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2022 HA SIDO UN ANO QUE EN LO INFORMATIVO HA
ESTADO MEDIATIZADO POR LA GUERRA EN UCRANIA,
AUNQUE EL ESPECTACULAR INCREMENTO DEL PRECIO

DE LA ENERGIA, LA INFLACION DESBOCADA Y LAS
PERSPECTIVAS NEGATIVAS SOBRE LA EVOLUCION DE LA
ECONOMIA MUNDIAL TAMBIEN HAN FORMADO PARTE DE
LOS TITULARES.

EN NUESTRO AMBITO COOPERATIVO LA NOTICIA MAS
COMENTADA FUE LA BAJA DE ORONA Y ULMA COMO
COOPERATIVAS MIEMBRO DE MONDRAGON, TRAS LAS
ASAMBLEAS GENERALES EXTRAORDINARIAS CELEBRADAS
EL 16 DE DICIEMBRE, UNA FECHA QUE YA FORMA PARTE
DE LA HISTORIA DE MONDRAGON. PERO TAMBIEN HAN
OCURRIDO OTRAS COSAS QUE, EN FORMATO RESUMEN,
HEMOS RECOPILADO EN ESTE INFORME.

2022AN UKRAINAKO GERRAK BETE DITU INFORMATIBOETAKO
MINUTU GEHIENAK, BAINA EZ DIRA GUTXI IZAN
ENERGIAREN PREZIOAREN IGOERA IKUSGARRIAREN
INGURUKOAK, INFLAZIO ZAKARRARI BURUZKO TITULARRAK
EDO MUNDUKO EKONOMIAREN BILAKAERARI BURUZKO
AURREIKUSPEN NEGATIBOAK.

GURE KOOPERATIBEN EREMUAN GEHIEN AIPATU DEN
ALBISTEA ORONAK ETA ULMAK MONDRAGONEKO
KOOPERATIBA KIDE IZATEARI UZTEKO ERABAKIA

IZAN ZEN; ABENDUAREN 16AN EGINDAKO EZOHIKO

BATZAR OROKORRETAN HARTU ZUTEN ERABAKIA. DATA

HORT MONDRAGONEN HISTORIAREN PARTE DA. BAINA
MONDRAGONEKO KOOPERATIBEN INGURUAN BESTE ZENBAIT
GAUZA ERE GERTATU DIRA, LABURPEN FORMATUAN, TXOSTEN
HONETAN BILDU DITUGUNAK.



Orona y Ulma, agur!

Ambas cooperativas se desconectan

de MONDRAGON para emprender una
aventura en solitario.

Fue una de las imagenes de 2022. El 16 de
diciembre Orona y Ulma celebraron asambleas
generales extraordinarias para que sus colectivos
decidieran sobre su continuidad en MONDRAGON.
Finalmente, los socios apoyaron la propuesta

de las direcciones de ambas cooperativas,
rompiendo un vinculo de cooperacién histérico.
Orona y Ulma dejan de ser MONDRAGON e
inician su camino en solitario. Zorte on bidean!

Orona eta Ulma, agur!

Bi kooperatibek MONDRAGON uzteko
erabakia hartu dute bakarkako bideari
ekiteko.

2022ko irudietako bat izan zen. Abenduaren
16an Oronak eta Ulmak ezohiko batzar orokorrak
egin zituzten bazkideek erabaki zezaten
MONDRAGONetik irten edo ez. Azkenean, bi
kooperatibetako zuzendaritzen proposamenak
babestu zituzten bi kooperatiba taldeetako
bazkideek, urtetako kooperazio-lotura hautsiz.
Oronak eta Ulmak MONDRAGON izateari utzi
diote eta bakarkako bideari ekin diote. Zorte on!

2022
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FREVIO

Fagor Electronica,
premiada por la
Camara de Gipuzkoa

Recibio el galardon a la
Internacionalizacion Empresarial.

La entidad cameral reconocié “el caracter pionero
de la cooperativa en su internacionalizacién

con la puesta en marcha de su primera planta
productiva en Asia en 1992, y la apertura de
plantas productivas en otros 4 paises en los dos
altimos afios”.
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A LA CIVIFRESA
DE GIPUZKOA

eneresaen SARIAK

Fagor Electronica
Gipuzkoako
Bazkundeak saritua

Nazioartekotzeko saria jaso zuen
enpresak.

Gipuzkoako bazkundeak aitortu

zuenez, “kooperatiba aitzindari izan da
nazioartekotzean, 1992an Asian lehen
ekoizpen-planta jarri baitzuen martxan,
eta azken bi urteetan beste 4 herrialdetan
ekoizpen-plantak ireki baititu”.

MONDRAGON
presenta

su proyecto
“Hospitality”

Primero en Donostia, en abril, y
luego en Madrid, en noviembre.
Se trata de un proyecto de
intercooperacién que integra a 8
cooperativas (Enea, Erreka, Fagor
Electronica, Gerodan, Kide, Krean,
Ondoan y Onnera Group) con el fin

de colaborar estratégicamente en los
sectores hotelero y sociosanitario.
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MONDRAGONek
‘Hospitality’
proiektua aurkeztu
zen

TARE

Donostian lehenengo, apirilean, eta
gero Madrilen, azaroan.

Zortzi kooperatiba ezberdinek sustatutako
interkooperazio proiektua da ‘Hospitality’
(Enea, Erreka, Fagor Electronica,

Gerodan, Kide, Krean, Ondoan y Onnera
Group). Hoteletako sektorean eta arlo
soziosanitarioan kolaborazio estrategikoa
sustatu nahi du.



ENEA,
Premio Nacional
de Diseno 2022

Reconocimiento a una trayectoria de
cuatro décadas como sélido referente
nacional e internacional en el disefio
de mobiliario.

La distincion es el mayor reconocimiento

del sector a nivel nacional, y lo concede el
Ministerio de Ciencia e Innovacién para premiar
a profesionales y empresas que han contribuido
significativamente al incremento del prestigio
del disefio espaiiol.
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Un cupon
conmemorativo

Urteurreneko
kupoia

Mondragon Unibertsitatearen 25.
urteurrenaren berri emateko.
Zozketa 2022ko maiatzaren 23an egin
zen eta kupoiak unibertsitatearen 25.
urteurrenari egiten zion erreferentzia.
ONCErekin elkarlanean, Mondragon
Unibertsitatearen irudia bere bost
milioi kupoien bidez zabaltzeko ekintza
originala izan zen.

Para recordar el 25 aniversario de
Mondragon Unibertsitatea.

El sorteo fue el 23 de mayo de 2022 y el
boleto hacia referencia al 25 aniversario
de la universidad. En definitiva, una
accion original, en colaboracién con la
ONCE, para difundir la imagen de MU a
través de sus cinco millones de cupones.

Mondragon
Enea 2022ko Unibertsitatea
Diseinu Sari
Nazionalaren irabazle

Altzarien diseinuan nazioko eta
nazioarteko erreferente sendo gisa
egindako lau hamarkadako ibilbidea
aitortu zaio.

Sektoreak Estatu mailan ematen duen sari
nagusia da, eta Zientzia eta Berrikuntza
Ministerioak banatzen du, Espainiako
diseinuaren ospea handitzen nabarmen
lagundu duten profesionalak eta enpresak
azpimarratzeko.



2022
IRUDITAN
EN IMAGENES

TUlankide

MondragonLingua
y Alecop se fusionan

Y alumbran un nuevo proyecto de mayor ambicion
empresarial.

Tras afio y medio de analisis y conversaciones nace un proyecto con una
nueva dimension empresarial, con mayores recursos y mayor capacidad

financiera, y con el objetivo de asumir nuevos retos y negocios de futuro.

Sus asambleas ratificaron el acuerdo el pasado mes de mayo.

MondragonLingua
eta Alecopen arteko fusioa

Anbizio handiagoko enpresa-proiektu berria abiatu dute.
Urte eta erdiko azterketa eta elkarrizketen ondoren, enpresa-dimentsio
berria duen proiektu bat sortu da, baliabide gehiagorekin eta finantza-
gaitasun handiagoarekin, eta etorkizuneko erronka eta negozio berriei
aurre egiteko helburuarekin. Bi kooperatibetako batzarrek joan den
maiatzean berretsi zuten akordioa.



Aniversarios varios

En 2022 ha habido algunas cooperativas que
han celebrado actos conmemorativos de sus
aniversarios. Ha sido el caso de Soraluce,

60 afios; Enbega, 50; Ondoan, 40 afios; y
Mondragon Unibertsitatea, 25. Zorionak!

2022
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Urteurren ugari

2022an, zenbait kooperatibek urteurrena
ospatzeko ekitaldiak egin dituzte:
Soralucek, 60 urte; Enbegak, 50; Ondoanek,
40 urte; eta Mondragon Unibertsitateak,
25. Zorionak!

HAZIA,
un musical sobre
Arizmendiarrieta

Con el sello distintivo de Gontzal
Mendibil.

El estreno fue el 19 de setiembre en Arrasate
(Gipuzkoa) y a lo largo del afio también se ha
escenificado en el vizcaino teatro Arriaga y en
el Kursaal donostiarra, con éxito de publico

y también de la critica respecto a la obra. Un
trabajo realmente espectacular sobre la vida del
impulsor de la Experiencia Cooperativa, hecho
con mucho carifio y respeto.

Si quieres verlo:
https://www.eitb.eus/eu/nahieran/kultura/
oholtzan/hazia-musikala/o0soa/3395/217482/

HAZIA,
Arizmendiarrietari
buruzko musikala

Gontzal Mendibilen zigilu propioarekin.
Irailaren 19an estreinatu zen Arrasaten
(Gipuzkoa), eta urtean zehar Bilboko Arriaga
Antzokian eta Donostiako Kursaalen ere
antzeztu da, arrakasta handiz. Esperientzia
Kooperatiboaren sustatzailearen bizitzari
buruzko lan ikusgarria da, maitasun eta
errespetu handiz egina.

Hemen ikus dezakezu:
https://www.eitb.eus/eu/nahieran/kultura/
oholtzan/hazia-musikala/osoa/3395/217482/



Bexen medical

¥

El Lehendakari
agradece la labor

de Bexen Medical
durante la pandemia

Urkullu destaco el papel de la cooperativa
ubicada en Hernani en la produccion de
mascarillas y en la gestién y distribucion de
las vacunas contra la Covid-19.

Bexen Medicalek
pandemian egindako
lana eskertu zuen
lehendakariak

Ifiigo Urkullu lehendakariak Hernaniko
kooperatibak maskara-ekoizpenean eta
Covid-19aren aurkako txertoen kudeaketan
eta banaketan izan zuen papera nabarmendu
zuen.

Ikerlan inaugura

el laboratorio digital
mas avanzado del
Estado

Digilab es un espacio de 2.000
metros cuadrados situado en
Arrasate (Gipuzkoa) equipado con
infraestructura especializada de
dltima generacion.

Digilab investigara en areas como
Robdtica Colaborativa, Ciberseguridad,
Safety y Confiabilidad, Comunicaciones
5G, Inteligencia Artificial y Computacién
Cuéntica.

Estatuko laborategi
digital aurreratuena
inauguratu zuen
Ikerlanek

Digilab Arrasaten (Gipuzkoa) dagoen
2.000 metro koadroko espazioa da,
eta azken belaunaldiko azpiegitura
espezializatua du.

Digilabek Elkarlaneko Robotika,
Zibersegurtasuna, Safety eta Fidagarritasuna,
5G Komunikazioak, Adimen Artifiziala eta
Konputazio Kuantikoa bezalako arloetan
ikertuko du.
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Ekiola:
energia en
clave cooperativa

Krean, MONDRAGON y el EVE se asocian
para promover proyectos energéticos
competitivos, verdes y locales.

La idea es crear comunidades energéticas
mediante la constitucién de cooperativas

para la generacién y consumo de una energia
con un precio competitivo, 100% verde y de
kilometro cero. En 2022 ya se han creado varias
cooperativas en diversos territorios y 2023

sera una afo clave en la puesta en marcha de
muchas de ellas.

Ekiola:
energia eredu
kooperatiboa

Krean, MONDRAGON eta EEE elkartu
dira energia-proiektu lehiakorrak,
berdeak eta tokikoak sustatzeko.

Asmoa da komunitate energetikoak sortzea
kooperatibak eratuz, energia lehiakorra
sortzeko eta kontsumitzeko, % 100 berdea eta
zero kilometrokoa. 2022an hainbat kooperatiba
sortu dira dagoeneko hainbat lurraldetan, eta
2023an urte garrantzitsua izango da horietako
asko martxan jartzeko.
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ONNERA Contract
equipara el nuevo hotel
de gran lujo Royal
Hideaway Canfranc

Es uno de los proyectos hoteleros mas

importantes de los dltimos afios en Aragon.

Un proyecto de lujo, en el corazon de los Pirineos,
en un lugar del simbolismo de la estacion
internacional de Canfranc, inaugurada en 1928, y
catalogada hoy dia como bien de interés cultural.
ONNERA equiparé las cocinas, restaurantes, bares,
buffets y lavanderia con mobiliario de Fagor
Professional.

2022

ONNERA Contract-ek
hornituko du luxuzko
Royal Hideaway
Canfranc hotela

Azken urteetan Aragoin egin den hotel
proiektu handienetakoa da.

Luxu handiko hotela da, Pirinioetako
bihotzean, Canfranc-eko Tren geltoki
intenazionala egon zen toki berean, eraikin
esanguratsuan. 1928an inauguratu zen eta gaur
egun kultura ondare gisa dago katalogatuta.

NEW YORKER

HOW MONDRAGON BECAME THE
WORLD’S LARGEST CO-OP

By Nick Romeo August 27, 2022

The New Yorker
se interesa por
MONDRAGON

También otros medios
internacionales, como Bloomberg
News o la RAI, se fijaron en 2022 en
la Corporacion.

La Experiencia Cooperativa sigue suscitando
el interés de los medios internacionales.

En este caso, la prestigiosa revista semanal
The New Yorker public6 un amplio reportaje
firmado por el periodista Nick Romeo sobre
el modelo cooperativo, quien sefialaba que
MONDRAGON “es una experiencia inspiradora,
que representa una forma mas justa de hacer
negocios y que puede ser una alternativa de
futuro para el capitalismo”.

 J

MONDRAGON
The New Yorker
aldizkari ospetsuan

Nazioarteko beste hedabide batzuetan
ere izan zuen oihartzuna Korporazioak
2022an, Bloomberg News eta RAI-n,
esaterako.

Esperientzia Kooperatiboak interesa pizten
jarraitzen du mundu zabalean eta nazioarteko
hedabideetan. Joan den abuztuan The New Yorker
astekariak jarri zuen fokoa eredu kooperatiboan,
Nick Romeo kazetariak sinatutako erreportajea
argiraratuz. Kooperatiben ezaugarri bereizgarriak
jartzen zituen balioan erreportajeak,
“esperientzia inspiratzailea da, negozioak
egiteko modu justuagoa eta etorkizunera begira,
kapitalismoaren alternatiba izan daitekeena”

IRUDITAN adierazi zuen kazetariak.
EN IMAGENES
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! Nueva cita Elkartasunarekin
con la solidaridad hitzordua
Exito de la edicién 2022 de la Arrakasta handiz egin zen
carrera solidaria de Mundukide. 2022ko Mundukideren Lasterketa
Con una amplia participacién de personas Solidari‘oa. '
de varias cooperativas la jornada fue una Kooperatiba-talde ugarik parte hartu
fiesta de la cooperacién. El pédium lo zuten, eta kooperazioaren jaia 1ZaIlzens
lograron de Ikerlan, Fagor Electronica y Ikerlan, Fagor Electronica eta Goiener

Goiener. enpresek lortu zuten podiuma.

En la Bienal Makina-
-, ° Ld
de Maquina erremintaren
o o
Herramienta Biurteko Azokan
Ikerlan, Ideko, Soraluce, Danobat, Fagor Ikerlan, Ideko, Soraluce, Danobat, Fagor
Automation, LKS Next, MSI Grupo y Automation, Ulma Embedded Solutions,
Fagor Arrasate expusieron sus soluciones LKS Next, MSI Grupo eta Fagor Arrasate
y productos en la Bienal de Maquina kooperatibek euren soluzio eta produktu
Herramienta més concurrida de los berrienak aurkeztu zituzten BECen
altimos afios, celebrada en el mes de egin zen Makina-Erremintaren Biurteko
junio. Azokan.
2022
IRUDITAN
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Congreso 2022

Los medios de comunicacion redoblaron
su interés en el evento de este afio.

Fue el primer Congreso presidido por su nueva
presidenta Leire Mugerza. Con la vuelta al
formato presencial, se aprobo la ponencia sobre
“Adecuacion de las aportaciones de Caja Laboral
a los fondos e instrumentos de intercooperacion
y solidaridad” y posteriormente se realizo una
comparecencia ante los medios para valorar los
procesos abiertos por Orona y Ulma con el fin de
activar su baja de MONDRAGON.

2022ko Kongresua

Komunikabideek interes bereziz jarraitu
zuten ekitaldia.

Leire Mugerza lehendakari berria buru izan

zuen lehen Kongresua izan zen. Formatu
presentzialera itzulita, “Euskadiko Kutxaren
ekarpenak elkarlanerako eta elkartasunerako
funts eta tresnetara egokitzea” hitzaldia onartu
zen, eta, ondoren, hedabideen aurrean agerraldia
egin zen Oronak eta Ulmak MONDRAGONen

baja aktibatzeko asmoz irekitako prozesuak
baloratzeko.

2022
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MONDRAGON
y Euskaraldia

Mas de 60 cooperativas han
participado de forma activa en este
evento para impulsar el uso del
euskera.

Con una aportacion significativa: 4.200
Ahobizi, 1.460 Belarriprest y 1.070 Arigune
en las empresas de MONDRAGON.

2022
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MONDRAGON
eta Euskaraldia

60 kooperatiba baino gehiagotan
aritu ziren Euskaraldian modu
aktiboan parte hartzen.

4.200 Ahobizi, 1.460 Belarriprest eta
1.070 Arigune sortu ziren MONDRAGONeko
enpresetan.

MONDRAGON Sariak

Primera edicion de los premios para
estudiantes de Fin de Grado (FG) y Fin
de Master (FM).

Los proyectos proponian ideas como un
dispositivo reutilizable para dar estabilidad

a los barcos a la deriva en operaciones de
rescate; un kit de higiene femenina para
estudiantes de Tanzania; un programa de
gestion energética predictiva para regular el
autoconsumo en edificios; o un gemelo digital
para emular a través de inteligencia artificial
el vuelo de aeronaves. En total, se presentaron
260 trabajos de 29 universidades, vascas,
estatales y europeas.

MDNDRAGUN

SARIAK

MONDRAGON Sariak

Gradu Amaierako (GBL) eta Master
Amaierako (MBL) lanak saritzeko lehen
edizioa izan zen.

Proiektuek hainbat ideia proposatzen
zituzten, hala nola, erreskate-operazioetan
noraezean zeuden itsasontziei egonkortasuna
emateko gailu berrerabilgarri bat; emakumeen
higiene-kit bat Tanzaniako ikasleentzat;
energia-kudeaketarako programa prediktibo
bat eraikinetako autokontsumoa arautzeko;
edo biki digital bat, aireontzien hegaldia
adimen artifizialaren bidez emulatzeko.
Guztira, Euskadiko, Estatuko eta Europako 29
unibertsitateren 260 lan aurkeztu ziren.
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Laboral Kutxa
seguira apoyando
el proyecto de

la Fundacion
Euskadi

La Fundaciéon Euskadi, Laboral Kutxa
y Etxeondo presentaron el pasado
diciembre la nueva equipacién 2023 de
los equipos Laboral Kutxa y los retos
del crecimiento del proyecto femenino
a partir de este afio.

Elkarrekin Elkarrekin

Despedimos el afio en TU Lankide Urtea oihu ozen batekin agurtu genuen TU
con un grito sonoro, apelando a uno Lankide aldizkarian, MONDRAGONen balio
de los valores mas caracteristicos de bereizgarrienetako bati dei eginez eta,
MONDRAGON y que, ;casualmente?, kasualitatez edo ez, aldizkariaren beraren
da sentido a la mancheta de la propia mantxetari zentzua emanez: lana eta

revista: Trabajo y Union. batasuna (Trabajo y Union).

Laboral Kutxak
Euskadi
Fundazioaren
proiektua babesten
jarraituko du

Euskadi Fundazioak, Laboral Kutxak eta
Etxeondok joan den abenduan aurkeztu
zituzten Laboral Kutxa taldeen 2023ko

jantzi berria eta urte honetatik aurrera

emakumezkoen proiektuak izango duen
hazkundearen ildo nagusiak.

2022
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“Ohorea da kargu hau
betetzea”

“Lehendakaritzara iritsi naiz, nire
esperientzia emateko eta gure proiektua
sendotzen laguntzeko borondatearekin.
Nortasun kooperatiboan, ingurunearen
garapenarekiko konpromisoan, bere jardueren
heterogeneotasunean eta bere negozioen
lehiakortasunean oinarritutako proiektua”.

Leire Mugerza, Kongresuko eta Batzorde
Iraunkorreko presidente berria

“Su pensamiento es de una
modernidad imponente”

“Todo lo que en el mundo se estd moviendo en
este momento en una direccion medianamente
esperanzadora estd manejando los principios
y conceptos que ya entonces predicaba
Arizmendiarrieta”.

Inaki Gabilondo, sobre Arizmendiarrieta

Entrevista completa, aqui:
https://goo.su/xEP1e

“Mejoraremos la productividad
y generaremos empleo”

“Podremos atender la demanda actual,
adaptarnos para ofrecer una mejora en la
efectividad y productividad de la planta, y
al mismo tiempo diversificar en materiales y
productos y crear empleo”.

Esther Korta, directora general de Dikar, sobre
su traslado desde Bergara a Garagartza
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”Nuestro
departamento de I+D
esta on fire”

“Totalmente. Y con diferentes
objetivos. Innovacion en producto y
materiales para desarrollar nuevos
componentes y sistemas para el
vehiculo de futuro y diversificar
nuestro negocio actual. Pero
también innovacioén en procesos
para transformar nuestras plantas
hacia la fabrica del futuro, mds
digital, conectada y sostenible”.

Juan Mari Palencia, director
general de Fagor Ederlan Group,
ante el desafio de la nueva
movilidad

Entrevista completa, aqui:
https://goo.su/XUFjBZ

“El cooperativismo
genera personas
responsables,
conscientes y
comprometidas con la
empresa”

“En las crisis se demuestra que son
mds resilientes, mds responsables,
mds capaces de mantener el
empleo. En épocas de crecimiento
son un actor relevante para la
distribucion de la riqueza y el
fomento de la igualdad social”.

Ana Aguirre, presidenta de las
Juventudes en la Alianza Mundial
de Cooperativas.

Entrevista completa, aqui:
https://goo.su/kpYT

“Veo un Eroski
rentable, con un
proyecto empresarial
y social ambicioso e
ilusionante”

“Hemos hecho muchos sacrificios
y esfuerzos y lo hemos hecho con
mucha cohesion y compromiso.
Ahora es tiempo de “reforzar” y
“avanzar”.

Agustin Markaide, concluye

su etapa profesional en Eroski
después de 11 afios en la direccion
general.

Entrevista completa, aqui:
https://goo.su/rmgple

“Ilusio handiz hartu
dut kargua eta
elkarrekin aparteko
gauzak egiten jarrai
dezakegula sinetsita.”

Javier Oleaga, Mondragon
Unibertsitateko lehendakari berria



“Elkarlanean jardun
kooperatiboa areagotuz eta
lantaldea indartuz, hezkuntza
denen artean koeraikitzeko
aukera ematen digu
zuzendaritza partekatuak”.
Mireia Muruamendiaraz eta Illart Azkarate,

Arizmendi Ikastolako zuzendariak 2022ko
irailetik

“El sistema piublico de
pensiones acelera las reformas
y LagunAro sigue con atencion
los cambios”

La entidad, afectada por el nuevo sistema de
cotizacion de Auténomos, trabaja para que “se
contemple su singularidad”.

Carlos Maza, secretario general de LagunAro
EPSV

“Lanean jarraituko dugu
MONDRAGON indartsu eta
kohesionatu baten alde”

“MONDRAGON ari da dagoeneko etorkizun
berria irudikatzen, lankidetza eta elkartasun
balioak oinarri hartuta. Era berean, ilusio
handiko mezua helarazi nahi dugu, negozioen
bilakaera positiboan, gaur egun lantzen ari
diren etorkizuneko proiektuetan eta eredu
kooperatiboa merkatuen erronkei aurre
egiteko eta gizarte kohesionatuagoak eta
jasangarriagoak eraikitzeko egokia delako
konfiantzan oinarrituta”.

MONDRAGONeko Kontseilu Orokorreko
presidente Inigo Ucin, Orona eta Ulma
Korporaziotik irteteari buruz
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TU LANKIDE 2022:
la actualidad cooperativa

TU Lankide ha seguido la actualidad cooperativa
desde diversos soportes: revista en papel, de caracter
trimestral, web (www.tulankide.com), redes sociales y
boletines.

TUlankide

e ENERGIA

LA TRANSICION ENERGETICA, UN RETO GLOBAL QUE AFECTA A PAISES, GOBIERNOS, EMPRESAS Y
PERSONAS. LA COOPERACION, MAS NECESARIA QUE NUNCA PARA ENFRENTAR EL DESAFIO.

TUlankide

RINER TRINESTRE 2022 LEHEN HIRUHILEKOA

EXPLORA ]
MONDRAGON

CON LA IDEA DE DIFUNDIR EL MODELO, MONDRAGON LANZA UNA PLATAFORMA DE CONTENIDOS QUE
EXPLICA LOS PRINCIPALES RASGOS DE LAS COOPERATIVAS DE FORMA AMENA, VISUAL Y PEDAGOGICA.

activa una campaiia de a 1a poblacitn de Ucrania articipa en ¢l proyecto aeroespacial JCE se adjudica un pedido de Blue Origin, el mas grande de su historia. FAGOR AUTOMATION adquiere el 51%
METOR. ) S na}:rl B Bp—. E“Pm, o a,_;»‘:p:\m‘a espacia de la italiana FR Engraving. EROSKI y Gobierno Vasco se alian para impulsar la sostenibilidad del sector agroa-
b, zena h agartzara. ON elebra ° vers limentario. K JOP insiste en que el mundo cooperativo tiene que estar en Lanbide. musikala: Ariz-
20 arios del fatal accidente aéreo. elikadura osasuntsuan eta emakumearen gaitasu- mendiarrieta hizpide Gontzal Mendibilen proiektu berrian. Ezohiko batzar nagusia egingo d tai
mendiarrieta hizpide Gontzal Mendibilen proiektu berrian. LAC zohiko batzar nagusia egingo du uztai-

nean, murgilduta.
ean, murgild laren 27an, Iraupen Mugatuko Mutualistaren figura aztertzeko.

L1 DEJL U U ) 30
ESIC RO
VEO UN EROSKI RENTABLE, CON UN PROYECTO
EMPRESARIAL Y SOCIAL APASIONANTE”

{
SHAKING HUB 38
NUEVA PLATAFOR

Il
RECIEN ESTRENADA CON UNA COMUNIDAD
EN INTELIGENCTA ARTIFICIAL, PONDRA
LD 5 TEHOASGIn € NAVACO

il

!
{
i
7\ flt
ALECOP ETA MONDRAGON LINGUAK BAT EGIN DUTE
"ERRONKA ETA NEGOZIO BERRIAK SUSTATZEKO ASMOZ”
A A A
RRATH DA A
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TUlankide

CUARTO TRIMESTRE 2022 LAUGARREN HIRUHILEKOA

CONSEJO RECTOR

CONVERSAMOS CON VARIAS PERSONAS QUE FORMAN PARTE DE CONSEJOS
RECTORES. COINCIDEN EN SENALAR QUE EL CARGO
EDICACION, Y APORTA EXPE

ELKARREKIN

MONDRAGON HA DEMOSTRADO A LO LARGO DE SU HISTORIA QUE COOPERANDO
SE COMPITE MEJOR. PERSONAS QUE, JUNTAS, HACEN MEJOR LAS COSAS, MEJORES
EQUIPOS Y MEJORES SOCIEDADES, MAS HOMOGENEAS Y SOSTENIBLES.

k 2022ko diseinu sari nazionala irabazi d gana 46,8 millones en el primer semestre, un 11% menos fen 60 kooperatiba, 4.200 Ahobizi, 1.460 Belarriprest eta 1.070 Arigure.
¢ y § : Diversidad e igualdad en clave de cine en la edicién de este afo. 1 Lehen edizioan 260
que el af ?9;3'5‘\1 o o . \”*"“‘ 15e0m izango lan aurkeztu dira. lidera el proyecto europeo NimbleAL El Foro de Comunicacion de MONDRA-
pital de . 2 2.000 lanpostutik gora eta 513 milioko fakturazioa GON 2022, sobre estrategia, crisis y sostenibilidad. Donostia eta Gasteizen arrakastaren ondo-

ten, orain Iruiera

| ARRASATE ETA BILBOKO SAIOAK EGINDA,
ORAIN GASTEIZEN, DONOSTIAN ETA
IRUNEAN TAULARATUKO DA

INAKT GABILONDO, PERIODISTA, SOBRE ARIZMENDIARRIETA
’q “ME PARECE IMPRESIONANTE
1 LA MODERNIDAD DE SU MENSAJE”

~ Mondragon Unibertsitateko Hubezien Erektore Kotseilua, ralar dagokion bileran.

A DE MONDRAGON TALDEKO ALDIZKARIA ulankic LA REVISTA DE MONDRAGON TALDEKO ALDIZKARIA



tulankide.com

205.969

bisitari 2022an.

3.900

harpidedun buletinean

+7.000

jarraitzaile sare sozialetan

0000000

= TUlankide Q

MONDRAGON Korporazioaren aktualitatea
Aldizkaria  Orona/Ulma Jasangarritasuna  Erreportajeak  Elkarrizketak  Iritzia eu es en
Basque Culinary 4
Centerrek eta :
Leartikerrek
lankidetza-
hitzarmena sinatu

dute

Hitzarmen horren bidez, elkarrekin garatuko dituzte
zientzia gastronomikoen, nutrizioaren eta elikagaien
zientzia eta teknologiaren arloko prestakuntzarekin,
ikerketarekin era garapen teknologikoarekin lotutako
jarduerak.

623 hzken
ZENBAKIA

i 0LTIMO
Lo NUMERO

gl ! ‘Hazia' musikala ETBn ikusgai

2023an ere Danobatgroupek
talentuaren alde egingo du

Laboral Kutxak Euskadi Arizmendi ikastolan kontsumo
Fundazioaren proiektua eredua aztergai
laguntzen jarraituko du

1ZAN

BOLUNTARIO

FIRST LEGO

LEAGUE EUSKADI

MONDRAGONEN
“Literaturan kooperazio-maila = EMAN IZENA! Egoera zailei aurre egiteko
handiagoabehar dugu; oso . MONDRAGONen mekanismoak,
literatura sektarioa izan dugu” TU Lankide aldizkarian

%12,35igoda Ikerlan i4Q proiektu LANKIko ikertzaile Igor Leintz Bailarako Ekiola,

TULANKIDE.COM-eko europarrean parte Ortegak biliburu berri 2023rako prest
bisitarien kopurua hartzenarida kaleratu ditu
2022an

Albiste gehiago @
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