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EDITORIAL

CONSEJOS RECTORES: CLAVES DE FUTURO

na de las principales conclusiones que se
desprende de la reflexién sobre “el senti-
do de la Experiencia” es que es neceso-

PROBABLEMENTE, EN
ESTOS MOMENTOS

DE GLOBALIZACION,

DE INDIVIDUALISMO

Y DE CIERTA APATIA
COOPERATIVA ES CUANDO
CON MAYOR ENFASIS
DEBIERA RECLAMARSE UN
ESFUERZO EDUCATIVO

EN LA DEFENSA DE LOS
VALORES QUE APORTA EL
COOPERATIVISMO.

rio pofenciar los érganos sociales, tanto
Consejos Rectores como Consejos Sociales.
Este nimero de la revista —que este mes de
setiembre cumple 46 afios de su fundacién—
andliza el papel del Consejo Rector, sus funcio-
nes, sus responsabilidades, sus deficiencias, y
su enfoque de futuro. Precisamente en lo que
concierne a su futuro, hay una serie de aspec-
tos que van a condicionar notablemente el
desarrollo del propio érgano. Veamos.

Educaciéon Cooperativa. Quizd sea el refo
mds importante de la Experiencia para los
préximos afos: la dedicacién de suficientes
recursos destinados a la educacién cooperati-
va, del conjunto de los socios y “en especial de
los elegidos para los érganos sociales”, tal y
como declara el décimo Principio Cooperativo.

Probablemente, en estos momentos de glo-
balizacién, de individualismo y de cierta apa-
fia cooperativa es cuando con mayor énfasis
debiera reclamarse un esfuerzo educativo en
la defensa de los valores que aporta el coope-
rativismo. Es posible que haya que innovar los
métodos e ir modernizando las herramientas
formativas para que los miembros de Consejos
Rectores y de Consejos Sociales profundicen
en nuesiras sefias de identidad y sean capaces
de irradiar al colectivo a quien representan un
mensaje de ilusién y de confianza en nuestra
forma particular de hacer empresa.

Nuevas generaciones. En los (ltimos diez
afos se han incorporado cerca de 11.000
nuevos socios al conjunto de cooperativas de
la Experiencia. Son ya la segunda genera-
cién de cooperativistas, j6venes procedentes
de diferentes zonas geogréficas que llegan a
las cooperativas con sus propios valores y sus
inquietudes, que no conocen la historia de la
Experiencia y con los que hay que compartir
muchas horas para suscitar en ellos el interés
por la empresa cooperativa. Serén los protago-
nistas del desarrollo de la Experiencia y su infe-
gracion en los Consejos Rectores una inyeccién
de energia para el érgano.

Integracion de otras sensibilidades
sociales en el Consejo Rector. No ya mediante
la eleccién de socios expatriados (en Madrid o
en Querétaro, por poner dos ejemplos) como
miembros del Consejo Rector, sino posibili-
tando que trabajadores de las filiales partici-
pen en las sociedades matrices. En este senti-
do, cabe preguntarse: 3Seria una utopia pen-
sar que en 2015 nuestros Consejos Rectores
puedan incorporar a socios de diferentes pro-
cedencias geogréficas? Si MCC estd decidi-
da a impulsar definitivamente su estrategia de
expansién societaria a las implantaciones exte-
riores no parece una idea tan utépica, aunque
si dificil de concebir en este instante.

Paridad. Es una realidad palpable la crecien-
te incorporacién de las mujeres al dmbito labo-
ral. Y poco a poco van accediendo a los érga-
nos sociales en las cooperativas, al punto que
en la actualidad en torno al 25% de los miem-
bros de Consejos Rectores de las cooperativas
son mujeres. Este hecho supone un cambio evi-
dente respecto a tiempos pasados en los que
los hombres acupaban el 100% de los Con-
sejos Rectores. Sin duda, la incorporacién de
cada vez més mujeres a los Consejos Rectores
es un fendmeno muy positivo, ya que su sensi-
bilidad y su forma de ver las cosas enriquece y
complementa la dinémica y el funcionamiento
del propio 6rgano. Si el futuro es de la mujer,
como se dice, en los Consejos Rectores de los
afos venideros el porcentaje de rectoras crece-
ré& notablemente.

Participacién activa en el érgano. Si se
quieren potenciar las sefias de identidad coo-
perativas, es obvio que habrd que impulsar los
érganos sociales (definiendo perfiles para sus
miembros, intensificando las acciones educati-
vas, incrementando la dedicacién de sus miem-
bros, compartiendo experiencias intercoopera-
tivas...) para ir construyendo, como dijo el pro-
pio Arizmendiarrieta, “un cooperativismo sano
en cuya base debemos tener personas que ten-
gan un profundo sentido de responsabilidad,
implicados personalmente en el proceso econé-
mico y sujetos a la presién social de su respec-
tiva comunidad”.
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-> ENTREGA DE DIPLOMAS A LA SEXTA PROMOCION
DE INGENIERIA DE POLIMEROS DE LEA-ARTIBAI

El pasado mes de junio se realizo la
entrega de diplomas de la sexta pro-
mocion de Ingenieria de polimeros de
Lea-Artibai, siendo 25 los alumnos
que recibieron dicho diploma: 17 chi-
cos y 8 chicas.

La mayoria de dichos alumnos ya
trabajan en diferentes empresas del
sector del plastico y caucho: Cikau-
txo, Maier, FPK, Ulma Packaging,
Cadtech Ingenieros, Sistemas Esse-
lle, Inyectametal, AKT Plasticos, Ele-
cqui, Burdinola, Olaker, Alfa, Ormola,
Gumelast y Lea-Artibai.

A la entrega de diplomas asistio
Mikel Gorostizaga, director de Lea-
Artibai, Jose Luis Olasolo, vicepresi-

dente de MCC y presidente de Lea-Artibai, Dr Michael O'Brien, Director del Polymer Centre
de la Universidad Metropolitana de Londres, y Patxi Juaristi, Director de Universidades del

departamento de Educacion del Gobierno Vasco.

Durante el acto de entrega de diplomas se realizd la presentacion de dos de las tesis doc-
torales que se llevan a cabo en Lea-Artibai por antiguos alumnos de la ingenieria de polime-
ros: Zorion Kareaga y Mikel Isasi, relacionados con la prediccion de las propiedades dindmi-
cas y la simulacion de la fatiga y la propagacion de grietas en piezas de caucho.

La Facultad de Ciencias Empresariales afianza

nuevas lineas de investigacion

SE HAN DEFINIDO LAS NUEVAS LINEAS DE INVESTIGACION, DESARROLLO

E INNOVACION DE LA FACULTAD DE CARA AL FUTURO.

La unidad de 1+D+i de la Facultad de Ciencias Empresariales
(FCE) de Mondragon Unibertsitatea, especializada en el area
de la gestion organizacional y cuyo objetivo es realizar labo-
res de investigacion bésica y aplicada en el dmbito empresarial
(aspectos organizativos, de gestion, sociolaborales y de la pro-
piedad, innovacién y nuevos negocios) ha realizado una inten-
sa labor para definir las nuevas lineas de investigacién, desarro-
llo e innovacién de la facultad.

Las lineas de investigacién de la FCE se centran en el desa-
rrollo de estudios sociolégicos, modelos, herramientas, teorias y
métodos que apoyan el funcionamiento eficaz y la transformao-
cién de las organizaciones, tanfo en su vertiente socialhumana

LA INVESTIGACION DESARROLLADA EN TORNO A CADA
UNA DE LAS LiNEAS DE INVESTIGACION SE DESTINA A

LAS EMPRESAS DEL ENTORNO COOPERATIVO, A OTRAS
ORGANIZACIONES EMPRESARIALES O DE OTRO TIPO, A LA
FORMACION ACADEMICA Y PRACTICA DEL ALUMNADO Y EL
PROFESORADO DE MU Y A LA SOCIEDAD EN GENERAL.
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como, en su vertiente técnicoempresarial. Desde esta perspecti-
va, se han definido tres lineas de investigacién:
1. Dindmicas emergentes en gestion de organizaciones.
2. Gestién de organizaciones cooperativas y de economia
social.
3. Emprendizaje e Innovacién en gestion.

AREAS DETALLADAS
Por su parte, los campos o éreas en los que se trabajan en cada
una de dichas lineas son los siguientes:
a. Proyectos de 1+D+i
—  Proyectos de investigacién bésica y aplicada.
- Proyectos subvencionados por las administraciones.
- Proyectos de cooperacién internacional.
—  Proyectos en colaboracion con organizaciones y empresas.
b. Asistencia técnica a las organizaciones
- Asesoramiento para la innovacién tecnolégica.
— Difusién de la investigacion e innovacion tecnolégica.
- Formacién de investigadores .
—  Becarios de 3 ciclo en desarrollo de fesis doctorales.
- Colaboradores de 12y 22 ciclos participando en proyec-
tos de investigacién aplicada y en proyectos de coope-
racién Universidad-Empresa.
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-> ENPRESA ZIENTZIA FAKULTATEAK ETA EMUNEK HITZARMENA SINATU DUTE

Mondragon Unibertsitateko Ofiatiko Enpresa Zientzien Fakultateak I
eta EMUN kooperatibak kolaborazio hitzarmena sinatu zuten pasa
den irailaren 19an. Unibertsitatearen izenean Lander Belokik eta
EMUNen izenean Dani Larreak sinatu zuten hitzarmena.

Plan honen azken helburua fakultatean euskara lan eta harreman
hizkuntza nagusia izatea da eta, bide batez, zerbitzua euskaraz ere
bermatzea.

Helburvu hori lortzeko, 2005ean EMUNek fakultate honetako evs-
kararen diagnostikoa jaso eta aurrera begira euskara planaren disei-
nva burutu zven. 2006an aldiz, evskararen erabilera areagotzeko
plana inplementatzeko aholkularitza eskaintzen dio EZFari.

Dagoeneko Euskara Batzordea sortu da eta EMUNeko hizkuntza
normalizaziorako teknikariaren laguntzarekin 2006-2007 ikasturteko
gestio plana burutzen ari dira.
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=> EUSKARA IKASTAROA GOI ESKOLA POLITEKNIKOAN

Goi Eskola Politeknikoko Euskara Batzordearen ekimenez,
zientzia eta teknikaren arloetan euskaraz jantzi beharra due-
narentzat, ikastaroa antolatu da. Dagoeneko eman zaio ire-
kiera 2006-07 ikasturte honi.

lkastaroaren emalea Jose Ramon Bilbao da, Industria
Ingeniaritzan doktorea eta euskara kontuetan aditua. Berak,
beste batzuekin batera landu duen”Zientzia eta Teknikarako
euskara” liburvan oinarrituta, zientzia eta teknika evskaraz
egunero lantzen ari diren ikasle, irakasle eta ikerlariei zuzen-
dutako lan-tresna erabilgarria eta praktikoa eskainiko zaie.

Guztira 18 lagunek hartzen dute parte eta diotenez, “ika-
sitakoa praktikan jartzeak lana ekarriko digu baina, evskara-
ren kalitatean pausu bat aurrera egiteko baliagarria izan da”.

Ana Vadillo, MUko Diseinu Industrialeko ikaslea izandakoak, Bugatti saria lortu berri du. BAI
berrikuntza taldearen beka batekin Ingalaterran ikasten zebilela landutako proiektuak lortu
du saria.

Urpean komunikatzeko tresna diseinatu du Anak, batik bat urpekariei zvzenduta. Esku-
muturrean lotuta eramaten den tramankuluak kanpokoekin komunikatzen laguntzen du.

Eva Alijak, berriz, Emaus Fundazioak antolatu duen ReutilArte lehiaketako bigarren saria

. lortu du. Lehiaketa honen helburva zabo-
] & rretara bota ohi ditugun objektuak berre-
B rabiltzea da.

Evak Goi Eskola Politeknikoan Disei-
nu Industrialeko karrera amaierako proie-
ktua egiten ari zen garaian aurkeztu zven
bere diseinua lehiaketa horretara. Aurten,
berriz, Nantesko eskolara doa, Goier beka-
rekin ikasketak jarraitzera.

Aurkeztu duen diseinva lanpara bat da,
eta erabilitako materialak etxeetan airez-
tapen edo “ke irteera” gisa jartzen diren
saretak dira. Horrela, lav aireztapen sareta
elkarri lotuta, lanpara karratua egin dv.
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Mondragon Unibertsitateak
boletin elektronikoa estreinatu du

KORREO ELEKTRONIKOZ BANATUKO DA, ENPRESETAKO
GIZA BALIABIDEETAKO ARDURADUNEN ARTEAN.

boletin

Betidanik Mondragon Unibertsitateak enpresaren arloan izan duen harremana efa lotu-
ra estua kontuan izanik, efa aurrerantzean ere helburu estrategikotzat hartuz, iniziati-
ba berri bat aurkeztu du. Izan ere, irailaren bukaeran kaleratuko du enpresetako giza
babliabideetako arduradunei zuzendutako boletin elektronikoaren lehendabiziko alea.

Teknologiak eskaintzen duen aukera paregabea aprobetxatuz, korreo elektronikoz
zabalduko da boleting, urtean hiru ale eskainiz.

ENPRESAREKIKO KOMUNIKAZIOA
Helburua garbia da: enpresarekiko komunikazioa handitzea. Horrela, Mondragon Uni-
bertsitateak Graduondo eta orohar Heziketa iraunkorraren inguruan eskaintzen duen
formazioari buruzko informazioa zehatzmehatz eskainiko da eta hainbat arfikulu inte-
resgarri tartekaturko dira.

Edukiari dagokionez, ikasle ohiren iritziak jasoko dira, MUko programak ezagutze-
ra emango dira, agenda eskainiko da, bi artikulu espezifiko aztertuko dira eta bezeroe-
kin izandako esperientziak nabarmenduko dira.

= HARRERA EGUNA GERENTE BERRIENTZAT

2004 eta 2005 urteetan kargua hartu zuten 13 gerentek formazio eta eztabaida jardunal-
dian hartu zuten parte irailaren 21ean Otaloran burututako ekitaldian.

Mikel Zabala Gestio Sozialeko buruak ongi etorria eman eta gero Arizmendiarretaren
museoa ikustera joan ziren eta bertan bere bizitza eta eginkizuneei buruzko erakustaldia
ikusi zuten.

Jarraian Juan Mari Otaegi Kongresuko lehendakariak gure Printzipio Kooperatiboei
buruzko hausnarketa konpartitu zuen 13 gerente havekin.

Eta goizeko saioa amaitzeko “Enpresa kooperatiboaren antolakuntza instituzionala eta
funtzionamendua”ri buruzko hitzaldian parte hartu zuten.

Arratsaldean berriz, beste gai batzuk ere jorratu ziren: hala nola, MCCren antolakuntza,
kooperatiba arteko fondoak, gestio eredu korporatiboa eta praktika onak...

Zuzendarien garapenerako politika korporatiboa eta Esperientziaren zentzuari buruzko
prozesuaren nondik norakoak, Mikel Zabalak eta Jesus Cataniak azalduta, izan ziren jardu-
naldiaren azken ekintzak.

Estreineko aldiz egin da mota honetako ekitaldia eta oso balorazio ona izan zuen.
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Arizmendiko ikasleak Sahararen alde

2006KO URTARRILEAN SORTU ZEN TALDEA ETA DAGOENEKO 140 PERTSONAK OSATZEN DUTE TALDEA.

: dekideak: Ander Elkmh).‘\-
azi Azkoitiay Lide Mar, Libe ‘
S AR

Arizmendi lkastolako DBHko ikasleek sortu zuten 2006ko
urtarrilean Sahararen aldeko taldea. Ordutik, urratsez urrats
hainbat ahalegin egin dituzte proiektua beste ikastetxe eta
erakunde batzuetara hedatzeko, eta dirua biltzeko.

Gaur egun, 140 pertsonak osatzen dute taldea efa, Arizmen-
di lkastolaz gain, beste talde hauek ere hartzen dute parte: Ofia-
tiko Txantxiku ikastola, Arrasateko Saharako Lagunak elkartea,
eta Fronte Polisarioko kide bat. Taldea finkatu zenetik gaur egu-
nera, informazioa biltzeaz gain, helburu zehatzak ere finkatu
dituzte, hau da, bertara bidaliko den materiala biltzea eta Saha-
rara bidaia egiteq, erredlitatea bertatik bertara ezagutzeko.

Materiala bildu eta Saharara bidaia egitea. Noiz
gauzatuko da proiektua?

Printzipioz eskola materiala, kirol materiala eta botikak bildu
nahi ditugu, bertako kanpamenduetara bidaltzeko. Proiektu
honen lehendabiziko helburua horixe da: materiala bildu efa
bidaltzea. Ondoren, proiektuaren bigarren fasea etorriko da:
bertara bidaiatzea, ikusteko guk bidalitakoa benetan ondo
banatzen dela. Gure asmoa, abendurako materiala bildu eta
lehen astean bidaia egitea da.

Zein da guztiaren aurrekontua?

Gutxi gorabeherako aurrekontua 102.000 eurokoa da, baina
lehentasuna material bilketak du. Bidaiaren gastuak ere bertan
sartuta dauden arren, bigarren mailakoa da.

Dirua biltzeko kanpaina egiten ari zarete. Zein da
hurrengo urratsa?
Momentu honetan Saharako Aste Kulturala antolatzen ari gara,
azaroan burutuko dena Arrasaten eta Ofatin. Ekitaldi ugari
izango dira: argazki erakusketa, kontzertuak eta abar. Hel-
burua, dirua bilizea eta ondo pasatzeaz gain, hango kultu-
ra ezagutzera ematea eta hango erredlitateaz sentsibilizatzea
izango da.

Aukera hau aprobetxatu nahi dugu, gainera, diru aportazio-
ak eskatzeko. Zabaldu dugun kontu korrontean egin daitezke:

3035 0002140020044598.

-> SEMANA INTERNACIONAL EN MCC

Como viene siendo habitual tras las vaca-
ciones estivales, los delegados internaciona-
les de MCC se reunieron en la Semana Inter-
nacional que se celebro entre el 11 y 15 de
setiembre.

Tomaron parte los delegados que MCC
tiene en China, India, Brasil, México, Rusia y
USA. Ademas, les acompaiio todo el equipo
del departamento de Relaciones Internacio-
nes de la Corporacion.

Fue una semana intensa con moltiples
reuniones de trabajo, bien en la propia sede
de Mondragon, bien en otras cooperativas
interesadas en conocer de primera mano las
caracteristicas y oportunidades de negocio
de estos paises.

Este aiio se ha insistido en la India, ya
que esta programada la realizacion de un
viaje corporativo y la intensificacion de la

e
¥

actividad de diversas cooperativas. Por ello, en la edicion de este afio contamos con la pre-
sencia del director para los paises latinomericanos de TATA CONSULTING SERVICES, una
empresa multinacional de las tecnologias de la informacion, que pertenece a uno de los con-

glomerados mas importantes de la India.

En la foto de grupo de este afio se aprecian caras nuevas, debido al crecimiento que han
experimentado algunas delegaciones con la incorporacion de nuevas personas.
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MU lanza el VIIl Master en Direccion de Proyectos
Empresariales dirigido a futuros empresarios

SU OBJETIVO ES PROPORCIONAR UNA FORMACION DE ALTO NIVEL EN TECNICAS DIRECTIVAS Y DE GESTION PARA
PROYECTOS SURGIDOS DE PROCESOS DE INTERNACIONALIZACION, CRECIMIENTO E INNOVACION EMPRESARIAL.

ondragon Uniberisitatea pone en marcha la VIl edi-

cién del Méster en Direccién de Proyectos Empre-

sariales, que se prolongaré entre octubre de 2006

y diciembre de 2007, y que esta dirigido a futuros
empresarios. Dieciseis meses, 2.080 horas de formacion durante
los cuales los participantes tendrén una dedicacién exclusiva.

El objetivo de este Master es gestionar organizaciones que se
enfrentan a un entorno exigente donde deben desarrollar nuevas
herramientas de gestién, nuevas ideas, una nueva visién de nego-
cio y una nueva forma de dirigir centrada en las personas. Todo
esfo desde un enfoque que considere la innovacién, la creativi-
dad, el emprendizaje y el liderazgo de equipos.

El Méster en Direccién de Proyectos Empresariales es un pro-
grama disefiado y organizado por Mondragon Unibertsitatea en
colaboracién con el Centro de Empresas e Innovacién de Mondra-
gén Saiolan y promovido por MCC.

Las caracteristicas principales de este Mdster se centran en:

B El desarrollo de competencias personales de gestién en
dos perspectivas: la formacién bésica en gestién y el
acompafamiento personalizado en el fortalecimiento de
las capacidades bésicas de trabajo en equipo, liderazgo
e interrelacion.

B La bisqueda y exploracién de oportunidades de negocio
dentro de los contextos sectoriales de las empresas perte-
necientes al grupo empresarial MCC.

B El impulso de proyectos empresariales basados en oportu-
nidades de negocio innovadoras.
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EL OBJETIVO DE ESTE MASTER ES GESTIONAR ORGANIZACIONES
QUE SE ENFRENTAN A UN ENTORNO EXIGENTE DONDE

DEBEN DESARROLLAR NUEVAS HERRAMIENTAS DE GESTION,
NUEVAS IDEAS, UNA NUEVA VISION DE NEGOCIO Y UNA
NUEVA FORMA DE DIRIGIR CENTRADA EN LAS PERSONAS.

En el curso 2006/2007 comenzard la octava promocién del Mas-
ter, habiendo formado desde el afio 1998 a més de 120 profesio-
nales que en la actualidad ocupan diferentes cargos de responsa-
bilidad en las empresas de acogida.

ESTRUCTURA DEL PROGRAMA

El programa tiene una duracién de 16 meses iniciando en Octu-
bre de 2006 y exige una dedicacién completa de los participan-
tes. La dedicacion suma un fotal de 2.080 horas distribuidas en
tres fases: Formacién en Gestién Empresarial; Gestién de Antepro-
yectos; Proyecto Final y Practica Empresarial.

El programa requiere dedicacion exclusiva desde Octubre de
2006 a Diciembre de 2007. Las sesiones lectivas durante la pri-
mera fase se desarrollarén de lunes a viernes en horario de mafia-
na (9:00-13:00) y tarde (15:00-19:00) en la Faculiad de Ciencias
Empresariales de Mondragon Unibertsitatea en Ofiati (Gipuzkoa).

Mas informacién en: www.mondragon.edu y postgrado@eteo.



OFERTA
FORMATIVA
CORPORATIVA

EN NOVIEMBRE COMENZARA
EL “MBA EXECUTIVE”

SE LLEVARA A CABO EN OTALORA, DE
NOVIEMBRE DE 2007 A JULIO DE 2008.

El préximo 6 de noviembre dard comienzo una nueva edicion del
Master en Direccién de Empresas, un programa MBA desarrollado
conjuntamente por Otalora y Mone.

Como en anteriores ediciones, dicho méster se impartird los lunes
y martes en el Palacio Otalora. Se prolongard hasta julio de 2007.

PROGRAMA DE DESARROLLO PARA
DIRECTVOS DE EMPRESAS PARTICIPADAS

SU OBJETIVO ES PROMOVER EL DESARROLLO DE
LOS DIRECTIVOS DE LAS EMPRESAS FILIALES.

El objetivo de este programa seré: promover el desarrollo de los
directivos de las empresas filiales o participadas a fravés de la for-
macién avanzada en aspectos técnicos y de gestion y del conoci-
miento de los valores y la cultura de las cooperativas de MCC.

Est4 destinado a:

— Directivos que ya estan ejerciendo su funcién en la empresa
filial o participada

- Personas integradas en la cooperativa a los que se ha defec-
tado potencial para ejercer la funcién directiva en la empre-
sa filial o participada.

- Personas no pertenecientes a la cooperativa y que son capta-
das ex profeso para cumplir su misién como directivos en las
empresas participadas.

En cuanto a las dreas que se impartiran destacan las siguientes: per-
sonas, estrategia y marketing, finanzas, operaciones, negociacién
intercultural. Se combinarén sesiones presenciales con actividades
programadas, siendo estas dltimas de cardcter individual.

La estructura serd modular, por lo que cada una de las reas ten-
dré un tratamiento independiente. La imparticién de las éreas se reali-
zard durante una semana al mes (3 6 4 dias) y de forma continuada.
Para obtener més informacién o para realizar la inscripcién: Marian
Uribarren, 943 71 23 30 - muribarren@otalora.mcc.es.

NUEVA EDICION ABIERTA DEL PROGRAMA IKAS

También el proximo mes de noviembre se iniciard una nueva edi-
cién del IKAS, un programa abierto dirigido a fitulados de recien-
te incorporacion en la cooperativa. El objetivo del IKAS es facilitar a
los asistentes su plena infegracién en la cooperativa (en MCC) orien-
tandoles hacia una visién holistica —ver el todo y las partes— de la
empresa, al tiempo que desarrollan habilidades de gestién de acuer-
do al Modelo de Gestién Corporativo.

El programa académico contempla una duracién de 5 meses y
154 horas, con asistencia a clase un dia a la semana, los viernes, y
se abordardn las éreas de estrategia y marketing, cultura cooperativa,
gestioén de personas, finanzas, inversiones y herramientas de gestion.

Ya estd abierfo el plazo para formalizar la matricula. Los infere-
sados se pueden poner en contacto con Marian Uribarren, 943 71
23 30 - muribarren@otalora.mec.es

CURSOS DE POSTGRADO EN

MONDRAGON UNIBERTSITATEA

LA GRAN MAYORIA COMENZARAN EN OCTUBRE
Y FINALIZARAN EN JUNIO DE 2007.

Coincidiendo con el inicio del curso académico 2006-07, las
facultades de Mondragon Unibertsitatea han lanzado también
su oferta formativa en cuanto a cursos de postgrado.

GOI ESKOLA POLITEKNIKOA

Master semipresencial en prevencion de riesgos
laborales.

Dard comienzo el proximo 6 de odubre y finalizard en junio de 2007. E objetivo es
capacitar o los osistentes para desarrollar los funciones de técnico de nivel superior en
prevencion de riesgos laborales, haciéndoles especialistas en seguridad en el trabajo,
ergonomia y psicolsociologia. (www.mondragon.edu/mpr)

Master en Logistica integral.

Se desarrollard entre el 17 de ocubre y el proximo 12 de junio. En colaboracion con la
(amara de Comercio de Alava, el Mster pretende capacitar a los asistentes en la plo-
nificacion y direccion de actividodes relacionados con la logistica y produccion a fravés
de un estudio amplio de técnicas, herramientas y metodologias directamente vinculo-
dos con la gestion empresarial y de operaciones productivas y logisticas. (www.mondra-
gon.edu/mlog)

Curso Experto en logistica integral.

Se impartird entre el 20 de octubre de 2006 y el 1 de junio de 2007. Disefiado en colo-
boracion con la Camara de Comercio de Alava, estd dirigido a profesionales, y prefende
capacitr a los asistentes en plonificacion y direccion de actividodes relacionados con la
logistica. (www.mondragon.edu/celog)

Curso Experto en Configuraciéon de Redes Cisco
CCNA (semipresencial).

Del 3 de noviembre de 2006 al 8 de junio de 2007, este curso pretende contribuir a
resolver la problemética ocasionadas por la creciente escasez de profesionales en tecnolo-
gias de redes informaticas, formando expertos que gestionen y configuren los equipos de
comunicaciones de las redes de fransmision de datos. (www.mondragon.edu/ccna)

FACTULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

Master oficial en direccion de empresas-MBA Exe-
cutive.

Pretende dinamizar el talento y las capacidades directivas y de gestion, de jovenes post-
graduados y de profesionales en su carrera empresarial. Se imparfird de ocubre a junio
de 2007.

Méster en direccion de empresas-MBA.

Las caracteristicas que definen este MBA son: emprendizae e intraemprendizaje, lideraz-
go personal y del equipo, habilidades diredtivas, innovacion y vision estratégica, y eficien-
cia. Se desarrollord de octubre a junio de 2007.

Master oficial en gestion de empresas cooperativas.
Este nuevo programa persigue, a fravés de un proceso formativo innovador, la capacit-
cion de los asistentes en ln gestion de empresas cooperativas y de economia social. Los
objetivos espeificos del programa son: aportar a los parficipantes una amplia base fedri-
ca y praciica del cooperativismo y la economia social; reforzar los capacidades de las per-
sonas para su implicacion en el movimiento cooperativo; aportar a los participantes la
capacidad suficiente para analizar y evaluar los aspectos empresariales desde el punto de
vista legal, fiscal, confable y estatutario. De octubre a junio de 2007.

Master en banca y bolsa on line-MBB.

Pretende dotar de los conocimientos y habilidades financieras de lfo nivel que requiere
un profesional de los finanzas. Para ello, se identificardin los protagonistas que infervie-
nen en el mundo financiero y se analizan los disfintos alternativas de inversion. En este
Master se pretende dar a conocer las técnicas finandieras més eficaces para formar una
cartera de inversion, teniendo en cuenta el andlisis fundomental y el andlisis técnico. De
octubre a junio de 2007.

Master en sistemas de informacién empresarial-MSI.
H objetivo es difundir el funcionamiento interno de los disfintos departamentos de la
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empresa, analizando los sistemas de informacion que utilizan para la gestion de sus
datos. De octubre a junio de 2007.

B Master en direccion de proyectos empresariales.
Orientado a la copacitacion de fitulados universitarios para la gestion de los proyec-
tos que surgen en los procesos de infernacionalizacion, crecimiento e innovacion de los
empresas. De octubre a junio de 2007.

HUMANITATE ETA HEZKUNTZA ZIENTZIEN FAKULTATEA
Informazio gehiago HUHEZI fakuliatean joso daiteke edota helbide honetan: www.mondra-
gon.edu

B Prestakuniza pedagogikoa Masterra.

Bigarren hezkuntzan lan egin nohi duten lizentziatuei psikopedagogia eta didakiika

arloan oinarrizko formazion ematea da helburua. Kuriso hau egitea derrigorrezko bal-

dintza du Espeziolizazio Didakfikoko Titulu profesionala lorizeko, efa fitulu hau beho-
rrezkoa izango da Bigarren Hezkuntzan efa Lanbide Heziketan eskolak emateko.

Beraz, higarren hezkuntzan lan egin nahi duten lizentziatuei zuzenduta dago:
humanitateetan, osasun efa sniakunizo-zientzietan, gizarte-zientzietan edo zuzenbidean
lizentziatuak, goi-mailako ingeniariak edo ingeniari eknikoak.

Guztira 600 ordu izango dira, 2006ko urritik 2007eko ekainera.

m XXI. mendeko hezkuntza erronkak: kulturarteko-
tasuna eta eleaniztasuna Méster ofiziala.

Master berria eta ofizioln da honako hau, eta honako pertsonei zuzentzen zaie:

o Hizkuntzekin lanean diharduten zein jorduteko prestatu nahi duten uniberisita-
te fituludunei (goi eta erdi mailako fitularrak) (irakaskuntza eremuan, hizkuntzen
kudeaketan, materialginizan, hizkuntza normalizazioan. . .).

o Heaniztosun gaietan lanean diharduten zein jarduteko prestatu nohi duten uniber-
tsitate tituludunei zuzendua (goi eta erdi mailoko fitulatuak).

o Forkinekin lanean diharduten zein jarduteko prestatu nahi duten unibertsitate fitu-
ludunei zuzendua nagusiki (goi efa erdi mailako fitulatuak).

o Profesional horiek hainbat jaforri akademikotakoak izan daitezke: irakasle-kos-
ketak, psikologia, pedagogia, psikopedagogia, euskal filologia, gizarte hezkuntza,
zuzenbidea, kazeforitza, soziologia, filosofia, antropologia, efab.

Metodologiari dagokionez, kasuen azterketa eta proiektuan oinarritutako metodolo-

giak erabiliko dira. Izan ere, proiekiua izango da irakeskuntza-ikaskuntza prozesua-

ren ardatza. Ikasleak jasoko duen formazioaren atal bat bere proiektua hornitzeko izan-
go da. Proiektua izaera askotarikoa izan daiteke: errealitatean efa festuinguru konkrefu
batean kokatutako arazo bat, arazo teoriko bat. . ..

2006ko urritik 2007ko ekainera luzatuko do.

® Hizkuntzen Kudeaketa.

Hizkuntzen kudeaketan (irakaskuntzan, hizkunizen planifi kazioan, euskararen norma-
lizazio plangintzetan. . .) lanean ari diren profesionalak prestatzea izango da helburu
nagusia. Horretaz gain, efengabeko formaziorako beharra ikusaraztea, ikasten ikasted,
hizkuntzen kudeaketarako ikuspegi estrategikoa garatzea, eta antzeko gaiok landuko
dira. Hizkuntza dela medio eta helburu, proiektu efa pertsonen kudeaketarako metodo-
logia eta haliabideak aukeratzeko eta garatzeko irizpideak finkatu nahi dira.

Hizkuntzen kudeaketan lanean ari diren unibertsitate tituludunei zuzentzen zaio
ikastaroa, jatorri akademiko desherdinetakoak: filologoak, soziologoak, kazetariak,
irakasleak, psikologoak, pedagogoak, psikopedagogoak, efab.

Edukiari dagokionez, hauek dira eskainiko diren moduluak: epistemologiaren ingu-
ruko ikasgaiak, eleaniztasunaren inguruko ikasgaiak, hizkuntzen curriculuma, gizar-
te psikologia, ahozko azalpena, eta abar luzea. Guziira 330 orduko ikastaroa izango da.
2006ko urritik 2007ko ekaina bitartean luzatuko da.

B Informaziorako eta komunikaziorako teknolo-

giak formazioan.
Unibertsitatez kanpoko irakasleentzako prestokuntza ikastaro moduan homologatua
dago. Eskolefan formazio, informatzio efa komunikaziorako teknologien erabilera pedo-
gogikoa dinamizatzeaz arduratuko direnei edo jada arduratzen direnei beren burua
prestatzen logunizea da helburua, efa baita informazio efa komunikaziorako teknolo-
giek beren hezkuntza-lanaren kalitatea hobetzen lagunduko diefela uste duten eskola
eta zentroefako irakosleak prestatzea.

Programak modulu hauek ditu: teknologia eta gizartea, ordenagailua, multime-
dia, sareak eta internet. Guztira 272 ordu izango dira eta 2006ko azarofik 2007ko urri-
ra bitartean burutuko da.

10 IRAILA 2006 SETIEMBRE

Loramendi se adjudica
un pedido para la
india Tata Motors

PARA LA FABRICACION DE UNA LINEA AUTOMATICA
PARA PRODUCIR BLOQUES DE MOTOR DE

SEIS CILINDROS. EL CONTRATO ASCIENDE

A CERCA DE TRES MILLONES DE EUROS.

La cooperativa Loramendi firmé el pasado 2 de agosto un
importante contrato préximo a los tres millones de euros con
la compaiiia india Tata Motors. Se trata de un pedido para
el suministro en un tiempo récord de cinco meses de una
linea automdtica para producir bloques de motor de seis
cilindros en la planta que la compaiia india tiene en Jams-
hdepur, cerca de Calcuta.

Este contrato es continuacién de un suministro realiza-
do en 2005 de una méquina para bloques por valor de un
millén de euros y de una linea en proceso de produccion
actualmente que consta de una méquina para la fabricacién
de culatas con su robotizacién correspondiente con un valor
de 1,2 millones de euros. Tata se ha inclinado nuevamen-
te por Loramendi adjudicandole este pedido dado el grado
de satisfaccion conseguido en el primer suministro y por las
mejoras de productividad obtenidas.

LORAMENDI EN INDIA

Esta operacién es un hito muy importante en la evolucion de
la cooperativa alavesa, ya que representa sus primeras ven-
tas en India en el sector de la fundicién. Tata es una fundi-
cién referente en India que ha optado por la modernizacién
de sus plantas y que puede servir de ejemplo para el resto
de potenciales clientes de Loramendi en aquel pais.

Asimismo y dado el potencial del pais, Loramendi est4
evaluando la posibilidad de ampliar la cooperacién con
el agente actual Electromag en Bombay (que se mantiene
desde hace 9 afios) para establecer una implantacién pro-
pia de la cooperativa en India, en una fase inicial con capa-
cidad comercial y servicio postventa.

Loramendi alcanzé unas ventas de 23 millones de euros
en 2005 y tiene previsto cerrar este ejercicio con unas ventas
superiores a los 42 millones de euros, lo que supone précti-
camente duplicar el volumen de negocio en dos afios.

GRUPO INDUSTRIAL / INDUSTRI TALDEA
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Fagor lanza DRIRON, el primer electrodoméstico
que plancha todo tipo de ropa

LA COMPANIA FABRICARA UN TOTAL DE 10.000 UNIDADES EN 2007, Y PREVE ALCANZAR
UNA CAPACIDAD DE PRODUCCION DE 40.000 UNIDADES PARA EL 2008.

Fagor ha presentado este mismo mes un electrodoméstico revo- 'y, sobre todo, a los consumidores de todo el mundo. Es la pri-
lucionario, Driron, que seca y plancha fodo tipo de prendas.  mera vez que un elecirodoméstico ofrece una solucién efectiva
Driron es el Gnico producto del mercado que ofrece una solu- vy satisfactoria para planchar todo tipo de ropa, al margen del
cién integral del tratamiento de la ropa en el hogar: después de método tradicional”.

lavar la ropa se coloca en Driron para su secado y planchado. Fagor Electrodomésticos fabricard 10.000 unidades durante

También permite planchar ropa seca, secar ropa
himeda e incluso airear las prendas para elimi-
nar los malos olores.

Para su funcionamiento, Driron genera vapor
y aire caliente a temperaturas moderadas, tratan-
do las fibras con suavidad y prolongando asi su
conservacion. Por ofro lado, las prendas coloca-
das en su interior no se rozan unas contra otras,
con lo que se evita la formacién de pelusas. El
aparato estd preparado para tratar todo tipo de
fibras naturales, sintéticas o sus mezclas.

Su funcién de planchado ofrece un buen aco-
bado para el 85% de la ropa que se utiliza en el
hogar, reduciendo considerablemente el tiempo
que se dedica a la plancha.

INNOVACION MUNDIAL

Segin declaraciones de Belén Kortabarria, Direc-
tora General de la compafia: “Driron es una
innovacién mundial creada por Fagor, que apor-
taré un gran valor al futuro de nuestra compaiiia

el afio 2007 para abastecer
la demanda en Espafia, aun-
que la compaiia espera multi-
plicar por cuatro esa cantidad
para el 2008. Tras su lanza-
miento en Espafia, Fagor llevo-
ré a cabo la introduccién pro-
gresiva del producto en otros
paises europeos.

LA CREACION DE ESTE
PRODUCTO, DE TECNOLOGIA
100% FAGOR, HA REQUERIDO
UNA INVERSION SUPERIOR A 6
MILLONES DE EUROS Y MAS DE
TRES ANOS DE INVESTIGACION
Y DESARROLLO.
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“IK LOG”, nuevo sistema de informacion para la
cadena logistica de ULMA Handling Systems

LA COOPERATIVA DE ONATI DESARROLLA UN SOFTWARE PROPIO PARA LA GESTION DE SISTEMAS LOGISTICOS.

La divisién de Supply Chain Software (SCS) de ULMA Han-
dling Systems desarrolla un software propio para la gestion
de sistemas logisticos. Se frata de un sistema de informacién,
bautizado con el nombre de IK LOG, disefiado para ofre-
cer una solucién flexible y modular a soluciones logisticas de
preparacién de pedidos, sistemas de radiofrecuencia, solu-
ciones para la gestion integral de almacenes o soluciones
para localizacién e identificacién, entre ofros.

ULMA Handling Systems eligié el Salén Internacional de
la Logistica 2006, para dar a conocer esfe nuevo sistema
de Informacién. Asimismo, un nuevo sistema de almacena-
mienfo automdtico disefiado para la manipulacién y alma-
cenamiento de todo tipo de dimensiones de carga ha sido el
gran atractivo del stand de ULMA Handling Systems en esta
edicién. El nuevo sistema cuenta con la Gltima tecnologia en
cuanto a velocidad y capacidad de movimiento que hacen
de este sistema una solucién dnica disefiada para solucio-
nes de almacenamiento en entornos de Fabricacién y Distri-
bucién Automdtica.

ULMA HANDLING SYSTEMS ELIGIO EL SALON
INTERNACIONAL DE LA LOGISTICA 2006, PARA DAR A
CONOCER ESTE NUEVO SISTEMA DE INFORMACION.
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Las ventas del Grupo Industrial de MCC en el primer
semestre alcanzan los 3.239 millones de euros

SUPONEN UN INCREMENTO DEL 9,3% CON RESPECTO A LA MISMA FECHA DEL ANO ANTERIOR.

| |
L

Tal como lo venimos haciendo en los Gltimos afios a la vuel-
ta de vacaciones, vamos a efectuar una breve resefia sobre la
evolucion del ejercicio del Grupo Industrial en el primer semes-
tre. Antes de ello vamos a comentar brevemente la situacion del
entorno macroecondmico que enmarca su andadura.

Las principales economias del planeta estén sobrellevando
razonablemente bien la carestia del petroleo y estén consiguien-
do crecimientos estimables. La vieja Europa parece que ha deja-
do afrés sus achaques vy, por primera vez en seis afios, ha cre-
cido en el segundo trimestre més que Estados Unidos (un 0,9%
frente a un 0,7%), aunque en tasa anual (julio 2005-junio 2006)
todavia va algo por defrés (2,6% frente al 2,9%); a destacar que
Alemania (2,4%) y Francia (2,6%) se encuentran en el mejor
momento econémico de los Gltimos afios. En Asia, China sigue
batiendo records (11,3% de crecimiento), aunque hay un justifi-
cado temor a que estos excesos le pasen factura, mientras que
Japén (2,2%) no estd brillando como cabia esperar después de
haber salido de una recesién tan prolongada.

En un dmbito més
préximo, las eco-
nomias espafola y
vasca prosiguen mos-
trando mayor vigor
que nuestros vecinos
europeos, habiendo
crecido en el segundo
trimestre a tasas anua-
lizadas del 3,7% la
primera, y del 4,2%
la segunda.

En este contexto,

LA EVOLUCION DEL EMPLEO
INDUSTRIAL CONTINUA SU
TRAYECTORIA ASCENDENTE, YA QUE
LOS 41.264 PUESTOS DE TRABAJO
REGISTRADOS A FINALES DE

JUNIO SUPONEN UN INCREMENTO
DE 795 PUESTOS RESPECTO A

LA MISMA FECHA DE 2004.
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el Grupo Industrial de MCC ha evolucionado favorablemente,
habiendo logrado en el primer semestre unas ventas de 3.239
M€, con un crecimiento interanual del 9,3% en términos homo-
géneos, es decir, incluyendo para este céleulo las ventas de
Fagor-Brandt en aquel periodo de 2005.

Por divisiones, y ya con la nueva estructura del Grupo
Industrial, las variaciones de facturacion respecto a 2005 estan
siendo muy dispares, aunque en todos los casos de signo posi-
tivo. Los mayores incrementos se localizan en Equipamiento
(46%), con los fabricantes de conductores eléctricos como prota-
gonistas, seguida de MdaquinasHerramienta (34,2%), con otras
cuatro divisiones también con crecimientos de dos digitos. En el
lado contrario, con una evolucién bastante plana, se encuentra
Mondragén Automocién (0,7%), a causa de los descensos que
estd registrando en sus negocios de transformados plésticos y
llantas.

Por mercados, las ventas interiores han ascendido a
1.386 M€, con una moderada expansion interanual del 3,4%,
frenada por los recortes registrados en el mercado nacional por
Mondragén Automatizacion Industrial (-33,7%) y por Goikide (-
21,9%), divisiones que en lo que llevamos de este ejercicio han
estado mucho mas volcadas hacia los mercados exteriores que
hacia el doméstico. Sobresalen por la fortaleza de los creci-
mientos de sus ventas nacionales las divisiones de Equipamiento
(54,6%) y Maquinas-Herramienta (53%).

Por su parte, las ventas internacionales se han visto
favorecidas por el despertar de la demanda europea y se han
elevado a 1.853 M€, un 14,1% por encima de las logradas
en el primer semestre de 2005. Destacan las progresiones en el
exterior de Construccién/Elevacion (50,6%), impulsada por el
negocio de aerogeneradores edlicos, Mondragén Utillaje y Siste-
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VENTAS TOTALES AL 30.06.06

Gifra (en % Vurigu'én

Me) s/ Aio

Anterior
Construccion/Elevacion 391 1,0%
Equipamiento 210 46,0%
Goikide 253 8,0%
Hogar 938 5,0%
Maquinas-Herramienta 93 34,2%
Mondragon Automatizacion Industrial 104 5,9%
Mondragon Automocion 501 0,7%
Mondragon Componentes 290 13,0%
Mondragon Ingenieria y Servicios 60 21,0%
Mondragon Utillaje y Sistemas 100 26,3%
Sistemas Industriales 291 17,6%
Otras Entidades Corporativas 8 6,7%

o | a2 | oo

LAS ECONOMAS ESPANOLA Y VASCA PROSIGUEN MOSTRANDO
MAYOR VIGOR QUE NUESTROS VECINOS EUROPEQS, HABIENDO
CRECIDO EN EL SEGUNDO TRIMESTRE A TASAS ANUALIZADAS
DEL 3,7% LA PRIMERA, Y DEL 4,2% LA SEGUNDA.

mas (39,6%), donde sobresale la maquinaria para fundicién, y
Equipamiento (38,4%).

En estas ventas en el exterior, tanto las exportaciones
(16,1%) como las ventas de productos fabricados en el extran-
jero (10,6%) han tenido crecimientos notables. Como resumen,
cabe resaltar que la cuota de las ventas internacionales sobre
las totales del semestre ha sido del 57,2%, frente al 54,4% del
conjunto del ejercicio 2005.

La evolucién del empleo industrial continta su trayecto-
ria ascendente, ya que los 41.264 puestos de trabajo regis-
trados a finales de junio suponen un incremento de 795 pues-
tos respecto a la misma fecha de 2005, en términos homogé-
neos. Esta creacién de empleo se ha producido principalmente
en Mondragén Componentes (481 puestos), Construccion/Ele-
vacién (326) y Sistemas Industriales (248); por el contrario, se
han producido ajustes en las plantillas laborales de dos divisio-
nes: Hogar (-280 puestos) y Mondragén Automocién (-222).

Finalmente, las inversiones acometidas por el Grupo
Industrial en el semestre han quedado cuantificadas en 151
M€, lo que supone una reduccién del 46% respecto a la
misma fecha del afio pasado, debido a la adquisicién de Bran-
dt que tuvo lugar en 2005. Si se prescinde de dicho hecho
puntual, las inversiones han aumentado en un 29%.

Javier Sagasta, Andlisis Econdmicos de MCC

GRUPO INDUSTRIAL / INDUSTRI TALDEA

Argiinano estrena
cocina Fagor

FAGOR HA DISENADO PARA EL UN ESPACIO
CARACTERIZADO POR LA FUNCIONALIDAD
Y EL DISENO DE LOS ELECTRODOMESTICOS
MAS NOVEDOSOS DE LA MARCA.

Este mes de septiembre el conocido chef guipuzcoano ha
estrenado cocina en su programa “Karlos Arguifiano en tu
cocina” que emite Telecinco de lunes a viernes a las 13:30
horas. Como cada afio, Fagor Electrodomésticos, patrocina-
dor del programa, ha disefiado para él un escenario inspira-
do en las Oltimas tendencias en muebles y decoracion y con
los electrodomésticos més novedosos de su coleccién.

LAS NOVEDADES
El nuevo mueble de cocina es el modelo “Aris” combinando
colores de (ltima tendencia; las puertas con cantos en alumi-
nio macizo, hacen que la cocina resulte fécil de limpiar, duro-
dera y que responda a las tfendencias de decoracion més
actuales con lineas definidas, simples y minimalistas.

Con una audiencia de mas de 2 millones de espectadores,
Arguifiano elabora las mejores recetas cocinadas con los elec-
trodomésticos de Fagor que a diario entran en nuestra casa a
través de la pantalla. Este afio, estrena horno pirolitico modelo
5H780X, un nuevo disefio que mejora la calidad de cocinado
y facilita el uso y la limpieza.

En cuanto al resto de electrodomésticos, Arguifiano dispo-
ne de una placa de induccién que permite un mayor ahorro
de energia, ya que las zonas de coccién sélo consumen ener-
gia cuando estan en contacto directo con un recipiente. El fri-
gorifico con pantalla LCD interactiva modelo “no frost duotech
conserver”, serd el encargado de mantener los alimentos fres-
cos para la elaboracion de
los mejores platos.

La disposicién funcional

FAGOR ELECTRODOMESTICOS

y ergorzjlémiccI de la nueva  HA DISENADO UN ESCENARIO
cocina de Karlos Arguifiano g
laproporcionan el lavavaiji- INSPIRADO EN LAS ULTIMAS
llas y el microondas en altu-  TENDENCIAS EN MUEBLES

ra, y el mueble de cajones Y DECORACION Y CON
anchos con cierre silencioso )
amortiguado. En definitiva,  LOS ELECTRODOMESTICOS
una cocina a la Oltima que  pmAS NOVEDOSOS DE

para si quisiera més de una R

ama de casa. SU COLECCION.
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Orbea sendo sartu da Estatu Batuetako merkatuan

EGITEN DITUEN BIZIKLETA GUZTIEN %32A BERTAKO MERKATUAN
SALTZEA AURREIKUSTEN DU EKITALDI HONETARAKO

W ﬂ-@. =4 i"' " - g = - & tan artean ORCA eta OPAL
5 h I ~ e i !&5’ .' - X 1_ — ' ' izenekoak.

_Els'!- i
= \_

ORBEA USAko zuzen-
dari gerentea den Tony Kar-
klinsek iragarri du hiru urte-
ko epean AEBetako merkatua
garrantzitsuena izango dela
Orbearentzat, espainiarra-
ren eta Europako beste edo-
zeinen aurretik. Aurreikuspen
horiek berretsi egin ditu, hala-
ber, Taldeko zuzendari geren-
tea den Miguel Ocafick, izan
ere, bere kalkuluen arabera,
daitekeena da denbora tarte
horretan Amerikako Estatu
Batuetan urtero 40-50 milioi
dolar saltzea.

. [ ‘11

A US4 - Frmm L Flgan T
MCCn integratuta dagoen ORBEA Kooperatiba nazioartekotze- Rt rats o
ko prozesu bizian sartuta dago, eta horretan funtsezko rola joko-
tzen ari dira berrikuntza teknologikoaren aldeko apustua eta
merkatu estatubatuarraren erantzun bikaing, izan ere, 2005ean
Kooperatibaren salmenta guztien %22 eforri ziren handik, efa A ﬁiﬁﬂ-‘zﬁﬂ:
ekitaldi honetan %32 izango dira. AT

2005ean, Orbeak 48,5 milioi euro fakturatu zuen, horieta-
tik %62 atzerriko salmentak, eta errentagarritasuna %%koa iza-
tea lortu zuen. Ekitaldi honetarako, aurreikuspena da 55 milioi
eurora iristea (+%13), nazioarteko salmentak %70 izateq, eta
Estatu Batuen presentzia nabarmena izatea.

Aldi berean zaila baina irekia den merkatu estatubatuarra
erabakigarria izaten ari da Orbearen arrakastan. Aipatu mer-
katuan, aurten, 18 milioi dolar salduko dira (salmenta guztien
%32), eta ekoizpen planta propio bat dago bertan, Litle Roc-
ken (Arkansas), non 3.000 m%ko pabiloi batean 30 pertsonak
egiten duten lan.

GARAPEN TEKNOLOGIKOA
Azken urteotan Orbeak eduki teknologiko handiko pro-
duktu gama bat garatu du esklusibo-
ki, material berriak aplikatuz, berezi-

TR O AT B Mo

[ n
5

ki karbono zuntzezko konpositeak, ~
bizikleta kodroak fabrikatzeko orduan, 200.000 BICICLETAS AL ANO
eta oso maila handiko prestazioak Orbea cuenta con una plantilla total de 270 personas y fabrica
lortu ditu sendotasunean eta erosota- anualmente unas 200.000 bicicletas, predominando las bicicletas
sunean. Material berri horien kalku- de uso deportivo en carretera (54%) y mountain bike (25%), mien-
lu estrukturala menderatzeak ekarri du tras que el resto de las ventas se distribuye en diferentes tipos de
kilo bat baino gutxiagoko pisua duten bicicletas de ocio. Dispone de una filial productiva en EE.UU. y ofra
koadroak diseinatu ahal izatea, horie- a punto de iniciar la producciéon en China. Vende sus productos en
35 paises, teniendo en 2005 a Espaiia como principal mercado
(30%), seguido cada vez mas de cerca por Estados Unidos (22%),
ORBEA 050 IZEN OSPETSU Francia (197%), Benelux (8%) y Reino Uni':!o (2%).
BIHURTU DA TXIRRINDULARI El indudable éxito de Orbea en los Gltimos afos, sobre todo en
ESTATUBATUARREN ARTEAN. BETIERE EE.UU., se apoya fundamentalmente en la innovacién tecnolégi-
¥ ca, que tiene ya su reflejo en la composicion de las ventas y en el
KALITATE, BERRIKUNTZA ETA nUmero de patentes: 1/3 de las ventas de 2005 correspondieron
TEKNOLOGIAREN IRUDIARI LOTUTA. a producto desarrollado durante los tres Gltimos aiios, en los que
también se han registrado una decena de patentes de invencion.
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La Complutense de Madrid selecciona a LKS para
varios proyectos de adecuacion en sus edificios

CON LA CAPTACION DE NUEVOS E IMPORTANTES PROYECTOS EN MADRID Y BARCELONA,
LA FIRMA DE MONDRAGON REFUERZA SU PRESENCIA EN EL MERCADO NACIONAL.

LKS ha sido seleccionada, junto con ofras 6 ingenie-
rias, para acometer los proyectos de adecuacién de los
edificios de la Universidad Complutense de Madrid al
Plan Director de Seguridad. El plan director comprende
la adaptacion a normativa de 43 inmuebles repartidos
en 2 campus y edificios situados en la capital, asi como
la renovacién de sus instalaciones.

La consecucion de este proyecto reafirma el creci-
mienfo que el negocio de la Arquitectura e Ingenieria
de LKS estd viviendo en la capital del estado, donde
actualmente trabaja en proyectos tan emblematicos
como el Centro de Tenis “Caja Méagica”.

PROYECTO DE UN EDIFICIO DE OFICINAS

EN L'HOSPITALET DE LLOBREGAT.

Por ofro lado, la promotora Landscape, filial de Banc
Sabadell, ha adjudicado a LKS el “Project Mana-

gement” de un edificio de oficinas en la Plaza Europa de  Consum-Nederval), Aragén (Automédulos), Asturias (Centro

L'Hospitalet de LLobregat.

El edificio albergard 6.930 m? de oficinas en 6 plantas y ~ brada en Benalmadena), permiten presentar a LKS como una
6.600 m? de aparcamiento en dos plantas, con un presupues-  referencia en el sector de la consfruccién a nivel nacional.

to estimado de 8,4 millones de
euros.

Como en el caso de
Madrid, Barcelona represen-
ta para LKS una plaza con una
actividad ya consolidada, con
distintas actuaciones en edifi-
cios publicos, logisticos y de
oficinas, y donde destaca la
demanda del servicio de “Pro-
ject Management”.

Estos y ofros proyectos en
comunidades como Castillo-la
Mancha (Nave logistica para
GSE Gazley en Alovera), Cas-
tillo-Leon (Bodegas Protos en
Valladolid), Galicia (Centro de
Salud de Rianxo y Polideporti-
vo en Lugo), La Rioja (Bodegas
Solaguen), Canarias (Centro
Comercial Jinamar en Las Pal-
mas), Valencia (almacén para

LA CONSECUCION DE ESTE
PROYECTO REAFIRMA

EL CRECIMIENTO QUE

EL NEGOCIO DE LA
ARQUITECTURA E INGENIERIA
DE LKS ESTA VIVIENDO EN

LA CAPITAL DEL ESTADO

GRUPO INDUSTRIAL / INDUSTRI TALDEA

Universidad Complutense de Madrid

//\“‘*---.__5_& !
I ARy

J

llllwl!

™ | o | F
" e T, .__.-f. T

e

Comercial Caudalia en Mieres) o Andalucia (Hotel Torre Que-
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MCCgraphics desarrolla, junto con ikerlan-ik4, un
sistema de gestion pionero en el sector grafico

ESTE MODELO COLABORATIVO SE BASA EN LA INTEGRACION Y PUESTA EN COMUN DE LOS CONOCIMIENTOS
DE VARIAS EMPRESAS PARA INCREMENTAR SU COMPETITIVIDAD MEDIANTE UN PORTAL EN INTERNET.

MCCGraphics ha disefiado, en colaboracién con IKERLAN- e T T I

IK4, un sistema de gestion pionero que permitird afianzar las i hl_ m ralatss J
posiciones de liderazgo de este grupo de empresas, gracias T ﬂﬁ#nmﬂﬁ;tﬂm“

a la competitividad que lograrén tras implementar un esque- ESKAINTZAK BEZERGAREN ETAEAN

ma de funcionamiento, por el que todos los conocimientos de

EXTRANET / INTRANET ; EGITEKO SISTEMA
las diferentes compaiiias podran compartirse entre sus respon-  Ef

sables, con el fin de aportar un valor diferencial al cliente. 5 o g
MCCGraphics estd compuesta por las empresas Artes SERVIDOR CITRIX

Gréficas Elkar, Litografia Danona, Rotok Industria Gréfica y | -

Evagraf, todas ellas pertenecientes al sector gréfico. El objeti- | dq d‘ H

vo com@n consiste en coordinar de tal manera a los comercio- T '.;.,,muj S ROTOE CRTLOEAT

les de cada planta productiva para que todos dispongan de _

Iq informacién actuo'llzodc' de cuclgs son las ofertas mds apro- el e S TED COuEE EEH::IHEUE-E

piadas para cada cliente, independientemente de a cudl de las SARER SAREA - CABEN T

empresas asociadas pertenece. De este modo, el cliente tiene SERVIDOR DE DATOS 6 DATUETA EZAGUTZA:

asegurada una atencién personalizada y competitiva, mientras ¥ CONDCIMIENTO ZERBITZARI

que el grupo empresarial se beneficia de una mayor producti-

vidad inferna, una mejora de la posicidn estratégica en el merca-  vos. Otras de las ventajas son el incremento del nimero de pre-

do y una optimizacién de costes y capacidades productivas. supuestos y de la eficiencia de los comerciales, lo que promueve

Con estos retos, MCCGraphics e IKERLANIK4 han disefia- el liderazgo en el mercado.
do un portal en Internet que aporta una visién global del grupo,
para conseguir que se optimicen las capacidades conjuntas y :
que permita conocer, en todo momento, cudl es el mejor medio SE TRATA DE UN PORTAL EN INTERNET (,“UE APORTA UNA VISION
productivo para cada una de las necesidades del cliente. Asi, ~ GLOBAL DEL GRUPO, UNA OPTIMIZACION DE LAS CAPACIDADES

ademés de facilitar la realizacién de ofertas competitivas, CONJUNTAS Y UN CONOCIMIENTO SOBRE CUAL ES EL MEJOR MEDIO

MCCGraphics consigue enriquecerse de la experiencia de los

trabajadores de cuatro plantas, lo que optimiza costes producti- ~ PRODUCTIVO PARA CADA UNA DE LAS NECESIDADES DEL CLIENTE.

GRUPO INDUSTRIAL / INDUSTRI TALDEA

Fagor Automation logra una certificacion internacional
para su negocio de Visualizadores

ESTA ACREDITACION LE ABRE LAS PUERTAS A MERCADOS TAN
IMPORTANTES COMO EL NORTEAMERICANO Y EL CANADIENSE.

La familia INNOVA de visualizadores Fagor, una nueva serie que
supone un avance tecnolégico en los sistemas de medicion y control
para la méquina herramienta, ha obtenido recientemente la certifica-
cién UL (Underwriters Laboratories). Se trata de una acreditacién inter-
nacional referida a la seguridad de los aparatos eléctricos que garan-
tiza que estos se adaptan a las regulaciones especificas que algu-
nos paises exigen para permitir que un producto se introduzca en sus
mercados.

La obtencion de este certificado es un hito muy importante para
este negocio de Fagor Automation, ya que le posibilita el acceso de
sus visualizadores de cotas a mercados tan importantes como son
Estados Unidos y Canadé.

Fagor Automation es una empresa que ademds de los visualizo-
dores, desarrolla, produce y comercializa paquetes completos de
Control Numérico CNC y Encoders Lineales y Rotativos, lo que la
convierte en una referencia obligada ante cualquier proyecto de auto-
matizacion.
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4 L] °
Elias Atutxa izango da Euskadiko
(3 ° o
Kutxako zuzendari nagusi berria
JUANJO ARRIETA ORDEZKATUKO DU, KARGUAN 16 URTE EGIN DUENA.
Irailaren hasieran ezagutu genuen albistea, Juanjo Arrietaren ordez Elias Atutxak beteko
zuela entitatearen zuzendaritza nagusia. Prentsa ohar baten bidez jakinarazi zuten komu-

nikabideei “Euskadiko Kutxaren Kontseilu Errekforeak egokitzat jo du Elias Atutxa Entitate-
ko Zuzendari Nagusi izendatzea. Hortaz, datorren martxoan Juan Jose Arrietak agintaldia

amaitzen duenean, hori ordezkatuko du”.

Elias Atutxa Seguros Lagun Aroko Kontseilari Zuzendari Nagusia da gaur egun. Ekono-
mia eta Enpresa Zientzietan lizentziatua da Deustuko Unibertsitate Komertzialean, eta bere

ibilbide profesional osoa MCCko Finantza Dibisioan egin du.

Bide batez, Kontseilu Errektoreak esker onik beroena helarazi nahi dio Juan Jose Arrie-
tari, Entitateko lehen exekutiboa izan den hamasei urteetan Euskadiko Kutxari egin dion

ekarpen pertsonal efa profesional handiagatik.

GRUPO FINANCIERO / FINANTZA TALDEA

Pablo Mongelos,

nuevo director general de Seguros Lagun-Aro

SUSTITUYE A ELIAS ATUTXA EN EL CARGO, QUE A PARTIR DE MARZO

SERA EL NUEVO DIRECTOR GENERAL DE CAJA LABORAL

Pablo Mongelos, actual Director General del Centro de Promocién de MCC ha sido nombra-
do Director General de Seguros Lagun Aro en sustitucion de Elias Atutxa, quien pasa a ocu-

par la Direccién General de Caja Laboral.

Nacido en Arrasate en 1964, estd Licenciado en Ciencias Empresariales por la Universi-
dad de Deusto. Ha desarrollado su actividad profesional en el Grupo Fagor donde entr6 en
1988 como Export Manager de Fagor Electrodomésticos, dirigiendo la filial de Reino Unido.
Posteriormente, fue Export Manager para Europa Central, antiguos Paises del Este, Reino
Unido, Paises Nérdicos y Grecia, y de 1992 a 1997 ocupé el cargo Director de Exporta-
cién. En ese afio fue nombrado Gerente del Negocio de Coccién haciéndose cargo, final-
mente, de febrero 2000 a mayo de 2006, de la Direccién General del Grupo Fagor.

Lagun Aro incluye en su seguro la cobertura de
retirada de carné automovil como garantia basica

ESTA INCLUSION SE REALIZARA DE MANERA AUTOMATICA EN LAS

POLIZAS CON VENCIMIENTO POSTERIOR A SEPTIEMBRE.

Desde el 1 de junio Lagun Aro tiene adaptado su Seguro de
Automévil a la nueva Ley de Seguridad Vial y al Carné por Pun-
tos con una cobertura de Retirada de Carnet innovadora y ade-
cuada a las nuevas necesidades de sus Clientes. Esta cobertura
responde ante situaciones de retirada temporal y revocacién del
permiso con una indemnizacién, la revocacion del carné con el
coste de la asistencia a cursos de sensibilizacién y la reclama-
cién en caso de variacién incorrecta de puntos.

Fruto del andlisis de las nuevas inquietudes de los Clientes y
el hecho de disponer de una garantia fan actual e innovadora,
Lagun Aro ha decidido incluir esta cobertura en todas sus péli-
zas de Automévil de primera categoria con vencimiento a par-

tir del dia 1 de septiembre como una garantia basica. Para ello,
han llegado a un acuerdo con Arag que les permite ofrecer esta
cobertura a un precio muy ventajoso para sus Clientes.

En Lagun Aro estén convencidos de que esta medida contri-
buird a una mayor satisfaccion de sus asegurados y a dar res-
puesta a sus nuevas necesidades.

SE TRATA DE UNA MEDIDA QUE RESPONDE A LAS
INQUIETUDES ACTUALES DE SUS CLIENTES ANTE LA
ENTRADA EN VIGOR DEL CARNE POR PUNTOS.
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Grupo Eroski entregara 25.984 euros a “Ecologia y
Desarrollo” para su proyecto contra el cambio climatico.

LA CAMPANA “VOTO ECOLOGICO” PROMOVIO LA PART[CIPACIéN DE 15.894 VOTOS
DE TRABAJADORES, CLIENTES Y AMIGOS DE LA FUNDACION EROSKI.

La fundacién “Ecologia y Desarrollo” fue ganadora final de la
campafia “Voto Ecolégico,T0 Decides”, puesta en marcha por
Grupo Eroski. Dicha fundacién, con diferencia la més votada,
obtuvo un total de 11.374 votos, frente a los 1.115 de SEQ/Bir-
dlife y los 3.045 de WWF/Adena.

Por tanto, “Ecologia y Desarrollo” recibiré la cantidad de
25.984 euros, procedentes de sumar una cantidad inicial de
10.000 euros donada por Grupo Eroski, mds un euro aportado
por la misma compafia por cada voto emitido por clientes, tro-
bajadores de la empresa y Amigos de Fundacién Eroski, lo que
ha supuesto un fotal de 15.984 participantes.

La participacién ha superado las expectativas de implica-
cién por parte de consumidores, trabajadores y amigos de Fun-
dacién EROSKI, que debian elegir el proyecto ecolégico a apo-
yar. El objetivo de esta iniciativa es hacer participes a los clien-
tes y trabajadores del compromiso de la empresa con el Medio
Ambiente. Se trata de una iniciativa Gnica en el sector de distri-

bucién porque incorpora al cliente y al trabajador como electo-
res del proyecto solidario a financiar.

Los tres proyectos propuestos fueron: la ayuda para dete-
ner la extincién de las aves amenazadas en Espaiia junto a
SEQO/Birdlife; la sensibilizacién entre los escolares de las Islas

Canarias sobre la amenaza
ESTA INICIATIVA FORMA PARTE

que sufren los cetdceos de

l°|mc|m71 de WWhF/Ad?na: DEL PROGRAMA DE POLITICA
ol cambits ciméfice de lu  DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE
mano de Ecologiclu y Desa-  GRUPO EROSKI, ENCAMINADA
rrollo, a través del proyecto

CeroCO, que implica & civ- A CONCILIAR EL DESARROLLO
dadanos, empresas y admi-  SOCIAL CON EL RESPETO
nistraciones, y que puede  pe MEnio AMBIENTE Y EL

conocerse en www.cero-
co2.org.

DESARROLLO ECONOMICO.

Los trabajadores propietarios de Grupo Eroski se
reparten 70 millones de euros de beneficios

12.721 TRABAJADORES DE GRUPO EROSKI PARTICIPAN EN LA PROPIEDAD, EN LOS RESULTADOS Y EN LA GESTION.

La participacion de los trabajadores de Grupo Eroski en la pro-
piedad ha posibilitado el reparto de 70 millones de euros entre
los 12.721 trabajadores, participes igualmente en los resultados
y en la gestién de la empresa. Esta decision fue ratificada por la
Asamblea General en la que cada persona tiene un voto.

Los trabajadores destinarén esta cifra a financiar las inver-
siones en curso del ejercicio actual que pueden superar los 500
millones de euros. Durante el pasado quinquenio 20012005 las
inversiones de Grupo Eroski rozaron los 2.000 millones de euros.

Los beneficios de Grupo Eroski se distribuyen con una asig-
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nacién del 50% a reservas, un 40% a los trabajadores propieto-
rios y el 10% restante a la sociedad a través de Fundacién Eros-
ki. Los trabajadores propietarios de Grupo Eroski disponen en
metdlico de ese capital cuando se jubilan o emprenden nuevos
refos profesionales en otra empresa. Cada afio, los propiefarios
reciben en metdlico los intereses que su capital les reporta.

UNA PLANTILLA DE 31.000 PERSONAS CAS1 2.000

Grupo Eroski agrupa a 31.000 perso-  TRABAJADORES SE
nas en su equipo de profesionales, de

los que 13.000 son trabajadores pro- INCORPORARON
pietarios, y extiende su actividad comer-  VOLUNTARIAMENTE
cial por toda Espafia con 1.800 estable- A LA PROPIEDAD
cimientos. En la actualidad, la red esté

compuesta por 82 hipermercados EROS- DURANTE LOS TRES
Kl, mas de 650 supermercados EROS-  [JLTIMOS ANOS.

Kl/center y EROSKI/city, 46 gasoline-

ras, 250 oficinas de la Agencia EROSKI/ Viajes, 40 tiendas
de deporte Forum Sport, 200 tiendas de perfumerias If, 2 tien-
das de ocio y cultura Abac, y 16 plataformas de mercancias.
En Francia, GRUPO EROSKI cuenta con 4 hipermercados, 18
supermercados y 17 gasolineras.

GRUPO DISTRIBUCION / BANAKETA TALDEA
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Alumnos del Master de la “Fundacién
para el desarrollo econémico y social de
la Universidad de Sao Paulo” (Fundace)
acompanados por varias personas de la
Organizacion de Cooperativas del Estado
de Sao Paulo (OCESP) han realizado un
seminario de cinco dias de duracién sobre
el cooperativismo de Mondragén. Ademas
de las correspondientes sesiones lectivas,
también se llevaron a cabo visitas a Fagor
Ederlan, Ulma Agricola, MU, lkerlan, Saio-
lan, Lagun Aro y Alecop.

UNOV

El Consejo Econémico y Social de Catalufia, presidido por Merce Sala, acudié el paso-
do 19 de sefiembre a Mondragén en una visita organizada por la Confederacién de
Cooperativas de Cataluiia. Durante su estancia, entre ofras cosas, analizaron con deta-
lle las acciones de intercooperacién llevadas a cabo entre las cooperativas de MCC, visi-
taron la planta de lavadoras y coccién de Fagor Electrodomésticos, y participaron en una
charla-debate sobre la Experiencia Cooperativa de Mondragén.

Franco Panizza, Trentoko Gobernu
Autonomoko “kooperatiba eta empre-
sa txikien” sailburua Arrasate alde-
ra etorri zen hiru eguneko bisitan 45
irakaslerekin batera. Arizmendi lkasto-
lara gerturatu ziren, Mondragon Uni-
bertsitatea ezagutu zuten, Eroski , lker-
lan eta Fagor Industrial ere bisitatu
eta hainbat hitzaldi entzuteko auke-
ra ere izan zuten. “Federazione Tren-
tina della Cooperazione” erakundeak
antolatutako mintegia izan zen. Eus-
kal Parlamentua eta Gernikako arbola
bisitatu zuten Erkidegoan dugun auto-
nomiaren erakusle bezala.
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EL CONSEJO RECTCR, UNA,SENA DE IDENTIDAD DE LA
ORGANIZACION DEMOCRATICA EN LAS COOPERATIVAS.

T.U. LANKIDE

IDENTIDAD COOPERATIVA

CONSEJOS RECTORES

la hora de hablar

de un érgano tan

importante en una

cooperativa como

es el Consejo Rector
es necesario, al menos, hacer hin-
capié en dos ideas clave.

En primer lugar, que este érgano
encarna la esencia democratica de la
empresa cooperativa, ya que es un érga-
no en el que puede participar cualquier
socio, siempre que reciba el apoyo sufi-
ciente por parte del resto de socios. En
esfe sentido, el segundo de los Principios
Cooperativos sefiala que el carécter demo-
crdtico de nuestras cooperativas se susten-
ta en la soberania de la Asamblea Gene-
ral y en “la eleccién democrética de los
4rganos de gobierno, y en concreto del
Consejo Rector, responsable de su gestion
ante la Asamblea General”. Por tanto, se
puede ofirmar que este érgano representa
en si mismo una sefia de identidad auténti-
ca referida al caracter democrdtico de las
cooperativas.

Y en segundo lugar, ofra idea a des-
tacar tiene que ver con los aspectos de
cardcter més funcionales del érgano. En
este sentido cabe afirmar que el Conse-
jo Rector es el érgano de representacién y
gobierno de la cooperativa. Sus miembros
—cuyo nimero depende del tamafio de
la cooperativa— son elegidos en la Asam-
blea General. Los mandatos de los recto-
res se establecen para un periodo de cuc-
tro afios, renovandose el 6rgano cada dos
afios y siendo posible su reeleccién.
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EL CONSEJO RECTOR ES EL ORGANO DE REPRESENTACION Y GOBIERNO DE LA COOPERATIVA. SUS
MIEMBROS ~CUYO NUMERO DEPENDE DEL TAMANO DE LA COOPERATIVA- SON ELEGIDOS EN LA
ASAMBLEA GENERAL. LOS MANDATOS DE LOS RECTORES SE ESTABLECEN PARA UN PERIODO DE
CUATRO ANOS, RENOVANDOSE EL ORGANO CADA DOS ANOS Y SIENDO POSIBLE SU REELECCION.

FUNCIONES DEL CONSEJO RECTOR

Por lo que respecta a sus funciones, éstas

se pueden clasificar de la siguiente forma:

B Funcién social: Aborda temas relo-
cionados con los socios, como son
altas, bajas, calificacion profesional,
excedencias,... Asimismo, se ocupa
del nombramiento y cese del gerente
y directores, estableciendo sus faculto-
des, deberes y afribuciones. Ademds,
se ocupa de la aplicacién del régimen
laboral y disciplinar.

® Funcién legislativa e institucio-
nal: El Consejo Rector se ocupa de
convocar y presidir la Asamblea Gene-
ral y de la ejecucién de los acuerdos
adoptados en ésta. Y también propo-
ne a la Asamblea General las modi-
ficaciones estatutarias o reglamenta-
rias. Igualmente, se ocupa de la defi-
nicién de normativas de gestion, o de
procedimiento, o de regulacién. Y, por
supuesto, tiene a su cargo la represen-
tacién de la cooperativa ante terceros.

m Funcién econémica: Ademds del
seguimiento ordinario de la actividad
econémica, el Consejo Rector toma
decisiones ante planteamientos pre-
sentados por la Gerencia (sobre crédi-
tos, inversiones, participaciones, gas-
tos, etc.) que por su volumen superen
los limites de autonomia del Gerente
o éste estime conveniente trasladar al
érgano. Por (ltimo, el Consejo Rector
presenta a la Asamblea General las
cuentas anuales y propone la distribu-
cion de los resultados.

SABIAS QUE...
B En 2005 el nimero de socios trabajo-

dores miembros de Consejos Rectores
se elevaba a 835 personas. A lo
largo de ese mismo afio se celebraron
en torno a 1.300 reuniones de este
érgano en el conjunto de cooperativas
integradas en MCC.

Mujeres: El nimero de mujeres con-
sejeras se ha incrementado notable-
mentedurante estos Gltimos afios; en
la actualidad en torno a un 25% de
los miembros de Consejo Rector son
mujeres.

La rotacién de los cargos en el
Consejo Rector ha sido, como media,
de 1,52 mandatos (cada mandato
equivale a cuatro afios en el cargo).
1,85 en el caso de los presidentes, es
decir, que la mayoria ha permaneci-
do en el cargo casi 2 mandatos; y 1,2
en el caso de los vocdles, esto es, la
mayoria realiza un mandato.
Formacién: En los dltimos cinco
afos, alrededor de 500 rectores han
participado en cursos impartidos por
Otalora en programas de transmisién
de conocimientos y en torno a 70 rec-
tores en procesos de desarrollo de
competencias, mediante dindmicas de
trabajo en equipo y habilidades dife-
rentes: toma de decisiones, comunicar
eficazmente, etc.

NUmero de miembros: La compo-
sicién del Consejo Rector varia en fun-
cién de la dimensién de la cooperati-
va; normalmente estd compuesto por
entre 3y 15 miembros.

La Ley hace un guifio a los posibles
procesos de expansiéon de las
cooperativas al sefialar que “los Esta-
tutos podrdn prever que la composi-
cion del Consejo Rector refleje, entre
ofras circunstancias, su distinta implan-
tacién geogrdfica, las diversas activi-
dades desarrolladas por la cooperati-
va, las diferentes clases de socios y la
proporcién existente entre ellos, esta-
bleciendo las correspondientes reser-
vas de puestos”. TU

)

KONTSEILU
ERREKTOREAREN
EGINKIZUNAK

B Gerentea izendatu
eta kargugabetu.

B Batzar Orokorrak deitu
eta gai zerrenda egin.

B Bazkideak onartu
eta baja eman.

m Zigorizeko eskumena
gauzatu.

B Jarduera zentro nagusi
bat edo horren zati bat
itxi edo lekualdatu.

B Kooperatibaren jarduera
murriziu, zabaldu edo
aldaketa handiak egin.

B Beste erakunde
batzuekin loturak ezarri
edo baliogabetu.

B Batzar Orokorrari
ekitaldiko kontuak
onarizeko eta erabilgarri
dauden soberakinak
banatzeko edo galerak
egozteko proposatu.
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MESA REDONDA

CONSEJOS RECTORES

A DEBATE

PARTICIPANTES:

MATIAS AROSTEGI
EIKA

INAKI PINEDO
LORAMENDI

MANUEL TOLEDO
DE AMPO

MIKEL URIBETXEBARRIA
FAGOR EDERLAN

JON URTEAGA
ULMA CONSTRUCCION

JAVIER MARCOS
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urno de presentaciones.
¢Cuanto tiempo como
miembros del Consejo
Rector (CR) y qué cargo
ocupdis en el érgano?
Mikel: Nuestro CR estd compuesto por
12 personas; éste es mi octavo afio en el
4rgano y desde hace algo mas de un afio
soy vicepresidente.
Jon: Estoy en el cuarto afio de mi pri-
mer mandato como vocal del CR de Ulma
Construccion, que estd integrado por 10
personas.
Manuel: Acabo de iniciar mi tercer man-
dato en el CR de Ampo, por tanto, son ya
9 afios como rector. Nuestro CR es de 7
personas.
Ifaki: Dos afios y medio de experiencia
en el CR de Loramendi, cooperativa mixta.
Estd integrado por 7 personas (3 de Lora-
mendi, 2 de Aurrenak y 2 de MCC Inver-
siones) y soy rector por parte de colectivo
de socios trabajadores.
Matias: He iniciado mi segundo manda-
to, por tanto es mi quinto afio como vocal
del CR de Eika, aunque el primer mandato
fue hace ya 14 afios. CR compuesto por
siete personas.

¢Como valordis vuestra experien-
cia como rectores? ¢Se conocen en
la cooperativa las funciones /res-
ponsabilidades de los miembros
de CR?

Mikel: Valoro esta experiencia de una
forma muy satisfactoria. Ser miembro del
CR lo primero que fe da es opcién a parti-
cipar, porque el CR es el dmbito de mayor
grado de participacién que uno puede
tener en la cooperativa. Asimismo, par-
ticipar directamente en la definicion del
rumbo que la cooperativa va a ir foman-
do en los proximos afos le da mas senti-
do al esfuerzo que uno hace en la coope-
rativa. Ademds, te aporta una visién de la
cooperativa que no se limita a tu puesto
o drea de frabajo, sino que se extiende a
ofros émbitos. Y eso te permite interpretar
las cosas de otro modo, ya que tienes que
ponerte en el pellejo del gerente, del presi-
dente, del socio... y eso te ayuda a enten-
der ciertas decisiones. Es una oportunidad
impresionante de aprender y de crecer
personalmente.

Jon: Aunque tiene sus momentos buenos
y malos, en general me parece una expe-
riencia muy positiva. Se aprende mucho.
Ves la cooperativa en su conjunto, lo difi-
cil que resulta tomar decisiones. Pienso



que en general no se conoce el papel del
miembro del CR entre el colectivo. Obvia-
mente, los que ya han sido miembros si
o los que estdn cerca de ellos si pueden
tener una idea, pero en general no se
conoce. Tenemos una visién un poco loca-
lista, individualista, igual es un problema
de fondo de la sociedad actual, y ante
cualquier decisién que se tome las criticas
suelen venir porque no vemos mas allg,
solo pensamos en lo que nos repercute a
nosotros y a nuestro entorno mds cerca-
no. Seria interesante que todos hiciéramos
el esfuerzo de conocer la cooperativa y
ponernos el sombrero de los demds. Prac-
ticar mds la escucha empética
Manvel: En mi opinién la situacion de
la empresa es la que determina la valora-
cién de nuestra experiencia como recto-
res. Me explico. Si la cooperativa va bien
el cargo es més llevadero. Y la nuestra iba
bien, pero un dia empezé a ir mal, y de
mal a peor. Y empezaron los problemas.
Y entonces no puedes conciliar el suefio,
le das mil vueltas a la situacién, sientes
miedo, sientes que estd en juego tu futu-
ro y el de tus compafieros,... y que tienes
que tomar una decisién. Afortunadamen-
te, conseguimos remontar aquella situa-
cién presentando un nuevo proyecto que
tuvo un apoyo del 94%, lo cual dicho sea
de paso, es una satisfaccion indescriptible.
laaki: Nosotros hemos vivido un proce-
so de transformacién de SA en cooperati-
va. Por tanto, hemos tenido que aprender
muchas cosas a la carrera, sobre el nuevo
modelo de empresa, su organizacién, ...
Estar en el CR es una buena experiencia
ya que he tenido posibilidad de ver ofras
facetas de la empresa, conocer y enten-
derla de una forma més global. En cual-
quier caso, el proceso de transformacién
en cooperativa no fue una opcién de los
trabajadores sino que vino dirigido desde
MCC vy la antigua propiedad. Ha sido
muy duro, cambiar de modelo de empre-
sa (cultura de empresa) y superar la situa-
cién econdmica de la que parfiamos, pero
estamos saliendo adelante aunque todavia
nos falta mejorar la participacién, que sin-
tamos todos que la empresa es nuestra.
No creo que el colectivo sepa muy
bien cuéles son las funciones del érga-
no y sus responsabilidades, y eso lleva a
que muchos companeros no entiendan las
decisiones que tomamos.
Matias: Desde el punto de vista del CR
como érgano nosotros también estamos
atravesando una situacién delicada debi-
do a nuestro proceso de infernacionalizo-
cién. Y es que no todo el mundo entiende
de la misma forma el tema. Pero para que
Eika subsista necesitamos de nuestras cua-
tro plantas exteriores. Es una apuesta de

futuro. Es dificil que sin fener informacion
concreta sobre el tema se pueda entender
esta necesidad de internacionalizarnos.
Y en esas estamos, intentando informar a
la gente. Pero no es fécil. Incluso te llevas
algin cabreo con tus compafieros. Por lo
demds, es una experiencia enriquecedora,
aprendes un montén.

Manvuel: Lo que ocurre es que casi siem-
pre es mdés facil protestar que proponer.
Pero cuando a ti te toca proponer en lugar
de protestar, las cosas cambian. Y a ver
enfonces cémo encaijas las criticas, porque
recibirlas no suele ser plato de gusto.
lfaaki: Si, cambian mucho. Yo que pro-
vengo del mundo sindical, es diferente ser
miembro del comité de empresa que ser
miembro del CR. Accedes a un montén
de informacién, tienes que tomar decisio-
nes; y las decisiones nunca son del gusto
de todos. Pero es que hay criticas y crificas.
Algunas duelen mucho. Y a veces cuan-
do te viene algin compafiero a comentar
algo, primero tienes que hacer un ejercicio
de relajacién para encajar lo que te van a
decir. Hay compaferos que no ve las cosas
porque les falta informacién. A esos se lo
explicas, compartes con ellos la informa-
cién para que entiendan por qué se toman
ciertas decisiones. Pero es que hay ofros
que no quieren ver, o escuchar las razones.
Y con esos no hay informacién que valga.

&Se valora la funcién de los recto-
res? ¢Tiene el reconocimiento que
se merece?

Jon: Creo que no, que en general no
nos damos cuenta de la importancia que
puede tener este 6rgano y la figura del
consejero. En las cooperativas que recien-
temente o en la actualidad estan viviendo
momentos duros igual si.

Mikel: Es dificil reconocer lo que no se
conoce muy a fondo. Segundo, el rector
recibe ya un reconocimiento en el momen-
to que es elegido, lo cual quiere decir que
su asamblea general ha visto en él algo
que no ha visto en ofros. Por ofra parte, no
estamos inmersos en una cultura de mucho
reconocimiento, asi que no se puede espe-
rar gran cosa. También es necesaria cier-
ta dosis de autocritica. Se dice que no
se conoce el CR entre los socios. zPor
qué ese desconocimiento? Porque igual
es debido a que no hemos sabido dar a
conocer de una manera més eficiente lo
que hacemos, explicar mejor las decisio-
nes que fomamos. Nos hemos preocupo-
do de formar al colectivo de socios para
que tengan una cultura cooperativa mds
amplia cuando les ha tocado formar parte
de un érgano (CS y CR), pero apenas se
ha dado informacién a un socio cuando
ha entrado a trabajar en una cooperativa.

LOS SENTIMIENTOS NO SE

PUEDEN ESTUDIAR NI COMPRAR.
NOSOTROS NO PEDIMOS
SENTIMIENTO, SINO QUE SE
CONOZCA COMO ES Y COMO
FUNCIONA LA EMPRESA EN

LA QUE VAS A TRABAJAR.

MATIAS AROSTEGI

)

Jon: Pienso que el problema es mas de
fondo. En nuestro caso, a algunas incor-
poraciones sociefarias nos han dado for-
macién de ese fipo que creo que es muy
importante para generar esa ilusién por la
cooperativa. Desgraciadamente, creo que
la realidad que tenemos actualmente en
las cooperativas dista mucho de nuestros
ideales tedricos. Funcionan las creencias
de “los de arriba” y “los de abajo”, cada
uno a su bola, poco espiritu solidario...
Mikel: El entorno tampoco ayuda. En la
escuela de los hijos ya nadie quiere perte-
necer a la comisién de padres o al club de
monte, fodos estamos escapando de esas
responsabilidades. Pero en nuestras coo-
perativas se puede dar ofro tipo de infor-
macién diferente a la que se ha venido
dando hasta ahora, més ideolégica, mas
filosofica y de una manera més didacti-
ca. Las cosas no cambiarén de la noche
a la mafana pero en la medida que no se
hace nada van a ir a peor.

Manuel. Estoy de acuerdo con lo que
se dice. Si te eligen es porque han visto
algo en ti. Pero ya sabéis que en una sola
legislatura hay que tomar muchas decisio-
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nes. Si aciertas has hecho lo que tenias
que hacer; si la decisién es impopular aun
siendo acertada, te empiezas a desgastar;
y si te equivocas, lo cual es perfectamente
posible, fe desgastas mucho més. Los rec-
tores anteriores nos decian que completar
un mandato es una especie de experien-
cia de cambio imperceptible, un proceso
en el que cambias sin darte cuenta, por-
que de lo que creias que habia a lo que
has visto hay mucha diferencia, y eso ha
generado en i, sin que practicamente 10 lo
percibas, un cambio.

laaki: En efecto, es dificil que se valore
la figura del rector porque se desconoce.
Pienso que es un fema de confianza. Para
que haya participacién, implicacién, tiene
que haber confianza entre las personas. Y
para que haya confianza hay que compar-
tir. Informacién, café, comentarios, comuni-
cacién entre personas... Pienso que toda-
via tenemos que hacer un esfuerzo por
generar confianza en la organizacién. Y
todo lo demds vendrd. Y en esa labor de
generar ambiente de confianza los recto-
res fenemos un papel muy importante.
Matias: Antes se compartia més, nos

e —

NO CREO QUE EL COLECTIVO
SEPA MUY BIEN CUALES SON

LAS FUNCIONES DEL ORGANO

Y SUS RESPONSABILIDADES,

Y ESO LLEVA A QUE MUCHOS
COMPANEROS NO ENTIENDAN
LAS DECISIONES QUE TOMAMOS.

INAKI PINEDO

)
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ayuddbamos mutuamente. Yo llevo 28
afios en Eika. Los primeros afios haciamos
horas exiras sin cobrar, veias en apuros
a tu compafero y le ayudabas. Te salia
de forma esponténea, nadie te decia que
tenias que hacerlo. Hoy en dia eso no se
da, y si vas a ayudar a alguien otros fe cri-
tican. Ahora cada uno a lo suyo. Uno en
su despacho, el otro con su trabajo, yo a
lo mio, 8 horas y Santas Pascuas. 3Es un
problema de formacién2 Puede ser, pero
no es sdlo eso. Nosotros antes haciamos
examen de ingreso. A los candidatos a
socios les dabamos los estatutos y el regla-
mento y después les haciamos un exa-
men para que conocieran en qué fipo de
empresa se habian metido.

Jon: Hoy es dificil elegir déonde trabajar.
La mayoria vamos a trabajar donde pode-
mos, no tenemos opcién de optar por S.
Coop. 0 S. A. Por eso, la gente que viene
a frabajar a la cooperativa no lo hace por-
que crea en ella a pies juntillas.

Matias: Bien, pero si hay unas reglas de
juego, unos estatutos y un reglamento, mini-
mamente tendré que conocerlas 30 no?
Jon: Conocer las reglas no nos hace tener
sentimiento cooperativista.

Matias: Los sentimientos no se pueden
estudiar ni comprar. Nosotros no pedimos
sentimiento, sino que se conozca cémo es
y cémo funciona la empresa en la que vas
a trabajar. Algin socio ha llegado a decir-
me que lo peor que ha hecho es pagar
por trabajar, refiriéndose a la aportacién.
2Qué crees que era esto? Yo, ademds de
la aportacién, he tenido que poner dinero
para poder seguir trabajando y para poder
tener esfo que tenemos ahora. Alguno me
tildard de roméntico. Ya, pero yo he pasa-
do de todo, y eso me da una experiencia
que no tiene un joven de veinte afios.

¢Hay debate real de los temas en
el CR? ;O realmente los temas lle-
gan muy trillados y la decisiéon
esta casi tomada de antemano?
Jon: Personalmente es una de las cosas
que méas me ha costado digerir. Llegas al
CR pensando que vas a tomar las decisio-
nes con cierto conocimiento de los temas y
luego fe das cuenta que los femas van a la
mesa muy bien preparados, y fienes que
hacer una especie de acto de fe. Afortu-
nadamente, en los CR siempre suele haber
gente de distintos dmbitos de la empresa,
y cada uno en su drea aporta un poco de
criterio, no es un acto de fe a ciegas. Pero
si queda esa sensacién de no dominar los
temas. Te hace falta conocimientos, dedi-
cacién. Pero claro, ahora en el mundo de
la empresa todo va muy deprisa, y esta
forma de funcionar puede que sea eficaz.
Mikel: Cuando aterrizas por primera vez

CASI SIEMPRE ES MAS FACIL

PROTESTAR QUE PROPONER. PERO
CUANDO A TI TE TOCA PROPONER
EN LUGAR DE PROTESTAR, LAS
COSAS CAMBIAN. Y A VER
ENTONCES COMO ENCAJAS LAS
CRITICAS, PORQUE RECIBIRLAS

NO SUELE SER PLATO DE GUSTO.

MANUEL TOLEDO

)

en el CR ves que tienes que fomar decisio-
nes sin haber reflexionado o sin conocer
los temas lo suficiente,' enfonces confias en
que el presidente sabe lo que estd presen-
tando o en un veterano que puede ser una
referencia para ti. Pero cuando adquieres
cierta experiencia y recibes formacién en
el propio érgano, ya empiezas a funcio-
nar de forma més auténoma.

Y luego, haria una distincién de los
temas que se abordan en el CR. Hay temas
en los que tengo que delegar confiando
en el gerente o en una persona que sabes
que domina ese tema. Lo importante es
saber identificar los femas importantes, que
son pocos a lo largo del afo: un cambio
organizativo, unas inversiones brutales que
te pueden llevar a una situacion financie-
ra complicada o algin proyecto con una
repercusion social importante. Y sobre esos
temas exigir que se explique, que se debao-
ta, se vuelva a explicar, que se presenten
alternativas,...Hay que saber identificar
esos temas y prepararlos intensamente.
Matias: Incluso en algunas ocasiones es




conveniente invitar a personas del Conse-
jo de Direccién para que expliquen algu-
nos temas en el CR y te hagas una idea
mas exacta de lo que tienes entre manos.
liaki: En nuestro caso es también bastan-
te habitual que venga el gerente o, depen-
diendo del tema, la responsable de per-
sonal. Ahora bien, el debate se da en
la misma reunién. Ademds, en nuestro
caso, como somos los representantes de
los trabajadores en el CR conviene que
antes de la reunién del érgano comente-
mos un poco los temas entre nosotros. Y
ha habido muchas ocasiones en las que
nos hemos visto solo en la reunién del CR
sin haber compartido nuestras opiniones
e inquietudes con anterioridad. En cual-
quier caso, creo que, en general, necesita-
mos mds tiempo para analizar, estudiar y
debatir los temas que se ven en el CR.
Manvuel: Son muchas cosas: tienes que

EL PRINCIPAL DEFICIT ESTA EN

EL AMBITO IDEOLOGICO, NOS
FALTA CONOCER CUAL ES EL
NORTE DE LA COOPERATIVA,
CUALES SON LOS PRINCIPIOS,

Y A FUTURO DONDE ESTAMOS
APUNTANDO DESDE UNA
PERSPECTIVA PURAMENTE
FILOSOFICA, NO TANTO A NIVEL
ESTRATEGICO EMPRESARIAL.

MIKEL URIBETXEBARRIA

)

tener tiempo, disponer de los datos con
mas antelacién, y luego estd la dedicacion
personal de cada uno a los temas, y la for-
macién que tienes para poder enfenderlos.
Yo soy un simple trabajador del taller. Leo
la documentacién y mds o menos entiendo,
pero no estoy capacitado para contradecir,
al gerente o al director de administracion
cuando presentan un proyecto concreto.
Por eso, la confianza es muy importante; y
si se pierde es muy dificil recuperarla.
Ifaki: Estoy de acuerdo, la confianza no
se regala, hay que gandrsela en el dia a
dia. Si llegésemos al CR habiendo generc-
do previamente esa confianza tendriamos
mucho terreno ganado. Incluso las situa-
ciones dificiles serian més llevaderas si se
comparte el trabajo, la informacién, las
preocupaciones y las decisiones.

Jon: {Ojala fuera asi siempre!l Cuando
los nimeros cuadran es muy facil gene-
rar confianza, pero cuando los nimeros
no salen...

La formaciéon de los miembros del
CR ¢asignatura pendiente?

Jon: Ademés de una minima preparacion
técnica e institucional, hay que estar pre-
parado emocionalmente para enfrentar-
se al reto que supone ser miembro de CR.
Asumir el papel que fienes, la responsabi-
lidad en cada decision, explicar las cosas
al colectivo de socios, saber encajar las
criticas y luego ir a casa y poder conciliar
el suefio. Por todo ello, considero de vital
importancia la formacién en el ambito
emocional. Aunque creo que es muy dificil
formar emocionalmente a las personas.
Mikel: La oferta formativa actual para
CR no es suficiente; los programas actua-
les estén bien pero no son completos. El
problema es que los miembros del CR tie-
nen que fomar conciencia de dénde estan,
a qué equipo pertenecen y con qué ofro
equipo trabajan a la vez, que es el CD.
Por ejemplo, ahora Otalora oferta nue-
vos programas de desarrollo orientados
al édmbito de las relaciones personales,
sobre cémo interactuar entre personas y
equipos, sacando mayor rendimiento a las
conversaciones y a nuestras relaciones. Y
ese tipo de formacién nos viene muy bien
porque somos personas que fenemos que
dar charlas informativas, explicaciones de
las decisiones que tomamos, efc.

Sin embargo, el principal déficit esta
en el ambito ideolégico, nos falta cono-
cer cudl es el norte de la cooperativa, cué-
les son los principios, y a futuro dénde
estamos apuntando desde una perspecti-
va puramente filoséfica, no tanto a nivel
estratégico empresarial. En ese sentido,
tengo muchas expectativas puestas en la
reflexién que se ha abierto en MCC sobre

HAY QUE ESTAR PREPARADO

EMOCIONALMENTE PARA
ENFRENTARSE AL RETO QUE
SUPONE SER MIEMBRO DE CR.
ASUMIR EL PAPEL QUE TIENES,
LA RESPONSABILIDAD EN CADA
DECISION, EXPLICAR LAS COSAS
AL COLECTIVO DE SOCIOS,
SABER ENCAJAR LAS CRITICAS

Y LUEGO IR A CASA Y PODER
CONCILIAR EL SUENO.

JON URTEAGA

)

el sentido de la Experiencia Cooperativa, y
los planes que se deriven de esa reflexién.
laaki: Estoy de acuerdo. No veo pro-
blema para formarte en la parte técnica,
para entender cuatro conceptos econdmi-
cos. Veo mds problema en entender qué
modelo de empresa queremos, qué es una
cooperativa, qué nos diferencia de una
SA, cudles son nuestras prioridades...
Manuel: Se juntan muchas cosas. Pri-
mero, diferentes generaciones trabajan-
do en la misma empresa. Segundo, dife-
rentes visiones. Yo he hablado con los Glti-
mos socios que se han hecho en nuestra
empresa, y con los fundadores también.
Todos somos cooperativistas pero las moti-
vaciones que nos han fraido hasta aqui y
la visién que tenemos de la cooperativa
son disfintas. TU
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EN PORTADA

LA FORMACIQN ORIENTADA A LOS MIEMBROS DE ESTE ORGANO SE ENFRENTA AL
RETO DE DISENAR UN NUEVO ENFOQUE DESTINADO A CONSOLIDAR SU ROL.

JUAN I. AIZPURUA RESPONSABLE AREA DE FORMACION COOPERATIVA DE OTALORA

CONSEJOS RECTORES

SOSTENIBLE

| hubiera que hacer un diagnéstico de la experiencia forma-

tiva de los miembros de 6rganos rectores, en primer lugar

habria que sefialar que una de las caracteristicas principales

de este tipo de formacién a lo largo de la historia es que se

ha basado principalmente en la fransmisién de conocimientos
(composicién del érgano, renovacién, funciones...). Sin embargo, cabe rese-
fiar que la participacién en el érgano, la informacién recibida y canaliza-
da, las decisiones tomadas y la experiencia adquirida son aspectos que han
generado un proceso de aprendizaje muy importante.

Igualmente, los debates y aprobaciones de Estatutos Sociales y Reglo-
mentos, han posibilitado una formacién sociocooperativa fundamental para
el ejercicio de la funcién.

Asimismo, la renovacién por mitades cada 2 afios ha dado solidez al
funcionamiento del 6rgano, ya que esta rotacién ha posibilitado compartir
conocimiento y experiencias entre veteranos y nuevas incorporaciones.

La formacién de los miembros ha estado impulsada por culturas diver-
sas: sistemdtica de la cooperativa —con los nuevos al acceder al cargo-, por
iniciativa de responsables de personal, del presidente o incluso del gerente;
aunque en algunas cooperativas no ha habido ninguna politica concreta
en relacién a este fipo de formacién.

ESTE NUEVO ENFOQUE EDUCATIVO TIENE QUE PONER EN MARCHA
METODOS FORMATIVOS NOVEDOSOS, PARTICIPATIVOS Y CONSTRUCTIVOS,
QUE PIVOTEN EN TORNO AL DIALOGO Y EL DEBATE.
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PARA EL DESARROLLO DE ESTA NUEVA ETAPA FORMATIVA SERA CONDICION
SINE QUA NON UN APOYO —EN FORMA DE TUTORIA- A LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO RECTOR, PARA FACILITARLES EL LOGRO DE SUS OBJETIVOS.

)

CONSEJOS RECTORES SOSTENIBLES

De cara al futuro, con el dnimo de impulsar el rol de este

érgano, habré que generar una nueva dindmica educativa-

formativa que, centrada en los valores cooperativos, contem-
ple los siguientes aspectos:

. B Una formacién suficiente en conocimientos y capacida-
des socio-cooperativos, que ha de posibilitar la consoli-
dacién de comportamientos y habitos coherentes con los
valores cooperativos.

B Métodos formativos novedosos, participativos y construc-
tivos, que pivoten en torno al didlogo y el debate.

[ quelo dg fqrmgaon que integre los aspecfos empre- NUEVA ETAPA PARA
sariales e institucionales, incorporando informacién del
dmbito corporativo, incluyendo vivencias y experiencias CONSEJOS RECTORES
prdcticas.

B Otro reto de este nuevo enfoque consistird en establecer El desarrollo a futuro de los
un sistema de desarrollo por competencias, que aborde Consejos Rectores requiere:
las dreas competenciales que por su funcién les corres-

ponde a los rectores: la representacion de la cooperati- m Definir un perfil del
va, el gobierno directo de la cooperativa (materias no directivo social, y
delegables) y el gobierno de la cooperativa por dele- difundirlo entre el
gacién a la gerencia (materias delegables). colectivo.
m Disefiar la formacién en
Para el desarrollo de esta nueva etapa formati- el ambito corporativo,
va serd condicién sine qua non un apoyo —en con programas y
forma de tutoria— a los miembros del Consejo contenidos especificos y
Rector, para facilitarles el logro de sus obijetivos. siempre de acorde a los
Y por supuesto, la dedicacién de recursos y tiem- valores cooperativos.
po necesarios para el desempefio de su funcién B Integrar la formacién

y capacitaciéon. Tu dentro de parametros de
gestion de la cooperativa
(Plan de Gestion y Plan
estratégico).

m Explicar la funcién de
los érganos sociales en
las sesiones formativas
de nuevos ingresos de
socios, y abordar casos
prdcticos.
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EN PORTADA

EL AUTOR DESTACA EL EJERCICIO DE EQUILIBRIO QUE SUPONE PARA UN RECTOR CONCILIAR
ASPECTOS COMO LAS PERSONAS, LA TECNOLOGIA, LO ECONOMICO Y LOS CLIENTES.

JOSE M2 LARRANAGA

CONSEJO RECTOR
O ESCUELA DE TRAIDORES

| iniciar un curso de forma-

cién para Consejos Recto-

res (en adelante, CR) siem-

pre les preguntaba: “Para

vosotros cual es la carac-
teristica principal de un buen rector?”. La res-
puesta abrumadoramente mayoritaria era:
“Que sea una persona razonable y equi-
librada”. Los conocimientos, titulaciones o
niveles culturales quedaban en un segundo
plano. La voz de la experiencia.

Una vez en el aula uno comprendia
inmediatamente las razones de esta respues-
ta mayoritaria al comprobar que se reprodu-
cian permanentemente posturas antagénicas
en la forma de enfocar el cometido del CR.
Para unos lo prioritario en la labor del CR
era lo referente a las personas, para ofros,
en cambio, eran los aspectos econémicos
y financieros los que habia que asegurar,
habia quien se inclinaba por todo lo referen-
te a los clientes y, finalmente, quienes tenian
tendencia por los aspectos técnicos.

CRITERIOS UNIDIMENSIONALES

Voy a utilizar la imagen de una piramide
para ilustrar mejor la situacién “ideolégica”
de las diferentes posturas. Imaginemos que
en la base de la piramide empresarial situa-
mos, en cada uno de sus cuatro “vértices”
las éreas de gestion o competfencias esencia-
les: las personas, los recursos econémicos, la
tecnologia y los clientes.

Las personas, a diferencia de los crus-
taceos, tenemos el esqueleto dentro y la
carne fuera (ellos defienden la blanda carne
cubriéndola con el duro esqueleto exterior),
pero curiosamente, adoptamos la postura
confraria en lo que se refiere al cerebro: lo
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LA UNIDIMENSIONALIDAD EN LAS IDEAS PROVOCA EN MUCHAS PERSONAS UNA
PELIGROSA TENDENCIA A NO RECONOCER OTROS CRITERIOS DE EVALUACION DE LA
REALIDAD. ESTO OCURRE MUY A MENUDO ENTRE NOSOTROS, EN LA EMPRESA: NOS
VOLVEMOS SECTARIOS, FANATICOS DE NUESTRA VERSION DE LAS COSAS.

tenemos encerrado y aislado en el interior de un oscuro recipiente éseo, el cré-
neo, de manera que sélo pueda asomarse al mundo a través de cinco senso-
res independientes entre si. Me temo que nuestros sentidos jamas se pondrén
de acuerdo si tuvieran que emitir un informe sobre lo que ocurre en su entorno y
que el cerebro tiene que realizar una ingente y compleja tarea para sacar una
conclusién coherente de tanto dato incoherente como le llega.

No podemos exigirle, por tanto, mucha precisién en sus apreciaciones: no
ve la realidad, la interpreta. La persona ve el mundo segin el “dolor” con que
mira. Si le “duele” lo econémico toda situacién que se presente frente a sus
ojos estard tefiida con el “dolor—olor” del dinero. Pero si siente con infensidad
las vicisitudes humanas (discriminacién, conflictos inferpersonales, el no recono-
cimiento, etc.) predominard el “dolor—color” social. Y asi ocurrird con la tecno-
logia y el mercado.

La unidimensionalidad en las ideas provoca en muchas personas una peli-
grosa tendencia a no reconocer ofros criterios de evaluacién de la realidad.
Esto ocurre muy a menudo entre nosotros, en la empresa: nos volvemos secta-
rios, fandticos de nuestra version de las cosas.

Sucede lo inevitable. Personas con carisma social, que son elegidas como
representantes de una corriente dentro de la cooperativa, digamos, por ejem-
plo, humanista, se encuentran en las sesiones del Consejo Rector con visiones
complejas y multipolares con tintes financieros més nitidos que sociales. VY, si
bien, comienza, con ardor, a defender su matiz no deja de percibir otros lados
de la realidad que le van complefando la visién. Este proceso de formacion
hace que su perspectiva se eleve, pero no necesariamente que su sensibilidad
varie. Sin embargo, hay algo que si cambia en su interior y es que no mantiene
posturas del todo o nada; entiende que se den ofras visiones y las justifica.

LA TRAICION

La unidimensionalidad es simple y es clara. Esa es su mayor virtud y su fuerza.
Con declarar traidor, o interesado, o manipulador al tibio y, asi, endosa al ofro
la culpabilidad del no entendimiento. El Pope no puede dudar de su dios, no
puede conversar en igualdad con ofras creencias, su misién es vencer a los que
estan fuera de su ley (incluso la mentira o la trampa estd justificada si sirve a su
dios).

El miembro del Consejo Rector que retorna a su grupo con un mensaje de
integracién y armonizacién de intereses es facilmente tildado como vendido al
enemigo (*).

Es dificil estar en la cUspide de la pirémide, no hay mucho espacio vy, por
tanto, no es posible el descanso. No se estd con nadie lo suficiente como para
que lo tomen como uno de ellos; desde la base piensan que “se estd con los
ofros” y, por tanto, en confra de “nosotfros”. Es inevitable la soledad en el que
armoniza lo diferente. Sélo hay un apoyo para el que logra la altura de miras
necesaria para ver el todo. Y a fe que no es flojo el apoyo: la esperanza de
cumplir la Misién.

Como el marino que navega en la noche oscura y tormentosa en alta mar
recurre a la Estrella Polar para seguir navegando hacia el deseado norte, el rec-
tor sigue fielmente el rumbo que le marca la MISION.

Por cierto 3sabes cudl es esa Misién2 Tu
* El espacio de este articulo no permite desarrollar una idea muy prometedo-
ra para superar este conflicto: sustituir la contradiccién por la paradoja.
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seccloNES BEGI-BELARRI

LA ORIENTACION AL MERCADO

EN LAS EMPRESAS DE MCC

IZASKUN AGIRRE Y DR. MIKEL MESONERO, DPTO. DE MARKETING DE LA FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES DE MU

El marketing ha dejado de ser una fun-
cién asociada Unicamente a la realiza-
cién de campaiias publicitarias o envio
de catélogos, més o menos atractivos.
En la medida en que las organizaciones
entienden la relacién con el cliente como
una fuente de ventaja competitiva, la apli-
cacién integral de las capacidades de
Marketing resulta imprescindible. En una
empresa volcada realmente hacia el clien-
te, Marketing hacemos todos, indepen-
dientemente de que fengamos un contacto
mas o menos directo con él.

Conscientes de la importancia del
Marketing, por un lado, y del desconoci-
miento sobre de su verdadero significado,
por ofro, se ha constituido desde el Depar-
tamento de Marketing de la Facultad de
Empresariales de Mondragon Unibertsi-
tatea el CIMARK (Centro de Investigacion
en Marketing) con el objetivo de convertir-
se en una fuente de generacién de conoci-
miento en forno al marketing y la gesfién
de las relaciones con los clientes. Como
no podia ser de ofra forma el primer obje-
tivo del CIMARK ha sido evaluar el factor
marketing en nuestras cooperativas.

ESTUDIO EMPIRICO: LA ORIENTACION
AL MERCADO EN MCC Y SU
INFLUENCIA EN LOS RESULTADOS
El estudio realizado por el CIMARK tenia
por objeto “analizar el nivel de orienta-
cién al mercado de las cooperativas de
MCC y su relacién con los resultados obte-
nidos”. Mediante encuesta felefonica se
contacté con 107 empresas, obteniendo
un total de 67 respuestas vélidas (62,6%).
La medicién de la Orientacién al Mer-
cado se hizo a través de la escala mas
cominmente empleada, propuesta por
Narver y Slater (1990). Dicha escala cons-
ta de 15 items, divididos en 3 bloques:
Orientacion al cliente: constituye el
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elemento central de la orientacién al mer-
cado. Teniendo en cuenta que la creacién
y oferta de valor al cliente es el objefivo
bésico de toda organizacién y que dicho
valor ademés de ser subjetivo existe sola-
mente segln el criterio del cliente, la orga-
nizacién debe orientarse, sobre todo, al
cliente. Un estudio conducido por Booz/
Allen/Hamilton y la Kellogg School of
Management con empresas Fortune 1000
sobre las organizaciones exitosas en el
siglo XXI, hablaba de que las empresas
de éxito participaban en mayor media
con los clientes en los procesos de crea-
cién de nuevos productos, las relaciones
con sus clientes eran mas duraderas y se
centraban, en mayor medida, en alcan-

zar las expectativas de sus clientes.
Orientacion a la competencia: Impli-
ca que las empresas conocen los puntos
fuertes y débiles asi como las estrategias
futuras de los competidores tanto actuales
como potenciales. En el estudio comenta-
do anteriormente se detecté que las empre-
sas de éxito analizan el enforno externo
en busca de oportunidades o amenazas
en mayor medida que las no exitosas.
Integracién y coordinacién de fun-
ciones: Supone la utilizacién conjunta de
los recursos de la organizacién con el fin
de crear mayor valor para los clienfes. Su
aplicacién implica una predisposicion de
todos los departamentos, funciones y acti-
vidades a intervenir para satisfacer los
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ORIENTACION
AL MERCADO EN M

Orientacion al mercado

Orientacion a la competenca

Orientacion al diente

3,85

Integracaion y coordinacion de funciones

LAS COOPERATIVAS MUESTRAN
UN GRADO DE ORIENTACION AL
MERCADO MEDIO-ALTO (3,64).
TAL Y COMO CABIA ESPERAR, LA
ORIENTACION AL CLENTE ALCAN-
ZA VALORES SUPERIORES FRENTE A
LOS OTROS DOS COMPONENTES:
ORIENTACION A LA COMPETEN-

CIA, E INTEGRACION Y COORDI-
NACION DE FUNCIONES.

deseos y necesidades de los clientes de
forma coordinada. Siguiendo con el estu-
dio anterior, las empresas con mayor éxito
compartfian informacién, objetivos entre las
distintas unidades de negocio y socializa-
ban las mejores précticas en mayor medi-

da que las empresas no exitosas.

vamos la importancia de todos aquellos
relacionados con el cliente. Al contrario,
aquellos aspectos relacionados con la
coordinacién inferfuncional muestran valo-
raciones mds bajos.

En este orden, esfos son algunos de los
factores que mayor puntuacién han recibido:

B los objetivos de nuestro negocio
estan orientados principalmente
por la satisfaccién de los clientes.

B Medimos la satisfaccion del cliente
sistemdtica y frecuentemente.

B Nuestra estrategia dirigida a obte-
ner una ventaja competitiva estd
basada en la comprension de las
necesidades del cliente.

Por el contrario, entre los factores que
menor puntuacién han obtenido estan:

B Llos directivos de todas las éreas
funcionales regularmente visitan
nuestros clientes potenciales y
actuales.

B Respondemos rapidamente a las
acciones de la competencia que
suponen una amenaza para nues-
tra empresa.

Una vez presentados los datos globales
mds imporfantes, pasamos a desglosar los
mismos en funcién del perfil de las coope-
rativas objeto de estudio. Atendiendo al
grupo al que pertenecen, observamos que
el grado de orientacion al mercado es supe-
rior en las cooperativas del grupo distribu-
cién y financiero (es preciso resefiar que en
este Gltimo caso las cooperativas encuesta-
das fueron 2, por lo que los resultados no
son estadisticamente significativos).

Dentro del grupo industrial, es la divi-
sién de construccién e ingenieria y bienes
de equipo quienes muestran una mayor
orientacién al mercado.

Finalmente ofro de los objetivos del estu-
dio era establecer relaciones entre el nivel
de orientacién al mercado y los resulta-
dos alcanzados por la empresa. Los estu-
dios que ligan la orientacién al mercado
con el rendimiento organizativo RO, Ren-
tabilidad sobre activos, cuota de mercado,
éxito de nuevos productos...) son numero-
sos, entre ofros: Narver et al. (1990), Kohli
y Jaworski (1990) o Llonch et al. (1996).
Sénchez (2003) sefiala que “esta relacion
enfre orienfacién al mercado y rendimiento
es ain mds intensa en casos de turbulencia
de mercado y/o fecnolégica, cuando existe

una elevada hostilidad competitiva y se da
un elevado crecimiento de la demanda”.

En nuestro estudio el rendimiento se ha
medido a través de dos indicadores: cre-
cimiento de ventas respecto a la compe-
tencia y rentabilidad sobre ventas en relo-
cién a la competencia. Posteriormente se
ha estudiado el nivel de correlacién (aso-
ciacién) entre la orientacién al mercado y
los resultados. Las principales conclusiones
extraidas de los datos son las siguientes:

1. Hay una relacién positiva entre la
orientacién al mercado, cliente y
competencia y los resultados. La rela-
cién entre la integracién y coordina-
cién y los resultados no es tan clara.

2. las relaciones entre la aplicacion
del marketing y los resultados son
més “dudosas” en las cooperati-
vas del grupo industrial.

CONCLUSIONES
La investigacién realizada por el CIMARK
ha permitido obtener una primera aproxi-
macién a la situacién del marketing y las
gestion de las relaciones con los clientes
en nuestro entorno. Una primera bateria
de conclusiones permite sefialar que:

1. Las cooperativas del MCC son sen-
sibles a la necesidad de orientar la
organizacién al cliente como via para
lograr el éxito.

2. Dentro de las dimensiones que compo-
nen la orientacién al mercado parece
necesario hacer un esfuerzo en integrar
y coordinar las distintas funciones de la
empresa, situando al cliente en el cen-
tro de toda decisién y superando asi
los conflictos de intereses que puedan
existir entre los distintos departamentos.

3. Existe una relacién evidente entre el
rendimiento empresarial de las coope-
rativas y la aplicacién de los principios
de marketing.

Hasta aqui los resultados de este primer
estudio exploratorio sobre la situacion del
marketing en nuestro entorno. Desde el
CIMARK afrontamos con ilusién la gene-
racién de conocimiento que ayude a nues-
tras cooperativas a optimizar el desarro-
llo de aquellas capacidades de marke-
ting (tales como la marca o la gestion de
las relaciones con los clientes, entre ofras)
bésicas para generar ventajas competiti-
vas en los mercados actuales. Tu

Teniendo en cuenta estos factores, las
cooperativas muestran un grado de orien-
tacién al mercado medio-alto, con una
puntuacién de 3,64 (la esacala empleada
tomaba valores entre 1 como minimo y 5
como mdximo). Tal y como cabia esperar
la orientacién al cliente alcanza valores
superiores en relacién a los ofros dos com-
ponentes de la orientacion al mercado.

Al estudiar los items evaluados, obser-

DENTRO DE LAS DIMENSIONES QUE COMPONEN LA
ORIENTACION AL MERCADO PARECE NECESARIO HACER
UN ESFUERZO EN INTEGRAR Y COORDINAR LAS DISTIN-
TAS FUNCIONES DE LA EMPRESA, SITUANDO AL CLIEENTE
EN EL CENTRO DE TODA DECISION Y SUPERANDO ASi
LOS CONFLICTOS DE INTERESES QUE PUEDAN EXISTIR
ENTRE LOS DISTINTOS DEPARTAMENTOS.
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seccioNes AULA COOPERATIVA

SERIA PARA Mi UN PRIVILEGIO QUE SE EQUIVOCARAN
TOMANDOME POR ARIZMENDIARRIETA A LA

HORA DE COMPROMETERME CON EL PROGRESO
SOCIAL, CON LA EDUCACION. SERIA UN HONOR _
INMERECIDO PERO LO ACEPTARIA GUSTOSO. JOSE M? LARRANAGA

SERES ’
JESUS?

Cuentan que por la plaza de Stortorget de
la ciudad sueca de Malmoe, corrian atro-
pelladamente un grupo de atolondrados
j6venes porque llovia y ellos querian guo-
recerse en los soporfales del ayuntamien-
to. La mala fortuna quiso que al doblar
una esquina derribaran un tenderete de
frutas que una joven tenia al resguardo de
la lluvia. Las manzanas, peras, melocoto-
nes y el resto de las cosas rodaron por el
suelo desparraméndose por la calle. Los
jévenes, divertidos por el percance siguie-
ron corriendo y se alejaron del lugar, sélo
uno de ellos volvié a ayudar a la joven.
Se percaté que era apenas una nifia y
que era ciega.

Cuando terminaron de colocar las fru-
tas en su sitio la nifia, a tientas, tomé la
mano del joven y preguntd sEres t0 Jesds?
Para a continuacién afirmar convencida
jSi, eres Jesus!

o

LA PALABRA DE DIOS

Nunca nadie ha escuchado la palabra de
Dios directamente, Moisés, Abraham, San
Francisco, Ifigo de Loyola... escucharon la
palabra divina espiritualmente, no de una
manera fisica, no a través de decibelios o
de tonos graves o agudos y, sin embargo,
actuaron en sus vidas siguiendo los dicta-
dos de esa voz superior. Esa conducta era
la credencial de autenticidad, no la prome-
sa o el juramento sagrado de que realmen-
te escucharon las palabras. Los creyentes
no dudan de la veracidad de la palabra
de estos santos porque ven sus obras, no
porque demuestren a partir de la ciencia o
la tecnologia del casete permita escuchar

32 IRAILA 2006 SETIEMBRE



DECIA UN SABIO REFIRIENDOSE AL SIGLO XX QUE LAS GENTES DEL
FUTURO NO SE ESCANDALIZARAN TANTO POR LA MALDAD DE LOS

MALOS COMO DEL SILENCIO DE LOS BUENOS.

en una cinta la voz divina.

El Papa Benedicto XVI acudié al
campo de exterminio nazi de Auswich en
Polonia y delante de todos clamé compun-
gido: zPor qué tu silencio, Dios, en aque-
llos momentos?.

Dios, lo digo ofra vez, nunca ha hablao-
do. O mejor dicho, a su manera, nunca
ha guardado silencio. 30 acaso el grito
pavoroso de los nifios torturados por el
doctor Mengele, el llanto de las madres
que despedian a sus hijos a las puertas
de los crematorios no era la voz de Dios?.
sNo serd que la voz divina no quiso ser
escuchada por los que se dicen sus porta-
voces ante el pueblo?. El horror que pro-
dujo la Soah fue un grito de dolor humano
que, ain hoy, refumba entre nosotros.

No, Dios no enmudecié pero las iglesias
si. Los voceros de Dios callaron como si estu-
vieran muertos. 3Tal vez por temor?; sTal vez
por negligencia?; 3Tal vez por inferés?.

Lo cierto es que las potentes voces de
ofros momentos, las tonantes palabras de
condena para ofros comportamientos y para
ofros hombres no se escucharon en Auswich.

Bien, pero aquello pasé. Fue terrible
pero no podemos hacer ofra cosa més
que lamentarnos y pedir perdén a las vic-
timas. j3Siel

2Y la fortura a la que se le somete a
los hambrientos, a los pobres, a los pue-
blos en guerra, a los injustamente margi-
nados, a los emigrantes sin papeles en
este mismo momento?.

sAcaso podremos justificar nuestro
silencio apelando a Dios en el futuro y, con
voz compungida, clamar en el desierto del
cinismo porque no entendemos su callada
por respuesta? [y la nuestra, de paso).

Es facil comprometer a Dios en nuestras
culpas, es una jugada maestra desviar la
atencién del verdadero problema y seguir
disfrutando de la tranquilidad de concien-
cia del “bueno” que no desea el mal.

Decia un sabio refiriéndose al siglo XX
que las gentes del futuro no se escanda-
lizarén tanto por la maldad de los malos
como del silencio de los buenos.

LA PALABRA HUMANA

La palabra de los humanos es débil (tene-
mos que apoyarnos en artilugios para
hacernos oir en los lugares amplios). No es
tan potente como el rugido del leén, ni es
tan pavoroso como la voz del tigre. En reali-

dad su mayor virtud no esté en el vigor sino
en su sabiduria. La palabra bien dicha ena-
mora, arrastra, conmueve. La palabra que
denuncia o la palabra que critica puede ser
serena, severa, rigurosa, suave, susurrante
o casi inaudible, pero siempre es poderosa.

Las palabras humanas estan hechas
con sentimiento, razonamiento y ética.
Sino es un graznido, un ulular sin sentido
que mds vale no pronunciar y, asi seria
mejor volver a ser bestias sin la divina
capacidad para hablar.

Hay palabras de hombre que se pro-
nuncian con la ayuda de las armas, son
palabras metélicas, inhumanas y terribles
porque destruyen y matan. Pero no dejan
de ser palabras de hombre aunque nunca
serdn palabras humanas.

Pero hay, como en el caso del joven
sueco, personas que hablan un lenguo-
ie en el que se percibe el sonido de algo
superior a la misma condicién humana. En
ellas se percibe la musicalidad divina.

Creo que conviene aclarar alguna
cuestién previa sobre la idea de Dios. Los
que aseguran que Dios no existe pecan de
soberbia porque es prefencioso afirmar
algo que a los humanos se nos escapa en
nuestra capacidad de entendimiento. Pero
el mismo error comete el que asegura su
existencia porque tampoco puede demos-
trarlo por causa de la misma incapacidad.
La postura més razonable es la del agnés-
tico que ni niega ni asegura.

Pero podemos llegar a un acuerdo razo-
nable diciendo que Dios existe para los cre-
yentes y no existe para los ateos y recono-
cerles a ambos contendientes el derecho de
expresar libremente sus opiniones siempre
que respeten el derecho ajeno a discrepar.

VOLVAMOS A LA VOZ HUMANA

B Cuando sientas unas ganas locas de
hacer algo bueno, algo provechoso
por la humanidad, alégrate pues estas
escuchando la palabra de Dios.

B Si, de pronto, te sale ayudar al ofro
simplemente porque estd en apuros —si
es enemigo mejor ain- es Dios quien
te susurra al oido.

B Si derrotado o deprimido alguien
te consuela y te alegra la vida, ese
alguien habla desde su lado divino.

B Si te sienfes impulsado a llamar, y llo-
mas, a esa persona a quien amas
pero a la que nunca se lo has dicho,

tu corazén es divino.

B Si padeces un ferrible dolor y de alguien
recibes el balsamo de un célido consue-
lo, llémale Jests porque ese amigo com-
prenderd el sentido de tu voz.

B Cuando la fristeza te consume y surge
el milagro de un rayo de luz, una sonri-
sa divina, una palabra acertada o una
caricia que te rescata a la esperanza
no sé si serd Yavé, Alg, Dios, que con
todos estos nombres y ofros cientos de
nombres més (la inventiva para los nom-
bres es proverbial entre los humanos),
pero seguro que es el mismo Ser quien
te alienta. O es tu parte divina quien
habla en tu alma para que escuchdndo-
le acties en consonancia con esa voz.

Dejemos, pues, a Dios en su silencio y

escuchemos el eco de la divinidad en

nuestro atribulado corazén humano. Y

hablemos, sin fraicionarnos, a los pobres,

a los poderosos, a los infames y a los

injustamente fratados: a todos.

A unos acusandoles y a los ofros recu-
perandoles para la vida digna y plenc-
mente humana con palabras actuales,
comprometidas, valientes y verdaderas.

SER JESUS, GHANDI,
ARIZMENDIARRIETA...

Me horroriza pensar que alguna nifia ciega
me confunda con un soberbio, con un mal-
vado, con un maltratador o con un maldito
insensible ante el dolor de los demés.

Por el contrario, seria para mi un privi-
legio que se equivocaran tomandome por
Arizmendiarrieta a la hora de comprometer-
me con el progreso social, con la educacién.
Seria un honor inmerecido pero lo acepta-
ria gustoso, asi como que alguien pensa-
ra que actlo con la misma sensibilidad ante
la pobreza que lo haria Teresa de Calcuta o
Luther King ante la discriminacién racial.

No pretendo ser ofra persona, ni atri-
buirme méritos de otros, sino que proce-
diendo de la misma manera que ellos hacer
que mi voz cascada y ronca tenga el mismo
tono y el mismo mensaje que la de ellos.

He dejado para el final la respues-
ta del joven sueco: “No, no soy Jesis, -le
dijo- pero desde hoy voy a procurar ser
como él. Y este deseo te lo debo a ti. Este
deseo que ahora ha nacido en mi es el
tesoro més grande que me ha concedido
nadie en la vida. Gracias por ver la divini-
dad que hay en mi”. TU
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seccioNEs DESARROLLO DIRECTIVO

OTALORA

pel MIEDO vt CONTROL 1A

APERTURA

YIA CONFIANZA

“LA CONFIANZA, COMO EL ARTE, NUNCA PROVIENE DE TENER TODAS LAS RESPUESTAS,

SINO DE ESTAR ABIERTO A TODAS LAS PREGUNTAS".

E. W. STEVENS ‘

JOSE MARIA GASALLA PRESIDENTE DE “DESARROLLO ORGANIZACIONAL”

Todo cambia, todo siempre ha cambiado, todo estd cambiando
de continuo, comenzando por nosofros mismos en cuanto a nues-
tra composicién celular al menos. Quizés lo mas dificil de cam-
biar sean nuestros esquemas mentales, nuestros paradigmas, nues-
tra forma de ver el mundo y la realidad que nos rodea.

Aunque el mundo siempre ha estado ahi delante, da la sen-
sacién de que ahora se ha acercado mds a nosotros. Las mag-
nitudes espacio y tiempo han cambiado en cuanto referentes. Lo
virtual y la potencia tecnolégica nos hace vivir lo global en tiem-
po real y lo lejano al lado nuestro. Podemos divisar una unidad
dnica en la que sus posibles fronteras se vean difuminando poco
a poco.

A nivel empresarial es como si jugdsemos todos en un
gran fablero en el que necesariamente unos ganan y ofros pier-
den y lo que es peor, lo que ganan los unos lo pierden los ofros
(juegos de suma cero) y, para complicarlo aln mas, todo a gran
velocidad.

Pero esa es una fesis maniquea: en todas las situaciones de
empresa solo se dan dos posibilidades: ganar o perder.

Si se vive para ganar en todos los sentidos es probable entrar
en un miedo constante de perder y que incluso nos lleguemos a
alegrar de los infortunios de los demds.

La perversidn de los juegos de suma igual a cero estd en que
impone de forma practicamente inevitable sus reglas a ofros juga-
dores, tanto si quieren jugar a ese tipo de juego o no.

Para romper el juego, siguiendo la pauta del “dilema de pri-
sionero” alguien tiene que arriesgar y confiar en que el ofro actie
de la misma forma. Es el vivir y dejar vivir. El principio seria el de
pensar que con la fransigencia y la disposicién de hacer concesio-
nes puedan producirse ventajas para todos los participantes.

Trasladando esta premisa al inferior de la empresa nos encon-
tramos con que la desconfianza en el poder, saber y querer
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del hombre (Teoria

X de Mc Gre-

gor seglin la e
cual el hom-

bre es indo-

lente y pere-

Z0so Y necesi-

ta que alguien le
mande y diga y con-
trole lo que tiene que
hacer) hace que el dise-
fio de los modelos orga-
nizativos esté centrado en
el control (acepcion lati-
na) externo —elemento
de gestion estdtico-
y en el miedo —ele-
mento de gestion
dindmico-.

Los sistemas
que funcionan impul-
sados por el control y
el miedo tienden a cerrar-
se sobre ellos mismos y a evolu- cionar
muy lentamente ante los cambios y sobre todo ante
fenémenos imprevistos del enforno. Existe muy poca ini-
ciativa individual (se penaliza por si desestabiliza el sta-
tus quo).

Por contra, los sistemas que se basan en la apertura y
la confianza parten de la actitud de la persona para com-
prometerse, para buscar nuevas ideas y caminos, para
autorresponsabilizarse de sus propios actos (Teoria Y).




LOS SISTEMAS QUE SE BASAN EN LA APERTURA'Y LA
CONFIANZA PARTEN DE LA ACTITUD DE LA PERSONA PARA
COMPROMETERSE, PARA BUSCAR NUEVAS IDEAS Y CAMINOS,
PARA AUTORRESPONSABILIZARSE DE SUS PROPIOS ACTOS.

No es necesario el control exter-
no; él mismo se autocontrola-
r4. Serd mas fécil para esta
persona encontrar el sen-
tido de su trabajo (que
seguramente es el fac-
tor de automotivacién)
que mds impulso puede
dar a la actitud de cada
uno.
Estd claro que si el sis-
tema organizacién actia
desde la confianza, estd sien-
do mas vulnerable, pero ello a
cambio posibilitar una mayor
fluidez que bien encauzada
se traduciria en actitud
emprendedora inno-
vadora.
La confianza que
da origen a juegos
de suma mayor que
cero, a relaciones
de cooperacién que
crean fluidez organi-
zacional, es Unicamen-

te la confianza mutua (es
como aquello de que si
uno no quiere, dos no pue-
den).

Y el problema estd en que
la confianza no se impone
sino que se inspira con lo cual

no seré posible tenerla bajo las
premisas de la teoria X.

Ademds, podriamos plantear
la siguiente ecuacién:

C+C=C
Confianza + Control (ext) =
Constante

Es decir, cuanta més confianza

exista a nivel organizacional, menos control ten-
driamos que poner, lo cual significa en todos los

casos un ahorro en costes. Y viceversa.

Pero, todos sabemos de la dificultad e inestabilidad de

la variable confianza. Y lo complejo que es el estar qui-

tando y colocando controles conforme se tiene o se pierde
la confianza. Ese es uno de los principales impedimentos
para terminar de funcionar con el modelo de Direccion
por Confianza (DPC). Tu

Una cuestion
de coniianza

Para finalizar quiero plantear una serie de creencias o mitos
que seguramente habrd que revisar y por ello abro cuestio-
namientos al respecto. Algunas de estas ideas pertenecen a
Richard Brisebois.

Para que exista confianza en un sistema se precisa
que esté ordenado.

Y como se reacciona ante lo nuevo? sPuede un orden desme-
surado permitir el desarrollo?

No hay que fiarse de aquél a quien no se le cono-
ce.
sPodemos en mundo global, funcionar en base a la descon-
fianza? sNo es necesario “abrir” nuestro sistema de relacio-
nes?

Confiar en otro va a depender fundamentalmente
de si es digno de confianza.

sEn qué estas basando esa presuncién? zAcaso en tu propia
visién o expectativa? 3Cudnto hay de obijetivo en ella?

Cuanto més conoces a una persona mas facil es
confiar en ella.

2Confias en todas aquellas personas que conoces mas o
menos bien? sNo serd sencillamente ese conocimiento una
pauta para decidir si confianza o no?

La Onica posibilidad de relacionarte con alguien en
quién no confias, es a través de controles.

sHasta qué punto los controles te dan seguridad? 3Y quién
controla al controlador?

Si no me puedo fiar de la palabra del otro hay
que comunicarse siempre por escrito y con copia a
ofros.

sHasta que punto no estamos creando organizaciones redun-
dantes y neuréticas que pierden cantidad de tiempo en este
tipo de actuaciones?

Pasan las cosas que pasan por confiar sin mas.
2Sabemos distinguir entre confianza e ingenuidad?

Es mas costoso desconfiar por lo cual tendemos a
confiar.
sEn donde dejamos el sentido critico y la experiencia?

La confianza es algo que sélo es vidlido en las
relaciones personales.

2Cémo hariamos fodo tipo de transacciones si estuviesen
basadas en la desconfianza?

La confianza es cuestion de grados.
2A dénde nos llevan “los grises” en el caso de la confian-
za?

“La confianza es el liquido lubricante que hace posible
el funcionamiento de las organizaciones.” (Warren Bennis).
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seccloNes SEGURIDAD Y SALUD LABORAL

DISENO Y

LAGUNARO - MONDRAGON

LAGUNARO
MONDRAGON DEFINE
LOS REQUISITOS
ERGONOMICOS DE
DISENO PARA LAS
BICICLETAS URBANAS
DE ORBEA, S. COOP.

ORBeA
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ada vez mas personas utilizan la bicicleta como medio de transporte dia-
rio, para ir de casa al trabajo, al Instituto, a la Universidad, para hacer

las compras diarias, etc. Es indiscutible que este sistema de transporte presenta numero-
sas ventajas:

ahorra tiempo, permite evitar los tediosos atascos de las horas punta,

reduce el gasto, no necesita de combustible como los vehiculos motorizados,

mejora nuestra condicién fisica, quien mueve las piernas, mueve el corazén,

respeta el medio ambiente, no contamina, problema cada dia mas grave de todo
nicleo de poblacién.

Ante esta fendencia, los ayuntamientos de nuestras ciudades més préximas, compiten por
tener el mayor numero de kilémetros dedicados a carriles bici.

A pesar de ello, nos falta mucho por hacer, ya que en ofras ciudades europeas el uso

de la bicicleta estd mucho més generalizado.

Orbea, cooperativa dedicada a fabricar bicicletas desde 1930, apuesta por este

nuevo uso de la bici, dedicando grandes esfuerzos en mejorar sus disefios. Sus departa-
mentos de ingenieria e 1+D+l en colaboracién con el drea

de Ergonomia de Lagunaro Mondragén han definido los
requisitos ergondémicos de disefio para las bicicletas urbo-
nas ‘trekking leisure’.

que lleva casi 30 afios dedicada a mejorar la salud de
sus socios, dispone desde el afio 2000 de Técnicos dedi-
cados a considerar la ergonomia en el puesto de trabajo
y ha utilizado las herramientas tecnolégicas mas novedo-
sas del momento, destacando un simulador de movimien-
to humano en tres dimensiones.

Lagunaro Mondragén, como heredera de esa entidad




ES EVIDENTE QUE HA HABIDO UN PROGRESO EN LA IPIO LA SEGURIDAD ERA LO QUE
PRIMABA, LUEGO HA IDO DESTACANDO LA ERGONOMIA, Y AHORA EL RELEVO LE
TOCA A LOS RIESGOS PSICOSOCIALES.

En las bicicletas de carretera, montafia o trekking priman el confort, la ligereza, la
rigidez y la ergonomia. La ergonomia tiene como finalidad la adecuaciéon de los produc-

tos, en este caso la bicicleta, a las caracteristicas,
limitaciones y necesidades de los usuarios para
optimizar su eficacia, seguridad y confort.

Un objeto bien disefiado ergonémicamente
tiene muchas ventajas sobre ofros productos de
calidades y prestaciones andlogas, ya que éstos
ofros carecen de la capacidad de adaptaciéon a
los usuarios.

En las bicicletas ‘trekking leisure’ de Orbea,
se ha estudiado la anatomia humana y se ha defi-
nido distintos criterios de confort para el tronco, el
cuello, los brazos y las piernas, hasta obtener una
geometria 6ptima para el uso en ciudad de esta
familia de bicicletas.

Se han definido las flexiones maximas de la
espalda y la cabeza para evitar su sobre carga, se
ha limitado la extensién de las rodillas para evitar
su angulo muerto.

Se ha llegado a una postura para los brazos
que compagine el confort y la usabilidad de la
direccién.

BICICLETAS 100% ERGONOMICAS

Las bicicletas ‘trekking leisure’ de Orbea estén diri-

gidas a usuarios entre los 15y 65 afos. Su robus-

tez, fiabilidad y seguridad ofrecen los méximos
estdndares de calidad para su uso urbano y coti-
diano.

B Con el fin de facilitar el montaje se elimina la
barra horizontal superior y se minimiza la altu-
ra del eje “pedalier”, asi como la unién del
tubo diagonal con el tubo sillin.

B El estudio estdtico de la bicicleta ha permitido
definir la caracteristicas para un acceso facil
y comodo al suelo, necesario para paradas y
aparcamiento.

B Lo geometria de la bicicleta desarrollada con-
sidera la postura adoptada para manejar la
bicicleta con soltura y respetar los éngulos de
confort de todos los segmentos corporales de
los diferentes usuarios, hombres, mujeres, altos
o bajos. Se considera y respeta la distancia
manillar sillin para cada falla. Se han estudio-
do varias poblaciones de usuarios, consideran-
do sus diferentes antropometrias, Espafia, Fran-
cia, Alemania, Bélgica y Holanda.

Esta bicicleta permite reglar sus elementos para

optimizar el confort postural y configurarla dando

respuesta a los mds exigentes criterios ergonémi-
cos.

Orbea ha optimizado su catalogo del afio
2007 y se dispone a lanzar al mercado las bici-
cletas que cubran las necesidades posturales des-
critas de cualquier futuro comprador. Tu

® los dias 4 y 5 de octubre se rea-
lizard un Taller de Evaluacion
de riesgos ergonomicos por
Movimientos repetitivos dirigi-
do a Técnicos de Prevencién.

® los dias 23 y 24 de octubre se
realizard un Taller de Gestion
de Equipos de proteccién indi-
vidual dirigido a Técnicos de pre-
vencién y personal involucrado en
la compra y adquisicién de Equipos
de Proteccién Individual.

¢ Del 17 al 26 de octubre se rec-
lizaré un Curso Basico de Pre-
vencién de riesgos labora-
les dirigido a: Recursos preventivos,
Mandos intermedios, miembros del
Comité de seguridad y salud, per-
sonas que fengan asignadas funcio-
nes y responsabilidades en materia
de prevencién de riesgos laborales,
personas que estén encargadas de
la gestién/vigilancia de las activi-
dades desarrolladas por contratas y
subcontratas.

® los dias 6 y 13 de noviem-
bre se redlizaré el Taller de Con-
trol biologico de la exposicion
a agentes quimicos dirigido a
Médicos y DUEs de empresa que se
dediquen a la vigilancia de la salud
de los trabajadores. (Curso reco-
nocido por OSALAN como de infe-
rés en materia de seguridad y salud

laboral).

® El proximo 5 de octubre el Comité
Técnico del Servicio de Prevencion
Mancomunado Lagunaro — Mondra-
g6n analizard y definird las direc-
frices en seguridad y salud
laboral con el objeto de orientar a
las Empresas asociadas en la defi-
nicién de la planificacion preventi-
va del 2007. Para la definicion de
dichas Directrices se tendrd en cuen-
ta las aportaciones realizadas por
las empresas.
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secciones COMISION PERMANENTE DE MCC

ANALISIS DE LA
SINIESTRALIDAD

ABSENTISMO

ANALISIS DE LA
JORNADA LABORAL

EVOLUCION DE MCC
E INNOVACION

TEMAS TRATADOS EN SETIEMBRE

BATZORDE IRAUNKORRAK IRAILAREN 15EAN EGIN ZUEN HILEKO OHIKO BILERA. ORAINGOAN,
ABSENTISMOA, EZBEHAR-TASAK ETA LAN JARDUNA MCCKO KOOPERATIBETAN PROTAGONISMO
BEREZIA IZAN ZUTEN. HONA HEMEN LABURPENA.

e presentd un andlisis sobre la evolucién de la siniestralidad en el primer semesire de 2006. Un ané-

lisis que arroja bastantes datos positivos. Por ejemplo, que de los accidentes que originan mds de un
dia de baja, el 99,59 % son leves y el 0,41 % graves; o que en este primer semesire no ha habido nin-
gin accidente mortal; o que sigue descendiendo el indice de incidencia (nimero de siniestros con baja
superior a 1 dia por cada 1.000 trabajadores) que se sitia en el 55,0 mientras que el sector industrial de
la CAPV es de 104,4.

Aun asi, hay margen de mejora: conocer por qué se producen todos los siniestros, proponer acciones
correctoras, vigilar periédicamente las condiciones de seguridad ergonémicas e higiénicas de los lugares de
trabaijo, formar e informar a los trabajadores sobre los riesgos y las medidas a tomar... jMerece la penal

ecientemente se ha hecho un andlisis de la evolucién del absentismo en nuestras cooperativas y se

han puesto en marcha una serie de acciones correctoras. Y parece que mejoran ligeramente los indi-
cadores de absentismo, aunque la tasa se sitia todavia en un sonro-
jante 5,25% en el primer semestre de 2006. Las previsiones apuntan a
concluir el afio en el 5% y reducir esta tasa en un punto al finalizar el
afio 2008. No hay soluciones méagicas: seguimiento en cada cooperati- MEJORAN LIGERAMENTE
va de esta variable, gestién compartida del tema entre direccién y médi-
cos de empresa, infercambio de “buenas précticas”... LOS INDICADORES DE

ABSENTISMO, AUNQUE LA

TASA SE SITUA TODAVIA
Tres ideas respecto a la jornada laboral y el nivel refributivo en las EN UN SONROJANTE
cooperativas de la Corporacién. Primero, que la jornada labo- 5,25% EN EL PRIMER

ral anual media ponderada por el nimero de socios en el conjunto de
MCC en 2006 es de 1.727,6 horas, 1,6 horas menos que el afio pasa- SEMESTRE DE 2006
do. Segundo, que el indice laboral medio en MCC se sitla en el 1,84;
que un 15,5% de los socios de las cooperativas estan entre un 80 y un
100% respecto a la tabla de referencia de Lagun-Aro y un 84,5% se
sitia entre el 100 y el 110. Y fercero, que 26 cooperativas abonaron a sus socios una refribuciéon varia-
ble (entre colectiva y diferenciada) y que 17 cooperativas monetarizaron retornos en 2005.

S e comentd la evolucion empresarial de MCC en el primer semestre de 2006 (en conjunto, cumpliendo
a rajatabla las previsiones del PG en ventas y mejor de lo previsto en excedentes) y se hizo un andlisis
del objetivo basico “Innovacién”. A este respecto, un par de datos. Hay que sefialar que algunas divisio-
nes estan analizando la creacién de nuevos negocios, que el Foro de Innovacién (en el que se comparten
experiencias innovadoras) se ha reunido en tres ocasiones, que el Plan de Ciencia y Tecnologia estd cum-
pliendo sus objetivos cudlitativos. El registro de Patentes de Invencion va a buen ritmo y previsiblemente
se cumpliran los objetivos propuestos para 2008. El gasto de I+D sobre valor afadido se sitia en 6,18%
frente al 6,5 % propuesto para 2008.

ZER DA BATZORDE IRAUNKORRA?

MCC-ko Kongresuko Batzorde Iraunkorra oina-
rrizko kooperatiba bateko Kontseilu Errektorea-
ren organu parekagarria da. MCC-ko Dibisioe-
tako ordezkari hautatuek osatzen dute, Dibisio-
aren beraren bazkide langile kopuruaren arabera.
Kongresu arteko organua da, Kongresuaren osoko
bilkuren artean dihardu eta hilero biltzen da.
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seccioNEs TERCERA EDAD

LOS NUEVOS JUBILADOS

EN EL PLANO SOCIO-CULTURAL SE PUEDE DECIR QUE NOS ENCONTRAMOS ANTE LA APARICION DE
UNA NUEVA RAZA DE JUBILADOS. SE TRATA DE LOS “JOVENES JUBILADOS” O “MAYORES JOVENES”.

| avance de la esperanza de vida determina una clara

distincién entre los “mayores j6venes” y “mayores vie-

jos”. Las caracteristicas varian segin el grupo, si bien
en este apartado nos referiremos al colectivo de més de 65 afios.

MEJOR SALUD

La esperanza de vida al nacer ha mejorado al menos en 30 afios
desde principios de siglo. Este avance implica una mejora de los
elementos biolégicos que determinan la posibilidad de aumentar
la edad: se vive mds y mejor.

Una poblacién que tiene y percibe buena salud es evidente
que potencialmente puede y desea continuar participando social-
mente: viajar, cuidar su imagen, es decir puede vivir, consumir y
aportar de forma parecida al resto de la poblacién adulta.

Las jornadas de los jubilados se han caracterizado tradicional-
mente por ser el grupo social que més tiempo dedica a las acti-
vidades de ocio pasivo respecto al conjunto de la poblacién. Es
el grupo que mds televisién ve, que més tiempo dedica a leer el
periédico y que sale més a pasear, los que menos deporte practi-
can y los que menos salen con los amigos. Sin embargo, los datos
de evolucién de la Gltima década sobre los habitos sociales de la
poblacién mayor en el Pais Vasco, comienzan a mostrar cambios
significativos: se ha incrementado el peso especifico de la partici-
pacién de este segmento en diferentes dmbitos y eventos sociales,
y ademds se aprecia un descenso en la préctica de algunas activi-
dades habituales de la poblacién jubilada, cediendo lugar a otras
actividades cominmente asociadas a sectores més jévenes.

SON MAS INSTRUIDOS Y CULTOS

Hace 20 afios las personas que llegaban a la jubilacion perte-
necian a una generacién en que fan sdlo un porcentaje minimo
alcanzaba niveles elementales de instruccion. En 2001 el 13,5%
de la poblacién de més de 65 afios tiene como minimo estudios
profesionales o secundarios.

Una generacién més culta e instruida adopta diferentes for-
mas de vida, desarrolla en su jubilacién actividades de tiempo
libre como la lectura, asiste a espectaculos, utiliza material audio-
visual, participa en grupos culturales, politicos, efc. Este incipien-
te cambio social se observa en el creciente peso que la poblacién
mayor de 60 afios estd ganando en la Gltima década respecto a
la participacion de la poblacion del Pais Vasco en sociedades y
asociaciones.

En definitiva, los jovenes jubilados son evidentemente més rei-
vindicativos y estdn mejor preparados que las generaciones de
mayores anteriores y que como tal, la participacién de este seg-

‘ ‘LA PARTICIPACION DE ESTE SEGMENTO POBLACIONAL
EN LA SOCIEDAD, EN TODAS SUS VERTIENTES, VA
INCREMENTANDOSE, TANTO DE FORMA ORGANIZADA
COMO A TRAVES DE VIAS MAS INDIVIDUALIZADAS. , ,

mento poblacional en la sociedad, en todas sus vertientes, va
incrementandose tanto de forma organizada como a través de
vias més individualizadas.

EL ENTORNO DE CONVIVENCIA HA VARIADO

En ofro tiempo, ante la aparicién de los problemas de depen-
dencia, el anciano terminaba sus dias en casa de sus hijos. Sin
embargo, hoy en dia es una férmula abocada a la extincion, ante
la diversificacion de las alternativas que surgen: permanencia en
el propio domicilio con asistencia domiciliaria, alojamiento tempo-
ral en residencias asistidas, acogida en centros de dia, viviendas
individuales con infraestructura asistencial compartida, alquiler de
estancias individuales en residencias, efc.

Al coincidir el intenso proceso del envejecimiento y aumento
de la esperanza de vida con cambios en la estructura social de la
familia y de la poblacién cuidadora, la sociedad se ha visto obli-
gada a fraspasar a la gestién piblica problemas que antes se
solucionaban en el seno de las familias.

UTILES PARA LA SOCIEDAD

Hace 20 afios la jubilacién marcaba el cese de la actividad pro-
ductiva de este colectivo de personas que dejaban atrés la vida
profesional y pasaban a ser considerados inactivos. Las perso-
nas eran viejas y sus expectativas e inquietudes se paralizaban;
la actividad cesaba y eran excepcionales aquellas personas que
daban muestra de dinamismo y creatividad.

Sin embargo, hoy en dia la inmensa mayoria de las personas
entre 65 y 75 afios no responde a estas caracteristicas de enfer-
medad, dependencia, ... fradicionalmente asignadas a la vejez y
se puede afirmar que su vida es més pareci-
da a la de un parado adulto que a la de un
viejo de hace unas pocas décadas.

Por otro lado, promocionar el envejeci-
mienfo activo es alfamente rentable para los
poderes piblicos y para toda la sociedad,
ya que las personas mayores pueden hacer
una contribucién productiva a la sociedad
tanto en actividades remuneradas como no
remuneradas. TU
Fuente: “El envejecimiento de la poblacién vasca”
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SECCIONES euskaralAN

KORPORAZIOKO ENPRESEI ZUZENDUTAKO
JARDUNALDIA, AZAROAREN 9AN

{QUE LO SEPAS! ,

EL DIA 9 DE NOVIEMBRE SE CELEBRARA EN MCC UNA JORNADA SOBRE EL EUS-
KERA Y MCC DIRIGIDA A TODAS LAS EMPRESAS INTEGRADAS EN LA CORPORA-
CION. SU OBJETO CONSISTE EN HACER UN REPASO DE LOS TRABAJOS REALIZADOS
EN LOS ULTIMOS ANOS Y UN AVANCE DE LAS PREVISIONES DE FUTURO, DURAN-
TE LA JORNADA, QUE DISPONDRA DE SERVICIO DE TRADUCCION SIMULTANEA, SE
DARAN A CONOCER ALGUNAS EXPERIENCIAS INTERESANTES EN RELACION A LOS
PLANES DE EUSKERA.

005-2008 Plan Estrategikoari eutsiz, Korporazio mailan euskararen erabile-
ra areagotze eta bermatzearen beharra aintzat hartuta, Euskara Batzordeo-
ren gidaritzapean eta Mahai Teknikoak antolatuta, euskara planei buruzko
jardunaldia burutuko da azaroaren 9an MCCn.
Bertan, Korporazio mailan euskararen alorrean indarra hartu eta aurre-
ra egiteko helburuaz, orain arte eginiko ibilbidea gogoratuz batera, egun-
go egoera eta gerora begirako egitasmoak azalduko dira eta zenbait esperientzia interes-
garri gertutik ezagutzeko aukera ere izango da.

Jardunaldira MCC Korporazioko kooperatiba guztick daude konbidatuta, euskara
plana izan edo ez; zehatzmehatz enpresa bakoitzeko lehendakaria, giza baliabideetako
zuzendaria eta, hala dagokionean, euskara koordinatzailea.

Jardunaldia MCCren Arrasateko egoitzan izango da, hitzaldi aretoan. Saioa euska-
raz garatuko bada ere, aldi bereko itzulpena egongo da.

EGITARAUA

® 15:00. Hasiera. Jardunaldien aurkezpena efa inaugurazioa; Eusko Jaurlaritzako
Hizkuntza Poltikarako Sailburuordetza.

B [RAGANA eta ORAINA (15:15): Burututako lanak eta MCCren egitasmoak; Mikel
Zabala, Korporazioko Euskara Batzordeko lehendakaria eta Gestio Sozialeko zuzen-
daria

m ORAINAREN ADIBIDE BAT (16:00): EDESA, Euskara Planari ekin berria; Andoni
Larrea, Edesako euskara koordinatzailea eta komertzializatutako produktuen arduro-
duna.

B Afsedenaldia Kafea....

B GEROA (16:50) “HAUSPOA" bilgunearen aurkezpena efa ekintza eredugarri baten
azalpena; Leire Mugerza EIKAko lehendakaria, kalitate efa sistemen zuzendaria eta
euskara koordinatzailea.

B Hitzaldia (17:50). EUSKARA ETA LANA, batak besterenganako beharra; Ifaki Arruti,
Lasarte-Oriako euskara zerbitzuko arduraduna, UNEDeko soziolinguistikako eta HIZ-
NETeko irakaslea eta Eusko Jaurlaritzako Euskararen aholku batzordeko kidea.

B 18:10 Amaiera. Juan Mari Otaegi MCC Korporazioko Kongresuko lehendakaria. Tu

EUSKARA BATZORDEETAKO | TOPAGUNEA

Fagor Etxetresna Elekirikoak eta Edesan 80 kidetik
gora daude enpresetako 12 Euskara Batzordeetan. Uztailaren
20an |. Topaketa egin zuten San Andreseko show-roomean.
Ibai kooperatiban eratu berri den Euskara Batzordeko kideak
ere bertan izan ziren. Topaketa honek helburu bat baino gehia-
go zuen: etxefresnetako negozio ezberdinetako batzordekideek
elkar ezagutzea, soziolinguistikako oinarriak finkatzea eta Eus-
kara Planaren inguruko hausnarketa egitea.

Javier Gantxegi lehendakariaren agurraren ondoren Kike
Amonarrizek hitzaldia eman zuen, euskarak enpresan dituen
erronka efa aukerez. Azkenik, talde dinamika egin zen euskara
planen egitura, misioa eta arauak, efa helburuak eta ekintzak
gai hartuta. Saioa emankorra izan zen oso.

LABURRAK

FAGOR ARRASATEK ETA
BERRIAK HITZARMENA

Fagor Arrasatek eta Berria egunkariak
hitzarmena sinatu dute Fagor Arrasate-
ren Markinako (Bizkaia) plantan egunka-
riaren harpidetzak bultzatzeko. Akordio-
aren arabera, Fagor Arrasateren Marki-
nako plantako langileak harpidedun egi-
nez gero, erdi prezioan eskuratuko dute
euskarazko egunkaria.

Euskalgintzako eta ekonomiako hainbat
eragilek behin eta berriro nabarmen-
du dute lan mundua euskalduntzearen
premia, efa horixe da kanpainaren hel-
burua, kasu honetan euskarazko prentsa-
ren kontsumoa sustatuz.

Hitzarmena irailaren 5ean sinatu zuten,
Markinan, Mikel Revuelta Fagor Arrasa-
teren Markinako plantako zuzendariak
(argazkian, ezkerrean), Joanmari Larrar-
te Euskarazko Komunikazio Taldeko
(EKT) Kontseilari Ordezkariak (erdian)
efa Joxean Alustiza Fagor Arrasateko
lehendakariak (eskuinean).
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seccioNes HHRUGARREN MUNDUA

DE VISITA POR MARRUPA mundukide

UNA DELEGACION DE MUNDUKIDE ENCABEZADA POR SU PRESIDENTE SE DESPLAZO EL PASADO MES DE JULIO
A MARRUPA PARA CONOCER “IN SITU” LA EVOLUCION DEL PROYECTO DE COLABORACION. CHARLAMOS CON
JOKIN ESNAL Y CON FERMIN MENDIA, PRESIDENTE Y MIEMBRO DEL PATRONATO DE MUNDUKIDE FUNDAZIOA

RESPECTIVAMENTE, SOBRE ESTE VIAJE A MOZAMBIQUE.

Cudles han sido los objetivos del viaje a Marrupa?
Por una parte, conocer in situ las actividades y compromisos
enmarcados en el programa que Mundukide desarrolla den-
tro del campo de “Desarrollo Comarcal Integral”; y por ofra,
conocer de forma directa las dificultades con que se encuen-
tran los infegrantes del equipo humano alli desplazado.

&Cudl es el primer impacto de la situacién de la pobla-
cion?

Es obvio que cuando te planteas un viaje de este tipo, mentalmen-
te te vas preparando con antelacién para lo que puedas ver; pero
en esfe caso la realidad nos ha desbordado. No hay como cono-
cerlo in situ para ponerte de verdad en la situacion en la que se
encuentra la poblacién: una pobreza extrema, falta de los elemen-
tos mds bésicos para poder crecer y desarrollarse, una cultura fre-
mendamente discriminatoria, creencias que sélo son imaginables
en las peliculas, una falta de autoestima general, dependencia
exclusiva de un sector primario muy poco desarrollado... Pero a
la vez, gente fremendamente servicial, agradecida, noble.

Habéis podido conocer in situ el trabajo del Programa
Marrupa, ¢qué destacariais de lo visto?
Han sido dias de trabajo intenso en los que hemos conocido y
compartido las experiencias de media docena de empresas crea-
das en el entorno del programa, a las que hemos podido tras-
ladar nuestra experiencia y conocimientos. Asimismo, en varias
reuniones hemos tenido la oportunidad de trabajar con el coor-
dinador del programa (Eduardo) sobre los objefivos a desarro-
llar a través del programa, las dificultades del medio asi como los
logros conseguidos.

Lo que mejor se visualiza es la red de carreteras terciarias, el
sistema de crédito y la infroduccién de “una nueva cultura agrico-
la de regadio” asi como las empresas participativas.

El nicleo del Programa es la gene-
racion de actividades econémicas de
carécter social-cooperativo ¢Cémo
se va avanzando en este campo?
Cabe destacar que todas las empresas que
se han creado a través del programa estén
constituidas como “empresas participativas”,
con sus propios estatutos, aunque el ritmo de
consolidacién y evolucién en la incorpora-
cién de més socios todavia es lento y muy
diferente en cada empresa. Pero hay otro
tipo de valores muy importantes —ya que
suponen un gran cambio en su cultura- que
se estan desarrollando como son la igualdad
de género, la alfabetizacién de los trabajo-
dores, la solidaridad, y la inversién.

Habéis asistido al acto de entre-
ga del documento de legalizaciéon
del Nicleo de Empresas de Marru-
pa, NEPAMAR. ;Qué impacto puede
suponer en el futuro de Marrupa la
creacion de una entidad como esta?

Se frata de una plataforma muy similar a nuestras industrialdeas
a fravés de la que van a poder generarse mds empresas, compar-
tiendo espacio, recursos econémicos, personas... de manera que
puede ser el motor del desarrollo socioeconomico del distrito. De
hecho, a través de NEPAMAR, les ha sido concedido 40.000 m?
de suelo “industrial” para su gestién.

Valoracién general: empresas, caminos, sistema de
crédito, equipo, ...

Altamente positiva, los logros que se estdn consiguiendo son muy
importantes e imprescindibles para el desarrollo infegral de Marrupa.

Con la vista en el futuro es imprescindible cuidar el desarrollo
de las empresas existentes y trabajar en su consolidacién, ya que
van a ser ejemplo para ofros posibles negocios.

Asimismo, la infraestructura de carreferas que se estd consi-
guiendo reduce enormemente las dificultades de comunicacién
que tenian y les posibilita que puedan comunicarse, comercializar
sus productos, efc.

Por ofra parte, pensamos que la gente de alli no nos tiene que
ver como “misioneros”, sino como favorecedores y facilitadotes
del desarrollo que ellos son capaces de realizar. Como ellos mis-
mos dicen “somos nosotros quines tenemos que sacar las castafias
del fuego”.

También un reconocimiento especial y afectuoso a todas las
personas que han estado y estén trabajando alli, son un ejem-
plo de compromiso. Y por supuesto, animar al grueso de las coo-
perativas y cooperdtivistas que componemos el MCC a implicar-
nos mds en este, nuestro modelo de intercooperacion al desarro-
llo. Muchas personas no tienen las necesidades basicas minimas
cubiertas, educacién, salud, alimentacién y nosotros somos parte
del problema y también de la solucién, la justicia nos exige reco-
nocerlo. TU
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seccioNEs ANTZINAKOAK

as necesidades de agua
para el consumo humano
se han atendido tradicio-
nalmente en nuestros pue-
blos con las fuentes piblicas, que han ido
perdiendo importancia a medida que ha
avanzado el desarrollo urbano. Por esta
circunstancia en numerosas empresas,
durante décadas, existieron especialistas
en la recogida y transporte al lugar de tra-
bajo de tan necesaria bebida y que eran
conocidos con variados nombres, sien-
do los més generalizados los de barrile-
ros y aguadores. Sin embargo, en algunos
lugares como Eibar, los hébitos adquiridos
y la calidad de las aguas de las fuentes
piblicas han mantenido el suministro en la
forma tradicional.

La tarea de los aguadores era senci-
lla. Provistos de barriles, como en la zona
minera y Elgoibar, o de botijos, como en
Eibar, se dirigian a las fuentes mas proxi-
mas, generalmente publicas, para llenar
los recipientes y transportarlos (a hombros,
a mano o en carros especificamente dise-
fiados para esta finalidad) hasta las empre-

f 'f"

3o
LA TAREA DE LOSﬁ AGUADORES r

ERA SENCILLA. TRA%‘ 3
RECOGIDA DEL AGUA EN

S UAS.FUENTESIPUBLICAS LA
TRANSP@RTA‘B"AN Y4 REPARTIAN
TRABAJADORES

sas donde los depositaban en los lugares
de fécil acceso de los trabajadores.

BARRILEROS

En la zona minera vizcaina la tarea de
suministro de agua era responsabilidad
del barrilero o pinche, que ademds podia
realizar ofras tareas de limpieza o diver-
sos recados. El trabajo en algunos casos
se encomendaba al recién llegado pero
también eran numerosos los veteranos que
por sus caracteristicas personales (disminu-
cién de capacidad fisica principalmente),
acababan ocupando este especifico pues-
to. En la época de mayor actividad en las
minas, a fines del siglo pasado y los pri-
meros anos del XX, el nimero de barrile-
ros posiblemente super los 300. Su vesti-
menta mantenia una cierta uniformidad y
se calzaban con choclos, una especie de
zapato de madera.

Su nombre proviene del pequefio barril
de unos 15 litros que cargaban al hombro
en el que transportaban agua desde las
fuentes y manantiales préximos a los luga-
res de frabajo en muchas ocasiones utili-

Zor __"'_“‘-—i—-———-d'llm i

zando sendas estrechas siendo diversa la
calidad de la bebida segin su origen.

Los barriles se depositaban en lugo-
res fijos donde acudian los trabajadores
que quitaban el espiche (frozo de made-
ra labrado que cerraba el pequefio tonel)
situado en un lateral o en la parte baja, lo
que les permitia poder disfrutar de un cho-
rro de unos 8 mm. Sobre fodo en vero-
no las colas eran frecuentes asi como las
quejas al calentarse el agua de los barri-
les. No faltaba quien abria el espiche des-
perdicidndose el agua, lo que obligaba al
barrilero a realizar més vigjes.

En la organizacién social los barrile-
ros desempefiaban otras funciones como
la de informantes de lo que ocurria en el
exterior de la mina, pues al carecer de
teléfono eran casi la Gnica conexioén.

En 1916 los pinches ganaban una
peseta al dia. En 1939 (terminada la gue-
rra civil) 6,15 pesetas para los que tenian
enfre 14 y 16 afios y 7,20 pesefas entre
esta edad y los 18 a lo que habia que
afiadir 0,25 “a los que trabaje ordinario-
mente en el inferior de la mina”. También

CARMELO URDANGARIN ¢ JOSE M? IZAGA
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se estableci6 el pago de 8 pesetas al dia
para “los medios peones, entre 18 y 21
afos, que quisieran trabajar como pin-
ches, mientras les convenga”. A titulo com-
parativo sefialar que un barrenador en la
misma fecha ganaba 10,50 pesetas.
Hacia 1975 la mayoria de las empre-
sas mineras entendieron que les era més
rentable entregar a los trabajadores bote-
llas de agua que mantener el sistema de
suministro tradicional, con lo que la figu-
ra del barrilero o pinche aguador entré en
clara decadencia, hasta desaparecer.

LA INDUSTRIA EIBARRESA

Puede afirmarse que la industria eibarresa
es consecuencia, en buena medida, del
tradicional dominio de los trabajadores
en el manejo de las técnicas de transfor-
macién del hierro y de la capacidad de
adaptarse a las distintas condiciones de
producto y mercado que se han dado en
el pasado reciente, al menos hasta la cri-
sis, que se manifesté en 1975,

Hasta principios de los afios veinte, en
Eibar se daba un acusado predominio de
la fabricacién de armas, hasta tal punto que
toda la zona se ha llegado a conocer como
la armera. Esta situacion tuvo graves conse-
cuencias negativas, dado el carécter cicli-
co de la demanda de estos productos, por
lo que hacia 1925-1930, se diversifico su
industria, iniciando y desarrollando la fabri-
cacién de bicicletas y maquinas de coser, e
impulsando la produccién ferretera.

Después de la guerra civil y a pesar
de las dificultades existentes, desde la
falta de trabajadores cualificados hasta
la de materias primas, de nuevo los eiba-
rreses se adaptan a las nuevas condicio-
nes derivadas de la politica autarquica,
desarrollando sus ya habituales produc-
ciones e iniciando ofras como las maqui-
nas de escribir, las maquimas-herramienta,
la industria auxiliar de la automocién o la
fabricacién de ciclomotores.

LOS AGUADORES

En toda esta evolucién, las profesiones tra-
dicionales han sufrido cambios sustanciales
y, en algunos casos, incluso han llegado a
desaparecer. Sin embargo, los clasicos
aguadores, aunque mermados en nimero,
han perdurado hasta nuestros dias.

Al igual que la zona minera algunos
suministros de agua los llevaban a cabo
los aprendices pero, generalmente eran
los trabajadores maduros, algunos de los
cuales, por sus caracteristicas personales,
eran conocidos.

A primera hora de la mafiana y de la

EL BARRILERO FABIAN ARCO ANEDO POSIBLEMENTE A PRINCIPIOS DEL SIGLO XX (MUSEO MINERO GALLARTA).

ONUMENTO EN HONOR A LOS AGUADORES, EN LA FUENTE DE URKUSUA, EIBAR.

LOS AGUADORES RECOGIAN EL AGUA A PRIMERA HORA DE
LA MANANA Y DE LA TARDE, PROVISTOS DE LOS CLASICOS
BOTUOS. EN EIBAR LO HACIAN EN LAS FUENTES PUBLICAS
DE URKUSUA, IBARRECRUTZ Y AMANA, ASi COMO EN LAS DE

AURRERA Y ARDANZA.

tarde, provistos de los clésicos botijos se
dirigian a las fuentes piblicas eibarresas
mds préximas, principalmente a las de Urku-
sua, |barrecrutz y Amaiia, asi como a las de
Aurrerd y Ardanza. El fransporte de los boti-
jos @ mano, de siempre, se sustituyd, hacia
1955, en las empresas grandes como Alfa,
Orbea, BH, GAC, etc. por carros con capa-
cidad de cuatro a seis unidades.

En las fuentes publicas, a la hora de
mayor asistencia de aguadores, se for-
maban colas en las que se discutian los
problemas del dia o los acontencimientos
deportivos. La fuente de Urkusua disponia
de asientos, que estaban muy solicitados.
Pero los aguadores no sélo se dedicaban
a lo que su nombre puede hacer creer. El
tabajo v, sobre todo el vino y otras bebi-
das, entraban en las fébricas con su colo-
boracién. En unos casos el txakoli y, en
ofros casos, el cofiac se mezclaban con
agua, era bueno contra el aje se decia,
siendo el aguador que, con la mayor o
menor complicidad de porteros o encarga-
dos, los hacian llegar a los habituados a
estos remedios.

Hacia 1950, sobre todo en las empre-
sas grandes se iniciaron diversos intentos
de sustituir el agua de las fuentes pablicas
y los aguadores por la del servicio munici-
pal, cuya potabilidad estaban garantiza-
da, pero estas iniciativas no tuvieron éxito,
pues los trabajadores exigian la de su
fuente tradicional. En aquellos afios, la dis-
ponibilidad del agua fresca era importan-
te y su falta motivo de serios descontentos.
Tuvieron que llegar la Coca-Cola y simi-
lares, con toda su publicidad y suministro
a pie de maquina, para derrotar, parcial-
mente, a las fuentes pablicas y a los agua-
dores. También ayudé el empeoramiento
de la situacién econdmica y la necesidad
de eliminar los cada vez mayores costes
de mano de obra.

Todavia quedan aguadores que acu-
den a las fuentes piblicas, aunque su
coste serd superior al del agua mineral.
Pero este empleo, que en las empresas de
mayor volumen ocupaba a varias perso-
nas con dedicacién exclusiva y, en el fotal

eibarrés, a unas sesenta o sefenta perso-
nas, sobre todo en la década de los afos
cincuenta, ha perdido mucha entidad.
También en ofros lugares ha habido agua-
dores pero los eibarreses han fenido enti-
dad y significacién singular.

Son numerosas las anécdotas, espe-
cialmente de la época de la postguerra,
reflejo de unas personalidades y de unos
modos de vida ya superados. En la indus-
tra eibarresa los pulidores han sido uno de
los grupos sociales que mejor han sabido
defender su salario. No es pues de extro-
fiar que el “agua” que consumian se mez-
clara con una buena cantidad de cofac.
Mediados los afios cincuenta un popular
aguador eibarrés, con un botijo en cada
mano, tropezé con M. Orbea, director de
la fébrica del mismo nombre, que le pidié
le dejara beber. Manuel que asi se llama-
ba el aguador, rapidamente le ofrecié un
botijo, “ese no, el ofro” le dijo el patrén,
lo que obligé al trabajador a entregarle
el destinado a los pulidores y con fuerte
contenido de cofac. “El agua de Urkusua
cada vez es mejor”, dijo Orbea y ambos
continuaron su camino. TU
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seccloNEs MITOS Y LEYENDAS DE EUSKAL HERRIA

Swastica Ma//
4;140‘%”@ MJMMM

n sanscrito la raiz Swasti significa bienestar, y se
utilizaba como forma de saludo: “jSwastil” venia

" . "

a ser como “Que fengas el Bien y la Salud”.
También a la swastika se le conoce como Cruz Gammada,
por sus cuatro brazos acodados como la letra gamma del alfa-
beto griego. Si miramos en el diccionario de la lengua castellana

se dice que la esvastica es un diagrama mistico de buen augurio
que en la antigliedad representaba el sol en movimiento.

la cruz gamada tuvo mucha difusién en la anfigiiedad en
Europa y Asia, siendo menos frecuente en Africa y América del

£ & o raNRC Sur. La utilizaron brahamanes, budistas, cataros, pueblos arios,
druidas, romanos, vascos, galos, ... Gengis Kan llevaba en su
anillo la cruz gamada. Los egipcios la utilizaron y sus cuatro bro-
zos representaban la tierra, el fuego, el agua y el aire. También
los indios americanos, indios hopis, navajos, apaches, la ufiliza-
ron aunque después de la segunda guerra mundial la dejaron
LAPLAND HIN DU ; de utilizar como ornamento dado el uso que de ella hizo la Ale-
mania Nacionalsocialista y que més adelante comentaré.

b 5

HOP CHRISTIAMN MALTA TIBET

ORIGEN Y SIGNIFICADO
Sobre su origen y significado hay muchas especulaciones, algu-
nas de ellas bien fundadas. Aunque su uso se remonta a la India
Védica, segln las ensefianzas brahmanicas es mucho més arcai-
ca. Las primeras y mas primitivas esvésticas se encontraron en
Glozel, Francia, grabadas en unas piedras del periodo paleolitico. En Transilvania se des-
EUKENI OLABARRIETA . \;rieron en piezas del neolitico, y después de la Edad de Piedra pulimentada, persis-
ten y aumentan durante la Edad de los Metales. Hay esvasticas en piezas troyanas y cre-
LA ESVASTICA, SWASTIKA EN SANSCRITO,  tenses del siglo XIV A.C. Pero también las hay grabadas en los templos de piedra de los
O CRUZ GAMMADA, ES POSIBLEMENTE EL  aztecas y de los incas. Es por tanto un simbolo universal, utilizado por todas las culturas.
MAS VIEJO SIMBOLO DE LA HUMANIDAD.  Para Carl Sagan esta universalidad se debe a que su origen esté en un fenémeno come-
SU ORIGEN SE PIERDE EN LA NOCHE DE LOS  tario con forma de esvastica acontecido hace miles de afios y que fue observado por los
TIEMPOS, Y DESDE HACE MILES DE ANOS SE humanos de distintas culturas y latitudes.
UTILIZABA EN EL TIBET, EN LA INDIA, DONDE Respecto a su significado siempre se ha considerado como una representacién alegéd-
TODAVIA SE PUEDE VERLA ADORNANDO  rica del sol, la rueda solar, o de dos rayos cruzéndose, martillo de Thor. Pero hasta llegar
LAS PUERTAS DE LAS CASA, TEMPLOS, IMA-  a su forma definitiva sufrié al parecer una evolucién que algunos investigadores coinci-
GENES DE BUDA, MOBILIARIO, TELAS, ... den en sintefizarla en tres fases. La primera como una cruz simple, representando las cua-
tro direcciones del espacio; la segunda, un circulo rodeando la cruz seria el simbolo del
huevo del Sol o del mundo gobernado por la luz; y la tercera, la cruz gamada, la esvés-
tica, significaria la evolucién constante de la rueda de la vida, el giro de la tierra, la mar-
cha hacia delante. Aunque algunos han querido ver diferencias de significado segin el
sentido de giro, levégiro o dexirégiro, se ha usado indistintamente en un sentido u ofro.

La esvéstica nazi gira hacia la derecha, y estd girada unos 45 grados apoyéndose
sobre un punto y no sobre un plano vertical-horizontal. Aunque se dice que Hitler la tomé
de la Sociedad Thule o de la Sociedad del Vril, esotéricas y secretas, la primera vez que
la esvéstica fue utilizada con un significado ario fue el 25 de diciembre de 1907, cuan-
do una sociedad secreta denominada “Orden de los Nuevos Templarios” iz6 una bande-
ra con la esvastica en el Castillo de Werfenstein (Austria). Tu

JEWISH

Templo budista en Seul, Corea.
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seccioNEs LIBROS Y WEB

LA DIMENSION COOPERATIVA

. La dimension cooperativa J. Garcia, J. Via y L. M. Xirinacs

Wi i — Vivimos en un periodo de cambios acelerados. No nos vemos capaces de predecir

bl 1 cémo serd el mundo de los proximos decenios, pero si sabemos que diferird mucho
del actual. Serd necesario inventar la economia y la empresa del siglo XXI, un pro-
ceso que ha de ser tedrico y préctico a la vez y que exigird la acumulacién de expe-
riencias colectivas sobre nuevos modos de producir y de consumir, asi como su sedi-
mentacién a través de la reflexion y el debate.

“La dimensién cooperativa” quiere ser una pequefa contribucién a todo este pro-
ceso.

Jordi Garcia y Jordi Via son cooperativistas y miembros del consejo de redac-
cién de la revista Nexe. Lluis M. Xirinacs es doctor en filosofia, escritor e investigador
sobre el pensamiento global.

17 | ESTUDIOS OF ECOnDAL

El envejecimiento
de la poblacién vasca

UL COnsecUEntias econamicas y socisled

EL ENVEJECIMIENTO DE LA POBLACION VASCA

Publicaciones del Gobierno Vasco

El envejecimiento de la poblacién tiene consecuencieas de todo orden: econo-
micas, sociales, culturales, ... que pueden representar nuevas amenazas y/o
oportunidades para el bienestar de la sociedad en el futuro y que, por tanto,
deben ser previstas de cara a guiar la elaboracién de politicas piblicas.

Para el andlisis se ha elegido una visién proactiva, trantando de construir
un escenario posible y alcanzable en el que situar las apuestas que permitan
trabajar por la consecucién del mejor futuro posible para la sociedad vascas.

L] e L]
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http://www.ciriec.es
Se trata de la pagina web del Centro Internacional de Investigacion e Infor-
macién sobre la economia piblica, social y cooperativa.

En su primera pdgina se destacan las préximas citas: jornadas, master,
etc. Ademés, ofrece la posibilidad de acceder a través de links a la revis-
ta mensual Ciriec, libros y publicaciones, agenda de actividades, noficias
actualizadas, e incluso a disposiciones legales en el marco de la economia
social.

iR i e b ' sy o Pt n B
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EUSKALTERM

http://www1.euskadi.net/euskalterm/indice_c.htm
EUSKALTERM es el Banco Terminolégico Piblico Vasco, gestionado y ofreci-
do por el Gobierno Vasco.

Ofrece traduccién de términos por dreas temdticas del vasco al espa-
fiol, inglés y francés. El funcionamiento es sencillo, puesto ya en la primera
pégina disponemos de una casilla donde deberemos escribir el #érmino que
deseamos buscar. E incluso da la oportunidad de elegir una érea temética
para la bisqueda: administracién, derecho, economia, etc.
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seccioNEs PASATIEMPOS COOPERATIVOS

HORIZONTALES

A. Lo celebra Fagor Elecirodomésticos en 2006.

B. Alimento milagroso, plural. Nombre de una de las
protagonistas de “Arriba y abajo”.

Al revés, gente importante. A los ciclistas les pone como
motos. Unidad informética.

Cierto tipo de lagarto, al revés. Palote. Destitucién.
Perteneciente a un antiguo pueblo.

Varios faraones se llamaron asi. Reamur. Monte ...

Al revés, héroe romantico. Al revés, en euskera, gitano.
Se mueven poco.

Famoso bosque vizcaino. Beata. Altar.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

O

O o w >
—TIemMmo

VERTICALES

Cooperativa de MCC. Algunos lo son hostiles, al revés.
Al revés, un color. Antiguo pafs.

Ideara.

Valladolid. Hay muchas en Galicia.

Demostrativo. Boro. Al revés, escritor cataldn.

Las hay simple y dobles. Trinar. Dos.

. Al revés, escritor espafiol. Infusién. Poco popular entre
1 los automovilistas.

8. Vocales. De una comunidad espafiola.

9. Relativa a una enfermedad parecida al sarampién.
10. Deidad egipcia. Muchos rusos se llaman asi.

11. Al revés, entidad de MCC. Nombre drabe, femenino.

|

I 0
NO AN

KORO eta KEPA, iinritu kooperatibistaren bila. Y.Suinaga

EL COMSETO RECTOR KOMTSEILU ERREETOREAK BERAZ..
GOBERMNUAREN FUNTZIOA EAMA SARTU BEHAR ZAIO ESURRA EMAN
EGITENM DU. KOMNTSEILWY ERREKTOREARL.
- |

GESTIOMNA Y REPRESEMTA
A LA COOPERATIVA.

¢&Titulo conjunto para Sudoku es un juego matemd- 1
ambas peliculas? tico que consiste en rellenar
una cuadricula de 81 casillas 31716 2

distribuidas en nueve filas y
nueve columnas con los nime-
ros del uno al nueve, pero en
cada fila y en cada columna 4 9|5
no puede repetirse ninguno

de los nimeros.

Ademas el tablero de S ?
juego estd dividido en nueve
bloques cuadrados de nueve 8
casillas en los que tampoco se
podrd repetir ninguno de los 6 318

ndmeros.

N
0o
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seccloNES MCC EN LA PRENSA

ELKARRIZKETA: JESUS CATANIA, MCCKO PRESIDENTEA

«EKONOMIA SOZIALAREN BAITAN OSPE HANDIA DUGU»

EUSKAL EKONOMAREN ARTIZARTZAT DUTE ASKOK MCC. HARRO DAGO EGINIKO BIDEAZ,
BAINA IKERKETAREN ESKUTIK INDARTUKO El DA ETORKIZUNEKO KOOPERATIBISMOA

Beti izan du inferes berezia berrikuntzarekiko eta horren
erakusle da altsasuarra, zortzi urtez lkerlaneko presidentea
izana. Serio fama du “baina ez da hainbesterako, e” dio
Jesus Cataniak. Kooperatibismoaren bultzatzaile izan zen
Jose Maria Arizmendiarrietaren ideick indarrean dirautela
ez du zalantzarik. “On Jose Mariak hezkuntzari berebiziko
garrantzia ematen zion. Horrez gain talde lanaren defende-
tzaile sutsua izan zen”. Bide batez, kooperatibisoaren altxor
handienetarikoa “etekinak berrinbertitu egiten ditugula da”
eransten du Cataniak.

MCC lehen euskal enpresa taldea da eta zazpi-
garrena berriz, Espainian. Atzerrian ere egon
bazaudete. Kooperatibismoa ekimen esportaga-
rria al da?

Ez dago erabat argi, adibide edo kasu bakarra baika-
ra eremu industralean. Kooperatibismoaz berba egiten
denean, batik bat Euskadin, industriala dela pentsatzeko
joera dago. Baina hamaika daude: nekazal kooperatibis-
moaq, ...

Adibidez, mundu guztian kontsumo kooperatiba oso
garrantzitsuak baitaude. Esaterako aurrezki kooperatibak.
Frantziako ia puntan dauden bankuak, halakoak dira.
Baina mugaz gain ez dago eremu industrialean gurea
bezalako modelorik. Gure arrakastaz hitz egiten denean,
batik bat, alderdi industriala aipatzen da.

Halaber, gure atearen aldaba jende askok jotzen du.
Urtero-urtero 4.000 bisitari hurbiltzen zaizkigu MCCren
berri jokin asmoz. Arrakastaz galdetzen digute behin eta
berriz, ez baitago egun gurea bezalako ekimenik. ltalian,
bada beste egitasmo bat. Ekonomia soziala bulizatzen dute-
nak, proiekzio handiko iniziatibab garrantzitsu eta homoge-
neoa gidatzen dute.

lkuspuntu kooperatibotik Espainia, Europa eta mundu
mailako kooperatibekin hartu-eman beroak ditugu. Koopera-
tiba, kooperatze hitzetik dator, eta edozein entitate, koope-
ratiba izan edo ez, gurekin elkarlanean aritzeko gogoz
badago, entzuteko prest gaude.

Mundu mailako ekonomia gelditu ezean eta sortzen
dugun interesa ikusita, eforkizun oparoa dugu oso. Dara-
magun eboluzioa geinbegiratzea besterik ez dago. Jada,

ez gara tokiko enpresa bat, ez gaude soilik Euskadin gerto-
tzen denaren zelatan. Globalizazioan bizi garenez, ekono-
mia globalean murgilduta gaude bere alde on efa txarrekin.
Gertatzen ari diren aldaketa handietara egokitu beharko
dugu: adibidez, Txina bezalako herrien influentziara edota
etorkizunean, Indiara. Herri bakoitzak eskaintzen dituen
aukeretara egokitu eta abaguneak aprobetxatu behar dira.
Aldaketarik ezean, ez dago egokierarik: irtebideak aldake-
tekin azaltzen dira.

Iragan maiatzean MCCk 2005-08 plan estrate-
gikoa ezagutzera eman zuen. Helburuen artean,
25.000 lanpostu berri lortea du xede.

Bide horretan gabiltza, eta agian gainditu ere egingo ditugu
aurreikuspenak. Eta hau ez da bilbainada bat. 2005ean,
adibidez, 8.000 lanpostu berri inguru sortu ziren. Denborak
esango du, bide onetik goazen edo ez.

Datozen urteetarako hedapen korporatiboa eta
internazionaltasuna dira MCCren zenbait hel-
buru. Txinan zaudete, baina Indiara eta baita
Errusiako merkatuetan ere egon nahi duzue.
Merkatu guztiak ditugu jomuga, eta nahiko segurtasuna
eskaintzen dutenak bereziki. Horrexegatik gaude gauden
lekuan: ia mundu guztian.

Europako ekialdean, esaterako, urtean dira sektore
ezberdinetan murgilduta gaudela: dibertsifikazio indus-
trial handia dugu. Automobilgintzarako produktuak egite-
ko ekialdea oso da erakargarria, egun hara abiatu dira
automobil fabrikatzaileak. Laurogeiko hamarkadaren hasie-
ran Txinan sartzen hasi ginen, efa egun Indian sartzen ari
gara, esnatzen ari den merkatua baita. Errusian sartzea
aztertzen ari gara. Egun, ez Indian eta ezta Errusian ez
bagaude ere, produktuak saltzen ari gara. India, adibidez,
erakargarria da kontsumo produktuak salizeko, han kontsu-
moa loratzen ari baita.

ALDAKETA 16. 2006ko uztailaren 17a.
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iqué opinas del T.U.?

El préximo mes tenemos previsto repartir
junto a la revista una encuesta para
conocer la opinion de los lectores sobre
T.U. Lankide, y asi poder meiorar nuestra
publicacién. :

MCC EN INDIA

AL
)

Aizu,

T.U.z zer diozu?

Datorren hilean, aldizkariarekin batera,
inkesta bat banatzea aurreikusita dugy,
irakurleek T.U. Lankidez duten iritzia

 jakiteko eta, ondorioz, argltalpena hobetu-
ahal |zateko =

merezi duzu
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