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La multinacional americana le designa, por
segundo afio consecutivo, “Proveedor del afio
1999, un prestigioso galardén que premia
sus aporfaciones al desarrollo de nuevos
modelos de vehiculos.

Celebra la efeméride estrenando nuevas ofici-
nas en Donostia. Este afio prevé alcanzar los
2000 millones de cifra de ventas.

ARDANZA GI.OSA I.A FIGURA DE

El ex-lehendakari
disert6 en los Cursos
de Verano de la
UPV/EHU sobre la
figura y el pensa-
miento del impulsor
de la Experiencia
Cooperativa.
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n el camino de la superacién que todo grupo humano

persigue existe una conviccidn incontrovertida acerca

de la necesidad de mejorar los conocimientos indivi-
duales y colectivos con carécter permanente.

El fondo de la cuestién no ofrece novedad alguna,
aunque se acreciente la urgencia de su fratamiento de
modo formal y comiencen en consecuencia a aparecer
definiciones y objetivos relativos al saber tanto en el corto
como en el largo plazo.

Las fuentes del conocimiento son infinitas y las maneras
de gestionarlo también, pero da la impresion de que con
més frecuencia de la deseada se opta por complejos méto-
dos, incluso farragosos, olvidando la sencillez y riqueza
de que lo que tenemos al alcance de la mano ha sido pro-
bado con éxito en nuestro entorno y resulta disponible, la
mayor parfe de las veces incluso de forma gratuita.

Sirvan como ejemplo todas aquellas experiencias de
éxito que constituyen auténticos compendios del bien
saber y del buen hacer y que estén por tanto avalados no
sélo por la brillantez del discurso, que también, sino por
los logros obtenidos.

Casi siempre nos deslumbra lo lejano, fisica y cultu-
ralmente, mientras consciente o inconscientemente fende-
mos a devaluar aquéllo que no exige un expediente com-
plicado, realizar vuelos transocednicos o conocer otras
lenguas.

A veces ni siquiera percibimos que el fenémeno fiene
un cierto carécter de universalidad y que mientras unos
nos desplazamos miles de kilometros para aprender, ciu-
dadanos de esos paises vienen a estudiar nuestras reali-
dades sobre las que tienen un aprioristico juicio, posifivo.

Claro que hay que viajar y conocer ofras experien-
cias, sin embargo hemos de asumir que el saber no siem-
pre estd fuera y que necesitamos aprovechar mejor el
potencial de aprendizaje de lo cercano.

En el espacio de la Corporacién las posibilidades de

Compartir el conocimiento

aprovechamiento del “benchmarking” (intercambio de
experiencias) interno se hallan claramente subutilizadas,
por lo que la capacidad de mejora se incrementaria nota-
blemente a poco que fuéramos capaces de copiar los
unos de los ofros aquéllo en lo que alguno ha logrado
ventajas significativas.

La transparencia que caracteriza al conjunto de MCC
facilita la comunicacién y la puesta en comin, crea un
marco idéneo favorable para que el progreso alcanzado
en cualquiera de sus partes esté al alcance de todos y se
ejercite en ofro dmbito el principio de solidaridad: com-
partir el conocimiento.

Una regla sencilla y préctica para avanzar en este
ferreno seria la del ejercicio adecuadamente orientado de
la curiosidad: os va bien, scémo lo hacéis?. Y el Gnico
requisito para que funcione es el reconocimiento de que
ofros, incluso cercanos, lo hacen mejor.

Afortunadamente, son muchas las experiencias inno-
vadoras puestas en marcha en las cooperativas de la Cor-
poracién; la de Irizar, que se presenta en las paginas de
esta revista, es una de ellas. Todos estos proyectos, tren-
zados a la medida de sus circunstancias, no son frasla-
dables en su integridad a otras empresas de la Corpora-
cién, pero seguro que pueden ofrecer algunas claves para
hacer mas competitivos nuestros negocios.

Todos los gurs empresariales apuntan a la gestion del
conocimiento como una de las claves de las organizacio-
nes exitosas; nosotros, como Corporacion que integra a
diferentes realidades empresariales, fenemos la gran opor-
tunidad de poder compartir el conocimiento generado en
nuestras cooperativas. Aprovechar esta oportunidad supo-
ne todo un ejercicio de coherencia con una de nuestras
senas de identidad: la cooperacién, al entender que para
mejorar los logros de cada realidad empresarial es nece-
sario practicar la intercooperacioén.
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I KOOPERATIBETAKO BERRIAK

GRUPO INDUSTRIAL

fc Io d I cinco categorias: grandes empresas, pequefias y medianas

IRIZAR, lnu |S“| e 05 empresas independientes, pequeiias y medianas empresas

i o - filiales, organizaciones del sector publico y unidades opera-
IX Premios a la Excelencia ..

o I” Irizar ha sido nominada en el apartado de Grandes

Empresurlﬂ Empresas, junto a BfG Bank AG (Alemania), Nokia Mobiles

que Concede unUUImente Iu turing Lid. (Hungria), Westel Mobile Telecommunications Com-

Phones Europe&Africa (Finlandia), Opel Hungary Manufac-
°r pany Ltd. (Hungria), Oracle Corporation (Gran Bretafia), Arcel
F““dﬂtlon EFQM KA (Turquia) y Eczacibasi Vitra (Turquia).

construccion de autobuses de lujo,

ha sido designada finalista de los
IX Premios a la Excelencia Empresa-
rial que anualmente concede la Fun-
dacién Europea para la Gestién de la
Calidad ([EFQM).

Los “Premios a la Excelencia
empresarial”, cuya entrega tendrd
lugar este afo en Estambul los dias
27 y 28 de septiembre bajo el lema
“Diversidad en la gestién, un puente
hacia la Excelencia”, se agrupan en

Lo Cooperativa Irizar, lider en la

CIKAUTXO repite premio Sl bt Chos wmemranerts o
120 de juni ; [ | Di
GENERAL MOTORS L bl

Vicepresidente de la Divisién de Automocién y el equipo direc-

GM LE DESIGNA “PROVEEDOR DEL ANO 1999” POR SUS tivo y rector de Cikautxo.
APORTACIONES AL DESARROLLO DE NUEVOS MODELOS DE
VEHICULOS

sido galardonada con el premio que anualmente concede
el constructor de vehiculos General Motors a sus provee-
dores mundiales. Este galardén, que General Motors empezé a
entregar el afio 1.992, se ha oforgado este anc a 181 prove-
edores procedentes de 22 paises. Entre los galardonados como
“Proveedor del afio 1.999” solamente ha habido dos empresas
industriales del Estado espafiol: Cikautxo y Gestamp.
La buena labor realizada en los dlfimos desarrollos llevados
a cabo para el nuevo Corsa, Vecira y Astra, anadido a un buen
nivel en la calidad, precio y servicio de los productosde Cikaut-
xo ha sido deferminante para la obtencién del galardén.
La ceremonia oficial tuvo lugar el 20 de Mayo en Munich,
y en ella se dieron cita los representantes de todas las empresas
premiadas y un amplio equipo ejecutivo y directivo de General
Motors.
Posteriormente se ha llevado a cabo en cada una de las

Por segundo afio consecutivo la cooperativa Cikautxo ha
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DANOBAT consigue pedidos
por valor de 1200 millones
de los sectores aerondutico y
energeético

PRESENCIA TANTO EN EL SECTOR AERONAUTICO COMO
EN EL DE ENERGIA.

semestre pedidos de Francia y USA por valor de 1.200

millones de pesetas, para la fabricacion de distintas lineas
de rectificadoras: modelo Dantip y de corte pleno, tanto para el
sector aerondutico como para el de energia.

Lc cooperativa Danobat ha recibido durante el primer

- 'IVT"?"&"\?

Las recfificadoras especiales para aerondutica, modelo Dan-
fip, se utilizan, entre ofras operaciones, para el rectificado a
alta velocidad y medicién de los extremos de los dlabes de tur-
bina de los motores jet y, cuando es requerido, también las jun-
tas, las zonas planas de los dlabes y las "alas de angel" de
compresores y furbinas.

Dichas operaciones se acomefen tanto en las fabricas de
equipos originales, como en los falleres de mantenimiento, para
aplicacién a las flotas de aviones comerciales y de defensa,
con el fin de incrementar la eficiencia de los motores de aviones.
Mediante estas operaciones, se consigue ahorrar en el consumo
de combustible y reducir el nivel de ruido.

Las demés lineas solicitadas han sido las de rectificadoras
de corfe pleno. Las maquinas contratadas, de las que se obtie-
nen piezas acabadas partiendo de materiales en bruto o pre-
mecanizado de paletas, discos y piezas de distribucion, son
de morfologia diferente, definidas en base a criterios de apli-
cacién especificos y ahorro de espacio.

AMPLIACION DE LA GAMA DE TORNEADO

Danobat S. Coop. ha presentado en la feria alemana
METAV"2000 el torno NA-500, el modelo mas pequefio de la
serie NA, dirigido a la indusfria de automocién y bienes de
equipo de alta produccion. Se frata de una maquina de filoso-

fia “lean” con niveles de rendimiento y precision cualificados
para la alta produccién.

La nueva serie de tornos NA de Danobat ha fenido una
gran aceptacién en la industria de automocién para el tornea-
do de piezas de compleja maquinabilidad, tales como el cigie-
fial, el arbol de levas, las manguetas y los ejes de transmisién
entre ofras.

La primera serie ya ha sido enfregada a clientes habiéndo-
se obtenido plena satisfaccién en las pruebas iniciales de acep-
tacion.

VICON cumple 40 aiios

SE TRASLADA A SUS NUEVAS OFICINAS EN EL BARRIO
ERROTABURU DE DONOSTIA

truccion de edificios, con sede social en Donostia e inte-

grada en la Divisién de Construccién de MCC cumple este
mes de setiembre 40 afios. Durante estas cuatro décadas el
ambito de actuacién de VICON se ha centrado principalmen-
te en la Comunidad Auténoma Vasca, y gran parte de su acti-
vidad, especialmente en estos Glfimos afios, se orienta a la pro-
mocién y construccién de viviendas de proteccién oficial. Y
para dar rango a la efeméride la cifra de ventas de este afio
alcanzard por vez primera en su historia los 2000 millones de
pesetas de cifra de ventas.

lo cooperativa VICON, dedicada a la promocién y cons-

NUEVAS OFICINAS

Asimismo, VICON ha estrenado sus nuevas oficinas en Donos-
tia, ubicadas en el barrio Errotaburu. El traslado se produjo
definifivamente el pasado mes de julio, después de haber rea-
lizado en los meses previos las labores de acondicionamiento
de las nuevas instalaciones.

La inauguracién de las nuevas oficinas, con una superficie fotal
de de mas de 300 mefros cuadrados, supone un hito més para
la historia de esta cooperativa.

—
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GRUPO INDUSTRIAL

FAGOR Arrasate suministra
equipos a un centro de
servicios de Turquia

EL NUEVO CENTRO DE SERVICIO SUPONE UN HITO EN LA
INDUSTRIA SIDEROMETALURGICA TURCA

cacién y suministro de lineas de corte y procesado de

chapa, ha sido elegido por el grupo BAMESA como pro-
veedor de varias lineas con destino a su nuevo Centro de Ser-
vicio en Turquia, Bamesa Celik.

Fagor Arrasate, el especialista mundial en el disefio, fabri-

El nuevo Centro de Servicio supone un hito en la industria
siderometalrgica turca ya que que va a ser uno de los més
modernos del pais, capaz de suministrar material de alta cali-
dad a secfores tan exigentes como el automévil.

Los equipos suministrados comprenden una linea de corte
con prensa para bobinas de hasta 30.000 Kg, en dimensiones
de 2.000 mm de ancho y 3 mm de espesor; una linea de corte
longitudinal para bobinas de hasta 1.600 mm de ancho y 8
mm de espesor; y una linea de corte transversal para bobinas
de hasta 2.000 mm de ancho y 10 mm de espesor.

LIDER EN “TAILORED BLANKS”

Desde hace unos afios el disefio de los automéviles ha sufrido
una revolucién importante en base a la utilizacién de carroce-
rias conformadas en base a los llamados formatos a medida o
“tailored blanks”.

La fabricacion de los “tailored blanks” presupone importan-
tes requisitos en las lineas de corfe de material y en las lineas de
soldadura de los mismos lo que ha hecho que pocos fabricantes
en el mundo hayan sido capaces de suministrar la tecnologia
necesaria. Uno de ellos es Fagor Arrasate, lider mundial en el
disefio y fabricacién de equipos para procesar la chapa metdli-
ca, que en los Gltimos dos afos ha entregado a diferentes empre-
sas mas de 10 instalaciones de estas caracteristicas.

En este momento Fagor Arrasate estd desarrollando nuevas
lineas especializadas en “failored blanks” para otros numerosos
clientes en todo el mundo.

SORALUCE

lanza una nueva serie
de fresadoras

de alta velocidad

LA COOPERATIVA PRESENTARA EN LA PROXIMA FERIA DE
MILAN LA NUEVA SERIE DE FRESADORAS.

nueva serie de fresadoras de alta velocidad y fresadoras

de montante mévil con cabezales ortogonales. El objetivo es
satisfacer los requerimientos planteados por los clientes del
molde y del troquel.

Ambas series han sido disefiadas por el departamento de
l+D de SORALUCE e IDEKO, Centro Tecnolégico del Grupo
DANORAT, que vienen colaborando estrechamente desde su
fundacién en el desarrollo de los nuevos productos de SORA-
LUCE.

Con las mejoras introducidas a raiz de los estudios realizo-
dos y la seleccion de los materiales mas apropiados, los nuevos
centros de fresado de bancada fija de alta velocidad, modelo
TVHSC, proporcionan un épfimo deslizamiento y absorcién de
vibraciones, asf como una gran estabilidad mecanica y térmica.

I a cooperativa guipuzcoana Soraluce ha desarrollado una

PARA EL MECANIZADO DE GRANDES MOLDES
La gama de fresadoras de montante mévil sobre bancada fija
permite el mecanizado de grandes moldes de acero de alta
resistencia, asi como la posibilidad de mecanizar de forma pen-
dular, optimizando asi los tiempos de cambio de pieza.
Mediante la ufilizacién de accionamientos digitales y de guias
de rodadura lineales, SORALUCE alcanza una precision y una
exactitud de perfil éptimas en el mecanizado de acabado.
SORALUCE prevé presentar en la proxima feria de Milan
BIMU (Hall 15-1 Stand C37), el modelo TV-35 HSC de la nueva
serie de fresadoras de dlta velocidad, asf como una fresadora
de montante mévil sobre bancada, modelo FS-8000.

“



ORBEA va sobre ruedas

AUMENTA SUS VENTAS UN 24% EN EL PRIMER SEMESTRE Y
SUS EXPORTACIONES UN 72%

cletas, ha aumentado sus ventas un 24% en el primer semes-

fre del afic 2000, respecto a similar periodo del ejercicio
anterior, lo que se ha traducido en una facturacion de 2.410
millones de pesefas.

lc Cooperativa ORBEA, primer fabricante espafiol de bici-

CRECE LA EXPORTACION

En este notable incremento de la facturacién, ha jugado un
papel clave la exportacion que ha crecido un 72% y ha ascen-
diendo a 1.058 millones de pesefas, dirigida basicamente a los

mercados europeos més desarrollados, en primer lugar a Fran-
cia seguida de Alemania y Bélgica.

La estrategia internacionalizadora de Orbea ha sido un fac-
tor determinante en la consolidacion empresarial de la Coope-
rativa que, al igual que el resto de fabricantes de bicicletas en
Espafia, sufrié una fuerte crisis al inicio de los noventa. Basta
recordar que antes de 1994 la actividad exportadora de
Orbea era practicamente inexistente y actualmente exporta el
44% de su produccién.

Dentro de esta estrategia se encuadra también la actividad
de su equipo ciclista, que cuenta en sus filas a destacados ciclis
fas tanto esparioles como franceses y que esta participando con
gran éxito en las carreras internacionales mas importantes de
Mountain-Bike, incluyendo las principales pruebas de categoria
nacional de Espafia, Francia y Bélgica.

PREVISIONES OPTIMISTAS
Orbea prevé finalizar el presente ejercicio con unas ventas de
5.300 millones de pesetas; estas ventas supondrén un incre-
mento del 20% respecto al ejercicio anterior.

Con respecto a las exportaciones, cabe senalar que las pre-
visiones apuntan a terminar el afio con una cifra en linea con
el excelente nivel actual.

ONDOAN, lider en servicios
de gestion medioambiental

LA COOPERATIVA PRESTA SU ASISTENCIA TECNICA A LA
FABRICA DE ETXEBARRI DE ACERALIA PARA LA OBTENCION
DE LA CERTIFICACION MEDIOAMBIENTAL ISO 14.001

AENOR del registro de empresa que certifica el cumpli-

miento de la Norma ISO 14.001 a la fébrica de Etxebarri
de Aceralia Corporacién Siderirgica, se dio fin a un proyecto
iniciado en 1998 baijo la asistencia técnica de Ondoan, y que
ha posibilitado la adecuacién de los sistemas productivos y de
gestion de dicha fabrica a los requisitos medioambientales esta-
blecidos por la norma ISO 14.001.

De esta manera, Ondoan consolida su posicion como una
de las empresa lideres en la prestacién de servicios de inge-
nieria-consulforia para el disefio, implantacién y cerfificacion
de sistemas de gestién medioambiental, habiendo contribuido
a la certificacion de 14 de los 79 centros productivos actual-
mente certificados en la Comunidad Auténoma del Pais Vasco
(10 de ellos cooperativas) y previendo para un horizonte de
un afo la certificacién de ofros 19 centros productivos, con los
que en la actualidad se viene ya trabajando.

El pasado mes de julio, con la concesién por parte de

| mes pasado publicabamos, en la seccién “Argazki

zaharra”, un articulo que recogia sucintamente las claves
del desarrollo de la cooperativa Rochman. En dicho arficulo
senaldbamos, equivocadamente, que Rochman es el acré-
nimo de Rodamientos Ochandiano Maquinaria y Manu-
tencion, cuando en realidad responde a Rodillos Ochan-
diano Maquinaria y Manutencion. En fin, si errar es
humano, rectificar es de sabios.

Asimismo, aprovechamos la recfificacién, para sefialar
que en la foto, tomada a finales de la década de los “60,
aparecen varios socios de Rochman manipulando una
maquina de limpiar pescado. Los socios que se reconocen
son Ignacio Orue, Pedro M° Ortiz de Zarate, Luis
Goikoetxea y Florian Capanaga.




I KOOPERATIBETAKO BERRIAK

GRUPO FINANCIERO

. Enpresei zuzendutako finantziazioak %23ko hazkundea
EUSkudlko KU'XUI( I 2.600 izan du; etxeetako beharrentzat, berriz, %18,6 handitu da
eta %19 hipoteka-mailegu gehiago eman du Euskadiko Ku-

milioi irabazi zituen zerga ‘o

Jarduera komertzial honek bitartekaritzako marjina %6,4

ik, lehen seihilek
UUI'I'EI'II(, enen seinnexoan hobetzea eragin du, eta bestalde, ekonomi koiuntura onura-

garriak mesede egin dio sor daitezkeen ordainezintasun arris-
AUMENTA SUS VENTAS UN 24% EN EL PRIMER SEMESTRE kuetarako zuzkidurei.

Y SUS EXPORTACIONES UN 72% Baloreen merkatuaren joera desegokiak, aldiz, finantza-
eragiketen irabazian jaitsiera eragin du.
uskadiko Kutxak 12.600 milioi pezeta zerga aurretik ira- Hori dela eta, lehen sei hilabeteetako irabazi gordinak
Ebozi ditu aurtengo lehen seihilekoan, iazko epealdi bere-  12.600 milioira iritsi dira efa irabazi garbick 10.633 milioi-
an baino zertxobait gehixeago koak izan dira.

Halaber, gordailuen bilketan %11,13ko hazkundea izan
du eta 1,12 bilioi pezetara iritsi da; eperako aurrezkiaren sal
doa %64,4 hazi da.

"Ohiko erabilerako produktuei" dagokienez, aipagarri
dira Gazte Kontuaren %1%ko igoera, Superkontuen
%11,6koa, Super 55 Libretaren %8,8koa eta Superlibreten
%10,3koa.

INBERTSIO JARDUERA

Aurtengo lehen seihilekoan, inbertsio jarduerak ere eutsi egin
dio dinamismoko joerari, bai konpainietan eta baita familiei
eskainitako kredituekin ere.

Euskadiko Kutxa, munduko
banku kavdimentsuenen
arfean

97. POSTUAN DAGO
KAUDIMEN-
RATIOAREN
ARABERA.

inancial Times tal-
dearen The Banker

aldizkarian kalera-

tutako azken rankina-

ren arabera, Euskadiko R e m_— R
Kutxak munduko 100 banku-entitate kaudimentsuenen artean nvitados por Caja Laboral, cerca de 50 delega-
jarraitzen du. lzan ere, 97. postuan dago, Kaudimen-ratioaren dos del sindicato USO (Unién Sindical Obrera)
arabera sailkafutako munduko Banku eta Kutxen rankinean, efa de La Rioja se acercaron a MCC para conocer “in
bigarren postuan Estatuko rankina kontuan hartzen badugu. ‘ situ” la Experiencia Cooperativa. Ademas de ver
Euskadiko Kutxaz gain, Espainiako beste entitate bat bake- el audiovisual sobre MCC, visitar lkerlan, y par-
rrik dago munduko entifate kaudimentsuenen artean, March | ticipar en una charla sobre las principales dife-
bankua hain zuzen ere. Gainerako euskal kutxak ere posizio | rencias entre un sindicato y nuestros Consejos
onetan daude. Euskadiko Kutxaren ostean, besteak beste, Sociales, se acercaron a Otalora para almorzar y
Kutxa, BBK, Nafarroako Aurrezki Kutxa, Vital Kutxa, BBV, eta | visitar las instalaciones del centro de formacion.

Banco Guipuzcoano daude.

#
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GRUPO DISTRIBUCION

Certificacion medioambiental
para EROSKI Artea

ES EL SEGUNDO HIPERMERCADO DEL GRUPO EROSKI QUE
LOGRA ESTA ACREDITACION

T &JEROSKIT|

vo el certificado 1SO 14.001, que concede AENOR a las

empresas que acreditan su correcta gestién medioambien-
ftal. El logro de esta certificacién se enmarca dentro de la poli-
fica del Grupo Eroski como empresa sensibilizada con el impac-
to medioambiental de sus actividades. Este es el segundo cenfro
distinguido con esta acreditacién, ya que el Eroski Irufia lo reci-
bié en abril del afio pasado. Para aptar a esta certificacién se
debe integrar la variable ambiental en todos los procesos de tra-
bajo. Algunas de las medidas adoptadas son el control de los
vertidos, emisiones atmosféricas y ruidos, el consumo respon-
sable de agua y electricidad y la implantacién de un plan de
mantenimiento preventivo de las instalaciones.

EI pasado mes de junio, el hipermercado Eroski Arfea obtu-

MEJOR CENTRO COMERCIAL DEL ESTADO ESPANOL

la Asociacién Espafiola de cenfros comerciales ha elegido a
Artea, promovido por Metrovacesa, como mejor cenfro comer-
cial del Estado espafol, en el transcurso del Congreso de Cen-
fros Comerciales, que se celebré en Las Palmas de Gran Canc-
fia. Los criterios de valoracién para el premio han sido tres:
éxito comercial, arquitectura, y la calidad de los servicios que
genera el centro para sus clientes.

NUEVO CENTRO COMERCIAL EN VITORIA
El ayuntamiento de VitoriaGasteiz, la empresa Sidenor, la coo-
perativa Eroski y cerca de un centenar de comerciantes locales
agrupados en Inalcolsa llegaron el pasado mes de julio a un
acuerdo para la construccién de un nuevo complejo comercial
en los terrenos que aln ocupa la aceria en el barrio de Zara-
Mmaga.

Todo apunta a que las obras se iniciarén el proximo mes de
enero y la inauguracién del centro se haré el afio 2002.

MIBAk 575 milioi pezeta
inbertitu ditu lantegi berrian

LAN BALDINTZAK ERABAT HOBETUKO DIRA ETA PRODUKZIO
GAITASUNA IGOKQO DA.

kaitarra, erabat murgildurik dago Etxebarria herrian lantegi

berria eraikitzen. Datorren azaroan bukatuko diren obre-
tan 575 milioi inbertitu dira, eta Eusko Jaurlaritzak, MCCk eta
kooperatibak berak egin dituzte aporfazio ekonomikoak.

Pentsuo produzitzera dedikatzen den Miba kooperatiba biz-

Lantegi berriarekin, pentsua produzitzeko goitik beherako
sistema erabiliko da. Horrela, lan sistema automatizatu efa Euro-
pa mailan ezagutzen den teknologia berriena ezarriko da.
Ondorioz, lan baldintzak hobetuko dira efa produzkio gaita-
suna igoko da. Aurrerantzean hileko 6.000 tona pentsu pro-
duzitzeko gaitasuna izango du.

Mibako plantila 30 pertsonak osatzen dute, eta horretaz
gain, beste 800 bazkide kontsumitzaile ere kooperatiban daude
integratuta.

Mibak eskaintzen dituen produkiuak, batez ere pentsu auke-
ra zabala, abere-sektorera zuzentzen dira: ardi, behi, hegazti,
eta beste animalientzat. Gainera, Markina eta Igorren dituen
dendetan nekazaritza eta brikolaje produktuak eskaintzen ditu

Gaur egungo merkatua Euskal Herrian kokatzen da, baina
inguruko beste probinizietara zabaltzeko asmoa ere aurreikus-
ten da: Kantabriara, Errioxara, ...

Gogora dezagun Banaketa arloan eta zehazki dago Erkop
nekazal elikadurako elkarketan kokatzen dela kooperatiba hau,
eta 1.500 milioiko fakiurazioa izan zuela 1999. ekitaldian eta
1.660 milioikoa aurreikusten duela 2000. urterako.

_
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I KOOPERATIBETAKO BERRIAK

ACTIVIDADES CORPORATIVAS

Iberdrola-MCC lankidetza
hitzarmena

TEKNOLOGI GARAPENERA ETA BANAKETA AKTIBOAREN
EREMUKO NEGOZIO EKIMENAK SUSTATZERA BIDERATUA.

Iberdrolak eta MCCk. Teknologi garapena eta Banaketa

Aktiboaren eremuko negozio-ekimenak sustatzea da hi-
tzarmenaren xedea. Akordioa Iberdrolako Kontseilari Delega-
tuak, Javier Herrerok eta MCCko Kontseilu Orokorreko Presi-
denteak, Antonio Cancelok, sinatu zuten.

Puso den uztailean lankidetza hitzarmen bat sinatu dute

Banaketa Aktiboaren arloan, 2000-2010 teknologi
garapenerako Plan bateratua aurreikusten du hitzarme-
nak. Horretaz gain, 2001-2005 epean aipatutako arloan
Penintsularako eta Iberoamerikarako Negozio Egi-
tasmoa ezartzea ere lortu nahi da. Eta horrekin guztiarekin
batera, Banaketa Aktiboaren eta Elekiroteknologia-
ren lkerketarako Unibertsitate Zentroa -BAEIZ (Cen-
fro Universitario de Investigacién en Distribucién Activa y Elec-
frotecnologias -CIDAE) eratuko da. Egoitza Arrasaten izango
du, Mondragon Unibertsitatearen ardurapean eta irailean ber-
tan ekingo dio lanari, zortzi ikerlariz osatutako faldearekin.
CIDAE-BAEIZek 450 milioiko inbertsioa beharko du hiru urtean
efa urteko negozio bolumena 300 eta 400 milioi pezeta bitar-
tekoa izango da.

NEGOZIO AURREIKUSPEN BERRIAK

Koporazioko enpresentzat hitzarmen honek irekitzen dituen
negozio aurreikuspenak azpimarratu zituen Antonio Cancelok,
batez ere, kalitatezko argindar-hornidura lortzea ahalbideratu-
ko duen elekironika kontrol sistemen garapenean eta fabrika-
zioan. Bigarren aukera gisa, energiaren mikrogenerazio siste-
mak aipatu zituen, jadanik MCC garatzen ari den teknologietan
oinarriturik, Besteak beste, Energia eolikoan efa Fotoboltaikoan
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edo garatzen ari diren beste batzuetan oinarriturik; horietan
garrantzitsuena oxido solidozko erregaizko pila da, 1996tik
lkerlan ikertzen ari dena.

Hirugarren esparrua energiaren banaketarako sistema
berriak izango lirateke, informazio eta komunikazioko teknolo-
gia berrietan oinarritutako banaketa sareen kontrol akfibozko
kontzeptuarekin eginak. Aipatutako arlo horietan guztietan oso
eginbehar aktiboa izango du lkerketarako Unibertsitate Zentro-
ak (CIDAE-BAEIZ).

Mondragon Unibertsitatea
presenta el Master en
Prevencion de Riesgos
Laborales

POR SU PARTE, EL
CURSO AVANZADO
EN LOGISTICA
INTEGRAL DARA
COMIENZO A
FINALES DE
OCTUBRE.

| principal objetivo
Eque persigue el

Master en preven-
cién de riesgos labo-
rales es capacitar a los
asistentes para desa-
rrollar las herramientas
conceptuales y opera-
tivas que permitan con-
cebir la prevencién como factor de competitividad, gestionar los
riesgos sistematicamente, cumplir con la legalidad vigente, y
conseguir como meta principal la mejora de las condiciones
de frabajo.

Este master esté dirigido a técnicos que vayan a desarrollar
funciones de nivel superior en materia de prevencion, y para
acceder al mismo serd necesario acreditar fitulacion universita-
ria, preferiblemente técnica.

El calendario del méster se prolongara de octubre a junio,
ambos incluidos.

Master

e reyencion

Riesgos Laborales

CURSO AVANZADO EN LOGISTICA INTEGRAL

Mondragon Unibertsitatea se encargard de la direccién técnica
de este curso que organiza la Camara de Comercio e Industria
de Alava. El curso avanzado en logistica integral, frataré sobre
la planificacién y direccién de actividades relacionados con la
logistica de mayor o menor grado de dificultad a fravés de un
estudio amplio de técnicas, herramientas y metodologias direc-

m
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con el proceso de
Logistica Integral.
Este curso que

Curso avanzado en T g
poy—— ara comienzo d
_ Logisticatlntegral | finales de octubre,

~ 5" odicion estd dirigido a direc-
tores generales, res-
ponsables de logisti-
cq,
aprovisionamiento,
produccion, distribu-
cién, y en general,
aquellos directivos
que deseen obfener
una formacién glo-
bal en logistica.

Para conocer mas detalles sobre ambos cursos, dirigirse a la
Escuela Politécnica Superior (94371 21 83) en el primer caso,
y a la Camara de Comercio e Industria de Alava (945-14 18
00) en el segundo caso.

31 de Mayo 2001

Sobrinok eta Oiarzabalek
Euskal Unibertsalaren sariak
jaso dituzte

EUSKO JAURLARITZAK ETA EUSKADIKO KUTXAK
ANTOLATU ZUTEN EKITALDIA.

taldian Euskal Herritar Unibertsalaren sariak jaso dituzte-
nak. Lehendakaritzan izan zen ospakizunean hainbat gon-
bidatu izan ziren, kultura, komunikabideak eta euskal politikako
ordezkariak, besteak beste.
Juan Jose Ibarretxe, Jaurlaritzako lehendakaria eta Juan Mari

J on Sobrino eta Juanio Oiarzabal izan dira aurtengo eki-

Otaegi, Euskadiko Kutxako lehendakaria ekitaldi-buru aritu
ziren. Bi gizon hauen ibilbideck ereduzkotzat hartu zituzten
biek.

Jon Sobrino jesuitak eginiko adierazpenetan, zorionekotzat
jo zuen bere burua txiroekin batera izanagatik. “Pobreek,
beraiek jakin gabe ere, gauzak diren bezalaxe ikusi ahal iza-
tea galerazten digun ametsetik iratzarri gaituzte”, adierazi zuen.

Juanito Oiarzabal mendizaleak, bestalde, mendian hilda-
koak izan zituen gogoan, efa Felix liurrategi zenaren gaineko
hitz hunkigerriekin bukatu zuen bere txanda, “bizia salbatu
zidaten Ifurrategitarrek”.

VISITA DEL DIRECTOR GENERAL
DE FOMENTO
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Poco antes de las vacaciones de verano, Javier
Minondo, Director General de Fomento de la
Economia Social y del Fondo Social Europeo, se
acercé a MCC para conocer nuestra Corporacion.
Su estancia en Mondragén se prolongé durante
toda la jornada y durante la misma tuvo oca-

sion de visitar lkerlan, la planta de Fagor Elec-
trodomésticos en Garagartza, y despachar
varios asuntos de trabajo con el presidente del
Consejo General de MCC, Antonio Cancelo, con
quien aparece en la instantanea.
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ACTIVIDADES CORPORATIVAS

Exito del curso
de verano sobre
Arizmendiarrieta

| curso de verano de la UPV fitulado “El

pensamiento de Jose Maria Arizmendic-

rriefa” fue calificado con un diez por el
director de los mismos, Ricardo Etxepare.
Durante dos jornadas, diferentes ponencias
glosaron el pensamiento y la figura del fun-
dador de la experiencia cooperativa. Uno de
los ponentes fue el ex lehendakari José Anto-
nio Ardanza.

Jiwé Antnnie ARDASLA

L

“Cuando recibi la invitacion para participar en este
Seminario me llevé una gran sorpresa, porque
desde 1983, cuando me nombraron Diputado
General de Gipuzkoa, he estado algo alejado de
Mondragén, por razones de incompatibilidad
manifiesta, aunque creo que siempre he mantenido
la relacion de alguna manera. En este momento,
pienso que soy un osado al ponerme a hablar de
Don José Maria, quiza porque para mi es una de las
figuras mas revelantes que he tenido la suerte de
conocer”

XIX CURSOSDEVE
XIL EUROPAR IKASTAROAK
XII CURS OPEQ

m ;Quién fue Don José Maria para usted?

Conoci a Don José Maria en el ano 1969 pero con anteriori-
dad tenia ya muchas referencias sobre él. Recuerdo que los
fines de semana soliamos transladarnos desde Elorrio a las
localidades cercanas, y cuando fratébamos con ofros jévenes
de Mondragén el tema de la cooperativa y los cooperativistas
era cada vez mas frecuente.El fenémeno cooperativo estaba
generando un gran impacto en toda la comarca y Don José
Maria era “el cura”. Era una persona de un gran prestigio,
muy conocido.

El primer semesire del afo 69 llegamos a Mondragén un
grupo de universitarios, y entre ellos yo mismo. Todavia recuer-
do bien el primer encuentro con él. Trabajando en mi despacho
situado en un piso de Caja Laboral, me visité inesperadamen-
fe, y incluso en estos momentos me resulta dificil transmitir el
susto y miedo que me causd en un primer momento. Pero, fras
el nerviosismo inicial, mantuvimos una conversacién amena
que me llevo a pensar que yo no me imaginaba a aquel hom-
bre asi, tan sencillo, natural, cordial, y préximo. Don José
Maria se convirfié en un visitador frecuente de nuestros des-
pachos y con él comentébamos nuestros problemas diarios.
Nuestra relacién se fue estrechando y cuando mi familia se
transladé a Mondragén conocié a mi mujer y se convirtié en
una relacién de familia, con largas conversaciones en las visi-
tas que nos hacia a casa.

El fue el alma, el impulsor, el hombre y el creador de la
experiencia cooperafiva. Ain asi, Jose Maria fue acusado de
revolucionario, de desestabilizador, de utdpico, etc porque pre-
dicaba la concepcion de empresatrabajo en su sentido mas
democrdtico y participativo. Incluso la iglesia convencional des-
confié de él.

Jose Méria era firme, fenaz e inquebrantable en sus ideas, sus
obijetivos los tenia muy claros. Pero al mismo tiempo, era un
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“EL MOVIMIENTO COOPERATIVO QUE
SE VIViA EN MONDRAGON ME
ATRAIA MUCHO, PORQUE SER
COOPERATIVISTA EN AQUEL
ENTONCES ERA UNA OPCION QUE
CONTRASTABA CON EL AMBIENTE
SOCIAL DE LA EPOCA.”

hombre flexible, dialogante, tolerante, sencillo, amable y com-
prensivo con las debilidades humanas.

W ;Qué entorno social se vivia en Mondragon en aquel enton-
tes?

El enforno social estaba marcado por una dictadura, y ade-
mas bien dura. Eran momentos de una represién policial bru-
tal, habia manifestaciones y las cargas policiales eran bruta-
les, con muchas defenciones. También eran momentos en los
que la dictadura monstraba ciertas fisuras, y en que los jove-
nes estGbamos ilusionados con el cambio. Mondragén era un
laboratorio, un campo de pruebas donde todas estas cir-
cunstacias estaban incidiendo de manera importante. Mon-
dragén estaba creciendo, creando empresas mayoritaria-
mente cooperativas, creando puestos de frabajo y riqueza, y
ademds recuerdo que fue de las primeras localidades donde
la mujer entré en el mundo del frabajo. Era el nicleo desde
donde se irradiaba a toda la comarca este potencial de desa-
rrollo.

W ;Por qué fue a Mondragon y qué descubri alli?

Como joven universitario y con muchas inquietudes politicas
y sociales, tenia muy clara mi dedicacién profesional, y en
consonancia con ello fui a Mondragén por vocacion. El movi-
miento cooperativo que se vivia en Mondragén y me afraia
mucho, porque ser cooperatfivista en aquel enfonces era una
Opcién que confrastaba con el ambiente social de la época.
Era un suefio para mi y al llegar a Mondragén descubri que
ese suefio era realidad, y descubri el frabajo como el camino
para conseguir la dignidad de la persona. Ya desde el primer
Momento me converti en un enamorado de este sistema y en
Ocasiones en un auténtico predicador de esta nueva expe-
riencia donde se arficulaban elementos como empresa, hom-

bre, trabajo, y solidaridad.

e ——

M. U. FIRMA DOS ’
CONVENIOS DE COLABORACION
N ARGENTINA

a Facultad de Empresariales de Mondragon
nibertsitatea firmé el pasado mes de julio
dos nuevos convenios en Villa Maria, provincia
de Cérdoba, Argentina. Las Instituciones firman-
tes fueron la Escuela de Postgrado de la Univer-
sidad Tecnolégica Nacional, y el Centro de Inves-
tigacion CIESO.

La foto recoge el momento de la firma del Dr.
liazio Irizar por parte de MU, ante la presencia
del Presidente de CIESO Sr. Miguel Angel Olavia-
ga, del Director de Postgrado Sr. Juan Carlos
Peretti, y de autoridades politicas y universita-
rias de la provincia y de Buenos Aires.

En los actos participaron asimismo los maxi-
mos Directivos de las filiales de MCC y Gamesa
en Argentina: el Director General de Matriceria
Austral Sr. Joseba Cano, el Director General Cor-
porativo de Promoauto Austral Sr. Guillermo
Konig, y su Director General Sr. Horacio Luis
Blanda.

w
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IRIZAR
N PROYECTO BASADQ E
) PERYUNE

JAVIER MARCOS
xaminar la evolucién empre-

LA ESPECTACULAR EVOLUCION Skt et b

afos obliga a frofarse los ojos

EMPRESARIAI. DE IRIZAR’ QUE LE una vez vistos los principales

ratios de su balance. La tra-

SITOA ENTRE LAS MEJORES yectoria de esta cooperativa se ha con-
EMPRESAS EUROPEAS, SE BASA vertido en un paradigma de gestién

empresarial al hacer realidad la deci-

EN LA APORTAC'éN DE sus sion de convertir en multinacional a una

empresa que hace nueve arios se deba-
PERSONAS- tia desesperadamente por salir de una
situacién dramdtica que a punto estuvo
de cerrar sus puertas.
Al margen de los nimeros del balan-
ce, visitar “in situ” sus instalaciones de
Ormaiztegi, remozadas hace dos afios,
es una experiencia que se puede reco-




mendar a cualquiera. No fanto por ver
en directo como se monta un autobs,
que también, sino por respirar un
ambiente de satisfaccion, de confianza,
de responsabilidad y de trabajo com-
partido. Irizar vive en ofra onda, y eso se
percibe nitidamente inmerso en su acti-
vidad cotidiana.

LOS HECHOS

Pero, dejémonos de palabreria y, para
no llevarnos a engafio, vayan, en primer
lugar, los datos objetivos por delante.
Foto nimero uno: Irizar 1991. La situa-
cién era dramdtica: 275 trabajadores,
que vendian 3100 millones de pesetas,
de los que el 18% correspondia a expor-
taciones, y algo méas de 900 millones de
pérdidas. La axfisia financiera le coloca
al borde del cierre.

Foto nimero dos: Irizar 2000.
Emplea a mas de 600 personas en su
planta de Ormaiztegi, prevé facturar
28.000 millones de pesetas, de los que
exporta el 65% -sus autobuses circulan
por 45 paises de fodo el mundo-, es la
empresa lider del sector en Espaia y la
segunda europea, y ocupa un lugar des-
tacado en el ranking de empresas exce-
lentes elaborado por la EFQM (Funda-
cién Europea para la Excelencia
Empresarial) en 1999. Asimismo, parte
como finalista en la edicién de este afio,
cuyo premio se fallard a finales de este
mes de sefiembre en Estambul. Todos sus
ratios financieros dan fe de la vitalidad
de su proyecto empresarial. e

LA MAGIA DE IRIZAR

n

MAS DE CIEN ANOS
DE EXPERIENCIA, CARROCERA

rizar nacid como empresa en 1889, aunque sus primeros vestigios

se remontan a 1850, cuando José Lorenzo Arzelus inicié la fabri-
cacion de elegantes carruajes. Fue en 1889 cuando un yerno del fun-
dador, Cecilio Irizar -de ahi su posterior nombre-, construyé la pri-
mera carroceria de madera para una diligencia.

Posteriormente, ya en 1948, se construyo la primera carroceria
metdlica de autobus, y es en esa época cuando los hijos de Cecilio Iri-
zar, fallecido dos afios antes, asumen la direccion de la empresa.
Viajan a ltalia para conocer la esmerada estética de las carrocerias
italianas y en 1956 firman un acverdo de colaboracién con la casa
Orlandi.

Ya en 1962 Irizar se transforma en cooperativa y se asocia a Caja

Laboral y al Grupo Cooperativo Mondragén, hoy MCC. Este hito

supuso un mayor esfuerzo técnico y comercial que conllevé la
B\, ampliacion de la gama de carrocerias.

R En 1972 los socios de la cooperativa deciden sustituir

B\, a la gerencia, en manos de un Irizar, por ofro gerente

' \g—e—  que no desciende de la familia. El panora-

"'\‘ ma competitivo del sector se agudiza y al

' \‘ finalizar 1990 Irizar esta sumida en una

\ profunda crisis que le coloca al borde del

cierre. Un aio después comienza una

nueva etapa de gestion liderada por

Koldo Saratxaga, que coloca a

\Irizar entre las mejores

=2 empresas europeas.
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IRIZAR GROUP (FACTURACION PREVISTA 2000: 38.000 MPTAS.)
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Durante estos nueve afios se ha sex-
tuplicado la produccién (hoy se fabrican
seis autocares/dia, se han ampliado las
instalaciones de Ormaiztegi y se ha cons-
tituido Irizar Group, integrado por
plantas productivas en China, Marrue-
cos, Brasil y México, e Hispacold en Sevi-
la. Segin las previsiones, la facturacién
conjunta de Irizar Group para este afo
rondard los 38.000 millones de pesetas.

CLAVES
Irizar, claro estd, no es una empresa al
uso. Para empezar, ni siquiera se auto-
denomina empresa; se define como un
PROYECTO BASADO EN LAS PERSO-
NAS. Aspiran a ser una organizacion
excelente mediante el trabajo en equipo,
satisfacer continuamente a sus clientes
(infernos y externos) y asi, generar rique-
za y nuevos empleos. Y todo eso en un
marco cooperativo, de comunicacién y
participacion activa.

En el decélogo de sus valores
comunes el nimero uno lo ocupa la

satisfaccién del cliente, méxima prioridad
de todas las personas de Irizar. Pero tam-
bién figuran ofros como competencia pro-
fesional, comunicacién, gestion del cam-
bio, trabajo en equipo, confianza,
apertura, respeto o responsabilidad.

Su estrategia se basa en conocer,
servir y anadir valor al cliente, conscien-
tes de que la safisfaccion de éste es la
mejor garantia de futuro de Irizar.

Y todo esfo lo llevan a cabo a través
de su modelo de gestion: la reinge-
nieria en base a equipos multidis-
ciplinares autogestionados, que
tiene como obijetivo transformar perma-
nentemente a lrizar.

REINGENIERIA

la reingenieria es un método de gesfion
que pone énfasis en la gestion por procesos
y en el que el auténtico profagonismo lo
adquieren las personas, ya que la propia
herramienta incita a la responsabilidad indi-
vidual y compartida, a la proliferacién de
canales de informacion y comunicacion, y

_________________ 100% Irizar

Joint-Venture 37%
Joint-Venture 34%

e 100% Irizar
Participada 65%

por supuesto, a la asuncién de riesgos.

José M® Ormaetxeq, cofundador de la
Experiencia Cooeparativa de Mondragén,
describe la reingenieria como “el método
para la obtencién de la méxima riqueza
que los trabajadores de una empresa pue-
den poner en marcha utilizando sus capa-
cidades fisicas para aumentar la actividad,
de razonamiento para autodirigirse, de res-
ponsabilidad como parte inferesada en las
fareas que realiza, de creencia en los obje-
fivos perseguidos y su voluntad plena para
alcanzarlos, y hasta de fidelidad y convic-
ciones positivas con las estrategias decidi-
das entre fodos los miembros de la empre-
sa, no solo los directivos”.

Un dato que mide la eficacia de esta
herramienta en Irizar es el nimero de
equipos autogestionados, un fotal de
180, en los que participan el 100% de
las personas y que ha supuesto la puesta
en escena de 140 lideres naturales para
facilitar la labor de esos equipos. El
nimero de sugerencias de mejora reali-
zadas en 1999 superé las 1200.

LOS PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

La evolucién de Irizar ha sido tan espectacular que la ha convertido en la empresa mas reconocida
y galardonada del Estado espanol. Estos son algunos de sus galardones:

Premio Principe Felipe a la Excelencia Empresarial en Disefo Industrial (1994)

Premio Principe Felipe a la Excelencia Empresarial en Competitividad (1994)

Premio Principe Felipe a la Excelencia Empresarial en Calidad Total (1995)

Empresa guipuzcoana exportadora del aiio 1994

Autocar del aio en Espaina (1995)

Autocar del afo en Gran Bretaia (1994 y 1997)

Mejor empresario del aio en Gipuzkoa 1997

Premio Emprendedor del afio en Espaiia 1996

TM de Oro al mejor vehiculo industrial 1998

Q de Oro a la excelencia en gestion empresarial 1999 (Euskalit)
Finalista de los “VIII Premios a la excelencia empresarial” otorgados por la EFQM en 1999.
Finalista de los “IX Premios a la excelencia empresarial” otorgados por la EFQM en 2000.




CULTURA PROPIA

Pero hay ofros aspecios, ademds de su extra-
ordinaria evolucién econémica claro estd,
que confirman el grado de diferenciacion de
Irizar respecto a ofras organizaciones. Son
las sefias de idenfidad de Irizar.

Asi, el gerente se denomina Respon-
sable Coordinador del Proyecto Irizar, y
el Consejo de Direccién se llama Equipo
Coordinador. Ambas denominaciones
parecen meras cuestiones de semantica,
pero consfituyen un ejercicio de coheren-
cia con la escasez de jerarquias, con la
"horizontalidad” del Proyecto Irizar.

Desde enero de 1997 no existe nin-
gun control de entradas y salidas en
Ormaiztegi. Son ya cerca de cuatro anos
en los que cada uno gestiona su propia
jornada laboral, con un Gnico requisito,
que la misma no perjudique al resto de
miembros del equipo o a los clientes exter-
nos. Esta politica de libertad de horarios,
sometida exclusivamente a la responso-
bilidad individual, ha hecho que gran
parte de los frabajadores se decanten por
el horario de manana. Debido a eso, la
actividad de Irizar es frenética durante
toda la mafiana, y a partir de las tres de
lo farde la sensacién es de més sosiego.

Con motivo de la ampliacién de las
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Exportaciones

instalaciones productivas en Ormaiztegi,
cuya inauguracion se realizé en octubre
de 1998, también se acometieron algu-
nas obras de disefio interior para facilitar
la comunicacién y colaboracién entre
todas las personas de Irizar. Se elimina-
ron los despachos -aun queda alguno,
todo hay que decirlo- y las oficinas se han
ubicado al mismo nivel que la planta pro-
ductiva. De esta manera, se ha posibilita-
do que las personas que trabajan mon-
tando los coches fransiten en buzo por las
oficinas sin ningin complejo. De hecho, el
ir y venir de personas es permanente,
especialmente durante las mafanas.

Ademds, desde finales de 1994 se
han suprimido los niveles jerarquicos de
la organizacién. Ya no existe la figura
del encargado, que ha sido susfitvida por
coordinadores de los equipos autoges-
tionados con liderazgo.

En fin, y todo esto funciona. Que
nadie piense, sin embargo, que frabajar
en lrizar no exige un esfuerzo, fisico e
intelectual, que no hay nada por mejorar,
o que la presién del dia a dia no es ato-
sigante. En fodas partes cuecen habas, e
Irizar no es una excepcién. Pero como
decia el sabio: no importa dénde se estd
sino la direccién en que se camina.

RESULTADOS

En cualquier caso, en Irizar este esfuerzo
tiene una buena recompensa. Las perso-
nas estan satisfechas con su trabajo. Y
esto, ademas de que lo dicen las encues-
tas, se puede percibir en el ambiente.

Ganan dinero. Irizar es la empresa
mas renfable de su sector en Europa, y
gana bastante mds que sus mejores com-
pefidores tanto europeos como mundia-
les.

Las expectativas de futuro son hala-
guenas. Y por lo fanfo, la seguridad de
empleo y futuro que en la actualidad tie-
nen las personas de Irizar también es una
buena recompensa a su dedicacién.

Y ademas, Irizar es la empresa mas
reconocida y galardonada del Estado
espanol e incluso de Europa. Ha ganado
casi todos los premios a los que se ha
presentado y la ampliacién de sus vitri-
nas ha sido de la misma proporcién que
la de sus intalaciones productivas.

Casi siempre que nos fopamos con un
proyecto exitoso nos preguntamos cudl ha
podido ser la clave de su éxito, la magia
de sus realizaciones. En Irizar la magia
la ponen las personas, en sintonia con el
eslogan de su proyecto, UN PROYECTO
BASADO EN LAS PERSONAS. @
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‘. ES UNO DE LOS PRINCIPALES ARTIFICES
DEL “MILAGRO IRIZAR”.

T T TN F

CON SU LLEGADA A ORMAIZTEGI, HACE
AHORA NUEVE ANOS, SE INICIA LA
ETAPA MAS EXITOSA DE LA HISTORIA
DE ESTA EMPRESA CENTENARIA.

KOLDO SARATAGA RESPONSABLE DE COORDINAR ELPROYECTO IRZAR

Koldo Saratxaga aterrizé en Ormaiztegi a primeros de
setiembre de 1991. Su eficiencia como gestor, bien probada
con anterioridad en dos cooperativas integradas en MCC, era
el mejor aval de este hombre que llegé a Irizar con la misién de
reflotar una empresa que se encontraba al borde del cierre defi-
nitivo. Su presentacién oficial se hizo dos meses después en una
Asamblea General que duré seis horas y en la que entre el
escepticismo, la desconfianza y las heridas del pasado de los
trabajadores, Koldo Saratxaga les propuso a fodos, con vehe-
mencia y sin fitubeos, sus planes inmediatos. Su receta se asen-
taba en tres pilares: olvidar el pasado, sacrificio y responsabili-
dad compartida.

Aquella asamblea, hito relevante en la historia de Irizar y en
la del propio Koldo Saratxaga, marcé el inicio de una nueva
etapa para esta cooperativa de Ormaiztegi, que hoy por hoy es
un referente de gesfion empresarial.

BN La trayectoria de Irizar es realmente especta-
cular. ¢Cudl es la clave del cambio producido en Iri-
zar? ;Qué explicacion tiene este “fenémeno”?

El que hoy Irizar se defina como “Un proyecto basado en las
personas” no es una casualidad. Son nueve afios en una misma
direccién, implicados en una gestion basada principalmente en
el “estilo de relacion”. Un estilo de relacién que lo debe impreg-
nar todo, puesto que al final todo son relaciones, tanto entre las

personas de Irizar como con los clientes, proveedores y la
misma sociedad.

sla clave? Personalmente creo que con recursos financieros
y personas, no recursos humanos, personas mofivadas, perso-
nas con ilusién, personas que asumen el proyecto como suyo,
personas que saben que forman parte de los logros del pro-
yecto, el éxito estd garantizado. 3Por qué éxito? Porque perso-
nas con estas caracteristicas unidas , hoy por hoy, siempre con-
seguiran éxitos,

Lo que si es necesario son ideas, lo que en Irizar llamamos
Pensamientos Estratégicos, no Planificacién Estratégica, ideas
compartidas que nos permiten saber, conjuntamente, hacia
dénde caminamos. Creemos importante tener una orienfacion
hacia el futuro, de forma que los esfuerzos y, sobre todo, la foma
de decisiones pueda ser realizada por el méximo de personas.

Este es un proyecto basado en la libertad y la responsabili-
dad de todos sus componentes. En Irizar no existe el control ni
la jerarquia; si existen las responsabilidades, si existe la ilusion
de compartir experiencias de forma que generen el maximo de
conocimiento en base a la gesfién de equipos autogestionados.
Bl Aparentemente son principios de aplicacion
universal. ¢Es una experiencia trasladable a cual-
quier otro negocio?

Esta experiencia se puede adaptar a cualquier organizacion

“IRIZAR SE SUSTENTA EN LA lIBERTAD]
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en base a tener asumidos los conceptos indicados anterior-
mente. La velocidad de aplicacién dependera de cada organi-
zacion en particular, teniendo en cuenta su sifuacién de partida.
En Irizar, de hecho, lo estamos aplicando en las diferentes acti-
vidades que tenemos por todo el mundo, asi como en Hispacold
de Sevilla. Y en todos esos casos las personas han respondido
positivamente a un proyecto de futuro, participafivo y generoso.

LIDERAZGO

Bl Buena parte del éxito de Irizar se atribuye a
Koldo Saratxaga. ;Qué parte de culpa has tenido?
Supongo que como lider del Proyecto Irizar he tenido la logica
importancia debido al cambio radical y revolucionario que
hemos experimentado; sin embargo, esa relevancia ha ido de
mds a menos y en este momento la realidad es que en Ormaiz-
tegi somos 630 personas motivadas, que frabajamos en mas de
180 equipos con mas de 140 lideres y que tenemos unas ideas
claras sobre el futuro.

B Y en la actualidad, ;hasta qué punto depende
el Proyecto Irizar de Koldo Saratxaga?

Es una pregunta que deberian responder ofras personas de Iri-
zar. Lo que si puedo decir es lo que una de estas personas res-
pondié a uno de los evaluadores de EFQM en junio pasado
cuando le formularon esa misma pregunta: “No tanto, la semi-
lla ya esté echada”.

B Irizar, por su trayectoria, se ha convertido en el
paradigma de la evolucion empresarial. ¢Ha habi-
do sacrificios desde un punto de vista cooperativo?
Pienso que todo lo contrario. En Irizar compartimos de verdad
el proyecto, hacemos fres asambleas al afio y reuniones per-
manentes en las que participamos todas las personas para
tomar las decisiones més relevantes. Nos sentimos colectiva-
mente satisfechos de los éxitos. El trabajo en equipo y la expe-
riencia compartida forma parte de nuestros Pensamientos Estro-
tégicos. Compartimos con la sociedad, tanto desde el punto de
vista de respeto al medio ambiente como de relacion y aporta-
cién, mas que nunca en la historia de Irizar.

Comentaré, a modo ilustrativo, una anéedota. En una de las
muchas exposiciones que hacemos de nuestra experiencia, se
hallaban entre los asistentes varias personas de una cooperati-
va de MCC vy entre ellas el Vicepresidente de la Divisién en la
que se infegra esa cooperativa. Al terminar la reunién y a modo
de despedida el Vicepresidente comenté: “Es la primera vez
que veo la experiencia cooperativa llevada a la realidad”.

Por cierto, cabe sefialar que ésfa fue una de las escasas oca-
siones en las que alguien de MCC se inferesa por nuestra fra-
yectoria.

RETOS DE FUTURO

I Miremos al horizonte. ;Cudles son los retos
empresariales de futuro de Irizar?

Nuestros refos se asientan en saber cumplir con nuestra misién
en base a la estrategia de “Conocer, servir, y aiadir valor a
nuestros clientes”.

En segundo lugar, nuestros Pensamientos Estratégicos orien-
tan nuestro futuro, que debemos lograr en base a un liderazgo
y experiencia compartida.

Irizar se ha caracterizado por una alta capacidad de deci-
sién en base a reinventar nuestro propio futuro e intuir las opor-
tunidades que ofrece el mercado.

Nuestras posibilidades de crecimiento, tanto en Ormaiztegi
como en las ofras cinco actividades repartidas por el mundo, asi
como en ofras que tenemos en perspectivas, son amplias siem-
pre que todas las personas que componemos Irizar Group con-
finuemos con la misma ilusién que en la actualidad.

B ;Qué ha aportado o aporta MCC a Irizar?

En los afios 2021 MCC, el Grupo Goilan, fue vital para la con-
finvidad de Irizar y eso creo que es reconocido por los socios de
Irizar. Hoy en dia, y dada la expansion de Irizar, es importan-
te la imagen que la dimensién de MCC aporta a las personas
de otros grupos o grandes empresas con las que nos relacio-
namos. @

“ESTA EXPERIENCIA
SE PUEDE ADAPTAR A
CUALQUIER
ORGANIZACION. LA
VELOCIDAD DE APLICACION
DEPENDERA DE SU
SITUACION DE PARTIDA”.
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RESPONSABILIDAD DE SUS PERSONAS”
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HITZEGITEN DUEN BAKOITZEAN,
“PERTSONA" HITZA AIPATZEN DU.
ULERTZEKOA DA, URTE DEXENTE
EMAN BAITU PERTSONEN ARTEKO
HARREMANAK LANTZEN.

JUANJE ANDUAGA IRIZARREKO PRESIDENTEA -3

Juanje Anduagak bederatzigarren urfea du Irizar Koopera- I Horrela esanda erraza ematen du, ezta?
fibaren lehendakaritzan. Eta lehendakaria izateaz gain, per-  Misioa, baloreak, lehiakorfasun posizioa eta bestelako aspektu
tsonekiko harremanak koordinatzeko arduraduna da. Bi ardura  estrategikoak konpartitzea da egin beharreko lanik zailena. Hori
hauek, eta horietan emandako urteek, falaia ezinhobea eskain-  lortzeko gai izan den pertsona falde integratua izan da gure
tzen diote Irizar Proiektuari buruz aritzeko. arrakastaren giltzarria.

Bl Pisu handia du Irizar kooperatibaren presi- Wl Galdera ausarta honako hau. Emaitzen ara-

dentearen karguak? bera, gauza asko egiten da ondo Irizarren. Ba al
Ez pentsal Nire ustez proiekiuaren pentsamolde estrategikock  da txarto egiten den ezer? Hobetzeko arlorik?

argi daudenean karguak ez dauka gehiegi pisatu beharrik. Iri-  Irizarren kudeaketa ereduak diziplina anitz eta autokudegtutako
zarren kasuan horrela denez, nahiko eroso sentitzen naiz kar-  lan faldeetan oinarritutako reingeniaritzak- honako hau esaten
guan. digu: egiten ari garen guztia, baita ondo egiten ari garela pen-

tsatzen duguna ere, kuestionatu eta berrikusi egin behar dugula,
Bl Gauzak nola alda daitezkeen, e? Hamar urte  hobetu eta bezeroari balio handiagoa eransteko. Beraz, beti iza-
dela hilzorian eta orain inoiz baino osasuntsuago. ten da zerbait hobetzeko, eta guk, erredlitatea horrelakoa dela

Zein irakurketa egiten duzue aldaketa havetaz? jakinda efa errealitate horrek eskaintzen dizkigun aukerez jabetu-
Nik gauza bat azpimarratuko nuke: pertsonak edozein enpresa  ta, hobekuntzak bideratzeko gure sistema propioa bideratu dugu.
proiektuan duen garrantzia erabatekoa dela, pertsona orok, ez Gauzak kuestionatzeko dugun ohitura horretan, hobekun-

zuzendari bezalakoak ezagutzen direnak bakarrik. Kudeaketa  tzen iradokizun sistema bat martxan dauvkagu aspaldi, ondo

ereduak bene-benetan perfsonengan oinarritzen badira, hauda  funtzionatzen duena gainera. laz, esate baterako, 1.200 hobe-

konfiantza, erantzukizuna, eta parfaidetza ahalbidetzen bada,  kuntza iradokizun baino gehiago jaso ziren.

arrakasta ez da hain urrun gelditzen. Beste alde batetik, urtero errebisatzen ditugu pensamolde
estrategikoak, efa horretan Irizar osatzen dugun pertsona guz-
tiok parte hartzen dugu.

“LAN TALDEAK DIF
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Bl Giza-taldea da Irizarren bihotza. Zein da bere
arima?

Nik esango nuke arima proiektua bera dela, pertsonengan oina-
rritutako proiektu hau. Bihotza, berriz, lan taldeka aritzea hel
buruak konparfituz, jartzen direnetik lortzen diren arte.

MOMENTU LATZAK ETA GOXOAK

Bl Azken 10 urteotako ibilbidean une txarrak eta
onak bizitzeko aukera izango zenuten. Zein izan
da Irizar-eko presidentearentzat unerik zailena?
Zailak ez, zeren efa une harfan, 91ren bueltan, enpresak aurre-
ra egiteko hartu behar izan ziren erabakiak hartu genituen;
orduko egoeraren aurpegirik latzena, beharbada langabezia
eduki genuen urteak izan ziren, 70 pertsona inguru beste koo-
peratibatan erreubikatuta eduki baikenituen, efa aurrerakinak
(antizipoak) %85era jaitsita.

Beste alde batetik itxaropen uneak ere izan ziren haiek eta
merkatuaren krisialdi gordin hartan lehen aipatu ditudan neurri
horietatik aparte, beste ideia batzuk ere indarrean jarri genituen.
Eta helburuak lortzen ari ginela ikusteak, adibidez krisialdi une
batean esportazioa bultzatuz lortu genuen produkzio igoerak,
konfiantza eman zigun, efa harrezkero konfiantza giro hori ez
dugu galdu efa jarritako helburu guixi geratu da lortu gabe.

Bl Eta goxoena?

Asko izan dira: helburuak befetzea, lanpostuak sortzea. .. Baina
proiektu honen gauzarik goxoenetarikoa Irizarren pertsonen
arteko harremanak dira, zuzenak eta aberasgarriak direlako,
bai pertsonalki eta baita profesionalki ere.

Bizi dugun lan giroa oso ona da. Pertsonen safisfakzioa
neurizen duen inkestak adierazten duen bezala, azken urteko
emaitza (1999an eginiko inkesta), 5 puntutik 4,12 lortu dugu.
Eta lortu dugun puntuazio hori esfrategia eta helburuak lortzeko
unean nabaritzen da.

GIZARTEAREKIKO KONPROMISOA

Bl Zein da Irizar kooperatibak gizarteari egiten

dion aportaziorik nagusia?

Lanpostu berriak sortzea, dudarik gabe! Horixe da azken fine-

an gure misioa: aberastasuna sortu enplegu sorreraren bidez.
Irizarrek Ormaiztegin duen lantokian 1991 baino hiru bider

langile gehiago dauzka gaur egun. Beraz, aldaketa handia

egin dugu azken urteotan. Gainera, inguruko hornitzaileen

enpresetan 200 lanpostu baino gehiago sortu ditugu; eta Txing,

Maroko, Brasil, Mexico eta Sevillan ere lanpostu berriak sortu
ditugu.

Bestaldetik, pasa den urtean erdietsi genuen 1SO 14001
ziurtagiriak ingurunea errespefatzen dugula esaten digu. Eta
aipatzekoa da bestalde, irabazien %0,7 herrialde behartsuen
artean banatzen dugula.

B Egia da lanpostuen kopurua nabarmen hazi
dela azken urteotan. Zein da Irizar kooperatiba-
ren pertsonak kontratatzeko politika? Nola dago
aldi baterako langile eta bazkideen arteko oreka?
Gure politikaren oinarriak hiru direla esango nuke.

Lehenik eta behin Irizarren sartzeko eskatzen dugun gutxie-
neko maila akademikoa. Zuzeneko langileei FPIl maila exijitzen
diegu eta zeharkakoei erdi edo goimailako ikasketak eta hiz-
kuntzak menperatzea. Halere, gehien baloratzen duguna gure
baloreekin bat egiteko gaitasuna da, azken finean hori delako
gure arrakastaren oinarria

Bigarrenik, sartu ondoren gero harrera plana eta forma-
kuntza praktikoa ematen diegu tutoritzarekin, eta horretan hila-
bete edo bi ematen dugu.

Eta azkenik, profesiogramen bidezko jarraipena egiten
diegu, 6., 12., 24., eta 36. hilabeteetan hain zuzen ere. Eba-
luatuekin “feedback” bilerak egiten ditugu efa profesiograma
horiek gainditzen dituzten pertsonak 36. hilabetean behin befi-
ko bazkide bilakatzen dira.

Gaur egun Irizar osatzen dugun pertsonen %34 egoera
horretan dago, hau da, hiru urte baino guixiago egin dute Irizar
proiektuan. ®

“PROIEKTU HONEN GAUZARIK
GOXOENETARIKOA IRIZARREN
PERTSONEN ARTEKO
HARREMANAK DIRA,
ZUZENAK ETA ABERASGARRIAK
DIRELAKO”.

A GURE BIHOTZA”
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ZERBITZU ADMINISTRATIBO ETA PRODUKZIO
PLANGINTZAREN ARDURADUNA

B Autokudeatutako lantaldeak
Irizarren ez dago bururik, jeferik, departomentu-
rik. Ekipotan banatzen ditugu lanak efa taldeka
funtzionatzen dugu. Gure ekipoan konkretuki,
administrazio zerhitzu denak zentralizatu geni-
tuenean, Kalitate, Esporfazio, Pertsonal efa beste
hainbat arlotan lan egiten genuen jendea bildy
ginen. Eta ekipo bezala funtzionatzeko, denok
denetik jokitea beharrezkoa zela pentsatu genuen,
efa horrela egin dugu.

B Funtzionatzeko era

Norberak menperatzen du bere lanpostua eta auto-
gestionatu egiten du era berean. Hau da, egunero-
ko lana nolabait hobetzeko behar diren aspektuak
norberak ezagutzen ditu inork baino hobeto. Azken
finean, bakoitzak daki zein den bere eginbeharra
efa ez du inor behar “hau egizu edo bestea egizu”
esateko; norberak ikusten du.

. Liderraren eginkizunak

Ekipo bateko liderra ez da arduradun bakarra; lide-

rrak jendea animatzeko, orientatzeko efa motiba-
tzeko funtzioa du, beti ere jartzen ditugun helburuak
lortzeko.

B Modeloaren asimilazion

Hasiera batean piska bat beldurtzen zaitu, askato-
sun osoa izateak ardura handia dakar eta. Berdin
gertatzen da kanpofik sarizen den jendearekin ere,
baina horretarako prestaty ditugu harrera egiteko
ikastaroak, berfako modeloa erakusteko efa per-
1sona horregandik zer espero dugun trasmifitzeko.
Lanean hasi efa epe konkretu batean, sarfu berriak
futorea izaten du, bere lana nolabait gidatzeko,
baina horfik aurrera bera da bere lanaren jabe.
B Etorkizuna

Gaur egungo modeloak arrakasta izan du, ez
bakarrik gure arteko harremanetan, baita emai-
fzetan ere.

Nik pertsonalki uste dut proiektu honi hasiera bes-
terik ez diogula eman eta ez duela bukaerarik,
ezin dela gelditu, jarraitu egin behar duela.

mm Gestio modeloa
Hasieran ez zen bat ere erraza, beste modu bate-
an lana egitera ohituta geunden efa aldaketa han-
dia zen. Egia da lehen boterearen kontzeptua oso
sarfua zegoela Irizarren, boterea zuenak aginizen
zuen eta hori langile guztiengana iristen zen.
Modelo berriak, berriz, lana toldeka egitea
proposatzen zuen, efa nagusi eta gazteen arteko
esperientzia trukatzea eta konpartitzea. Horixe
izan da gaur egun lrizarren dagoen funtzionatzeko
modeloaren gakoa: norbera bere lanaren jabe izo-
tea, norberak bere lana nahi duen bezala eta nahi
duenean egitea eta norberak bere lana ondo egi-
teko behar dituen aspekiuak hobetzea.

B e T SRR CSFTIEMRRE 7000 IRAIL

= Hobekuntzak
Beti dago hobetu daitekeen zerbait. Famili batean
bezala, kanpotik denak ideala ematen du, baina
etxe barruan izaten dira kontuak. Guk ere goro-
heherak izaten ditugu gure artean, baina befi kon-
pontzen ditugu, hitz egiten ohitu garelako eta
komunikazioa arlo guztietan ematen delako.
Hobetu behar dugun zerbait esatekotan,
berrikuntza arloa esango nuke. Gure produktua
ikusita, argi dago autobusak berritzen joan behar
dugula etengabe, diseinu aldetik, kalitate aldetik
eta abar.

i

AGUSTIN JAUREGI
TXAPAKO LANGILEA
ETA ERREKTORE KONTSEILUKO KIDEA
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GONISTAS

E Modelo exigente

La percepcion general que me queda es que Irizar
se ha portado bien conmigo y reconoce mi trabajo.
Cada uno cuenta con total libertad para realizar su
frabajo, lo que también exige més responsabili-
dad. Es un modelo exigente, porque eres duefio
de tu trabajo y 10 lo diriges.

= Problemas

Ante cualquier problema podemos acudir al coor-
dinador, que nos trasmite las vias para solucionar-

lo, pero quien debe buscar una solucién eres 10, o
mejor dicho, el equipo, y eso cuesta.

s Posibilidades de desarrollo profesional.
Si, porque el objetivo es que fodos lus personas
conozean lo que se hace en ofros puestos de fraba-
io. Yo concretamente he estado de viaje con un
comercial en la zona de Salamanca y he podido
conocer a cerca de 30 clientes. Es una buena for-
mula, que ademds se complementa con los molti-
ples reuniones que fenemos entre nosofros.
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mm Confianza

Desde el primer momento me frasmitieron con-
fianza, adn sin conocerme todavia. Eso hace que fe
ilusiones y no tengas miedo para afrontar los nue-
vos retos. La dave es la confianza que se deposita
en lus personas. La consideracion de que, en vez
de pensar cuatro cerebros si piensan 600 siempre
es mejor.

m Diferencias socios-eventuales

(reo que ninguna. Yo soy eventual y en este

momento soy lider de un equipo formado también
por socios. Es diferente la proyeccon de un even-
tual en Irizar en comparacion con ofras empre-
s, puesto que si frabajas bien estds de eventual
res afios y después te hacen socio automtica-
mente. No existen los contratos de un mes o los
que duran hasta terminar un trabojo concreto. Es
un aspecio muy positivo para conseguir la impli-
cacion del trabajador que se incorpora.

s El pasado
Yo fui uno de los reubicados y recuerdo que traba-
jando en Ulma of a los compafieros como se que-
jaban de que el ltimo afio habian ganado 1.400
millones cuando en los anteriores habian ganado
1.600 millones. Pensé, “pero serd posible que
gstos se quejen cuando nosofros estamos a punto
de cerrar! ;Cuando llegaremos nosofros a esta
situacion?”.

Si en el 91 me dicen que hoy ibamos a estar asi no
me lo hubiéra creido.

i La huella de Irizar

El modelo que he conocido en Irizar me ha dejado
huella, porque estos conceptos no sélo los practicas
en fu vida laboral, sino fambién en la vida cofidia-
na.

mm Jubilacion-desvinculacion

Mi sugerencia es seguir asisfiendo a las Asambleas
Generales, y ver como se van cumpliendo los obje-
fivos planteados, bien por Internet o por las publi-
caciones..

i

RAFAEL ORMAZABAL
SOCIO RECIEN JUBILADO
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___ ENIREVISIA

AGRUPACIONES SECTORIALES

MCC KORPORAZIOAN
DAUDEN AGRUPAZIO
GUZTIETATIK HAUXE IZAN
DAITEKE SINERGIA GEHIEN
DUENA. ETA HORI BEHIN ETA
BERRIRO AZALTZEN DA BERE
ZUZENDARIAREN HITZETAN
FTORKIZUNEKO
 PROIEKTUAZ ARITZEAN,
AGRUPAZIOAK BADU BESTE
ERRONKA BAT: ESTATU
MAILAKO HEDAPENA,
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“Tenemos que

estructurar lineas
de oferta

conjuntas”

m ; Cual ha sido el proceso de configuracion de la Agrupacion de
Ingenieria y Consultoria?

Audilan, Diara, Fagor Sistemas, LKS y Ondoan fueron las cooperativas que cons-
fituyeron esta Agrupacion en 1992. Cuatro anos después, en 1996, concluyé el pri-
mer proceso de reestructuracion de los negocios y reconfiguracién de sociedades.

El proceso implicd miltiples cambios y agrupaciones de negocios principalmente
en Fagor Sistemas y LKS, asi como en las empresas filiales.

La configuracion de las empresas cooperativas resultantes fue: LKS, LKS Ingenieria,
Mondragén Sistemas de Informacion, Ondoan y Diara, permaneciendo como filiales
LKS Auditores, LKS Tasaciones, Ondoan S.A., Sei-Fagor y Enyca.

Fagor Sistemas se concentré en la actividad de Sistemas de Ensamble y se integré
en la Agrupacién de Deformacién.

B Qué grado de consolidacion tiene en la actualidad?

Desde el punto de vista institucional el grado de consolidacién es alto. Hace afios que
funciona el Consejo Rector de Agrupacién, aplicamos criterios homogéneos en la
politica refributiva, distribucion de resultados, retornos... Sin embargo, yo destacaria
el papel més activo que ha tenido la Agrupacién en generar un proceso de expansién
y promocién de negocios como optica de conjunto. Y en ese terreno creo que hemos
hecho una labor especialmente intensa, que ha contribuido a la consolidacién de la
Agrupacion.

BN Supongo que esa labor ha sido posible debido a las sinergias
existentes entre los diferentes negocios de la Agrupacién.

Si, por supuesto. El perfil de los negocios de la Agrupacién tiene una alta capacidad
de sinergizar actuaciones, ya que muchos de ellos operan en los mismos sectores de
clientes, son negocios que pueden actuar de una forma complementaria en la oferta
y desde ese punto de vista hay més espacio potencial para el desarrollo de sinergias.




Es evidenfe que cara al futuro hay diferentes dmbitos de complementariedad para
nuestras actividades.

Em ;Cudles se pueden destacar?

Por una parte, el nuevo escenario de la economia digital y el desarrollo del comercio
electrénico, asi como fodos los negocios asociados a Internet, representan una opor-
tunidad para varios negocios de la Agrupacién, en los que podemos avanzar en una
oferta conjunta a nuestros clientes.

En el area de ingenieria de sistemas, a fravés de actividades como instalaciones gene-
rales, supervisién y control, ingenierias de sistemas de infraestructuras y de telecomu-
nicaciones, fambién existen posibilidades de desarrollo conjunto.

Un tercer Gmbito es el mundo de la ingenieria de servicios, en el cual vuelve a haber
confluencias entre diversos negocios, asi como en el érea de Ingenieria de Edificacion
e Instalaciones.

Y por Gltimo el dmbito de los sistemas integrados de gestion para la certificacion, el
mundo de la ISO 9000, de certificaciones medioambientales, de prevencién de ries-
gos laborales y demés sistemas de cerfificacién. También ahi habra opciones de
confluencia.

= Por lo que dices, las oportunidades de actuacion conjunta son
muchas. Las dificultades de integraciéon de negocios no seran menos.
Asi es. Concurrir al mercado con una oferta global efectiva requiere una evolucién
organizafiva dentro de la Agrupacién orientada a la integracién de nuestros negocios.
Pero claro, los procesos de infegracion no resultan nada sencillos. Cada negocio,
cada cooperativa, fiene su cultura, su estilo de direccion, sus personas...Y no es facil
que todos contemplen ese proceso de la misma manera.

BN Ya el afo pasado se inicié el proceso de reflexion sobre la
reconfiguracion de la Agrupacién. ;Como se encuentra actualmente
ese proceso?

En este momento paralizado. Hemos concluido que existe una voluntad sincera de
avanzar en esa direccién por parte de las empresas, Consejos de Direccién, Conse-
jos Rectores y demds personas que han estado trabajando en el tema, pero previsi-
blemente nos hemos planteado un objetivo demasiado ambicioso en cuanto a ritmos,
Asi que, hemos decidido hacer una reflexion més pausada a través de la planificacién
estratégica de las cooperativas sobre posibles mecanismos de colaboracion e inte-
gracion.

mmmm ;Qué otros retos empresariales tiene la Agrupacion?

Ademés de la mejora continua de las actividades actuales, y de esfructurar lineas de
oferta convergentes en las dreas que anfes he mencionado, creo que tenemos que con-
finuar impulsando la expansion de los cooperativas de la Agrupacién a nivel del Esta-
do espanol. Ademas, a medio plazo, la expansién internacional también deberé ser
una estrategia a priorizar.

B ;Y qué desafios sociales tiene?

Nuestra Agrupacion es generadora de un empleo de altos niveles de cudlificacion.
Debemos continuar en esa linea para poder ofrecer a las nuevas generaciones pues-
tos de trabajo de ese nivel.

Asimismo, todo apunta a que el sector servicios va a seguir creciendo de una forma
mas intensiva que el resto, y en ese senfido, la Agrupacién de Ingenieria y Consulto-
ria puede ser el embrién de una division de servicios dentro de MCC. ®

AGRUPAZIOA
{ORPORAZIOAREN

0 DIBISIOAN
INTEGRATZEN DA

LKS

(Mondragén)

LKS INGENIERIA
(Mondragén)
ONDOAN (Zamudio)
MSI (Andoain)

DIARA (Aretxabaleta)

8.000 MILIOI PEZETA
(2000rako aurreikuspena)

550
(2000rako aurreikuspena)

TENEMOS QUE CONTINUAR
IMPULSANDO LA EXPANSION
DE LAS COOPERATIVAS DE LA
AGRUPACION A NIVEL DEL
ESTADO ESPANOL. ADEMAS, A
MEDIO PLAZO, LA EXPANSION
INTERNACIONAL TAMBIEN
DEBERA SER UNA ESTRATEGIA
A PRIORIZAR.
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Nivel reiributivo y jom
de las Cooperativas de

ecientemente se ha presentado ante los érganos corpo-

rativos el "Andlisis del Nivel Refributivo y de la Jornada

Laboral en las Cooperativas de la Corporacién”, corres-

pondiente al presente ejercicio 2000. De la informacién
analizada pueden extraerse, a modo de resumen, las siguien-
tes referencias.

JORNADA LABORAL

Lo jornada laboral anual media ha experimentado una
reduccion de casi 5 horas, pasando de 1.758 horas en
1999 a poco mas de 1.753 horas en el presente ejercicio.
Esta reduccién global es superior a la registrada en los Oltimos
ejercicios (en forno a dos horas).

La reduccién no afecta al Grupo Distribucién, que mantiene
su referencia de 1.787 horas, mientras que el Grupo Industrial,
siguiendo la ténica de afios anteriores, ve disminuida su jor-
nada anual media en 3 horas (1.745 horas frente a 1.748 en
1999). La reduccién mas elevada se registra en el Grupo Finan-
ciero, que pasa de 1.714 a 1.676 horas al adaptarse al con-
venio de banca.

De las 79 cooperativas analizadas, 35 han mantenido su
jornada, 42 la han reducido y dos la han incrementado.

la “jornada modal”, que es aquélla que afecta a un
mayor nimero de socios, ha experimentado también una reduc-
cién de 5 horas, al pasar de 1.738 a 1.733 horas. Aunque
sdlo 11 de las 79 cooperativas analizadas siguen esta referen-
cia, los socios afectados representan el 32% del total de la Cor-
poracion.

[ Jornadu Modal de 'I 738 a 1.733 horas
= Jornada Media: de 1.758 a 1.753 horas

la jornada media (1.753 horas) es sensiblemente superior
a la jornada modal (1.733 horas), al ser muchas més las coo-
perativas que cuentan con jornadas superiores a la modal
(61cooperativas), que las que mantienen jornadas inferiores a
ésta (tan sélo 4, ninguna de ellas del ambito industrial). De
hecho, el 61% de los socios cuenta con ]ornc:dos superiores a
1.733 horas. Las cooperativas que siguen la referencia de
Lagun-Aro (1.758 horas) ascienden a 20, pero sélo dan ocu-
pacién al 7% del fotal de socios. Ofras 24 cooperativas, con un
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41% de la representacién social, cuentan con jornadas ain
superiores a 1.758 horas.

NIVEL DE ANTICIPOS FLJOS
La retribucion fija ha experimentado en el Glfimo ejercicio un
incremento medio del 3,4%, esto es, 0,5 puntos porcen-
tuales por encima del IPC del ejercicio anterior y de la actuali-
zacién registrada por la Tabla de Lagun-Aro (2,9%). Se man-
fiene asi una tendencia bastante similar a la de los dos Glfimos
ejercicios, con incrementos superiores a los de los precios.
Este incremento (3,4%) se ha distribuido del siguiente modo
para los distintos Grupos que conforman la Corporacién:

Grupo Ir Indusfﬂal 3,6%
Grupo Grupo Distribuciéon 3,1%
Grupo Financiero — . a9
Actividades Corporuhvas 3,0%
Total MCC - 34%




Por lo que respecta a la distribucion de estos incrementos,
el 32% del total de socios de la Corporacién ha visto incre-
mentar sus anticipos en torno al IPC (entre el 2,8% y el 3,0%).
Tan sélo el 3% de los socios han tenido aumentos inferiores al
2,8%, mientras que el 65% restante ha contado con incremen-
tos superiores al 3% (casi todos ellos, en concreto el 59%, entre
el 3%y el 4%).

Estos incrementos han provocado un nuevo aumento del
factor de relacién respecto de la tabla de referencia de Lagun-
Aro, que alcanza ya el 100% para el conjunto de la Corpora-
cién. La media de este factor en los distintos Grupos que con-
forman la Corporacién se recoge en la tabla siguiente.

Grupo Industrial 100,4%
Grupo Distribucion 97.,5%
6rupp Financiero 107,5%
Actividades Corporativas 101,7%
Total MCC ) 100,0%

Finalmente, la distribucién de cooperativas y socios en fun-
cién de la comparacién de su nivel de anticipos fijos respecto
de los de la tabla de Lagun-Aro queda recogida en la siguien-
te tabla:

YL TEIIDUIYE

N° Cooperativas Ysocios
Menor que 90% 4 11
Entre 90% y 99,9% 26 AT
100% 17 8
Entre 100% y 110% 31 70

Como se ve, casi el 80% de los socios se encuentran ubi-
cados en cooperativas que se sitan al nivel 100 de Lagun-Aro
o por encima de éste. ®

MONETARIZACION DE RETORNOS
R | I I\ - -

A lo largo de estos Ultimos aiios han ido tomando
fuerza otros conceptos retributivos, no incorpora-
dos al valor en tablas (por no tener periodicidad
mensual, sino anual, y no estar sujetos a cotizacion
en Lagun-Aro), como son la monetarizacion de
retornos y la retribucion variable, tanto de cardacter
colectivo (RVC) como diferenciado a nivel indivi-
dual o de grupo (RVD).

En total han sido 35 las cooperativas que han
utilizado alguno de estos conceptos. En dichas coo-
perativas se ubica el 39% del total de socios. En
los casos de monetarizacion de retornos y retribu-
cioén variable colectiva, la media abonada se sitia
ligeramente por encima de una paga mensual,
siendo inferior el efecto en la refribucién variable
diferenciada. El efecto global de la aplicacion de
estas figuras en el conjunto de la Corporacion
implicaria afiadir 3,4 puntos porcentuales al nivel
de los anticipos de consumo fijos, porcentaie lige-
ramente inferior al obtenido el pasado ejercicio
(3,8%).
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JOSE M° LARRANAGA
uxisten muchas maneras de abordar las relaciones
humanas en la sociedad, pero una séla es la forma
que desde la solidaridad y la cooperacién se da por
buena y, ésta, no es ofra que la que tiene por mode-
lo el diglogo.

Decia Juan M? Otaegi, Presidente del Congreso Cooperati-
vo de MCC, en un reciente encuentro de empresarios: “Es pre-
ciso dialogar en todo, dialogar con todos, dialogar por encima
de todo”.

Sobre el papel habra pocos que se atrevan a rechazar esta
propuesta. Nadie discute el didlogo como método idéneo para el
enfendimiento con “el ofro”, y sin embargo no son muchos los
que, en consecuencia, mantienen esfe criterio en el plano practico.
Lo peor es que, encima, se trata de encubrir este comportamiento
neurdtico (para no sentir la culpabilidad de hacer lo contrario de
lo que se pregona) con el viejo recurso de acusar de intolerante al
oponente, a su cerrazon injustificable y hasta delincuente.

La “culpa” es del ofro. Si los malos siempre son los ofros y
nosofros, evidentemente, los buenos, es facil, sin remordimien-
tos de conciencia, avasallarlos, eliminarlos. ..
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LUDISMO
El didlogo no es algo que se circunscribe sélo al dmbito humano,
también podemos entender como una forma de didlogo nues-
fras relaciones con la Naturaleza, o incluso con las magquinas. Un
ejemplo de esto Gltimo es el movimiento conocido como ludis-
mo. Una de las primeras manifestaciones de enfrentamiento de
los obreros, en los albores de la lucha por sus derechos, fue la
rebelién violenta contra las méquinas, acuséndolas de “robarles
el pan”, y destruyéndolas por ello. Roturas de méaquinas de car-
dary de hilar se producen ya en Francia a finales del siglo XVIll.
Pero la accién espontanea llegé a convertirse en movimiento
en Inglaterra, en 1811: recibe el nombre de ludismo por Ned
Ludd, obrero cortador de lana, que se puso a la cabeza del
movimiento que emprendié la destruccién violenta de las méqui-
nas en Nolfingan. Pese a la represion, la destruccion de felares
mecdnicos adquirié, a veces, caracteres de gigantesco mofin,
contando, de hecho, con la simpatia de los demés trabajadores.
En Barcelona y Alcoy seguidores del “ludismo” destrozaron
maquinas y quemaron fébricas. Hoy podemos no entender, o
criticar incluso, el error de tomar por enemigo a destruir un
medio que, como se encargd Marx de aclarar, era y es una




SE VALORA MUCHO A LAS PERSONAS
QUE SABEN DECIR BIEN LAS COSAS, A
LOS BUENOS ORADORES, A LOS
COMUNICADORES. SIN EMBARGO LO
QUE MAS FALTA HACE, EN LAS
ACTUALES CIRCUNSTANCIAS, ES LA
CAPACIDAD DE ESCUCHA. PERSONAS
QUE SEPAN ESCUCHAR.

ventaja para el frabajador. Ese no era el “enemigo”.

ECOLOGIA

Dentro de pocos afios se extrafiaran y nos extraiard la increi-
ble miopia de nuestra generacién hacia la conservacién de la
Naturaleza y el suicida derroche de los medios naturales como
si estos fueran inacabables.

Cuando decia Bacon que habia que dominar la Naturale-
za obedeciéndola estaba concretando toda una filosofia del
didlogo entre el hombre y su medio. Cada atentado a la Natu-
raleza es una agresioén a nuestras propias vidas. Aqui y ahora
no se trata de asegurar el futuro de la tierra, el mundo seguira
existiendo aunque el género humano haya desaparecido por-
que el aire sea irrespirable, el agua ponzofiosa o el mar una
cloaca. La Naturaleza es amiga.

PERSONAS

Pero la mayor tragedia es la falta de diélogo entre personas.
Cuando enarbolando banderas de cualquier signo (religiosas,
éticas, de clase social, politicas) como coartada, nos atribuir-
nos el derecho a quitarles el derecho a los que no pertenecen
a nuestro “grupo” estamos caminando hacia la deshumaniza-
cién, estamos refrocediendo hacia la animalidad.

Pero no es suficiente desear el didlogo, es necesario traba-
jar, conquistar el espacio para el didlogo. Hay que “colonizar”
un nuevo mundo donde sea natural el didlogo. El “otro” es un
amigo imprescindible.

DIALOGAR
Curiosamente se valora mucho a las personas que saben decir
bien las cosas, a los buenos oradores, a los comunicadores. Sin
embargo lo que més falta hace, en las actuales circunstancias, es
la capacidad de escucha. Personas que sepan escuchar.

A menudo nos encontramos con dirigentes increiblemente
incapaces para aceptar las razones de los demés y capaces de

avasallar al oponente con su dialéctica y/o contundencia de su
poder, y que sin embargo han tenido éxito profesional a pesar,
o merced, a esa falla social.

Escuché recienfemente la siguiente frase: “Dame a un hom-
bre dialogante y te presentaré a un perdedor”. El requisito basi-
co, no suficiente pero si necesario, para el didlogo es precisa-
mente acabar con la nefasta division social de ganadores y
perdedores. En el didlogo, como en un equipo, gana o pierde
el conjunto, no las individualidades. En este pais o ganamos
todos o perdemos fodo, todos. Y este mensaje de didlogo, este
esfuerzo por crear Gmbifos de encuentro entre “nosotros” y los
“otros” debe contar con la voz de la cooperacion sin temores ni
complejos. Por coherencia. ®

Pecariamos de ingenuidad si pensaramos que la
sola voluntad o las buenas intenciones puedan
superar la falta de compromiso con el diaglogo. A
muchos humanos, desgraciadamente, no les
cabe la humanidad en la cabeza.

El dialogante no solo tiene el derecho sino la obli-
gacién de hacerse oir, y defenderse: para no ser
misericordioso con el cruel y cruel con la victima.
Cada uno podemos creer ser lo mas valioso del
universo y creer que nuestra opinion es la mas
ponderada; pero la verdadera sabiduria consis-
te, precisamente, en acotar los limites propios lo
mas ampliamente posible pero sin invadir la
“importancia del otro”.

No sabemos como son las cosas, ni jamas cono-
ceremos la redlidad; sélo sabemos la interpreta-
cion que hacemos de lo que es la realidad. Vivi-
mos en un mundo interpretado. Y el egoismo es
la anestesia que no nos permite “sentir” la rea-
lidad, nos obliga a ser autistas sociales.
Tenemos razones para pensar lo que pensamos
pero no tenemos suficientes razones para pensar
que tenemos la “razén” Por eso tenemos que
oponernos a todos aquellos que tienen el sin-
drome de “Dios Padre” y, por tanto, carecen de
la lucidez y la sabiduria de percibir sus propios
limites.

Como dialogantes tenemos que “hacernos
cargo” del problema de la carencia de dialogo.
Los cooperativistas no podemos descansar en la
total inocencia de la existencia, no podemos
dejar fluir los acontecimientos como si no fuera
con nosotros. La mejor manera de defender el
diaglogo es dialogando.

No sélo actuamos de acuerdo a como somos,
también somos segin a como actuamos: el hacer
genera ser. Dialoguemos para ser dialogantes.
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LA DIABETES (y II)

SEGUN LAS ESTADISTICAS, UN 6% DE LA POBLACION MAYOR DE 40 ANOS ES DIABETICA

VICENTE PABLO

n el arficulo anterior apuntabamos algunos comentarios
sobre el concepto y la sintomatologia de la diabetes. En
resumen, se puede sefalar que si por la causa que fuere
carecemos de insulina o producimos menos de la que
necesitamos, o aun habiendo insuling, ésta no funciona
adecuadamente, la glucosa se acumula en la sangre sin que se
pueda consumir o pasar a los érganos de almacenamiento.
Este exceso de glucosa hace que se elimine por la orina arras-
frando con ella mayor cantidad de agua, de ahi la sed y el
aumento del volumen de orina; y, ademas, como el organismo
no la puede utilizar, persiste en el enfermo la sensacién de ham-

bre.

CLASIFICACION Y TRASCENDENCIA

La diabetes, en lineas generales, la clasificamos en dos tipos:

W Tipo I: Aquella en la que hay un pérdida o ausencia
de insulina. Légicamente necesitard insulina en su frata-
miento. Suele manifestarse en edad tempana y por eso
se la conoce también como diabetes juvenil.

B Tipo II: Aquella en la que hay insulina, pero ésta, o es
insuficiente o no funciona bien. Suele manifestarse en
edades mas tardias, generalmente por encima de los
40 anos y por eso se la conoce también como diabetes
del adulto.

Dejando a un lado el primer grupo por frafarse de enfermos
muy conscientes de su patologia y, por lo general, médica-
mente bien controlados por su especidlista, me gustaria cen-
frar la atencién de este articulo en el segundo grupo porque
creo que tiene mas trascendencia en nuestro entorno laboral.
Las estadisticas dicen que se diagnostica diabetes en el 6% de
la poblacién mayor de 40 afios; y que un 80% de los diabéti-
cos diagnosticados son obesos.

LA IMPORTANCIA DE SEGUIR
CORRECTAMENTE EL TRATAMIENTO
El objetivo de este articulo no es hablar del tratamiento, pero si
de concienciar a la gente que tiene cifras elevadas de glucosa
en sangre o que se les ha diagnosticado diabetes de la impor-
tancia de seguir un fratamiento correcto. En muchos casos la
diabetes se controla con una dieta adecuada y un poco de
ejercicio fisico. Pero es importante que se fome conciencia del
problema. La diabetes fiene un “inconveniente” psicolégico: no
duele. Y si algo no duele, parece que no existe.
Pero creo que es conveniente recordar las posibles compli-
caciones a largo plazo de una diabetes no bien controlada:
1. Alteraciones circulatorias con arterioesclerosis ace-

R ¥ 1 SO SEIMERE 2000 RAIA

lerada, que se puede manifestar en dolor y claudica-
cién al andar, impotencia, arteriopatia coronaria, infar-
fo, accidente cerebrovascular.
2. Retinopatia diabética, que en algunos casos puede
levar a la ceguera.
3. Nefropatia diabética, que puede llevar al deterioro
de la funcién del rifén y a la hipertensién arterial.
4. Neuropatia diabética, con adormecimiento, pares-
tesias y dolor en las extremidades.
5. Uleeras en el pie, dificultades para la curacién de
heridas, efc.
Ahora, si usfed fiene valores elevados de glucosa en sangre,
piense en la posible mala calidad de vida a largo plazo, téme-
selo en serio y acuda a su médico. ®

“La diabetes tiene un
«inconveniente» psicologico:

no duele. Y si algo no duele, parece
que no existe”,



:USTED SE ABURRE?

I.CTE.

a vuelta del verano es siempre época de estupendo plo-

nes: dejar de fumar, apuntarse al gimnasio, aprender idio-

mas, estar mas tiempo con la familia o para ofros, olvi-
darse un poco de ella.

En este listado de buenos propésitos es importante

_| Bricolage " | Esribir
__| Decoracion .| Escribir cartas
__| Ceramica " Ir alas bibliotecas
| Macramé | Tocar instrumentos de
| Marqueteria y msica
modelismo | Escuchar misica
| Coser | Oir la radio
__| Bordar ' Ver la television
__ Restauracion de objetos | Ir ol cine
__| Otras manvalidades _| Videodne
| Dibujo y pintura | Grabar en video
__| Labores __| Ver teatro
| Juegos de cartus " Actuar en grupos de
__ Solitarios teatro
| Ajedrez " | Asistir a conciertos
| Juegos de mesa .| Visitar museos y
Hacer rompecabezas exposiciones
Jugar ol billar | Las corridas de toros
| Juegos de ordenador .| las carreras de caballos
| Videojuegos | Asistir a especticulos
Informatica deportivos
Internet __| La danza
| Juegos de rol | Bailar
___ Filatelia __| Hacer mimo
Numismética _ | Ir al circo
| Otros coleccionismos | Hacer magia
| Jardineria | Hl esoterismo
Horticultura _ | Actividades religiosas
| Lectura de libros .| La polifica
Lectura de periddicos y " | Actividades sindicales
revistas. || Voluntariado social
Respuesta

B Menos de 10 respuestas: Tendencia a aburrirse
soberanamente. Es usted una persona que puede
tener problemas para ocupar su tiempo, salvo
que alguna de estas dficiones le absorban todo el
tiempo que fiene.

B Enfre 11y 25: Tendencia a aburrirse un poco.
No tiene muchos centros de inferés pero ya
pueden ser suficientes, segin la atencién que

incluir fambién actividades de ocio, puesto que son las que pro-
porcionan tres aspectos fundamentales en la vida cotidiana:
descanso, diversién y desarrollo personal. He aqui un fest del
aburrimiento*; marque con una senal las que realiza habitual
mente y analice si tiene que cambiar algo en los proximos

meses.
| Participucion en ' La montaha
asodiaciones | Lo natadon
_| Cocinar | Ir en iddeta
' Los balnearios | La economia
El campo | Hacer gimnasia
| Cazar __| Jugar ol golf
| Condudir | La petanca y los juegos
| Ir de compras de bolas
| Fotografia _| Otros deportes
| El sexo __| Estudiar idiomas
| La pornografia __| Otros estudios
| Los animales en general " Salir a comer fuera
| Elarte ' Asistir o conferencias,
| La arquitectura tertulias, ciclos de
|| La tecnologia debate
| Los avances dientificos | Organizar celebraciones
La astronomia o fiestas.
| La historia | Pescar
| Tomar copas | La defensa de los
_| Conversar con los derechos humanos.
amigos __ Los paises exéticos (ir o
_ Los negodios leer sobre ellos)
_| La contemplacion _ laplaya
_| Labolsa _| Navegar
| Actividades relacionadas | La solidaridad con otros
con su profesion. paises
| Hacer o ponerse | La gastronomia
disfraces _| Cuidar nifios /as
__| Viajor | Jugar con nifios/as
__| Pasear __| Navegar
| Las excursiones

despierten alguno de ellos.

W Entre 26 y 50: Tendencia a no aburrirse nada. Es
una persona curiosa 'y puede tener problemas
para tener tiempo para todo.

B Mas de 51. Tendencia a aburrir a los demds.
Felicidades por su gran capacidad de interesarse
por tantas cosas y jcuidadol, que el dia tiene
sélo veinticuatro horas,

* Mayores de edad.J.M. Riera. £l Pais Aguilar
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s caballistas y peones de la Orconera, al término de su jornada, en 1928,
: .

LOS CABALLOS Y EN MUCHA MENOR MEDIDA LOS BURROS, SIGUIERON UTILIZANDOSE EN LAS EXPLOTA-
CIONES MINERAS PARA EL MOVIMIENTO DE VAGONES HASTA MEDIADOS DE LA DECADA DE LOS ANOS
SESENTA. LOS CABALLISTAS ERAN LOS TRABAJADORES ESPECIALIZADOS EN EL CUIDADO Y MANEJO DE

ESTOS ANIMALES.

José M*® lzaga

= Sta actividad se inici6 en

' Inglaterra enEl hombre ha
W utilizado a los animales
durante siglos para hacer

B mds ficil su trabajo. e
incluso en nuestros dias los animales
siguen realizando esta labor. Sélo en
las sociedades tecnolégicamente mas
desarrolladas, en las que los animales
han sido sustituidos por otros sistemas,
pueden prescindir de su valiosa ayuda,
En la explotacion tradicional de la
zona minera vizcaina, la traccion ani-
mal fue muy empleada. sobre todo. en

Caballistas

Carmelo Urdangarin

el arrastre de rastras y carretas cargadas
de mineral; de esta manera se inicié a
partir de 1880, su paulatina sustitucion
por los planos inclinados, los tranvias
aéreos y los ferrocarriles. Sin embargo.
los caballos y en mucha menor medida
los burros, siguieron utilizindose en las
explotaciones para el movimiento de
vagones hasta mediados de la década de
los anos sesenta del siglo XX.

Los caballistas eran los trabajado-
res especializados en el cuidado y
manejo de estos animales. Estos profe-
sionales llegaron a tener un singular

conocimiento de su comportamiento,
que era analizado para conseguir un
mayor rendimiento laboral. Su tarea.
que conllevaba un notable riesgo, aun-
que mejor retribuida que los peones o
los fogoneros, siempre fue considera-
da como insuficiente, sin que el grupo
que formaban lograra mejorar su situa-
cion relativa,

Las tareas

Atanasio Trasahedo Coloma. (Recal-
deberri 11-03-1922), conocido como



“Tarzan" por su agilidad, trabajé como
minero durante 44 afios, toda una vida
laboral, primero en la mina de Zarzal
de Ortuella (1938-1942) y posterior-
mente, hasta 1982, en la Bilbao (Barin-
cua) de Ortuella, en su mayor parte
como caballista.

Su tarea comenzaba a las siete y
media (media hora antes que el resto de
los trabajadores), con la limpieza y apa-
rejado de los caballos (colocar guarni-
cién, collarén, bridén, disparador,
balancin, etc.), para dirigirse al estacio-
namiento de los vagones vacios (de
unas 3 Tm. de capacidad). Tras engan-
char dos y hasta tres vagones se trasla-
daban a los lugares de

Condiciones de trabajo

Segtin Aldama (Revista Minera [851,
pag. 369). a mediados del siglo XIX en
la zona minera vizcaina se utilizaban
cerca de un millar de animales de tiro,
principalmente bueyes y mulas, que
con el transcurso de los anos fueron
sustituidos por caballos percherones
“altos y robustos que pesaban hasta
1.000 Kgs., que trafan de Francia®,
seglin un veterano caballista. Cada
explotacion minera de tamano medio
hacia los afos setenta del siglo XX.
disponia cerca de la veintena de estos
animales y un par de burros.

buen comportamiento dependia, en
muchas ocasiones, la seguridad del
caballista, sobre todo, si habia que atra-
vesar estrechas galerias.

El trabajo de los caballistas era peli-
groso por las condiciones en que se lle-
vaba a cabo y por los comportamien-
tos que en ocasiones tenian los
percherones. La atencién que se pres-
taba a los accidentados era insuficiente,
incluso para la época. Una muestra es
que los heridos eran evacuados en las
vagonetas utilizadas para el transporte
de mineral.

En Julio de 1903, sin limitacion de
horas, los caballistas tenfan un jornal
medio de 2,987 ptas./dia.

extraccion de mineral
deslizandose sobre las
vias y en ocasiones,
como la mina Bilbao,
recorriendo unos 2
Km., la mitad de los
cuales eran por una
galeria subterrdanea de
unos 2x2 metros “‘en
roca virgen sin revo-
car”, que inicialmente
habia que alumbrar con
candiles de carburo.

Desenganchados
los vagones, se carga-
ban de mineral a mano
por “los jornaleros™.
utilizando cestos, ras-
trillos y mallos, despe-
dazandose los bloques que sobrepasa-
ran los 20/30 Kgrs., para retornar por
el mismo camino sin caballerias, apro-
vechando la pendiente descendente. El
caballista iba controlando la velocidad
mediante un freno de galga. El tope
(una traviesa sujeta a dos hierros),
sefialaba el final del recorrido, donde
se vertia el contenido de los vagones
en los depdsitos de mineral. El nimero
de vagones que subian las caballerias
y bajaban cargados, era de unos cua-
renta diarios.

Al término de la jornada los caba-
llistas tenian la obligacion de llevar a
cabo la limpieza de las caballerias, para
lo que utilizaban un pozo en el que se
introducian los animales. El mozo de
cuadra era el encargado de su alimen-
tacion.

Atanasio Trasahedo y su mujer Laura Prieto en la calle Dr.
Areilza de Gallarta en 1960 (cedida por el Museo Minero
de Gallarta)

El oficio de caballista requerfa agi-
lidad y conocimiento de los animales.
Por esta circunstancia solo accedian a
la profesion los que ya estaban acos-
tumbrados a la convivencia con caba-
llos, en otros trabajos o en las tareas
domésticas. La prueba préctica (de
hecho no habia aprendizaje en las
empresas mineras), se limitaba a
demostrar, “‘que se dominaba a los per-
cherones™. A partir de los 45/50 afios y
la consiguiente pérdida de reflejos y
capacidad fisica, los caballistas pasa-
ban a ocupar otros puestos de trabajo.

A los percherones habia que edu-
carlos para un trabajo, utilizando a
veces métodos cohercitivos , “aprendi-
an enseguida a tirar si la primera vez
que no lo hacian se les acercaba un
papel ardiendo a las pelotas™. De un

que en 1910 habia subido
a 3.100. A titulo compa-
rativo, sefalar, que un
carpintero de mina gana-
ba en esta tltima fecha
4,543 y los barrenadores
3.616.

En 1936/38, con jorna-
da de ocho horas. la retri-
bucion diaria llegd a 9,75.
siendo la de los pinches de
6.5. Segtin las informacio-
nes del Museo Minero de
Gallarta, en 1944 erade 10
pesetas y en 1982 de 4.000
pesetas mensuales. Fuera
de la jornada laboral, caba-
Ilistas y otros mineros
podian quedarse a cargar
vagones, por lo que percibian 3.5 ptas.
por cada uno, los primeros, y una peseta
menos los demds.

A los caballistas también se les apli-
caba los llamados “dias de agua™, es
decir, que en computo mensual, los tres
primeros dias que no se podia trabajar
por lluvia, los pagaba la empresa, sien-
do los restantes a cuenta del trabajador.

En los peores anos de falta de ali-
mentos -los primeros cuarenta del siglo
XX- los caballistas, en no pocas oca-
siones disponian de la comida de los
caballos (algarroba), lo que les daba
una cierta ventaja comparativa.

Toda esta situacion contrastaba con
la visita a las minas “de los contratistas
en coches de caballos drabes con
cochero en la parte superior”. &
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SORALUCE,

HITOS QUE JALONAN SU HISTORIA

R.M.E.
oraluce es una iniciativa que broté en el pueblo guipuz-
coano de Plancencia de las Armas, pero que se asenté
en sus limifes, en Bergara. En esta ocasién, Soraluce tuvo
a José Luis Eguren como un lider claro e impulsor indis-
cutible desde el primer momento ya en la fase precoo-
perativa. El fue quien transmitié a los futuros dieciocho coope-
rativistas que se dieron cita en la primera reunion clandestina
celebrada en el Bar Loyola de Eibar el 24 de setiembre de
1961, la conveniencia de crear una cooperativa industrial. Fue
a parfir de este momento cuando se infensificaron las reuniones
asi como los contactos con personas del entorno cooperativo de
Mondragén. Los promotores trabajaban simulténeamente en
la promocién industrial que abarcaba la decisién sobre el pro-
ducto, la ubicacién geogréfica, los edificios, las maquinas, la
organizacion y los procesos de fabricacién, al tiempo que se
daba nacimiento a la cooperativa, creando sus érganos socia-
les, y se asociaba a Caja Laboral Popular.

LA PRIMERA PIEDRA
El 27 de abril de 1962 nacié con plenas facultades de actuar
y con personalidad juridica propia, la que hoy es Soraluce,
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Sociedad Cooperativa Limitada, y en el acta vienen consigna-
dos 51 socios.

Cuando el 29 de abril de 1962 se puso la primera piedra
con sus socios a su alrededor en un domingo vestido de ilusio-
nes, comenzé la peripecia industrial de Soraluce. Situada en el
barrio bergarés de Osintxu, se trataba de una planta de hor-
migén armado de 102 metros de largo por 18,7 metros de
ancho, sin pilares. Segin el Plan Financiero, debia crearse una
planta productiva en la que se pudieran mecanizar y montar
60 taladros radiales, 16 taladros semipunteadores UGD, 120
taladros. Con este programa que, a precios de venta se eva-
luaba en 27 millones de pesetas, se proyecté la nave principal
que es la misma que existe en la actualidad. La foto recoge
precisamente la fase de consiruccion de la misma en octubre de
1962, tarea en la que colaboraron los socios fundadores en sus
horas libres.

PRIMEROS ANOS DE ACTIVIDAD

En cuanto al producto, diversos factores condujeron a Soraluce
a situarse en el sector de méquina herramienta. El origen y la
profesionalidad del equipo fundador, formado por torneros, fre-
sistas, mandrinadores, taladristas, ajustadores, rasqueteadores y
rectificadores, conducia innevitablemente hacia la produccion y
venta de los bienes que los promotores sabian construir.

La maquinaria que se adquirié fue suministrada por Abando
S.A. representante de la firma inglesa Asquith. Tras estos pasos
previos, Soraluce comenzo en 1963 a producir y vender. Pro-
yectaba vender en este primer ejercicio unos 20 millones de pese-
tas, pero sélo alcanzé los 4,135 millones. Un aiio més tarde, las
ventas alcanzaron 19,449 millones de pesetas, y aunque no lle-
garon a la prevision del Plan Financiero casi se quintuplicaron las
del afio anterior, suponiende un cambio esperanzador.

Desde sus inicios muchas han sido las vicisitudes que com-
ponen la vida social de Soraluce. Pero fres han sido los hifos
fundamentales que jalonan con gran calado su larga historia:
su nacimiento como ente juridico, su asociacién a Caja Labo-
ral, y su adscripcién al Complejo Industrial Maherko, luego
convertido en Debako , y més tarde en el Grupo Danobat.

Hoy en dia, Soraluce cuenta con' 29.000 metros cuadra-
dos en los que se asientan las tres plantas productivas dedica-
das a la fabricacion de fresadoras CNC y centros de fresado
de alta tecnologia. La plantilla actual dedicada a esta actividad
la compenen 175 trabajadores, y en cuanto @ previsiones para
este afio 2000 la cooperativa espera facturar 5.000 millones
y exportar el 85%. @



CHATEAU D"ABBADIE,
UN LUGAR Y UN PERSONAJE

EUKENI OLABARRIETA

s muy frecuente encontrar lugares que se identifican con

personajes de la historia. Los castillos, palacios, forres,

casonas, tienen algo de mégico y misterioso, no les falfa

un toque de cuentos maravillosos en escenarios fantdsti-

cos, en muchas ocasiones producto de la imaginacion.

Pero ante todo, son escenarios de sucesos notables, testigos de

la historia, y de los hechos que ocurrieron en ellas, asi como tes-

figos de la vida y sucedidos de los personaijes que las habita-
ron.

CASTILLOS Y PALACIOS

Desde Hendaya hasta Baiona hay una serie de casfillos por lo
general poco visitados y conocidos por los de este lado de la
muga. En Urrufia, Maule, Donibane Lohitzune, Zibur, ... y en
ofros puntos de Iparral-
de y de los Pirineos
Atlanticos hay magnifi-

i

cos castillos y palacios que merecen la
pena ser visifados.

Vamos a empezar por el més proximo, en Hen-
daya, y probablemente el de més interés, no por su anti-
giedad, ya que es posiblemente el méas moderno de todos, ni
por su arquitectura, sino por el personaje que lo habito, Antoi-
ne Thompson d’ Abbadie, un irlandés de nacimiento pero
vasco por todos sus costados, uno de los grandes mecenas de
la cultura vasca. Creador de las Fiestas Vascas, en las cuales
tenfan cabida todas las manifestaciones de la cultura euskaldun;
segin d’Abbadie la poesia euskérica y la lengua misma debi-
an florecer simulténeamente junto con los deportes, los juegos
y el arte. Se roded de un grupo de amigos, entre ellos un Bona-
parte, que se dedicaron a la difusion de la lengua y cultura
vascas.

ABBADIE, EUSKALDUN INTEGRAL

Nacido en Dublin en 1810, de padre vasco y madre irlande-
sa, D' Abbadie fue un euskaldun infegral. Hombre polifacético,
viajero incansable, investigador, astrénomo, lingiiista, después

de viajar por Etiopia, elaboré la pri-
mera carta cartogréfica de este pais, y
el Alto Egipto, en el afio 1849 se ins-
tala definitivamente en Hendaya, en
la finca Abbadia, antes llamada Arra-
gorri, y actualmente conocida con el
nombre de Chateau d’Abbadie, un magnifico casfillo de estilo
neogético, de aspecto un fanto majestuoso, que estd situado en
un alto de la costa, frente al océano, dominando la costa, las
playas de Hondarribia y Hendaya, la desembocadura del Bido-
s0d,... dar un paseo por sus alrededores es obligado y las vis-
tas magnificas desde cualquier orientacion.

Actualmente esta restaurado fanto su exterior como el inte-
rior y se puede visitar. Los numerosos viajes de Abbadie por
Africa, Sudamérica, y Europa, y su pasién orientalista quedan
reflejados en la rica decoracion del castillo, lo mismo en las
fachadas que en las dependencias, algunas de ellas decoradas
con maderas nobles y curiosas pinturas. El interior del castillo es

una caja de sorpresas, y en él hay instalado

un observatorio astronémico que es una

joya, una magnifica biblioteca,
recuerdos de sus vigjes...

Antoine Thompsom d'Abbadie

COMO LLEGAR AL CASTILLO
Para llegar al Chateau d'Abbadie
hay que atravesar Hendaya por la
carretera de la playa y al poco de finalizar
la playa y siguiendo la carretera hacia Urrugne,
en una cuesta estd la
entrada. Hay parking
en su interior y la entrada
hay que pagarla, unos 30-
35 francos segin sea visita libre o
guiada, ya que se puede visitar libre-
mente por las mafianas de 10 a
11,30. La visita guiada suele ser en
grupos y aunque lo hacen en francés, si el grupo es homogé-
neo lo pueden hacer en euskera o castellano. En cualquier
caso y como suele haber cambios de horarios y dias de visita
segin los meses del afo, el teléfono de informacion es

0559200451.

Un paseo y un bafio en la playa de Hendaya, la visita al
castillo y luego un paseo por Biarritz o por ofros alrededores

proximos, pueden completar una magnifica jornada. @
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Nola aldatzen diren gauzak, kamarada! A ze
motza den, futbolaren munduan, arrakasta eta
porrotaren arteko tartea!

Imanol Etxebarria atezaina errealitate horren
adibidea da. Urte onak eman ditu Athletic-en,
baina, taldearen emaitza txarrak direla medio,
ordezkoen aulkira joan da. Duela urtebete Athletic
eta Imanolen arteko lotura betirako izango zela
ematen zuen. Orain, berriz, argi dauka datorren
denboraldian ez duela bertan segituko.

Nola hasi zinen futbolean?

Arrasateko La Asuncién ikastetxean hasi nintzen futbolean.
Gero futbito talde batean aritu nintzen eta hortik “Mondra”ko
alebinetan, infantiletan eta jubeniletan jokatu nuen. Aretxaba-
letako UDAn ere hainbat denboralditan jokatu nuen, efa gero
Durangora egin nuen salto Athleticen hasi aurretik.

Beti izan zara atezain?
Ez, jokalari bezala hasi nintzen, izan ere mutikotan futbolean
egifea nahi nuen efa atezainak ez du gehiegi jokatzen. “Mon-
dran” hasi nintzen atezain bezala eta orduko onenak jarraitzen
ere orduantxe hasi nintzen: Arkonada, Zubizarreta, ...

Zer moduzko esperientzia izan duzu Athleticen eta
zein da momentuko egoera?

Jadanik aurtengoa seigarren denboraldia da txurigorriekin, eta
esperientzia oso ona izan da. Orain, berriz, egoera erabat
aldatu da, nahiko urte txarra aurkezten zait. Aurten bukatzen
dut kontratua, eta dagoeneko transferible kartela jarri didate .
Zergatik eman da aldaketa hau?

Futbolean emaitzak agintzen du, pasa den denboraldiko azken
hamar partiduetan aulkion egon nintzen efa oraindik bertan
jarraitzen dut. Emaitza onak izaten badira gauzek bere horre-
tan jarraituko dute, eta txarrak badira entrenatzaileak behar-
bada aldaketak egingo ditu. Horregatik, ezin dezakegu aurre-
ratu denboraldia nola bukatuke den. Gero, entrenatzailearen
konfidantza ere beharrezkoa da, noski, baina nire kasuan beste
datu bat ere kontutan hartu behar da. Uda partean fitxaketa
berriak direla efa, Athleticek beste ekipo bateko jokalari batekin
trukatu nahi izan ninduen baina ez zen ondo atera eta ordutik
transferible bezala jarraitzen dut.

Oraindik ere, jokatzeko itxaropenik bai?

Bai, itxaropena ez da inoiz galdu behar. Egunero entrenatzeko
eta taldean konzentratzeko ilusioa behar da, bestela ez nuke
alizienterik izango erritmoa jarraitzeko.

Aizu, futbola kultura al da?

Beharbada gehiegi esatea litzateke, ezta? Baina azken urte
hauetan futbola gero eta pisu gehiago hartzen joan da, komu-
nikabideetan gehien saltzen den kirola da zalantza barik, eta
kasu askotan beste lehen mailako albisteak bigarren mailakoak
izatera pasatzen dira. Bai, uste dut sozialki ematen zaion
garrantzia gehiegizkoa dela.

Gazteak eta miliciak kobratzen gustoko duzuena
egiteagatik. Gaur egun enpresari batek baino
kontsiderazio sozial handiagoa duzuela ematen
du. Badu horrek azalpenik?

Arrazoi duzu. Azkena Figorena izan da, efa egia da, 10.000
milioi jokalari bategatik ordaintzeak, ez duela azalpen handi-
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27 anos,

y si no cambian mucho las cosas,

ra la ultima.
itulaﬁ
110, y 1la directiva
ble.

indisc

si son

rik. Bestalde, merkatua da eta klubak jartzen
duen prezioa onartzen bada ez dago
beste azalpenik, nahiz eta erabat erotuta
gaudela eman.

Zer da futbolari izateak duen aur-
pegirik txarrena? Eta onena?
Guretzat futbola bizitzeko modu bat da, eta
positiboena gustatzen zaiguna egiteagatik

dirua irabaztea da. Gainera egunero talde oso
batekin bizitzeak asko erakusten dizu, bidaiatze-
Baina horretaz gain,

ko posibilitatea dugy, ...
lehen mailan egoteak gauza asko alde batera
uztea suposatzen du, asteburuak, oporrak,
jaick eta abarretaz ahaztu egin behar zara.
Kirol honetan, nola liteke hain azkar
pasatzea arrakastatik porrotara?
Futbola horrelakoa da eta behin efa berriz
errepikatzen dugun bezala, emaitzak agintzen
du. Ekipoa ondo doanean, jendeak zoriondu
egiten zaitu kaletik, baina txarto doanean inor
ez da zutaz gogoratzen eta jende asko zain
egofen da min egiteko.

Atezainaren
erantzukizuna

Atezaina taldeko beste jokalari bat
da soilik?

Ez, uste dut atezainak baduela bere pisu
propioa faldean. Jokalari guztiok konzen-
fratu behar gara, baina atezainarentzat
hori oso zaila izaten da kasu batzutan, nire
atzean partidu osoan izaten ditudalako
zaleak, batzuetan animoak emateko eta
partidua txarto doanean kontrakoa esate-
ko.

Guk askotan esaten dugu, atezaina zer
den eta zer pentsatzen duen jakiteko atezai-
na izan behar dela. Kroniketan ere atezainei
azalpen berezia egiten zaigu, baina idazten
duenak gure barruan egon beharko luke,

En menops
utible a
del Athletic le ha declarado trans-
las cosas

cumple su seXta temporada en el

parece gue

de ha pasado de serx

ocupar

un ano,

plaza fija en el bangui-

del futbol.

baloiak nola datozen jakiteko, zelaian momentuan
zer bizi den jakiteko.

Eta Errealak bitartean atezain suedia-

rra kontratatu du. Zer deritzozu?

Historikoa da Asperren fitxaketa. Nik askotan

komentatu izan dut Alberto oso atezain ona dela,

efa egia esan izugarri harritu ninduen fitxake-
tak. Baina hasieran komentatu dudan beza-
la, entrenatzailearen gustoak diferente-
ak izaten dira, beraz, Clementek
momentu honetan Asper onena dela
uste izango zuen eta horregatik fi-
txatu du. Nire ustez hemen oso afe-
zain onak ditugu, kanpotarrak eko-
rri gabe.
Futbola uzten duzunean,
zer?
Ez dakit, galdera hau sarri egiten
digute eta oraindik ez dut nik
behintzat erantzun zehatzik. Gaz-
tea naiz eta oraindik futbol mun-
duan jarraitzea espero dut, etorki-
zuna joango da piskanaka forma
hartzen. Heziketa Fisikoko ikaske-
tak bukatu nituen Gazteizen, efa fut-
bolaren mundua uzten dudanean kiro-
larekin zerikusia duen beste
zerbaitetan jarraitzea gustatuko |i-
tzaidake.
Nola ikusten duzu etorkizu-
na?

Ez dakit, argi daukat datorren denbo-
raldian ez naizela Athleticen izango.
Hasiera batean beste talde batzuk izan
zuten nigan inferesa baina Athleticek jarri

zuen klausula oso altua izan zenez, atze-
o . ra bota ziren. Datorren denboraldian

(- ! 2 N libre gelditzen naizenez, gauzak
( | erraziu egingo dira beste talde batera
a 5 joateko, baina ikusi egin behar. ®
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m—» ARIE DE GEUS
La empresa viviente

L@ empresa Arie ds Geus
viviente

PROLOGO DE PETER M. SENGE

Arie de Geus revela las claves del gerenciamiento que conduce a una larga y
prospera vida de las organizaciones. Establece una nitida distincién entre las
“compaiiias vivientes”, cuyo propésito es realizar su potencial y perpetuarse como
comunidades en marcha, y las “compaiiias econémicas”, que estan en el mercado
solamente para producir riqueza para un pequefio grupo de individuos.

Muestra claramente que las compapiias vivientes se gerencian para sobrevivir y
las compaiiias econémicas lo hacen para obtener rentabilidad.

Habitos para sobrevivir
en un ambiente de nego€los

turbulento

i
Et1ca

Etica del marketing ma rket] ne

J.l. Fernandez, J. Fontrodona, J. Gorosquieta, F.J. Roa o s Frdes

Javier fiotosqudeta

Francisea 1. Roa (¢oard. )

Este libro se presenta como una primicia absoluta en el mercado Sabig o e
editorial espafiol, foda vez que inaugura un encuentro inferdisci-

plinar largamente aplazado entre los estudiosos de la ética y los pro-
fesionales del marketing, y lo hace desde los valores y principios
morales que arraigan en la tradicién cristiana y europea.

Este fue el mayor reto contraido por los autores del presente volu-
men, acreditados docentes universitarios de IESE, ICAHCADE, y
DEUSTO.

Equipeos
dealta

Equipos de alta direccién

(]ll'ee(?lOi’l Jhn._R._ l_(q.t_xe'nb_ucll

Como maximizar la capacidad
ll" !ittl‘l‘llt}:ll Letnel o |£t' I']!"l (’([‘lillll‘
como de los individuos

Los presidentes y altos directivos con frecuencia dicen que
quienes dependen directamente de ellos constituyen un
“equipo de alta direccion”. Sin embargo, en una cultura de res-
ponsabilidad individual y confianza en uno mismo, pocos son
los grupos de altos ejecutivos que llegan a operar como equi-
pos reales.

Con anécdotas y ejemplos fomados de empresas conoci-
das y con lecciones aplicables a grupos directivos en toda la

JoN R. KATZENBACH empresa, este libro ayudard a companias de todos los tama-

| GESTION 2000 fos y de cualquier secfor.
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: COMO SE HA LLEGADO
KL AFRICA ACTUAL?

LA REESTRUCTURACION DE AFR{CA, PRESA DE LAS COLONIZACIONES, PASA POR DEMOCRATIZACION DEL PODER
Y EL DESARROLLO Y LA DEFINICION DE UN DESARROLLO DE INTEGRACION REGIONAL.

MARCO FLORES Y MIRIAM BERENGUE
Voluntarios de lu Organizacion No Gubernamental FISC.

na mirada rapida al mundo nos sitia ante diversas

dicotomias: Paises ricos-paises pobres, Norte-Sur,

desarrollo-subdesarrollo, poblacién joven-poblacion

envejecida, exceso de alimentoshambre... Y ante

varias preguntas: 3Coémo hemos llegado a esto?
sHacia dénde vamos? zHacia dénde van los pobres entre
los més pobres? zHacia donde va Africa?

LAS HUELLAS DE LA COLONIZACION

La mayoria de estudios realizados durantes las tres dlfimas
décadas concuerdan en sefialar la situacién de quiebra en

la que se halla el continente africano... Africa, que se autoa-
bastecia en el momenio de la descolonizacién, conoce, desde
las independencias, un deferioro sistemético de sus indicadores
Macroeconomicos.

El Estado africano actual, fanto en su concepcién como en
su organizacion, no es el producto de la sociedad africana
sino de la colonizacion.

Las poblaciones negroafricanas, con tradiciones general-
mentfe poco comunes y origenes diversos, han sido reagrupa-
das bajo la autoridad de gobiernos coloniales que han contri-
buido a construir un denominador comin histérico,
generalizando el fenémeno del SUBDESARROLLO.

De una sociedad de produccién se ha pasado a una socie-
dad de consumo. La extraccién y exportacion de materias pri-
mas y minerales constituye el 92% de las entradas de divisas de
la mayoria de Estados Africanocs. La deuda externa, ufilizada en
inversiones improductivas y de prestigio, en la compra de
armas, o desviada a cuentas privodcls en Europu, es ofro vec-
for importante del subdesarrollo en Africa permitiendo al FMI
instaurar un verdadero “neocolonialismo econémico” con sus
medidas de “ajuste estructural” que se llevan a cabo a costa de
la degradacién de las condiciones sociales del pueblo.

La multinacionales, a cambio de primas de docilidad que
suministran a los gobiernos africanos, se benefician de los para-
isos fiscales y siguen explotando, sin contrapartida significante,
los recursos naturales africanos en detrimento del desarrollo
local. De igual modo los convenios CEE- ACP, a los que se han
adherido la mayoria de Estados africanos, se han convertido en
una nueva forma de “reconolizacién” esta vez atenuada por la

caridad, al no cambiar las esfructuras de produccion y por lo
tanto constituyendo Gnicamente un balén de oxigeno que no
resuelve el problema.

REESTRUCTURACION NECESARIA

Para superar dicha crisis y crear una nueva legitimidad se hace
necesaria una serie de reestructuraciones: pensar de nuevo el
Estado, democratizar el poder y el desarrollo y definir un desa-
rrollo autocentrado en el marco de la integracién regional.

Es imprescindible la destruccion del Estado burgués africa-
no actual, colonial y neocolonial, dejando paso a la democra-
tizacién polifica y econémica donde la participacién de las
masas defina los objetivos de desarrollo y de su concrecién, evi-
tando asi las desigualdades que han excluido a la mayoria...
Pasar de la “dictadura del desarrollo” a la “democracia del
desarrollo”, una democracia genuvina controlada por las fuer-
zas sociales y consistente en definir un nuevo proyecto de socie-
dad, basado en la erradicacién de las desigualdades y la mise-
ria, dando prioridad a la educacién de las masas y a la
ensefianza técnica.

Dicha estrategia pasa forzosamente por la integracion
regional como Gnica respuesta a los problemas del Estado y la
nacién y a los del desarrollo econémico.

En suma, la autosuficiencia colectiva, estrechamente relo-
cionada con la integracion regional, supone un desarrollo
endégeno o autocentrado, a través de la prioridad dada al
mercado interno, el control y la propiedad del pueblo sobre
los recursos econémicos del pais y su capacidad para el auto-
desarrollo. ®



_____ COLABORACIONES

DESARROLLO

EXTERIOR COOPERATIVO
¢ QUE PODEMOS HACER?

INICIATIVA DEL COMERCIO ETICO: UNA ViA A EXPLORAR POR LAS COOPERATIVAS

EN SU POLITICA DE DESARROLLO EXTERIOR

MILA LARRANAGA, PRESIDENTA DEL CONSEJO SOCIAL DEL GRUPO FAGOR
JOSEBA UGALDE, VICEPRESIDENTE Y ASESOR DEL C. SOCIAL DEL GRUPO FAGOR

[ 12 de Abril de 2000, al finalizar su exposicién en la

Junta de Congresistas, Anfonio Cancelo, Presi-

dente del Consejo General de MCC, nos manifestaba

su inquietud sobre la falta de definiciéon del mundo

cooperativo en relacién al desarrollo exterior y la nece-
sidad de encontrar férmulas que permitan diferenciar a las
sociedades de capital propiedad de las cooperativas de las
demés.

Algunos que nos identificamos con esa preocupacién y nos
congratulamos que el Presidente de MCC se manifieste de esa
manera, le venimos dando vueltas al asunto desde hace tiem-
po y consideramos que, enfre ofras cosas, podria ser intere-
sante explorar la via que viene denominéndose la Iniciativa
del Comercio Etico.

La idea nacié en 1996 como resultado de las campafias
orientadas a los derechos humanos y los cédigos de conducta
que varias ONG's de Inglaterra realizan.

Entre éstas se encontraban: Oxfam, que se centra en la
industria del vestir; Christian Aid, que frabajaba con la industria
de la alimentacién y los supermercados; CAFDD, orientada
hacia la industria del calzado; World Development Movement
(WDM), dentro del sector de juguetes y el banano.

Las campafias presionaron a los grandes minoristas y mar-
cas inglesas a aceptar mas responsabilidad por las condiciones
de trabajo a lo largo de sus cadenas de produccién, a desa-
rrollar cédigos de conducta basados en la normativa de la
Organizacién Internacional del Trabajo, e implementar estos
cédigos a través de monitores independientes.

Al mismo tiempo, un grupo de ONG's de Inglaterra formé
un Grupo de Trabajo sobre Verificacién y Monitoreo. Este
grupo investigd diferentes formas de cédigos de conducta y
comercio éfico y publicé sus resultados en un documento llo-
mado "Comercio Abierto”.

En Mayo de 1997, una de las cadenas de supermercados
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mas importante de Inglaterra (J.Sainsbury’s) propuso y apoyé
reuniones conjuntas con ONG's y ofras companias inferesa-
das en los cédigos de conducta. A partir de esas reuniones se
concluy6 que se necesitaba fener un acuerdo sobre estos cédi-
gos y el monitoreo de los mismos.

De esta manera, se impulsé la iniciativa del Comercio Fico.
Mas adelante, ese mismo afio, los sindicatos fueron incorpo-
rados al proyecto. La ETl (iniciales en inglés de Iniciafiva del
Comercio Justo) fue lanzada oficialmente en Diciembre de
1997 y comenzé su funcionamiento en Enero de 1998.

Durante su primer afio, la mayor parte del trabajo de la ETI
se ha centrado en acordar los criterios de incorporacion y ha
creado para ello sus propios codigos y principios. Dichos cri-
ferios fueron aprobados en Noviembre y ya se ha comenzado




a invitar formalmente a algunas empresas a formar parte de la
Iniciativa.

La ETl es pues, una alianza de compaiiias, ONG's y orgo-
nizaciones sindicales comprometidas a frabajar conjuntamente
en identificar y promover buenas practicas en la implemento-
cién de codigos sobre practicas laborales, incluyendo el moni-
foreo y la verificacién independiente en la observancia de las
previsiones de los codigos.

En este sentido, la ETl es un esfuerzo que infenta conocer y
aprender la manera mas apropiada de poner en pracfica los
cédigos y como mejorar las condiciones de trabajo, probando
y evaluando las diferentes maneras de moniftorear un mismo
cédigo comin. La ETI no es una cerfificacién o una auditoria
social. Mds bien, su interés estd en identificar los principales
problemas en el monitoreo de los cédigos y en promover solu-
ciones efectivas para diferentes industrias en diferentes partes
del mundo.

La ETl estd dirigida por una comisién fripartita formada por
tres compaiiias, fres ONG's y tres sindicatos. Los miembros
actuales son:

a. Companias: Premier Brands; Sainsbury’s, Litttwoods;

Bodyshop (suplente).

b. ONG's: Cadof: Save the children Fund; World Deve-

lopment Movement; Oxfam (suplente).

¢. Sindicatos: TUC-UK; ICFTU; ITS; IUF (suplente).

PRIMEROS PROYECTOS
Los tres primeros proyectos se han centrado en fébricas de ropa
en China, horticultura en Zimbawe y produccién de vino en
Africa del Sur. Cada uno de los proyectos implica a cuatro o
cinco compaiiias e involucra a los proveedores, sindicatos y
ONG's locales.

En China el proyecto en cada empresa se lleva a cabo
usando disfintos tipos de supervision (ONG's y sindicatos, per-
sonal del mundo académico, monitoreo interno, SA800). El

Participar con organizaciones de la
sociedad civil local, que conozca la
realidad del pais y la situacion
laboral del mismo, que sean
independientes de la empresa y
que tengan el aval de la sociedad
civil del pais en que estamos
implantados o por implantar nos
enriqueceria en el conocimiento y
daria credibilidad al proyecto entre
los trabajadores/as y la comunidad
local.

La Iniciativa de Comercio Etico es
una alianza de companiias, ONG’s
y organizaciones sindicales
comprometidas a trabajar
conjuntamente en identificar y
promover buenas practicas en la
implementacion de cédigos sobre
prdcticas laborales.

proyecto vinicola se centra en frabajar con dos proveedores,
ONG's locales y sindicatos para desarrollar un monitoreo cre-
ible y planes de accién correctiva.

Cada proyecto piloto también involucra asesores que eve-
loan el impacto social del trabajo realizado.

Los diferentes proyectos debian reportar sus hallazgos a los
miembros de la ETl y a ofros actores relevantes fuera de la
misma ETl a mediados de 1999. Estos resultados seran el cen-
tro de las discusiones en la préxima conferencia de la ETI.

La ETI recaba informacién sobre estas experiencias sobre
coédigos y monitoreo realizadas ya sea por ONG's, sindica-
tos, empresas, efc. El papel de la ETl es facilitor el aprendizaje
de estas experiencias a fravés de redes, identificando los aspec-
fos positivos. Asimismo, la ET| investiga sobre asuntos clave,
publica informacién pertinente, organiza eventos de capaci-
tacién tales como seminarios y conferencias y ha elaborado
una pdgina Internet para difundir informacién.

Cada miembro de la ETl fiene la obligacién de reportar las
acciones que ha tomado para avanzar en la realizacion de
un comercio éfico.

El Comité de la ETl ha priorizado deferminados paises para
proximos proyectos piloto. Por ejemplo: en esta prioridad esta
Costa Rica. Probablemente si se negocia dentro de la Iniciativa
se pueden provocar algunos cambios en la lista de prioridades.

Las empresas Incomes Data Services y Price Waterthouse
Coopers reportan a sus compaiias, miembros de la ETI, sus
informes sobre los avances del comercio éfico.

MCC Y EL COMERCIO ETICO

La idea seria que MCC contactara con ETl para informarles de
nuestros principios cooperativos, nuestra intencionalidad de
aplicarlos en nuestras empresas externas y solicitar su colabo-
racién en la implantacién de los mismos, buscando la forma en
que la sociedad civil y los frabajadores/as participen de forma
activa en esto que pretende diferenciarse de las empresas tra-
dicionales de capital.

Participar con organizaciones de la sociedad civil local,
que conozca la realidad del pais y la situacién laboral del
mismo, que sean independientes de la empresa y que fengan
el aval de la sociedad civil del pais en que estamos implanto-
dos o por implantar nos enriqueceria en el conocimiento y daria
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credibilidad al proyecto entre los trabajadores/as y la comu-
nidad local.

Los cooperativistas sabemos que la dindmica impuesta por
el sistema econémico actual no puede continuar; de lo contro-
rio, 3qué mundo encontrardn las futuras generaciones? Seguir
sin hacer nada, como hasta ahora, nos hace cémplices y nos
incapacita para decidir nuestro futuro. Ha llegado el momento
de actuar. Lo que el cooperativismo fiene que combatir es la dic-
tadura de la globalizacién capitalista, las politicas de unas mul-
finacionales (fabricas de la pobreza segin Teer) que practican
el liberal productivismo mas feroz. Este es el origen de casi
todos los grandes males que padecemos; la destruccién de la
naturaleza y de las culturas; la contaminacion alimentaria y
medioambiental; la deuda y la generalizacién de la precarie-
dad, la inseguridad personal y colectiva; y el conflicto entre los
pueblos.

Ciertamente, en este marco de la globalizacién, nuestra
actividad empresarial no puede seguir encubriendo el actual
comercio internacional, el desarrollo no puede seguir basado
en el productivismo depredador y expoliador, la demanda del
progreso no puede seguir pregonando la profundizacién del
modelo donde los ricos son cada vez més ricos y los pobres
cada vez més pobres.

la solidaridad y la Cooperacién son algunas de nuestras
grandes referencias doctrinarias y en ellas tenemos que apli-
carnos. En este mundo globalizado esos valores fransitan por la
rehabilitacion de la produccién y el trabajo, en la lucha por el
bienestar social nacional, en una revalorizacion del autoes-
fuerzo, de la autoayuda, del impulso del factor educativo (la
educacion como base del conocimiento, el conocimiento como
base de informacién, la informacién como base del desarrollo),
en la democratizacién de las sociedades a partir de nuevos
valores en las relaciones de la vida cotidiana, en la familia,
barrio, escuela, etc. que cuestionen el individualismo actual y
nos permitan ferminar con la odiosa costumbre de sentirnos
duefios de los demés. En este sentido, el cooperativismo tiene
que ser una forma de situarnos ante el mundo con criterios de
esfricta justicia. Es una forma de reivindicar que todos aquellos
derechos que son buenos para nosotros, deben serlo también
para los demds.

Proponemos pues, hacer junfo a ofros, una labor critica y de
oposicién frontal a esa “jaula de hierro” econdmica que se nos
quiere imponer a nivel planetario nos lo exige nuestra condicién
de cooperativistas y de ciudadanos libres. Es necesario hacer
un esfuerzo por buscar soluciones viables. Todavia es posible
implantarnos aplicando el lado positivo de nuestras reglas de
juego y participar activamente en frenar la mayor parte de los
engranajes de esta enorme maquinaria de destruccion y desi-
gualdad.

Para procurarlo necesitamos de la alianza, entendiéndola
con organizaciones de mujeres, sindicatos, de derechos huma-
nos, personas particulares para asesorarnos mutuamente, orga-
nizaciones de ofros paises, opinién piblica, efc.

Por eso apelamos a la implantacion de los proyectos con los
movimientos sociales, a colaborar con la sociedad civil, a coo-
perar con las redes existentes para favorecer la convergencia
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en la accién de mejorar este mundo que nos toca vivir.

iQue nada que afecte a los trabajadores/as y la comuni-
dad local pueda hacerse sin su participacion activa;

En la encrucijada, lo que proponemos ya no es sélo dese-
able, sino que es socialmente indispensable. Se revela realiza-
ble a partir de un nuevo gran compromiso. El modelo seria un
paso adelante en la reconciliacién conflictiva entre la iniciativa
empresarial y la solidaridad. Sélo un paso adelante: no aboli-
ria la jerarquia ni las relaciones mercantiles, pero se consegui-
ria dar un paso adelante para progresos futuros.

Se trata simplemente de reapropiarnos, unos y ofros uni-
dos, del porvenir de esos mundos, nuestro mundo. @

CCko Kongresukideen azken Batzordean,
Kontseilu Orokorreko presidenteak, koope-
ratibak atzerrian ere garatu ahal daitezen
aukera berriak aurkitu beharrari buruz
gogoeta egin zuen.

Besteak beste, “Komertzio Etikorako Eki-
mena” izan daiteke jorratu beharreko bidea.
Ekimen hori Ingalaterran duela ia bost urte
sortu zen; enpresak, Gobernuz Kanpoko Era-
kundeak eta sindikatu taldeak biltzen ditu
eta elkarrekin lan aukera egokiak identifi-
katu eta bultzatuz, lan aukera horiekin bat
datozen jokabide-kodea sartzeko konpro-
misoa hartzen dute.

Eta asmoen adierazpen horrekin, lanari
ekin diote. Egia esan, proiektu batzuk abian
dira jadanik. Lehen hirurak, Txinan arropa
fabrikak sortzen, Zimbawen baratzagintzan
eta Afrikako Hegoaldean ardo produkzioan
zentratu dira. Proiektu bakoitzak lau edo
bost partehartzaile biltzen ditu, hornitzaile-
ak, sindikatuak eta herri mailako ONGak.

MCC erakunde horiekin harremanetan jar
liteke, gure kooperatiben printzipioak eza-
gutarazi, kanpoan sortu nahi diren enprese-
tan, printzipio horiek sustatzeko dugun
asmoa azaldu eta horiek ezartzea bidera-
tzeko lankidetza eskatu, ohiko kapital enpre-
setatik desberdindu nahi duen bide honetan
gizarte zibilak eta langileek gogoz parte har-
tuko duten formula aurkitzeko.

Herrialdea eta bertako lan egoera eza-
gutzen duten eta enpresarengandik inde-
pendente izan eta sartuta gauden edo sartu
nahi dugun herrialdean gizartearen oniritzia
duten herri mailako erakunde zibilekin elkar-
lanean partehartzeak, aberastu egingo gin-
tuzke ezagutzan eta proiektuari sinesgarri-
tasuna emango licke langileen eta bertako
gizartearen aurrean.
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ace ya varias semanas que el periodico nos sorprendia con la noficia de
o rueda de prensa del C. Social Central de FAGOR en el Parlamento de
Gasteiz.

H mofivo: la reforma de la ley de Cooperativas de Euskadi. Una reforma de
la que no teniamos noticia ni los miembros de los distintos Consejos Sociales ni
desde luego el colectivo de los socios de MCC.

Durante la rueda de prenso, se comentaron algunos de los puntos modifi-
cados. Calificaron la ley de nefosta ya que se propugnaba la ampliacion de la
posibilidad de los despidos y abria los puertas a una mayor eventualidad labo-
ral. Al considerar a Mondragén Corporacion cooperativa como una de las pro-
motoras de lu reforma mencionada, hubo alusiones directas a MCC (a su direc-
ion para ser mas concrefos).

Al dia de hoy, desde la direccion de MCC no ha habido ni respuesta publica
ni ningdn fipo de aclaracion a los-as socios-us. Esto nos lleva a plantearnos una
serie de preguntas:

iEs posible que nadie en MCC se enterase de la propuesta de reforma cuan-
do se planted?

Si se sabia, ¢por qué no se informa a los drganos sociales de las cooperati-
vas y resto del colectivo en general?

#Como es posible que ante acusaciones tan graves como los lanzadas en la
rueda de prensa de Gasteiz, MCC haya optado con lu callada por respuesta y no
haya optado, aunque solo fuera por respecto a los socios-as, por algin tipo de
respuesta?

iEs esta lo democracia interna de | que presumimos?

Erantzunik gabeko galdera gehiegi.

Bukatzeko, gure zorion beroenak publikoki azaldu ziren FAGORreko Kont-
seilu Sozialeko kideei. Beraiek argitaratu dute bazkide guztioi dagokigun gai
hau.

Arlo honetan kooperatibetako parfaide guztiok dugu gure iritzio emateko
eskubidea... alo ez?

FAGOR ARRASATEko Kontseilu Soziala
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bservamos que al juntar a un grupo de personas, sean cuales fueran,
para hablar de la seguridad en el trabajo aparece una constante: la

quejo.

Evidenciamos situaciones de malestar en forma de sobrecarga de trabajo,
desinformacion, tecnologias peligrosas, insuficiencia de medidas o formacion,
efc. Fs cierfo que son sifuaciones que se dan en la realidad, pero ¢son suficien-
tes ls quejos para sentirse a salvo de responsabilidades propias en el tema?;

Seguru gure kooperatiben ingurvan gauza asko davkazula esateko.
Hemen davkazu horretarako aukera. Esan ba! Zure karta bidaliguzu, zure
izena eta kooperatibarena azalduz (ez dugu argitaratuko izengabeko

kartak).

T.U. LANKIDE AOZARAZA Z/G ARETXABALETA 20550 GIPUZKOA

salguien puede asegurarse el derecho a ser fiscal siempre en lo materia siendo
ofros siempre los acusados?.

Al ver recientemente en la primera pagina de un diario la fotografia de un
grupo de personas fras una gran pancarta con el lema “ NO MAS ACCIDENTES
LABORALES”, pensé que nadie en el mundo estaria en contra de semejante afir-
macion, asi como, en consecuencia nadie se pondria fras un lema como “Si a los
accidentes”’. ; Qué senfido fiene entonces lo pancarta? No es suficiente manifestar-
se publicamente por un deseo para que este se cumpla, es infantil fal postura y no
seria nada mas que una anécdota sin mas importancia si no supusiera, me femo,
el intento de exculpar a los promotores de la pancarta de sus propias responsabi-
lidudes en la tarea colectiva de asegurar la maxima seguridad en el trabajo.

La seguridad no puede fener un Gnico interlocutor valido, por muy profe-
sionalizado que sea. No es cuestion de cargo o fitulacion que se oforga para que
sea “chivo expiatorio” cwando se produzca el dario. Este s un tema de ambito
universal en el que nadie queda fuera del campo de responsabilidad. Unos mas
otros menos pero todos somos parte del problema y de la solucion.

Nila delegacion en la autoridad de la gestion de la seguridad, ni en la via
legal o penal, i siquiera el recurso a la denuncia son suficientes argumentos
para abdicar de la responsabilidad individual intransferible de frabajar por hacer
mas segura la vida. A veces buscar culpables es un recurso que nos permite elu-
dir el debate sobre la responsabilidad de todes, de cada uno de nosotros.

En el nimero anterior, afectado profundamente por lo muerte de un
amigo, escribi que no cabria el recurso de ampararse en la fatalided para acep-
tar o muerte de un trabajador; hoy aiiado que fampoco nos debe valer que
haya técnicos de sequridad, mandos o jefes responsables a los cuales poder car-
gar con la culpa porque no se frata de individualizar la culpa coledtiva sino de
hacer mds extensa la sensibilidad hacia la seguridad.

Porque a veces ocurre que sufre las wificas aquel que mas generosamente
trata de “hacer SEGURIDAD” y es capaz de asumir su gestion como el primer
objetivo personal y empresarial.

José M° Larraiaga
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por hasieran Coja Laboralera joan nintzen atzerriko dirua aldatzera.
Leihafilakoak galdetu zidan bazkide kooperatibista nintzen. Erantzun
aurrefik zergatik jakin nahi zuen galdetu nion. Komisioa bazkideentzat baxua-
goa zel esan zidan. Burura eforri zitzaidan kapitalaren lehentosuna koopera-
fiban (edo lanaren lehentasuna da?)... Azkenean ebentual kooperatibista nin-
tzela esan nion. Erantzun baten bila zebilen bere aldamenetik ahots esperi-

mentatu bat entzun zenean: orduan ez!

Ekidin beharreko egoera diskriminatzailea.

A.E.O.

Seguro que tienes mucho que decir sobre temas relacionados con nuestras
cooperativas. Esta pagina esta concebida para eso. Para que lo digas.
Envianos tu carta indicando tu nombre y el de tu cooperativa

(no publicaremos cartas anonimas)..
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Noiztik Miban lanean?

25 urterekin hasi nintzen, orain dela 14
urte.

Zein da zure lana?

Asko aldatu da urte havetan. Lehendabi-
zi gure bazkideentzat albaitari lana egi-
ten hasi nintzen. Baina denborarekin
Miba handitzen joan zen, efa orain dela
zorlzi urte gure produkzioa aurrera ate-
ratzeko lana egiten hasi nintzen, ordu-
rarteko klinikak ez zuelako ondo funtzio-
natu.

Zein da zure ardura, konkretuki?
Hasieran txerri granjaz arduratu nintzen
soilik, baina gero Mibak beste granja
batzuk ere hartu zituen errentan, hau da
txerriak guk jarrita eta lokala beste ba-
tzuena izanda. Gaur egun hiru txerri
granja ditugu efa beste bi komertziali-
zazioan integratuta, hau da, haragia
Eroskiri saltzeko.

Zenbat txerri dira guztira?

1.200 eme dira, eta horrek esan nahi du
urtero 24.000 txerri lodi produzitzen
ditugula, esan bezala Eroskiren bidez
saltzen ditugunak.

Albgitari bezala, animalia arte-
an egiten duzu lan, beraz.

Bai, ez txerri arfean bakarrik, txahalak
ere baditugu. Markinan eta Ozaetan

ALBAITARIA DA ETA 14 URTE DARAMATZA MIBA

KOOPERATIBAN LANEAN. TXERRI, TXAHAL, ETA

UNTXIEN ARTEAN EMATEN DU EGUNA, ERKOP
ELKARTEKO ANIMALIEN NEGOZIOEN ARDURA BAITU.

“Kotxea da nire ofizina”

ASIER MORALES MIBAKO BAZKIDEA

250 txahal ditugu efa horien ardura ere
nire gain dago. Gainera, Erkop elkarke-
tan untxien produkziora dedikatzen den
Unekel enpresa dugu eta horren ardura
teknikoa ere nik eramaten dut. Bertan
4,000 untxi eme ditugu.

Oso lan konplexua da, ezta?
Bai, baina oso gustura nago. Enpresa
berean 14 urte egin ondoren, inplikazio
eta konpromiso handia dago. Ohitu egin
naiz egun osoa alde batetik bestera ibil-
tzen; ez dut lana egiteko toki fisikorik, ko-
txea bakarrik.

Eta zer moduz doaz negozioak?
Beno, denefik dago, baina orokorrean
ondo. Helburua gestio ona egin efa
negozio guztietatik errentagarritasuna
ateratzea da. Aurten, txerri efa unixien
negozioa nahiko ondo doa efa txahalen
negozioarekin parra egiten dugu. Baina,
lehen sektorea beti dago merkatuak eta
prezioak baldintzatuta; gorabehera asko
izaten dira.

Mibak produzitzen duen pentsua
granjetan banatzen da?

%20a bakarrik banatzen da granjetan.
Bestea, gure bazkideen artean eta
komertzio librean saltzen da, hau da,
erosi nahi dutenen artean.

Eta nola dago Euskadi mailan
lehen sektorea?

MONDRAGON

CORPORACION COOPERATIVA

Gero eta baserri guixiago dago efa dau-
denek alde batera utzi dute ganadu pro-
dukzioa. Gure kontsumoko bazkideen
artean ere gero efa gutxiago dira pen-
tsua erosten dutenak. Gehienek baratza
mantentzen dufe efa haziak eta beste
nekazaritzako produkiuak erosten dituzte
gure dendan.

Zure ustez, zer aportatzen dio
Erkopek hain industriala den
talde kooperatiboari?

Erkopek merkatu eta negozio dibertsifi-
katua aportatzen duela uste dut, nahiz
eta merkatu orokorrean tantan bat beste-
rik ez izan. Azken finean, gure helburua
elkarketan gauden enpresek sare bat
osatzea da, guztiok katean lan egitea
Eroskiren bidez komerizializatuko diren
produktuak elaboratzeko.

Baduzu animaliarik?

Lanean asko baina etxean ez. Gustatu-
ko litzaidake, beharbada, kapritxoz
behiak izatea, baina momentuz ez dut
aukerarik.

lkusten duzu zeure burua tailer
batean lanean?

Ez. Beno, derrigorrezkoa ballitz egin
beharko nuke, baina bestela ez.
Afiziorik?

Mendian ibiltzea eta palan jokatzea.




