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hemen eta orain

Abuztuko uholdeak egoera larri baten utzi du Euskal Herria.
Apurtu den guztia konpondu, berriztu, eraiki: hona hemen
oraingo betebeharra.

Bihotz zabaltasuna eta elkar lana inoiz baino beharrezkoak
dira aurrera egiteko. Eta, ez dago dudarik, gure Herri zahar
honek aurrera egingo du!

Desde la dltima aparicion de T.U. LANKIDE hasta hoy han pa-
sado muchas cosas, alegres unas, muy tristes otras.

El mes de agosto tuvo un final tragico. De las inundaciones y
sus secuelas todo o casi todo esta dicho, aunque no todo esté ni
solucionado ni remediado.

Las catastrofes de este tipo suelen provocar un sentimiento pro-
fundo de pequenez, de impotencia, ante la furia de los elementos
de la Naturaleza desatados, y a la vez un sentimiento de respeto
hacia esa misma Naturaleza a la que hay que dejar su sitio.

Lo importante es poder y querer sobreponerse. Simon Bolivar
casi siempre fue grande, pero pocas veces mas grande que cuan-
do sobre los escombros de la Plaza de San Jacinto, después del
terremoto que asolo Caracas, dijo:

«Si la naturaleza se pone contra nosotros, lucharemos contra
la naturalezan».

Hay ocue salir a flote. Hay que superar los efectos de la ca-
tastrofe.




hemen eta orain

Al valorar de algin modo la actitud de los
hombres en esta calamidad se habran podido ob-
servar actitudes de agarrotamiento, de pasivi-
dad fatalista; actitudes inmorales de pillaje o
de apropiacion de lo ajeno, o de buscar el pro-
vecho propic a costa del sufrimiento de los de-
mas, que en el hombre caben todas esas cosas;
pero también, y en mayor medida, virtudes y ac-
titudes de solidaridad.

Tambien, y sobre todo, ha brotado el fondo
generoso y noble del hombre dispuesto a ayudar
en la medida de sus posibilidades.

VALORES

El comun de los hombres valora cosas muy
importantes: la casa, la vida, el puesto de tra-
bajo.

Por alguna de estas cosas, o por valores muy
sustantivos se puede dar la vida.

Hay valoraciones subjetivas que empujan a
actos heroicos por la defensa, de un concepto,
de una abstraccion, de un gesto o de una pijada.

A veces parece el mundo una barca carga-
da de locos que persiguen quimeras. Da la im-
presiéon de que los dirigentes de este mundo
nos llevan de susto en susto entre misiles y
guerras santas, frias, calientes, de liberacion y
un largo etc. a donde los mortales comunes no
queremos ir y casi siempre recurren para ani-
marnos a valores de entelequia.

Humberto Eco en «El nombre de la Rosa» po-
ne en boca de Guillermo, después de la tra-
gedia:

«Huye, Adso, de los profetas y de los que
estan dispuestos a morir por la verdad, porque
suelen provocar la muerte de muchos otros, a
menudo antes de la propia, y a veces, en lugar
de la propia».

No es que no valoremos la verdad, el amor,
el bien o la justicia, que si los valoramos; pero
entre el significante y el significado, me quedo
con el significado, entre el simbolo y la realidad
me quedo con la realidad.

Hay que dar la vida por realidades.

Al fin, a cada significado pueden correspon-
derle varios significantes, y cada realidad puede
simbaolizarse con varios y muy diferentes sim-
bolos.

Si algo debo hacer es fastidiarme un poco yo
para que el otro esté un poco mejor, antes que
fastidiar al projimo para que yo esté mejor.

El unico secreto de la reconstruccion esta en
que trabajemos. Jesus Altuna concluye el pxélo-
go de un libro titulado «150.000 anos de Prehis-
toria Vasca», con esta frase:

«Abramos, pues, el pecho a la esperanza
y trabajemos, cada uno en su tajo, pero
trabajemos, que eso es a la postre lo que
nos hace vencer».

LA VIDA SIGUE

Vivir es una cuestion moral, y vivir contento
es, si cabe, el problema moral méas importante.
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Esta suficientemente demostrado que la sa
tisfaccion personal se halla a niveles mas pro-
fundos que la piel. Es un asunto ético. Acompa-
sar la vida a la conciencia personal que con-
lleve la aceptacion de si mismo, la aceptacion
de los otros tal cual son, v la aceptacion del
mundo.

El mundo no es algo concluido, hecho, dado.
Hay que hacerlo, construirlo, Hace falta un pro-
yecto inteligente que pueda ser realizado.

bras como «Democracia, Federacion, Coopera-
cion, Grupo».

Federar es establecer los lazos mas solidos
y fuertes de unidad, porque se fundan en la li-
bertad y en la libre aceptacion.

Las concreciones de estas ideas esenciales
podran ser largas porque los hombres somos los
que arreglamos y estropeamos las cosas de este
mundo.

Y en ese proyecto de mundo se debe poder
conjugar la libertad y la afirmacion de la propia
personalidad con la capacidad de vivir con los
demas. Debe ser un «yo con los otros».

En este momento tenemos un proyecto: re-
hacer todo lo que se ha estropeado. Los primeros
impulsos generosos se suelen acabar. Dar la vida
en un momento puede ser meritorio: dar la
vida poco a poco puede resultar también inte-
resante.

Esto trasladado a planos de sociedad y con-
vivencia parece que se puede traducir a pala-

Ser solidario significa aceptar al semejante, pero no
solo tallcomo es, sino también tal como debiera ser:
tolerar sus limitaciones y defectos, pero no renun-
ciando al buen impulso de acogerle para que los su-
perara con nuestro servicio.

Libertad y solidaridad no pueden ser valores oponen-
tes, excluyentes, sino complementarios y para ello
nuestra entrega y contribucion debe ser tan espon-
tanea y natural para proceder a la transformacion de
la naturaleza, un tanto mezquina, que hemos recibido
en herencia, como al propio agente de su transforma-
cion que es nuestro semejante, NUestro projimo.

D. José M2 Arizmendiarrieta
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Servicio de Medicina de Empresa

La Educacion

ARTERIOSGCLE

HIPERTENSION

Vil

TRATAMIENTO

Decia en el niomero anterior que
gran parte de los hipertensos pue-
de pasar sin pastillas. Hay métodos
no farmacolégicos que nos van a
permitir mantener unas cifras acep-
tables y, lo que es mas importante,
nos van a ayudar a vivir mejor. Son
métodos prometedores pero que to-
davia estan en fase experimental y
no hay conclusiones definitivas que
nos permitan afirmar de una forma
tajante su poder curativo..., por el
momento. Hacen falta unos anos
mas de experiencia para valorar sus
efectos

FUERA SAL

La primera medida es la supre-
sion de la sal en las comidas. A
muchos les cuesta acostumbrarse a
comer sin sal, tienen una especie
de drogodependencia que les obliga
a rechazar la comida «sosa». Si su-
peran esta primera fase y se acos-
tumbran a comer sin sal tendran la
satisfaccion de comprobar que ade-
mas de beneficiarse su tensidn, em-
piezan a descubrir nuevos gustos y
sabores en las comidas cue hasta
entonces no detectaba por efecto
de la sal, que la mayoria de las ve-
ces encubre el verdadero sabor de
la comida.

QUITAR KILOS QUE SOBRAN

No hay ninguna duda del efecto
del peso sobre la tension arterial.
Existe una relacion directa entre pe-
so y tensian arterial. Esta relacién
es mas evidente en las mujeres.

Todos los estudios epidemiolo-
gicos realizados, ponen de mani-
fiesto que un descenso del peso va
acompanado de un descenso de la
presion arterial sistolica; se puede
decir que por cada 500 gramos de
peso que se pierden la tension des-
ciende 1 mmHg. Una persona obesa
que tenga 180 mmHg de mdxima
para ponerse en una cifra aceptable
de 160 mmHg debe de bajar 10 ki-
los de peso.

Los efectos de la pérdida de peso
sobre la tension arterial son simi-
lares a los conseguidos por los me-
dicamentos pero sin los inconve-
nientes del coste y efectos secun-
darios que producen.

Se desconoce el mecanismo por
el cual la pérdida de peso hace des-
cender la presion arterial. Algunos
dicen que una dieta restringida pro-
duce una menor ingesta de sal, pero
otros estudios parecen demostrar
que ésta no tiene mayor importan-
cia. Lo que si esta claro es que al

bajar de peso el corazon trabaja
menos, el volumen sanguineo des-
ciende y se precisa menos oxigeno,

EJERCICIO FISICO

Hasta hace unos anos al hiperten-
s0 se |le recomendaba reposo, vida
tranquila, nada de esfuerzos..., in-
cluso se le decia que el ejercicio
fisico era peligroso. La opinion ac-
tual es de que es beneficioso siem-
pre y cuando se practique de forma
adecuada. Las personas que estdn
en buena forma fisica, tienen ten-
siones mas bajas que las de vida
sedentaria.
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por EUKENI OLABARRIETA

Los individuos que més se bene-
fician del ejercicio fisico son los
hipertensos moderados y minimos.

La respuesta de los hipertensos
al ejercicio fisico no estd todavia
lo suficientemente estudiada y los
hallazgos habidos hasta ahora no
sSon concluyentes.

De todas formas conviene recor-
dar que el ejercicio fisico tiene
otros efectos que reduce el riesgo
de enfermedad cardiovascular, in-
dependientemente de su efecto so-
bre la tension arterial.

TRATAMIENTO CONDUCTISTA
DE LA HIPERTENSION

Se han hecho muchos intentos
para definir una «personalidad hi-
Pertensiva» pero han fracasado: la
hipertensién puede presentarse en
tualquier tipo de personalidad. Pero
tampoco hay dudas de que factores
€mocionales o psicolégicos son ca-

paces de provocar incrementos de
la presion arterial pasajeros y que
éstos ponga en marcha otros meca-
nismos que condicionen la apari-
cion de una hipertension definitiva.

Se ha visto que cuando se toma
la tension en el domicilio las ci-
fras suelen ser méas bajas que cuan-
do se acude a la consulta, en la
cual se producen estimulos psico:
l6gicos capaces de aumentarla.

La practica diaria de la consul-
ta nos muestra que un gran nime-
ro de pacientes estan afectados,
consciente o inconscientemente, de
sindromes neurovegetativos, disto-
nias, neurosis de ansiedad, diversas
depresiones reactivas..., viven en
una situacion de conflicto interior;
esta «alteracion» no sélo se mani-
fiesta en el plano psiquico sino que
se somatiza, se manifiesta en nues-
tro organismo afectando a diversos
6rganos o aparatos. Se produce un
circulo vicioso: la psique rebota so-
bre el cuerpo, el soma y viceversa,
En la hipertension esto también se
da.

Pues bien, las técnicas conductis-
tas lo que nos hacen es intentar ser
conscientes de estos procesos y
capacitar a una persona a ejercer
un mejor control de dicho proceso.

CONTROL FISIOLOGICO

Precisamente en esto consiste el
principio del biofeedback, una de las
técnicas conductistas: informar de
un proceso fisiologico que esta ba-
jo control nervioso pero que no se
percibe perfectamente y ensenar a

la persona a controlar dicho proce-
S0.

Esto requiere por supuesto mu-
cho entrenamiento. En la hiperten-
sion se han utilizado dos tipos de
entrenamiento con feedback: una
luz se enciende cuando la tension
desciende o se mide la respuesta
galvanica de la piel lo que refleja
la respuesta del sistema vegetativo
autonomo. Asi el sujeto es cons-
ciente de las variaciones de su pre-
sion arterial.

En uno de los experimentos mas
convincentes que se han realizado
los pacientes permanecieron en el
hospital durante tres semanas de
entrenamiento intensivo, al cabo de
las cuales aprendieron tanto a ele-
var como a descender su presion
sistolica. Otros experimentos no
han dado resultados tan prometedo-
res, pero es una técnica que se
estd investigando y que requiere
todavia tiempo y esfuerzos.
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LA RELAJACION - EL YOGA

\\

La otra técnica conductista es la
relajacion. Los resultados con la
relajacion son mas espectaculares y
prometedores que con el biofeed-
back. Se consiguen descensos de
hasta 20 mmHg y a veces mas. El
yoga y sus técnicas de relajacion
muscular controlada y progresiva,
el conocimiento del Yo y su control
mediante el entrenamiento autdge-
no, la meditacion trascendental...
se esta perfilando como una de las
armas terapéuticas mas eficaces
para combatir y prevenir el dese-
quilibrio del organismo.

Para poder controlar una cosa es
preciso conocerla y comprenderla
intimamente. Las técnicas del yoga
mental nos acercan a nuestroc pro-
pio funcionamiento. Yo no sé lo que
el yoga tardara en introducirse en
la medicina occidental, y es, curio-
samente, una de las técnicas pre-
ventivas méas antiguas de la huma-
nidad. La medicina oficial lo ignora.
Los médicos salvo raras excepcio-
nes, ni siquiera piensan en él. Algu-
nos lo empiezan a utilizar timida-
mente, han oido que es bueno para
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esto y para aquello y lo aconsejan
pero no pueden hacer mas porque lo
desconocen y no lo practican. No
sé por qué no hay un esfuerzo de
adaptacion e integracion, de aclima-
tacion a nuestro mundo occidental
de una ciencia como es el yoga
;Sera porque es mas facil y cémo-
do extender una receta y tomar una
pastilla?

El yoga es una técnica dura y pro-
gresiva, exige paciencia. Conocer el
cuerpo y dominarlo lleva tiempo y
esfuerzo. Ya hace unos meses es-
cribi sobre ello en estas paginas.
Hoy lo vuelvo a traer porque la rela-
jacion yogui y la meditacion tras-
cendental se estan mostrando ar-
mas eficaces en el control de la
tension arterial, aunque todavia la
«ciencia oficial» precise de estudios
mas convincentes.

El yoga puede complementar cual-
quier actividad deportiva, aportando
la relajacion y el autoconocimiento
interior que muchas veces faltan
en las disciplinas atléticas y depor-
tivas.

Pero ademas el yoga es un buen
antidoto para nuestro «way of life»,
modelo de vida, competitivo y ambi-
cioso. Voy a transcribir la opinion
de un médico, el Dr. Francisco Ma:
dera, de la «Ciudad Sanitaria 1.° de
Octubre de Madrid», sobre el par-
ticular:

«El yoga, con su estatismo,
su serenidad, su conexién
con la tierra inmovil, pero vi-
va, es la expresion pura de
otra civilizacién donde no hay
nada que ganar porque todo
esta perdido de antemano. Pe-
ro en esto radica su misterio
y su grandeza: el yoga es
producto de una civilizacién
tiranica y dura en la que, sin
embargo, el mas oscuro
miembro puede alcanzar, sin
ruido y sin publico, cimas de
perfeccién y espiritualidad
sentado en una estera al bor-
de de un camino»,

De todas formas, si un hiperten-
so se decide a hacer yoga debe
consultar sin falta con un experto
en el tema porque no todas las
practicas del yoga tienen el mismo
efecto sobre la tension; algunas in-
cluso pueden ser perjudiciales, in-
correctamente utilizadas. El proxi-
mo mes daré una orientacion sobre
el particular pues el tema merece
la pena.




JOSE LUIS DEL ARCO
ESCRIBE SOBRE MONDRAGON

La Asociacion de Estudios Cooperativos (AE-

COOP), con la ayuda de Caja Laboral Popular, acaba .

de editar un libro de José Luis Del Arco, titulado
«El Complejo Cooperativo de Mondragon», en el que
analiza la evolucion de las Cooperativas asociadas a
la luz de la obra y el pensamiento de D. José Maria.

José Luis Del Arco, probablemente el mejor ex-
perto juridico sobre cooperativismo del Estado Es-
panol y conocedor de las Cooperativas vascas desde
siempre, pronuncio el texto del libro como conferen-
cia en la inauguracion cooperativa de la Oficina de
Caja Laboral Popular en Madrid, el dia 1 de octubre
de 1982.

EFECTOS DE LAS INUNDACIONES

Grupos Comarcales Nerbion, Debakoy Goiléan, asi co-
mo de la Cooperativa Eroski.

COLABORACION EN LA
RECUPERACION DE EUSKADI

Las inundaciones del pasado agosto han supuesto
un duro golpe a la economia vasca. Baste recordar
que el ahorro acumulado en las Instituciones finan-
cieras del Pais no llega a los 1,8 billones de pese-
tas, mientras que los efectos de la catastrofe se eva-
lGan en primera medida en més de 500.000 millones
de pesetas.

Es la hora de apoyar la reconstruccion, cada uno
seglin sus posibilidades. Por ello, la mayor parte de
las Cooperativas se estan sumando a la iniciativa de
ofrecer dos dias de anticipos de los socios trabajado-
res para apoyar dicha labor. El efecto puede ser pe-
queno en términos economicos, pero importante en
términos de solidaridad social.

Un total de 30 Cooperativas componentes del
Grupo, han sufrido dafios de diversa cuantia, como
consecuencia de las inundaciones que asolaron Eus-
kadi a fines de agosto. De esas 30 Cooperativas, un
total de 18 sufrieron dafios superiores a los 5 mi-
llones de pesetas.

Sin embargo, la recuperacion ha comenzado. El
pasado 12 de septiembre se celebré una reunién de
Cooperativas afectadas en Caja Laboral Popular para
avanzar en la busqueda de soluciones comunes para
hacer frente a los dafios producidos. Durante la mis-
ma se procedié a crear una Comision de Cooperati-
vas afectadas, compuesta por representantes de los

EL DIRECTOR GENERAL
DE COOPERATIVAS
EN MONDRAGON

En el momento de ser publicadas estas lineas,
se habra celebrado la visita de D. Sebastian Reyna,
Director General de Cooperativas del Ministerio de
Trabajo de la Administracion Central, a las Coope-
rativas del Grupo asociado a Caja Laboral Popular,
prevista para los dias 14 y 15 de septiembre. En su
visita, el Sr. Reyna serd acompaiiado por los Sres.
Jauregui, Delegado del Gobierno Central en la Co-
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munidad Auténoma, y Eusebio, Secretario General del
Fondo Nacional de Proteccion al Trabajo.

En el curso de la visita, se prevé efectuar una
reunion de trabajo, que abarcara los siguientes
puntos:

e Acuerdo de colaboracion para la preparacion y
formacion de gestores de Cooperativas.

o Préstamos del F.N.P.T.
s Proyecto de la Ley General de Cooperativas.

o Préstamos especiales a las Cooperativas si-
niestradas por las inundaciones.

IKERLAN, §. Coop. Ltda.

(DE LA MEMORIA 1982)

«Se ha terminado el proceso de consolidacion de
IKERLAN con la toma de su propia personalidad ju-
ridica. Con este paso termina la tutela que primero
HEZIBIDE ELKARTEA y luego ESKOLA POLITEKNIKOA
han dado al Centro. Vaya, pues, desde estas lineas
nuestro profundo agradecimiento, a la vez que nues-
tro aliento para las nuevas creaciones que se estan
gestando en esta eterna «madre» que es ESKOLA
POLITEKNIKOA.

«Se hace camino al andar», pero es necesario que
este caminar esté orientado hacia una meta comin,
aunando esfuerzos y sumando voluntades. Tenemos
un objetivo: ser soporte del sector industrial; en con-
secuencia, cuanto més claro sea este caminar de
la empresa, més clara serd nuestra posible aporta-
cion. Queremos ser una herramienta vélida, capaz
de ayudar a las empresas por el camino de la com-
petitividad, de forma que éstas sean capaces de
afrontar el futuro desafio del Mercado Comuns.
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Han twmado parte en su elaboracion
* Federacion de lkastolas de Guipuzcos.
+ Federacién de lkastolas de Vi
* Hezibide Elkartea — Arrasate;
* Servicio del Euskara de la Diputacion Foral de Alava.

Euskararen irakaskuntzako egoera baloratzeko or-
duan ezaugarri adierazkorrenetako bat euskaraz in-
primaturiko eskola-materiala da guretzat, inondik ere.
;;{uri erakusteko, bi zatitan banatuko dugu apartatu

au:

1) Euskaraz inprimatutako eskola-materialaren ga-
rapena,

2) Gaurrengungo egoera: abiatu den fase berri bat.

A) EUSKARAZ INPRIMATUTAKO ESKOLA-
-MATERIALAREN GARAPENA

Joan M. Torrealdairen «Euskal idazleak gaurs libu-
ruan jasotzen den bezala, 1937.etik 1976.era bitartean
arﬁitamtulako liburuen zerrenda —eta gero autore be-
rak JAKIN aldizkarian ondorengo urteetan gaur egu-
nera artekoan osatu izan duena— aztertzen baldin ba-
dugu, bereiz genitzake ondoko faseok textu-liburuaren
desarroiloan:

1. Fasea: 1937-1965

2. Fasea: 1965-1974

3. Fasea: 1974-1980

Eusko Jaurlaritzaren Hezkuntzako Kontseilaritzak
erabilitako sailkapena hartzen da lan honetan, eta, la-

burbilduz, honako apartatu huaek jasotzen ditu sail-
kapen horrek:

1.—Eskolako eskuliburuak.
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EUSKARAZ INPRIMATUTAKO ESKOLA-MATERIALAREN
GARAPENA ETA GAURREGUNGO

EGOERA

2.—Textu-liburu osagarria:
o Kontsultako liburua.
® Mapak eta hormirudiak.
® Neurketako malteriala: testak...

3 —Irakaslegoaren prestakuntzarako liburuak eta
aldizkariak.

4 —Haur-literaturako liburuak eta aldizkariak.

1. FASEA: 1937-1965

Fase honetan argitaratu edo berrargitaratutako li-
buruen kopuru osoa 408koa da, eta hauetako 36, hau
da % 9, kontsidera daitezke sailkapen honen barru-
koak bezala.

2. FASEA: 1965-1974

Euskaraz argitaratu edo berrargitaratutako libu-
ruen guztizko kopurua 582koa da, eta haelatik gutxi
gorabehera 117, hau da % 20, jadanik definitu dugun
textu-liburuaren sailkapenean sartzen dira.

Lehen fasearen aldean bigarren hau karakterizatzen
duena, eskola-material inprimatuaren abiada da,

3. FASEA: 19741980

Fase honetan ezaugarri nagusienak izango lirateke,
euskarazko eskola-material inprimatuak oro har lor-
tzen duen garrantzia eta batez ere fase honetan hasten
dela eta desarroilatzen textu-liburua, euskarazko esko-

la-eskuliburua.

_ Denboraldi honetan argitaratu edo berrargitaratuak
izan diren liburuen guztizkoa 1.147ra iristen da. Ho-
rietako 685, hau da, % 59. textu-liburu bezala definitu
dugunaren barruan sartzen dira.

Hirugarren fase honen karakteristika nagusieneta-
ko _bat, eus:karazko textu-liburua bertan hasi eta desa-
rroilatzea izan dela esan dugu.

Aipatzekoa da Ikastolen Federazioek Gipuzkoako-
aren bultzadarekin egin duten lana, zeren honek bere
gain hartu bait zuen eginkizun eskerga hori ekonomi-
koki mentsa besterik ez zuelako beste inortxok ere
leporatu nahi ez zuen garai haietan, nahiz eta gero
errentagarri askia gertatu den, zerbitzuaren ikuspun-
tutik begiratuz gero.

Ikastolen pasean argitaletxeak eta lan-taldeak zeu-
den. Jatorrizko lanak sortzeko zentzu honetan, aipa-
tzekoak dira lehenago ere seinalatu dugun Gordailu
taldea eta batez ere Saikoa taldea.

Zerbait geroxeago Elhuyar taldea sortzen da, eta
honen ardurarik behinena euskara zientzien arloa ego-
kitu eta bertan erabiltzea izan da.

Gero, ezin ahaztuko dugu Gero, Erein, Hordago...
bezalako beste argitaletxeek egin duten lana ere.

Hirugarren fase honetan izugarrizko lana egin da
eskolako eskuliburuen sorkuntzan, O.H.O.ko premiaz-
ko beharrak betez eta Eskolaurreko eta erdimailako
—bereziki B.B.B.ko— irakaskuntzako lehen premiei
erantzuteko.

S e S e e ———— RS § s Y
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B) EGUNGO EGOERA: JADANIK HASIA
DEN FASE BERRI BAT

Azken denbora honetan zeharbidez bada ere textu-
Jiburuan intziditzen duten zirkunstantzia-sail bat ema-
ten ari da eta, zirkunstantzia horien eraginez, textu-
liburuaren orain arteko mugimendu-koordenadak erro-
tik aldatuz doazela dakusagu, Aiﬁa ditzagun aldaketa
horiek, telegrafi monduan besterik ez bada izango ere:

— Beren ama-hizkuntza gaztelania duten gero eta
haur gehiagoren ikastolarako joera. Orain arte baka-
rrak bezala erabili izan diren murgilpen-metodoak kri-
sialdian erortzea. Bigarren hizkuntzaren ikaskuntzan
metodo trinkoak eragili beharren konbentzimendua,

— Elebitasunaren Dekretuz geroztik (1979) eskola
estatalak eta pribatuak <euskararen» irakaskuntzan
piska-piskana integratzen joatea, eta, oraindik urrats
bildurtitan bada ere, «euskarazko» irakaskuntzari eki-
tea. Euskarazko textu-liburuaren erosle potentziala de-
zente ugaltzen da.

— Busko Jaurlaritzari hezkuntzako konpetentziak
eskuratzea.

— Hezkuntzako programen berrikuntza, Hezkuntza
eta Zientzi Ministraritzaren aldetik obligaziozko edu-
kinak eta ordutegi minimoak erabakiz. Berorien desa-
rroiloa Eusko Jaurlaritzaren Hezkuntz Kontseilaritza-
ren partetik. Programa Berrituei erantzungo dien esko-
la-materiala sortu beharra.

— Euskarazko textu-liburuari laguntza ekonomikoa
emateko politika, lehentasunak Eusko Jaurlaritzaren
Hezkuntzako Kontseilaritzak eta Diputazioek erabaki-
ko lituzketelarik.

Zirkunstantzia guzti horien ondorioz, bada, euska-
razko textu-liburuaren panorama aldatzen ari da:
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— Atera dira jadanik merkatura beren ama-hizkun-
tza gaztelania duten haurrek euskara ikasteko meto-
doak (Beredua).

— 0.H.O.ko haurrentzat ere atera dira euskaruzko
metodoak (A eredua).

— Argitaletxe espainolek interes handia agertzen
dute euskal merkatuan sartzeko.

Textu-liburuen eta eskola-material inprimatuaren
kopurua izugarri ari da ugaltzen,

HEZIBIDE ELKARTEA |
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{ ENEMIGOS DEL COOPERATIVISMO 7

Es completamente natural que los tenga.

Algunos enemigos son por motivos profesionales
o doctrinales: capitalistas, comerciantes, partidarios
del colectivismo estatal...

Otros son enemigos de via estrecha: despecha-
dos, «desenganados», interesados exclusivamente
por lo personal...

Tanto unos como otros son enemigos exteriores,
como lo son para el hombre el hambre, el huracan o
la punalada.

Estos enemigos exteriores no son peligrosos en
gran escala.

i Cuéntos hombres mueren entre nosotros por esos
enemigos exteriores?

Muy pocos. La mayor parte de los hombres mue-
ren por gérmenes malignos y degeneraciones que
lleva en su interior.

Estos son los enemigos temibles, porque cada uno
los lleva dentro de si mismo.

También en el Cooperativismo los temibles son
los enemigos interiores

MANUAL DE GUERRILLA

Hoy hasta la lucha esta expuesta y ensenada en
términos cientificos. Nada de dar al enemigo palos
de ciego. Sino palos bien calculados y donde mas
duelan.

Si hubiera una guerrilla «cientifica» anticoopera-
tivista, esa guerrilla utilizaria a los enemigos inte-
riores. Y éstos actuarian segun estas normas:

e No vayas a Asambleas, reuniones..,
e Si vas, llega siempre tarde.

s No aceptes ningun cargo social. Asi nunca
te equivocaras y podras criticar las equivo-
caciones de los demas.

e Cuando algo vaya mal en la Cooperativa,
echa siempre la culpa a la Junta.

e Si tuviste que aceptar algin cargo, procura
no hacer nada, excepto criticarlo todo.

e Cuando se te pida tu opinion para algo que
interesa a todos, di que no tienes nada que
opinar, aunque después opines contra todos.

e Haz justamente lo necesario para que no
te echen de la Cooperativa pero jcuidado
con hacer algo mas!

e No pagues puntualmente nada. Espera a que
te recuerden dos o tres veces.

e Protesta de todo: de los horarios, de la in-
significancia de los retornos, del trato que
recibes en la Cooperativa. ..

e Pero las protestas no las hagas ante los
responsables de la cooperativa, sino ante
quienes nada pueden hacer para arreglar
las cosas. Por ejemplo, entre tus amigos de
la taberna o ante los vecinos del autobiis.

¢(SON EFICACES?

Estas reglas no fallan. Si no derriban cooperativas,
no es por falta de eficacia, sino porgue el nimero de
practicantes no sera grande.

Todo depende del numero de socios que las prac-
tiquen.

Es la limitacion de los enemigos interiores. Tam-
poco un microbio o unos cuantos, por muy malos que
sean, hacen dafo. Lo malo es cuando se multiplican.

lankide 11
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LA DESBANDADA

Mi amigo Agustin Beitia, «CIPRI», viste de
oscuro, de marrén clerical, y gira su visita ri-
tual al Portalon de sus amores, al podium de sus
peroratas. La holganza veraniega acrecienta ain
mas su figura ante la disminuida clientela de
los afincados de siempre, los marginados del
verano, los descolgados de la «movida» ritual.
Cipri, sosegado y amante de lo conocido, se
siente «mosqueado» de la fuga incontenible de
la gente, ;Gentia zer topetan jok orti zier? (;La
gente, qué encuentra por ahi?). Suspense refle-
xivo. ;Ddénde mejor que aqui?

Pero estad tocado. El pasado verano, ante la
huida masiva, pensd en hacer su escapadita a
San Sebastidn el proximo Agosto, y lavar la cara
de «veraneante local», mas se ha interpuesto su

— "

-

beatifica hermana que se ha negado rotundamen-
te a cambiar de aguas. Por la paz una avemaria.

Socarron y poseido aguanta las tarascadas
sarcasticas y repone fuerzas para atacar a guan-
tazos dialécticos a los que por «oidas» cuentan
maravillas ludicas. Las vestales playeras, las or-
gias ibicencas... y no acaban. Bueno, no sera
para tanto, responde Cipri. A lo mas el «despe-
chugue extensivo». {Bah...! La gente estd esti-
mulada por la «tension hedonista». ;Qué es eso?
«Bueno, zer, altutxo nabik ala»? (Qué hablo de-
masiado elevadamente?). «Entendidustak=. Me
entiendes). Frunce el ceno, cierra |la mirada y
ja, ja, ja... Cambia de rictus y sigue Cipri.

El tema es simple. La gente vive a presion,
en apreturas innecesarias, pero apreturas al fin.
Gastamos mas de lo debido a destiempo y vie-
nen los sofocones, las desnudeces de lo que no
queremos confesar. Tratamos de taponar la an-
siedad con el placer, enmascarar la realidad con
el olvido temporal, huir de nosotros mismos, co-
mo si el festin no tuviese fin. Es la busqueda de
lo gratificante, que no siempre es la misma y
uniforme para todos, ni en tiempo ni en gustos;
mas es apetencia de moda no satisfecha, el que
crea el estado de depresion social. Y las modas,
como sabes, cuestan dinero. Y hoy es moda
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cambiar de sitio en verano, y «achocolatearse»
a destajo.

Las taquicardias post veraniegas son de abri-
go. Los ambulatorios se ponen a tope. Todos
gueremos méas y mas..., como dice la cancion...
pero, ;de dénde va a salir?

«Siempre que hablo contigo me pintas de ne-
gro subido el panorama econdmico. Y ya ves,
como si nada. Todo a rebosar. Playas..., bueno
de eso no te puedo hablar; jpero los frontones!
es de milagro. Mayor que el milagro de los pa-
nes del Evangelio. Llenos a reventar, se juegan
hasta la mujer. Bueno, eso es reponiblens.

Sera, le digo, que esperando tiempos te-
rribles nos lanzamos a lo loco a gastar y a
vivir.

No lo sé, lo cierto es que hay ganas de
vivir, y bien. Ya ves que encaja lo de tension he-
donista. Recarga sus pulmones. extiende los
brazos y anade: Al menos... esperamos.

IR TIRANDO

Hasta ahora al menos se nos sigue pagando.
Las cuentas atrasadas se han ajustado al dia,
y a esperar lo que suceders este ano proximo.

Felipe, el Presidente, se siente atribulado por-
que no sabe cémo explicar al pueblo la grave-
dad econémica del pais. Y no me extrana que la
gente, o bastante gente al menos, no lo capte,
porque ahora hay, no sé lo que durard, el in-
vento de la «ROTACION» para las empresas en
crisis, que si dura es el «chollo» padre. Cobrar
sin trabajar se esta convirtiendo en ideal del

proletario. Yo, recalca, pensaba que el no traba-
jar iba a crear un estado de tristeza, de senti-
miento de que algo grave falla. jPero quia! lo
contrario. Genera una especie de tranquilidad
espiritual, de holgura intima, de siesta gozosa.

Se quiebra la dulzura temporal en cuanto a
uno le anuncian el retorno al trabajo. Es como la
llamada a filas, el dia maldito.

Vaya cultura la que nos estamos gestando,
le digo. Por un lado la angustia por el no tra-
bajo de las nuevas generaciones y, a la par, el
repudio de otros cuando es lo vital para la su-
pervivencia de los pueblos. Extrana mezcolanza
de sentimientos. Es comprensible para los gas-
tados por muchos anos de trabajo, no lo es
para los méas jovenes. Pues bien, el hedonismo,
y viene a cuento la palabreja, es virus de ré-
pida transmisién. Ademés, este pueblo sélo tie-
ne el recurso del trabajo de sus hombres para

-



salir adelante, pues carece totalmente de rique-
zas naturales, esta en la peor de las situaciones,
en la peor de las encrucijadas; en el abandonis-
mo. Fatal encrucijada que de no remediar nos
llevara al rincon natural de la pérdida de poder
econémico, y de la dependencia progresistas de
fuerzas exteriores mas previsores y poderosos
que nosotros, muy a pesar de la pélvora que nos
gastamos recalcando nuestro marcado tinte di-
ferencial.

Mondragon, resefiado, publicitado, conocido,
esta en la mas grave de las crisis, y lo proba-
ble es que sea extensible el cuadro a otros lu-
gares. Alla por el afio 1916, atravesd la crujia
de una huelga que duré 3 meses y estuvo a
punto de arrumbar en la cuneta a la mas pros-
pera de las industrias, La Unién Cerrajera; enton-
ces habia lo que no hay hoy, ganas de luchar
por la causa econémica. Claro que en la dispu-
ta econdmica se entrelazaban razones econo-
micas y motivos ideoldgicos. Era la pugna de
clases, la capitalista y la proletaria. ‘Al menos
era ésa la catalogacion. El fervor ideoldgico daba
cuerda a los atizadores de una y otra clase y el
fuego de la lucha encoraginaba a los oponentes.
Habia, al menos, razon para seguir en el com-
bate.

Pero hoy, ;hay clases? Y si las hay ;donde
-estan? La panfleteria de turno los trata en los
murales como seres individualizados y en polé-
micas concretas. Sin embargo, la ausencia de
«lucha de clases» indica la declinacion de unos
grupos humanos que vivian estimulados por
el afan de creacién econémica, espoleados por
la filiacién de clases. Sabian su papel y servian
a la causa creadora por la logica de la oposicién
de los contrarios y la pura necesidad de sobre-
vivir en la contienda, removian la imaginacion
aguzaban el ingenio, solidarizaban a las clases.

Se podra tachar al dibujo, de no recoger las
sombras de la explotacion, la superioridad de la

clase dominante y un etcétera largo de impreca-
ciones, pero al fin y al cabo, habia unas «clases
protagonistas», grupos de liza, en oposicidon
creadora; en una palabra, habia ilusion. Hoy, a
lo mas, tenemos administradores burocratizados
de lo hecho, que acabarén con lo que hay por
la ley natural de la indolencia, y la desilusion.
Ir tirando, es frase comun en el Portalon; scor-
tear el temporal por si se engancha en edad,
para acercarse a la jubilacion o aguantar en tiem-
po argucias, inventar enfermedades. Si volviera
Moliére, el autor de «El Enfermo Imaginarios,
comprobaria que su obra trasciende épocas.

ENTRAMPADOS

El no trabajo, al decir de Cipri, es situacién
asumida, mientras el Estado siga aguantando la
«rotacion alargada», la repetitiva por afios. ;Has-
ta cuando? Persiste la duda.

Cipri sigue perplejo. No le salen las cuentas.
El pueblo se divierte a tope, y esto, amigo, sélo
es posible con «chorros» de dinero. Yo que vivo
de momento en «solteria ennoblecida», sé un
rato de cuentas, y las holganzas estivales con
epicentro en Mondragon me cuestan la tira. Sera




que se fia al futuro, y vivase ahora y ahi me las
den... jQuiza!, le respondo.

Lo cierto Larra, que hay ganas de vivir y a
lo que salga.

Con todo, le digo, nos espera, y no por lo del
veraneo, que al fin y al cabo es parentesis de
olvido, terapia social, rito de obligado cumpli-
miento, un aspero otofno. Lo preocupante es la
falta de grupos humanos, de élite social dis-
Puesta a pelear por la generacion de las riquezas
que necesita el pueblo para garantizar su super-
vivencia. Cada metro cuadrado de fabrica desa-
parecida se llena de bares y de «pubs», y sigue
la cuerda. Milagro, sueno, descalabro... al tiem-
po.

Los cambios en profundidad apenas se per-
Ciben con la anécdota diaria, pero los hechos in-
dican a las claras que de sequir la tendencia
actual, la potencia del Pais Vasco se vera seria-
mente mermada, ademas de por la incidencia de
la crisis econémica por la mas seria de las
crisis, la crisis de la ilusion de sus hombres.
- Si antafio nos conocian por emprendedores, ima-
ginativos, tenaces y trashumantes, ;jqué sere-
mos en el futuro? ;Acaso, mendicantes del Es-
tado? ;Por qué nos conoceran?

Nada esta perdido, pero tampoco hay que ha-
Cerse ilusiones, de lo que fuimos y no somos.
Cada pueblo, como cada persona, acaba en su
Punto natural, el que le corresponde, en este
mundo de poder y de tension. El pasado en nada
Qarantiza el futuro, y, para muestra, las muchas
Civilizaciones que han brillado en el firmamento
de lo que parecia imperecedero, estan en el
olvido.

Los pueblos de raza, de personalidad, necesi-
tan como nadie desempolvar la creatividad lar-
vada, potenciar nuevas vias de creacion. Este
Mismo pueblo, si deposita su esperanza, su sa-
lida, en la clase burocrética del Estado, esta per-
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dido; quiérese decir que sus células vitales es-
tan blogueadas, inermes, a lo que ha sido su ca-
racteristica mas estimada: el espiritu de supe-
racion, la busqueda de su antonomia y de la
identidad como pueblo. Y esto no se hace sin
potenciar la economia.

Cipri pensativo, interiorizado, replegado, abre
los ojos y susurra «Entrampados... Entrampados.
Bueno, ainbesterik estok izango» (no sera para
tanto). La verdad es que nos falta armonia, com-
prension de la situacion. Ya les digo a mis com-
paneros de la avanzadilla social, que menos pro-
blemas de la calle a la polémica de taller y mas
concrecion y armonia en la fabrica. Todo es arre-
glable, pienso que los que estan arriba, en la di-
reccion, mas los de Madrid, no nos dejaran en
la calle. Pero vete a saber. Los pedidos esca-
sean...

Un sol radiante penetra por el celaje del pla-
tanal del Portalon. El haz solar cabrillea sobre la
calva de Cipri. Con sonora carcajada ahuyenta
las pesadillas, los malos augurios, las sombras
de la desesperanza. Palmada y cita con el ami-
go. jAl frontén!, exclama la voz rebelde de
Cipri.
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ESPERIENTZIA BATEN
ONDORIOAK

Udazkena gainean daukagunez lais-
ter jarriko da modan txertoetaz hitz
egitea. Batzuek hau eta besteak hura
esaten.

Iaz garai hontan zalantzan geun-
den. Haren efektibotasuna jende as-
kok ukatu egiten du. Ipintzea era-
baki genuen eta ondorioak aztertzea.

Urriaren 22an dosis bakarra ipini
genien hemengo boluntarioei, propa-
ganda pixkat egin ondoren (O.M.Sk
dosis bakarra aholkatzen zuen, ne-
guan birusaren kontaktoa nahikoa
omen bait da berinmunizatzeko).

.Asko eta asko galdetu ondoren, ez
genekien birus ahuldutakoa edo hil-
dakoa erabili eta bigarren hau auke-
ratu genuen, naiz eta motelagoa izan.
Gehien erabiltzen dena da eta zer-
bait merkeago ere, baina egia esan
ez daukagu argumentorik txerto ho-
ri rekomendatzeko.

Lantegi batetan lan egiteak, esta-
distika nahiko politak egiteko auke-
ra ematen du. Beraz, gaixotasunaren

grabedadea neurtzen duen parame-
tro oso fidegarria da LL.T. delako
hori (Baja). Sare komertziala bazter-
tuz, gure lantegietako (C.O.M., Dano-
na, Gurola, Loiola, Maiak eta Zubio-
la) lankidego osoak 834 lagun biltzen
du guztira. Horietatik 146 txertatu
egin ziren, eta 688 ez. Gure lanixoa-
ren akats nagusia hemen datza, hots,
ez zen «al azar» egin banaketa hau.
Norberak erabakitzen zuen hartzea
ala ez, Talde hontan bere buruaz ge-
hien arduratzen direnak sartuko li-
rateke, baina baita ere gehien ikutu-
ta daudenak beste urteetan, eta bai-
ta, guk esanda, erraztasun haundia
duen poblazica, hau da, bronkitiko
kronikoak, diabetikoak, kardiakoak
e.a.

Hau ikusiz, lehenengoak ez ezik,
I.L.T. gehiago eta luzeagoak hartuko
zutekeela pentsa genezake.

Bigarren oharra gogoan hartzekoa,
0so zaila dela zen den gripea eta zer
ez bereiztea, eta zeintzuk birus ho-
rrek  sortutako gaitzak (batzutan
bronkitis agudakin edo pulmoniakin
komplikatzen dira). Hala ere, arnas
aparatuko birosis sailean sartuko li-
teratekeen diagnostiko guztiak (sind.
gripal, katarro, e.a.) hartu ditugu.

Bi desbiazio hauek gogoan hartze-
ko izan arren, ez dute, geure iritziz,
lanaren norabidea aldatzen.

Urritik Ekainerako epean talde ba-
koitzak galdutako orduak geitu on-
doren, bazkide bakoitlzak hilero gal-
du duena atera dugu, promedioz, eta
bata bestearen ondoan ipini. Urria-
ren 22an txertatu genuela gogoratu
behar dugu,

Resultadoak hauetxek dira:

Urria Txertatutako bakoitzak ... ... ... .., ... ... 2,11 ordu
Bestelako bakoitzak 0,79 ordu
Azaroa Txertatutako bakoitzak ... .. ... ... .. .. 1,86 ordu
Bestelako bakoitzak ... ... ... ... ... ... ... 0,61 ordu
Abendua Txertatutako bakoitzak ... ... . 0,08 ordu
Bestelako bakoitzak 0,82 ordu
Urtarrila  Txertatutako bakoitzak ... ... ... ... ... ... 1,89 ordu
Bestelako (bakoltzal .. e welin e il ow 3,64 ordu
Otsaila Txertatutako bakoitzak ... ... ... ... ... ... 1,41 ordu
Bestelako bakoitzak ... ... ... ... ... o ... 2,23 ordu
Marixoa  Txertatutako bakoitzak ... ... ... ... ... .. 0,31 ordu
Bestelako bakoitzak ... ... ... ... ... ... ... 0,76 ordu
Apirila Txertatutako bakoitzak ... ... ... ... ... ... 0,50 ordu
Bestelako bakoitzak ... ... ... ... ... ... .. 0,26 ordu
Maiatza Txertatutako bakoitzak ... ... ... ... ... .. 0,00 ordu
Bestelako bakoitzak ... 0,57 ordu
Ekaina Txertatutako bakoitzak ... ... ... ... ... .. 0,00 ordu
Bestelako bakoitzak ... ... ... ... ... ... ... 0,45 ordu
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Grafikoak berak hitz egiten du
Xertatutakoen taldekoak atzetik ze-
10zten ordu gehiago galtzen. Urritik
@zarora paraleloki jaisten dira biak,
eraz ez du oraindik bere efektoa
€gin. Abenduan, pixkat igo beha-
Frean ez dute ia ordurik galtzen (0,80
‘Ordu/bazkide) eta sortzen den dife-
Tentzia (0,72) oraindik gehitu egiten
urtarrilerako (1,75).

| Urrengo hilabeteetan txertoaren
Ordorioa ez da hain nabarmena egi-
len (0,82 otsailean, 045 martxoan)

tendentzia hortan diferentzia labur-
tuz. Apirilako eguraldi txarrak diru-
dienez gehiago nabaritu zuten txer-
tozaleek; gero, maiatza eta ekainean
(hile hontako eguraldi dotoreak go-
goratu) ordurik ez galtzeko, aipatu-
tako gaixoketagaitik,

Laburtuz, * guretzako, Ixertoaren
efektoa bigarren hilabetera sentitzen
da eta orduan dauka indarrik haun-
diena. Grafikoki, gripearen kontrako
defentsak horrelako kurba osatuko
lukete:

Taz arte bi txertaketa egilen ziren,
bigarrena urtarrila aldera jarriz. Gu-
Tetzako ez du merezi eta O.M.Sk

-Cmandako aholkua egokia da.
|

ZENBAKITARATUAZ

Bestalde, txerto hau arrizku haun-
diko pertsonei zuzenduta zegoen, ba-

tez ere (zaharrak eta gaixo kroni-
koak) eta ez jende arruntari. Hemen
demostratu nahi izan dugu rentable
ateratzen dela pertsona osasuntsu-
tan, sanitarioki eta baita ekonomi-
koki. Ekonomia aipatuz eta enpresa
munduan gaudenez azter dezagun ur-
tarrilako zenbakiak:

® Txertatu gabe: 3,64 ordu x 834
(bazkidegoa) = 3.305,75 ordu gal-
duta.

* Txertatuta: 1,89 ordu x 834 (baz-
kidegoa) = 1.576,26 ordu galduta.

Honek 145949 orduko diferentzia
ematen digu, danok txertatu gabe
egotetik danok egoterako egoera hi-
potetikoan.

1,575 hartu ezkero koefiziente me-
dio bezela eta 400 pzta orduko:

1,575 x 400 x 1.459,5 = 919.485 pzta.

Kopuru hori Lagun-Aro eta bazki-
deen artean ordaintzeko. Ez dut kon-
tatzen zenbat ateratzen zaion enpre-
sa bakoitzari, oso ezberdina bait da
produkzio arazokin egon'edo jende
ekzedentarioa eduki. Lantegi bakoi-
tzean azier dezatela ze galera supo-
satzen duen honek.

Lagun-Arori ere, bururatzen zait,
interesalu  egingo zaiola zenbat
aurreratu lezaken txertaketa siste-
matiko bat taldean ezarriz.

_ Bazkideak ere pentsa dezala ba-
jan dagoenean ez duela berdin ira-
bazten eta zenbal ateratzen zaion
botikatan eta bestelako ordainketa
sanitarioetan. Hori mediku antibio-
tiko-zale baten eskeutan erori gabe,
farmako hauek garestiagoak direla-
ko eta «periodo de convalecencia»
delako hori, askotan, luzatu besterik
ez dutelako egiten.

Aipagarria dela, deritxoigu, - izan
ditugun neumonia edo pulmonia guz-
tiak (ez ditugula kontatu) txertatu
gabekoen taldean izan zirela. Gaixo-
tasun hauek, maiz, gripe baten ondo-
ren sortzen dira, gorputza ahuldurik
dagoela aprobetxatuz.

Txertoa oso merke atera daiteke
kantidade haundiak eskatuz eta La-
gun-Arok, interesatu gisa, parte bat
ordaindu behar luke (% 70 % 80).

Haz ezazue kalkuladora eta nume-
roak egin; eta ea sistematikoki jar-
tzera iristen garen.

Gure zenbaki guztiak nahi duena-
ren dizpozizioan daude.

O - T ST T SR S S R AR
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CONCEPTO CAPITALISTA
DEL TRABAJO

Si me dicen: «Esta fabrica es
tuya, es del colectivos, pero obe-
dezco ciegamente las ordenes de
los directores, no comprendo nada
de mi maquina y menos ain del
resto de la fabrica; si ignoro lo que
ocurre con mi producto una vez aca-
bado, ni por qué se ha producido;
si trabajo aprisa, muy aprisa para
sacar la actividad —la prima, el
funcional—; si me aburro mortal-
mente esperando toda la semana
que-llegue el sabado y domingo y
cada dia la hora de cesar el traba-
jo: si voy atin mas inculto después
de unos anos de trabajo que al prin-
cipio, entonces es que esta fabrica
no es mia, no es del colectivo.

Contindo, afirmando, que la divi-
sion capitalista del trabajo es el
origen de todas las alienaciones.
«Los conocimientos, la inteligencia,
aunque sea tan sdélo de una manera
moderada, se |e arrebata a los obre-
ros y los confisca el capital que los
concentra en sus maquinas, su or-
ganizacion de trabajo, su tecnolo-
gia: las potencias intelectuales del
proceso material de produccion se
resuelven asi contra el obrero como
una propiedad extraia, un poder
que le domina. Esta escision del
trabajo manual y del trabajo inte-
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comodo’.

"Los instalados, los que se sienten satisfechos de la situa-
cion presente, tienden a utilizar un recurso aparentemente
honesto, correcto y nada violento para desvirtuar los anhe-
los transformadores de los inquietos: enjuiciar y calificar de
utopia los proyectos cuyo desenlace pudiera resultarles in-

(Don Jose M." Arizmendiarrieta)

lectual convierte al obrero en un
obrero desfigurado y parcelario y a
la ciencia en un poder productivo
independiente del trabajo, destina-
do al servicio del capital».

El mito de que la ciencia y la téc-
nica son neutras, que carecen de
contenido y de marca de clase, y
que la division del trabajo que es-
tablecen es el resultado de nece-
sidades objetivas y no de las exi-
gencias de la acumulacion capitalis-
ta, no es mas que la base por la
cual los mandarines de nuestra so-

ciedad basan sus poderes y sus
privilegios.

La subordinacion técnica del
obrero a la marcha uniforme de las
maquinas y la composiciéon de los
obreros, individuos de edad y sexo
diferentes, crean una disciplina to-
talmente militar, distinguiendo a los
obreros en trabajadores y vigilan-
tes, en soldados y suboficiales de
la industria. El cddigo de castigos
del vigilante ha sustituido el latigo
del antiguo conductor de esclavos.
Todos los castigos se resuelven en
multas o retenciones de salario, y
la sagacidad legislativa de los Li-
curgos * de la fabrica logra que la
violacién de sus leyes les sea toda-
via mas fructifera que la observan-
cia de esas mismas leyes. «Has
aceptado este contrato libremente,
por lo tanto debes someterte a éi».

(Es realmente necesaria la auto-
ridad jerarquica para obtenér nive-
les de produccion elevados? Los
defensores del capitalismo estan
profundamente convencidos de que
la jerarquia es inevitable. De esta
forma el trabajo no favorece la rea-
lizacion de los individuos. Si la
autoridad jerarquica es necesaria
para lograr productividades eleva-
das, la realizacion de los individuos
en el trabajo, sera, en el mejor de

* El qua legista, legislador.
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los casos, el privilegio de una mino-
ria reducida y esto sea cual sea el
régimen social y econdémico.

PRODUCIR Y DOMINAR

Dominar a quienes se hace pro-
ducir. La voluntad de dominio esta
profundamente inscrita en la natu-
raleza de las maquinas, en la orga-
nizacion de la produccion, en la di-
vision del trabajo que materializa;
por una parte el capital, sus repre-
sentantes y funcionarios, y por otra
parte los que llevan a cabo el proce-
so de produccion. La organizacion,
las técnicas de produccion y la di-
vision del trabajo, forman la matriz
material que invariablemente repro-
duce por inercia las relaciones je-
rarquicas de trabajo. Las relaciones
de produccion capitalistas.

Por tanto, mientras la matriz ma-
terial siga sin cambiar, la apropia-
cion colectiva de las fabricas sdélo
puede ser un traspaso perfectamen-
te abstracto de la propiedad juri-
dica, traspaso que sera absoluta-
mente incapaz de poner fin a la
opresién y a la subordinacién obre-
ra.

El poder permanece en el capital
y solamente cambian los que lo re-
presentan; el patronato privado se
ve reemplazado por el Estado-pa-
tron; la burocracia capitalista, por
la burocracia «politica» igualmente
separada de los intereses del colec-
tivo. Los papeles y las competen-
cias requeridas por la antigua divi-
sion del trabajo, justificaran la con-
servacion del antiguo sistema esco-
lar selectivo, opresivo, jerarquizan-
te; y la Escuela burguesa continuara
difundiendo valores burgueses y co-
leccionando una nueva burguesia de

funcién en posesion, no ya de la
propiedad, sino de los poderes de
disposicion y de decision que esta-
ban ligados a ella.

l |

A LA CONQUISTA DE LA CIENCIA
| Y LAS TECNICAS l

Si el cooperativismo ha de con-
tinuar, si debe haber apropiacion
colectiva, por los productores, de
los medios de produccion y victo-
ria de la colaboracion voluntaria so-
bre la division jerarquica de las
tareas, entonces es preciso que los
productores directos se apropien y
por tanto cambien completamente
las técnicas, la organizacion del tra-
bajo, el modo de empleo de las ma-
quinas, la disposicion de los luga-
res de trabajo, la relacion con el
saber y con las instituciones (Es-
cuela) que lo transmiten...

Ya que los medios de produc-
cion no son sdlo instalaciones y ma-
quinas; son también las técnicas,
la ciencia, incorporadas a las ma-
quinas y a las instalaciones, y que
dominan a los obreros como una po-
tencia productiva independiente del
trabajo. Pues si bien, la ciencia y
las técnicas deben ser igualmente
revolucionadas y reconquistadas por
el proletariado, reapropiadas colec-
tivamente, como potencia comun
de todos, mediante la reunificacion
del trabajo manual e intelectual, la
reestructuracion completa de la or-
ganizacion del trabajo, pero tam-
bién de la Escuela.

No podemos limitarnos, en ningiin
caso, a aligerar el trabajo, reducir
su duracion y aumentar la remu-
neracion, ya que la determinacion
capitalista del trabajo es la destruc-
cion del trabajador, la negacion de
su libertad; en resumidas cuentas,

su alienacion, «El trabajo mecanico
fatiga de una manera extremada el
sistema nervioso, suprime el jugo
variado de los misculos y con-
fisca toda libre actividad fisica e
intelectual». Por ello, la maquina no
dispensa al obrero del trabajo, si-
no que ademas le priva de todo su
interés. «Toda produccion capitalis-
ta tiene esto de particular; el obre-
ro no domina las condiciones de
trabajo; estd dominado por ellas».

No hacemos mas que indicar las
condiciones materiales en las que
se lleva a cabo el trabajo en la fé-
brica. Los drganos de todos los
sentidos sufren al mismo tiempo
por la elevacidon artificial de la tem-
peratura, el aire saturado de des-
perdicios de materias primas, el
ruido ensordecedor, etc.

La economia de los medios so-
ciales de produccion, se convierte
en un robo sistematico practicado
sobre las condiciones vitales del
obrero durante su trabajo, sobre el
espacio, el aire, la luz y los medios
de proteccion personal contra las
condiciones peligrosas o insalubres.

jComo se puede ejercer un po-
der —la Asamblea General— si el
trabajador, el socio, sélo tiene un
conocimiento reducido, parcelario,
de la produccion y estd dominado
por la técnica! Nadie puede darse
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ya por satisfecho con la EXPERIEN-
CIA, porque no es del trabajador,
del socio..

Tampoco es del colectivo si las
unidades de produccion sélo pue-
den administrarse centralmente,:por
una tecno-burocracia y si la rigidez
de sus imperativos de funcionamien-
to y de rentabilidad privan al colec-
tivo de toda iniciativa y de toda
eleccion en la definicion de los
objetivos de produccion,

7
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COMO SE DEBE ENTENDER
LA PROPIEDAD COLECTIVA

Hablar de la propiedad colectiva
es una abstraccion desprovista de
sentido. Los aparatos instituciona-
les de produccion y de intercambio
no se prestan en su actual configu-
racion, al control y a la propiedad
por los productores asociados en el
seno de comunidades reales de
trabajo y de vida, Solamente se
prestan al control y a la propiedad
institucionales por mecanismos de
Estado que perpetian, con la divi-
sion social de las tareas, la estra-
tificacion de clases de la sociedad
y, en particular, la existencia de una
burocracia que mantiene al trabaja-
dor en una dependencia y una su-
bordinaciéon tan totales como bajo
el capitalismo privado,

No puede haber cooperativismo
sin estilo de vida cooperativa, sin
cultura cooperativa; pero no puede
haber estilo de vida cooperativa so-
bre la base de la tecnologia, de las
instituciones y de la division del
trabajo surgidas del capitalismo. El
poder del trabajador y la propie-
dad colectiva s6lo podran llegar a
ser realidades si los trabajadores,
como individuos, grupos, equipos,
comunidades, tienen el poder de
unirse y decidir juntos, alli donde
trabajan, alli donde viven, lo que
quieren producir, como, cudndo ¥y
donde. En ausencia de este poder, el
poder de clase del trabajador coo-
perativo (su Asamblea General, su

Congreso Cooperativo) sera total-
mente nominal y abstracto.

La propiedad colectiva de los me-
dios de produccion puede tener dos
efectos diametralmente opuestos:
puede subordinar las relaciones so-
ciales a las exigencias de los me-
dios de produccion, situando a los
hombres al servicio de las maquinas
de una manera aun méas eficaz que
el capitalismo; ésta es una esencia
del cooperativismo. A la inversa, la
propiedad colectiva de los medios
de produccion puede significar que
la comunidad se compromete a uti-
lizarlos de un modo que promueva
relaciones sociales conviviales. Pe-
ro en este caso, se comprometerd
también a renunciar, hasta donde
le sea posible y sea cual fuere el
coste, a las grandes unidades que
producen a gran escala, debido a
que esas grandes unidades, por efi-
cientes que sean, requieren un tipo
de organizacion incompatible con la
convivialidad.

En una palabra, la socializacién
de los medios de produccién puede
y debe servir para desterrar aque-
llas que por su talla, su potencia o
su naturaleza no permiten un esta-
do de vida convivial,

BIBLIOGRAFIA:

KARL MARX,
IVAN ILLICH,
ANDRE GORZ,
CHARLES BELTELHEIM,
MARCO MAGCIO y
ANTONIO ELTIERI,
STEPHEN A, MARGLIN,




NADA TAN EFICAZ COMO LA NECESIDAD PARA
ESTIMULAR LA EVOLUCION DE LA ESPECIE

HUMANA (Darwin)

Recientemente, en unas jornadas celebradas en Ma-
drid, en el INI, sobre las nuevas tecnologias en la fabri-
cacion, en las que participé el Director de IKERLAN en
una de las ponencias, fueron tratados por parte de Joel
D. Goldhar (Decano de la School of Business Administra-
tion en el Illinois Institute of Technology) los nuevos
conceptos de los sistemas de fabricacion.

Por el interés que pueden tener las ideas manifestadas
por F. D. Goldhar, exponemos a continuacion algunas de
ellas que, como dice el titulo, configuran la «fabrica del
futuros.

Hay toda una serie de siglas y palabras que se estan
convirtiendo de uso corriente en las publicaciones y re-
vistas industriales y que son conocidas para aquellas per-
sonas que siguen los cambios que se estan produciendo
en las tecnologias de fabricacion, aunque no sea muy
de cerca, como son: CAD, CAM, CAE, robot, competen-
cia internacional, productividad, «irabajo inteligentes,
calidad, etec... En cambio, no son muchas las personas
que comprenden del todo cémo las nuevas tecnologias,
la competencia mundial y el cambio de la demanda re-
quieren y hacen posible nuevas formas de competir, cre-
ciente atencién a las exigencias del cliente, v el nuevo
concepto de las «fébricas del futuros. Estas fabricas se-
ran capaces de alcanzar niveles de eficiencia, rapidez,
variedad, calidad y fiabilidad imposibles de lograr utili-
zando las tecnologias de produccidn, organizacion y es-
trategias de la ultima generacién.

La fabrica del futuro funcionara con un sistema inte-
grado por ordenador, en bucle cerrado, flujo continuo,
sin papeles y con una alta flexibilidad. En ella sera facli-
ble producir de manera écondémica v eficiente una am-
plia variedad de productos en lotes pequenos.

La aplicacion de las nuevas tecnologias requerird nue-
vos estilos de marketing y nuevas estrategias empresaria-
les, poniendo ¢l acento en Ia rapidez en los cambios de
disefio, variedad de productos y su adecuacion a las exi-
gencias del cliente, y la utilizacién consiguiente de nue-
vas técnicas de disenio v de gestion de las fabricas.

Es necesario replantearse todos los conceptos tradi-
cionales de organizacion, distribucion en planta, eleccién
de la tecnologia de procesos y equipos, planificacion de
la produccién v técnicas de control, standarizacion de
disefios de productos, tamafo de loles, compelencias v
responsabilidades de la «linea» v del «staffs, formas de
medir la productividad, formacion v experiencia necesa-
rias para los directivos y profesionales, etc. Hace falta
un mayor esfuerzo de investigacién hasta determinar qué
instrumentos v técnicas permaneceran, cudles desaparéce-
rin y como otras pueden ser modificadas hasta ser uti-

les en la gestion de la fdbrica del futuro integrada por
erdenador.

CARACTERISTICAS

. Todo ello hara posible una fabrica cuyas caracteris-
ticas de funcionamiento son muy diferentes a las actua-
les. Por ejemplo:

. ;;l volumen de pedido econémico serd préximo a

»
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Andlisis de
ln sentencia del
Trihunal (onstitucional

sobre In
LEV URSCA
DE (OOPERATIVAS

En este y sucesivos nimeros publica-
mos. un analisis de la sentencia del
Tribunal Constitucional de fecha 29 de
julio de 1983 (B.O.E. 18.8.83) referida
al recurso de inconstitucionalidad plan-
teado por el Gobierno del Estado con-
tra la Ley Vasca de Cooperativas, ¥y

~e @stimamos de interés para los
lectores.

JUAN LARRANAGA
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1 — INTRODUCCION

El objeto del presente trabajo es analizar la Sen-
tencia numero 72/1983, de 29 de julio, del -Tribunal
Constitucional publicada en el B. O.E. de 18 de agos-
to de 1983 (suplemento al namero 197) y referida al
recurso de inconstitucionalidad planteado por el Go-
bierno del Estado contra la Ley numero 1/82, de 11
de febrero, sobre Cooperativas, en sus articulos 3.
8 apartado 1 y disposicion final primera.

Para ello, vamos a resumir en el punto 2 las ale-
gaciones presentadas por las partes (Gobierno del
Estado y Gobierno Vasco) para a continuacion en el
punto 3 examinar los Fundamentos Juridicos y el
Fallo de la Sentencia.

El punto 4, lo dedicaremos a comentar dicho Fallo
tratando de llevar al terreno practico la Sentencia,
extrayendo en el punto 5 las conclusiones que resul-
tan operativas desde nuestro punto de vista.

2 — ALEGACIONES DE LAS PARTES

Los preceptos recurridos por el Gobierno Estatal y
sobre los que se pronuncia el Tribunal Constitucional
son los siguientes:

ARTICULO 3. DOMICILIO

La Cooperativa tendréd su domicilio dentro del Te-
rritorio de la Comunidad Autonoma del Pais Vasco,
en el lugar donde realice preferentemente sus activi-
dades con sus socios o centralice su gestion admi-
nistrativa y la direccion empresarial.

ARTICULO 8.
PERSONALIDAD JURIDICA

(EN SU APARTADO 1)

1. La Cooperativa quedara constituida y tendré per-
sonalidad juridica desde el momento en que se
inscriba el acta de constitucion de la misma en
el Registro de Cooperativas correspondiente. En
el supuesto de que se realizaran aportaciones de
bienes inmuebles se requerird el otorgamiento
de escritura publica.



| DISPOSICION FINAL PRIMERA

La presente Ley se aplicara a todas las Cooperati-
vas con domicilio en la Comunidad Auténoma
del Pais Vasco con independencia de su ambito
territorial de actuacion.

Para sustentar la inconstitucionalidad de estos

Preceptos el Abogado del Estado efectua, en resu-
Men, las siguientes alegaciones:

a)

b)

c)

Como planteamiento general, el articulo 10.23
del Estatuto de Autonomia del Pais Vasco atri-
buye competencia en materia de cooperativas
pero en conformidad a la legislacion general en
materia mercantil. Ello quiere decir que la legis-
lacion de cooperativas tiene caracter mercantil.

Por el juego del articulo 3 y la Disposicion Final
Primera, la Ley Vasca puede asumir una eficacia
extraterritorial absolutamente inadecuada. Cabe
por estas normas que cooperativas domiciliadas
en el Pais Vasco, pero que ejerzan integramente
sus actividades fuera del mismo, se sujeten a
la Ley impugnada con exclusion de cualquier
otra.

Ello invade la competencia del Estado (art. 149.1.8
de la Constitucion) de dictar normas para resol-
ver conflictos de Leyes. Ademas el articulo 3
vulnera la legislacion mercantil al establecer una
regla opcional sobre el domicilio frente a lo es-
tablecido en el articulo 5.° de la Ley General de
Cooperativas.

En cuanto al articulo 8 permite que la Cooperati-
va quede constituida desde la inscripcion del
acta de su constitucion en el Registro de Coope-
rativas, prescindiendo de la escritura publica y
del Registro Mercantil. '

Este precepto olvida la necesidad de inscripcion
en el Registro Mercantil de todos los que reali-
cen operaciones comerciales y que para ello es
preciso otorgar la correspondiente escritura pu-
blica, lo cual lesiona la competencia estatal en
materia mercantil establecida por el articulo 149.
1.6 de la Constitucion.

Por su parte el Parlamento y Gobierno Vasco abo-

gan en sintesis lo siguiente:

a)

b)

c)

El derecho cooperativo es auténomo y diferen-
ciado del derecho mercantil. La Constitucion re-
serva al Estado la competencia exclusiva en cuan-
to a la legislacion mercantil, luego quien consi-
dere que la legislacion cooperativa es mercantil
tendra que concluir que el Estatuto de Autonomia
es anticonstitucional, pues otorga a la Comuni-
dad Autonoma competencias exclusivas en ma-
teria cooperativa. Ademas en ninguna ley se afir-
ma que las Cooperativas son mercantiles, al con-
trario de lo que ocurre, por ejemplo, con las So-
ciedades Andnimas.

En cuanto al articulo 3 y a la Disposicion Final
Primera resulta incomprensible que se hable de
extraterritorialidad de la Ley por el hecho de
otorgar al domicilio el caracter de criterio deli-
mitador de la eficacia de la Ley.

Se confunde el domicilio con el hecho de que
existan cooperativas que puedan negociar con
terceros no residentes en el Pais Vasco.

En la Ley de Cooperativas nada se regula sobre
Cooperativas de fuera del Pais Vasco o sobre su
actuacion fuera del Pais Vasco o sobre las rela-
ciones que puedan establecer con terceros.

En especial en cuanto al domicilio, su regulacidn
es competencia exclusiva de la Comunidad Au-
tonoma y carece de relevancia si modifica lo
establecido por la legislacion estatal.

En relacion al articulo 8, la obligacion de la Ley
Estatal sobre Cooperativas de exigir la escritura
publica y la inscripcion en el Registro Mercantil
no deviene de la legislacién mercantil, sino del
propio ordenamiento cooperativo. Luego si no
son normas mercantiles es perfectamente véalido
articular un sistema distinto de constitucion de
cooperativas pues existe competencia para ello,
y ademas queda perfectamente garantizada la se-
guridad del tréfico.

Por otro lado, el tramite de la escrituracion pu-
blica resulta poco operativo y reiterativo.

(Continuara)
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IKUSI GENUENA

Egun bitan Bilbon eta inguruan
egon ginen zer gertatu zen jakin
nahian, entzun eta irakurritakoak
irudi epel bat besterik ez zirela esan
bait ziguten. Eta egia zen; esanak
esan eta entzunak entzun, ikusi ar-
tean ez nuen gertatutakoaren antzik
ere Zer zen hura! Ura, zaborra, lo-
katsa, dendetatik ateratako hainbat
ondakin, janari eta edari, okela eta
arrain... eta zer ez.

Ba zegoen zer eginik; kale eta
etxe, denda eta taberna barrutan
metro bat inguruko lokatsa; gaine-

tik, batez ere janari dendetan, us-.

teltzeko zorian zeuden hainbat gau-
za ia hatsa zeriolarik, traba baka-
rrik egiten zuten pareta, ohol, kris-
tal zatiak. Autoak eta autoak kaleak
betetzen zituztela.

Eta Nerbion ingurua, hura zen
ikusgarri negargarrial Zenbat fabri-
ka, lan-postu urak dena hartuta tei-
laturaino; lokatsaz, zaborrez eta en-
borrez beterik; aspaldian jareindako
almazen zaharren antz gehiago zeu-

katen, atzo oraindik lanean ari ziren
tokiak baino.

Noizko hemen berriro lanean ha-
si, zioen eta jardun egiten zuen gu-
rekin etorri zen batek.

Eta baserri etxeak: soloetan harri
eta kaleetan lurra: nolako lanak
izaten diren urenak, neurtu gabe da-
torrenean. Baserriak erdi erorita;
kaleko etxeak uztuta; erreka arroak
beteta. Kamioi eta auto asko kale-
tan eta erreka bazterretan ezertara-
ko ez zirela.

LAGUNTZA

Bilboko kaleetan ba zegoen lana
egiteko gogoa. Denda edo taberna
izandako tokietan bost, hamar hama-
bost bat lagun garbitzen. Kaleetan
zaborrak batzen, ibiltzeko bideak
egiten, makinentzat, batu zezaten
prest uzten. Zenbat izango ziren? Ez
dakit; milaka asko; gehienak oso
gazteak, hemezortzi urtetatik hogei-
tamar ingurura izango zuten gehie-
nak.

Denak lanean, arduraz eta enpei-
nuz; askok palaz modu handirik ez
zeukaten arren, asmoa eta boron-
datea ikusten zitzaien. Organizazio
hendirik ez zen ikusten; bakoitza
bere aldetik behar bada; baina lana
ikusten zen. Ezer saltzen ez genuen
ikusi; kaletan edaria ugari xamar
banatzen ikusi genuen baina ezer
ordaindu beharrik ez zegoen.

Hiri batetan esan ziguten beste
hau ere:

Bai, lan asko egiten zela, egia,
baina bakoitzak bere alderdiari la-
guntzen ziola bakarrik. Batasuna be-
harrean, zatiketa sakontzen ari ze-
la. Egia, behar bada, baina gu ez
ginen kontuan jausi.

JENDEAREN EGOERA

Izen edo laguntzaile bat jarri be-
harko bagenioke han ikusten zire-
nen egoera mugatzeko; hauxe izan-
go litzateke: Oreka, patxada, bare-
tasuna.

Parrez eta txantxetan inor ez zen
ikusten, egia, baina negarrez eta
galduak garela esanez ere ez.

Zer egingo duzu ba? Aurrera egin
behar banakari entzun genion. Hau
horrela ezingo dugu utzi behintzat.

Itxaropena eta aurrera egiteko
gogoa ikusten zirela esango nuke.
Norbaitek esaten zuena behar bada
egia izango da:

Guk horrelako gauzaren bat be-
har dugu norainokoak garen jakite-
ko eta erakusteko.

Ez dakit egia den, baina hura de-
na ikusi eta horrelako zerbait ba
zegoela esango nuke.

Hemen ba ikusi genuen eta en-
tzun genuen berri labur bat; behar
bada urrengo, honi buruz, gogoeta-
ren bat egin beharko dugu.




