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Gure Koperatiben Mundietan, barne eta kanpokoekin Elkarta-
suna printzipio nagusitzat jarri dugu. Gogoz jarri ere.

Gaur egun, gero ta larriago den egoera hontan, Elkartasunaren
oinharri honek erantzun bereziak ematera ez ote gaitu bultzatuko?

Gure sistemak baditu hortarako bide egokiak, inoren morroi-
tzapean erori gabe. Gizarte berri baten atondoan, gure testigutza
zuzentasun eta askatasun seinale izan dedila!

De repente han surgido en
nuestro ambito social, nuevos
aires, y los conceptos y valores
cambian. Aquello que durante
tanto tiempo, para algunos casi
una vida, habia sido perseguido
y prostituido, viene a situarse en
los primeros lugares en el ran-
king de la consideracion social
y politica.

Se abren nuevas esperanzas
al desarrollo de la justicia y de
la libertad, que habra que seguir,
no obstante, conquistando palmo
a palmo, en un proceso gue nos
obligaréd a superar deformacio-
nes y a cambiar de hébitos y
actitudes, que durante tantos
anos nos han conformado, en
muchos casos sin haber tomado
conciencia de ello.

El paternalismo cémodo e in-
solidario, habréd de ser superado

por una progresiva asuncion de
las responsabilidades individua-
les y de la solidaridad colectiva,
que creen las condiciones para
dar a luz un nuevo orden social.

A pesar de ello un consumis-
mo desenfrenado sigue desarro-
llandose, aun cuando los concep-
tos méas progresistas tratan de
abrirse paso en un esfuerzo por
grabarse en las mentes y cam-
biar las maneras de comporta-
miento, a pesar de ello insisti-
mos, la insolidaridad individual
y colectiva hace estragos cada
dia en nuestras propias narices.
Parece haber una actitud colec-
tiva de «evasion», ante la dificil
tarea y espléndida a la vez, con
la que hemos de enfrentarnos.

En medio de esta transforma-
cion la crisis econémica hace
mella dando dentelladas a dies-
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tro y siniestro. Surge la reali-
dad, ya olvidada, de que el pues-
to de trabajo es un bien escaso,
y el término «parado» comienza
a ser comun entre nosotros.

La industria soporta todo el
peso del ciclo recesivo de la
economia y Euskadi entra ace-
leradamente en proceso de de-
terioro economico. Los sectores
sidertirgico y naval, que ocupan
posiciones p r e ponderantes en
nuestro sector secundario, re-
quieren cambios drasticos del
modelo convencional, vélido has-
ta ahora. El sector de maquina
herramienta necesita de una re-
ordenacion que supere la actual
atomizacion, y acceso a ofros
niveles superiores de tecnolo-
gia. En general todo el sector
industrial en Euskadi se halla
abocado a protagonizar un pro-
ceso que le lleve a niveles su-
periores de eficacia, lo que le
debe permitir la entrada en los
mercados mundiales y a través
de ello la recuperacion de posi-
ciones perdidas.

En este encuadre, las coope-
rativas tienen la obligacién de
mejorar su gestién, en un es-
fuerzo individual y colectivo a
la vez, para adaptarse a un con-
texto econémico mas competiti-
vo y de nuevas exigencias técni-
cas y de calidad. La inversion se
mantendra tras la blasqueda de
mayores productividades, que
permitan hacer de la exporta-
cién un quehacer normal supe-
rando la clasica division de mer-
cados, y en base a ambos es-
fuerzos continuar la creacion de
puestos de trabajo y de esta ma-
nera dar cima a la auténtica so-
lidaridad con toda la clase tra-
bajadora y el desarrollo de Eus-
kadi.

LA PROBLEMATICA DEL PARO [!

ANTXON P. DE CALLEJA

POBLACION ACTIVA
Y DESEMPLEO

Si bien el problema de la infla-
cion ha sido considerado como el
mas urgente, tal vez porque se
piensa que si no se resuelve este
no se solucionara ningun otro, y el
problema de la balanza de pagos
serda el mas dificil y complejo por-
que, en definitiva, no constituye si-
no el reflejo de la diferencia com-
parativa en materia de competitivi-
dad y tecnologia de nuestra econo-
mia en relacion con las exteriores,
no cabe duda que el problema del
desempleo se constituye como el
mas permanente, el mas grave des-
de el punto de vista de sus reper-
cusiones sociales, y como el que,
desgraciadamente, mejor va a ca-
racterizar a nuestra economia en
los proximos 10 afos.

En efecto, pocas dudas hay de
que este problema, con todas sus
graves implicaciones, nos va a
acompanar durante mucho tiempo.
Si durante los anos 60, con una
economia que crecia a ritmos su-
periores, como media, al 7% vy

—
que, en la industria, era norma
gara al 10-12 %, el desemplé
duras penas consiguio resol'-f_‘
por la via expeditiva de la e
cion al exterior, nos tememos
ahora, sin la menor esperanZf
alcanzar iguales tasas de desal 1
en proximos afos y sin la “'érr;,
de escape de la emigracion, P
afrontarse siquiera medianamrq"

Y

te
DESEMPLEOQ, ;CUANTO? n
< -/Dl')r

Lo grave es que esta as€top
cion se estd demostrando colte
chos; en los, aproximada ij¢
cuatro anos que llevamos d*’m(Jr
sis, el paro se ha duplicado "5?
en dia supera rﬂromblemeﬂm
millon de personas activas, aJ
de que dicha poblacion act!
disminuido considerablement® ”‘l
de entonces, pasando de un Flig
de la poblacién en 1973 a uﬂq-f
nas, 36 % en 1977, lo que T¢ |
decir que de haber seguido *a,
misma relacion de actividad®ng,
el pais las cifras de desemp!
bria que incrementarlas en Mh
medio millon de personas s0 ""et
anteriores.
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demografica, mas de 300.000
*Sonas deben incorporarse anual-
me a dicha poblacion activa, aun

Mendo en cuenta la tasa despro-
g "Cionadamente baja, en relacion

N Otras economias occidentales,

ﬁ ”resencia de la mujer en el tra-
|q Pues bien, en 1977 la pobla-
actlva solo se incrementd en

0 personas y durante 1976 y
d'Cha poblacion activa no se-
nﬁ”te no aumenté sino que dis-
Er:;“ en términos absolutos. Esto
decir que, ademas del de-

p €0 que revelan las encuestas

o%a stituto Nacional de Estadisti-
' e’“Ste un enorme desempleo
Cub 'erto que incluso ha perdido

®Speranzas de encontrar traba-
l'at::s ni siquiera lo busca o lo

de,

f
iT‘!nlendo en cuenta la estructu-

I‘DOD

Si a esto anadimos otro tipo de
desempleo encubierto, como es el
de los temporeros sin trabajo —su-
peran siempre las 100.000 perso-
nas— los eventuales, especialmen-
te importantes dentro de la cons-
truccion, que pueden situarse en
torno a las 200.000 personas, el
subempleo —todas aquellas perso-
nas que trabajan durante un tiem-
po involuntariamente inferior al
normal— etc., llegaremos sin exa-
geracion y sin forzar en ningun ca-
so las cifras a estimar la poblacion
desocupada o infrautilizada en tor-
no a los dos y medio millones de
personas. Todo ello, repetimos, te-
niendo en cuenta que el porcenta-
je de la poblacion activa sobre la
poblacion total en Espana es dese-
quilibradamente bajo, en torno al
36 %, cuando en otros paises occi-
dentales supera comodamente el
40 %.

Es claro que este pais ha sido
cronicamente incapaz de dar tra
bajo a todo el que lo necesitaba y
que la situacion de los anos 60, con
niveles de desempleo y desocupa-
cion practicamente nulos (favoreci-
do, como deciamos antes, por la
emigracion y las altas tasas de cre-
cimiento) fue apenas un oasis atipi-
co dentro de lo que pudiéramos
llamar una situacion «normal» que
ha sido, y nos tememos que sera,
de alto desempleo; ahora mucho
mas visible que antes pero tam-
bién en gran medida encubierto u
oculto

DESEMPLEO, ;COMO?

Analicemos pormenorizadamente
qué esta ocurriendo para haberse
producido esta monumental catas-
trofe. En primer lugar, los agricul-
tores siguen abandonando masiva-
mente el campo, indiferentes a la
crisis economica de la industria,
de la construccion o de los servi-
cios, indiferentes a la posibilidad
de que haya o no haya, encuentren
0 no encuentren, trabajo para ellos
en la ciudad, a la que llegan hu-
yendo de una crisis que no es del
presente sino de siempre. En 1974
abandoné el campo el 4 % de su
poblacion activa; en 1975 el 6 % Yy
entre 1976 y 1977 el 8 %.



POBLACION OCUPADA

En segundo lugar, la construc-
cion, que ha sido habitualmente el
centro de recepcion de estos emi-
grantes procedentes del campo vy
su trabajo temporal hasta tanto se
reubican y encuentran su trabajo
definitivo, ha actuado de forma muy
contractiva en los dltimos anos,
reduciendo incluso en términos ab-
solutos el numero de personas que
se ocupaban en la misma.

En tercer lugar, la industria y el
sector servicios, que durante los
anos 60 fueron protagonistas del
salto adelante, creando mas de un
millon y medio de puestos de tra-

5.05 0,25

bajo, y absorbiendo los excedentes
que se originaban en el campo, ac-
tualmente estan por lo menos de-
teniendo si no reduciendo total-
mente su crecimiento en determi-
nadas areas, concretamente la vas-
ca, y sectores, de la industria ba-
sica sobre todo, que expulsa hacia
el paro cifras relativamente impor-
tantes de poblacion,

Finalmente, la valvula de escape
de la emigracion ha desaparecido
y lo que se esta produciendo ahora
es el retorno de los emigrantes mas
que su salida.
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Todas las cifras a partir de 1973
indican saldos negativos, es decir
retornos superiores a las salidas.
La alternativa de los anos 60 ha
desaparecido, lo que ensombrece
aun mas las perspectivas de resol-
ver el paro en los proximos anos;
hay que tener en cuenta la magni-
tud que la emigracion llegd a su-
poner en la economia espanola has-
ta un 7 % de su poblacion activa.

DESEMPLEO, ;POR QUE?

La gravedad del problema y su
evolucion durante los dltimos cua-
tro anos indica que se trata a la
vez de la confluencia de dos pro-
blemas: uno estructural y el otro
coyuntural, el primero se refiere
a la cronica incapacidad de este
pais para dar empleo a todos sus
habitantes y para asegurarles eso
que el historiador Vicens Vives lla-
maba un «digno pasar», La acumu-
lacion de personal en el sector pri-
mario fue, debido a ello, de tal mag-
nitud que ahora esta gravitando pe-
nosamente sobre nuestras posibi-
lidades actuales de resolver el pro-
blema. Durante el periodo de 1961-
1970 el sector primario redujo su
empleo en 1.465.000 hombres, he-
morragia ian tremenda que apenas
pudo ser compensada por los sal-
dos favorables de la industria y los
servicios, 889.000 y 727.000 perso-
nas respectivamente. También du-
rante ese periodo emigraron a Eu-
ropa del orden de un millén de per-
sonas.

Si tenemos en cuenta, ademas,
la creciente incorporacion a la vida
activa de la mujer —se estima que
seran no menos de la mitad de la
poblacion activa agraria actual
—es decir aproximadamente no
menos de 1.300 personas— y que,
de acuerdo con la estructura de-
mografica de la poblacion, se debe
producir un aumento de la pobla-
cion activa potencial, que como
promedio puede cifrarse en
350.000 a 375.000 personas anual-
mente (debido al «booms demo-
gréafico de finales de los afos 50 ¥
principios de los 60), llegaremos
a la conclusion de que el proble
ma no soélo parece dificil sino que
no tiene solucién alguna, por lo
menos a corto plazo.

ANTXON P, DE CALLEJA

LA PROBLEMATICA DEL PARD (P



IBILALDI BATEN GOGOETAK

P. LETONA
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Oporaldiaren lehenengo egunean urien genuen goizean
goiz. Berrogeitazazpi lagun mundua ikusteko gertu ginen.
Zer ikusi dugun galdetzen digutenean, lehenengoz behin-
tzat elkar ikusi dugula esan beharra dago. Elkar ikusi
dugu egunero eta egunaren kabuan askotan. Kanpineko
talde batek jan edan eta beste harreman gehienak elka-
rrekin edo erdi elkarrekin egiten ditu. Horrexegatik ba-
koitza den bezelakoa agertzen da azkenean, egun askotan
itxurak bakarrik gordetzea ezinekoa bat da.

Eta alderdi horretatik ondo ibili parela esan behar.
Giro ona eta aluia izan da gure artean egun hauctan.

Horrelako giroa beti berezkoa ez da izaten. Bat edo bi’

nahikoa eta larregi izaten dira dena ondatzeko. Behar
bada hauxe izan da lehenengo ikasi eta ikasi duguna:
Elkarrekin bizitzen.

Italia aldea

Frantzia esate baterako egun batetan igaro genuen;
denetako astirik ez zegoen. Behin Ttalian, ikusgarriak han-
80 autopistak. Gureak mendi eta ibar tartean oso zailak
€ta pareztiak gotzen ditagu; ezinekoak edo erdi ezinekoak
behintzat. Zer esan Italiako hiparraldekoeri buruz? Hango
Mendi eta ibarrak handiagoak eta zakonagoak dira; tu-
Nelak eta zubiak bata bestearen ondoren kilometrotan eta
kﬂol‘l‘lt’.’tl’o!ﬂl‘l, besterik ez duzu ikusiko. Italiatarrak direla
_1"3‘1 eta bestea askotan entzun dugu; hau denau egiteko
haien baitan zerbait badago. Ahuleria cta beldurra baka-
ik ¢z da; adorea eta egiteko gogoa ere badute hori
denoi horrela egiteko.

Hango lurrak ikusita hemengoak aldatz handikoak
direla eta landu ezinekoak entzuteak, farre edo negar
“giteko gogoa ematen du. Oinez osta osta ibili litekien
I"“'mk landuta ikusiak arritu egin ninduan, baita nirekin
“eudenak ere antzera gelditu ziren, Egia da, lur hauetan
Patatak eta antzerako landarak ez dituzu ikusiko; lore
Ct diry aldetik behintzat gehiago emango duten gauzak.

ki bakoitzean zer egin ondo ikustea eta gero gano-
"ezko erabakiak hartzea hoba izango da, hemen ezer ezin
dela et negar egitea baino.

Hango baratzat, lautadak eta baita lautadak ez zidanak
kusi cta oraindik gure herrian egin behar den borroka,

lur borroka burura etorizen zitzaidan. Inun ez da ezer
berez egiten; berez gauzak hartzea berriz gizon egilea
izango denik ez zait iruditzen. Borroka ez da kalerik kale
bakarrik egiten; lanean era lurrean ere egiten da. Horre-
xegatik iraliarrengandik asko ikasi beharra dugu.

(;F'l':fd

Lta hain arzeratua jotzen genuen Greziak ere eman
dit pentzatu beharra. Aurretik ez nuen ezagitzen baina
azken urteotan aurrerakada gogorra egin duela esateko,

cgiratu besterik ez dago. Fabrika berriak, herri osoak

esate baterako berriak, erregadio berriak zail askotan ikusi
ditugu. Lehen han egondakoak nolako aurrerakada jo
duen esan ziguten.

Aitzarte bat edo zelakoan nintzen Grezia osoa, baina
denetakoak ditu. Lautada ederrak eta galantak ere ikus-
ten dira, Eguzkia gehien batetan; bero edo epel beti;
ura sortuz gero, zer ez du emango hango lurrak?

Herrelaxe Greziak urratz handia jo duela eta aurre-
ra egitcko gogoa dauka eman du. Aurrera egiteko
gogon daukan herria berriz edozein mailatara heltzeko
bidean dago. Zerbait geralakoan gaudela, atzera begira-
tuaz gure burua nolako ederra den ispiluan begiratuaz
gauden bitartean inork ere ez daki nork edo zeinek po-
liki xamar ez bada ere aurrea hartuko digun.

Turismo aldetik berriz Greziak etorkizun izugarria
daukala esatea ez da gauza berria. Atenasko Akropolis
ikusgarria; Delfos eta beste hainbat herri eta inguru ikus-
garriak ditu. Lehengo Greziako kultura ikusi gabe sinistu
ezinekoa da. Berari begiratu eta gaurko gizonak zerbait
egin badu ere lehengoak ere ez zirela makalak erraz
ikusten da.

Turismorako baita itsasondo ederrak ere baditu, Ho-
tel era egontoki asko antolatzen ari da oraintxe, ez dago
begiratu baino, Pireo portua, bere inguru denakin, in-
dustri berria eta lehengokoa, aurrera egiteko ondo dago-
ela esango nuke.

Turkia eta Yugoeslabia ere ikusi genituen. Behar bada
beste egunen batean emango dizuet herri hoien berri.



hacia los conglom
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HISTORIA DE FRACASOS ‘

Cuando se repasan las paginas de idedlogos so-
ciales, animadores y reformistas, se tropleza con un
sin numero de personajes, clasificados bajo la no-
minacion de «socialistas utopicos», que han tratado
de impulsar, por una u otra via, la opcion de la coope-
racion voluntaria como arma de transformacion so-
cial, en paralelo con el voto universal y el parla-
mentarismo. Se estimaba, por algunos de ellos, la
via estratégica para desplazar al capitalista el cetro
del poder, y organizar la sociedad en forma de co-
munas y asociaciones obreras.

Pero lo cierto es que todos estos intentos han
quedado arrumbados por la fuerza incontenible de la
opcion capitalista que, en su naturaleza, lleva los in-
gredientes para urdir la telarana de intereses y ha-
cerle practicamente invulnerable. Se refuerza aun
mas su cometido en la nueva version de expansion
multinacional e imperialista.

La versatilidad del poder abstracto e impersonal
del capital, acrecienta las posibilidades de manifes-
tacion internacional, sin mas limites y reparos que
los que puedan ofrecer las ideologias dispares, que
cierran fronteras a la incursion directa del poder mul-
tinacional. E incluso éstas se resienten, porque la
nueva colonizacion se |lama «tecnologias, y ésta, su-
til. traspasa las fronteras mas cerradas, al conjuro
de la necesidad de defensa militar en unos casos, y
de interés evolutivo o energético en otros.

En definitiva, lo que impera es el capitalismo, y
su fuerza es de tal envergadura que los que pregona-
ban iba a fenecer tiempos ha, de seguro habran cam-
biado de idea, y habra de esperar muchos afos para
cuando verdaderamente se conozca su muerte o in-
flexion, ccmo elemento motor de la cultura y de la
economia.

La historia del cooperativismo, a pesar de la pu-
janza en ciertos sectores —diriamos benignos, y no
basicos, por ejemplo el del consumo— no ha triunfa-
do, mas bien ha fracasado a lo largo de dos siglos,
porque le ha faltado poder politico bastante como
para imponer. por la via de la accion politica, tanto
las condiciontes educativas como las de estructura,
para posibilitar un encuadre viable.

Cualquier realidad socioldgica, o econémica, tie-
ne su refrendo en el poder que le es coherente y, en
la medida que el poder no lo estima como parte de
su ideario o doctrina, a pesar de todos los pronun-
ciamientos acerca de la bondad de cualquier siste-
ma, quedara en el vacio, a falta de elementos coacti-

vos, que son las instituciones politicas y economi-
cas.

Y para esto, de momento, se conocen tan sélo
dos vias: la de la revolucion y la implantacidn por

medios coactivos de un nuevo sistema, o la refarma

progresiva, sobre cuya suerte ain nada es definiti-
VO, ya que no se conocen experiencias de entidad
suficiente como para modificar sustantivamente las
condiciones del sistema capitalista, aun en las ver-
siones mas refinadas.

Con ello no se quiere decir que necesariamente
lo revolucionario es la mejor solucion, ya que queda
mucho camino por andar y, sobre todo, por garanti-
‘zar grados de libertad que hoy son exigibles a cual-
quier planteamiento que quiera superar a los exis-
tentes, al menos en los paises de cultura y desarro-
llo. econémico probado y reconocido y, en lo que se
conoce, la falla es gorda,

EL MERCADO MANDA

El imperio del mercado como fuente selectora de
las unidades economicas, con todas las imperfeccio-
nes, esta vigente, y las empresas que no se acomo-
dan a esta nueva realidad, a través de su capacidad
global de innovacion y productividad, estan conde-
nadas a desaparecer, o pasar a ser dominadas por
las unidades en punta, que son las que en definitiva
muestran la capacidad real de supervivencia en el
mercado.

Determinadas actividades son, por su propia na-
turaleza, de cardcter internacional, dada la cuantia
de inversiones en procesos investigativos y de de-
sarrollo, y las que tienen esta caracteristica no pue-
den menos de pasar por este meridiano. Es inutil em-
penarse en vivir encerrados en un drea de mercado
que. si antano fue valida para la iniciacion —por la
schreproteccion aduanera— hoy, o al menos en po-
co tiempo. sera inservible, por lo que no habrda mas
solucion que aceptar el nuevo marco. redimensionar-
se y vencer, o entregarse en manos del gran capital
multinacional, que es el que controla las riendas de
Iois sectores claves y puntas de la actividad econg-
mica.

Como ejemplo, ahi esta la industria nacional del
automovil, que se esta preparando para hacer la en-
trega final, a falta de poder bastante, independiente-
mente de las insuficiencias de gestion, para manifes:
tarse multinacional,

La condicion de empresa internacional, es distin-
to que exportar unas cantidades. El ser internacio-
nal entrana reproducirse en unidades productivas y
comerciales en escalas y areas distantes de la uni-
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rados cooperativos

RARAGA
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Si las cooperativas manifiestan incapacidad para
asociarse de manera suficiente, serd el indicador
mas definitivo de su impotencia para enfrentarse en
el nuevo horizonte competitivo. Se impone un mo-
delo de desarrollo «orbitals o de racimo en células
articuladas, para apoyarse unas con otras, pues, en
otro caso, el modelo solitario serd baldio y arrum-
bado por estructuras mas dinamicas que, en su na-
turaleza, tienen inserta la voluntad de crecer por
fusion o absorcion,

Un conglemerado del estilo nuestro. de caracter
personalista y social, tiene gue utilizar las vias de
la federacion y de la reconversion economica inter-
zonal para alcanzar la minima dimension estratégica
de futuro. El modelo de desarrollo cooperativo esta
en una importante encrucijada, y debera resolver su
problema de agrupacion teniendo en cuenta la pers-
pectiva de una economia abierta y competitiva, y la
solucion para enfrentarse con ella, pasa por el me-
ridiano de la organizacion en complejos sectoriales
y sociales.

La tentacion mas facil, sin duda, es ceder la
gestion economica como algo desconocido y dificil
a los promotores de siempre;, en la esperanza de
que llegue la revolucion definitiva, y asumir enton-
ces un protagonismo mas activo. Pero quiza, tras-
ladarse a tan remotos tiempos, puede significar no
haber abordado, en el espacio y en el tiempo, con
suficiente garra algo que, organizado, sirve y, en
consecuencia, abdicar de la funcion importante y
noble —que también es hacer politica— de crear
riqueza economica y puestos de trabajo bajo un mo-
delo de democracia industrial y de participacion di-
recta y extensiva. Por supuesto, no todas las activi-
dades son multinacionales.

Pero ccn todo, son las propias comunidades las
que han de jugar la baza de la democracia econd-
mica y. si no lo asumen por si mismas, dejaran de
cumplir un papel importante y terminaran por lamen-
tarse de que el poder se esfuma, porque el poder
que no tiene encarnacion economica es poder vacio.

Es sorprendente la ignorancia que rodea el fe-
nomeno economico, y no es extrano, desde el mo-
mento que el hecho economico no se enseia con
generalidad, practicamente desde la escuela.

Lo que se conoce es dialéctica tedrica interpre-
titiva de la fenomenologia capitalista, se vive quiza
en estado de permanente obsesion de la insupera-
bilidad de las estructuras. y se da a la maquina ma-
soquista sin interrupcion, destacando quiza el tono
lastimoso y derrotista, sin vislumbrar posibilidad al-

guna para alumbrar nuevos modelos de gestién en
los que la comunidad y los hombres, con sentido mas
colectivista y social, tengan cabida y posibilidad, con
tal de saber organizar instituciones paralelas (finan-
cieras basicamente) que soporten las opciones de
gestion comunitaria.

Pero los hechos son como son, y ahi esta la
dificil singladura de cualquier empresa gue no res-
ponde al modelo convencional. El hacer cooperativo
es costoso, quiza porque la valoracion que se hace
de la gestion economica queda descolorida y ausente
en el ranking de la estimacion social. Y en estas
condiciones, jquién quiere jugar la baza de una lu-
cha dificil, anénima y desagradecida?

Es mas, si se hiciera un balance de todas las
paginas y discursos dedicados a la politica, compa-
rando con las paginas dedicadas a lo economico, la
distancia seria tan terrible que el fenomeno econo-
mico saldria mal parado. El poder economico sigue
en manos de los de siempre, y los trabajadores sien-
ten los escopetazos dramaticos del paro, sin que
puedan hacer nada para paliarlo. ya que han estado
ausentes de la gestion y sus implicaciones.

Asumir la gestion economica es asumir una pe-
sada carga, y son pocos los que, de no haber un
interés directo lucrativo, se apunta a ella. Es mas.
si se hiciera una paradojica comparacion entre el
politico y el gestor econdmico (el empresario en
términos clasicos), de seguro tropezariamos con ras-
gos muy curiosos, Asi, el politico utiliza en sus
planteamientos el dinero de la sociedad. El empre-
sario y administrador juega con el suyo, o el de la
comunidad y. por tanto, esta sometido al cerco de
la eficiencia como condicion de vida. Al politico le
presiona y le angustia la busqueda del poder, al
empresario o gestor economico le angustia la efi-
ciencia de los resultados economicos. Normalmente,
la herida cardiaca esta mas cerca del que manipula
la gestion economica y actua con las letras de-
vueltas,

Y. en el «status« social, se pub_liclta. se pregona,
se habla del politico: al empresario y al gestor co-
munitario se le ignora, y no pocas veces se blasfema,

v a fondo, como ser explotador y colaborador de la

burguesia y el capitalismo.

Quiza el dibujo sea esquematico y no se trata
aqui de desfigurar al politico, sino de reflexionar
schre la dificil tarea del empresario y del gestor de
las cooperauvas. Pero el Pais se hace, ademas de
con otras cosas. fundamentalmente con la economia.
y si no hay quien se destine a esta area de trabajo.
mal pais éste, que vera consumir fuerzas en la ges-
tion politica, sin contar con el concurso de quienes
se preocupan de soportar su gestion.

El cooperativismo, en teoria, tiene un papel Im-
portante que jugar, al menos en el Pais Vasco, en
el que la inhibicion inversora es evidente y no se
sabe ain como se comportara el modelo capitalista
aplicado en concreto a esta zona. Pero, jse movili-
zara la conciencia comunitaria a la busqueda y al
logro de objetivos econémicos como un quehacer de
vital importancia, clave para el Pais?
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IRUKO TALDEA

PUNTOS DE ENFRENTAMIENTO EN LA
EMPRESA

Normalmente, este equilibrio de po-
der traduce en la practica una oposicion

de intereses que supone a su vez
siciones enfrentadas cara a las ¢
siones mas importantes a tomar ef
empresa. Los puntos de enfrentamié
mas importantes suelen normal
radicar en:

{5 ]

los resultados.

cion de los trabajadores.

2. La fijacion de los estandares de produccion, es decir, de lo quel
pudieramos considerar niveles de actividad normales. {

)
La fijacién de los salarios, tanto por lo que se refiere al crecimientd
del salario base sobre el ano anterior como en los sistemas de fig
jacion de los benelicios mensuales que los glteran de acuerdo coff

4. Las politicas de solidaridad. es decir, de ayuda interempresas, qué-
aunque tedricamente sdolo supone |z transferencia de recursos fins
cieros, en la practica viene a limitar los recursos puestos a disposi]

El problems de la distribucion de los pisos. Dadz la extrema penuri i
que hay en Yugoslavia en el campo de la vivienda, las empresas
han asumido la iniciativa de promoverlas para sus trabajadores, des
tinando a las mismas una pearte de sus recursos econdmicos. B
medio de distribucion, de acuerdo con un baremo de puntos qu
recoge criterios tales como la antigiledad en la empresa, nime
de hijos, etc., suele ser por lo general ardorosamente discutido.

1. El establecimiento del plan anual de produccién, Logicamente, Iné
directivos quieren que sea lo mas alto posible y los trabajadores
cuyo interés se refleja a través del Consejo de Trabajadores,
nivel mas modesto o de crecimiento mas moderado

d

En cualquier caso, es dificil evaluar
como en la practica se produce este
equilibrio de fuerzas del que venimos
hablando y que no se puede deducir
de unas meras informaciones verbales.
Hay que tener en cuenta, también, que
el Consejo de Trabajadores no puede
celebrar sus reuniones sin la presencia
del Director General; que éste puede

vetar cualquier decision contraria a la

ley y que aparentemente la duracién de
las reuniones —2 6 3 horas al mes—
es bastante corta, desde nuestro punto
de vista,

También hay que decir que, curiosa-
mente, lo Unico equivalente a la Asam-
blea General —que no existe como
tal— es lo que pudiéramos llamar el
Consejo de Direccion ampliado, forma-
do por los directores principales de to-
das las divisiones o servicios genera-
les (unas 100 personas), en el que se
aprueba el balance anual y se analiza
la gestién del afo, si bien la aprobacion
definitiva la da el Consejo de Trabaja-
dores, para lo cual nombra una Comi-
sion de entre sus componentes. para
que lo estudie antes de dar su apro-
bacion.

De todas formas, los riesgos de in-
clinar en exceso el poder en manos de
los trabajadores parecian cercanos y en
algunos casos se constataban. Asi, nos
dijeron que uno de los problemas mas
normales es la tendencia de los Con-
sejos de Trabajadores a absorber las
tareas directivas de la empresa, des-

plazando al ejecutivo y dejando d¢
el 6rgano colegiado y de control
aparentemente es. Ello se deriva ¢
problema —que también desde nu,
punto de vista parece ldgico y ¢

de resolver— y es el de sabe
renciar lo que es planteamiento
litica y direccion de la empresa
sentido amplio, que corresponde 4l \p
sejo de Trabajadores, con la actu'hy
dia a dia, en problemas concretoS
aplicacién de criterios, previameni®hq
tablecidos, que corresponde al élfe
vo. Todos estos problemas eran lah
secuencia de una préactica insufic!
es decir, una cuestion de edubfy
que, poco a poco, la propia expert "
va resolviendo. i

SISTEMA DE PLANIFICACION
EMPRESARIAL

El sistema de planificacion emfit:
rial parece indicar la existencia ©
nivel técnico suficientemente
por lo menos desde un punto deé
occidental. Los planes de gestion 4
elaboracién se inicia en el mes dé '\
del afo anterior —a fin de pode'
poner al Consejo de Trabajadores | ;
sas alternativas sobre las que
pueda decidir—, vienen a ser
dos hacia el mes de febrero 0
y constituye el plan operativo
empresa.

Todo parece indicar que esté,
proceso de maduracién viene d3°




lion de una amplia participacion de

los estamentos y de una gesta-

de los planes anuales de abajo
d arriba. Aqui si que incidiran las
¢itas perspectivas sobre problemas
Males, ritmos de produccion o pla-
jde fabricacion que tiene que haber
€ un Consejo de Trabajadores, que
;S'ﬁ sobre todo una vision sindica-
“ de |la empresa, y la de la Direc-
~_Yue, como responsable del balance
& 0s resultados, tratara de optimizar

te plan de gestion se controla mes
i,y se va actualizando para los
Sntes dos o tres meses. por lo
« Suponemos que el plan es real-
una herramienta operativa, vigi-

® cerca en su cumplimiento. Para

' &l Consejo Central de Trabajado-
S decir formado a nivel de todo
!'.'“Po. viene a reunirse trimestral-
€, mientras que las reuniones del
|af° de_Direccidn son mqnguales ¥
d‘s estan obligados a asistir todos
fectores de divisiones o de plan-

AT
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SMas de estos planes, la empresa
[a-su plan a cinco anos. en el que

€ce sus politicas generales. Di-
. Moliticas parecian semejarse mu-
as de cualquier otra empresa oc-
.+ Con una preocupacion mani-
uh".qf lanzar nuevos productos con
312 propia, por abordar nuevos
"9S y por incrementar la capaci-
ra-d'-!ctiva sobre la base de una
o € la productividad y la reali-
tar, € inversiones. No habia, por el
d'?. referencia alguna a la crea-
'&: Puestos de trabajo y entendi-
Per.Mas, que este objetivo no po-
plo cuirse de forma directa (por
_hmadlante una reduccion del ho-
'mf'_l'ianall. por estimarse que la
s 3 yugoslava no habia alcanza-
3y, el econémico suficiente para
i 'Se este |ujo.

te
.%Pian a largo plazo guarda nece-

'€ una relacion. si bien no muy
au- “On el Plan Quinquenal nacio-
' qué‘”e éste es indicativo. Supone-
gaeio‘?!ilableceré unos incentivos y
® panes a las que conviene adap-
- am no de una forma coercitiva
iz, Mediante una administracion
%da a nivel de Estado.

2
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O DE LAS VARIABLES
ICO-FINANCIERAS

f
::g:.acidn y la especializacion de
sron - ©on los que contactamos
d que tuviéramos una idea mas
las variables economico-fi-
QUQG la empresa. Ya hemos in-
8y los salarios son variables y
acye @ Parte fija y otra oscilan-
erdo con los resultados men-

suales: que la incidencia de éstos viene
a representar una cuarta parte del sa-
lario total. No pudimos, sin embargo,
calcular ni obtener ninguna informacion
acerca de cuédl era la parte de los re-
sultados y cual la proporcién capitali-
zada. Lo que es sequro es que el ca-
pital pertenece a la empresa y para ello
tiene su propia personalidad juridica. No
es, por tanto, ni del Estado ni de los
trabajadores.

Entendieron la explicacion que les di-
mos acerca de nuestro propio sistema,
puesto que han tenido en un periodo
anterior a la Segunda Guerra Mundial,
una experiencia de este tipo. a la que
llamaban sistema «Batas; era una em-
presa de origen checoslovaco dedicada
a la fabricacion de zapatos.

En consecuencia, no hay aportacion
inicial. Las empresas nacen sin capital
y los recursos financieros los aportan
los bancos, con plazos de amortizacion
muy .altos (hasta 15 y 20 anos) y tipos
de interés muy bajos (apenas un 4-5%]).
Sin embargo, los créditos para el man-
tenimiento de las empresas, o para la
financiacion de circulante, tienen un in-
terés mas elevado, alcanzando hasta el

10%. Los bancos que les financian son
también entidades privadas, que en fun-
cion de la situacion inflacionaria del
pais pagan hasta 7,5% de interés a la
vista y hasta un 10% si es a plazo.

El origen de los recursos financieros
necesarios para la inversién y que los
bancos prestan procede no solamente
de los ahorradores, sino también de
otras empresas, de las comunidades
donde se ubican, de bancos nacionales
especializados en inversiones y también
de créditos exteriores.

Normalmente, durante los dos prime-
ros anos la empresa sufre pérdidas.
que han sido tenidas en cuenta a la
hora de estimar sus necesidades. En
consecuencia, y dado el caracter prive-
do-social del funcionamiento economico
de las empresas, cabe la posibilidad de
que éstas sufran pérdidas, de que ten
gan que dar cuenta de las mismas an-
te los diversos entes que los contro-
lan: Division, Servicio de Planificacion,
Servicio Financiero o Banca Interna
(desde el punto de vista empresarial].
como Ayuntamiento o Comuna (de ca-
racter publico), puede darse el caso de
que una empresa cierre o quiebre.

Grupo

El programa anual de
fjue son ins que 1o hinancian,

— El retiro se produce cuando se

tener 60 anos de edad y 40 de

respactivamoente )

srcepclon es dal

mvestigacion

80 del salariac medio

Un trabajador medio viene a ganar le 30 a 40 mil peselas. siendo
0 minimo /mes de } que hacer demasiado
lnas retribuciones dado que el camhbio es
— Los impuestos se pagan a titulo individual y pueden suponer —incluyen-
do la 5S¢ idad Social— hasta « 30 del salario. La mayor parte de
los impoestos: son recaudados y administrados por las entidades locales,
— Hay huelgas de ver en cuando, si bien son parciasles (una seccion, up
taller) y duran pocas horas. Siempre la razon de las mismas tiene su

origen an temas salariales

viene establecido por las

condiciones de

1 conjuntamente las
{ GLe

1 185 mujeres

actualizado de los 10 dltimos

CONCLUSIONES

La visita fue muy interesante, aun-
que corta de tiempo para obtener res-
puesta a cuantas preguntas hubiésemos
querido formular, no pudiendo profun-
dizar en temas parciales (financieros y
sociales), como hubiéramos querido
hacerlo.

De todas formas, y habida cuenta del
abismo que separa a los sistemas so-

ciales en los que estamos insertos, la
entrevista tuvo un valor comparativo,
que en algunos temas prefigura lo que
podria ser nuestra futura evolucién vy,
en otros, nos proporcioné una idea de
que las estructuras y soluciones que la
experiencia de Mondragén se ha dado
a si mismo no son en modo alguno
absurdos arbitrarios, sino que guardan
una légica interna en lo que somos co-
mo experiencia autogestionaria.




DOS DUROS DE
ENSUENO
SOBRE UN NAVIO

En una introduccion al estudio del
Matertalismo del siglo XIX, me en-

contré con una de esas frases que te

descorazonan. Entre muchas férmulas
aproximativas que pudieran definir ¢l
materialismo, decia ésta: «Hambre de
dinero que se llama capitalismo cuan-
do se tiene dinero y que se llama so-
ctalismo cuando avin no se tiene dine-
FO pero se quiere teners.

Si esto es verdad, aqui casi todos
somos socialistas a lo siglo XIX. No
tenemos dinero pero, queremos tener.
Lo que te joroba es que por tan poca
cosa te vengan llamando materialis-
ta, Cuando un autor tan serio v pon-

derado como Hirschberger lo dice, su -

puntito de razon debe tener,

Estaba este verano pasado en San-
tander. Fui un atardecer a Puertochico
a ver los vates. Entre las cosas que
mis me gustan los barcos de vela. Se
hallaban éstos alineados ordenadamen:
te junto a unas pasarelas flotantes que
parcelaban y cuadriculaban el puerto
a ras de agua. Entre los yates hal_:;’n
uno que no era de vela, inmenso, po-
deroso, blanco y truncado en popa.
La linea de popa hubiera exigido que
la popa terminara en punta, pero no,
terminaba en popa chata. Los tubos
de escape estaban niquelados y no es-
taban rofiosos de mar. Una cristalera
por lat.que cupiera un hombre sin
agacharse daba acceso al puente y a
las dependencias interiores. Era her-
mosisimo, Junto a mi contemplaba el
yate una sefiorita guapa, elegante y

deportiva. Cuando abri la boca y excla-
mé: «jTronco de navel», un nifo que
bajaba del yate por la escalerilla a Ia
pasarela flotante dijo: «Mamd, ya voys.
La senorita que estaba a mi lado, sin
ninguna angustia, respondié: «No te
caigas, hijos. Por supuesto que enton-
ces la miré con mds curiosidad. Ella
se alejé gracilmente hacia un auto ver-
de gue la esperaba en el muclle. «Que
lo goke, seficrar, fue lo Gnico que pue-
de susurrar. Después me sumi en pen-
samientos de por qué unos tanto vy
otros tan poco. Me puse a mirar unas
gaviotas que planeaban sobre la bahia.
Me viene a dar cuenta de que tambicn
yo era un poco socialista a lo siglo X1X.

Dificil definiciin

A todos nos gusta que nos digan
que somos bucnos. Nadie quicre ser
malo, ni parecer malo, A vista de pi-
jaro la gente quiere o prefiere ser so-
cialista o de izquierda, o, a mucho ti-
rar, de centro, pero hacia la izquicrda.
Pareciera que es mds progre, mis
abierto, gqueda uno mejor, mds avan-
zado, menos pegado al vil metal, inclu-
so mds idealista. En esto dltimo se
aprecia una contradiccién. Algunos so-
cialismos se autocalifican de materia-
listas, pero sospecho que entre ellos
debe  haber unos idealismos, cuasi
misticos, con unas capacidades inmen-
sas para el sacrificio por los demis y
para ¢l trabajo, rayanos en el herois-

mo. Se podria hablar algo de los i
. ’ . . o
lismos pricticos de los materiali!
tedricos.

Las palabras se gastan con el
como las manedas. Corren de boct |
baca y al final, cuando decimos s
lismo, ya no sabemos a qué nos €8
mos refiriendo, entre otras cosas, £
que caben muchas matizaciones y!
hay una dnica mancra de ser s
lista, P

In

La realidad del hombre ¢s muy 0
y desborda siempre ¢l significadd
una palabra. Cuando trato de authi
finirme me encuentro inencasilld
i
i

Soy todo: idealista, materinlista,

pistn, espiritualista, individualist
cialista, optimista, existencialistiy ™
donista y hasta humorista. Lo qut’
suelo poder decir es «Yo sqv alf
listan, porque no. Otra cosa cs™
quizis me pustarfa ser hasta esos
lco y denigrante.

Ll hombre es un ser contradid
gue hace lo' que sabe, o que
o que le dejan y algunas veed
que quiere. Lei este verano uni
dota acerca de Unamuno? Comf}
un cuarto con otro scior en un i
Se acostaron y a media noche d@ ™
t6 ¢l amigo de Unamuno y vidy

¢éste paseaba por la habitacion, | ¢

—¢Pero, qué haces? :Por
te acuestas?, le dijo.

—Es que me han entrado &
de santiguarme, respondié D.

—Pero, santiguate, hombr€
Dios, y déjame dormir y duerm§,

Unamuno siguié paseando st
nia. :
I

Todos de alguna manera sub
contradicciones en  nosotros M
entre ¢l pensamiento y la P



Mre ¢l querer y el no querer, entre
it pensar y el actuar, entre el ser y
* tener, entre la vida y la muerte,
e el individuo y la sociedad, etc.

i Sin dinero no funciona en este
Mindo casi nada. Me gustaria encon-
¢ la formula de tener dinero y no
Materialista. La tnica manera que
Ntro es crear rigueza, no  para
N0 solo, sino para muchos. Pienso
¢ hay personas que pudieron hacer
Nerg pero, no lo hicieron sélo para
95, Enriquecicron a muchos. Inclu-
® Vivieron dentro de una austeridad
Wartang y se sinticron felices cuan-
# Vieron que otros llegaban a vivir
Bicho  mejor. Osarfa llamar a cso
Cilismo. Bl idealismo o ¢l materia-
10 no estd tanto en el tener o el
¢ fener cyanto en la actitud interior

f W gente, en el ser de la gente.
..mclliil‘ia diciendo que hay que po-
L Crear riqueza, saber actuar con ¢l
_““_"0- invertir y saber incrementar

£ icio de rados aquellos que To han
0. Thasta aqgui casi todos de acuer-
1B i comicnza despuds, en el
010 en que se quicre estructurar
10t un modelo de sociedad ¢n
' q_"‘: S0 sen mis o menos posible,

16 Gnico posible. Esto se lo va-
U dejur a los politicos que para
CStdn,

. ba Gilidad personal de los hombres
-':“__Pu(xl'u medir por ¢l tencr. El
'€ los negocios s un criterio,
*in USA», en desprestigio. Han
! d“‘_ toda una generacion de hom-
4 Tustrados porque les propusic-
i Ese idde] y al éxito idealizado 1e-
mu!"'PUCus. Hay otras cosas que
" de g calidad humana de la
i Lﬂ lista puede ser larga y In
Aacer cualquicra,

L G
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No vivamos de rentas

«A don José Maria no se le entiende...» hemos ofdo decir muchas
veces.

Efectivamente, véase nuestra adjunta, tenia una letra menuda, un tanto
enrevesada. ..

Pero el «no entender» no se referfa a las muestras caligréficas, sino a
SUS mensajes.

Sin embargo con un poco de buena voluntad, un poco de paciencia e
insistencia jvaya si se¢ le entiende! y cada vez mejor.

Por hacer un ensayo no se pierde tiempo. {Manos a la obra!




Ez zaio oraindik ere krisis ekonomiko honi
irtenbide garbirik ikusten. Munduan zehar zabal-
du zen langabezia ez da oraindik gutxitu.

Gure artetik ere sartzen diren berri ekono-
mikoak ez dira bat ere atseginak. Salneurrien
gorakada kontrolpean jarri izan bada ere, inber-
tsioa eta langabezia gero eta okerrago daude.

Euskal Herrian ere azken urte hauetan oso
gutxi inbertitu izan da. Euskal Herria jasoten ari
den krisis ekonomiko honek, ez dio inbertsio be-
rriak egiteari ezertxo ere laguntzen. Eta gure
arteko egoera politiko honek gure krisis hau
areagotu besterik ez du egiten.

Euskal Herriko empresen egoera, zaila da eta
etorkizuna iluna. Beste hainbeste esan beharre-
an aurkitzen gara gure gazteriaren etorkizunaz.
Ez da lanik gure gazteentzat sortzen, eta honek
ekorri ditzazkegun problemak neurriezineskoak
dira.

Aurtengo udazkenak beste «itun sozial» bat
ekarriko omen digu. lhazko Moncloako itunak
urte beteko epea zuenez gero, beste itun baten
beharra nabaria da.

Moncloako itunaren frutuak ere denetarikoak
izan dira, batzuk onak eta beste batzuk txarrak.
Kanpoko salerosketak eta inflazioa hobetu egin
dira. Ez dago zalantzarik.

Baina inbertsio-ezak eta langabeziak neurri
guztiak gainditu dituzte eta kontrolpetik ihes egin
dutela esan beharra dago.

Urte beteko epearen ondoren «Moncloako
ituna» ilun sozial bat ez dela izan esan genezake.

Urte honetan praktikan aurrera eraman izan dena
ez da itun sozial bat, estabilizazio plan bat baizik.

Moncloako itunen erabakietatik kontrolpean
egon direnak inflazioa eta lansarien haunditzeak
izan dira. Inbertsioaren eta lanpostuaren hazkun-
deak oso ahazturik egon dira urte honetan.

Itun berri baten aurrean aurkitzen garen une
honetan, ekonomiaren aldetik garrantzitsun diren
puntu batzuek esan beharra dago.

— Honelako krisis baten irten biderako be-
har-beharrezkoa dala itun-soziala.

— ltun sozialak, ekonomian «errenta politi-
ka» deritzana jarri behar duela.

— Merkatuzko ekonomiaren plagintza batera
behartzen duela.

Itun sozial bat behar bezalakoa baldin bada,
honako hauek kontrolatu behar ditu:

— Salneurriak.

— Inbertsio publikoa eta pribatua
— Lansariak eta enpresen irabaziak
— Lanpostuen kopurua

— Zergen ikuspegi gizartekoia.

Ez da ahaztu behar itun sozialaren helburua,
ekonomiaren ajuste automatikoa geinditzen dela.
Hau da batez ere langabezia sortzen duen oreka
ekonomikoaren konponbide ia bakarra. Azken ba-
tez, sozialdemokraziaren politika ekonomikoa.

Beste itun baten aurrean aurkitzen gara. Las
ter ikusi ahal izango dugu, benetazko itun sozial
baten aurrean aurkitzen garen ala estabilizazio
plan baten jarraipenaren aurrean



