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Muataciéon de Ia Sgociedad Industrial

Se observa una posicion generalizada en los mds diversos paises
por parte de la juventud universitaria a oponerse a las auforidades
locales. Tras un primer andlisis, debemos llegar a la conclusién de quelo
que se manifiesta es algo mds que incoherencia y necesidad de alborofar.

El malestar de la sociedad industrial procede de que a nuestros dni-
mos les cuesta trabajo seguir el ritmo de los cambios materiales que
exigirfan de nosotros las transformaciones rdapidas. Esto se debe en gran
parte a la esfructura de los medios intelectuales que, como en toda
sociedad, estdn encargados de inferpretar la realidad y de dar soluciones.
La informacién verdadera circula con gran lentitud enfre los grupos, que
se hallan fraccionados entre diferentes disciplinasyteniendo poca relacién
entre ellas, cuando lo necesario es precisamente una dgil y constante in-
terconexion, para una mejor percepcion de los hechos y de su significacion.

Asi sucede especialmente en las ciencias econémicas, cuyo papel es
de primera magnitud. Los sistemas de formacién han quedado en general
desfasados en relacién con las necesidades actnales, aun cuando se ha
comenzado a advertir la necesidad de ciencias de sintesis, como la sico-
logia econémica y social, por no citar mds que un ejemplo.

Convendria poner el acento, cuando se sigue el desarrollo econ6mico,
sobre las transformaciones sicolégicas y sociaies provocados por la
elevacién del nivel de educacién y la influencia de la mejora progresiva
del nivel de vida. Estos cambios se traducen por «saltos» sucesivos. Se
comprueban varios niveles de toma de conciencia, que no abarcan a la
Vez a la nacién entera, sino a capas homogéneas que, unas tras ofras,
llegan a franquear las etapas esenciales.

Al principio del proceso, para salir del subdesarrollo, interviene la
aparicion del «sentido del progreso». Esta transformacién interviene a un
Cierto nivel material de la economia, cuando la renta por habitante alcanza
150-200 délares anuales. Como se ve, los elementos cultural y econémico
@stdn unidos y deben ser estudiados al mismo tlempo por una ciencia de
Sintesis y no por las disciplinas simplemente yuxtapuestas. Los paises
Subdesarrollados son los primeros en sufrir las insuficiencias actuales de

as ciencias compartimentadas.



Cuando, al seguir el progreso, se alcanza un primer umbral de mo-
dernizacion (400-600 délares por habitante), se presenta una fuerte eleva-
cién de los niveles de aspiracion, buscando el acceso al confort una vez
alcanzada la seguridad vital. Las solicitudes de alzas de salarios provocan
tensiones muy fuertes e incluso graves aconfecimientos. La primera
guerra mundial tuvo lugar en el momento que varios paises europeos lle-
gaban a este umbral. Grecia llegé en 1965 con los trastornos que sabe-
mos. Los consumidores rusos alcanzaron esfe nivel hacia 1960 y su
deseo de calidad ha provocado la reforma llamada de Liberman.

El segundo umbral de modernizacién marca la entrada en la sociedad
industrial (1200-1600 d6lares por habitante). En Francia, esto fue hacia
1958-1962 y hubo una modificacién de régimen politico. El Mercado
Comiin, que es una institucién tipica del nuevo estado, aparecié aproxi-
madamente al mismo tiempo. La sociedad industrial se distingue por una
férmula de organizacion que no es ni especificamente liberal ni entera-
mente centralizada. Combina el mercado y el plan, siguiendo los cdlculos
cientificos y va mds alld, de hecho, que las ideologias demasiado breves.

Esta primera constatacién de que ni el liberalismo ni el socialismo
convienen a la sociedad compleja en la que vivimos, explica ya que la
juventud intelectual sienta por todas partes que hace falta llegar mds alla
de las formas con esclerosis de las ideologfas y ofrecerle un futuro serio
basado finalmente sobre las posibilidades actuales de la ciencia, que son
inmensas.

Mientras en el primer umbral de modernizacién giraba todo hacia las
necesidades del confort, la sociedad industrial actual comienza a acceder
a las necesidades del «Ser». Mds alla de las satisfacciones materiales, se
percibe bruscamente el precio de otros valores de la persona. La educa-
ci6én, la informacioén, los ocios, la inquietud de la libertad y de la dignidad
se convierfen y reconvierten en valores esenciales. Se han «proyectado»
por ofra parte, esfos sentimientos sobre las poblaciones menos avanzadas
a menudo, de Asia o de Africa, lo que ha producido el proceso de desco-
lonizacién (cuyo origen ideolégico es europeo).

Pero el mundo actual encierra una inmensa confradiccion y es esfo
lo que provoca la intensidad de las fensiones y los afrontamientos actua-
les. Por una parte, nos muestra el precio de la libertad, pero por ofra
parte la civilizacién técnica multiplica las obiigaciones. Este tipo de
obligacion existe méds en el Oeste que en el Este y es por esfa razén que
un Herbert Marcuse se dirigz a la vez contra los dos sistemas de opresion
productivista, capitalista y soviético, que desmenuzan inexorablemente
los otros valores. LLa bomba atémica, la guerra del Vietnam, la represion
policial son igualmente productos de un fecnicismo sin alma.

¢;Donde encontrar la solucion frente a fal peligro de deshumaniza-
¢i6n? El mal viene de un desarrollo demasiado rdpido de las ciencias d¢
Ja materia en relacién a las ciencias humanas. Para acceder a esta efap@
del «Ser», serfa necesario consagrar muchos mds esfuerzos a las ciencias
de 1a formacién, la educacién yla informacién cualitativa. La economid
politica demasiado volcada al reparto de los bienes materiales, sin atender
adecuadamente otras facetas, ha contribufdo sobre todo, hasta la fecha, @
la divisién de los hombres. Una economfa humana por la sicologia y 1



Sociologia acercaria todavia més a los pueblos en un universo donde los
grandes problemas econ6émicos alcanzan, ademds, dimension mundial.

La Reforma de la Empresa

El tema de la Reforma de la Empresa estd hoy, en Esparia, de actuali-
dad por las continuas referencias a esta cuestion en la prensa y en las
declaraciones oficiales y oficiosas de los politicos, que han trascendido
hasta ser asunto de discusién popular. Sobre todo a partir de la contro-
Vversia entablada en torno al proyecto de Ley de incompatibilidades banca-
rias, la reforma de la empresa privada y publica, estda de moda.

Sin embargo parecen necesarias algunas precisiones al respecto que
encuadren la cuestion situdndola en la dimension que le corresponde, méa-
Xime cuando en el pais vecino y también en Inglaterra se habla (aunque
Con diferentes matices) de la PARTICIPACION de los trabajadores en los
resultados y en la gestion de las empresas como solucién a la problemaética
Social actual.

No es que la PARTICIPACION, ni la CONGESTION, sean descubri-
Mientos actuales. Los tratadistas de Relaciones Humanas planteaban estas
Cuestiones hace mas de veinte afios e incluso, se han llevado a la prictica
€n muchos casos. Lo que ocurre es que los fendmenos sociales de cariz
Tevolucionario que con mas o menos virulencia y con peculiares formas,
Se van sucediendo en casi toda la Europa Occidental en los altimos tiem-
Dos hacen necesario volver a desempolvar tales conceptos.

No obstante, hay que pensar en la capacidad de estas férmulas para
€liminar las causas del descontento y la disconformidad de trabajadores y
€studiantes, que constituyen las fuerzas més progresistas de nuestras
Sociedades.

Hay que preguntarse cudl es el origen de estas perturbaciones socia-
les. :Cudles son sus causas? Es un campo muy opinable y dificil de preci-
Sar, por confluir distintas motivaciones en ellos y por la forma especial en
Que se muestran. De todas formas, basta un andlisis algo objetivo para

esestimar causas como: «contubernios ideoldgicos», olas de violencia
Provocadas por los que sacan ventaja en aguas revueltas; maquinaciones
Obscuras y subrepticias dirigidas desde Mosci o Pekin, etc., como nos
Quieren hacer creer algunos de nuestros medios informativos. Ciertamente
algo hay de todo ello pero no es, ni mucho menos, ésta la causa principal.

$ l6gico que las organizaciones izquierdistas hayan apoyado y hecho
Suyas las protestas y reivindicaciones, no porque todos los izquierdistas
Sean conspiradores 'y terroristas por aficién disfrazados de personas, sino
Porque tales problemas entran dentro de su campo ideolégico. No creemos
Que la influencia de estas organizaciones haya sido decisiva, como causa
Motriz de los conflictos, aunque a primera vista asf lo pudiese parecer.

! Quizas se puede aventurar, porque es dificil afirmar en este caso, que
as causas de toda esta marea de pequeiias revoluciones tienen como base



una toma de conciencia de la poblacién, lenta pero progresiva en algunos
sectores, de que las reivindicaciones puramente econémicas no son funda-
mentales; de que el nivel de vida que garantiza una sociedad de consumo
no es ciertamente capaz de evitar el aislamiento del hombre y su separa-
cion, respecto a las decisiones de su empresa y por extension a las de st
gobierno y sus entidades p(blicas; de que cada dia el hombre tiene menos
entidad social y las comunidades humanas, salvo las minorias dominantes,
tienen poca influencia decisiva y cada vez influyen menos en las directrices
de las naciones democraticas; de que el futuro que ofrece la version neo-
capitalista del, mundo es econémicamente deseable pero humanamente
insoportable; de que el camino emprendido por los dirigentes de nuestras
sociedades no conduce a una situacion social que merezca el esfuerzo ¥
el sacrificio de los hombres.

El divorcio del trabajador y su empresa, del ciudadano y las institucio-
nes piblicas y demds organizaciones sociales, incluidas la Sindical y 12
politica, en unas democracias de derecho, no encarnadas en una auténtica
vivencia social, es lo que descorazona, aplasta, reduce e indigna, el impet¥
generoso y fértil de una juventud que cree que puede aportar mucho ¥
quiere hacerlo, sin esperar a que su juventud se pase para tener acceso 8
la vida social. Pero lo peor es que ademds los que no son tan jévenes dé
edad, pero lo son en espiritu generoso y voluntad renovadora tampoc@
encuentran via de participacién, salvo para una cantidad cada vez mayor
de bienes de consumo que le dejan dia a dia mas insatisfecho.

Por todo ello no parece suficiente para algunos (cada vez mds) un?
pseudoreforma, a base de retoques en la legislacion mercantil, que perm¥
tan cierto grado de participacion, sino que la cuestion se plantea o deb®
plantearse en términos de reforma estructural bdsica no solo de la empres8
privada, sino de la sociedad toda. No obstante, para ser justos hemos ¢¢
considerar que estas timidas reformas que se proponen supondran pard
otros incontables cataclismos sociales.

Lo cierto es, que en una organizacién social neocapitalista por muchas
reformas que se quieran realizar sobre sus instituciones, subsistiran siem”
pre, mas o menos claramente, las mismas causas que en estos dias hat!
motivado las crisis sociales en Europa Occidental. A mi modesto juiC
hay que pensar en una reforma de la estructura de nuestras comunidade
productivas pero siempre dentro de un contexto mas amplio y nuevo, queé
abarque la total organizacién social de las comunidades humanas. La €%
tructura neocapitalista imperante, a pesar de su increible poder de adapt®
cién a cualquier situacién tiene sus propios limites y sus fronteras y cré
que las causas de los fenémenos que vivimos con asombro y pesar afectal?
directamente a los pilares basicos del sistema social de occidente.

En resumen, quisiéramos destacar que a la hora de pensar en “”:
reforma de la empresa no se debe autolimitar al contexto de la concepfi“5
neocapitalista del tema como si esta tltima fuese un axioma, sino que hay
que abarcar soluciones distintas que quizds sean capaces de atacar por S
base las causas de los problemas sociales a que nos referimos. La cong®
tién y las participaciones son valores positivos y deseables en ahstraC*‘;‘
pero hay que entender su eficacia, su alcance y significado social eﬂos
marco ideolégico en que se piensan aplicar, que es en definitiva quien l

condiciona.



L cooperativag ante ¢l fenimeno de la concentracidn de Empresas

Los nuevos tiempos

Los responsables de la Administraciéon Publica no cejan de insistir en
la necesidad de provocar la integraciéon de empresas que por nimeroy
potencial estan congénitamente taradas para contestar a las exigencias
€condmicas de los nuevos tiempos.

No es nueva esta miisica y lo que no surge por espontdnea decision
de I¢s interesados, cosa poco probable, vendra a instancias de las restric-
ciones que pondra en danza la Administracion y de la natural presion de
los espabilados que otean el futuro y se equipan con plantas y métodos
al dia. En el terreno de los principios, nadie tiene duda, pero en la préctica
se imponen concesiones dolorosas, que cuesta arrancar a pesar de los
imperativos del razonamiento logico.

Es ley universal la acomodacién constante de las unidades productivas
a las exigencias del mercado y si no evoluciona al compés de los tiempos,
la empresa no puede desconocer la existencia de estas nuevas escalas
técnico econémicas va que a la postre se imponen los hechos y son ellos
los que acusan la tirania de su propia existencia.

Concentracién no es igual a absorcién

El término concentracion no lo interpretaremos necesariamente como
absorcion, que da origen a una nueva unidad uniforme, monolitica y hasta
Monstruosa, sino que esencialmente hay que perfilar un tipo de concentra-
Cién que agrupa los centros o funciones que son multiplicadores de la
totalidad, en tanto que se mantienen descentralizados los aspectos que por
8u propia naturaleza constituyen elementos sustantivos de la unidad se-
Parada que, al estar ligada o asociada a superestructuras, se intercambian
Telaciones que enriquecen.

La experiencia americana es, sin duda, la mas significativa en orden
a esta doble realidad de concentracion y descentralizacion espontanea,

asta el punto de que se atribuye el éxito de las grandes empresas, al
artificio que ha permitido operar en el manejo de los recursos financieros
¥ decisiones de alta importancia desde una posicion centralizada, en tanto
Que se han «troceado» las empresas en centros de beneficio, de modo y
Manera que en feliz expresion de Olivier Giscard d’Estaing, <la gran
Sociedad o compaiiia es una piramide constituida por unidades de respon-
Sabilidad y centros de beneficio».

Es tema de actualidad y preocupa el alcanzar la feliz conjuncién de
Ser a |a vez potente y dgil. Las cooperativas no pueden permanecer indi-
ferentes y tienen que adaptarse necesariamente a un 6ptimo de fabrica o
®mpresa en su sector, pero a la vez no basta con ésto, pues adn en el
Mejor de los casos, hoy es practicamente inconcebible que una empresa
Pueda vivir aislada, sin pertenecer a un grupo o complejo en el que se den

ta empresas del sector (integracién horizontal) y otras que no lo son
i'1tlE:gracicfm complementaria), para ballestear los resultados adversos que
seguro se producirdn en el espacio temporal de la vida de la empresa.



En consecuencia, la organizacién de la empresa bajo férmula coope-
rativa no le inmuniza de cumplir las leyes generales y sus hombres tienen
la obligacion de penetrar y comprender este fenémeno, al que hay que dar
respuesta en plan de adelantados o por la &spera presion de una concu*
rrencia mds logica.

¢A quiénes afecta la concentracién?

Practicamente puede decirse que todos los sectores, al menos en
Espaiia, estdn necesitados de un alto proceso de concentracién pues no
en vano el movimiento de concentracién en el extranjero, en sectore$
similares, esta disenando unidades de mucho mds potencial y alcance, qué
en el futuro, pueden hacer peligrar a las que hoy se mueven en Espail@
con dimensisnes discretas y hasta mintisculas.

Para citar un ejemplo, ahi tenemos el caso del sector de electrodo”
mésticos en Francia que lleva camino de constituir una auténtica fortalezd
productiva, que se enfrenta ya con los productos italianos y de seguir por
este camino constituird un centro de competencia de alcance multinacional-

Algo similar cabria decir de otras ramas, pero sin duda los productos
de consumo en masa, son los mas dindmicos, y a ellos, por supuesto, le$
afecta con mayor urgencia que es a donde acude la tecnologia mas audaZ
y hace posible verdaderos milagros en los costes, amén de que introduce
procedimientos que anulan los existentes, y de nuevo traemos a colacion
el ejemplo americano: practicamente el 80 °/, de los productos que hoy s€
vende en Norte-América no tienen mdas de 15 afios de vida.

Algo parecido podemos decir también del sector de maquinas-herré”
mientas que esta pidiendo a gritos una rdpida concentracion y tipificacion
de los modelos, pues no es como sentirse orgullosos el que se produzca?
mas de 500 clases de tornos, y de ahi que nuestro fuerte en las ferias seal’
estas maquinas de porte rabiosamente convencional y técnica barata.

Para el sector de las maquinas-herramientas como para otros conocido®
se han impuesto ya una serie de restricciones por parte de la Administra”
cion pablica y todo intento de incursién al extranjero tropieza con 185
dificultades de estas pequefias empresas que se sienten impotentes par@
cargar con toda una serie de costes, estudios, disefios especializado$:
etc. Resulta peligroso manejar nuestra supuesta baratura de mano de obr2
para justificar pequefios reinos de tarifas, pues de hecho, no se es agresiv?
ni internacionalmente competitivo.

Los costes de conservar pequeiios reinados empresariales son coste®
sociales en definita, pues anulan el avance y la superacion.

Las cooperativas de maquinas herramientas estdn ventajosament®
situadas en principio, para poder iniciar procesos de concentracién Qqu€
pueden adquirir forma de integracion vertical, y quiz4 mas naturalment®
térmulas federativas de asociacién con pactos intercooperativos que per”
mitan dar nacimiento a 6rganos o funciones motrices de uso comiin, esp®
cialmente los referentes al creativo (disefio técnico, etc.) y comercial d
cara a la exportacion tipificacion de componentes si cabe, compras ma!‘lcla
munadas, etc., pero siempre haciendo que la concentracién no anulé
iniciativa y el estimulo de las empresas asociadas. i ¢

No basta, sin duda, la concentracion de empresas de un mismo sect0’



sino que ya el grupo complejo necesita la incorporacién de nuevos focos
de produccién que introducen la diversificacién minima para hacer equi-
librado este complejo y, evitar que esté sectorialmente tan cargado, que
en momentos de declive o baja coyuntural provoque drésticas reducciones
de negocio.

El complejo cooperativo es una nocién que tiene que ser ya un con-
cepto tan familiar como ha sido la cooperativa o empresa aislada, y es
mas, podiamos decir que estas nuevas cooperativas debian estar ya mas
o menos enroladas o federadas en centros ya existentes, para que desde
el inicio cuenten con unsoporte superestructural que en cierta forma
tutele o garantice un desarrollo sin torceduras.

No basta, en resumen, con que cada unidad sea la dptima dentro de!
sector, sino que sea componente o constituyente de una unidad superior
en que su peso ponderal sea equilibrable por otras empresas.

¢Tienen més dificultades las cooperativas para concentrarse?

Asi, en primera aproximacién, se puede decir que efectivamente las
cooperativas para concentrarse tienen mas dificultades que las empresas
de otra naturaleza, concretamente las de tipo capitalista, en que la pura
fusion de capitales determina una nueva unidad quiza sin el aparente
trabajo de tener que galvanizar todo un grupo de opinién del que no se
puede prescindir y el que necesariamente tiene que votar.

No es cuando se trate de empresas capitalistas no hay que hacer lo
mismo con los socios, pero sin duda la vivencia y proximidad de los socios
trabajadores en relacion con las vicisitudes de la empresa son de natura-
leza e importancia bien distinta.

Esto solamente cuando nos referimos a concentraciones de ambito
regional; dificultosamente podemos extenderlo al marco nacional, y resulta
sumamente complejo el tratamiento a escala internacional, y sin embargo
hay que profundizar en la cuestion, pues, es importante.

Una cooperativa de Francia, pongamos por caso, que quiere funcionar
adhiriéndose a una cooperativa de Espaiia, tiene sin duda, grandes difi-
cultades de coordinacién de los intereses, en la misma medida que los
protagonistas del trabajo viven entornados en su propio mundo particular
y sus intereses y sus problemas tienen dificil transferibilidad. Si se tratara
de una empresa de capitales, no es que los protagonistas (sus trabajadores)
si tuvieran opcién a opinar pensaréan de distinta forma sino que al carecer
de opinién decisoria y ser el capital un elemento universal de definicién
del poder y de jerarquia que desconoce las interioridades de los hombres,
y, consecuentemente carece, como si dijéramos, de a/ma y se traslada sin
peso emotivo, sin carga humana.

Y si con estas dificultades se exige dispersion productiva y técnica a
escala internacional, ¢puede dar respuesta la formulacién cooperativa tal
como la conocemos? Lo vemos dificil. Los centros capitalistas juegan con
una ventaja, sobre las cooperativas: disponen de un médulo de poder uni-
versal, el capital, que no reconoce fronteras, salvo las del Este, de momento.

Sin embargo, cabe decir que en muchas industrias no hace falta
necesariamente unas ligazones de cardcter multinacional, basta con posi-
Cionarse con agilidad en el marco nacional y extranjero.



Atin no hemos empezado a sentir los zarpazos de una competencia
exterior mas que muy levemente, pero es hora de llevar al &nimo de
nuestros hombres la preocupacién de algunas nuestras limitaciones para
que a la hora de contabilizar triunfos, no nos ofusque la defectuosa mues-

tra del seudocapitalismo espanol.

Servicios meéedicos

ENFERMERIA

Movimiento de Enfermeria y del Absentismo de las Empresas

Cooperativas Asociadas a «Lagin-Aro» durante
Agosto de 1968.

Namero de socios de las Cooperativas que se citan .
Namero total de heridos. . . . . . . . . .

Ndamero de heridos que han causado baja .

Horas perdidas por causa de ACCIDENTE . . . . . .
Niamero de bajas causadas por ACCIDENTE «IN ITINERE-»
Horas perdidas por ACCIDENTE «IN-ITINERE> .
COSTO por todos los ACCIDENTES.

Namero de bajas por ENFERMEDAD . . .

Horas perdidas por causa de ENFERMEDAD.

Horas perdidas por VARIOS . =

1

CUADRO DE LOS INDICES Y ABSENTISMO

mes de

4 857
275
29
3.826
2
667
8.530,25
152
1083
5235

|
INDICES ESTIMADOS ACCIDENTE | ENFERMEDAD | VARIOS | INDICE GENERAL
NORMALES 40 0,50 (0,50—1) | (2—2,50) [0,5—1 (3 -4,50)
itn Indic Baja Absen- | Prom. Absen- Absentismo

EMPRESAS F:::J-:mi-.GrauJ:Jl,ln-laliia:ro‘ |i|:o aja Absertisme fismo Real |I|Inﬂ°"‘
EGUSKI, SCI. . 102,77 246 — 1,97 19 11,18 0,33 13,48 1348
BATZ, SCI. . 974,65 13,16 1 10,42 — — = 10,42 10,42
GURIA, SCI. . 193,69 3,32 — 266 17 401 2,56 9,23 9,29
VICEGN =™, 240,03 374 — 299 2006 477 1,03 8,79 8,79
SANTALAITZ . LD iagi i 1Reenii s 288 1,02 679 7,25
M.-ERREKA . 10073 181 | — 1,46 {1 265 2,82 692 7.12
DANO-BAT. . a1 = SLOL A 805 4,32 244 676 685
COVIMAR . . — — 2 - 15 578 0,42 6,20 §,54
AMAT:ES ) 2 & — 004 L. 20265 216 418 073 515 55!
POYAN, SCI. . — — =} a4 40 3 0,84 ~ 5,24 5,36
ENARA, SCI. . S=ay Byraan=n 117011109 323 006 4,99 502
C.SAN JOSE . = = S e 17 397200 397 437
ORONA, SCI.. r S (VT [ (- RN B SR | 1,33 1,77 421 427
EREDU, SCI. . - — i 3 BT e P — = 357 4,18
EDERLANS. . 25,83 0,05 1 004 28 229 1,56 389 397
CITAMARE. . 108,39 1,59 — 197 1201 1,57 0,8 373 373



INDICES ESTIMADOS ACCIDENTE ENFERMEDAD VARIOS | INDICE GENERAL

NORMALES 40 0,50 (0,51—1) (2—02,50) |0,5—1 (3—4,50)

n en- | Prom. Absen- (VuEm sy
EMPRESAS Frlufi::til G!:ii:;llf ll-nlf.ii::u il?illlﬂ Baja Nbsedt smo tiimo | Real | 1/Barema
L0 0 e e 273,82 2,19 — 1,715 12 1,31 0,38 3,44 3,49
DANONA . . — 2,49 — 1,85 3 0,41 0,77 3,13 3,45
IMPRECI, SCI. 54,99 0,60 — 0,48 880 193 0,75 3,16 3,33
EANA. - 4 - = - - 8 2,25 0,58 2,83 3,06
S. VICENTE . 153,18 2,14 =" 15Tl — — 1,22 2,93 3,05
FUNCOR . . 35,51 0,78 — D00 G B R b ) 2,99 3,04
GOIZPER ' . & == = e = = w 2,57 2,57 2,72
COINMA. . . — 1,56 == 1,33 22 1,02 0,32 2,67 2,69
{RIZAR . . . — == — g,61" 20 1,30 0,72 2,63 2,68
SORALUCE . 83,41 0,93 — 0,78 6,03 1,41 0,20 2,39 2,62
ITOLSAN. . . 94,17 047 — 0,37 5 1,58 0,62 2,57 2,61
ULGOR . . . 993 0,21 — 0,22 5 1,11 0,83 2,18 2,26
FAGELECTRO . . —_ _ - - 4 1,57 0,63 2,20 2,20
MATRICI . — — - — 5,30 0,32 " 1,08 1,40 1,44
T. OCHAND . 241,83 0,72 — 0,48 4 077 0,09 1,34 1,58
ALKARGO . . - - = = 4 1,16 C 1,16 1,22
ARRASATE. . _— — — 0,18 4,60 062 0,05 0,86 0,89
C. LABORAL . e s — - 25 0,65 254 0,75 0,75
ULMA: . = 0,04 — 0,01 2.2 SUO21Y 1032 0,54 0,64

LIGAdeE.y C. — — = — — — - -
Total media . 72,04 11,91 J 1,25 85 199 077 4,03 4,16

Empresas que han superado el ndice de FRECUENCIA aconsejable (40):
EGUZKI, BATZ, GURIA, VICON, MATZ.ERREKA, ORONA, CITAMARE,
AMPO, IMPRECI, S. VICENTE, SORALUCE, TOLSAN, T. OCHANDIANO.

Empresas que han superado el indice d¢ GRAVEDAD aconsejable (0,50):
EGUZKI, BATZ, GURIA, VICON, SANTALAITZ, MATZ ERREKA, ENA-
RA, ORONA, CITAMARE, AMPO, DANONA, IMPRECI, SAN VICENTE,
FUNCOR, COINMA, SORALUCE, T. OCHANDIANO.

Empresas que han superado el ABSENTISMO aconsejable por concepto de
ACCIDENTE (0,50—-1): EGUZKI, BATZ, GURIA, VICON, gANTALAITZ,
MATZ.ERREKA, POYAN, ENARA, ORONA, EREDU, CITAMARE, AM-
PO, DANONA, SAN VICENTE, COINMA.

Empresas que han superado el ABSENTISMO aconsejable por concepto de
ENFERMEDAD (2—2,50): EGUZKI, GURIA, VICON, SANTALAITZ,
MATZ.ERREKA, DANO BAT, COVIMAR, AMAT, ENARA, C. SAN JOSE.

Empresas que han superado el ABSENTISMO aconsejable por concepto de
VARIOS (0,50-1): GURIA, VICON, SANTALAITZ, MATZ-ERREKA,
DANO-.BAT, ORONA, EDERLANS, SAN VICENTE, GOIZPER, MATRICL




Distinguidos visitantes

Entre los distinguidos visitantes que hemos saludado este mes tenemos que sefialar
a los representantes de dos importantes empresas, belga y francesa, que han hecho una
visita a diversos centros cooperativos de la comarca.
En primer lugar recordamos a la Comisién de CONTIGEA, de Bélgica, constituid®
por los sefiores:
Perrier, Presidente del Consejo de Administracion.
Tcankertel, Director Técnico.
Pricterx, Director.
Otra embajada notable han constituido los Directivos de C. S. F. francesa sefores:
Margerie, Director de Licencias y Relaciones Exteriores.
Tangas, Colaborador,.

Italla e Inglaterra

Los sefores Gorrofiogoitia y Altuna han realizado un viaje a Italia, donde han visi®
tado importantes centros industriales y mantenido conversaciones con distinguidas per-
sonalidades del campo industrial italiano, regresando admirados de las atenciones y del
progreso observado en los mismos.

El Sr. Mongelos a su vez ha tenido una semana de estancia en Inglaterra con inte
rés ante visitas en su programa de viaje.

Ampliaciones en Orona y traslado en Industrias TAJO

En perspectiva creemos que esta cooperativa confia dar un paso decisivo a cuy?
objeto proyecta un nuevo emplazamiento que le permita contemplar su futuro desenvol”
vimiento con holgura.

Industrias TAJO, cuyos directivos madrugaron y actuaron a tiempo, en este momef”
to ha satisfecho sus aspiraciones de adecuado acomodo con el traslado de sus instala”
ciones y utiliaje a un magnifico pabellon industrial en el término municipal de Oyarzuf:
Nos asociamos a la satisfaccién legitima de sus promotores y socios que apuntan haclf’
objetivos de envergadura que no dudamos han de lograrlos con el espiritu y la capac®
dad de que van dando testimonio.

Un nuevo socio

Ha sido admitido en CAJA LABORAL Industrias ELKAR, de Artes Graficas de‘
Bilbao, cuyos planes esperamos han de seguir confirmdndose con espléndidas realizd
ciones préximas.

L. A.N. A.

Préximamente llevard a cabo una importacién de 200 vacas frisonas de Aleman
poniendo en vigorosa fase de ejecucion su ambicioso plan de saneamiento y prornt:l‘ii
ganadera, que complementa el programa de otras iniciativas y proyectos agricolas y
forestales estudiado y adoptado.

URSSA y MATRICI

El primero en Vitoria y el segundo en Derio llevan a cabo sendas amplia
habiendo concluido va el suyo Matrici con gran agrado de sus socios.

cionesr



Centro Asistenclal

Se ha llevado a cabo una ampliacién del CENTRO ASISTENCIAL con 12 camas:
que se afaden a las 32 precedentes asi como otros departamentos de Rehabilitacién,
consultorios, etc.

El Dr. Balanzategui ha realizado asi mismo unas importantes visitas a Centros.
franceses tratando de completar su informaciéon sobre problemas de medicina de em-
presa y politica de personal en la acomodacién laboral.

Impresiones del viaje a los Paiscs del Este

NOTA.—Uno de los tres jovenes que han realizado un largo recorrido-
—12.000 kms.— por los Paises del Este nos ha proporcionado
amablemente las Observaciones de su Agenda; el viaje lo-
han realizado en plan de camping utilizando un Citroen 2
Cv. los dias 24 julio a 20 de agosto. Transcribimos tal como-
fueron consignadas. Gracias.

CHECOESLOVAQUIA
Granja Cooperativa J. Z. D.

Superficie: 750 Has., todo secano.

Distribucion por cultivos: 50°/, cereal, 114 Has. remolacha, 43 Has. de
patata, 20 °/, forraje.

Régimen de propiedad de la cooperativa (¢entendian la pregunta?). Huer-
tos familiares, no preguntamos superficie; cultivaban en equipo.

Poblacién: unas 200 personas, de las cuales 100 eran activas. Hombres el
45 °/, y mujeres el 55 °/, . Algunas eran eventuales. Parecia que la
gente queria ir a trabajar alld. Decian estar mejor que los obreros in-

dustriales.

Ganancias: tractorista, 1.800 a 2.000 coronas.
3 peones desde 1.050 a 1.300 ;
» mujeres recoleccion, 800 »

Destajos en verano: algunos llegaban a las 150 coronas dia (haciendo
hasta 3 normas).

Técnico de 2.200 a 2.500 coronas.

Composicién de los trabajadores: Director, elegido cada 2 anos. Un agré-
némo, un zootécnico y economista (administrador), un ingeniero de
maquinaria (no sabemos la categoria universitaria).

Organizacion del trabajo: cada dia aparece en el tablero la tarea del dia
siguiente, No sabemos quién distribuye las tareas. En los dias puntas
hay destajos («normas»).

Vacaciones: un minimo de 12 dias. Cuando no se podia trabajar por el
tiempo no se trabajaba (=paro).

Algunos de la cooperativa podian ser contratados por otras cooperativas.

Retiro a los 60 afios.



Rendimiento. Cultivos: trigo 35 gn (quintales) en Ha.
cebada 40 gn/Ha.
remolacha 42 ton/Ha.
Precios recibidos: trigo 1,80 coronas kg.
remolacha 230 coronas Ha.
cebada 1,20 coronas kg.
cerdo en vivo 13 coronas kg.
'Produlccién de leche 6 litros de media al dia, 220 vacas, 2.300 litros vaca
al afio.
Magquinaria: 24 tractores, 5 camiones, 2 cosechadoras, una cosechadora
de remolacha.
Economia: impuestos, 1.700 coronas/Ha. Otros impuestos por Seguridad
Social y Seguros de cosechas y ganados, 24.000 coronas afio.
Costos de maquinaria: Zetor de 48 HP., 35.000 coronas. Camién Bucarsti
de 5 Ton., 80.000 coronas.
Amortizacion, reserva y distribucion o retorno.
Fuertes cargas estatales en proporcion a la rentabilidad. La cooperativa
solo percibia el 30 °/, de lo que producia. No ayuda estatal.
Funcién social de la cooperativa: pagaba el 24 °/, de la comida en el tajo.
Facilita productos basicos a bajo precio. También parte de los viajes.
Organizacién de la cooperativa: reunién quincenal del Jefe con los Jefes
técnicos. Un consejo de 10 para control. Libertad de expresién en las
reuniones generales.

Agricultura en general

Fuerte socializaciéon. Explotaciones grandes, excepto en las montanas,
donde la explotacion era individual-familiar con ¢propiedad?

Calidad de la tierra: Eslovaquia, cuenca del Danubio, muy buena
-quizas una pluviosidad fuerte, como en el Cantabrico, por el aspecto apa-
rente. Alzaban las tierras en cuanto cosechaban. No tenian ovejas, excepto
.en montafia. Buen aspecto en los cultivos. Asistencia técnica densa propia
de las explotaciones. Mecanizacién suficiente, no trabajadores manuales-

No vimos mucho vacuno en los campos. Si se vefan establos. Vacas,
—cruce de checa con la suiza Berna—. Muchos gansos, manadas. Es-
pigadoras.

Politica agraria: El gobierno ha explotado hasta hace poco a los agri-
<ultores comprando barato y vendiendo tres veces més caro. Ahora empe-
zaba a permitir las cooperativas de consumo, que hacen de enlace con las
-de productores (similar proceso de liberalizacion econémica en las indus-
irias, sometiéndolas a régimen cooperativo. Esto aiin en sus comienzos)-

Obligacion del gobierno del 1948 al 50 a socializar las tierras. FracasO
posterior de todas estas cooperativas forzadas. Facilidad después pard
quedarse como privados o constituir cooperativas.

Educacién

Estudian los mejores, si quieren. La seleccion la hace el Estado indi-
rectamente, aunque oficialmente es gratuita, en la practica hay que pagar



bastante; los menos capacitados quedan para peones. Privilegiados los
obreros para estudiar y cierto rechazo a las clases intelectuales. Superva-
loracién del trabajo manual, de lo cual se deducia escaso interés por el
estudio superior y fuga de cerebros. Alta remuneracion del trabajo creador,
por 20 minutos de reportaje sobre Chile 2.000 coronas (sueldo de un pro-
tfesional). Jardines de infancia en aldeas y ciudades. E. Primaria hasta los.
15 afios. Universidad Lumumba.

Un cura 600 coronas y estipendio 10 y 20 cantda. Escasa diferencia
de sueldos.

Trabajo

Un obrero en Bratislava de 1.000 a 1.200, un médico menos de 2.000
(no trabajo particular). Necesidades para mantener una familiade 3 a 4
hijos, de 3.000 a 4.000 coronas. Es una civilizacion del trabajo, pues la
familia no se retine ni para comer. Los medios culturales muy baratos. Un
disco de 28 a 40 coronas (estereofdénico). Las grandes empresas son esta-
tales. Se facilitan ahora cooperativas, incluso en la industria. No hay des-
empleo pero poca productividad a pesar de la tradicién checa.

Seis meses de vacaciones para la mujer cuando tiene un hijo, sin rebaja
de sus sueldos. Mucha emigracion del campo a la ciudad por la problematica.
de la vida rural. Esfuerzo por dotar a las aldeas deportiva y culturalmente..

Coste de la vida

EI70°/, de los ingresos van a la alimentacion, el 10°/, para la vivienda.

Cerveza, 1 corona. Comidas en Self-service unas 7 coronas. El calzado
y ropa muy caros en todos estos paises. Limitacién econdémica para salir
del pais: 100 délares y 21 dias, y no todos los afios Una diapositiva 2 co-
ronas. Cambio de Ginebra 1,75 ptas. y el oficial a 5 ptas.

Carencia absoluta de géneros y publicaciones occidentales, solo la
violetera.

Red autobuses mejor del mundo.

( Continuard)

BARRITSUAK ETA BARRIKETAK

Zenbat eta erreztasun gaiagokin bizi garan orduan eta gaiago eruan bearko
ditugo barritsuak eta barriketak. Onetan gaur aldizkingi ta izparringiei begira
asten ba-gara laster arkituko gara eruakizun onekin. Autu korapillotsuenetan eta
sokonenetan edozefiak diardu ta besteei erakusbideak emoteko ez dau eragozpe-
nik sentitzen.

Kooperatiba sailletan beste arazvetako antzez auxe jasoten da. Batetik asko-



@oazten gaitu kooperatiba arazoak azaltzaille asko izateak naiz ta beste batzuetan
min artu astertzeko edo jakiteko edo ikasteko ardura gitxikin jarduneak.

Geienetan sail onetan mingarri izaten dana auxe da: ezer egiten ez dabenak
edo gitxien egiten dabenak zerbait egiten dabenei kontuak artu bearra. Besteai
kontuak artzeko orduan zorrotzenak eurak, gitxeien egin izan dabenak, izan
-oi dira. Besteai eskatzen jakona zenbat bakotxari kostatzen jakon dakienak
geienetan begiratsuaguak izan oi dira.

Zirrotsa ta ziatsa izan nai dabenak ikasi begi norberanetan eskuzabal ta
ibiotzbera izaten. Besteak zer egiten ete daben arduratsuegi dabillenak izan lezake
‘bakoitzarenetan atzeregi ibiltea, norberenetan nasaiegia izatea. ALKARTASU-
'NIK ez da sakontzen norberekoikerietan indartsu dabillenen artean.

EUSKALDUNKI

Bai. Euskaldunok euskaldunki jokatu bear dogo geure izatea ukatu gabe.
‘Bafia euskaldunki jojatzea zer dan aztertu bear dogu.

Euskaldunok ez gara bizi bakarrik euskalerrian: emen bafio kanpuan, beste
-errialdeetan gailago bizi gara. Orretan ez gogoz bakarrik: Euskalerrian euskaldu
netan beste bizi dira beste endakoetan.

Euskaldunontzak jeratsu danez jokatzean zer da?

4Euskaldunki jokatzeko zer da egin eta erakutsi bear doguna euskaldunok?

i4Zer izan da munduan-zear euskaldunoi entzutea ta onartzea merezi izan
dauskuna?

Importantzi aundia emon izan dautsagu guk eta gu beste lurraldeetan
onartu gaituenaki gaur importantzia emoten dautzeguen beregaiei?

Edonun ekandu izan gara euskaldunok eta edonun onartu izan gaituenean
zergaitik izan da? Zuria edo baltza, orixka edo gorriska izateari importantzia
emon dautsagulako? jEmen gure artean gure izate bereziari bagiratuz gaurkoz
pozten gaituana ez al da izan geure arteko bardintasun-zaletasuna, alkarrenga-
-nako begirapena, zuzentasuna?

iEuskaldunki jokatzea zer da edo zertan ipfii bear dogu?

iBatzuek morroi, mendeko edo giza-sasdikitzat artzea?

;Gure artean beste tokietan guretakoak gobernatzerik orrartu ezin genezak
-erara kandetarrak tratatzea?

Gaur Euskalerritik canpora emen bai euskaldun geiango ba ditugu, izan
lezake emetik urte asko bafio len oraindik geiago izan bearra. Euskaldunki joka-
tzeko aurrera begiraru dagigun eta aurrera be gu eta gure tartekoak ondo izan
gaitezen aerk dalterik aundiena egingo dauskin aztertu dagigen.

AURRERA BETI

Ondo da aldan artean zarrari eustea bafia ifioz be gero palta egingo dauku-
nei utsi gabe.

Geruago ta geiagok, ez bakotxak deritxon modura bai zik ingurukua izan
daikeen bizikeraren erara bizi izaten ikast bearko dau.

Gaurko munduari izakera emoten dautsen aukerak nundik datozen edo zerk
sortzen dituan begira dagigun burubide ta jokabideak.

Onetan ez daukagu beste biderik zerbait al izateko ALKARTASUN



SAILLETAN aurrera egin bafio. Alkartasunik ezin lezake indartu bakoizkerik
bastatzen ez danean. Bereizkeri zaletasun aundiega dogula dirudi gaur gure
artean. Kutsu kaltegarria dogu guretzat bereiztasun.gogo au.

Atzerritarki era askotara jokatu genezake.

Euskaldunok dogun entzute ona galtzea atzerritarki jokatzea da.

Aurrean dakusgun munduak eta bizikerak gizonari, bai lan egiteko, bai
Rizabidez jokatzeko eskatzen dautsana lortu gabe ifior gure artean atzeraztea,
atzerritarki jokatzea da.

Atzerritarki uste bafio geiago ibilli genezake euskaldunki gabiltzalakoan.

Penagarria iristan badautzagu orain-arte emen bizi izan bear eben askok ogi
ta bizibide-billa kanpora urten bearra izatea, aztertu dagigun lenago zergatik
beste lurraldeetara juan bear izaten eben eta ez dagigun aztu oraindik orrela
jokatu bearren izan lezakezala gure ondorenguak.

Euskaldunki jokatzeak sail eta ongarri askori begitatu bearra dakasgu.

Atzerria aldian daruagu, tartean daukagu Alkartasuna, tenika eta beste
aurrerakuntzak lantzen ez baditugo: morroitzari iges egiteko ez danentzat atze-
rririk iguingarriena etxean bertan izan lezake.

ALKARTASUNAREN ALDE

Gauza barri guztiak agertu izan diranean, altxakiak ugari izan ditue. Gogo-
Tatu zelakoak esaten ziran bedar-barria arto hibridoa, bedar-zuloak, gomazko
burpillak... azaldu ziranean. Apurka apurka barriketak ixildu ziran ta orain
banaka batzuk izan ezik, baserritar danak gauza barriai eldu deutste.

Oln beste gauza barri bat azaldu da: sagasti barriak. Beste leku bazuetan
antxifiakoa izan arren, Euskalerrian barria da. Emen inguruetan igez lenengokoz
olako landarak sartu ziran. Jendia bata ta bestea esaten asi zan ikusi orduko.
Bana olakoai ezentzuna egin eta aurrera jo bear.

iZergaitik? Sagasti barri orreik baserrientzako diru-bidea diralako. Sagasti
Orreitan sagarra, sagar ezaguna, gozo gozoa, garbia, gaitz bakoa da. Olako
Sagarra prezio onean saltzen da. lkusi bafio eztago, kanpoko sagarra zelan
Salrzen dan erri aundietan.
Sagasti-barri kontuan baserritarrak poztu ta ikasi bearrean dagoz Orregaitik
gentziakoak Urrillean ikaskeka batzuk egitera dofaz gai orretzaz. Ta kursillo
Otreitara doiezenentzako, aurretik Asturias’era ibillera bat egingo da, ango
Sagasti barriak, garauz beteta ikusieko.

Bana sagasti autu onetan be alkartasuna bearrezkoa da.

Lenengo ta beifi, sagastiak bear dan lez zaindu ta gobernetako: botikak egin,
ﬁarblm, ifiausi. Orreitarako bear diran tresna ta erremintak ezin leikez baserri
akoitxean euki; bai, orraitio, koperatiba moduko bat ipiai ezkero.

Ta gero, saltzeko be alkartasuna bear da.



Sagarrari bere irabazia aterateko, gorde egin bear da frigorifiko aundietan-

Ta bere sasoian saldu, ez astotxoa artuta azokatik azokara ibilliaz, organi-
sazifio moderno baten bitartez bafio.

Orregaitik sagasti barriai al dan probetxu dana aterateko, alkartu egin bear-

DANONTZAT

Beifi ijito-motzaille bat auzitegira eroan eben. Juezak itaundu eutsan, i@
zergaitik eroan eben auzitegira.

Eta motzailleak erantzun eutsan:

—Ara, Jauna! Ni neure bidetik nindoiela, anai gaztetxo bi burrukan ikusf
nituan. Ni orduan eurakana joan nintzan, bata bestiagandik banandu, neugaz
artu ta gero eurakin pozik ta guztora apaldu neban.

—Orregaitk ez dozu zigorrik merezi, txaloak bafio, esan eban juezak.

Motzaillearen ondoren, sallatzaillea (denuntzia sartu ebana) etorri zan &
juezari esan eutsan, berak ikusi ebala motzaillea, burrukan ebiltzen ollazke

bi atrapau, kolkoan sartu ta eroaten.

* * ¥

Ipuifi onek auxe irakasten dau: edo zelako autua danean, batena bakarrik
ez dala entzun bear, biena bafio.

Orregaitik umien esanak ez dira oso-osoan sinistu bear, ifioren kejakin
datozenian. Batez be lagun arteko burrukak ta eskolako zigorrak diranean. Umia
naiz ta guzurtiak izan ez, alderdi bat bakarrik ikusi ta esaten dabe. Orregaitik
umiak bafio erru geiago daukie gurasoak, umiak esaten dabena itxu-itxuan art?

ta agirika doiazenian auzo edo maixuagana

* ok ok

Nausien autuetan be bardin jokatu bear da. Batek era batera ta besteak
beste era batera ikusi ta zabaltzen bitu, naiz ta jakifiean guzurrik ez esan.

Orregaitik arrasoirik ez emon bateri ezta bere alde jarri, bestearena entzuf
barik. Ta ezin danean biena entzun, ez erabagirik artu. ;

Sinistuta egon, batena entzunda bakarrik, ez dozula sekulo jakingo, gauzak
benetan zelan izan diran.




