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EDITORIAL EDITORIALA

El tronco

as raices de Lagun-Aro se han hecho
profundas, Nadie pudo pensar el 1 de
Octubre de 1959, cuando comenzé a
organizar sus prestaciones de provi-
sién, que a lo largo de 32 anos se iban a acumular
las poderosas reservas técnicas que dan cobertura
al servicio de las pensiones vitalicias a favor de los
socios de las cooperativas. Ahi estan esos 100.000
millones de pesetas, ya largos, extendiendo su con-
fianza y su estimulo a las nuevas generaciones que
sucesivamente van a ir enriqueciendo su sélido
tejido, hecho de ideas nuevas, compromisos y aza-
res, asumidos a tiempo y fabricados con perseve-
rancia,
Es el fronco que capilarmente, peseta a peseta,
cuotaa cuota, ha crecido por encima de lo que cual-
quier mente imaginativa hubiese creido entonces.
Y al alcanzarse posiciones tan relevantes, en una
materia como la seguridad social, aplicada a la co-
bertura de prestaciones vitalicias y transitorias, la
mirada hacia los espacios que protege debe hacerse
con el mismo grado de elevaci6n de miras, de pers-
pectiva en el tiempo y de responsabilidad. La altura
es gratificante para escudrifiar el horizonte y es ata-
laya de la que se ve a lo lejos para prever mejor.
Los mecanismos que se ponen en hora todos los
dias no requieren tanto que sean sometidos a la
férrea disciplina de confrontaciones con lo que
vaya a ocurrir en las préximas décadas. Son varia-
ciones consuetudinarias que se corrigen acomo-
dindolas alos usos y costumbres marcados por los
hibitos y los deseos de los socios mutualistas: son
las prestaciones de reparto de Lagun-Aro.
Las prestaciones vitalicias, a cuyo soporte se dedica
la totalidad de las reservas de Lagun - Aro, s requie-
ren revisiones en profundidad. Los escenarios politi-
08 cambian, los modelos juridicos de las empresas
ajustan sus estrategias ante el peligro de entrar en
pérdida de rentabilidad, y convierten en problema
secundario, o al menos dependiente del principal, la
forma de dar cobertura social a sus trabajadores.

Probablemente la capacidad de mantener una
seguridad social no homogeneizable con la que se
organiza con cardcter general en Europa va a ser
cadavez mds aventurado. Ademds, y aunque tuviera
muchos atractivos el mantenimiento a ultranza de
un sistema singular, va a ser el propio orden coope-
rativo con sus futuras alianzas, agrupaciones e infe-
rrelaciones, el que va a arrastrar, por la ruptura de
un modelo de cooperativismo netamente puro, a
una concepcién mas flexible de Lagun-Aro.

La singularidad crea mecanismos de funciona-
miento mediante la formulacidn de criterios algo
ortopédicos, capaces de ser (tiles mientras sea po-
sible vivir en microclimas no sometidos a otras
leyes, ya sean de mercado, financieras o politicas.
Pero cuando éstas comienzan a permeabilizar el
espacio cooperativo, el ajuste ha de ser inevitable-
mente necesario.

Las prestaciones de financiacién colectiva -mu-
tualidad-, la de desempleo, fuertemente relacio-
nada con la flexibilidad productiva, y el andlisis del
tratamiento a dar a los pensionistas, son materias
que deben tener cobijo en laespléndida sombra del
mastil de Lagun-Aro, sometido a nuevas pruebasya
distintos equilibrios. Las cuotas y los intereses de
las reservas son los ingredientes de los que vive
Lagun-Aro. Pero también lo son las ideas origina-
rias. La flexibilidad, el compromiso a ultranza con
los mutualistas, el convencimiento de crear una
sociedad para los socios que acomode su trayecto-
ria en la misma linea que lo hagan sus necesidades
de cada momento, fueron sus presupuestos de par-
tida y éstos atun perduran.

Los 32 afos pasados han sido muehos y muy pros-
peros, y ahora hace falta dar un cambio de timén,
simplemente porque el aura que entorna a Lagun-
Aro y en el que vivimos es otro.

No nos vaya a ocurrir que s6lo contemplemos las
ramas del drbol, que lo hacen mas bello, sin darnos
cuenta de que son soportadas por el tronco que les
da vida a través de sus hondas raices. m
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Lagun-Aro

Lagun-Aro

Cualquier agrupacién de personas sabe por
experiencia que hay momentos en lavida en los
que es preciso ayudar a aquellos que sufren
alguna desgracia, La enfermedad, el accidente,
la muerte, etc. son acontecimientos que ocu-
rren v a los que hay dos maneras bésicas de
epfrentarse; con espiritu fatalista o con previ-
516,

La unién de cuantas mas personas y familias es
necesaria al constituir una Seguridad Social
paradiluir entre muchos la cargaque supone la
necesidad de los afectados por cualquier con-
tingencia adversa. Esta forma de colaborar
entre si se llama mutualismo.

No sabemos a quien le va a tocar la necesidad o
quien con mds suerte que los otros no va a
necesitar de ayuda durante su vida. Si supiera-
mos con antelacion podriamos ayudar con sen-
timiento de solidaridad, al afectado; al descono-
cer el futuro el sentimiento de solidaridad deja
paso al mutualismo: Pago para poder disfrutar
de una ayuda en caso de necesidad, si esa situa-
cién no se produce mi aportacion pasa al que si
requiere de ella.

Este contrato mutualista, entre todos los que
formamos Lagun-Aro tiene una caracteristica
muy peculiary a tener en cuenta, es el hecho de
la participacion, a través de la Asamblea Gene-
ral de Lagun-Aro, de todos los socios en las
decisiones y politicas de la entidad.

El significado de esta circunstancia debe ser la
mayor y mejor aportacion de los participes en
nuestra propia Seguridad Social para avanzar
en la mejora de las reglas de juego internas.
Esto es posible y creemos desde nuestra revista
que las aportaciones de las firmas que hoy aso-
man anuestras paginas pueden hacernos refle-
xionar, desde sus propias posturas, para una
renovacién de postulados y una puesta en
comin de tantos aspectos de importancia que
nos preocupa en relacion ala Seguridad Social.

Esperientziaz edozein pertsona-taldek badaki
ezbeharren bat jasaten dutenel laguntzea, bizi-
tzaren zenbait unetan beharrezko bihurtzen
den gauza dela. Gaisotasuna, istripua, heriotza
e.a. suertatzen diren ezbeharrak dira eta fun-
tsean bi modutara egin diezaickegu aurre:
ezkortasunez edo aurrikuspenez.
Gizarte-Segurantza bat sortzerakoan, ahalik
eta pertsona eta familia gehien elkartzea ezin-
besteko da edozein zoritxar jasaten dutenen
zama, askoren artean banatu ahalizateko. Elka-
rri laguntzeko modu horri mutualismo deitzen
zaio.

Ez dago jakiterik bizitzan zehar laguntza nork
behar izango duen eta nork, besteak baino zori
hobeaizanik, ez duen horren premiarik izango.
Aurrez jakiterik bagenu, kaltetuari elkartasun-
sentimenduz lagun geniezaioke; baina ez da
hala, beraz, elkartasun hori mutualismo
bihurtzen da: beharren bat izanez gero
laguntza jasotzeko ordaintzen dut, eta hori ger-
tatu ezean, nire ekarpena premia duenari doa-
kio.

Lagun-Aro osatzen dugun guztion arteko kon-
tratu mutualista honek, kontutan hartzeko
ezaugarri berezi bat dauka: Lagun - Aroko Ba-
tzarre Nagusiaren bitartez, bazkide guztiek
entitatearen erabakietan eta politikan parte har
dezakete.

Horrek izan behar du, hain zuzen ere, barneko
arauen hobekuntzan aurrera egiteko, geure
Gizarte-Segurantzan esku hartzen dugunon
ekarpenik onena eta handiena. Hori posible da,
eta aldizkariko orrialdeetan agertzen diren fir-
men ekarpenek, beraien jarreretatik abiatuta,
ondorengo hauen hausnarketa ekar dezaketela
uste dugu: postulatuen berriztea eta Gizarte-Se-
gurantzaren inguruan kezkatzen gaituzten ga-
rrantzizko hainbeste alderdiri buruz aritzea. w
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L AGUN AR 32 aiios de
; asistencia social

* José Maria Ormaechea

Lagun-Aroren sorreraren errua ezbehar batek izan zuen:
1958 urtean Legeak kooperatibistak Segurantza Sozialetik
kanpo uzten ditu, euren estaldura propioa bilatzera bultza-
tuz. Elkarreko erantzunkizun mailak ezarri ziren: bazki-
dea bere kooperatibarekiko; kooperatiba bere lan-elkarta-
sunarekiko; eta lan-elkartasuna Mutualitatearen esparrv
orokorrarekiko. Orduan asmaturiko formula, gaur ¢
indarrean irauten du.

RESPUESTA COOPERATIVA A UNA
DESPROTECCION

E n 1958, segiin una Orden del Ministerio
de Trabajo, los cooperativistas quedan
mmm fuera del Sistema General de la Seguri-
dad Social. Este contratiempo supone el ini-
cio de unas reflexiones que conducirdn ala
busqueda de una cobertura propia.

~ LANKIDE®5



Tres cooperativas, Ulgor, Arrasate y Funcor
de Elorrio, que aglutinaban un total de 320
socios, fueron las primeras comprometidas
en este empeno. La juventud del censo
social, 30 anos de media, permitié que se
hicieran proyecciones un tanto arriesga-
das.

El 1 de Octubre de 1959 se redacta el Servi-
cio de Provision Social. Pocos meses antes,
se habia solicitado el registro de Caja Labo-
ral Popular como Cooperativa de Crédito.
Justamente el 16 de Julio de 1959 se aprueba
la inseripeién de Caja Laboral Popular en el
Ministerio de Trabajo, constituyéndose en la
cobertura legal que sirvié al nacimiento de
Lagun-Aro.

e s e e e
MODELOS DE AUTOSEGURO DE BASE
COOPERATIVA

1959 - 67: Cobertura individual e insufi-
ciente

‘La estructura del Servicio de Provision
Social se ha basado en la mdxima responsa-
bilidad y autonomfa personal al respaldo de
la solidaridad humana y cristiana de cada
una de las comunidades de trabajo’. Rezaba
asi el articulo 3 del Reglamento ‘Carta Mag-
na’ de la cobertura social creada.
Entonces, Lagun-Aro era un servicio de Caja
Laboral Popular con cierta autonomfa pro-
pia, pero dependiente del Consejo Rectoryla
Asamblea General,

La cobertura financiera de las prestaciones
era muy débil. El modelo tenfa dos sistemas
de financiacién que se correspondian con la
naturaleza de la prestacion:

a) Las prestaciones compensables, entra-
ban dentro de las situaciones que causaban
un derecho de ayuda transitoria, eran el
auxilio de enfermedad, los auxilios de nup-
cialidad, natalidad y defunci6n, y el auxilio
familiar, cominmente llamado ‘el punto’. A
cada socio se le asignaba un 25% de su anti-
cipo laboral en su libreta, y cuando incurria
en gasto compensable utilizaba los saldos
que tuviese en esa libreta mediante unos

pensiones
deben
garantizarse
con
independencia
de la
evolucion
econémica y
financiera de
la cooperativa
a la que el
socio
pertenece.’
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reintegros controlados por el Servicio.

A fines de ario se hacia un balance de cada
uno delos socios y del servicio en su conjun-
to. E1 36% de los ingresos personales crea-
dos con ese 25% de los anticipos aportado
por cada uno se detraia de todos y cada uno
de los socios. Se creaba con €l el fondo de
solidaridad y se reponian los saldos a todos
los socios que hubiesen gastado en exceso
por razén de las prestaciones. Pertenece
este tipo de prestacién a una época marcada
por un cooperativismo impulsivo, en el que
se trataba de hacer constar permanente-
mente el cardcter responsable del socio.
b) Las prestaciones bonificables respondfan
a las que, siendo vitalicias, se financiaban
por el sistema de capitalizacién individuali-
zada. Cada socio destinaba el 5% de sus anti-
cipos laborales a un fondo con destino al
Auxilio de Vejez. Sobre todo se pretendia
proteger la vejez o jubilacién, dejando en
relativo desamparo las situaciones de viude-
dad y orfandad. Se requeria que el socio
cumpliera 65 afos o que fuese declarado
invdlido con mds de 45. La suma de los depd-
sitos efectuados con el 5% de cuota, mis los
intereses anuales y los excesos que al socio
beneficiario le hubiesen quedado en la
libreta individual de prestacién compensa-
ble constitufan la base de financiacién de la
pensién de jubilacién. Este sistema consti-
tufa el fruto apasionado y ciertamente
inconsciente de unos momentos de euforia
cooperativista bien ajenos a la realidad
implacable de la aleatoriedad de las causas
que originaban derecho, sobre todo en
situacién de viudedad y orfandad. Pronto se
vi6 que el sistema llamado ‘de cartilla’ no
tenfa el valor protector suficiente.

1967 hasta hoy: La Seguridad Social, com-
plemento de Lagun - Aro.

Las reflexiones llevaron, en ocho afos de
experiencia, a las siguientes conclusiones
bésicas:

a) Las pensiones deben garantizarse con
independencia de la evolucién econdmica y
financiera de la cooperativa a la que el socio
pertenece.

b) Las prestaciones vitalicias no pueden ser
de importe aleatorio, sino que los socios
deben conocer anticipadamente cudl va a




EVOLUCION DEL COLECTIVO DE MUTUALISTAS
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ser la pension que al jubilarse van a percibir
en las condiciones estipuladas contractual-
mente. Lo mismo para los casos de invalidez,
Viudedad y orfandad.

¢) Tales pensiones, aunque tuviesen en
cuenta el volumen de aportacion que cada
socio hubiese acumulado en su cooperativa,
deberfan equivaler alas que los trabajadores
por cuenta ajena podian obtener en el Régi-
en General de la Seguridad Social.
Nacfaasiel 21 de Enero de 1968 el nuevo sis-
tema de la Seguridad Social de Lagun -Aro.
Se funda en tres rangos de solidaridad:
-Todas las cuotas anuales serdniguales para
todos los socios beneficiarios en funcién de
SuS respectivos ingresos, lo mismo que el
Nivel de prestaciones, y ambas se acordaran
dnualmente en la Asamblea General. Primer
Nive] de solidaridad: Todos los socios tienen
ds mismas opciones.

- Cada comunidad de trabajo podré benefi-
Clarse de las prestaciones acordadas en la
Asamblea General. Si cada socio en cada co-
Munidad rebasara el 110% de las presta-
Clones medias calculadas por cada ejercicio,
la diferencia del gasto excedido deberd ser

e

Lizgun Ao

repuesta por todos los socios beneficiarios
afectados, y si quedara por debajo del 100%,
Lagun - Aro devolverd el 50% del gasto no
consumido. Segundo nivel de solidaridad:
Los socios de cada comunidad de trabajo se
solidarizan entre si.

- Cada socio debera satisfacer una fraccion
del gasto incurrido tanto en la prestacion
derivada de enfermedad como de incapaci-
dad laboral transitoria. Tercer nivel de soli-
daridad: Cada socio es responsable, hasta
cierto importe, de sus propios gastos.

A partir de estos criterios se establecieron
dos modalidades de prestaciones, hoy en
vigor:

1. De Reparto

Concretan la irreversibilidad del derecho a
la prestacion que se entiende resuelta para
todos los socios de afo en afo.

Bajo este modelo de financiacion se cubre:
Asistencia Sanitaria (6.610 pts/mes en
1990), Incapacidad Laboral Transitoria
(3,85% s/anticipo laboral en 1990) y Plus
familiar (1470 pts/mes en 1990).

2. De capitalizacién colectiva

En su cilculo entran en juego factores de
diffcil reduccién a términos de exactitud,
porque la fijacién de las prestaciones se
hace bajo supuestos iniciales que han de
modificarse en el tiempo, pero cuyo inter-
valo de variacion es imposible conocer. En
1963 el Ministerio de trabajo dispuso la afi-
liacion obligatoria de los socios de todas las
cooperativas a la Mutualidad de Aut6nomos.
Sin embargo, no fue sélo el imperativo de la
Ley quien forzo la definitiva afiliacion a
ésta.

Alaconsideracion de que los cooperativistas
debfan garantizar sus pensiones vitalicias a
través de la debida capitalizacién colectiva,
se unié la observacion de los potenciales
riesgos en que incurrian los socios para el
caso de que el Servicio de Provisién fraca-
sara en sus célculos.

La cantidad por la que se decidié cotizar fue
la minima de las bases de esta Mutualidad,
correspondiendo el 11% de cuota sobre
2.500 pts = 250 pts al mes.

LANKIDE® 7



En 1973 se ahonda aiin més en la cobertura
necesaria, introduciéndose nuevas variacio-
nes, que conforman la naturaleza previsora
de Lagun - Aro hoy:

a) Se redacta el Reglamento de Régimen
Interno, excluyendo el objeto social, los
organos de la cooperativa y la disolucién.
b) Seincorpora el régimen disciplinar espe-
cifico de Lagun - Aro, y se desarrolla la poli-
fica de inversiones, su rentabilidad y la con-
tabilizacién de las reservas financieras.

¢) Se ajustan las prestaciones de capitaliza-
cién y de reparto, que son ahora funcién del
anticipo laboral.

d) Se otorga la pensién para la mujer
$0cio.

e) Se establece la actualizacién anual de las
prestaciones que se fija en el 5% anual.

f) Se perfecciona la redaccién, contribu-
yendo a su comprensién.

A T A TR IR
EL SERVICIO DE PROVISION SE EMAN-
CIPA DE C.LP.

En 1969 se constituye la Mutua de Previsién
Social por la Direccién General del Ministe-
rio de Trabajo. Con esta entidad ya existia el
instrumento que regulé definitivamente la
autonomia juridica y financiera de Lagun -
Aro.

Pero esto no era suficiente, porque para
poder ejercer auténomamente las presta-
ciones derivadas de Accidentes de Trabajo y
Enfermedades Profesionales era necesario
actuar como empresa, concertarlo con la
Seguridad Social, y tener, al menos, 500 tra-
bajadores en plantilla.

De ahi el nacimiento, en 1973 de Lagun -
Aro, S.Coop. Industrial de Segundo Grado.
Con la aprobacién del Estatuto de Autono-
mia en 1979 las mutualidades quedan
emplazadas en el 4mbito de las facultades
del Ejecutivo Auténomo. Finalmente, en
1987 Lagun - Aro se transforma en Entidad
de Prevision Voluntaria.

[
Cada socio

deberd
satisfacer una
fraccion del
gasto
incurrido
tanto en la
prestacion
derivada de
enfermedad
como de
incapacidad
laboral
transitoria.’

ST T 7 TS 25 B RS
AYUDA AL EMPLEO

Esta prestacion ha tenido en su implanta-
cion un proceso de ajuste continuado como
consecuencia del cardcter cooperativo del
trabajo que se trataba de apoyar, y de la capa-
cidad de decidir comunitariamente entre los
socios en las situaciones de crisis y reestruc-
turaciones.

Por otra parte, los incrementos de plantilla
eran excelentes y aconsejaban resolver las
situaciones creadas incorporando nuevas
actividades para lograr €l pleno empleo, o
como se hizo a partir de 1983, creando la
cooperacion consistente en transferir exce-
sos de personal de cooperativas en crisis de
demanda hacia aquellas que hubiesen
creado necesidad; a este proceso se le llama
reubicacion.

La ‘Ayuda al Empleo’ incluye las ayudas a:
a) Gastos derivados de la reubicacion: Viajes,
dietas y diferencias en fndices laborales.
b) Desempleo: Es la prestacién directa al
parado.

¢) Prejubilacién; Para cooperativas con de-
sempleo estructural, si tiene el socio més de
58 afios y es diffcil su reubicaci6n.

d) Indemnizacién: Bajo las mismas condi-
ciones que en el caso anterior, pero si el
socio no tuviera 58 anos.

e) Reconversién profesional: Como cober-
tura complementaria de las ayudas que
presten la Administracion Publica u otras
entidades. _

En 1990 se producian, al 31 de Diciembre,
las siguientes ayudas: 17 reubicaciones defi-
nitivas o fijas, 262 prejubilaciones, 3 bajas
indemnizadas y 237 reubicaciones transito-
rias, quedando solamente 20 socios en de-
sempleo. He aqui una prestacién no prevista
ni admitida al comienzo del Servicio de Pro-
vision que, pese a su débil influencia econd-
mica, ha facilitado un contraste de solidari-
dad imaginativo. m

LANKIDE ® 8
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Jesus M* Larretxik honako premisa hau hartzen du abiapuntutzat bere artikuluan; osasun - laguntza
Lagun - Aroren estaldura motarik ezagunena da.
Behar den konparaketa egin eta gero, Lagun - Aro mutualitateko idazkari nagusiaren eritziz, osasun -
laguntza Segurantza Sozial publikoarena baino hobeagoa da gure mutualitatekoa.

La asistencia sanitaria

en Lagun-Aro E.PS.V.

* Jesiis Maria Larretxi, Secretario General de Lagun-Aro, EPSV

(Una prestacién conocida?

Si hemos de hacer caso a las
encuestas que sobre nuestra
mm imagen se han realizado durante
la elaboracién del PLAN ESTRATE-
GICO de nuestra Entidad, la presta-
cién de Asistencia Sanitaria es la
mas conocida por nuestro colectivo,
0 al menos es laidea con la que més
relacionan a LAGUN-ARO.

Sin embargo, no quiere ésto decir
que la prestacién se conozca en su
detalle, sino que la mayor parte de
nuestro colectivo de mutualistas y
pensionistas conocen que LAGUN-
ARO otorga dicha prestacion. A
pesar de todo, hemos de creer tam-
bién que es, efectivamente, la pres-
tacion mds conocida.

e TR oy SRR VR W
3staciones Sanitarias

Nuestra prestacién de Asistencia
Sanitaria consiste, principalmente,
en aquella cobertura de cardcter
Sanitario y farmacetico que nues-
Ira Entidad otorga a sus mutualistas
¥ a aquellos familiares de éstos que

son considerados como beneficia-
rios.

La misma se otorga con el cardcter
de Colaboradora en la Gestién del
Régimen Especial de Trabajadores
auténomos que Lagun - Aro tiene
desde 1984.

Gracias a esto, nuestra Enftidad
puede organizar autonomamente la
gestion de esta prestacién, obte-
niendo, como contrapartida, una
disminucién del tipo de cotizacion a
Auténomos. Esta disminucién no
viene a cubrir integramente el coste
que la prestacién presenta para
nuestro colectivo, puesto que se
aplica por parte de la Administra-
cién un coeficiente de solidaridad.
Ello hace que la prestacion tenga un
coste ligeramente superior al que
supondria  nuestra  cobertura
publica. Sin embargo, la diferencia
de calidad en el servicio hace que
éste sea apetecido por nuestro co-
lectivo.

R S St R SO T
Distinta de la Seguridad Social

Otro punto en el que se suele incidir
amenudo es en el de las diferencias

o similitudes con el Régimen Pu-
blico.

Estas diferencias en algunos casos
son de cardcter econdmico y, por lo
tanto, fdcilmente comparables. Asf,
Lagun - Aro abona el 70% de las
recetas de medicamentos reconoci-
dos, mientras que la Seguridad
Social abona sélo el 60%. Por contra,
Lagun-Aro abona el mismo porcen-
taje (y, por lo tanto, el mutualista el
30%) de aquellos medicamentos de
uso cronico, mientras que el usua-
rio de la Seguridad Social en alguno
de estos medicamentos (denomina-
dos “de punto negro” abona canti-
dades simbdlicas, que vienen a estar
en torno a las 50 pesetas.

Ademds existen ofras compensa-
ciones que el Sistema Publico no
tiene, como lentillas, implantacién
de protesis dentarias completas,
ete.

Si hablamos ya de otras diferencias,
como son la mayor calidad en el ser-
vicio, segiin se desprende del estu-
dio de imagen, la inexistencia de lis-
tas de espera, la posibilidad de acu-
dir, mediante la superespecialidad, a
centros especializados en determi-
nados procesos, entramos en un
drea cualitativa, cuya apreciacion

LANKIDE® 9



estd siempre influida por la subjeti-
vidad. Sin embargo, nuestro colecti-
vo tiene la conciencia de que la pres-
tacién otorgada por Lagun - Aro es
de mayor calidad que la que presta
el Sistema Publico.

Por otrolado, en los tltimos anos se
ha producido un considerable
incremento de las personas cubier-
tas por el Régimen Publico, sin
haberse dado un incremento corre-
lativo de los medios. La conclusién
es sencilla: medios similares para
dar cobertura a més gente produce
un descenso en la calidad, listas de
espera, etc.

‘Lagun - Aro abona el
70% de las recetas de
medicamentos
reconocidos, mientras
que la Seguridad Social
abona solo el 60%.
Ademas existen otras
compensaciones que el
Sistema Piiblico no
tiene, como lentillas,
implantacion de
protesis dentarias
completas, etc.’

Una prueba del contento que existe
en este drea se produce por el hecho
de que gran parte de nuestros pen-
sionistas deciden acogerse a la
figura de beneficiario especial y
pagar la cuota de Lagun - Aro para
mantener su cobertura, a pesar de
tenerla, como pensionistas que son,
de la Seguridad Social.

La prestacion ha tenido en los ulti-
mos anos una serie de modificacio-
nes, producto de las nuevas necesi-
dades que se van detectando, Asi, se
ha ampliado la cobertura alos huér-
fanos absolutos hastalos 26 anosy a
aquellas parejas de hecho, que pue-
dan demostrar un afo de conviven-
cia y no tengan posibilidad de otra
cobertura de Asistencia Sanitaria.
Uno de los handicaps que tenemos
que vencer es la dificultad de cober-
tura fuera del drea de Euskal Herria.
Hemos intentado disminuir dicho
problema, compensando el 80% del
coste en el queincurra el mutualista
en sus desplazamientos por vacacio-
nes, y estamos intentando ofrecer
una cobertura mas completa por
medio de un convenio con otras
entidades, pero ésto es futuro.

Otra diferencia importante es el
hecho de que nuestros mutualistas
abonan el 20% del costo producido
por sus visitas alos médicos del cua-
dro, mientras que en la Seguridad
Social dicho costo no existe en la
actualidad. Decimos en la actuali-
dad porque es un tema de estos
momentos el hablar del ticket
moderador, punto en el que han
incidido reiteradamente los medios
de comunicacién en relacion con el
‘Informe Abril'.

A grandes rasgos, y sin entrar en
detalles mds puntales de lo que la
prestacion recoge, y las cuotas y
prestaciones que la misma genera,
éstos son los aspectos que de la
misma se podrian destacar. Para
cualquier otraaclaracion o desarro-
llo, estamos en la Entidad al servicio
de todos los mutualistas. m

LABURPENA

Inkesten arabera, Lagun - Arok
eskeintzen dituen estaldura mota
guztien artean, Osasun Laguntza
dugu ezagunena. Hala ere, gure
ustetan, jendeak ez ditu sakonki
ezagutzen honek eskaintzen
dituen zerbitzu guztiak.

Azken irudi-estudioaren arabera,
Lagun - Arok, Segurantza Sozial
publikoarekin konparatuz, zer-
bitzu hobeagoak eskeintzen ditu.
Beste  abantailaren  artean,
honako hauek azpimarratu beha-
rra dago: ez dago itxarote zerren-
darik, eta zentru espezializatue-
tara joateko aukera eskeinfzen
du.

Azken berrikuntzen artean, bi
dira aipagarrienak:
Umezurtzentzako estaldura 26
urte arte, eta beste Osasun
Laguntzak ez duten, eta urtebe-
teko konbibentzia duten biko-
teentzako estaldura.
Etorkizunera begira, gure estal-
duraren presentzia Euskal Herri-
tik kanpo areagotzea dugu
helburutzat.

LANKIDE » 10



La

Seguridad

Social

del futuro

* Romén Balanzategui,
Presidente de Lagun-Aro, EPSV.

Artikuluaren egileak dioenez
Lagun-Aro oso egoera onean
dago etorkizunari aurre egi-
teko.

Bere ustez Europako zenbait
herrialdetan ematen diren
besteko onak dira Lagun - Arok
eskaintzen dituen laguntzak,
batez ere bi arlotan, osasun
laguntza eta pentsio arlotan

Zuzen ere.

retender esclarecer el campo de

desarrollo de la Seguridad
mm desde un presente inestable,
parece una empresa por lo menos
osada.
Los factores que inciden en el resul-
tado final son variados e importan-
tes, yendo desde lo deseable hasta lo
posible.
Cuando la Europa econdmica se
halla ultimando los detalles que
hagan posible su libre desarrollo, la
Europa social se halla inédita. El
Acta Unica no senala nada sobre el
tema. El Presidente de la Comision
Jacques Delors evoca la noci6n de
Espacio Social Europeoy se elabora
la Carta Social, pero no obtiene la
mayoria exigida y se transforma en
una Carta de Derechos Sociales de

L A

los Trabajadoresy,a pesar de todo, la
Seguridad Social se referencia sola-
mente en dos articulos.

De las 25 Directivas que se han ela-
borado desde el Acta Unica, ninguna
se refiere a la Seguridad Social.

Se abandona laidea de la armoniza-
cién olo que es lo mismo, sintonizar
los diferentes niveles de presta-
ciones de los pafses de la Comuni-
dad Europea, para lanzar la politica
de convergencia de los principios
generales.

En este contexto europeo vamos a
esbozar algunas consideraciones y
solamente centrdndonos en dos
prestaciones, Asistencia Sanitaria y
Pensiones, que son las que mayor
interés tienen para la generalidad.

“LANKIDE ® 11



ASISTENCIA SANITARIA

El Estado Espafol, junto con el
Reino Unido, Irlanda, Grecia, Portu-
gal e Italia disponen de un Servicio
Nacional de Salud.

Ello quiere decir que el Sistema pro-
tege atodos los ciudadanos (univer-
salidad), es gratuito y se financia,
prioritariamente, via impuestos.
En los demés paises el Sistema se
administra bien por entes piblicos,
como ¢l caso de Dinamarca o de
Francia, bien por las Mutualidades
como Bélgica, Alemania y Francia
(agricultores, auténomos y funcio-
narios), en donde las cotizaciones
empresariales y obreras suponen
una importante participacion.

Los diferentes regimenes de la
Seguridad Social (asalariados,
minerfa, auténomos, efc) plantean
algunas singularidades de este
esquema general. Asf, en Espana la
aportacién del Estado supone casi
un 70%, un veintitantos de cotiza-
ciones y un 4,5% de otros ingre-
$0S.

Desde hace tiempo aparecen opi-
niones de controversia sobre la
capacidad que tienen los estados
para aguantar el incesante incre-
mento de gastos provocado por la
sofisticacion de la Medicina (costo-
sos medios diagndsticos y de asis-
tencia), por el alto nivel de paro
(menos cotizantes), el envejeci-
miento de la poblacion (15%
mayores de 65 afios en el 2000, en
donde una persona de 65-70 afos
consume tres veces mis y una de
75-80 anos, cinco veces mas) y un
mayor consumo provocado por el
mayor nivel cultural. De hecho los
paises mas ricos de la Comunidad
Europea mantiene las cuantfas del
dinero destinado a la Sanidad
durante los 1ltimos cinco afos.
Espana gasto el 6,3% del Producto
Interior Bruto en el afo 1989 para

un 7,6 delamedia de los 23 paises de
la OCDE. Por debajo estin Grecia
(5,1) y Reino Unido(5,8) e iguales
Dinamarca y Portugal.

A raiz de la publicacién del ya
famoso Informe Abril Martorel, nos
podriamos preguntar ;qué va a
pasar? Pensamos que nada. La Asis-
tencia Sanitaria es un bien de pri-
mera necesidad y como tal seguird
siendo un servicio pablico y univer-
sal (por lo menos para la inmensa
mayorfa de las personas).

‘La Asistencia Sanitaria
es un bien de primera
necesidad y como tal
seguird siendo un
servicio publico y
universal.’

¢Qué es lo que puede cambiar? La
participacion econémica del indivi-
duo. ;Como? Pues, directamente,
pagando algo en determinados ser-
vicios o indirectamente, como
ahora, a través de los impuestos.
Lo que se ha dicho acerca de hacer
pagar a los pensionistas, creo que se
ha sacado del contexto. El hacerles
pagar por el hecho de que sean pen-
sionistas me parece tan impropio
como el de eximirles porquelo sean.
La inmensa mayorfa de los que
estdn en la pensién minima apenas
tienen para vivir, pero también los
hay con capacidades econdmicas
superiores a la de muchos activos.
;Y LAGUN - ARO qué? Pienso que
hoy por hoy se halla emplazado en
una inmejorable situacion.

Como pertenecientes a la Seguridad
Social, cotizamos como cualquier

LANKIDE ® 12

trabajador, como Entidad Colabora-
doragestionamosladeduccidnenla
cuota de Asistencia Sanitariay aun-
que nos cueste més del bolsillo opta-
mos por un régimen que elimina los
inconvenientes que en el Sistema
Piblico se sienten (listas de espera,
no libre eleccién del médico y cen-
tro,etc), por lomenos enlas consul-
tas de asistencia primaria y especia-
listas.

De caraal futuro, serfamos optimis-
tas. Parece, precisamente, que se
quiere desestatalizar la gestion,
acercdndola al usuario. Es decir,
que el sentido de LAGUN-ARO cada
vez tiene mds justificacion.

(e o= st
PENSIONES

Dentro de este apartado tomaremos
la de JUBILACION, por ser la de
mayor inferés.

En Europay més concretamente en
la CEE. se tiende a que todo el
mundo tenga una Renta Minima
Garantizada. Pretende ser una
lucha contra una pobreza en
aumento, una precariedad del
empleo, también en aumento y una
mayor marginacion. Juntamente
con la Asistencia Sanitaria mencio-
nada, constituye la ‘Convergencia
desde abajo’ , ‘le SOCLE SOCIAL
que dirfan los franceses.

Las pensiones del Fondo de Bienes-
tar Social, las Ayudas por Ingreso
Minimo Familiar, de diversas Comu-
nidades Auténomas méds el Real
Decreto sobre las Pensiones no
Contributivas, apuntan en esa direc-
cién, sin que las cuantias y la exten-
sién le den el cardcter de universali-
dad y suficiencia.

Las personas activas tienen otro tip0
de pensiones, llamadas Contributi-
vas que pretenden mantener una
relacion de la pensién con los sala-
rios. Es decir, pretende un nivel de




vida més o menos el acostumbrado.
En Europa este nivel se sitiia alrede-
dor del 70%, sumando la Pensién
Piblica y la complementaria, se
revaloriza en todo o en parte del
indice de coste de vida.
Finalmente, queda el tercer nivel
que es el individual. Normalmente
dprovechando la deduccién en el
Impuesto de Rendimientos de las
Personas Fisicas, se cotiza aun Plan
*Iiie Pensiones, de Jubilacién o simi-
ar.

En Esparia la parte publica cubre
hasta un 80% de las pensiones, que
hoy en dfa se revalorizan de acuerdo
con el LPC. Pero muchisima gente
Opina que ese nivel a cargo de la
Seguridad Social es demasiado ele-

‘En Europa y m4s
concretamente en la
C.E.E. se tiende a que
todo el mundo tenga
una Renta Minima
Garantizada.’

Lisga A

vado, sefialindose que deberia bajar
hasta un 60% para el ano 2000,
dando entrada a Planes Comple-
mentarios de las Mutualidades, de
los Planes de Empleo, etc., que lo
complementarian hasta los niveles
actuales.

Como es logico, los Sindicatos se
hallan expectantes tratando de
mantener el nivel y la solvencia.
¢LAGUN - ARO qué? Creemos que
estd bien situada, con una parte de
Pensi6n Publica que seria la que se
cotiza a Auténomos y una parte
Complementaria, via la Mutualidad
LAGUN - ARQ.

Las cuantfas de pension en nuestro
Grupo se sitiian en el 80% del dltimo
salario para el {indice medio.
Mayores, aproximadamente al 100%
en los indices bajos y menores para
los indices altos.

En la revalorizacion se parte de un
concepto, las capacidades (no nece-
sidades) de gasto de una persona de
80 arnos es menor que la de una de
65 anos, luego se puede admitir una
cierta caida del nivel de pension.
Esto se consigue mediante la revalo-
rizcién del 100% del 1.PC. de la pen-
sion de Auténomos y del 70% en
LAGUN - ARO. Aproximadamente
entre los 65 y los 80 arios se pierde
un 15%. Es decir, a los 81,5 afios el
pensionista del indice medio co-
brarfa un 70% de la base reguladora
de pensiones en Lagun-Aro, en vez
del 80%.

En conclusién, pienso que LAGUN -
ARO se halla en un emplazamiento
adecuado para afrontar el futuro
con optimismo. =
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1. ;Qué opinidn tienes, en términos gene-
rales, sobre Lagun - Aro?

2. ;Cudl es el servicio que mds conoces

de Lagun - Aro?

3. (Harias alguna sugerencia a la direc-

cion de Lagun -

Aro en algin sentido?

Inkesta Fotografikoa

1. Zer nolako eritzia daukazu Lagun -

Arori buruz?

2.Zein da gehien ezagutzen duzun Lagun
- Arok ematen dituen zerbitzuetatik?

3. Egingo al zenioke sugerentziarik
Lagun - Aroko zuzendaritzari?

M*® Carmen
Aguirrezabal,
Recepcionista -
Telefonista de
GOIZPER

1. Personalmente muy positiva.
Siempre que he tenido algin pro-
blema me han tratado maravillosa-
mente.

2.No conozco muy bien los servicios
que ofertaporque apenas los ufiliza-
mos. El mds conocido es el de Asis-
tencia Sanitaria.

3. No harfa ninguna sugerencia
especifica

1. Oso positiboa

2. Osasun aldetik ematen dituen zer-
bitzuak oso onak dira. Akatsik han-
diena jubilazioan daukate, oraindik
ere arazo bezala azaltzen bait da.

3. Jubilazioa asuntoa landu dezaten
behar duen konponbidea aurkitu
arte.

Santiago
Uribetxebarria,
SORAIICEko
montadorea

Jesis
Zubizarreta,
Operario de
queserfa de
UDALA

1. He tenido pequerios problemas
que he solucionado con relativa
facilidad. De cualquier modo en
lineas generales mi opinién yo no
dirfa que es positiva.

2. No estoy muy enterado. El que
mas conozco es de Asistencia Sani-
taria.

3. Mayor flexibilidad ala hora de dar
volantes para acudir a especialis-
tas.

1. Oro har hitzeginda eritzi ona dau-
kat.

2. Gehienbat osasun laguntzako zer-
bitzua. Nahiko ona dela iruditzen
zait.

3. Lantegietako medikuak ez dira
gehiegi arduratzen bertako langi-
leen osasunaz, ez diote garrantzi
handiegirik ematen eta batzutan
benetazko gaisotasuna edukita lan
egin behar dela.

M* Carmen
Agirre,

MATZ -
ERREKAko
Inyekzio
departamentuko
espezialista
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Aunque en nuestro entorno
ha sido manifiesta la resis-
tencia a aceptar el desempleo
como un hecho social, como
minimo de larga duracién, lo
cierto es que su evolucién
durante los iltimos diez afios
ha puesto de manifiesto las
dificultades para su erradica-
ciénylaurgente necesidad de
poner en marcha soluciones
que paliaran sus negativas

consecuencias,

La ayuda al empleo, una prestacion
cada vez mas necesaria

* Anton Echeverria, Director General del Grupo Debako

si lo entendi, hace ya mds de una
década, el Grupo Cooperativo, al poner
W e marcha, con gran acierto, un sistema
-bisicamente vigente- de transferencia de
Personal excedentario de unas cooperativas
4 otras que tuvieran puestos de trabajo
Vacantes, implantandose la movilidad geo-
frifica bajo laforma de ‘Convenio intercoo-
Perativo sobre el desempleo’, de adhesion
Voluntaria y que entré en vigor el 1 de Julio
de 1980, Transcurrido un ano, los represen-
fantes de las cooperativas que habfan sus-
Crito e] Convenio acordaron proponer al
Onsejo Rector de Lagun-Aro que asumiera

lagestion de laayuda del empleo, lo que, tras
los acuerdos y las modificaciones normati-
vas necesarias, se llevd a cabo y supuso un
avance cuantitativo y cualitativo muy impor-
tante. Posteriormente han sido numerosas
las adaptaciones de laregulacion de la ayuda
al empleo a las circunstancias de cada
época.

Los resultados obtenidos son muy favora-
bles pues se han dado salidas dignas y sin
conflicto a los socios de catorce cooperati-
vas que se han visto obligados a cesar en su
actividad empresarial, ast como a las que
han tenido que reducir sus plantillas.
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El total de socios excedentes reconocidos y
las soluciones aplicadas han sido las siguien-
tes:

- Socios reconocidos como excedentes en

el perfodo 1986/31.08.91 2.132
- Soluciones aplicadas 1.859
- Prejubilaciones 579
- Reubicaciones definitivas 484
- Indemnizaciones 477

- Excedentes absorbidos por las
mismas cooperativas que tuvieron

excedentes 214
- Bajas voluntarias T4
- Jubilaciones 19
- Invalidez 10
- Fallecimientos %
- Excedentes pendientes de

solucién al 31.08.91 273

De los 278 socios excedentes pendientes de
solucién, muchos de ellos podrian acogerse
a la prejubilacion,

Toda la actuacién en la ayuda al empleo ha
supuesto costes anuales variables que se
resumen en €l cuadro adjunto.

PERIODO MILES DE PESETAS
1980 3.955
1981 16.984
1982 76.653
1983 185.146
1984 307.681
1985 388.844
1986 538.717
1987 785.357
1988 609.915
1989 645.988
1990 485.938
1991 878.235

Los datos de 1991 son provisionales y basa-
dos en el gasto real de 439,235 millones de
pesetas hasta el término de Agosto. a esta
fecha, el saldo positivo de la prestacion lle-
gaba a 395,426 millones de pesetas.

De su andlisis parece deducirse una cierta
relacion entre coyuntura econdmica y
gasto. Al propio tiempo hay que destacar que
las aportaciones de las cooperativas a la
financiacién, de esta prestacion han evolu-
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Todo

parece indicar
que las
principales
causas del
desempleo
van a seguir
vigentes a
corto y medio
plazo.’

cionado, en la tltima década, como se
resume en el siguiente cuadro, hasta
situarse en el 2,50% los dos tltimos afios.
Hay que recordar a titulo comparativo, que
en el régimen general de la Seguridad Social
las empresas y trabajadores aportan al
seguro de desempleo el 5,20% de sus bases
de cotizacion. (Es posible que en 1992 suba
a6,20%).

e il i Ut sl Bt S sa

EVOLUCION DE LA CUOTA VARIABLE

POR AYUDA AL EMPLEO
ANO %
1981 0,25
1982 0,50
1983 0,50
1984 0,60
1984 0,60
1986 2,35
1987 2,50
1988 3,00
1989 3,00
1990 2,50
1991 2,50

MEJORAR LA PRESTACION

Todo parece indicar que las principales cau-
sas del desempleo van a seguir vigentes a
corto y medio plazo.

Por un lado, la internacionalizacién de
nuestra economia, que va a tener una clara
repercusion negativa pues perderemos, ine-
vitablemente, una parte de nuestro mercado
interno, sin que pueda asegurarse que con-
sigamos aumentar las exportaciones en una
cuantfa similar. Por otro lado, van a contl
nuar los cambios tecnolégicos sin queé
como en el pasado, podamos apropiarnos de
las innovaciones que generen los demés, por
impedirlo la nueva regulacién sobre propie:
dad industrial, lo que tiene una gran incl-




dencia en la cantidad y clase de los trabaja-
dores necesarios, sobre todo en algunos sec-
tores con fuerte presencia en nuestro
Grupo.

Todo ello supone eliminar un gran nimero
de ineficiencias y, con ello, posiblemente de
empleo, que hasta hace poco pagaba el mer-
cadoy que,conlanuevasituacion de compe-
titividad, ya no lo hace.

El desempleo se va, pues, a mantener y, posi-
blemente, incrementar en el futuro inme-
diato y para resolver adecuadamente los
problemas de los socios excedenterios va a
ser necesario mejorar la prestacién de
ayuda al empleo.

B e ey
SITUACION ACTUAL

Lagun - Aro, en el Articulo 43 del Regla-
mento de Prestaciones, senala que la ayuda
al empleo consiste en:
a) Servicio de reubicacién de personal
b) Prestaciones de cardcter econémico
- Gastos de reubicacion, Desempleo, Preju-
bilacién, Indemnizacion, Reconversion pro-
fesional.
Estas prestaciones de cardcter econémico
serdn cofinanciadas por Lagun - Aro y los
socios de las cooperativas afectadas en fun-
Ci6n de unatabla, que para que nos hagamos
Unaidea, sefalar que a un nivel de anticipos
del 100% hay que financiar a medias entre
un - Aro y los socios de la cooperativa y
que va disminuyendo la financiacién de los
Socios a medida que tengan un menor nivel
de anticipos; siendo el 0% la eofinanciacién
delos socios, cuando el nivel de anticipos se
Sitiia al 85%.
Pasemos a analizar brevemente cada una de
las ayudas citadas precedentemente.

e s e SRR e TR
REUBICACION

Consiste en la recolocacién, en otras coope-
Fativas, de los excedentes de personal.

EI derecho

a percibir la
prestacion de
desempleo
estd
condicionado
al previo
agotamiento
de las
posibilidades
de reubicacion
y de la gestion
de calendarios
moviles.’

agun- /3 ro

La reubicacion podrd ser:

® Provisional: Son compensables los gastos
de viaje, dietas y diferencias de indices labo-
rales.

® Definitiva; Solamente serdn compensa-
bles ofros gastos de caracter extraordinario
y cuando sean acordados por el Consejo
Rector de Lagun - Aro.

La reubicacién provisional es obligatoria
para distancias menores de 50 Km. del cen-
tro de trabajo o residencia.

Problemdtica

- El personal que normalmente sobra es el
de peor adaptacién, por lo tanto el més dificil
de reubicar.

- El personal reubicado, quiere que se inter-
cambie, si no estd suficentemente remune-
rado.

- Las empresas receptoras no quieren que se
rote (curva de aprendizaje).

- No es solucion para el personal indi-
recto.

R NS T A U
DESEMPLEO

Consiste en el abono al mutualista de una
asignacion econémica sustitutiva de los
anticipos dejados de percibir por hallarse
sin trabajo.

El derecho a percibir la prestacion de de-
sempleo estd condicionado al previo agota-
miento de las posibilidades de reubicaciony
de la gestion de calendarios moviles.

El cooperativismo podrd estar en situacion
de desempleo 12 meses en un perfodo de 2
anos; podrd excepcionarse esta limitacion
por Lagun - Aro.

El calendario mdvil, es considerado como
Desempleo; a tal efecto se computard el
saldo de horas que queden, unavez transcu-
rrido el plazo establecido para la recupera-
cién de las horas no trabajadas. (Las horas
trabajadas de menos en el primer semestre
han de tratar de recuperarse en el segundo
semestre).

En los casos de disolucién de las Cooperati-
vas, los socios tendrén derecho a la presta-
cion de Desempleo durante 24 meses.

LANKIDE ® 17



La cuantfaecondmicadela prestacién de de-
sempleo, financiada entre por Lagun-Aro y
los socios, consiste en el abono equivalente
a 14 mensualidades de 80% del anticipo de
consumo bruto mensual, méds 12 mensuali-
dades del 100% de la cuota de pension
social.

La Cooperativa, puede complementar hasta
un méximo del 90% del anticipo de consumo
y de las pagas.

Problematica

- La compensacién econémica de Lagun -
Aro por la aplicacién del Calendario Mévil,
tarda mucho en lograrse, del orden de 11
meses de promedio.

- En ocasiones 12 meses de desempleo pue-
den ser insuficientes.

- En los casos de disolucion jqué pasa una
vez terminados los 24 meses?

v T EEeerseessesescemmmTIm——
PREJUBILACION

Podran prejubilarse aquellos socios de una
Cooperativa que haya sido declarada, por
Lagun-Aro, en desempleo estructural, que
hayan cumplido 58 afos, que resulten de
diffcil reubicacién y que, normalmente,
hayan percibido el subsidio de desempleo
durante un periodo minimo de 12 meses.
-Se extingue la prestacion si el socio prejubi-
lado desarrolla trabajos por cuenta propia o
ajena, sin la autorizacion expresa de Lagun-
Aro.

- La cuantia econdmica de la Prejubilacion,
cofinanciada por Lagun - Aro y los socios,
consiste en el abono del 60% del anticipo de
consumo bruto mas el 100% del anticipo de
provisién, en base a 12 mensualidades por afio.
-La Cooperativa puede complementar hasta
un méximo del 80% del anticipo de consumo
y de las pagas. Esto representa para la Coo-
perativa una financiacién del 20% del anti-
cipo de consumo de 12 mensualidades y del
80% de las dos pagas extras, en el caso de que
decida realizar esta complementacion.

Problemadtica
- Excesivos requisitos para su aplicacién,

Hay que

destacar que
las
aportaciones
de las
cooperativas a
la financiacion
de esta
prestacion
han
evolucionado,
en la iltima
década.’

aunque tltimamente se observa una mayor
flexibilidad por parte de Lagun - Aro.

El esfuerzo econdmico que en la préctica
tiene que hacer la Cooperativa para comple-
mentar la prestacién es bastante elevado,
sobretodo en situaciones de cooperativas en
crisis.

T R S TSR s e TR |
INDEMNIZACION

Podrén indemnizarse a socios de una Coo-
perativa que haya sido declarada en desem-
pleo estructural, menores de 58 anos, que
hayan cotizado a Lagun - Aro durante 2 afios
y que resulten de dificil reubicacion.

La cuantfa de la indemnizacion serd la
siguiente:

- Cinco aros de cotizacién - 12 mensualida-
des de anticipo de consumo bruto al 80%.
- Por cada afio adicional, una mensualidad
més al 80%, hasta un méximo de 36 mensua-
lidades al 80%.

La cooperativa puede complementar libre-
mente.

Problemética

- La exigencia de que sean de dificil reubica-
cién no parece muy adecuada, por cuanto la
aplicacion de esta prestacion puede ser de
mucho interés en determinados casos para
la Cooperativa y por otro no supone ningin
perjuicio a Lagun - Aro, Por ello en los casos
necesarios hemos de poner los minimos
inconvenientes para el mayor uso de esta
prestacidn.

T e s
RECONVERSION PROFESIONAL

Consiste en la cobertura financiera, comple-
mentaria o supletoria, de las ayudas o sub-
venciones procedentes dela Administracion
Piiblica o de otras Entidades, de los proyec-
tos concretos de reconversion profesional
presentados por las Cooperativas que se
hallan directamente destinadas a eliminar
las situaciones de desempleo presente y/o
claramente previsibles.
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EVOLUCION GASTO AYUDA AL EMPLEO 1988-1990
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Problemética

- Prestacién poco utilizada.

Hay que agregar la indemnizacién sustitu-
tiva de la prejubilaciéon que consiste en
una ayuda a la cooperativa equivalente al
coste de la mejora de cuotas entre la base
minima y la méxima para mayores de 55
afios en auténomos por el periodo en que
adelante la jubilacion, el socio.

e ———y e
MEJORAS A INTRODUCIR

La ayuda al empleo, cuyo mantenimiento en
el futuro inmediato parece fuera de duda, es
Necesario adaptarla a las circunstancias ac-
tuales y, sobre todo, a las que, previsible-
mente, se van a producir los préximos
anos,

Los criterios basicos que a nuestro juicio
debieran informar los cambios serian los
siguientes:

Normativa clara

La experiencia acumulada en la aplicacién
de la ayuda al empleo durante mas de una
década debe permitir, por un lado, una nor-
Mativa sencilla y clara y que evite, en todo lo
posible el exceso de burocracia y la discre-
Cionalidad. En la normativa actual se esta-
bleceninnumerables cautelas parala aplica-

Lt A

cion de cualquier prestacién. Por ello en la
préctica, es muy importante, y no debiera
ser asf, la predisposicion cicatera o positiva
de los organos de direccién y gestion de
Lagun - Aro, para que su aplicacion sea res-
trictiva 0 no.

Reducir los costes para las cooperati-
vas

- La actual normativa es cara para las coope-
rativas o sus socios, sobre todo para las que
atraviesan situaciones precarias.

- Se debe mejorar la forma de pago de la
prestacion de desempleo en lo que respecta
al calendario mévil,

- Es conveniente mantener la cofinancia-
ci6n, reestudiando las cifras de la tabla de
cofinanciacién con la experiencia ya acu-
mulada.

- Deberfa mutualizarse una parte mayor de
los costes, incrementando la cotizacién si
fuera necesario, de manera que se atendiera
mejor determinadas situaciones criticas.

Desarrollar la reconversion profesional
Es la labor preventiva. En esto, Lagun - Aro,
con los Grupos, deberfa avanzar decidida-
mente, destinando recursos. Habria que
fomentar la realizacion de planes integrales
de formacion, que ayudaran a detectar, con
tiempo, las labores formativas necesarias
para la adecuacién de las personas a los
puestos de trabajo, de forma que minimiza-
ramos el riesgo de la obsolescencia profesio-
nal.

Sila obselescencia profesional se produce, a
pesar de los medios puestos para reme-
diarlo, debe de apoyarse fuertemente por
parte de Lagun - Aro, lajubilacién anticipada
via mejoras de bases y la prejubilacion.
Para terminar agradecer a Lagun - Aro, su
actual mayor sensibilidad para resolver los
problemas derivados de la falta de trabajo y
solicitarle atin mds su colaboracién en el
futuro para mejorar el sistema establecido,
de forma que optimicemos la ayuda al
empleo y resolvamos de la mejor marnera po-
sible situaciones tan comprometidas. m
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Gaur egun Lagun - Arok dituen arazoetaz hitzegiteko bertako zuzen-
dari orokorra den Eduardo Aranarekin egon ginen pasa den hilean.
Baikor azaltzen zaigu Eduardo Lagun - Arok duen etorkizuna ikusita,
momentu honetan bere kezka nagusia mutualisten beharreei zuze-

neko erantzuna ematea delarik.

Entrevista a:

EDUARDO ARANA

Director General de Lagun-Aro E.P.S.V.

‘No habra grandes cambios
en Lagun-Aro cara al futuro,

si adaptaciones”

* Javier Marcos

A nte el tambaleante panorama
socio-econémico  mundial,
mmm | corren buenos tiempos para

Lagun - Aro?

Lasincidencias de las crisis interna-
cionales pueden ser tanto positivas
como negativas. Por ejemplo, las
bajas de tipos de interés pueden
mejorar las espectativas en cuanto a
inversiones en renta variable, pero
desde el punto de vista de unaobten-
cién de rentabilidad inmediata, pue-
den ser negativas en los volimenes
de rentabilidad que se obtengan a
través de la renta fija. De cualquier
modo los efectos de este tipo de cri-
sis habitualmente son més convulsi-
vos en el dmbito industrial.
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En este momento, pese a que la
recesion econémica pueda tener
algunas incidencias, creo que hay
que ser optimista de caraal futuro si
se tienen en cuenta las previsiones
del Fondo Monetario Internacional,
segin el cual trds un periodo de
recesion de 12 a 18 meses funda-
mentalmente en el 4rea anglosajona
y con menorinfluencia enla Europa
Occidental, nos acercamos a un pe-
riodo de desarrollo més sostenido,
con una contencién mayor.

Desde esta perspectiva podemos
decir que el inmediato futuro de
Lagun - Aro se presenta con visos de
tranquilidad, por no decir de
bonanza.

Centrémonos en el colectivo de
mutualistas de Lagun - Aro,
lcudles son las preocupaciones
fundamentales de Lagun - Aro
para satisfacer a su colectivo?

Nuestra preocupacion fundamental
esla de atender a las necesidades de
los mutualistas y de las cooperati-
vas,logicamente teniendo en cuenta
la trascendencia de cada una de las
prestaciones a la hora de aplicacion
de las mismas.

Desde el punto de vista de las coope-
rativas el objetivo de Lagun - Aro es
hacer que el costo de Seguridad
Social incida el minimo posible en
los costos de la empresa. De cara al
colectivo de mutualistas nuestro
deseo es el de satisfacer las necesi-
dades que tiene para el desarrollo de
su vida diaria.

Perolagran preocupacion la consti-
tuyen las prestaciones de futuro,
principalmente las pensiones de
jubilacion; en este sentido nuestro
objetivo bdsico es el de garantizar
todas las pensiones e incluso mejo-
rarlas en la medida que ello fuera
posible.

P e ]
PENSION DE JUBILACION

Actualmente json débiles las pen-
siones de jubilacion?

Las pensiones que se dan en el
Grupo Cooperativo son tan buenas
0 mejores que las del entorno. De
hecho no existe ningtin tipo de
queja sobre el volumen de las pen-
siones de jubilacién. Puede haber
algunas insatisfacciones, en casos
muy puntuales, pero normalmente
no estin relacionadas con el volu-
men de la pensién, ya que compara-
tivamente creo que son similares al
entorno y en muchos casos incluso
superiores.




El caballo de batalla sigue siendo
la revalorizacion. En este
momento es el 70% del indice de
precios al consumo pero se finan-
cia a reparto y cada afio.

Creo que fue la Asamblea del afio 90
la que aprobé que las revalorizacio-
nes que va se habian efectuado
hasta entonces se cubrieran por el
sistema de capitalizacién y que al
mismo tiempo, tuvieran aquellas
cuantfas una garantia absoluta de
que se fuera a cumplir esa revalori-
zacion para el futuro, pero todavia
no estd garantizada la revaloriza-
cién de las actualizaciones que pos-
teriormente vayamos a hacer. El
dnimo actual del Consejo Rector y
direccién de Lagun - Aro estd en
hacer que en una préximaasamblea
se pueda garantizar y se puedan
establecer todos los sistemas para
que la revalorizacion sea practica-
mente automdtica. Pero la palabra,
en (ltima instancia, la tendré el co-
lectivo.

No hace mucho los jubilados tras-
ladaron a la direccion de Lagun -
Aro su interés por participar enla
Asamblea. ;Qué es lo que se les
puede decir en relacién a la pro-
puesta que en su dia realizaron?

En la Asamblea de Lagun - Aro se
tratan muchos temas de activos en
los que los pasivos no tienen nin-
guna posibilidad de participacion
porque a ellos no les afectan. En
concreto, si el tema de la revaloriza-
ciébn en un futuro préximo se
resuelve con una actualizacion
automaticay por lavia de capitaliza-
ci6n, la participacién de los jubila-
dos serfa un tanto innecesaria por-
que la revalorizacién estarfa deter-
Minada con precision.

Otra cosa es que pudieran transmi-
fir otras inquietudes, hoy en dfa sin

cardcter de prestaciéon pero que
pudieran surgir.

Por supuesto no existe ningun pro-
blema en la administracién de
Lagun-Aro para una participacion
de este tipo, pero es la asamblea
quien debe decidir.

(En qué consiste la revaloriza-
cién automdtica por la via de capi-
talizacién?

Consiste en que cada uno de noso-
tros tenga garantizada la revaloriza-
cién de sus pensiones desde el
mismo momento de su jubilacién
porque mediante el abono de las co-
rrespondientes cuotas se han gene-
rado los capitales necesarios para
su garantia.

T
AYUDA AL EMPLEO

(Cudl es la misién basica que
tiene que cumplir Lagun - Aro con
la prestacién de ayuda al empleo,
cubrir una situacién de necesidad
o erradicar las causas que pueden
implicar esa situacién de necesi-
dad?

En este momento la misién de
Lagun - Aro estd enfocada desde el
punto de vista de paliar las conse-
cuencias. Paralaerradicacion de las
causas habria que estar insertos en
todo el proceso productivo de las
cooperativas. Lagun - Aro puede dar
una serie de orientaciones para evi-
tar males mayores, pero el ejecutivo
de la cooperativa es quien tiene las
armas para poder actuar.

Hay acciones que estdn tdnica y
exclusivamente en manos del ejecu-
tivo y dificilmente se puede hacer
nada desde aqui, serfa inmiscuirnos
en lavida interna de la cooperativa.

Lsgun Ace

Con la nueva estructuracién del
Grupo, /se regulard méds optima-
mente la intervencion directa en
las cooperativas, en materia de
ayuda al empleo?

Yo creo que en este tipo de funcién
de coordinacién, de apoyo en la ges-
tién, de anticipacién, de orientacion
técnica, etc. los nuevos 6rganos de
gestion que van a surgir en el grupo
fendrin una capacidad mayor para
poder intervenir en las cooperati-
vas.

Desde Lagun - Aro no se puede
hacer nada en este sentido ya que
seria como transformarnos en el
Consejo General del Grupo y en su
elemento financiero y ni hay capaci-
dad para ello, ni es légico porque
paratal fin ya hayinstituciones esta-
blecidas.

Con respecto al servicio de reubi-
caciones. Esta funcién jdebe co-
rresponder a Lagun - Aro o tam-
bién a la propia empresa?

En el tema de reubicaciones se da
otra circunstancia. En este
momento la iniciativa se estd lle-
vando desde Lagun - Aro pero prin-
cipalmente apoyando a las coopera-
tivas en el sentido de ponerse en
relacién con aquellas otras que
nosotros sabemos que tiene posibi-
lidad de dar empleo a los socios que
estdn en situacion de subempleo. La
visién global de las necesidades de
empleo en las cooperativas nosotros
no la tenemos. Eso puede estar
mucho mds a nivel de Consejo
General. Nuestra labor tiene que ser
de apoyoy diffcilmente puede ser de
anticipacién, porque ni tenemos la
informacion suficiente sobre todos
los planes de gestién de cooperati-
vas, sobre sus procupaciones y
sobre sus realidades ni los medios
para poder hacerlo. Es el Consejo
General el que estd dando las orien-
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taciones oporfunas y desde aqui lo
que podemos hacer es apoyar una
vez de que los hechos se han produ-
cido, dificilmente nos podemos anti-
cipar. Resumiendo, Lagun-Aro apo-
ya pero la empresa tiene la respon-
sabilidad directa.

La politica de reubicaciones,
hasta el momento ha tenido un
éxito bastante elocuente.

Bueno, yo creo que ha tenido una
respuesta bastante importante; la
gestién principal se ha hecho en los
Departamentos de Personal y desde
aquf creo que se ha ayudado mucho
a paliar el tema. De cualquier modo
muchas veces si renuncidramos a
pequenos egoismos y a pequerios
intereses individuales, creo que se
podria hacer una labor mas comple-
ta. De todas formas pienso que la
calificacion de la inmensa mayoria
de las cooperativas tendria que ser
muy alta en el esfuerzo que se ha
hecho en ayudar alas demas, ya que
sehallegado a renunciar ala posible
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Eduardo
Arana

colocacion de los hijos en clara soli-
daridad con los otros mutualistas
que lo necesitaban.

Lo realmente dificil es vivir la reu-
bicacién en la propia carne de
quien se tiene que reubicar.

Efectivamente, es una situacién
muy compleja y complicada porque
cada situacion es un problema dis-
tinto. De todas formas lo que sf es
cierto es que esas carnes estarfan
mucho mas dolidas si no tuvieran la
solucion de la reubicacion y la solu-
cién fuera el desempleo.

Y ya sabemos que en las sociedades
que estdn compitiendo con noso-
tros en el mercado, desde el punto
de vista del individuo, la alternativa
que tienen es el paro. En nuestro
caso tienen una ayuda de un tiempo
determinado de posible paro, sin
romper el vinculo con la cooperati-
va, pero sobre todo lo que tienen es,
sino garantia absoluta, si un alto
porcentaje de garantia de que van a
tener una colocacion nueva.

S b ek S T 11
INFORMACION E IMAGEN

Con respecto al colectivo de
mutualistas, creo que se tiene la
opinion de que Lagun - Aro presta
linicamente asistencia sanitaria.
{Qué tipo de informacién habria
que dar al colectivo de mutualis-
tas para que fueran conscientes
de los servicios que Lagun - Aro
desempeiia dentro del grupo?

Esa es una de nuestras preocupa-
ciones. En este momento, al ir
haciendo el estudio y andlisis de
nuestro propio plan estratégico nos
hemos encontrado con que efecti-
vamente Lagun - Aro es una gran
desconocida en el grupo, y que su
identificacion principal es con el
tema de la asistencia sanitaria cuan-
do en realidad Ia asistencia sanitaria
es uno de los elementos que puede
ser més llamativos, pero menos
importantes 0 no tan importante
como otros dentro del grupo.
Entonces, creo que hay que poner
medios y especializarse en saber co-
municar a la gente qué es Lagun -
Aro y qué estd haciendo para los
mutualistas.

Eso tenemos que aprender a hacer-
lo, de hecho, por medio de la comu-
nicacién directa, por medio de ‘mai-
ling', salida a prensa de vez en cuan-
do con alguna noticia sobre Lagun -
Aro, la propia hoja en la que van las
noticias de Lagun - Aro en el TU
Lankide. Creo que por esa via nos
podemos ir acercando al colectivo.

El activo de Lagun - Aro ha pasado
aserde 100.000 millones de pese-
tas. La inversion o utilizacion de
estos recursos econémicos ;jes la
prevista en el origen de la crea-
cion de Lagun - Aro?. Es decir, jse
estd invirtiendo en lo que en un
principio era el fin ultimo de



Lagun - Aro o estd abarcando
otros campos?

Sin lugar a dudas el objetivo de esas
inversiones era el de lograr un ren-
dimiento suficiente a las reservas
que seiban creando como para res-
ponder en el futuro a las obligacio-
nes que fhamos a encontrar. Y creo
que en ese sentido si se estd
actuando en linea. Ahora, si enton-
ces se pensaba que la canalizacion
iba a ser a través de una entidad
determinada yo creo que el tiempoy
el conocimiento de mercados y los
propios voltimenes han hecho que
tengamos que ir adaptdndonos, y en
ese sentido sf ha habido una acomo-
dacién, se ha producido un cambio
en los mercados en los que estamos
colocando nuestro dinero que qui-
z4s sean distintos de lo que entonces
se pensd. Pero no se si hubo alguien
con tanta clarividencia como para
pensar que Lagun - Aro pudiera lle-
gar a los 100.000 millones o a los
200.000 o a los que vaya a llegar en
un futuro no proximo pero que
conoceremos nosotros.

Hiblame de los proyectos de
futuro de Lagun - Aro con respecto
a las inversiones.

En el tema de inversiones el objetivo
principal es el de poder dar cobertu-
I'a a todas las prestaciones, solucio-
nar adecuadamente el tema de la
revalorizacion e ir adaptdndonos al
mercado en funcién de los campos
de actuacién que éste vaya determi-
nando.

Lo que si es cierto es que una enti-
dad como Lagun - Aro, que estd
Cobrando cuotas que pagaré en el
ano 2050, tiene que pensar en inver-
Slones a largo plazo. Ese es uno de
los campos en los que tendremos
Que aumentar los proximos artos el
nivel de inversion.

Como accién derivada, hemos de
conseguir sumar valor anadido al
Grupo, potenciando la imagen de
solvencia del mismo y también,
como no, aportando negocios que
por nuestras relaciones se puedan
generar,

La comisién coordinadora del
Plan Estratégico de Lagun - Aro
ha concluido el estudio corres-
pondiente. ;Cuéles son las princi-
pales conclusiones que se des-
prenden de este estudio?

De modo bastante genérico las con-
clusiones son las siguientes: en
Asistencia Sanitaria y en la medida
que los costos lo permitan, seguir
como hasta ahora.

En prestaciones de reparto conti-
nuar bésicamente igual, proce-
diendo a las pequenas modificacio-
nes que habria que hacer sobre la
marcha.

En las prestaciones de capitaliza-
cién iriamos manteniendo la invali-
dez en una posicién similar a la
actual y en el tema de pensiones
habria que ir adaptdndose a las
demandas que nos vengan de nues-
tros mutualistas y a las précticas o
modas que existan en el mercado.
No olvidemos que los sistemas ac-
tuales se acercan al nuestro. Ahi
estd el informe Abril Martorell que
recomienda el ticket moderador y
otras variaciones. Puede que ahora
no se le haga caso pero terminard
imponiéndose.

En definitiva, no creo que hay que
proceder a un cambio profundo del
sistema porque estuvo muy bien
concebido desde su origen. Lo quesi
habra que hacer es adaptarse a las
necesidades de los mutualistas, y a
las innovaciones que se den en el
mercado.

Lagun— ro

Con la nueva reestructuracion en
el Grupo Cooperativo Mondra-
gon, jdonde se va a situar Lagun -
Aro? ;Va a haber algin cambio en
lo que es la estructura de Lagun -
Aro?

Yo creo que en la estructurainterna
de Lagun - Aro no tiene que haber
grandes cambios, lo que es innega-
ble es que Lagun - Aro en todas las
reestructuraciones que el grupo
vaya produciendo tiene que ir al
compdas que este vaya marcando ya
que no es mas que una propiedad de
los mutualistas, y estos son en esen-
cia, los mismos que los del grupo.
Entonces, ;qué modificaciones se
pueden presentar? Yo creo que no
son importantes, lo que si nos lleva
es a algo que quizd tenfamos que
haber hecho con anterioridad y es
que las cosas que estin en el
entorno del grupo, las decisiones
sean homogéneas y acordes con
otra institucion financiera como es
Caja Laboral Popular, con la cual no
podemos andar en disparidades.
Con la creacién de la division finan-
ciera creo que ese problema se
resuelve y por ese camino pienso
que tiene que ir el desarrollo de
Lagun - Aro, Desde un punto devista
de estructura interna no hay modi-
ficaciones. Desde un punto de vista
de conjunto de grupo creo que se
produce un mayor acercamiento al
grupo y eso es positivo.

Siendo ésto lo sustancial, no debe-
mos olvidar que Lagun-Aro puede
tener necesidad de mantener una
estructura interna propia, en la que
la visi6n sectorial puede ser impor-
tante para el Desempleo, pero, en
cambio, mantener la estructura co-
marcal actual para la Asistencia
Sanitaria, sin olvidar a los que no
pertenecen al Grupo, alos mutualis-
tas que contintan cotizando y han
sido baja, etc. m
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. Qué Jubilacion
gqueremos tener?

* Carmelo Urdangarin

Al igual que en otras muchas
cuestiones, que han resultado
fundamentales en la configura-
cion del actual Grupo Coopera-
tivo Mondragoén, la interven-
cion de D. José Maria Arizmen-
diarrieta resulté decisiva en la
puesta en marcha de Lagun -
Aro, si bien es cierto que conté
con la ayuda del legislador que,
por orden ministerial de 30 de
Junio de 1959, en su articulo 6,
apartado c), establecia que
‘quedan excluidos de los Segu-
ros Sociales Unificados los so-
cios industriales’.
No hubo, pues, otro remedio
que poner en marcha un sis-
tema de provisién social, es
decir, Lagun - Aro, como habia
previsto D. José Maria con
mucha antelacién, para cubrir
las contingencias més apre-
miantes y comunes de los
socios de las cooperativas
industriales de la época y de
las que, en el futuro, pudieran
ponerse en marcha.

D esde enfonces se ha recorrido
un importante camino, que ha
mmm exigido permanentes adapta-
ciones alas necesidades queen cada
época ha demandado nuestro
Grupo, pero, sobre todo, a la cam-
biante legislacién en materia de pro-
teccién social. Las modificaciones
de los tltimos afos han sido espe-
cialmente importantes y van desde
nuestra adhesién a la Comunidad
Europea hastalaapariciény perma-
nencia de un notable desempleo
estructural o el incremento sustan-
cial delos recursos publicos dedica-
dos a la proteccién social, una de
cuyas consecuencias es la fuerte
revalorizacién de las pensiones mas
bajas.

Todas estas circunstancias han
aconsejado alos administradores de
Lagun - Aro el andlisis comparativo
de nuestro sistema de proteccién
social - Auténomos/Lagun-Aro-, as
como la previsible evolucién del
contexto, a fin de decidir cual debe-
ria ser nuestra trayectoria futura, es
decir, la clase de seguridad social
que debemos tener. Estos trabajos,
en cuya realizacién se ha contado
con importantes asesoramientos
externos, se concentran en un Plan
Estratégico, que se prevé someter a
los mutualistas en una préxima
Asamblea General.

T A AL T
SEIS CUESTIONES BASICAS

Aunque el Plan Estratégico de
Lagun - Aro aborda todas sus presta-
ciones, desde Asistencia Sanitaria,
Incapacidad Laboral Transitoria,
etc., hasta medicina de empresa, tie-
nen especial relieve las de capitaliza-
cién, la jubilacién y la viudedad. A
pesar de la importancia de esta
segunda contingencia, entre cuyos
beneficiarios se produce una situa-
cién de dualidad, en aras a la breve-
dad nos vamos a referir, dnica-
mente, a la jubilacion,

Entendemos que las seis cuestiones
bésicas sobre las que los mutualis-
tas tienen que debatir, o que supone
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decidir sobre la clase y cuantfa de la
jubilacién que desean tener en el
futuro, son las siguientes:

- Cuantfa de la pension,

- Revalorizacidn,

- Participacion de Lagun - Aro y
Auténomos en la pension,

- Sistema de aportacién o presta-
cién definida,

- Derecho a rescate y

- Cotizacion sobre tarifas y bases de
prestaciones de Lagun - Aro.

e ——————
CUANTIA DE LA PENSION

Constituye una decisién de gran
importancia pues se trata de definir
la cuantfa de la pensién de jubila-
cién que va a percibir el mutua-
lista.

Actualmente, como es conocido y
excluyendo, logicamente, las
mejoras individuales que cada uno
pueda realizar, la cuantia de la pen-
sién -suma de Auténomos y Lagun -
Aro-, para el indice en torno al 1,60,
se situard en el 80% del anticipo de
consumo del ltimo aro a partir de
1997 cuando los mutualistas hayan
alcanzado los treinta arfios de cotiza-
cién. Los de mayor fndice - la media
actual se sitda cerca del 1,80, se ale-
Jardn de este nivel hacia abajo, en
mayor medida cuanto mayor sea su
indice laboral.

Esta situacion es perjudicial parala
mayorfa de los mutualistas y, sobre
todo, para el personal més cualifi-
Cado y parece necesaria su correc-
Ci6n por Auténomos. Piénsese, por
ejemplo, en las consecuencias para
la familia de un mutualista de 40 a
50 arios, de fndice superior a 2, que
deje viuda y dos hijos.

REVALORIZACION

El Reglamento de Prestaciones de
Lagun - Aro vigente, en su articulo
80, establece que ‘la Asamblea
General, a propuesta del Consejo
Rector, acordard, anualmente, la
procedencia de la actualizacion de
laspensiones causadasyla cuantiay
modalidades, en su caso.

Al propio tiempo, al mutualista de
Lagun - Aro que también lo es de
Auténomos se le aplican las revalo-
rizaciones que anualmente decide
la Seguridad Social.

Ademés, se produce otro hecho
diferenciador pues los acogidos al
Régimen Especial de Auténomos se
han beneficiado de las fuertes eleva-
ciones de las pensiones minimas.
Otra cuestion importante es la
variable que se toma como referen-
cia para el cdlculo de la revaloriza-
ciény su cuantfa. En relacién conla
primera de las cuestiones, Lagun -
Aro viene utilizando la media de los
incrementos de los anticipos de
consumo, si bien podria tomarse
como referencia el aumento de los
precios, [IPC, comao lo hace la Seguri-
dad Social.

Determinada la variable que toma-
mos como referencia, se trata de
decidir sobre su cuantfa, que en
Lagun - Aro viene siendo el 70%, lo
que supone, en términos reales, una
reduccién de su pensién que, ade-
mds, afecta, como luego veremos, a
la mayor parte de la misma.

La inclusién de la revalorizacion
como un derecho reglamentario en
Lagun - Aro supone la dotacién de
importantes reservas y nuevos ries-
gos si se lleva a cabo con variables
como el IPC, que no podemos con-
trolar.

Lisgun Are

PARTICIPACION DE LAGUN-
ARO Y AUTONOMOS EN LA
PENSION

Actualmente, la primerapensién del
mutualista medio de Lagun - Aro se
forma conlacontribucién del orden
del 60% por Lagun - Aroy el restante
40% por Auténomos.

Otra opcién podria ser la contraria,
es decir, 60% de Auténomos y 40%
de Lagun -Aro. También, ldgica-
mente, caben situaciones interme-
dias. Se trata de decidir sobre la mas
conveniente, en nuestro caso, para
minimizar riesgos.

En favor de la mayor participacion
del sistema oficial de pensiones
habrfa que destacar su mayor segu-
ridad, al menos de las pensiones
medias-bajas, que es el caso de gene-
ralidad de los mutualistas de Lagun -
Aro pues parece probable que se
tienda a que el sistema publico
garantice, linicamente pensiones
minimas. También podria agre-
garse, al menos desde la experiencia
de los tltimos anos, una mejor reva-
lorizacion.

El paso de las pensiones de Lagun -
Aro aser complementarias de las de
Auténomos supondria la reduceion
de la autonomia actual y, consi-
guientemente, mayor dependencia
de los vaivenes politicos y una
merma muy importante de los
recursos econdmicos que ahora
disponemos.

SISTEMA DE APORTACION O
PRESTACION DEFINIDA

Las pensiones de Lagun - Aro se
pueden calcular, bdsicamente, por
dos sistemas distintos. Actualmente
es el que se denomina prestacién
definida, es decir, las cuotas que
pagan los mutualistas dan derecho a
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JUBILACION
Concepto 1990 Acumulado al 31.12.1990
Anticipada | Normal Total Anticipada | Normal Total
Nimero de pensionistas ... 106 71 177 315 464 779
Edagd Media 8etial ..o ssmsmains 62,77 65,55 63,87 65,75 70,63 68,66
Indice Medio Base Reguladora ............c......... 1613 1523 1,588 1,605 1,507 1,546
A1108-Meses COtZAADS .....rvummmmeivessssersmsiessis 20-10 21-04 21 17-11 16-06 17
Pensién Media inicial (Ptas.) ........ccoer| 60.955 | 68904 | 64116 | 43260 | 41833 | 42410
Revalorizacion Media (Ptas.) ... 963 1.290 1.093 6.278 | 10.302 8.675
Pension Media (PLas.) .......coommcmssnrcnne 61.917 | 70.193 | 65209 | 49538 | 52.136 | 51.085

unas pensiones predeterminadas.
El otro sistema, llamado de aporta-
ci6n definida, el que utilizan los fon-
dos de pensiones, da derecho a la
pensién resultante de la totalidad de
las cantidades aportadas por cada
uno y de sus rendimientos.

Las consecuencias de ufilizar unoy
otro sistema son muy importantes,
por cuanto el mantenimiento de la
mutualizacién de las pensiones lo
hacen de distinta manera, si bien
hay que senalar que en el caso de
aportacién definida se resuelven
importantes problemas que actual-
mente tenemos, como revaloriza-
ciones y desfases actuariales debi-
dos a politicas retributivas diver-
sas.

— e C——C
DERECHO A RESCATE

Actualmente, los mutualistas de
Lagun- Aro que causen bajapierden
todo derecho sobre las cotizaciones
que hayan llevado a cabo. Unica-
mente después de diez anos pueden
acogerse al artfculo 44, apartado c)
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y seguir pagando las correspondien-
tes cuotas.

Esta situacion, que estuvo justifi-
cada en otras épocas, se mantiene
vigente y parece necesaria su adap-
tacion al contexto, sobre todo des-
pués de que en los fondos de pensio-
nes se contemple la figura del parti-
cipe en suspenso.

No se trata de que el socio que causa
baja rescate cotizaciones que ha lle-
vado a cabo, sino que conserve al
menos, el derecho a la pensién que
se derive de las mismas y de sus ren-
dimientos y que se materializaran
en el momento de su jubilacion.

B e
COTIZACION SOBRE TARIFAS Y
BASES DE PRESTACIONES DE
LAGUN - ARO

Actualmente, las cotizaciones a
Lagun - Aro se llevan a cabo sobre la
tarifa mas proxima al anticipo de
consumo real de cada mutualista,
que puede ser mayor que la conside-
rada como normal. Esta situacién
crea notables disfuncionalidades a

la hora de prestaciones como la
jubilacién, que se calcula sobre lo
cotizado, a pesar de que el mutua-
lista no haya creado los fondos
necesarios.

La solucion para evitar los desfases
actuariales pudiera ser la cotizacion
sobre las tarifas y bases de presta-
ciones de Lagun - Aro, con indepen-
dencia de los anticipos de consumo
reales de cada mutualista.

De las opciones que se elijan van a
depender las pensiones de jubila-
cién que tengamos. Sin embargo,
existe una limitacién evidente: Los
costes de nuestro sistema de protec-
cién social Lagun - Aro/Auténomos
no pueden suponer un mayor coste
sustancial que el de los competl-
dores. Lo contrario serfa poner en
peligro los actuales puestos de tra-
bajo y dificultar seriamente cual-
quier desarrollo, m
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Cooperativismo y Postmodernidad

* José Maria Mendizabal

Postmodemitﬁeaehhopen

eta konfidantza osoa du mende
bukaerarako gazteengan.

—

os largos dias del verano se pres-

tan a leer. Durante unos dias,
mm gocé, pensé y me diverti, con la
lectura de ‘Ideas y creencias del
hombre actual' de Luis Gonzalez
Carvajal. He llegado a la conclusion
de que las ideas y creencias que
alumbraron el cooperativismo de
Arizmendiarrieta no son comparti-
das por el tipo humano postmo-
derno. Los postmodernos no pue-
den ser cooperativistas porque sus
ideas no se lo permiten.

-
LAS COOPERATIVAS SON
HIJOS DE LA MODERNIDAD.

El conjunto de ideas que manejé
Arizmendiarrieta y que dieron ori-
gen al cooperativismo son ideas de
la modernidad,

Unadelas notas dela modernidad es
lafeen el Progreso. Laideade quela
perfectibilidad del hombre es real-
mente infinita es una idea cara a
Arizmendiarrieta. La nocién de pro-
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greso es fundamentalmente de la
[lustracién y Arizmendiarriefa tiene
fe en la ciencia, en la técnicay en la
bondad y perfectibilidad del hom-
bre, tiene ademds todo el optimismo
necesario para mover montanas.

La idea de progreso no se contenta
con afirmar que la humanidad ha
avanzado gradualmente durante el
pasado, sino que sostiene que
seguird avanzando indefinidamente
en el futuro. Los pensadores del
S. XVIII estén absolutamente segu-
ros del progreso de la humanidad.

‘La postmodernidad no
solo ha perdido la fe en
el progreso, también ha
perdido el sentido
historico, el sentido
social y el sentido
ético.’

La idea de progreso afirma que la
humanidad ha avanzado gradual-
mente en el pasado y sostiene que
seguird avanzando indefinidamente
en el futuro y ademds de forma
necesaria.

Para corroborar laidea de que Ariz-
mendiarrieta es adicto a la fe en el
progreso bastarfa citar algunos
parrafos de sus escritos:

‘Las claves directas de nuestro
desarrollo y progreso no han sido
las riquezas naturales sino el pro-
greso humano materializado en
una conciencia humana y social
compartida y complementada por
una capacitacion profesional y
laboral singularmente poten-

ciada por la efectiva solidaridad a
la hora de actuar.’

‘Lo que han hecho los hombres en
estos afios de progreso rdapido ha
sido trabajar mds con la inteligen-
cia y con més solidaridad.’

‘La historia del progreso humano
es la historia de la evolucién de
sus herramientas de trabajo.”

En esas pequenas muestras podrian
estar todas las ideas mads ricas que
Arizmendiarrieta manejo y vivio e
hizo que se vivieran: Solidaridad,
Trabajo, Técnica, Inteligencia, Ca-
pacidad profesional, Sentido hist6-
rico, Progreso, Optimismo, Ilusién,
etc.

En el libro ‘El Hombre Cooperativo’
de Joxé Azurmendi hay una nota a
pie de pagina que afirma que Ariz-
mendiarrieta es un ilustrado o un
hombre de la modernidad: ‘Saber es
poder’ : haciendo suyo este viejo
lema de Francis Bacon (tantum
possumus quantum scimus) Ariz-
mendiarrieta se sitda en la linea de
la filosoffa moderna que, a través de
Descartes (savoir pour pouvoir,
pour prevoir) Hobbes, etc.., de la
ilustracién en general, llega hasta
nuestros dfas esperando de las cien-
ciasy del consiguiente dominio de la
naturalezala liberacion de la huma-
nidad de sus males. Obsérvese, sin
embargo, que adn sin renunciar al
significado original, renacentista y
cosmopolita de aquel aforismo,
Arizmendiarrieta ha desarrollado
aquella sentencia a su manera,
extendiéndola en primer lugar, tam-
bién al campo moral y, sobre todo,
ddndole un sentido social y de
clase.

El conjunto de ideas de la moderni-
dad manejados por Arizmendia-
rrieta y sus seguidores ha dado
como fruto lo que llamamos el
Grupo Cooperativo Mondragén.
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Es verdad que siguiendo lineas de
pensamiento de modernidad tam-
bién se han hecho disparates en el
mundo. La linea marxista, leninista,
comunista que también ha exaltado
el trabajo, la solidaridad, el materia-
lismo histérico, dialéctico y cientifi-
co, el progreso, la sociedad sin cla-
ses ... el parafso... ya ha producido
todo eso que hemos lefdo de sopoto-
cientos millones de muertos.

Da la impresién que diciendo las
mismas palabras hemos dicho cosas
distintas.

==L e i
LA DEBIL POSTMODERNIDAD.

Pues bien, los postmodernos recha-
zan toda la modernidad y me temo
que también rechacen los valores
que dieron origen al cooperativis-
mo.

Me quiero fijar en el Fin delaideade
progreso y copio y sigo a Gonzalez
Carvajal.




El contraste entre las dos épocas no
puede ser mayor. La modernidad
fue el tiempo de las grandes utopias
sociales: Los ilustrados creyeron en
una préxima victoria sobre la igno-
rancia y la servidumbre por medio
de la ciencia; los capitalistas confia-
ban en alcanzar lafelicidad graciasa
laracionalizacién de las estructuras
de la sociedad y el incremento de la
produccién; los marxistas espera-
ban la emancipacién del proleta-
riado a través de lalucha de clases...
todos los hombres modernos se
incorporaron con entusiasmo a la
Gran Marcha de la Historia.

Sin embargo, a lo largo de los ulti-
mos cincuenta anos todas esas
esperanzas se han manifestado
inconsistentes. Es verdad que la
ciencia ha beneficiado notable-
lente a la humanidad, pero tam-
bién ha hecho posible desde el holo-
causto judio hasta las tragedias de
Hiroshima y Nagasaki; el marxismo,
por su parte en lugar de traer el
paraiso comunista, dié origen al

Archipielago Gulag, las sociedades
del capitalismo avanzado han alcan-
zado un alto nivel de vida, pero estin
corroidas desde dentro por el gusa-
no del aburrimiento y del sinsen-
tido.

Por ello los postmodernos rechazan
la modernidad. Los postmodernos
tienen la experiencia de un mundo
duro que no aceptan, pero no tienen
esperanza de cambiarlo. Ante la
ausencia de posibles salidas, una
melancolia suave y desencantada
recorre los espiritus. En el frontispi-
cio de la postmodernidad esté gra-
vado con letras muy grandes un afo-
rismo de Baudelaire; ‘El progreso
no es sino el paganismo de los
imbéciles’.

La postmodernidad no sélo ha per-
dido la fe en el progreso, también ha
perdido el sentido histérico, el sen-
tido social, y el sentido ético. Con-
vencidos de que es imposible cam-
biar la sociedad, han decidido dis-
frutar al menos del presente. ‘Las
flores no las quieren para el fune-

Colaboraciones

ral’, sino ya. Olviddndose de la socie-
dad, concentran todas sus energias
en la realizacién personal. Hoy es
posible vivir sin ideales. Lo que
importa es conseguir los ingresos
adecuados, conservarse joven, cui-
darla salud. Noimportan los demds,
importo sélo yo. La postmodernidad
entrana también la muerte de la
ética. El principio ético mas impor-
tante es ‘haz lo que quiero’.

NO TODOS SON POSTMODER-
NOS

Sobre esos presupuestos no hubie-
ramos hecho lo que se ha hecho,
pero parece razonable que los post-
modernos tampoco destruyan aque-
llo que les da ocasion de vivir bien al
menos en lo inmediato.

Lo que al final me parece, por los
jévenes que cONOzco, €s que No Son
tan postmodernos. El postmoder-
nismo debe ser algo asi como un
subproducto de la sociedad, algo ast
como si se me dice que hay droga-
dictos. He visto a los estudiantes
c6mo estudian y estoy convencido
que tienen rasgos de modernidad y
la debilidad no la quieren ni en el
pensamiento y la inteligencia ni en
la voluntad. Estos jovenes a los que
he ido observando durante quince
anos son tan potentes como lo que
hubiéramos podido ser nosotros
hace cuarenta anos. No creo que en
sus manos se vayan a echar a perder
las cooperativas. Sencillamente no
son postmodernos, son absoluta-
mente normales. Es posible que
corrijan los abusos de los moder-
10S, PEro No creo que en masa cai-
gan en el mundo ‘lighty blandengue’
de la postmodernidad. Sigo tenien-
do fe en el futuro porque sigue
habiendo ilusién en los jévenes de
fin de siglo. m

LANKIDE ® 29



Hasta principios del siglo
pasado la conservacion de los
alimentos se habia resuelto,
principalmente, por medio del
ahumado y el salado, que se
envasaban en barriles de
madera pero, en 1810, el fran-
cés Appert culminé con éxito
los primeros ensayos para la
conservacion de productos en
envases de vidrio cerrados her-
méticamente y pocos afios des-
pués utilizé el primer reci-
piente metdlico. Colid, tam-
bién francés, en 1823 utilizd
este procedimiento para enva-
sar sardinas. A partir de esta
fecha, el envasado en latas
metdlicas herméticas fue sus-
tituyendo, progresivamente, a
los sistemas anteriores.

108 LATEROS

* Carmelo Urdangarin/José Maria Izaga

0 la fabricacion

de envases metalicos
para la conservacion
del pescado

n Galicia fueron los hermanos

Curbera, catalanes emigrados,
= quienes instalaron, en 1861, la
primera fdbrica de conservas,
empezando a utilizar procedimien-
tos que se extendieron rdpidamente
por todala costa, dando origenauna
singular actividad.
El vidrio, utilizado inicialmente
como envase, era fragil y de dificil
cerrado hermético, por lo que se
prefirid el envase de ‘hoja de lata’,
que, aunque de complicada confec-
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cién manual, era mas resistente y de
mejor y mds hermético cerrado.
Desde el inicio de su fabricacion y
durante muchos anos, las latas se
construfan en la misma fabrica de
COnServas.

R R N
El litografiado de la ‘hoja de
lata’

El primer fabricante de ‘hoja de lata’
ennuestro entorno fue ‘Lalberia’en

1890, seguida, dos afnos después,
por ‘La Basconia’, quien di6 un
impulso importante a su produc-
cion. En su preparacion para la
construccién de envases metdlicos
destinados a la conservacion del
pescado fueron lideres empresas
como Ricardo Rochelt o Barrene-
chea y Goiri, quien sigue en esta
actividad.

Hay que destacar la impresién de la
‘hojadelata’, paralo que era necesa-
ria la preparacion de la piedra lito-




gréfica, enla que habia que grabar, a
buril, el dibujo informativo y publi-
citario que se deseaba apareciera en
los envases. Esta operacién, de
extrema complejidad, exigia artesa-
nos muy expertos, de una gran com-
petencia profesional. Tras las prue-
bas con el llamado ‘papel perure’ se
procedia al litografiado de la hoja-
lata, para su posterior corte en tiras.
Actualmente también se procede a
la terminacién del envase tras ‘darle
forma’ y llegar a su cierre.

En una reciente exposicién que ha
organizado el Museo del Pescador,
de Bermeo, de etiquetas utilizadas
en latas de conserva de pescado, se
ponia de manifiesto la extraordina-
ria calidad de los dibujos, su colo-
fido y los temas marinos utiliza-
dos.

La tecnologfa de impresién sobre
metales ha progresado extraordina-
riamente y, ademds, s6lo se utilizaen
envases grandes, pues en los restan-
tes se cubre con papel impreso o
$6lo llevan publicidad los cartones
en que se venden las conservas.

ey e === ===z _g )=l
I_A_gs lateros

Los lateros utilizaban la hojalata
litografiada y cortada en tiras, de
dimensiones acordes con las medi-
das del envase que se deseaba fabri-
tary su trabajo eraimportante pues
de la correcta elaboracién de los
envases dependia la conservacion o
la pérdida de los alimentos enlata-
dos y esta necesidad di6 origen a
este oficio, que precisaba de habili-
dades y conocimientos especificos.
Su tarea comenzaba con el corte de
las tiras por medio de cizallas. Poste-
Tflormente se curvabay se le sacaban
Solapas, utilizando sencillas maqui-
Nas y qtiles. La unién de los dos
Extremos se efectuaba solddndolos
Con estario. Hasta tal punto era arte-
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Méquinas y tutiles empleados en la industria conservera del siglo pasado.

sanal el oficio que el propio latero
precisaba fabricarse él mismo el
martillo estafiador, a partir de trozos
de cobre de forma adecuada.

‘Aunque actualmente
existen maquinas
automadticas, las
manuales se siguen
utilizando para
pequefias series y gozan
de aprecio entre los
conserveros de nuestro
pais.’

Las tapas se obtenfan cortando
planchas, con sencillas prensas
manuales o del tipo ‘tornillo sin fin’.
La unién de éstas con el cuerpo y su
cierre definitivo se efectuaban, tam-
bién, utilizando una maquina de ac-
cionamiento manual.

Debido a que el enlatado se inici6 y
desarroll6 en Francia, las mdquinas
y ttiles para la elaboracién de enva-
ses metdlicos fabricados en este pafs
tuvieron una presencia importante,
sobre todo en Galicia. Sin embargo,
en nuestra costa influy6 la expe-
riencia riojana y se utilizaron los
dispositivos ideados y fabricados
por Angel Cenzano, en Logrono, asi
como la experiencia propia, desta-
cando Somme, de Erandio.
Aungue actualmente existen mé-
quinas automdticas, las manuales se
siguen utilizando para pequenas
series y gozan de aprecio entre los
conserveros de nuestro pais.

A partir de 1945, aproximadamente,
al mejorar los medios de transporte
y automatizarse la fabricacién de
envases, las latas llegan montadas a
las fabricas de conservas, limitdn-
dose, tnicamente, a su llenado y
cerrado, habiendo desaparecido
fodo el proceso artesanal que
requiere su construccion.

Aunque la funcién tradicional del
latero ha desaparecido, todavia, en
algunos casos, se mantiene esta
figura como supervisor dela correc-
ta ejecucion y cierre de los envases
de pescado. m

LANKIDE ® 31



* Javier Marcos
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uskal ultura

Euskal Kirolak eman duen pilotaririk ezagunenetarikoa dugu Julian Retegi, Retegi II. 10 aldiz eduki du
gizon honek bere buru gainean izerdiz eta konstatziaz irabazitako esku pilotako banakako txapela.
Txapeldun honen ametsa berriz ere finalera iriztea da, hamaikagarren txapela irabazi eta erreti-

ratu.

otarekiko zaletasuna nola ez,

herrian sortu zitzaion.
mmm Nahitanahiez sortu behar, bate-
tik Erasunen, beste herri askotan
bezala, kirolak praktikatzeko, plaza
besterik ez zegoelako eta bestetik,
herrian oso pelotari ona bizi zelako,
Retegi [ alegia. ‘Ordungo gazteei ez
zitzaigun beste gauzarik burutik
pasatzen, pilotan jokatu baizik.
Sorte handia eduki genuen herrian
0so pelotari ona atera zelako, nere
0saba Retegl |, eta harek asko sartu
zuen pilotan jokatzeko zaletasuna’
Kirol guztietan bezala oso gazte
hasi, 6 -7 urtekin iadanik ezker -
eskubiz pilotakadak ematen zituen
herriko plaza hartan.
Hamar urte beranduago, 17 urte
zituela, Nafarroako Gazte mailako
txapelketan parte hartuz, zuriz
Jantzi zen. Hala ere ez zuen oraindik
argi ikusten pilota bere lanbide izan
behar zenik. Orduantxe Frantzia eta
[talian arteko muga aldeko basoe-
tara joan zen zuhaitzak ebakitzeko.
Oso lan gogorra zen baina era
berean erakargarri. Lau hilabete
egon ginen mendiko txabola batean
herrira bajatu gabe'
Bederatzi hilabete hango basoetan
egin eta gero berriz ere etxe aldera
bueltatzen da, eta nola ez frontoira
ere bai. Ordutik hona ‘Lefiador’ dei-
tzen diote, bai Italia aldean eginiko
lanbideagatik eta baita frontoietara
bueltatu ondoren bere aurkakoei
emandako egurragatik ere.
1_9?4. urtean, 20 urte zituela, profe-
Slonaletara salto egin zuen bere
lehen partidua 22 - 21 irabazi zuela-
ik Zarautzeko frontoian. 6 urte
beranduago txapelduna bilakatzen

da lehenengo aldiz, Anoetako fron-
toian Maiz ILari 22 - 14 irabazi eta
gero.

1980 eta 1991 bitartean 12 finaletan
hartu zuen parte, 10 irabazi eta 2
galdu zituelarik, bata 1989an Tolo-
saren kontra eta bestea 1991ean
(zalarzaren aurka.

‘Nik nere
parrandak egin
ditut, nere
bizimodua kaleko
edozein gazteren
bezalakoa izan
da.’

- Zure kurrikuluma ikusita isto-
riak eman duen pilotaririk onena
zarela esan behar.

Adjetiboak alde batera utzita, azke-
nengo 10-12 urte hauetan oso errez
jokatu dudala esan dezaket, kantxa
erabat dominatuta ikusi dudala, eta
hori oso inportantea da. Ez da nahi-

koa izaten hanka onak edukitzea
edota fisikoki ondo egotea, buruak
ere prest egon behar du, argi egon
beharrezkoa da  segunduetako
hamartarretan ondorengo jokal-
dian zer egin behar duzun jakin ahal
izateko.

PRESTAKETA FISIKO ZEIN PSI-
KIKOA

- Prestaketa fisikoa zuk esan
bezala, oso garrantzizkoa da. Zer
nolakoa da zuk egiten duzuna?

Basoko lasterketa asko egiten dut,
fondo hartzeko oso ona bait da nere
ustez. Gero nere muskuluak lan-
tzeko pesak egiten ditut, beti ere
abusatu gabe, jarraian prestaketa
lehergarri horietakoa egiten duda-
larik, irteerak, potentzia landu, e.a.
Bukatzeko estiramenduak egiten
ditut. Oso garrantzizkoa da behar
den prestaketa egitea dudarik gabe.
Kirol guztietan modan jarri da eta
gorputzari ahal den punturik obe-
rena harrapatu nahi zaio.

Nik debutatu nuenean arazo bat
neukan fisiko aldetik, oso kilo gutxi
neuzkala, 65 kilo besterik ez neuz-
kan.

- Eta orain?

76 inguruan nabil. Preparazioa nere
kabuz asko egin nuenez pixkanaka
gorputza eginez joan nintzen, baina
lehen ez zen erreza izaten, pelotak
sortzen zuen ikusmina ez bait zen
gaur egungoa, telebistan eta egun-
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karietan ez ginen hainbeste azal-
tzen.. Motibazioa diferentea zen
aintzinako garaietan eta prestaketa
nahiko txarra.

- Jana aldetik ere lehengo ohitu-
rarekin apurtzea, zaila izan al
da?

Nahiko zaila, bai. Gure Euskal Herri
honetan haragia izan da nagusi
jateko orduan, eta oraindik ere
dexente ematen diogu haragiari. Ni
oroitzen naiz lehen beti txuletak
jaten genituela; garal hartan ez
genuen uste hain txarrazenik baina
gaur demostratu da gorputzarent-
zat nahiko ona dela beste gauza ba-
tzuk jatea, ez haragia soilik. Nik,
haragia jateaz gain, beti ere plan-
txan, barazkiak eta arrain fxuria
asko jaten ditut.

e
GAJA ETA GARAIA

- Prestaketa fisiko eta psikikoaz
gain, bestelako sekreturik ba al
dago pelotari on bat izateko?

Alde batetik gaitasuna eduki behar
da eta bestaldetik garaia etorri
behar zaizu. Psilokogikoki 0so mutil
astuna behar du izan pelotariak
konzentrazioa ez galtzeko, eta
horretaz gain buru gogorra, minez
ahaztu eta partidua bukatu arte
jarraitzeko. Gorputzari sufritzen
erakutsi behar zaio.

- Frontoietan gaizto izatearen
ospea duzu...

Penarik handiena horixe daukat.
(Gaiztoa izatearen ospea, umore txa-
rrekoa, itxura okerrekoa... eta nik
beti gauza bera esan dut frontoian
nagoenean umore txarra neure
buruarekin daukadala, eta ez beste
inorekin. Nere ustez goimailako
kirolariizateko dena eman behar da,
eta nik dena emateko beharrezkoa
daukat berezko jeinu hori atera-
fzea,

- Ba al du zerikusirik kantxetako
Retegi I1.ak kaleko Julian Retegi-
rekin?

Ez dut uste. Koadrilan askotan
ganora gutxiko gizonaizatearen iru-
dia daukat, beti bromak gastatzen,
tontokeriak esaten, baina nere ustez
mundu honetan nahikoa da urtean
bizpahiru alditan serio hitzegitea,
egunero serio hitzegiten ari dena ez
da bizitzen.

Nere seriotasuna kantxan azaltzen
dut, kalean nahiko alaia naizelakoan
nago.

Kirol honetan gertazen dena zera
da, hasieran hartzen duzun ospea
hil arte edukiko duzula. Nik beti
eduki dut, hasiera hasieratik fisikoki
ondo prestatuta egotearena, jen-
deak uste zuen ez nuela ezertxo ere
edaten, juergarik ez nuela egiten...
eta hori dena gezurra da. Nik nere
parrandak egin dituf, nere bizimo-
dua kaleko edozein gazteren bezala-
koa izan da, parrandan ibilita nago,
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mozkortu beharbada ez, baino
nahiko berotuta bai, eta guzti hori
normala deritzot. Gorputzari argu-
mentu bat eman behar zaio aurrera
egiteko, gaur edanez gero, bihar
gogorrago entrenatu behar eta hala-
koak. Egunero zintzo baldin baza-
bitz azkenean lehertu egiten zara.

SRRt
ERRETIROA

- 37 urte beteberriak dauzkazu.
Lehengo sasoian jarraitzen duzu
edo honez gero igarri duzu baja-
tuta zaudela?

Eznagoiadanik lehen bezala, badira
momentu batzuk lehen baino gaiz-
toagoa naizela kantxan, baina 0so
gutxi irauten dira inspirazio alde
horiek. Lehen neukan erresistentsi
hura falta zait. Lehen 10 partidu
jokatzen banituen, 8 gogor eta bi
eskas, gaur aldrebes da, bi ondo eta 8
eskas.

- Hala ere, zenbat txapel irabazi
behar oraindik?

37 urte dauzkat, gaizki egon ez
arren, kantxa ez dut lehen bezala
dominatzen, asko sufritzen dut.
Hala ere badakizu, zenbat eta zaha-
rrago burua ere gogorrago eta gai-
nera irabaziz gero meritu gehiago.
Aurten beraz, beste proba bat
egingo dut, finalerairitziz gero exito
handi bat suposatuko luke nere-
tzako, eta irabazten badut gertatu
liteke erretiratzea.

-Erretiratu eta gero, zertara dedi-
katuko zara?

Gimnasioa daukat beste lagun ba-
tzuekin batera [rufiean. Seguraskl
bertan ibiliko nintzateke pixka bat
laguntzen,
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(Puedes imaginar a Julian
Retegui con puro en la boca,
haciendo apuestas en los parti-
dos de pelota?

Ni haciendo apuestas, ni puro en
laboea. Enlos frontones viendo y
aplaudiendo partidos si, pero
fumando, jni hablar! Lo tengo
clarfsimo. jApuestas? Nunca se
sabe pero de momento no creo
que yo vaya a apostar. Nadie se
hace millonario y ademds cuan-
do juegas dinero no ves el par-
tido.

- Y jugando a la pelota como
profesional, ;da como para

Siempre y cuando estés en pri-
mera linea si. Millonario no te
haces, pero estar 20 anos
viviendo de lo que te gustano esta
nada mal.

‘El futuro de la pelota
es esperanzador’

-Para seguir con la tradicién fami-
liar jtu hijo también serd pelo-
tari?

No lo sé. Lo cierto es que mds no se
puede jugar con los 6 afios que
tiene. Ademas desde los 4 anos, que
comenz6 a jugar ha experimentado
una mejora interesante. Lo que mas
me impresiona de € es la coordina-
cién de movimientos que tiene y el
dominio de la pelota. Pero de ahi a
que vaya a ser pelotari va mucho. De
cualquier modo yo estoy inculcan-
dole la aficién por el deporte. Me
gustarfa que fuera pelotari pero lo
veo muy dificil.

- Los jévenes hoy en dia practican
en general otro tipo de deportes,
fiitbol, baloncesto, tenis...jcudl
es en tu opinién el futuro de la
pelota?

Yo creo que aficién por la pelota si
hay. Ademds en las Tkastolas estan
proliferando las escuelas de pelota
que a mi entender estdn desarro-
llando una gran labor por este
deporte. En este sentido creo que el
futuro de la pelota va por buen
camino. Ya estdn saliendo jovenes
profesionales, que es lo que hacfa
falta. Ahf estdn Eugi, Unanue, Sala-
berria.. Nosotros, los veteranos
tenemos juego, pero estamos muy

vistos. Ademds se crea unanueva
expectativa en el mundo pelota-
zale derivada del morbo que tiene
el ver cémo van cayendo los
‘grandes’ de mano de los nuevos
jévenes.

Hace 5 anos te hubleradicho otra
cosa pero ahora creo que el
futuro de la pelota es esperanza-
dor.

- {Nunca te has planteado dar
clases de pelota?

Me gustaria, pero, tiempo al
tiempo. Mi cardcter no se si serfa
el mds adecuado porque seria
muy exigente. Mi hermano, que
también es pelotari y a veces
entrenaba conmigo, al ver que yo
le corregia algunos golpes y que
le exigia cada vez mas, me llego a
decir: ‘Qué quieres, que juegue
como t1?" y yo le contesté que si,
que efectivamente eso eralo que
queria, Sinceramente creo que si
no se es exigente, dificilmente se
puede progresar.

- (Qué otras aficiones tienes
ademés de la pelota?

Todo lo que sea deporte me
encanta. Ultimamente juego
mucho a pelota, pero he jugado a
tenis y a futbol. También me
gusta comer bien y de vez en
cuando salir de noche. m
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Inaki Dorronsoro
Gerente de
LKS. S. Coop.

~ LKS, $.Coop,

Es desde el pasado mes de mayo
una cooperativa con
personalidad juridica propia.

onsultoria e ingenieria
al servicio de la empresa

L anueva cooperativa, que emplea
aproximadamente a 70 perso-
mmnas, aglutina a dos de las seis
areas que teniala Division Empresa-
rial: asesoramiento e ingenierfa
civil.

La Divisién de Consultoria orienta
sus servicios y estudios a la Direc-
cion General o estratégica y a las
areas funcionales de la empresa,
mientras que la Division de [ngenie-
rfa actia en los campos de la obra
civil, edificaciones y urbanismo.
TU. Lankide conversé con Inaki
Dorronsoro, Director de LKS, sobre
esta nueva cooperativa que factu-
rard cerca de 600 millones de pese-
tas este gjercicio.

La dindmica de actuacién de LKS,
S.Coop. se sustenta en dos lineas
fundamentales. Por una parte con-
tribuir ala mejora de la competitivi-
dad y de la gestién de sus clientes
aprovechando las sinergias poten-
ciales de las agrupaciones empresa-
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riales. Por otro lado, la adecuacion a
las nuevas modalidades y enfoques
de la gestion, adaptindolas a la evo-
lucion histérica y la definicion
estratégica de las empresas.

(Cudles son los servicios que
oferta LKS, S.Coop.?

LKS, S. Coop. ofrece sus servicios en
dos dreas o divisiones diferentes:
consultoria e ingenierfa (LKS-
Consultores y LKS-Ingenierfa, res-
pectivamente).

En la primera de ellas nos conside-
ramos como una consultoria de
cardcter integral, con servicios inte-
gral, con servicios dirigidos a la
direccion general de la empresa y
desarrollando al mismo tiempo acti-
vidades relacionadas con las dife-
rentes 4dreas funcionales de la
misma.

En este momento, en la Divisién de
Consultoria, tenemos seis lineas de
servicios: consultorfa estratégica,
marketing, recursos humanos,
ingenieria y calidad, econdmico-
financiero y asesoria juridica.

Sin menoscabo de otros productos
mds cldsicos, los que ahora mismo
estan de actualidad son la direccion
y planificacién estratégica y la
implantacién de los sistemas y cul
turas de calidad.

La Divisién de Ingenierfa se dedica
edificaciones, ingenierfa civil, pla-
neamiento urbanistico y valoracio-
nes inmobiliarias. Estamos particl-
pando activamente en la construc-
cion de edificios singulares como el
Instituto de la Maquina Herrd-
mienta de Elgoibar o en obras de
infraestructura como el corredor
Beasain- Durango, tramo Mondra-
gon-Elorrio. A través de nuestrd
participacién en Bems, SA., ded-
cada a la monitorizacién y central-




zacion de las instalaciones de edifi-
cios, tratamos de acercarnos al
mundo de los edificios inteligen-
tes.

En base a los servicios que ofer-
tdis, el equipo humano con que
LKS, S. Coop. cuenta debe ser
variado y altamente cualificado.
La convivencia entre todos ellos,
es dificil?

Lo cierto es que tenemos personal
de muchas especialidades: ingenie-
ros industriales, socitlogos, licen-
ciados en econémicas, arquitectos,
ingenieros de caminos, psicélogos,
licenciados en empresariales, abo-
gados,...

La coordinacién y direccion de un
equipo de estas caracteristicas es
una de las facetas més complicadas
de una empresa como la nuestra,
pero al mismo tiempo esta hetero-
geneidad constituye un factor enri-
quecedor de nuestra organizacion.

El hecho de ser una cooperativa
nacida en el Grupo Cooperativo
hace que las cooperativas sean
vuestro principal cliente.

En la actualidad, LKS-Consultores
realiza algo menos del 70 por ciento
de sus ingresos en el Grupo Coope-
rativo Mondragén, siendo nuestro
propésito el que este porcentaje
vaya reduciéndose lenta pero regu-
larmente hasta situarse en nivel del
50 por ciento, de forma que nuestra
experiencia profesional se vea enri-
Quecida por otros entornos empre-
sariales.

Sin embargo, LKS-Ingenierfa ya ha
superado, desde hace tiempo, este
objetivo, habiendo alcanzado un
buen posicionamiento en el seg-
mento de las entidades piblicas de
la Comunidad Auténoma.
Conviene anadir que el GCM conti-
Nia siendo nuestro grupo estraté-

gico de clientela dado que, en nues-
tra opinién, plantea constantemen-
te nuevas y mas complejas exigen-
cias a sus proyectos, traccionando
de esta forma nuestra capacidad de
innovacion y mejora.

LKS S. Coop. es un claro expo-
nente de empresa orientada al
sector servicios. ;Son las empre-
sas de servicios las empresas de
futuro?

No se puede afirmar en términos
absolutos que el futuro estd en los
servicios. Con un tejido industrial
depauperado y en regresion, el
futuro estd en la emigracién. Lo
que si es cierto, en general, es que el
servicio constituye una parte cada
vez mds importante de las presta-
ciones de los bienes y servicios,
incluidos los productos materia-
les.

La demanda de servicios del tercia-
rio avanzado, a lo largo de los tlti-
mos 4 6 b anos ha crecido a ritmos
anuales superiores al 20 por ciento,
aunque en la Comunidad Auté-
noma el grado de externalizacion
por parte de la mediana empresa es
todavia bastante bajo.

P T e
DIAGNOSTICO PROPIO

Sois especialistas en diagnosti-
cos. ;Habéis hecho vuestro propio
diagnéstico?

Por supuesto. Nosotros antes de
constituirnos como cooperativa
hemos tenido un proceso bastante
largo de reflexién para definir nues-
tras lineas estratégicas y nuestros
horizontes. Nuestra estrategia
bésica apunta a la constitucién de
un fuerte grupo de consultoria e
ingenierfa combinando servicios y
convergiendo con otras cooperati-

ure
e

ooperatibak
FHE T it

Edificio Lankide 3.

vas del GCM como Fagor Sistemas,
Audilan, Diara, etc., posicio- ndndo-
nos, al menos en Consultorfa, como
uno de los grupos mas importantes
en todo el estado espanol.

Logicamente, hasta alcanzar ese
objetivo hay un largo camino por
recorrer y algunos obsticulos a su-
perar. entre estos tltimos, citarfa la
implantacién en el exterior al GCM y
las dificultades tipicas de entendi-
miento entre cooperativas.

(Qué es lo que hay que destacar
del servicio que LKS, S. Coop.
ofrece a la empresa?

Su cultura, adaptacion e implanta-
cién con los problemas especificos
de la empresa con la que trabaja-
mos. Division Empresarial estaba
constitui por un conjunto de profe-
sionales orientados a resolver los
problemas especificos de las coope-
rativas haciendo un poco abstrac-
cién en su gestion de planteamien-
tos economicistas. Esto conducia a
una total orientacion a la problema-
tica particular de la cooperativa. Yo
creo que ese es un aspecto cultural
que hemos heredado y que preten-
demos desarrollar en el futuro. =
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URSSA

y la torre de
Collserola

La construccion de la torre
constituye un desafio
para la ingenieria moderna

nbait espezialistek ingenieritzako di-
safiotzat jo dute Norman Foster, arkitekto
britaniarrak burututako proiektu hau.

Torre de Collserola en su dltima fase de elevacion,
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a Torre de Telecomunicaciones

de Collserola, sin duda la cons-
mmtruccion mds emblemdtica de
‘Barcelona 92', se alza ya en las cer-
canias del Tibidabo, siendo visible
gesde cualquier punto de la ciu-

ad.

Este proyecto del arquitecto britd-
nico NORMAN FOSTER, ha sido
considerado por los especialistas
como un auténtico desaffo de la
ingenierfa dada su singularidad, no
s6lo por el diseno de la Torre sino
también por su sistema constructi-
VO,
La participacién de URSSA se cana-
liz6 a través de la empresa CUBIER-
TAS Y MZOV. SA. que, actuando en
calidad de Contratista General, le
encarg6 el desarrollo de la ingenie-
rfa de detalle, la fabricacion en taller
¥ el montaje de la estructura meta-
lica de la Torre, con un peso total
préximo a las 2.000 Tm. Parala acti-
Vidad de montaje, un importante
equipo de socios de URSSA estd des-
plazado en Barcelona desde el
pasado mes de Diciembre.

A e e e e Y R ] TR
!‘Ertes de la Torre

La Torre esta formada por tres par-
tes bien diferenciadas; en primer
lugar, un esbelto fuste de hormigén
que, con tan sélo 4,5 mts. de didme-
tro, tiene una altura de 300 mts; a
continuacion, y soportdndose en el
Propio fuste, un edificio de estruc-
tura metdlica con forma de prisma
triangular curvo que cuenta con
frece plantas y finalmente, emer-
giéndo del primero, aparece la
antena o fuste metdlico que comple-
ta la Torre hasta su cota de corona-
Cion de 268 mts, equivalente a una
altitud de 713 mis. sobre el nivel del
Mar,

En cuanto al Edificio metdlico, des-
taca el hecho de que su altura total
de 71 mts. equivale a una construc-

Kooperatlbak

Construccion en tierra de las plataformas metalicas.

cién urbana de 23 pisos y que, ade- -

mds de albergar todos los equipos
técnicos de Telefénica, Retevision y
Televisién, contard con una planta
mirador donde el piblico visitante
podrd disfrutar de una impresio-
nante vista de la ciudad de Barce-
lona.

Por su espectacularidad, el sistema
constructivo empleado anade sin-
gularidad y dificultad a la Torre de

Collserola. En efecto, en una pri-
mera fase el fuste metdlico fué
introducido en elinterior del de hor-
migén con el fin de que, una vez ter-
minado el resto de los trabajos y
mediante un complicado sistema de
ruedas, guias y cables, dicho fuste
pudiera emerger como si de una
antena telescopica se tratara.

Posteriormente, se procedié al
montaje del Edificio sobre unos
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La torre en una fase intermedia de su elevacién.
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soportes provisionales, colocados
alrededor del fuste de hormigon, a
nivel del suelo. Esta actividad tuvo
una duracién de seis meses y para
su ejecucién precisaron grias de
350 Tm. Esta segunda fase ha con-
tado con una dificultad adicional,
por el hecho de la falta de espacio,
motivada por los condicionantes
ecol6gicos que limitaron al méximo
la excavacion en el monte de Collse-
rola.

En general, el respeto al medio
ambiente ha sido muy observado,
almacendndose todas las tierras del
desmonte para su posterior recolo-
cacion e incluso una parte impor-
tante de la vegetacion afectada ha
sido conservada para proceder a su
replantado una vez concluidas las
diferentes actividades.

ST s R R T T
Fase de izado

El tercer hitoimportante en la cons-
trucei6n hasido elizado del Edificio
desde su posicion a nivel del suelo
hasta su ubicacién definitiva, entre
las cotas +64 y +135 del fuste de hor-
migdn. Para este proceso, se habia
construido  anferiormente una
poderosa plataforma de trabajo en
la coronacién del fuste de hormi-
gén, a 200 mts. sobre el suelo, en 1a

que se instalé una serie de gatos,
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FASES DE EJECUCION

® F] fuste cilindrico de hormig6n
crece hasta una altura de 185
metros, sustentado por cables
provisionales. Se introduce en
su interior el mastil tubular y el
de celosia metdlica, que seran
posteriormente elevados.

® Una estructura metdlica for-
mada por 13 plataformas, equi-
valente a un edificio de 23 pisos,

se construye en tierra, alrede-
dor del fuste. En este conjunto
seubican los servicios de teleco-
municacion.

® Las 13 plantas, con un peso total
de unas 2.600 toneladas, son
izadas hasta su posicion defini-
tiva en el fuste, 77 metros més
arriba, mediante un sistema de
gatos hidraulicos. Se colocan

los cables de atirantado que sos-
fiene la torre.

® El mastil tubular y el de celosia
metdlica, hasta entonces en el
interior del fuste, se telescopan
hacia el exterior. Su extremo, el
punto mas alto de la torre, se
alza a 713 metros sobre el nivel
del mar.

que, a través de los cables corres-
pondientes, tiraron del Edificio
hasta colocarlo, suspendido, a la
altura requerida.

A partir de este punto, se inicié un
proceso de fijacién del Edificio,
mediante soldadura; a una serie de
13 soportes metdlicos, colocados
previamente en cuatro niveles dife-
rentes del fuste de hormigon. Esto
supuso realizar un trabajo de maxi-
ma responsabilidad, teniendo que
soldar espesores de 120 mm. en un
proceso laboral de 24 horas diarias
durante 15 dias consecutivos,
empleando a 10 soldadores de muy
alta cualificacién.

En estos momentos, URSSA esta ter-
minando las actividades que le
habian confiado, realizando todo el
entramado de accesos y platafor-
mas tanto en el interior como en el
exterior de la Torre a la vez que se
preparan los trabajos de telesco-
pado del fuste metalico, atin oculto,
previsto para la segunda quincena
de Octubre.

Solo falta ya que los usuarios de la
Torre, Telefénica, Retevision y Tele-
vision, coloquen sus equipos y ante-
nas para hacer operativa la Torre de
Telecomunicaciones de Collserola a
tiempo paralos Juegos Olimpicos de
Julio de 1992, =
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‘Enlamaquina herramienta, que es el sector que mas
empleo genera en la comarca, se estd dando un
esfuerzo de adaptacion. La presencia cooperativaes
muy dindmica. Este sector probablemente se redu-
cira, al?una empresa cerrara, pero es un sector que
vaapeleary persistir. En auxiliar del automavil existe
el problema que en esta comarca solo se hace trans-
formacion mecdnica, y no hay casi nada de la elec-
trénica o productos de més elevada tecnologia. Los
demandantes -las firmas automovilisticas- son bue-
nos, pagan bien, pero son terriblemente exigentes en
cuanto a la calidad. Ademas, tienen la capacidad de
traspasar sus problemas a los proveedores. Las
empresas, auxiliar del automévil de lacomarca, vana
tener serios problemas para adaptarse a estas con-
diciones.’

(Carmelo Urdangarin en ‘El Correo Espanol - El
Pueblo Vasco)

‘El reto del Mercado Unico se afronta desde Caja
Laboral Popular con ‘ilusién renovada por afrontar un
mercado mas amplio, a la vez que sofisticado y exi-
gente, y con cautela ante la competencia creciente
que modificara sustancialmente la estructura del
sector financiero’ y bajo el criterio general de ‘hacer
bienlo que se sabe hacer bien’ (...) Lamision principal
de Caja Laboral seguira siendo de contribucién a la
promocion social y econémica vasca en general,
financiando la creacion de riqueza y empleo, prefe-
rentemente a través de lo que ha sido nuesira forma
mas genuina: esto es el cooperativismo.

(Juan José Arrieta, Director de Caja Laboral
Popular en ‘Deia’).

KOOPERATIBETAKO
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PROGRAMAS MASTER/92
ORGANIZADOS POR
IRAUNKOR

RAUNKOR, Centro de Forma-

ci6n Permanente de ESKOLA
POLITEKNIKOA, ha preparado
la 2* edicién de los Master en
“Direccién de Produccion” y en
“Sistemas de Automatizacién
[ndustrial” con la colaboracién
de [kerlan, la ALE.PN.y empresas
del Grupo.
El Master en Direccién de Pro-
duecién estd dirigido a Directo-
resde Producciény aJefesy Téc-
nicos del drea industrial (Inge-
nieria, Fabricacion, Planifica-
cion, Calidad, etc.).
Por otra parte, el Master en Siste-
mas de Automatizacion Indus-
trial tiene como perfil profesio-
nal mds adecuado los Responsa-
bles y Técnicos de los departa-
mentos de Ingenierfa, Oficinas
Técnicas y Mantenimiento.
Superado el Master, el partici-
pante serd capaz de llevar la
direccion técnica de un proyecto
de automatizacién industrial;
Con una duracién prevista de
516 horas, 12 horas semanales,
ambos Master comienzan en
Enero/92 y tienen su clausura,
un afo mas tarde, en Febrero/
93. Las inscripciones deben rea-
gmrse antes del 30 Noviembre/
1.
Los objetivos, la estructura y el
contenido del programa, el desa-
rrollo detallado y otros aspectos
Organizativos estan recogidos en
sus catdlogos correspondientes.
Para mas detalles ponerse en
contacto con ESKOLA POLITEK-
NIKOA de Mondragén a través

del teléfono (943) 79 47 00.
ST

Fagor ha proyectado subcontratar el
servicio de vigilancia de alguna de
sus plantas a una empresa externa
especializada en estas tareas. Esta
decision, sin embargo, ha sido con-
testada por los actuales titulares de
los puestos de gnarda.

Hemos querido aproximarnos al
debate que se estd produciendo en
estos momentos para informar a
nuestros lectores de las diferentes
posturas que se mantienen.

LOS GUARDAS Y SU FUTURO

D esde la direccion de Fagor se
estimd en su momento, que la
complejidad y dificultades de una
adecuada vigilancia de las instala-
ciones, servicios y materiales de
unas empresas de la envergadura de
las de Fagor requerian una atencion
profesionalizada. Lo eficaz podia ser
tomar la misma decision adoptada
por otras empresas de tamano simi-
lar, es decir subcontratar el servicio
a una firma especializada.

Se procedio a analizar varias ofertas
y finalmente se contraté a una firma
deampliaimplantacién en el pafs. Se
informa a los socios titulares de los
puestos de guarda de la decision y
estos rechazaron la propuesta.
Segin un portavoz de los guardas
con el que TU. Lankide tuvo ocasion
de conversar, los motivos que les
asisten son varios.

En su opinién los contratados por la
empresa de seguridad no tienen ni
la preparacién adecuada ni lavincu-
lacion ala empresa que ellos tienen.
Ademds el simple hecho de decirles
en este momento que no cubren las
necesidades minimas exigidas por
su tarea, después de 20 aros de ser-
vicio desempenando estos puestos,
constituye un insulto a su profesio-
nalidad.

Los guardas se quejan sobre lainfor-
macion que han recibido acerca del

Kooperatibetako
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procedimiento de sustitucién que
se estd llevando a cabo y creen en
iltima instancia que la decisién
adoptada ha sido deficiente y tardia.
Con el proceso de sustitucion yaini-
ciado los guardas consideran que
priman los intereses de la compania
subcontratadora sobre los de Fagor,
no teniéndose en cuenta situacio-
nes individuales que en su opinién
son dignas de atencién personali-
zada.

Por 1ltimo indicar que el colectivo
de guardas, segin nos ha indicado
su portavoz, propone que se lleve a
cabo una gradualizacién en el pro-
ceso de sustitucion, manteniendo a
los actuales hasta la sustitucién
paulatina por jubilacién.

Otra de las proposicones que reali-
zZan es que sean jovenes socios de
Fagor y no de otra compania
quienes vayan ocupando estos
puestos.

La polémica estd servida.

Por el momento el tema estd siendo
reestudiado aunque se ha llegado al
compromiso de que laempresa sub-
contratada contard con los guardas
de Fagor para el servicio diurno en
tanto en cuanto se llega a un
acuerdo definitivo teniendo estos la
garantia de percepcion economicay
derechos adquiridos como si estu-
vieran en la plantilla de Fagor.
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Planta de Aranguren.

LA COOPERATIVA ‘ONDOAN’
FINALIZA UNA PLANTA DE
TRATAMIENTO DE VERTIDOS
EN ARANGUREN

L a cooperativa ubicada en Bilbao
yperteneciente al Grupo Coope-
rativo Mondragén ONDOAN cul-
mind el pasado mes de Setiembre la
instalacion de una planta de trata-
miento de vertidos para la factoria
de Scott [bérica en Aranguren que
ha supuesto un importe aproxi-
mado de 500 millones de pesetas.
Lapuestaen marcha de esta depura-
dora supondrd la eliminacion del
98% de los vertidos de la papelera
Scott Ibérica que hasta ese
momento se dirigfan al rio Cada-
gua.

La instalacion tratard los vertidos
procedentes del destintado de papel
reciclado de las maquinas [Ty IV asf
como de los conos y pulpers que
seran bombeados a una balsa de
homogeneizacién donde se produ-
cird el tratamiento en contiriuo.
Senalar por otro lado que también
concluyeron en el mes de Agosto 1as
obras de instalacién de una depura-
dora de aguas en Ciudad Rodrigo
(Salamanca) y que actualmente
ONDOAN prosigue adelante en la
construccion de las instalaciones
mecénicas, eléctricas y de seguridad
de la depuradora de aguas residua-
les de la localidad de Bakio en Biz-
kaia.

JOSE MARIA ARIZMENDIA-
RRIETA VI. LEHIAKETA

IZABIDE Fundazioak antolatu-

rik, Arrasateko Kooperatiba
Taldeko sortzaile izandakoaren
oroipena suspertu nahian, Deba
Garaiko gaste guztiei zuzendutako
José Maria Arizmendiarrieta VI
Lehiaketaren deialdia kaleratu du.
Lehiaketa honetan Deba Garaiko
edozein ikaslek har dezake parte,
bakarka nahiz taldeka, eta tratatu
beharreko gaia honako hau duzue:
‘Gerra - gatazkak aztergai’,
Lanak, ikasmailaren arabera, hiru
taldetan banatuko dira:
A. Maila: Batxilergo Orokorra eta
B.B.Bko ikasleak (1. engo eta 2.a)
B. Maila: Goi - Batxilergoa, Heziketa
'Eeé(?ikoa. BBBko 3. kurtsoa edota
|

==

C. Maila: Unibertsitate mailako ikas-
ketak.

Lan guztiak DIN A-4 orrietan, maki-
naz eta tarte bikoitzaz mekanogra-
fiaturik bidali beharko dira, berauen
gutxieneko luzera 7 orrialde A Mai-
lan, 15 orrialde B Mailan eta 30
orrialde C Mailan izango delarik.
Lanak originalak eta argitaratu
gabeak izango dira eta nahi euska-
raz nahi gazteleraz aurkeztu ahal
izango dira.

Lanak lema batek ezagutaraziko
ditu. Lan bakoitzari sobre itxi bat
atxikiko zaio, zeinen kanpoaldean
lema eta lehiakideen maila adiera-
ziko bait da. Sobrearen barne aldean
berriz, egilearen edo egileen izen
abizenak, aukeratutako lema, helbi-
dea, telefono zenbakia, ikastetxea
eta ikasketa zehaztuko dira.
Eginiko lanak bidaltzeko epea 1991.

Azaroaren hamaikan amaituko da
eta honako helbide honetara
zuzendu beharko dira;

GIZABIDE FUNDAZIOA
136 Posta Kutxa

20550 ARETXABALETA
Sarieei  dagokionez ondorengo
hauek izango dira;

A Maila | B Maila [C Maila

Lehenengo
Saria..........|45.00055.000 |65.000
2. Satidie 25.00035.000
3. Saria s 15.000(25.000
4. Saria....... 15.000
5. Sarid....u 15.000

Sariak Azaroaren 29an José M.
Arizmendiarrieta Jaunaren herio-
tzaren urteurrenean ezagutaraziko
dira, bereziki egun horretarako
antolatuko den eginkizun batetan.
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ELEKTRATRESNAK- ederrazigaro zuen. Ondo mere-
EKO BAZKIDE JUBILATUEN :ztako atsedenaldia hartuko

. R = FAGOR
Jubilatuak eta beren AGURRA
emazteak.

J oan den Irailaren 27an bazkide
jubilatuen agurra ospatu zen

San Andreseko plantan. Honako
hau izan zen egun berezi honen
egitaraua:

10tan gonbidatuen harrera,
10,30tan erakusketa aretoan
bilera, bertan Jesus M* Herrasti
eta Javier Salaberria izan zirela-
rik, 11,30tan hotzgailuen plan-
taren bisita eta ordubietan baz-
karia Leintz-Gatzagako Gure
Ametza jatetxean.

Oraingo honetan 70 bat bazki-
dek beraien emazteekin hartu
zuten parte ekitaldietan.
Egunak alaitasunaz eta giro

dute, hemendik aurrera, Koo-
peratibista jubilatu hauek hain-
bat eta hainbat urteetan jo eta
ke lanean aritu ondoren.

[rufieako Hiper-a eraikuntza fasean.

EROSKIK URRIAN BI HIPER BERRI
IREKI DITU NAFARROAN
—

H ile honetan Eroskik bi Hiper berri ireki
ditu Tutera eta Iruriean.

Uterakoaren azalera osoa 46.000 m2koa da
\€raikitako azalera osoa: 7.700 m2, salmen

tarako 4.400 m2). 1350 milioitako inber-
tsioa suposatu du, eta 112 langilerentzako
lana emango du. Hilaren 15ean ireki zituen
bere ateak.

[rufieakoa, bere aldetik, 29an irekia askoz
handiagoa da, eta honako hauek dira bere
ezaugarri nagusiak:

91.640 m2ko azalera osoa (eraikitako aza-
lera osoa 28.111 m2 izanik eta 7.772 m2 sal-
mentarako), 3.431 milioitako inbertsioa eta
181 bazkiderentzat lana.

Bestalde, uda honetan beste bi Maxi ireki

; dira, bata Laudion, eta Urolako eskualdean

bestea.

Hauekin, bederatzi dira dagoeneko Eroskik
dituen Maxiak,

Maxi hauek diseinu oso modernoa dute, eta
salmenta zentruaizateaz gain, aisialdi gunea
izateko eginda daude.

Eroski azken urteotan, hedapena prozesu
baten barruan murgildua dago eta azke-
nengo ekintza hauek prozesu horren erdian
kokatuta daude.
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INFORME ANUAL
1990

GRUPO COOPERATIVO ULMA

lolargo de dichoinforme se res-

catan datos y valoraciones que
vienen a confirmar los positivos
resultados que el Grupo Ulma viene
registrando en los dltimos anos.
Con unapolitica de moderado creci-
miento, basada en la competitividad
de sus propios Negocios, Ulma afron-
ta la adaptacién a los nuevos tiem-
pos con esperanzadoras perspecti-
vas, asentadas en su fortalecimiento
financiero y en la capacidad profe-
sional de sus recursos humanos.

I+D

Recientemente, y por vez pri-
mera, el Grupo Ulma presentd
el Informe de Cuentas Anuales
referido al ejercicio 1990,
informe que ilustra, en lo eco-
némico, un considerable refor
zamiento financiero, y en lo
social, una mayor identifica-
cion de los socios con el
Grupo.

sarrollo propio que hace apenas 5
anos no figuraban en catalogo.

s e m———
INVERSIONES

Durante el ejercicio 1990 el Grupo
Ulma ha consolidado sus esfuerzos

deejercicios precedentes, conseien- -

te de que las actividades de [+D
suponen uno de los elementos clave
de su estrategia competitiva, de lo
cual dafeel hecho de que aproxima-
damente el 50% de la cifra de ventas
conseguida por el Grupo en 1990 ha
sido obtenida con productos de de-
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Alo largo de 1990, y como dato mds
relevante, indicar que ULMA ha
materializado inversiones por valor
de 1622 millones de pesetas, de las
cuales dos terceras partes han
estado destinadas a la moderniza-
cién y adecuacion tecnoldgica de las
plantas de produccion del Grupo.

SERVICIO

—

Con la decidida apuestaen 1990 por
la creacion de nuevas delegaciones
en Europa, el Grupo alcanza los 21
puntos de venta y servicio, de forma
que renueva, un ano més, la voca-
cién y orientacién de servicio al
cliente. A lo largo de 1990, y en sin-
tonia con sus filosofias y objeumb,
Ulma ha buscado la parnclpduoﬂ
del cliente en la generacion de SuS
propios productos, de tal manerd
que sus necesidades obtengan 12
adecuada respuesta.




RECURSOS HUMANOS
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En este capftulo, Ulma ha incidido
en el desarrollo de la capacidad pro-
fesional y humana de sus trabajado-
res, consciente de que representan
la fortaleza competitiva del futuro.
Asf las cosas, el Grupo Ulma ha
estructurado un Plan Integral de
Formacién de cardeter plurianual,
dentrodel cualen 1990 se hallevado
dcabo la realizacion de diversos cur-
S08 y seminarios que han supuesto
un montante cercano alos 82 millo-
nes de pesetas.

En definitiva, y ante el reto que la
Plena integracion en la comunidad
€uropea supone para el Grupo
ULMA, se puede afirmar que sus
Unidades de negocio gozan del
lamano y grado de especializacion
adecuados para competir en los
Mercados internacionales con la
dignidad exigible.

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

CONCEFTO

En Millones de ptas.

148G
1880

VENTAS TOTALES

11.04%
12.064

1889
1990

VENTAS EXPORTACION

1858

18859
1990

RESULTADOS (Antes de Impuestos)

1421

1661

1958
1990

CASH-FLOW

1,932
1814

1988
1980

INVERSIONES

813

1.622

1985
15950

RECLRS0S PROPIOS

3981

5487

19859
1990

ACTIVO TOTAL

T.737

9765

1989
1990

PERSONAL MEDIO ANUAL

9T
8047
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JAPONEKO UNIBERTSITATEKO

Nos han visitado... IRAKASLEAK

adanik nahiko ezaguna da Arrasate Kooperatiba

Taldean Hideo Ishizuka, sarritan egon bait da
gure artean bere ikerketak egiten Taldeko zenbait
kooperatiban. Pasa zen hilean berriz ere Arrasate
aldera etorri zen Japoneko Meiji eta Ritsumeikan
Unibertsitateko irakasleak diren Akira Nagaoka eta
Makoto Satoh jaunekin.
Oraingo honetan zeukaten helburua Taldea sako-
nago ezagutzeaz gain, Europako merkatu bakarra-
ren aurrean Taldeak hartu behar duen jarreraikus-
tea lzan zen.
Nahiko harrituta geratu ziren etorritako bi irakasle
kooperatibismoak Arrasaten lortu duen kooperati-
bismoaren garapenarekin, batez ere industrigint-
zan eta zerbitzu sektoreetan, are gehiago kontutan
hartuta Japoneko kooperatibismoa gehienbat kon-
tsumo eta nekazaritzan arloetan ematen delarik.
Anekdota bezala Arrasateko tabernetan poteoan
ibiltzea zer den ere badakitela esan behar, Hideo Ishi-
zukari, Cicerone’ lanak eginez, beharrezkoa iruditu
zitzaiolako kaleko giroa zuzenean ezagutzea.

FILIPINAKEKO KOOPERATIBISTAK
e e e e s e

F ilipinakeko Las Pifias izeneko hiriburutik etorr!
ziren argazkian azaltzen direnak gure espe-
rientziaren berri edukitzeko asmoz pasa den hilean.
Beste batzuek bezala, hauek ere gure Taldeko ospe
eta arrakastaren nazioarteko ohiartzunaz baliatuz,
Arrasate aldera abiatu ziren gure sistema koopera-
tiboa hobeto ezagutzeko. .
Kooperatibismoaren munduan 1.962. urtean has!
ziren hanketxea zabaldu zutenean, gaur egun 0spe
handikoa delarik Filipinaketan. Industrigintzall
oraindik ere ez dute garapen nabarmenik lortu etd
horiizan liteke beren hurrengo helburua,. Halanold
1.985 Eskola Politeknikoa ireki zuten eta orain hez-
kuntzetxea irekitzekotan daude.

Argazkian azaltzen direnetatik bata apaiza da etd
nolabait proiektu kooperatibo honen sortzaile etd
beste biak bere laguntzaile teknikoak.
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GERENTES DE FINANCIACOOP
Y SEGUROS LA EQUIDAD DE
COLOMBIA

L{)s pasados 23 y 24 de Setiembre
recibimos en el Grupo a los
Gerentes de Financiacoop, entidad
de crédito, y de Seguros La Equi-
dad [smael Cabreray Julio Enrique
Medrano. Ambas entidades son coo-
Derativas colombianas que han
tenido un gran desarrollo en los sec-
tores en los que desarrollan su acti-
Vidad.

El objetivo de lavisita fue el de reali-
Zar reuniones con responsables de
Caja Laboral Popular y Seguros
Lagun - Aro para analizar posibles
Campos de colaboracién entre
ambas entidades. Si bien no se llegd
ala firma de un convenio de colabo-
racion en este primer encuentro,
hay que sefialar que se ha superado
de algiin modo la primerafase de co-

nocimiento mutuo a través de las
entrevistas mantenidas con Juan
José Arrieta, Director General de
(Caja Laboral Popular y con Elias
Atutxa, Director General de Segu-
ros Lagun - Aro.

Ademas de las entrevistas concerta-
das en Caja Laboral Popular y Segu-
ros Lagun Aro, los senores
Medrano y Cabrera visitaron Iker-
lan, la planta de Fabricacidn de fri-
gorificos de Fagor y Lankide Export,
lugar éste tltimo donde tuvieron
oportunidad de intercambiar opi-
niones con su Director José Urbis-
tondo. En la foto, ademds de Julio
Enrique Medrano e Ismael Cabrera,
aparece la esposa de este ultimo y
Gorka Knorr, Director de Relacio-
nes Institucionales de Seguros
Lagun - Aro.

ooperatibetako
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GRUPO EMPRESARIAL
BRASILENO
ARMANDO MONTEIRO

ambién el pasado mes de

Setiembre tuvimos ocasion
de recibir a varios representan-
tes del Grupo Industrial brasi-
lefio Armando Monteiro, grupo
industrial que cuenta con diver-
sas empresas que desarrollan
variadas actividades mercantiles
y que estd situado geografica-
mente en el estado de Pernam-
buco.
La situacion de Brasil ha variado
sustancialmente los tltimos dos
anos, pasando de un fuerte pro-
teccionismo de suindustriaatra-
vés de aranceles muy elevados, lo
que impedia la exportacion de
productos al Brasil, a una situa-
cién de apertura de sus fronteras
dentro del marco general de
internacionalizacién de laecono-
mia en los paises de Latinoamé-
rica y Sudamérica.
En este sentido el objetivo dltimo
de la visita era el de analizar las
posibilidades de importacién -
exportacién de productos fabri-
cados por ambos grupos.
Ademaés del analisis de los intere-
ses comerciales, los representan-
tes del Grupo Armando Mon-
teiro, también tuvieron oportuni-
dad de conocer genéricamente la
realidad actual del Grupo Coope-
rativo Mondragén a través de
diferentes visitas a plantas de
fabricacion y entidades de cober-
tura como Lagun - Aro, Ikerlan,
Otalora, etc...
Finalmente sefalar que, una vez
mads, los empresarios brasilenos
se fueron impresionados por el
grado de madurez del grupo en el
terreno industrial.
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BECAS IKAS '92

E | Centro de Formacion Otalora
ha convocado 30 becas para
postgraduados de cara al proximo
curso de formacion cooperativa -
empresarial para postgraduados
IKAS '92,

A dichas becas solamente podran
acceder Ingenieros Industriales Su-
periores, Ingenieros Técnicos Indus-
triales y Licenciados en Ciencias
Econdmicas y Empresariales. Los
requisitos a cumplir por los solicitan-
tes deberan ser los siguientes: ser
menor de 20 afios, no haber
franscurrido méas de 4 afnos
desde la finalizacion de sus
estudios y en el caso de ‘los’
solicitantes, tener el servicio
militar cumplido.
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Por lo que a la retribucion respecta
indicar que sera de 2.400.000 pese-
tas brutas para Ingenieros Industria-
les Superiores y Licenciados en
Ciencias Empresariales y Economi-
cas y de 2.100.000 pesetas brutas
para Ingenieros Técnicos Industria-
les.

Los impresos de solicitud de becas
se pueden recoger en cualquier
sucursal de Caja Laboral Popular y
una vez cumplimentados se deben
enviar a la siguiente direccion:

CENTRO DE FORMACION
OTALORA

AOZARAZA AUZOA, z/g
20550 ARETXABALETA
GIPUZKOA

El plazo de recepcion de solicitudes
finaliza el 31 de Octubre.



EL FREGADO

Soy una de esas personas que en el
periodo vacacional practico el cam-
ping,

Esta forma de pasar las vacaciones
tiene sus ventajas e inconvenientes,
tal vez los mas molestos sean los de
lavar la ropay fregar en general. Los
campings de cierta categorfa dispo-
nen de unidades de lavado con lava-
doras de ipo industrial donde pode-
mos realizar esa labor ingrata de
lavar la ropa. En cuanto al tema de
fregar la vajilla los sufridos campis-
tas no hemos encontrado una alter-
Nativa que pueda paliar esa dedica-
Cion que durante tres veces al dia
tributamos al Fairy, al Mistol, etc., .
Una labor que la dLP]}ld[llOS con

Clerta resignacion.

Omentando estos pormenores con
Mis companeros/as de fregado de si
tu tienes lavavajillas en tu casa, silo
Utilizas, etc., no voy a decir que hice
Una encuesta pero si obtuve unos

atos significativos en cuanto al po-
Sicionamiento y utilizacién del lava-
Vajillag en dquel entorno que me
fodeaba,
Observé que el 70% de las personas
que acudian a fregar su vajilla eran
Mujeres y dentro de este 70% un
2% aproximadamente eran jéve-
les de edades comprendidas entre

ooperatibetako
ot BE el g Ml L

erriak
Btz

los 13y 17 anos que segin me infor-
maron acudian a fregar por ayudar
a sus padres y ganarse la paga (100
pesetas).

El 30% restante eran hombres, de
los cuales un 50% disponian de lava-
vajillas en casa, sus mujeres trabaja-
ban en el exterior y su media de edad
no erasuperior alos 40 afios; el otro
50% realizaban la labor de fregado
como unaayudaasus mujeres, pero
no estaban convencidos de la nece-
sidad de disponer de un lavavajillas
porque generalmente ellos no fre-
gaban en casa.

En general las mujeres que no reali-
zaban trabajos fuera de su casa
(amas de casa) no vefan la necesi-
dad de disponer de un lavavajillas.

Fundamentalmente no lo conside-
raban practico y el tiempo que tar-
dan en fregar (dicen) que es poco y
no merece la pena.

Pero curiosamente si podian empa-
quetar esta labor a sus hijos mejor
que mejor.

Reflexionando en el tema en unos
minutos, realice unas pequenas
operaciones aritméticas con el
siguiente resultado:

- Supongamos que un ama de casa
dedica diariamente 30 minutos a
fregar la vajilla, esto supone al ano
un total de 182 horas, es decir las
mismas horas que disfruta un tra-

bajador en su periodo vacacional.

Esta anécdota sirvi6 para que
muchas de las personas que estaban
alli presentes tomaran buena notay
se preguntaran si merece la pena
fregar cuatro platos.

Socio N? 3669
de Fagor Electrodomésticos.

a) No se admitirdn Cartas al Director
cuyo contenido se extienda mis alld de
un folio.

b) Las opiniones vertidas en Cartas al
Director no son aceptadas necesarig-
mente por la Redaccion del T.LL

¢) Es imprescindible que sean firmadas
yenellas quede constancia del DN.I. de
1 autor/autores.
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10 Preguntas a...

José Antonio Urteaga

Jefe de Administracién Comercial de ULMA, Envase y Embalaje.

“No me considero especialmente ambicioso”

® Alos partidos del Aloiia, ;con
puro y gabardina o con tila y
chandal?

Con tila y chandal, mds o
MEnos.

(Es mds imprescindible el
fiitbol o la pelota a mano?

Con todos los respetos para la
pelota,en lapractica nos resulta
mas imprescindible el fiitbol, al
menos en términos de mayorias
y referidos a nuestro pueblo de
Onati.

¢Por qué crees que eres muy
conocido en Onati?

Llevo 21 afios en Ulma, y he par-
ticipado largo tiempo en Conse-
jos Sociales y Consejo Rector; si
a eso anadimos mi actividad en
el Alona Mendi desde 1975,
diria que me conoce bastante
gente en Onati,

{Qué te une a los frailes de
Aranzazu?

A través de la familia de mi
esposa he tenido oportunidad
de ligar fuerte con algunos frai-
les de Aranzazu y personas de
su entorno, todos ellos muy
buena gente.

(Qué te produce repulsa?

La violencia, la falsedad, la co-
rrupcion ...

® ;Qué hubieras borrado de tu

biografia humana?

La vida de cualquiera es com-
pleja y no hay posibilidad de
borrar nada, por tanto no me
voy aromper la cabeza para ele-
gir lo que borrarfa ... como no
sea ‘borrar’ kilos y centimetros
de mi figura .. que eso si
depende de mi.

(Como te diviertes?

Para empezar, me encanta mi
trabajo, lo cual es la base para
afrontar cualquier otra activi-
dad  complementaria.  Me
divierte el deporte en general, el
cine (humor, comedia, aventu-
ras), la musica, la cuadrilla
(aunque la tengo muy olvidada
por los otros rollos en los que
estoy metido), y tengo un medio
hobby que es la filatelia,

® ;Como definirias la cultura

empresarial de ULMA?

Sentido de copropiedad de los
objetivos a conseguit, participa-
cion en la gestién, y una buena
dosis de ecritica y cuestio-
namiento de lo establecido,
todo ello en clave cooperativa.

® ;Crees que el colectivo de

socios conoce el proyecto de
reorganizacion del Grupo?
(Qué les dirias acerca del
mismo?

Es un tema complejoy superde-
licado. Yo mismo no estoy infor-
mado. Ahora bien, el Grupo
ULMA ha llegado a un grado de
cohesién y aceptacién social
muy importante que se puedeir
al traste con esto de los grupos
sectoriales.

!Qué aportarias personal-
mente a dicho proyecto de
organizaciéon?

Nada es absolutamente bueno
ni malo y si los grupos sectoria-
les pueden ser perfectos para
empresas con sinergias ‘realesy
efectivas ' no veo por qué hay
que aplicar a ultranza ese crite-
rio en los casos en los que no
existen esas sinergias técnicas o
de negocio, rompiendo las
‘sinergias sociales’ ya existentes
sin aportar otras de tipo (éc-
nico. Mi voto es para una reor-
denacién de grupos de tipo
mixto,




