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Ardor individualista

i el hiabito no hace al monje, no se pue-
de decir lo mismo de la sociedad, cuya
cultura hace o modela el modo de ser
de los individuos que la forman.
Esto viene a cuento de la transicién que vive el
cooperativismo que practicamos. Para nadie es
un secreto saber la anémica situacion que atra-
viesa el impulso promotor de nuevas cooperati-
vas, ni constatar la fragilidad de varios grupos
cooperativos, sean comarcales o sectoriales, en
su imaginativa bisqueda de nexos capaces de
reforzar el desarrollo social y, en su suma, la ex-
pansién del modelo comunitario.
Se cuestiona desde hace mds de una década la
virtualidad de las aportacionesiniciales a capital
-que los aspirantes a socios preferirfan no reali-
zar porque no desean pagar por tener un pues-
to de trabajo- y, se logra, gracias a la legislacién
que permite la capitalizacion del desempleo en
un tinico pago, realizar por esta via unas aporta-
ciones que, en origen, deberfan hacerlas cada
socio al incorporarse a la cooperativa, pero ha-
ciendo un esfuerzo personal genuinamente
cooperativo y a su cargo.
Los Principios Cooperativos que aprobamos en
ell Congreso hace fres afios sin apenas resisten-
cia nivotos en contra, no tienen mecanismos de
alarma que inmediatamente detecten su vulne-
racién e incumplimiento. Cada dia es mayor el
ardor combativo que se despliega para obtener
mejoras individuales para los socios que ya tra-
bajan en las cooperativas y que irfan en trans-
gresion directa con el espiritu abierto hacia la
sociedad. Se olvida que, en tiltimo término, ha si-
do a través del ahorro de otros, de su apoyo
como compradores de nuestros productos y en
calidad de acreedores nuestros, como hasido la
sociedad la que ha hecho posible que en 1990
23.000 trabajadores se sienten bajo la cobertura
de la experiencia cooperativa, encarnada en el
Grupo Cooperativo Mondragon.
No es facil oponer a estas tendencias, producto
de una desatada fiebre individualista, las barre-
ras éticas capaces de restaurar la moral y efi-
ciencias solidarias nacidas del trabajo comuni-
tario constitutivo de la pujanza del Grupo.

El mensaje social que se imparte internamente
no es capaz de anular la influencia del medio
cultural que se halla estimulado por otros valo-
res en alza: ganar més dinero ante su permanen-
te insuficiencia; reivindicar permanentemente
mejoras a ultranza; reflexionar mezquinamente
ante la resolucién de los problemas colectivos y
universales; supeditar los derechos de los demds
al beneficio propio e individual, y quebrar cual-
quier atisbo de la imaginacion que prometa ser
capaz de continuar el proceso de desarrollo co-
munitario -solidaridad- en todas las parcelas de
la vida social y econdmica.

Con estos materiales no se puede construir con
solidez el edificio del cooperativismo.

Sien algo hemos erefdo todos los que nos hemos
visto contagiados positiva y espontineamente
por la experiencia cooperativa, se debe al res-
orte que ésta ha representado de progreso y de
avance social, y a las espléndidas realidades casi
utopicas logradas, que asi habria que calificarlas
si se hubiesen disenado de un sélo trazo en su
remoto y humilde origen.

Ahora las expectativas son mayores porque par-
timos de un estadio fortalecido por su propia di-
mension, al resguardo de entidades de propie-
dad comiin creadas para responder a los retos
incesantes de la economia e implantadas bajo el
sefuelo de una tradicion fraguada en el bien ha-
cer, gracias a un trabajo austero, tenaz y desple-
gado con pasion, y con sélo una promesa, para
otros vacfa de recompensas; para nosotros llena
de contenidos intangibles enaltecidos porque
servian al bien comiin al canalizarse por meca-
nismos redistribuidores de riqueza y bienes-
tar.

El paso ahora al Grupo Empresarial es slo un
hito més de esta interesante pequefia historia
del Grupo. Pero sus protagonistas deben mante-
ner ansioso su celo por el avance social, como
presupuesto inextinguible y aglutinador de los
cimientos morales que ambicionaran ver refle-
jados en los demds el beneficio de su esfuerzo
desplegado con generosidad. m
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Cooperativistas
ante
el Reto Europeo

Todo cambio supone incertidumbre y a no-
sotros nos va a tocar en fechas muy proxi-
mas -1.993- cambiar de un contexto eco-
némico y social limitado al estado espafiol a
uno europeo con 12 paises algunos de ellos
altamente desarrollados, y sobre todo ten-
dremos que cambiar para adaptarnos a un
mercado ocho veces més amplio que el ac-
tual.

Multiplicar por ocho nuestros ratios empre-
sariales en el corto perfodo de dos afos prac-
ticamente supone ya, sin ms, un reto que
merece foda nuestra atencion y poner en
marcha todas nuestras energias como em-
presarios y como cooperativistas.
TULankide quiere, a través de los Directores
de Personal de algunas de nuestras coopera-
tivas analizar las repercusiones que para el
socio tiene el ingreso en la CEE..

Somos conscientes de las limitaciones que
supone abordar un fema tan complejo en el
breve espacio de unarevistaque no alcanzaa
superar 50 paginas en total y en cuyo conte-
nido deben aparecer otro tipo de temarios,
pero estimamos que el esfuerzo merece la
pena si logramos que, al menos, nuestros
lectores, tengan la posibilidad de profundi-
zar en temas tales como: ‘La Seguridad So-
cial en Europa; La competitividad en Europa
0 La Cultura Empresarial Europea’, con una
razonada exposicion de opiniones que bus-
can el mejor conocimiento de temas intere-
santes para el conjunto de los socios. m

KOOPERATIBISTAK EUROPAKO DESA-
FIOAREN AURREAN

Edozein aldaketak ziurgabetasuna ekartzen
du, Oraingoan, jadanik jakingo duzuenez,
Arrasate Kooperatiba Taldea beste desafio
berri baten aurrean aurkitzen da, Europako
desafioaren aurrean hain zuzen ere. Orain
arte gure kontextu ekonomiko zein soziala
Espainara mugatu bada ere, hemendik au-
rrera Europara zabaldu beharko da, 12 he-
rrialdek osatutako kontextura, garrantzi
handikoa izango da beraz 8 aldiz handiagoa
den merkatu batera moldatzen jakitzea.
Europako desafioa dela eta, TU Lankide-k
bazkidearen ikuspuntutik egon daitezken
ondorioen azterketa bat egin nahi izan du.
Horretarako gure kooperatibetako zenbait
pertsonal- zuzendariek bere eritz kualifika-
tua eman digute.

Badakigu nahiko zaila dela 50 orrialdetik pa-
satzen ez duen aldizkari batean gai honetaz
sakontzea, are gehiago beste gai batzuetaz
idatzi behar dela kontutan hartzen baldin
badugu, baina hala ere interesgarria iruditu
zaigu arlo espezifiko batzuetaz aritzea, hala
nola Gizarte Segurantza, Europako konpeti-
tibotasuna eta eskulanaren kostua edota Eu-
ropako enpresal kultura.
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La

Cultura
Empresarial
Europea

Julio Canton*

Ocurre amenudo que una palabra
se pone de moda -y en esto tienen
mucho que ver los medios de
comunicacion- sin que sepamos
exactamente lo que significa. En
consecuencia, solemos tener la
ilusion de haber aumentado nues-
tro saber, cuando en realidad lo
que ha crecido ha sido nuestra
confusion.

Uno de estos términos en boca de
todo el mundo es el de Cultura.

T ———————
(QUE ENTENDEMOS POR CUL-

TURA?

£l término cultura tiene varios sig-
nificados, por lo que no nos queda
mds remedio que acostumbrarnos a

—

funcionar teniendo claro, en cada
caso, cudl se estd utilizando.

Para no caer en el prurito de la eru-
dicion estéril, podemos decir que
los significados mds importantes y
basicos son dos: cultura en el senti-
do de educaciony culturaen el sen-

El eto uropeo
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tido de socializacion. Aclaremos
cada uno de ellos.

Cultura como educacion

Tener cultura en este sentido signi-
fica poseer una educacion. Asi sole-
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mos decir que una persona tiene
una cultura baja, media, o superior,
seguin la educacién que haya recibi-
do o que se haya dado asi mismo. En
un sentido muy afin, hablamos de
‘acerbo cultural como del conjunto
de conocimientos o productos del
arte o de la técnica que hemos here-
dado de las generaciones anterio-
res.

Cultura como socializacién

En este sentido, podriamos definir
la cultura como un conjunto inte-
grado de creencias, valores, modos
de comportarse, técnicas, etc., que
configuran a los individuos como
miembros de un grupo y dan senti-
do -o simplemente son 1itiles- a su
vida social.

Todo grupo social, desde una pandi-
lla hasta una nacién, socializa o
aculturiza a sus miembros, que po-
seen, con mayor o menor uniformi-
dad, unas creencias y unos modos
de comportarse comunes. Dentro
de un grupo extenso y complejo
suelen existir diferencias culturales
0 subculturas bajo la envolvente de
una cultura general.

En este sentido empleemos la pala-
bra cultura cuando hablamos de la
cultura europea, o de la cultura em-
presarial japonesa o de las culturas
del Africa Negra, por ejemplo.

(EXISTE UNA CULTURA EM-
PRESARIAL EUROPEA?

Elingreso de Espana en la Comuni-
dad Econémica Europea parece
como si nos hubiera lanzado atodos
en tropel hacia un objetivo aceptado
sin discusion: asimilarnos a Europa,
0, centrdndonos en el dmbito em-
presarial, asemejarnos a las empre-
8as europeas.

;Tienen las empresas europeas ca-
racteristicas culturales comunes
que puedan ser identificadas y com-
paradas con nuestra culturaempre-
sarial?. Merecerfa la pena hacer este
estudio comparativo para que tom4-
ramos conciencia de nuestra situa-
cién relativa.

Pero jojo!. La cultura no es un apési-
to 0 una prenda de quita y pon. En
sus aspectos mas fundamentales se
identifica con nuestro ser: somos,
en alguna medida nuestra cultura.
Por eso, ‘asimilarnos’ a Europaenlo
cultural es un concepto inadecua-
do: nuestro encuadramiento en el
marco europeo ha puesto en mar-
cha un proceso de evolucion de
nuestras convicciones (de nuestra
cultura) por el conocimiento y la
convivencia con la cultura envol-
vente, a la que también nosotros po-
dremos aportar algiin valor, puesto
que poseemos y somos una cultura
-la cultura cooperativa- fuerte y con
personalidad propia. Nuestro pro-
pdsito mds conveniente seria, por
tanto, enfrentarnos a esta relacion
con la cultura europea de manera
consciente, inteligente y respetuosa
para que llegue a ser mutuamente
enriquecedora (modestia aparte).

Para iniciar este proceso de refle-
xion, hoy me propongo solamente
‘abrir la boca’, provocar un didlogo
entre nosotros jojald! que seria sin
duda apasionante.

Me es dificil seleccionar un aspecto
concreto de los miltiples que po-
drian ser abordados. Podriamos em-
pezar dialogando, por ejemplo, so-
bre cuestiones tan diversas como
las Relaciones Laborales en Europa,
los nuevos modelos de Accién Sindi-
cal, el Libre Mercado, la Productivi-
dad, 1a Formacion, la Calidad, etc..
Solemos tender -es un rasgo de
nuestro cultura- a centrar nuestra
atencion sobre aquellas facetas en
las que nos sentimos relativamente
peor situados, en las que tenemos
que hacer un esfuerzo de recupera-
cion ... Pues, jeal, hoy no tengo ganas
de alimentar esa pequena vena ‘ma-
soca’ que nos caracteriza. Quiero
decir algo -modesto y
telegraficamente- sobre dos aspec-
tos muy generales de la cultura em-
presarial europea que intuyo cohe-
rentes y convergentes con nuestra
fundamental filosoffa humanista y
cooperativa de la empresa: el con-
cepto actual de libertad de empresa
y la excelencia empresarial.




(COMO SE CONCIBE LA LIBER-
TAD DE EMPRESA HOY EN EU-
ROPA?

Es obvio que el concepto de libertad
de empresa vigente hoy en Europa
no es el del primitivo capitalismo in-
dustrial de las primeras décadas del
siglo, que inspird las teorfas de Marx
y motivé los ideales y las luchas so-
cialistas. Precisemos pues este con-
cepto. Ya en la época de la segunda
postguerra (en las décadas de los
cuarenta y cincuenta) el empresa-
rio europeo empez6 a ser conscien-
te de que ¢l objetivo esencial de su
actividad era la creacion de riqueza,
que supone beneficio para fodos,
sin excluir jclaro estd! su beneficio
personal. A esta época correspon-
den términos claramente eufemisti-
cos como, por ejemplo, el de ‘econo-
mia social de mercado’.

Hasta la década de los sesenta y
principios de los setenta se dan si-
multdneamente tres fenémenos: un
notable crecimiento econémico,
unareduceion de las diferencias en-
tre las rentas (por la presion fiscal)
y una extension de la Seguridad So-
cial y de otros servicios sociales pa-
trocinados por el Estado, aunque
costeados por los trabajadores y las
empresas. Desde un punto de vista
ideoldgico, esta época se caracteriza
por las tendencias socializantes del
Estado (Estado del Bienestar), pero
con un acuerdo tdcito en lamayoria
de los pafses de Europa (y Occiden-
te) en que no habia que ahogar la
libre iniciativa, porque constituia la
principal clave de la creacién de ri-
queza.

La década que va de 1973 a 1983 se
caracteriza por la crisis en el mis
amplio y profundo sentido de la pa-
labra: 1a recesién econémica supo-
ne el fracaso del Estado del Bienes-
tar, o protector y garante de la pros-

——
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.. La Banca

peridad y del equilibrio econdmi-
co.

Larecuperacién posterior, alo largo
de los ochenta, significa la consa-
gracion de la nueva libertad de em-
presa en la misma medida en que el
Socialismo del Estado pone de ma-
nifiesto su ineficacia.

Esta nueva libertad de empresa se
opone tanto a la concepcién capita-
lista cldsica como ala del Socialismo
estatal. La actividad econdémica en
lugar de concebirse como el oscuro
determinante de la cultura (es una
idea marxista) empieza a vivirse
como una actividad al servicio del
hombre, que se hace asi mismo
libremente en relacién de colabora-
cion con los demés.

‘La actividad econémica
empieza a vivirse como
una actividad al servicio
del hombre.’

Esta concepcion de la actividad em-
presarial que se abre camino decidi-
damente en la Europa de los noven-
ta constituye un nuevo marco de va-
lores para las relaciones laborales,
diferente alaideologia delaluchade
clases. No en vano se utilizan en la
literatura empresarial con impor-
fancia creciente las ideas de ética
empresarial y democracia indus-
trial.

(QUE IMPLICA EL CONCEPTO
DE EXCELENCIA EN CLAVE
CULTURAL?

Los modernos estudios sobre la
competitividad de las empresas oc-
cidentales han puesto sobre el tape-
te -como dato verificado- las carac-
teristicas diferenciales de las em-
presas que tienen éxito, a las que se
llama ‘excelentes’. Una obra tipica y
muy divulgada -aunque no la prime-
ra ni la mas original- que sigue este
enfoque es la de Peters y Waterman
‘en busca de la excelencia’.

El mas claro denominador comin
de todos los rasgos que son comu-
nes a las empresas excelentes, las
mds eficaces en sus respectivos sec-
tores, es que poseen una cultura
fuerte.

La empresa competitiva se caracte-
riza por estar dotada de una cultura
productiva, es decir, unas creencias
y unos valores aceptados por la
mayoria de sus miembros, que ins-
piran los principios de organizacion
internay motivan el trabajo bien he-
cho al servicio del cliente. Estas va-
lores se suelen concretar en térmi-
nos como: servicio al cliente, auto-
nomfa e iniciativa, productividad
contando con las personas, estruc-
turas sencillas, trabajo bien hecho,
etc..

La cultura productiva serd tanto
mds fuerte, cuanto mds se enraice
en las creencias y valores mds fun-
damentales del hombre, cuanto més
coherente sea con los valores que
dan sentido asu vida personal. Se re-
quiere, por tanto - incluso por razo-
nes de eficacia empresarial- el res-
peto absoluto de la persona del tra-
bajador fundado en los valores éti-
cos y democrdticos, si se quiere lo-
grar su implicacion en el trabajo.
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Este enfoque de la competitividad y
de la productividad supera la con-
cepeion taylorista que divide el tra-
bajo para hacerlo facil pero desa-
provecha la creatividad e iniciativa
de las personas.

;Seremos capaces de comprender
efectivamente -en la préctica de la
gestion empresarial- que la exigen-
cia cooperativa de participacién
constituye una ventaja competiti-
va?,

‘Nuestro proposito mas
conveniente seria, por
tanto, enfrentarnos a es-
ta relacion con la cultura
europea de manera cons-
ciente, inteligente y res-
petuosa.’

lEessess == ————
CONTINUARA ...

Después de releer estos cuatro fo-
lios que he escrito por encargo de la
redaccion de TU, compruebo que
verdaderamente no constituye mas
que un pobre aperitivo sobre el apa-
sionante tema de la cultura empre-
sarial europea. Por eso es obligado
terminar con el ‘continuard’ de las
novelas por entregas. Pero no qui-
siera ser yo quien escribiera el si-
guiente capitulo, serfa un monélogo
poco cooperativo. Por tanto, cedo el
lestigo, m

* Julio Cant6n es Director de Personal
del Grupo Fagor.
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EUROPAKO ENPRESAL KULTURA

Sarritan hitz bat modan jartzen denean, nahiz eta
bere esanahia ez jakin, erabiltzeko joera daukagu.
Hori gertatzen zaigu kultura hitzarekin.

Kultura hitzak esanahi bat baino gehiago dauka,
baina bi dira oinarrizkoak:

1. Kultura heziketa bezala

Zentzu honetan, kultura edukitzealeek heziketa
honkretu bat daukate. Hala nola pertsona batek be-
he mailako, erdiko edo goi mailako kultura izango
du berak hartutako heziketaren arabera.

2. Kultura sozializatze prozesu bezala

Zentzu honetan kultura konglomeratu bat da, gau-
za desberdinetatik osatutako konglomeratua, si-
nesmenak, baloreak, izateko era, teknikak, etab., eta
honek indibiduoak sailkatzen ditu gizartearen talde
desberdinetan.

Baina, existitzen al du Europako enpresal kultura-
rik?. Ba al daukate Europako entrepresek gure en-
trepresek daukaten kultur ezaugarri berdinak biak
konparatu ahal izateko?.

Kooperatibismoa bera kultura bat da, bere nortasu-
narekin, eta gauzak horrela ikusirik aurka egin be-
har diogu europar kulturari, baina hori bai, bata
bestearengandik ikasiz.

Europako entrepresaren askatasuna

Argi dago gaur egungo Europako entrepresa-
askatasunaren kontzeptua ez dela antzinako kapita-
lismo industrtialaren mendearen lehengo hamar-
kadetan bezelakoa, azken honek Marx-en teoriak
eta burruka sozialistak sortu zituelarik. Gaur egun
ekonomi iharduera gizakien menpe dagoen zerbait
da.

Artikuluaren zehar ere aipamen berezi bat egiten
da entrepresen bikaintasunaz, kultur indartsua
ezaugarririk garrantzitsuena bilakatzen delarik en-
trepresa hauetan.

Produkzioaren kultura geroz efa indartsuagoa
izango da, produkzio bera, gizakien sinesmena eta
baloreekin erlazio zuzenean dagoen neurrian, ho-
rretarako balore etiko eta demokratikoetan sortu-
tako langileen errespetua derrigorrezko premisa
bat izango da kulturaindartsu hori lortu ahal izate-
ko.
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Reflexiones desde el Sector
de la Maquina-Herramienta

La Competitividad
en Europa

y el coste de la
mano de obra

Jon Ormazabal*

Cualquier reflexion sobre la inci-
dencia que el coste de la mano de
obratiene enla competitividad de
los constructores europeos de
mdquinas- herramienta requiere,
necesariamente, algunas consi-
deraciones previas, sin las cuales
no seria ficil llegar a conclusio-
nes comprensibles y de interés.
La primera se refiere a las carac-
teristicas de tipo tecnologico y co-
mercial que definen esta activi-
dad. La segunda hace referenciaa
los importantes cambios que se
estdn produciendo en la estrate-
gia productiva de las empresas de
este sector. Todos estos aspectos
tienen una gran incidencia en la
cuantia y la clase de personal re-
querido.

Linea de decapado.
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El andlisis de estas variables lleva a
la conclusion de que para un gran
nimero de empresas constructoras
de maquinas-herramienta, sobre to-
do para las que fabrican productos
bajo demanda y que, por consi-
guiente, son las mas innovadoras,
con ser muy importante el coste de
la mano de obra, su preocupacion
bésicala constituye, ante todo, el im-
pedir la obsolescencia profesional
de sus recursos humanos para, de
este modo, disponer de los profesio-
nales que en cada momento se re-
quieran.

Estos problemas son especialmente
preocupantes en nuestro caso y
aunque programas como el Plan de
Relanzamiento Excepcional -PR.E.-
0 la flexibilizacién de la contrata-
cién laboral, han permitido avances
notables, la adaptacién de las em-
presas a las nuevas situaciones de
producto y mercado seguirdn plan-
teando dificiles cuestiones que, ine-
ludiblemente, habra que resolver.

P
La repercusién de los cambios

Como ya hemos adelantado, una de
las caracterfsticas de la construc-
cién de méquinas-herramienta la
constituye el hecho de que se vea di-
rectamente afectada por la evolu-
cién tecnolGgica general, ya que asi-
mila e incorpora, a los productos
que fabrica, un notable nimero de
las innovaciones que se producen
en diversos campos de la mecénica,
la electronica y los nuevos materia-
les, entre otros. Esta circunstancia
obliga a una adaptacién permanen-
te de los trabajadores a todos los ni-
veles.

La década de los anos ochenta ha si-
do especialmente intensa, dado que
e ha producido una importante
aceleracion de los cambios tecnol6-

———

gicos, que en la construccién de
maquinas-herramienta se han tra-
ducido en la difusién del control nu-
mérico, los sistemas CAD/CAM, la
robética o los sistemas de fabrica-
cién flexible (FM.S.), todos los cua-
les, alos que hay que anadir los nue-
vos materiales, mas que una prolon-
gacion de la situacion precedente
constituyen verdaderos ‘saltos’ en
los conocimientos que debe reunir
una parte sustancial de los emplea-
dos en esta actividad.

‘Hay que sefialar las con-
secuencias  negativas
que tiene el grave desa-
Jjuste entre los profesio-
nales que forma el siste-
ma educativo y los que
demanda el sector.’

Atodo esto se une el intenso comer-
cio internacional de estos bienes, ya
que ninguna nacién produce todas
las maquinas-herramienta que ne-
cesita, por lo que se ve obligada a
comprar a terceros. Histéricamen-
te, los pafses méds desarrollados fa-
brican las méquinas con mayor
contenido tecnoldgico, que venden
a0tros, que, a su vez, construyen las
méquinas mds convencionales,
atendiendo las necesidades de los
primeros. Esta circunstancia hace
que hasta el 45% del valor de la pro-
duccién mundial se exporte.

El eto uropeo

En nuestro caso este proceso ha si-
do especialmente intenso desde la
incorporacion a la Comunidad Eu-
ropeay la paulatina desaparicion de
los aranceles y las trabas juridico-
administrativas, con el consiguiente
aumento de la competitividad de las
importaciones, que cada vez abaste-
cen una parte mayor del mercado
espanol, lo que obliga a los cons-
tructores de mdaquinas- herra-
mienta a incrementar las exporta-
ciones.

Todo este proceso -aceleracion de
los cambios tecnoldgicos e interna-
cionalizacion de la economfa- ha te-
nido como consecuencia, evidente-
mente no deseada, la obsolescencia
profesional, de dificil evaluacién
pero que en las empresas construc-
toras de mdquinas-herramienta
mds innovadoras llega a una cuantfa
en torno al 20% de la plantilla. Y hay
que decirlo con claridad, una buena
parte de estos excedentes no son re-
ciclables en este sector.

e e e |
El coste de la mano de obra

En el coste, total o relativo, de la ma-
no de obra que emplean directa-
mente los constructores de
maquinas-herramienta tiene una
gran influencia las estrategias que
estdn predominando en esta activi-
dad.

Tradicionalmente, en este sector,
como en ofros -y la politica econo-
mica espanola ha tenido mucho que
ver- las empresas han sido de ten-
dencia bastante integral. Todavia en
nuestro pais, en algunos casos,
como sigue ocurriendo en Brasil o
la India, la fundicién es un proceso
que realizan los fabricantes de
maquinas-herramienta, Pero la ten-
dencia predominante es que la fun-
dicion, unagran parte del mecaniza-
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do, conjuntos montados ¥, en oca-
siones, hasta el propio proyecto, se
subcontraten aterceros, que son es-
pecialistas en dichas materias. Esto
tiene, evidentemente, una gran re-
percusion en la cuantfa y clase de
mano de obra directamente emplea-
da por los fabricantes de mdquina-
herramienta, que evolucionan hacia
modelos de empresa especializadas
en la ingenieria y el montaje, apor-
tando soluciones a la medida de las
necesidades de sus clientes.

‘Todo este proceso -
aceleracion de los cam-
bios tecnologicos e inter-
nacionalizacion de Ia
economia- ha tenido
como consecuencia, la
obsolescencia profesio-
nal.’

La participacién del coste de la ma-
no de obra directamente empleada
en la facturacion de las empresas
constructoras de mdquina-herra-
mienta es, pues, muy variable y pue-
de situarse entre el 15y el 30%, en la
medida de la mayor o menor inte-
gracion de su produccion. El nivel
de dicho porcentaje determina fuer-
temente la posibilidad de obtener
rentabilidad por parte de las empre-
sas.

Sin embargo, hay que insistir en que
nuestra competitividad en el exte-
ror y en concreto en Europa, que
produce casi el 60% del total mun-
dial de mdquinas- herramienta, el
drea de recursos humanos depende,
bésicamente, de la adaptacion de la

_—
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El coste de la mano de obra continiia encareciéndose.

estrategia de las empresas a lo que
es habitual en los paises mds de-
sarrollados, lo que plantea dificiles
problemas de excedentes, entre
otras causas por obsolescencia pro-
fesional. Desafortunadamente, las
opciones de resolucién de los exce-
dentes en las cooperativas, son mds
limitadas que las que ofrece el Régi-
men General de la Seguridad So-
cial,

Junto aesto hay que senalar las con-
secuencias negativas que tiene el
grave desajuste entre los profesio-
nales que forma el sistema educati-
vo y los que demanda el sector, con
evidente penuria de determinados

profesionales con unaminima espe-
cializacion o, siquiera, experiencia.
No obstante, en estos momentos se
pueden constatar importantes
avances, pudiendo citarse como
ejemplos las nuevas especialidades
impartidas en Eskola Politeknikoa
de Arrasate v los cursos dirigidos al
reciclaje de los profesionales; asi
como la iniciacién de la construc-
cién del nuevo Instituto de la
Méquina-herramienta y la implan-
tacién de un Master especifico para
la maquina-herramienta.

Estas reflexiones no pueden con-
cluirse sin hacer una referencia a
nuestra limitacién del abanico sala-
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EUROPAKO  KONPETITIBOTASUNA
ETA ESKULANAREN KOSTUA

Makina-erremintako Sektoretik eginiko
hausnarketa

Ba dira egin beharreko kontsideroak
Makina-Erreminta Sektoretik Europako
konpetitibotasuna eta eskulanaren kostuaz
hitzegiterakoan. Batetik, teknologiko eta
merkatal mailan ekintza hau definitzen di-
tuen ezaugarriak, eta bestetik sektore honen
entrepresen produkzio-estrategian ematen
ari diren garrantzizko aldaketak.
Makina-Erremintako entrepresa askotara-
ko, nahiz eta eskulanaren kostuagora handi-
koa izan, bere oinarrizko ardura gisa-
haliabideen zaharkitzapena profesionalaren
eragotzean datza, horrela momentu bakoit-
zean errekiritzen diren profesionalakin
kontatzeko arazorik egongo ez direlarik,
Arazo hauek oso larriak bilakatzen dira, ba-
tez ere gure kasuan, entrepresen moldaketa
produktu eta merkatu berrien igoeratara
galdekizun eta buruhauste handiak ekarriko
bait ditu.

Teknologiaren bilakaera orokorrak eragina
zuzena du Makina-Erreminta Sektorean, be-
rak egiten dituen produktuetan erantsi egi-
ten bait dizkie beste sektore batzuetan ema-
ten diren berrikuntzak. Gauzak horrela ego-
nda egoera honek langileen moldaketa

rla{l. que en la construccion de iraunkorraren beharra ekartzen du.
U}aqtnna herramienta tiene una vi- Aipatzekoa da, artikuluaren egilearen ustez,
tal HIROT el PO la "”‘?ble.ﬂm' ekonomiaren nazioartekotasunaren proze-
HI:L‘ 1?112 Idef‘ D_m‘fespnldfesdt_l{Efl!\fllcﬁi: sua eta aldaketa teknologikoek, zaharkitza-
S S S pen profesionala ekarri dutela.

lar los avances tecnologicos, para Bestaldetik ere azpimarkatzekoa da heziketa
exportar y, obviamente, para gestio- sistemak formatzen dituen profesionalak
nar empresas de actuacion interna- eta sektoreak eskatzen dituenaren arteko
cional y en permanente cambio. m - desegokitzearen ondorio negatiboak. Edo-

nola ere goraipatu behar da Arrasateko Es-
kola Politeknikoan gauzatzen ari diren au-
rrerakadak.

Sektore honen alokairuaren indizearen mu-
gapena garrantzi nabarmena hartzen du,
profesional kualifikatuen eskaintza 0so han-
dia delako.

* Jon Ormazabal es Director de Personal de
Danobat, S. Coop.
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El Mercado Unico de la Comunidad Europea va a suponer la agrupacién de 12 paises: Luxemburgo, Gran Bre-
taiia, Alemania, Irlanda, Hol.a.nda, Bélgica, Francia, Italia, Portugal, Grecia, Dinamarca y Espaiia, en una iini-

ca entidad econdmica y social.

Van a ser 320 millones de personas que se expresan en 16 idiomas diferentes y tienen habitos culturales diver-
sos. Los cooperativistas vamos a tener que competir y convivir en este contexto.

Por tanto, estamos interesados en conocer nuestras posibilidades, nuestras limitaciones, en definitiva, los
riesgos y las oportunidades que este cambio supone para nuestra realidad personal y societaria.

Hemos pensado que los Directores de Personal son, por sus conocimientos y por su sensibilidad, adecuados
interlocutores para profundizar en la situacién que deviene del ingreso en la C.E.E. y por eso los sentamos en

esta Mesa Redonda.

Moderador: ;Somos empresarialmente
competitivos en la C.E.E.?

Julio Canton: En general no somos compe-
titivos aunque no debe ser esto contemplado
desde una postura angustiosa.

Moderador: ;Podrias concretar esta opi-
nién?

Julio Canton: Al hablar de competitividad
nos referimos a calidad y costos sobre todoy
matizando mas, costos presupone producti-
vidad. Los datos que se manejan hablan de
menor productividad por persona que en los
pafses mds avanzados de Europa.

Moderador: Tengo aqui algunos de esos
datos a los que haces referencia: Con res-
pecto a Alemania e Italia estamos al 70%
de productividad por persona, 80% con
respecto a Francia y similar a Inglate-
rra.

Julio Cantén: Luego estd clara la respuesta:
No somos competitivos en cuanto a produc-
tividad. En calidad la opinion generalizada es
que el producto europeo es de mejor calidad
en términos generales.

Pero insisto en que la reflexién debe condu-
cirse hacia la superacién de esta situacion.
Tenemos holguras en nuestra gestion que
las tenemos identificadas, ahora es preciso
ajustar y mejorar. Estd en nuestras manos el
lograr alcanzar en los meses que nos faltalos
niveles que nos va a exigir el nuevo entor-
no.

José Luis Zudaire: Esa realidad tiene un
complemento que es preciso destacar. La
cultura bésica es superior en Europa. Esa
parte cultural que hace tener el gusto por el
trabajo bien realizado, o la exigencia perso-
nal pro estar ala hora, cumplir los objetivos
comprometidos, etc.. Es decir, hay un mejor
funcionamiento general en la sociedad a to-
doslos niveles, quizéds porque havivido en un
entorno competitivo que las circunstancias
politicas no han permitido en Espana.
Vivir en la autarquia puede resultar comodo
pero alalarga hace que se pierdan reflejos y
sea diffcil adaptarse al ritmo de los otros. No
me refiero tanto a nivel de cada socio que po-
co puede hacer individualmente sino a las
politicas de planificacion, gestion, conoci-
mientos técnicos, innovacién, agrupacion
de empresas, etc.. Tengo la certeza que no es
que tengamos que trabajar mds sino
mejor.

Capitulo importante es el concepto de cali-
dad, que no es solamente una técnica a apli-
car sino un modo de vida. Algo que se apren-
de en la escuela y fuera de la escuela.

Pello Guereiio: Es un retraso mas dificil de
superar porque la tecnologia puedes com-
prarla pero los procesos culturales son mas
lentos de aplicar y més dificiles de acertar.

José Antonio Ugarte: Nuestro problema
deriva de un retraso con respecto a esos pai-
ses en la puesta en marcha de las técnicas
empresariales. Estdn més entrenados que
nosotros, eso es todo.

——
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Hace poco nos comentaban en Italia, al refe-
rirnos a determinadas técnicas sobre cali-
dad, que alli eso empez0 a aplicarse hace 10
anos, puede ser una anécdota pero refleja
nuestra situacion.

El motor del cambio ha sido, para nosotros,
elingreso enlaC.E.E.y como el atleta que da
el salto de competiciones regionales a inter-
nacionales tenemos que revisar nuestros
planes de entrenamiento y puesta a pun-
to.

Amado Garcia: Efectivamente. Hemos ha-
blado de la competitividad europea pero una
cosaes razonary otraponer en practica ope-
rativa los cambios necesarios.

Por otra parte hay quien sostiene que el mo-
delo cooperativo es més lento en la adecua-
cién a nuevas formas de actuacién.

José Antonio Ugarte: Se trata de saber ha-
cer, lo que podriamos definir como tecnolo-
giainvisible, y eso se adquiere no en la escue-
la, 0 al menos no sélo enlaescuela, sinoenla
préctica cotidiana, codedndose con otros,
compitiendo, y eso supone tener ideas, to-
mar adecuadas decisiones.

Echamos la culpa al sistema cuando quere-
mos justificar nuestros propios errores o
porque hemos entendido mal el cooperati-
vismo. La falta de competitividad no es por-
que seamos cooperativas sino porque no so-
mMos empresarios.

Pello Guereiio: Se habla de falta de competi-
tividad a nivel global y puedo estar de acuer-
do pero hay sectores que estdn ya a nivel eu-
ropeo. Concretamente el financiero, tanto
en lo que se refiere a competitividad en las
rentabilidades como en servicios.

José Luis Zudaire: Nuestro campo de ac-
tuacion es otro y sf creo que falta una cultu-
ra de innovacién continuada, asumida per-
manentementey dirigido todo ello al merca-
do. Eneste sentido estimo que es enlos 6rga-
nos directivos donde hay que buscar la pa-
lanca del cambio. Si los directivos no funcio-
nan a un buen nivel no es posible nada.

‘
Nnestm

problema deri-
va de unretraso
con respecto a
esos paises en
la puesta en
marcha de las
técnicas em-
presariales.’

José Antonio Ugarte: Por supuesto que son
los directivos los maximos responsables de
cualquier cambio, sea bueno o malo, y creo
que es horade decir claramente que lo social
y lo econémico son una misma cosa, que no
se pueden separar. Si un directivo o una coo-
perativa no son competitivos no son ni coo-
perativa ni hacen labor social.

Hemos desarrollado, quizds, una cultura
equivocada en cuanto se ha separado 1o eco-
némico delo social y lo social de lo econémi-
co.

José Luis Zudaire: Pero una cosa es la teo-
ria y otra la practica y en la realidad diaria
aun se producen choques entre una accién
empresarial y cierta forma de entender lo
social. El aclarar posicion y, sobre todo, el te-
ner claras cudles son las cotas de responsa-
bilidad de cada 6rgano no creo que son con-
sustanciales a la eficacia empresarial coope-
rativa.

José Antonio Ugarte: A eso me referfa pre-
cisamente. Las direcciones deben superar la
visién de que la mejora de condiciones labo-
rales o salariales es una cosa diferente a la
actividad empresarial o los 6rganos rectores
y consejos sociales persigan a los directivos
como no dignos de confianza en lo social.
Actuamos como si fuéramos dos polos
opuestos y es precisamente lo contrario alo
que yo creo como cooperacion, como coo-
perativa.

La participacién es un factor de mejora de
competitividad empresarial aunque lo viva-
mos como dificultad.

Julio Cantén: Estoy de acuerdo pero creo
que no es todo tan nitido. No es negro o blan-
co.

José Luis Zudaire: El tamano de empresa
influye en ese sentido empresario. Cuando
el tamano es mayor las dificultades crecen y
hay que adoptar otros medios. No podemos
jugar todos a empresarios al maximo nivel y
por eso hay que adecuar procedimientos de
participacion a cada nivel.
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José Antonio Ugarte: Es curioso que las
empresas capitalistas excelentes tienen
como factor de progreso todo lo que las coo-
perativas reivindicamos como nuestra apor-
tacion empresarial. La participacion, el tra-
bajo en equipo, la informacién, etc., se pro-
claman como inherentes a la empresa mo-
derna. Nosotros estamos como justificAndo-
nos permanentemente por tener que actuar
con estas formas.

Sisomos capaces dellevar alapréctica nues-
tros principios seremos empresas excelen-
tes.

Julio Canton: Por supuesto que son facto-
res de competitividad. Eso es claro. Y la su-
peracién de la crisis econémica, tal y como
nosotros lo hemos hecho, es una demostra-
cién como tantos otros ejemplos. No nos ol-
videmos de nuestros logros aunque seamos
conscientes de nuestros fallos.

Amado Gareia: Estoy deacuerdoy creo que
tenemos que saber utilizar las oportunida-
des en cada momento bien de nuestros re-
cursos organizativos, ideoldgicos, etc., e in-
cluso de nuestras deficiencias para lograr
superar las dificultades y hacer que sean
oportunidades. Ahi estin los japoneses,
antes copiaban todo, hoy estdn a la cabeza
del mundo en muchas tecnologias. Son con-
servadores de modos medievales pero al
mismo tiempo disciplinados y eso les crea
dificultades al mismo tiempo que ventajas.
Han sabido aprovechar las ventajas.

e
Medios humanos y medios econémicos

Moderador: Lo dicho hasta este momento
me hace pensar que véis mis carencia de
medios humanos que de medios econémi-
cos Jno es asi?.

José Antonio Ugarte: Asi es.

Pello Guereiio: Tampoco los recursos eco-
némicos son suficientes. Al menos en Euro-

——

‘
Una empre-

sa serd huma-
na, eficaz, so-
cialmente be-
neficiosa  no
por sus siglas
sino por su ac-
tuacion.’

uropeo
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pa tienen mds recursos econdmicos que
nuestras cooperativas. A pesar de todo creo
que es mayor la diferenciaen lo que se refie-
re a recursos humanos.

José Luis Zudaire: Hay necesidades en lo
que a calidad de los recursos humanos so-
bre todo a niveles directivos y cuadros me-
dios. En Espana no hay formacion profesio-
nal suficientemente buena porque se prima
la titulacion superior olviddndose que las se-
gundas lineas son importantes en las empre-
$as.

Amado Gareia: No sélo es problema de re-
cursos humanos sino de métodos organiza-
tivos y de gestion. Ya se ha dicho antes, lleva-
mos retraso de 10 arios y eso vale para lo or-
ganizativo.

Moderador: ;Cudl es, en vuestra opinion,
la actuacion prioritaria para salvar esa di-
ferencia?

Pello Guereiio: Creo que en lo que a Caja
Laboral Popular se refiere es preciso adaptar
la organizacién ala realidad social que supo-
ne elingreso de nuevas generaciones conin-
tereses diferentes, culturalmente mejor
preparados, técnicamente mas avanzados
que nosotros.

En este sentido hay que avanzar en la partici-
pacion a través de un modelo adecuado de
relacién jefe-colaborador y aquél tiene que
asumir la motivacion y formacién de éste.
Las multinacionales saben de la eficacia de
esta férmula y asignan presupuestos anua-
les al jefe para estos cometidos.

Julio Cantén: Hay que empezar por arriba y
calar toda la estructura con una cultura em-
presarlal més eficaz a través de la profundi-
zacion de los valores cooperativos. En este
sentido hay que poner el acento en dos fac-
tores que determinan los resultados: La in-
formacién y la construccién del Grupo.

La informacién pensando menos en datos y
mas en informacion asimilable importante.
Hay que gestionar la informacién como un
ratio empresarial de primera magnitud.
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José Antonio Ugarte: Creo que son las per-
sonas las que desarrollan las cosas y no las
normas. A veces somos demasiado normati-
vistas, demasiado rigidos. Propongo que se
apliquen las direcciones participativas por
objetivos. Con rigor y con exigencia. La di-
reccion que buscallevarse bien con todos no
es participativa sino consentida y aqui esta-
mos para hacer empresa.

No deben diluirse las responsabilidades ni
pensar que hay participacién sin responsa-
bilidades. Laidea que hay que utilizar es laje-
rarquia integradora en nuestras organiza-
ciones.

José Luis Zudaire: La direccion participati-
va por objetivos es mds dificultosa que el or-
denoy mando, tanto para el mando como pa-
ra el subordinado y puede viciarse si no se
controla su aplicacién correcta. Puede con-
vertirse en un amiguismo que produzca me-
diocridad. Por eso no dejemos el tema en vo-
luntarismos y aplicar la coherencia y la ra-
Z0m.

Julio Cantén: En toda organizacion hay que
premiar al que lo hace bieny corregir al que
hace mal. La valoracién justa de méritos es
necesariay las diferencias que se derivan de
esa valoracion deben aplicarse para no caer
en el error de un igualitarismo ante el que la
gente se revela porque es injusto.

Amado Garcia: Hay que dar competencias
al ejecutivo. Habrd que controlarle pero dé-
mosle aquellas atribuciones necesarias para
ell adecuado ejercicio de sus responsabilida-
des.

Por ejemplo un vendedor al discutir los pre-
cios o las condiciones de venta estd mane-
Jando mds dinero que lo que un gerente pue-
da aplicar en la valoracion de un elemento
importante para la empresa. Sin embargo, al
gerente no se le permite adoptar decisiones
d ese respecto.

La clarificacién de atribuciones desde un
punto de vista de eficacia social y econémi-
ca, en definitiva, empresarial, es preciso si
queremos agilizar nuestras cooperativas.

——
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José Antonio Ugarte

Economia social

Moderador: ;Creéis en las posibilidades
de lallamada Economia Social en el futu-
ro empresarial europeo?

Julio Cantén: No me agrada el término Eco-
nomia Social porque toda economia es so-
cial 0 no es.

Hay que superar esos ‘clichés’. Una empresa
serd humana, eficaz, socialmente beneficio-
sa no por sus siglas sino por su actuacion.

José Antonio Ugarte: Estoy de acuerdo,
Esos son tépicos. Habrd empresas buenas o
malas, eficaces o no, humanas o no. Noso-
tros tenemos la obligacion de ser todo eso en
positivo. Por definicion, pero lo tendremos
que lograr en la realidad sin descansar en la
enunciacion de principios solamente.
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Pello Guereiio: Temo que entre nosotros se
esté dando el alejamiento de los Principios
Cooperativos y eso supone hacer dejacién
de nuestros objetivos sociales y empresaria-
les.

No se trata de lograr la eficacia econdmica
solamente, sino lograrla segin un modo y
una forma humana.

José Antonio Ugarte: Nadie quiere dejar de
ser cooperativa sino reforzar precisamente
ese cooperativismo haciendo eficaces a
nuestras empresas.

Amado Garcia: Insistimos demasiado en lo
que nos parece negativo de las cooperativas
y de la economia social y nos olvidamos de
sus posibilidades y virtudes. Creo que pone-
mos huevos pero no cacareamos.

José Antonio Ugarte: Hay que ganar dinero
porque no se puede hacer redistribucién de
riqueza si no hay riqueza. Ni se pueden crear
puestos de trabajo sin eficacia en el merca-
do.

Eso es lo que nos debe diferenciar: La bus-
queda de la riqueza para lasociedad nolain-
dividual.

José Luis Zudaire: Hay que avanzar en el
desarrollo practico de los Principios Coope-
rativos. En definitiva, es caminar hacia la
justicia social. m
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EUROPA ETA KOOPERATIBISMOA

Europako Elkarte Ekonomikoaren merkatu bakarrak 12
herrialde entitate ekonomiko eta sozial bakar batean el-
kartuko ditu: Luxemburgo, Irlanda, Holanda, Belgika,
Franizia, Italia, Portugal, Grezia, Britainia Haundia, Ale-
mania, Danimarka eta Espainia.

320 milioi biztanle 16 hizkuntza desberdinetan hitzeginez
eta bestelako kultural- ohiturakin. Kooperafibistok kon-
textu honetan lehiatu eta elkarrekin bizi izan beharko du-
gu.
Lehengo galdera gure konpetitibotasun mailari buruzkoa
izan da. Julio Cantonen ustetan oro har ez gara konpetiti-
boak E.E.E ko kontextuan, ekoizkortasuna pertsoneko ge-
hien garatuta dauden herrialdeen baino askoz ere bajua-
goa delako. Beraz ez gara konpetitiboak ekoizpenari dago-
kionez. Kalitatean dagokionez ere hitz orokorretan Euro-
pako produktua kalitate handiagokoa da.

José Luis Zudairek, ados egonda Cntonek eginiko haus-
narketarekin nabardura bat sartu du solasaldian; bere us-
tez Europakko oinarrizko kultura guria baino handiagoa
da, eta horrek gizartearen funtzionamendu hobeago bat
ekarri du maila guztietan, ‘Kontua ez dalan gehiago egitea,
kontua lana hobeto egitean datza’.

Pello Guererioren esanetan, 0so zaila izango da atzerapena
epe motz batera gainditzea kultura-prozesuak geldiro apli-
katzen direlako. ‘Edozein modutan kontutan hratu behar
da sektore espezifiko batzutan Europako maila berdinean
gaudela’ dio Pellok, ‘adibidez finantzar sektorea’.
Badirudi beraz, orain arte solaskideek esandakoaren ara-
bera, giza-baliabideen papera oso garrantzizkoa izango di-
rela etorkizunean, Baina arazoa, Amado Garciaren eritziz
ez da bakarrik horretara mugatzen, antolaketa eta gestio-
rako metodoek ere zeresan nabarmena daukate.
Atzerapen hau gainditzeko elkarrizketaren zehar ematen
diren konponbideetariko batzuk hauek dira:

« Kolaboratzaile eta buruzagiaren arteko harremanak
sendotu partehartze handiago bat lortzeko.

« Enpresal kultura eraginkorrago baten bila joan balore
kooperatiboetan sakontzearen bitartez. Informazioa eta
Taldearen eraiketa gorahandiko faktoreak bilakatuko di-
ra.

« Konpetentziak eman behar zaizkio exekufiboari, berak
dituen erantzunkizunak hobeto bete ditzan.
Hizketakideek ere Ekonomia Sozialari buruzko hausarke-
ta egin digute solasaldian, eta bat datoz danak, ekonomia
eta sozial arloek izan behar duten ezlazioarekin.
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La Seguridad Social
en Europa y en
relacion con Lagun Aro

Amado Garcia*

E Reto E uropeo

Si el objetivo final, a largo plazo,
del mercado tinico es crear un ver-
dadero espacio econémico y so-
cial europeo, es evidente que la
tendencia en el drea de protec-
cion social, serd hacia la creacion
de un tinico sistema comin a to-
dos los ciudadanos de la C.E.E..
Este objetivo, que estd lejos de
ser una realidad, por razones de
realismo, tanto politico como fi-
nanciero, serd preciso que se mo-
dule en un dmbito temporal, pre-
sumiblemente de décadas.

Segiin algunos expertos existen dos
lineas de aproximacion hacia esa
meta, que no son excluyentes:
Avanzar en la armonizacién, o por lo
menos lograr un cierto grado de ho-
mogeneizacion, entre los sistemas
nacionales de Seguridad Social de
los distintos estados, y crear progra-
mas especificos de dmbito comuni-
tario que sustituyan a los corres-
pondientes programas de cada
pais.

Ambas lineas tropezardan con difi-
cultades importantes, derivadas del
hecho de que los programas de pro-
teccion existentes en cada pais no
s6lo son muy diversos (contingen-
cias cubiertas, colectivos protegi-
dos, grado de proteccion y estructu-
ra de financiacién), sino resultado
de largos procesos de negociacion
entre los agentes sociales dentro de
las peculiares situaciones de cada
economia nacional.

En cualquier caso, cabe esperar que
la necesaria homogeneizacion ten-
deréd a realizarse al alza, teniendo
como meta el alcanzar los niveles de
cobertura de los paises en mejor po-
sicion. Esto conllevard un incre-
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mento de los gastos y en consecuen-
cia de las necesidades de financia-
cién en los paises con posiciones re-
lativas de partida menos favorables.
Obviamente, ain cuando se alcance
el objetivo final de la construccion
politica, econdmicay social europea
en unatinica nacionalidad, no todas
las regiones que compongan la
CEE. tendrdn el mismo nivel de
renta per capita, de igual forma que
las provincias o departamentos de
los actuales paises tampoco la tie-
ner, lo que necesariamenteimplica-
rd, en las prestaciones economicas
de la seguridad social, un nivel de
coberturas relativamente igual pero
cuantitativamente distinto.
Desarrollar un andlisis global sobre
la situacién de Lagun-Aro en este
marco general europeo y de las re-
percusiones que puede tener por la
integracion espanola en la CEE.
puede resultar un objetivo extem-
pordneo, al estar todavia la unifica-
cién en una fase muy incipiente,
ademads de excesivo para ser inclui-
do en un estudio de estas caracterfs-
ficas.

e = ]
Prestacion de Jubilacion

Por ello nos limitaremos a centrar
estas reflexiones en la Prestacion de
Jubilacién, que es la que en los 1lti-
mos tiempos estd siendo méds deba-
tida dentro del Grupo Cooperativo
Mondragén (GCM) y sobre la que
habrd que adoptar préximamente
decisiones en el seno de los 6rganos
sociales.

Las coberturas de jubilacion pre-
sentan en los diversos paises dife-
rencias importantes. Comenzare-
mos por las relacionadas con la
edad, cuyos datos se reflejan en el
cuadro 1.

A la vista de estos datos no parece
probable que la edad de acceso a la
jubilacién se reduzca a medio plazo,

EDAD DE RETIRO EN LOS PAISES DE LA CEE Cuadro n° 1

Edad de Retiro (arios)

PAIS Hombres Mujeres
Bélgica 65 60
Dinamarca 67 67
Francia 60 60
Repiiblica Federal Alemana 65 65
Grecia 65 60
Irlanda 66 66
[talia 60 55
Luxemburgo 65 65
Holanda 65 65
Portugal 65 62
Espana 65 65
Reino Unido 65 60

Fuente: OCDE

méxime teniendo en cuenta lavaria-
cion experimentada y prevista en la
composicion demografica de los
paises de la CEE.

Elincremento en el nimero de per-
sonas que llegan a la edad de jubila-
cién, el creciente nimero de anos
de esperanza de vida en los jubila-
dos, y el estancamiento, si no des-
censo de la poblacién en edad activa
como consecuencia de un menor
niimero de habitantes, hace que las
necesidades de financiacion estén
experimentando unos incrementos
lo suficientemente importantes
como para no hacerlos crecer ain
mas con una reduccién en la edad
de jubilacién.

En el cuadro 2 pueden verse las mo-
dificaciones demograficas espera-
das para los anos 2.000 y 2.025.
Otro dato importante a analizar en
relacién con la prestacion de jubila-
cion es el nivel de la prestacion. Las
diferencias en su composicion y
cuantfa son tan amplias y complejas
que resulta diffcil resumirlas en la
extension de este articulo, sin co-
rrer el riesgo de que la necesaria
simplificacion de datos ponga en

riesgo el rigor de las conclusiones
que se obtengan.

No obstante, se recogen unos datos
que pueden aproximar al lector a la
relacién que existe entre Espana, el
resto de los paises de la Comunidad
y nuestro Grupo.

Enelcuadro 3sereflejael porcenta-
jequerepresenta la pension de jubi-
lacién, cubierta exclusivamente
por los sistemas de Seguridad Social
de cardcter pablico, sobre el dltimo
salario en activo y ésto en varios ni-
veles de retribucion.

La Seguridad Social Espariola ga-
rantiza el nivel de pensiones inicial-
es mds alto de la Comunidad. Ello se
debe a que la totalidad de cobertura
ha descansado en el sistema publi-
co, sin que haya existido, hasta hace
dos anos, la posibilidad de comple-
mentariedad a través de fondos de
pensiones, como es practica habi-
tual en varios paises de la Comuni-
dad.

El desarrollo en Espana de los fon-
dos de pensiones propiciado y fo-
mentado por el gobierno con venta-
jas fiscales a corto, viene a marcar la
tendencia que previsiblemente se-
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Lagun-Aro. Sede Central.

PERSPECTIVAS DEMOGRAFICAS Cuadro n® 2
: | m )
PAILS Poblacién Total (mil) 65 y méds/15-64 (%) 15-64/PTotal (%)

1985 | 2000 | 2025 1985 | 2000 | 2025 | 1985 | 2000 | 2025
Bélgica 9855 | 9674 8909| 203 25,6 34,3 673 65,1 61,1
Dinamarca 5133 | 5161 | 4760 225 23,0 32,6 66,0 66,9 63,8
Alemania 61.049 | 60485 | 51.142 | 21,0 25,5 39,3 70,0 68,0 63,8
Grecia 9.924 | 19335 | 10632 | 204 23,1 25,7 65,6 65,1 64,3
Espana 38.421 | 40.688 | 40.382| 183 22,8 26,1 64,7 65,9 66,7
Francia 55.065 | 57.879 | 58.150 [ 195 24,1 33,3 65,9 65,3 62,6
[rlanda 3533 3929| 4519 175 13,8 17,0 59,8 65,9 66,7
[talia 57.079 | 57.227 | 50.897 | 188 24,6 32,2 67,8 67,5 65,8
Luxemb, 370 | 873| 374| 191 | 197 | 253 | 695 | 694 | 655
Holanda 14455 | 15584 | 15327 | 175 | 200 | 325 | 683 | 676 | 641
Portugal 10131 | 11.079 | 10836 | 184 20,3 24,0 64,3 67,0 674
R.Unido 56.541 | 58.802 | 60.006 | 228 24,4 29,8 65,7 64,0 62,8
EUROPA 321.526 [331.224 [315.935 | 20,1 23,9 31,6 66,8 66,2 64,2

Fuente: EUROSTAT (1.988a)
(1) % de la poblacién de 65 o mds afos sobre la comprendida entre 15 y 64 afios
(2) % de la poblacién comprendida entre 15 y 64 afios sobre poblacién total
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PENSIONES CUBIERTAS POR LOS SISTEMAS PUBLICOS Cuadro n® 3
% que representa la Pension sobre la tltima
ULTIMA RETRIBUCION retribucion en activo

(Brutos anuales) Media Paises CEE Espana (2) GCM. Auténomos
sin Esparia (1) (3)

1.750.000 pesetas 60 % 95 % 36 %

3.500.000 pesetas 37 % 81 % 18 %

5.250.000 pesetas 24 % b4 % 12 %

7.000.000 pesetas 18 % 41 % 9 %

8.750.000 pesetas 15 % 33 % 7%

(1) Datos del estudio de L-A Abril 89 La Seguridad Social Europea (2) Datos 1990 teniendo en cuenta la
pensién maxima de 203.280 pts./mes (3) Datos Junio 1990. Pensién con bases minimas 44.508 pts./mensuales

guird la Seguridad Social, ajustando
sus prestaciones a los niveles de
otros paises en la medida que las
pensiones se complementen con los
fondos de pensiones.

Con esta evolucion se llegard al es-
quema de coberturas establecido en
otros miembros comunitarios, ba-
sado en tres niveles.

T e T, )
Nivel Asistencial

Generalizado a todos los ciudada-
nos por el mero hecho de serlo, con
cargo a los presupuestos del estado
y financiado por via fiscal.

e
Nivel Contributivo

Cubierto por el sistema ptiblico de
seguridad social y aplicado a los tra-
bajadores en funcién de las cotiza-
ciones realizadas durante su vida la-
b'oral, por trabajadores y empresa-
rios.

Nivel Complementario

Obtenido_ mediante aportaciones
empresariales o particulares a fon-
dos de pensiones.

R S
Sistema mixto

El sistema mixto que tenemos esta-
blecido en el Grupo Cooperativo
Mondragén, formado por la cober-
tura del Régimen Especial de Autoé-
nomos de la Seguridad Social, com-
plementado con las prestaciones de
la Entidad de Previsién Social Vo-
luntaria Lagun-Aro, estd enmarca-
do en la linea descrita.

La cobertura garantizada al coope-
rativista a través del servicio piblico
de seguridad social (Régimen Espe-
cial de Auténomos), es la minima
posible y cuantitativamente igual
para cualquier nivel de retribucion.
Su importancia relativa en relacion
con el tltimo ingreso se ha visto en
el Cuadro n? 3.

Como prestacion complementaria,
Lagun-Aro cubre aproximadamen-
te unapension equivalente al 50% de
la dltima retribucién anual. Este
porcentaje, unido al garantizado por
Auténomos, representa el total de
pensién sobre el tltimo salario para
cada nivel de renta en el G.C.M.
Como conclusién, en relacién con
la cuantfa de la pensién, nuestro re-
to deberd ser el de una vez fijado el
nivel de pensién que debe tener ga-
rantizado el cooperativista, determi-

nar en funcion de la Seguridad y de
la Eficiencia de cada sistema, cual
debe ser la parte de pension garanti-
zada por el servicio piiblico de segu-
ridad social (Régimen Especial de
Auténomos), y el complemento cu-
bierto por Lagun-Aro, y eso, en to-
dos los niveles de retribucién.

s amws T e T T
Revalorizacion

e

Por tltimo, un tercer aspecto de
transcendentalimportanciaes lare-
valorizacion de la pension,

La actualizacion de las pensiones en
el sistema ptiblico de seguridad so-
cial se contempla de forma automé-
tica en la mayoria de los paises de la
CEE, si bien aplicando pardmetros o
formulas distintas. El coste de vida
en Italia, el [PC en Espania con una
distribucién desigual en funcién del
importe de la pension, evolucién del
salario minimo en Holanda, diver-
sos coeficientes en Alemania y
Francia. Dinamarca actualiza de
forma automética la pensién nacio-
nal reconocida a todos los ciudada-
nos y en base a las posibilidades de
las reservas la pension contributiva,
Tan sélo Portugal deja la actualiza-
cion al arbitrio del Gobierno.
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En Lagun-Aro, reglamentariamente
se deja en manos de la Asamblea Ge-
neral la revalorizacién. La aplica-
cién précticay lavoluntad del colec-
tivo, tratan de consolidar una reva-
lorizacién automética equivalente al
70% del IPC y financiada con cuotas
de capitalizacion.

Sin embargo existen opiniones con-
trarias que indican lainviabilidad de
un sistema privado que garantice
una revalorizacion automatica defi-
nida, apuntando como préctica ge-
neral de los fondos de pensiones o
similares, una revalorizacién rela-
cionada con los resultados de las
reservas.

Aclarar esta disyuntiva es un punto
necesario y clave. De ello depende
algo tan importante como el grado
de mantenimiento del poder adqui-
sitivo de las pensiones. El no asumir
una revalorizacién automatica defi-
nida, debe obligarnos a plantear, con
mayor necesidad, la situacién en la
relacién que existe entre la pension
garantizada por la Seguridad Social,
que sf tiene revalorizacién automa-
tica y la cubierta por Lagun-Aro.
Todos estos planteamientos, como
se haindicado en elinicio del articu-
lo, est4n siendo objeto de estudio
dentro del Plan Estratégico de
Lagun-Aro, y sobre ellos deberdn
pronunciarse nuestros 6rganos so-
ciales en breve. m

* Amado Garefa es Director de Recursos
Humanos de Urssa, S.Coop.
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LAGUN-ARO ETA EUROPAKO GIZARTE SEGURANTZA
e —
Artikuluaren egilearen ustetan, merkatu bakarraren helburuetari-
ko bat europar espazio ekonomiko eta sozial sortzea baldin bada, lo-
gikoa litzateke gizarte seguruntzaarloan EEE ko hiritar guztientzako
sistema bateratu bat eratzea.

Helburu hau, politiko eta finantziar errealismoaren arrazoiak direla
medio, ez da gauzatuko momentu batetik bestera, dekadak pasatu
behar finkaturik egon arte.

Edozein modutan, beharrezko homogenotasunaren prozesu honek
duen xedea gizarte segurantza arloan obekien dauden herrialdeen
estaldura-mailak bereganatzea da. Honek bestalde, aipatutako ar-
loan garatu gabeko herrialdeetan gastuen gehikuntza nabarmena
ekarriko du, eta honen ondorioz finantziaketa-behar- rizanak ere go-
rutza joango dira.

Jubilazio-Prestazioa

Arrasateko Kooperatiba Taldearen barnean azkenengo hilabete
hauetan, Jubilazio-prestzioa oso eztabaidatua izan da, eta dudarik
gabe hemendik aurrera erabaki dexente hartu beharko dira honen
gainean, beti ere organo sozialen barnean.

Lehenbiziko taulan ikus ditzakezuen datuen arabera, ez dirudi erta-
raineko epera jubilazioaren adina gutxitu egingo denik, are gehiago
kontutan harturik EEE.ko konposaketa demografikoan emandako
aldaketak. A
Espainako Gizarte Segurantzak EEEko hasierako jubilazio-
pentsiorik altuena bermatzen du estalduraren osotasuna sistema
publiko barnean aurkitzen zelako, eta ez da posible izan azkenengo bi
urterarte, pentsio-fondoen bitartez jubilazio-pentsioak osatzea,
EEE ko zenbait herrialdean egiten den bezala.

Gauzak behar bezala joanez gero, etorkizunean Espainan ere
EEE ko partaideek daukaten estaldura sistema berdina izango dugu,
sistema berak hiru maila ezberdinetan oinarritzen delarik:

1. Laguntza maila

Hiritar guztiei zuzendua, Estatuko presupostuen kargura eta fiskal-
bide bitartez finantzaturik.

2. Kontribuzio maila
Gizarte segurantzako sistema publikoaren bitartez estalduta, langi-
leei aplikatzen zaie bere lan-bizitza eginiko kotizazioen arabera.

3. Osagarrizko maila

Pentsio-fondoei emaniko empresal zein partikular ekarpenen bitar-
tez lorturikoa.

\ 5t



La Solidaridad en el
Grupo Cooperativo Mondragon

Pello Guereiio*

I ]
En el origen

v

Desde el origen mis-
mo de las cooperati-
vas la solidaridad to-
ma cuerpo en una
préctica retributiva
exigente y compro-
metida. Por una par-
te, se establece la
amplitud del inter-
valo retributivo, im-
primiendo al ejerci-
cio de la direccién y
del mando un cardc-
ter de austeridad,
compromiso y sen-
tido social inusuales
en el medio indus-
trial. Por otra parte,
se acuna la idea de
equiparacion del ni-
vel retributivo de la categoria modal
con el nivel salarial de la zona, ga-
rantizando asf el desarrollo perso-
nal y familiar sin generar situacio-
nes economicas que propicien una
potencial desvinculacion del mundo
al que, originaria y sociolégicamen-
te, pertenecen los cooperativistas.
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Cauces para la solidaridad

Alolargo de su historia, las coopera-
tivas han alumbrado en diferentes
momentos formulas singulares pa-
ra el ejercicio de la solidaridad. La
primera y mds arraigada es la deno-
minada solidaridad retributiva a la
que hemos aludido ya.

El desarrollo de
nuevas actividades
que venfan a consti-
fuirse en nuevas
cooperativas instau-
ré entre las mismas
una préctica solida-
ria de cesiones y
transferencias  de
personal directivo y
téenico cualificado.
A medida que las
cooperafivas crecie-
ron y se hicieron
mas numerosas fue-
ron generando for-
mas de solidaridad
cada vez mds técni-
cas e institucionali-
zadas: pueden citar-
se ejemplos como la
creacion de Entida-
des de Superestruc-
tura, el nacimiento
delos Grupos Comarcales o la trans-
ferencia de recursos financieros via
reconversion de resultados.

En la década delos 80 el Grupo Coo-
perativo ha reaccionado ante la cri-
sis econémica e industrial de una
forma original y ha creado nuevas
instituciones y regulaciones en cu-
ya base estd presente unavez mds la
solidaridad. La regulacién sobre el
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Lasolidaridad es una de las ideas més fecundas de la
Experiencia Cooperativa de Mondragén. En el idea-
riode Dn. José M Arizmendiarrietay de los primeros
fundadores y, posteriormente, en numerosos escri-
tos sobre las cooperativas de Mondragon, el concep-
to de solidaridad constituye una referencia funda-

mental.

Sin embargo, una de las aportaciones mas valiosas
de las cooperativas de Mondragén al movimiento
cooperativo mundial reside, sin duda, en haber idea-
doy practicado formulas y mecanismos concretos de
solidaridad que han permitido insertar y operativi-
zar valores de profundas raices humanas y sociales

en un medio industrial y empresarial.

Empleo, las capitalizaciones de
Anticipos, la préactica del crédito
cooperativo via préstamos y condo-
naciones, son una muestra al mis-
mo tiempo de la capacidad reactiva
ante la crisis y de la originalidad de
la l6gica cooperativa de nuestro
Grupo.

Finalmente, y sin ser exhaustivos
podemos hacer referencia a las
transferencias de ‘know-how’, sin
las cuales hubiera resultado mucho
mds costoso el desarrollo de nuevas
actividades y, por tanto, de nuevas
cooperativas. Puede decirse, en tér-
minos generales, que dichas trans-
ferencias se han producido en un
contexto de transparencia, coope-
racion y solidaridad y no propia-
mente con 4nimo lucrativo.

e
Solidaridad y Cooperacién

La Experiencia Cooperativa de Mon-
dragén ha conjuntado de una forma
peculiar la vocacién empresarial y
una idea impregnante de solidari-
dad. La conjuncién de conceptos y
elementos técnico-empresariales
con valores humanistas y sociales
ha dado origen a una forma singular
de entender y practicar la coopera-
cién, Esta constituye para nuestras
Ccooperativas el cauce fundamental
para el ejercicio de la solidaridad.

—

La cooperacion, en primera instan-
cia, hace referencia a la colabora-
cién y ayuda mutua que se prestan
varios individuos que se asocian pa-
ra conseguir sus objetivos y satisfa-
cer mejor sus intereses. En este pri-
mer nivel, la cooperacion se desa-
rrolla entre individuos.

Si se tiene en cuenta la manera en
que se desarroll6 el proceso de ex-
pansién y creacién de nuevas coo-
perativas, es facil comprender que
la cooperacién entre ellas supuso
un movimiento natural y esponta-
neoy no fue tanto fruto de unarefle-
xion estratégica o doctrinal profun-
da.

Con este movimiento las cooperati-
vas transcendieron los limites de su
ambito exclusivo y comenzaron la
bisqueda de coincidencias y sumas
entre ellas. Se enriquecid asi el con-
cepto de cooperacion y las coopera-
tivas se familiarizaron desde muy
temprano con laidea de intercoope-
racion.

En este sentido, las cooperativas de
Mondragén han seguido el camino
trazado por la Alianza Cooperativa
Internacional (A.C.I.) en su XXIII
Congreso en el que formuld el sexto
Principios Cooperativo ‘Las coope-
rativas para servir mejor a los in-
tereses de sus miembros y sus co-
munidades, deben colaborar por
todos los medios con otras coope-
rativas a los niveles local, nacio-
nal e internacional’.

I ——
Proyecto G.C.M.

Los niveles de integracion alcanza-
dos en el Grupo Cooperativo son
considerables ajuzgar por los meca-
nismos de solidaridad y coopera-
cién puestos en practica. Sin embar-
go, la integracion alcanzada resulta
insuficientey débil paraenfrentarse
con garantfas de éxito a los retos de
competitividad y eficacia que presu-
miblemente traerd consigo la entra-
daenvigor del Mercado Unico Euro-
peo.

En la actualidad, el Grupo Coopera-
tivo se encuentra en fase de andlisis
y estudio de un proyecto de consti-
tucién del Grupo como una Corpo-
racion. Razones poderosas de indo-
le econémicay de mercado fuerzan
al Grupo a desarrollar nuevas for-
mas de organizacién del mismo, con
el objeto de alcanzar un mayor nivel
de competencia mediante una es-
trategia de integracion.

Cabe pensar que el Grupo Coopera-
tivo no ha agotado ain todos los re-
cursos organizativos y culturales
para generar nuevas formas de coo-
peracion y, en consecuencia, pue-
den esperarse por esta via ciertos
avances para este proceso de inte-
gracion. La bisqueda de sinergias
naturales, reales o potenciales, en el
desarrollo de estrategias organizati-
vas como de mercado, seguird ha-
ciendo buena y eficaz la coopera-
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cion como un medio de integracion
horizontal.

Sin embargo, el proyecto G.C.M. pre-
tende alcanzar unos niveles de inte-
gracién superiores y plantea, en
principio, llegar a un estudio de inte-
gracion vertical que puede concre-
tarse fundamentalmente en dos
procesos: Unidad de direccion del
Grupo Integracion juridica de unas
cooperativas en otras.

Estos dos elementos contenidos en
el proyecto de constitucién del
G.C.M. son novedosos para la cultu-
ra de cooperacion e integracion que
el Grupo Cooperativo ha generado a
lo largo de toda su historia.

A pesar de que el proyecto de cam-
bio en el Grupo estd en su fase inci-
pientey, por tanto, con muchos pun-
tos oscuros, parece claro que, alcan-
zado ese estadio de integracion, seréd
necesario revisar algunas formas de
cooperacién y solidaridad practica-
das en otro contexto organizativo.
Puede decirse, incluso, que lalogica
misma con la que se han gestado di-
chas férmulas deberd ser replantea-
da y adecuada a la nueva organiza-
cion,

Causas y efectos de la integra-
cion

El proyecto de integracion del
G.C.M. persigue fundamentalmente
dos objetivos: Conseguir volumen
en los pardmetros empresariales
basicos y mejorar la capacidad de
decisién.

La integracion permitird conseguir
el tamario adecuado para competir
por el liderazgo en un determinado
mercado o segmento de mercado.
Enotros casos, obtener unaminima
dimensién serd condicién para
COMpArecer y CONCurrir en un mer-
cado de 320 millones de consumi-
dores.

Sea cual fuere la situacion concreta
de cada negocio, la concentracion
aumentara el potencial de mercado
de muchos de ellos. Aumentardn la
capacidad financiera y el potencial
humano y se reducirdn los costes
unitarios. Como consecuencia de
todo ello, serd posible abordar estra-
tegias de desarrollo que no eran po-
sibles anteriormente.

La integracion posibilitard al Grupo
desarrollar una mayor capacidad de
decision. En la fase de andlisis el
Grupo podré acceder a mayor nu-
mero de fuentesy podréd disponer de
mayor volumen de informacién in-
tegrada. La unidad de mando, por
otra parte, favorecerd la agilidad y la
consistencia de las elecciones, asi
como la conjuncién de esfuerzos en
la fase de ejecucion. Por fodo ello,
puede decirse, que las decisiones se-
ran mds cualificadas y también més
efectivas.

‘A medida que las coope-
rativas crecieron y se hi-
cieron mA4s numerosas
fueron generando for-
mas de solidaridad cada
vez mds técnicas e insti-
tucionalizadas.’

Un efecto potencialmente negativo
que conlleva cualquier proceso de
integracion es una cierta pérdida en
laidentidad individual. En efecto, el
proyecto de cambio en el Grupo
plantea serios interrogantes a la au-
tonomia y capacidad de desarrollo
de cada una delas cooperativas y co-
munidades.

Para que los organos de direccion
del Grupo se consoliden como 6rga-
nos ejecutivos y la unidad de direc-
cién sea efectiva serd necesario que
las cooperativas y las unidades orga-
nizativas actuales hagan cesiones de

‘La cooperacion hace re-
ferencia a la colabora-
cion y aynda mutua que
se prestan varios indivi-
duos que se asocian para
conseguir sus objetivos y
satisfacer mejor sus inte-
reses.’

soberania. Indudablemente, esto
supone crear un contexto organiza-
tivo nuevo en el que los derechos y
obligaciones, las contribuciones y
responsabilidades de cada coopera-
tiva tienden a perder definicion e
identidad propia. Asoman por este
lado algunos peligros potenciales
que la Direcci6n de este proceso de
cambio deberd sortear mediante un
esquema organizativo bien delimita-
do y mecanismos de cooperacion
equilibrios, diferentes a los hasta
ahora practicados.

Pero la pérdida de la identidad indi-
vidual no s6lo serd percibida por las
cooperativas de base y sus comuni-
dades, sino también por los socios
individuales que las integran. La re-
solucién de los problemas indivi-
duales y del grupo pequeno estard
mediatizada cada vez mds por una
l6gica de tratamiento generalizado.
Las satisfacciones y compensacio-
nes a los esfuerzos particulares




tienden a ser abstractas, lejanas y
puede que hasta uniformadoras. En
definitiva, larelacién laboral y socie-
taria del socio particular con la co-
munidad tender4 a perder su espa-
cio natural: La proximidad, la inme-
diatez y la singularidad.

Como conclusién, este proceso de
integracion plantea de forma insos-
layable el problema de la unidad y
las partes, de lo general y lo particu-
lar y requiere una reflexion profun-
da sobre los mecanismos de coope-
racion y solidaridad practicados
hasta ahora. Es necesario partir
desde unaldgica diferente parainte-
grar los elementos del sistemay ree-
quilibrar las fuerzas integradoras,
potenciadas por este proceso, me-
diante férmulas de cooperacion
mds flexibles que permitan a la coo-
perativa y al socio individual identi-
ficarse con proyectos préximos y
movilizar todas sus capacidades y
energfas para la accion y la efica-
cia.

La solidaridad en la nueva confi-
guracién del Grupo

Las férmulas de solidaridad y coo-
peracion practicadas hasta ahora
han tenido como objetivo laintegra-
cién en un contexto organizativo en
el que la Cooperativa o el Grupo Co-
marcal, en su caso, han gozado de la
plena soberanfa juridica y de una
gran autonomia estratégicay opera-
tiva, En consecuencia, la coopera-
cién se ha desarrollado como una
fuerza de unificacién y unién en un
contexto de fuerzas de disgregacion
potentes.

En la nueva configuracion del Gru-
Po, la integracion vendrd dada fun-
damentalmente como consecuen-
Cla de un proceso juridico de cesién
Clg% soberania y de un proceso orga-
nico en el que se establecen una je-

—

rarquizacion y una unidad de direc-
cién. En otras palabras, la integra-
cion se sostendra en nuevos pilares,
los procesos ejecutivos, que ven-
drén a reforzar, en buena medida,
los mecanismos de cooperacién
anteriores.

La solidaridad y la cooperacién se-
guirdn teniendo vigencia como ele-
mentos de integracion, pero el pro-
yecto de Grupo dota al mismo de
unos recursos integradores mucho
mas potentes, que con el tiempo co-
brardn mayor protagonismo.

‘Razones poderosas de
indole econémica y de
mercado fuerzan al Gru-
po a desarrollar nuevas
formas de organizacion
del mismo.’

Las practicas de solidaridad indivi-
dual seguiran teniendo sentido y ca-
bida, pero puede pensarse que su
importancia relativa para los objeti-
vos generales y de Grupo sea cada
vez menor. Habrd que tender a cir-
cunscribir su practica a los dmbitos
sociales y comunitarios naturales
del socio individual.

Lasolidaridad intercooperativa, a su
vez, deberd tender a formularse en
unas regulaciones de base e institu-
ciones generales que fundamental-
mente se encarguen de la redistri-
bucién de excedentes y de aquellos
recursos necesarios paragarantizar
a largo plazo el desarrollo del pro-
yecto de Grupo. En este sentido, la
solidaridad intercooperativa debera
tender a mediatizar lo menos posi-
ble la gestion de cada cuenta de re-
sultados.

EL R Fueee

Tal vez, la solidaridad y la coopera-
cion haya que entenderlas como
cauces que deben favorecer y po-
tenciar lamédxima aportacion profe-
sional y social de cada uno de los
miembros de la cooperativa alos ob-
jetivos comunitarios. Lo cual signifi-
ca entender la solidaridad no como
un mecanismo amortiguador de las
diferencias individuales sino mds
bien como un sistema que permite
maximizar el resultado comunitario
por medio de una 6ptima utilizacion
de las potencialidades individuales.
De igual forma, la cooperacion en-
fre cooperativas deberd basarse en
obtener y canalizar la maxima apor-
tacion posible de cada cooperativa al
Grupo, principalmente, mediante
una explotacion rigurosa del nego-
cio.

En definitiva, los pardmetros em-
presariales y sociales en que se de-
senvolverd el Grupo exigirdn enten-
der la solidaridad y la cooperacion
como elementos catalizadores que
cumplen la funcion de activar los re-
cursos del sistema social para un
mejor cumplimiento de los objeti-
vos comunitarios. Resulta diffcil
pensar que las cooperativas y los so-
cios individuales puedan adherirse
con entusiasmo a unaidea de solida-
ridad que trata fundamentalmente
de reequilibrar las diferencias me-
diante transferencias y trasvases. m

* Pello Guereno es Director de Personal de
Caja Laboral Popular.
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La profesionalidad en una organi-
zacion estd estrechamente vincu-
lada a muchos de los principios
que caracterizan de forma dife-
rencial a las Empresas Cooperati-
vas: iniciativa, innovacién conti-
nuada, autonomia, objetivos y va-
lores claros, ... en definitiva, la po-
tencia de la organizacién es un va-
lor cada vez mds preciado.

El nivel profesional

en Europa

José Luis Zudaire

Director de Personal de ORONA, S. Coop.

Bale

Mulhouse

Esto aparece cada dia mds claro en
la medida en que la tecnologia es
mds accesible para las Empresas
con recursos financieros, y esto
también viene facilitado por el pro-
ceso acelerado de concentracion
econémica mediante absorciones,
fusiones y acuerdos, que vivimos en
los diferentes sectores de actividad
en un entorno de mercado natural
mucho mds amplio y agresivo.

En este nuevo marco de juego son
logicos los planteamientos actuales
en el Grupo Cooperativo Mondra-
goén, los cuales deben facilitar y
abordar temas de envergadura tales
como el que aquf nos planteamos:
‘,En qué medida somos competi-
tivos profesionalmente en el mer-
cado europeo?’.

La pregunta es muy amplia y com-
pleja. Para realizar un diagndstico
acertado habria que analizar secto-
res, niveles, etc., ya que incluso el
propio concepto de profesionalidad
es discutible,

Aqui nos limitamos a apuntar algu-
nas ideas, méds o menos objetivables.
Ahora bien, de entrada hay que de-
cir que los estudios aproximativos y
la percepcion empresarial nos sittia
en un nivel modesto. ‘;Qué enten-
demos por profesionalidad?’.
Vamos a hacer referencia a los as-
pectos que en nuestra opinién mas
directamente le configuran, sena-
lando simultdneamente diferencias
significativas de nuestra realidad
respecto alas tendencias o entornos

empresariales que van marcando
las pautas en Europa, pues el con-
junto no es uniforme en absoluto.
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La formacion académica

Esta suele ser habitualmente la pre-
gunta inicial. Hasta hace unos anos
hahabido desfase claro de niveles de
formacién y este desfase esté inci-
diendo claramente en larealidad ac-
tual. Hoy estamos a un nivel mas
proximo, pero este dato no reflejala
realidad suficientemente. Hay dife-
rencias cualitativas importantes en
aspectos tales como:

« La planificacién a medio y largo
plazo que permite sincronizar las
caracterfsticas de la oferta con la de-
manda de empleo, impulsando o no
los niveles o especialidades adecua-
dos y facilitando a su vez una mejor
orientacion escolar. En nuestro
contexto tenemos claros ejemplos y
a todos los niveles de movimientos
pendulares desfasados con la reali-
dad.

«Mayor campo de carreras profesio-
nales intermedias de calidad y espe-
cializacion de las mismas. Esta es
una laguna clara en nuestra reali-
dad social y en nuestras organiza-
ciones.

En este sentido, con mayor o menor
razon es significativo incluso el des-
prestigio que ha habido en la forma-
cion profesional.

g



« En conjunto, la formacion desde
sus inicios se orienta no tanto a la
acumulacién de conocimientos
como al desarrollo de aprendizaje y
con una relacién interdisciplinar
més conectada con la realidad.

e e e i
La experiencia y el reciclaje

La experiencia en el trabajo es sin
duda una via importante de forma-
cién en la medida en que las condi-
ciones son favorables. No tiene sen-
tido la tépica discusion entre
formacién-experiencia. Esta tiene
un efecto multiplicador y un hori-
zonte mucho mas amplio en fun-
cién de las caracteristicas persona-
les y de formacién.

Es de destacar la tendencia clara de
romper el estancamiento de espe-
cialidades y de generar mayor flexi-
bilidad interna o polivalencia en ge-
neral, lo que también es forma-
cion.

Por otra parte, la inversién econd-
mica en acciones concretas de for-
macién, nos supera ampliamente y
se realiza de forma mds selectiva y
teledirigida a las necesidades reales
de la Empresa, siendo asumida la
formacién de forma mucho més na-
tural y planificada.

Cultura organizativa y de entor-
no

—

La cultura empresarial hace refe-
rencia al conjunto de valores y for-
Mmas de actuar prevalentes entre las
personas de la organizacion.

Nos limitamos a citar aquf un par de
puntos:

El sistema de valores: Honestidad,
Iransparencia, solidaridad, conside-
racién de las personas, etc.. Es claro

—

el arraigo de determinados valores
en el ambito cooperativo y en nues-
tro contexto social. Hay una base
cultural muy preciada tanto en si
cprlno de cara al desarrollo empresa-
rial.

Ahorabien, debemos desarrollar es-
tas posibilidades en la préctica y
bien entendidas, adaptando su tra-
duccién conereta a las nuevas reali-
dades. Y en este sentido el marco
cooperativo ofrece mayor coheren-
cia, pero de por si no marca la dife-
rencia.

Las empresas competitivas desarro-
llan con interés y eficacia estos as-
pectos mucho més de lo que nor-
malmente pensamos.

El estilo de gestion va de la mano
con la profesionalidad bien entendi-
da.

La planificacion, la articulacion y
puesta en juego de los recursos hu-
manos, la clarificacion de dmbitos
de competencia entre Grganos, nive-
les, la definicién y seguimiento de
objetivos, la motivacién, asuncién
de responsabilidades, el espiritu de
mejora continuada, son aspectos
criticos de cara a la eficacia empre-
sarial.

Aquf si tenemos pista por delante.
Basta constatar las dificultades de
desarrollar la D.PPO. en nuestras
organizaciones e incluso la tenden-
cia en ocasiones a defender 0 ampa-
rarnos en determinados valores mal
entendidos en detrimento de la ne-
cesariay eficaz gestion empresarial,
desembocando en la mediocridad
profesional y, logicamente, institu-
cional.

Es también cierto que toda organi-
zacion empresarial estd inmersa en
un contexto sociocultural determi-
nado, con sus puntos fuertes y débi-
les. Asi por ejemplo, el gusto por la
calidad es mds facil llevarlo a cabo
en una cultura determinada.

Pero nos vamos a encontrar compi-
tiendo en la misma cancha.

Ei R Fumsees

A modo de resumen

Si bien las Cooperativas ocupan un
buen lugar en nuestro entorno
proximo, dentro del mercado euro-
peo necesitamos mejorar claramen-
te la productividad.

Nuestro desaffo, independiente-
mente de la capacidad financiera,
no se sittia tanto en el &mbito tecno-
l6gico como en organizaciones efi-
caces y esto estd muy ligado ala pro-
fesionalidad.

Estamos ademds obligados a reali-
zar transformaciones competitivas
quemando etapas en un periodo de
tiempo mds reducido y forzado que
en otros contextos, que han evolu-
cionado de forma mds natural.
Enlaprofesionalidad confluyen fac-
tores distintos. Debemos apoyarnos
en nuestros puntos fuertes y desa-
rrollar los débiles de forma cons-
ciente.

En este sentido nuestros propios lo-
grosy fallos, las dificultades de com-
petir en el exterior, es fuente de
aprendizaje. Pero también es impor-
tante conocer la experiencia de los
demds, y aprender de sus éxitos y
fracasos.

A este respecto es oportuno recor-
dar aquello de poner mayor énfasis
en la accién, pues con alguna fre-
cuencia nos solemos perder en
planteamientos, muy distantes de la
prictica real.

Finalmente senalar que hemos ha-
blado en términos generales. Hay
que precisar que por ejemplo la or-
ganizacién en abstracto no existe.
Somos todos y cada uno los que la
configuramos. De igual forma, qui-
z4s cuando hablamos de profesio-
nalidad estamos pensando en los ve-
cinos bien de arriba o de abajo. La
Empresa competitiva requiera bue-
na profesionalidad en cada uno de
sus componentes, cada uno a su ni-
vel, pero en todos los niveles. m

el



Asi pensaba Dn. José M." cuando escribia,
bajo el seudonimo de Arretxinaga en
Eguna, en su nimero 118, un articulo el
dia 20 de Marzo de 1937
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GUDEA TA AGINDU-NAI LAREGIA

Mussolini'’k Italia’ko ekonomi-jokerari buruz Langile-
Kidekatu-Batzen batzarean egin daben itzaldia begien
aurean dogu.

Lateri baruko bearizanak Laterian ornitzearen alde
agertu da. Erderaz ‘autarquia econémica’ esaten yakon
Lateri-ekonomi bgurujabetasuna goratu dau. Ekonomi

jokera ori bake-bide etsi dau.

[talia'n dabezan bearizanak, Italia'n egiten dabenaz orni

du ta [talia'’ko ekonmi guztia bearizanok eskatzen dabe-
nez zuzentzeoi egiz bake-bide al da?.

Egunotan gai oretxeri buruz beste itzaldi mardul bat, be,
irakurteko zoria izan dogu. Londres’ko Bakalderi-
Batza'ren batzarean King Kanada'ko ordezkariak egina:
Roosevelt'en irakatsiei orpoz-orpo jaraituaz egina zan
itzaldioi.

Lateriak alkaren akatsak alkari ornidu beara dabela;
akatsok ornidu dagioezan alkari, Laterion arteko sale-
rosketaindartu ta sendotu beara dala azaldu eban. King-
'eri salarosketeaindartzea, lateri bakoifzak bere beariza-
nak lateriko sailetan ornitzea baifio ebe deritxo.

Guk, adibidez, burdinatan emen bear dogun baifio geia-
go dogu. Azurkatan edo lursagaretan geuretzako adina
ez dogu emen eta emen azurkea edo lur-sagara artzea
asko kosta egingo leuskigu ta gure ekonomiarentzat
burdifiea eruan eta oren ordez bear doguna ekartea oba
dogu. Ori eginaz geure buruei bakarik ez dautsegue on
egiten, gizarte osoari, be, bai.

Ekonomi-jokera ori (Mussolini’k azaldutakoa) guda
amesez ta guda asmoz bizi diran eta agindu nai laregidu-
nen jokerea dogu. Ori ez da bakebide. Zearka bederen
Mussolini'k berberak azaltzen dau jokera oren bidez lor-
tu nai dabena; gudearen bildurez autu dau jokera ori.
Gudariak sortu balitz ekonomi-guda lokariz itoko leu-




ken kezkea dau bere kolkoan. Lateri aberats edo ondo
orniduen erpekadearen bildurak eta egindu nahi lare-
giak autu eragin dautso jokera ori. Jaungoikoa'k ogasun
guztiak lateri guztien artean banandu dauz: lateri bakoi-
tzari ogasun bereziak emon dautsoz ta ogasunmueta
guztiz orniduta dagon lateririk ez dago. lateriok alkaren
bearizanez bederen alkartuta bizi eitezan, alkari beari-
zan lokariz lotu ebazan Jaungoikoa'k.

Gizakiak bere ogasunak buruak emoten dautsonez edo
gizarteari kaltegari yakonez erabilteko eskubideerik ez
dabenez, lateriak, be, bakoitzaren ogasun bereziak eta
euron ekonomi-jokerea lateri guztioi edo gizartearen
onerako danez zuzendu beara dabe; ogasun oreik lateri
bakoitaren onez gainera gizadiarenonerako dira. Ora
ogasunen egingo bikoitza.

Ekonomi sailetan lateri bakoitzak bere buruaren onari
bakarik begiratze oretatik gudea yatorku. Lateriak alka-
ren kezkaz ta alkaren ifartziz zein baifo zein gorago
igon asten dira, alkari bearizan lokariz lotuta ez dagoza-
nean.

‘Ekonomi bearizanez alkari lotuta dagozan eta alkaren
laguntza beara daben lateriak itunben onurakor ta btza
berezien bidez, zuzentzak eskatzen daben jakintza jato-
rez alkari laguntzea on litzake dino XI Pik
‘G.Anno"n.

Baina orain laterion artean ‘ituri batetik sortzen diran
jokera bi doguz, bata, ekonomi nagusikeri edo aberi-
ekonomi jokera; bestea, danera edatzen dan domukeri
gaiztesgaria, ondo bizi daiken tokia aberi daben domu-
keria', difio goian aipatutako idaztian XI Pi'k. m
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DESMESURADO INTERES POR LA GUERRA Y EL PODER

Obra en nuestro poder la conferencia pronunciada por Mus-
solini ante la Confederacion de Trabajadores sobre el tema del
comportamiento econémico de Italia.

Se ha pronunciado a favor de abastecer desde dentro las nece-
sidades de la Nacion/Estado. Ha recordado lo que en castella-
no se entiende como ‘autarquia economica'y entiende que esa
soberania econdmica de cada Estado es vehiculo para la paz.
En funcién de las necesidades existentes en Italia, el hecho de
programar toda la economia a cubrir esas necesidades pro-
pias, jes en verdad un camino para la paz?

Durante estos dias, y sobre el mismo tema, hemos tenido la
oportunidad de leer una extensa conferencia. La pronunciada
en Londres por el Sr. King, representante de Canadd. Confe-
rencia planteada siguiendo muy estrictamente las directrices
formuladas por Rooselvet.

Dijo que los Estados deben de abastecerse mutuamente en
funcién de las necesidades de cada cual, Y para ello, recalcd,
que habia que incrementar y fortalecer las compraventas en-
tre las naciones. Para el Sr. King, resulta mds idéneo reforzar
las compraventas en lugar de que cada Pais se dedique exclusi-
vamente a cubrir todas sus necesidades.

Nosotros, por ejemplo, producimos mas carb6n que el que ne-
cesitamos, Pero, por otra parte, somos insuficientes en azicar
¥ patata y producir estos articulos resultarfa enormemente
costoso, por lo que es preferible para nuestra economfa expor-
tar el hierroy a cambioimportar lo que necesitamos. Y con ello
no nos favorecemos nosotros exclusivamente, sino que lo ha-
cemos en beneficio de toda la sociedad,

Lia tendencia econdmica de Mussolini es una actitud para los
que suenian con laguerray el poder. Y eso no es camino de paz.
Lo que Mussolini pretende es sembrar el miedo ala guerrayal
mismo tiempo conseguir sus objetivos.

El objetivo de esa coneepeién econdmica es muy claro: Guerra
y ambicién de poder.

Dios hadistribuidolos bienes entre todas las Naciones: Ha pro-
porcionado a cada Pais determinados bienes y no existe Estado
que disponga de todos los recursos. Para que los Pafses vivan
en solidaridad Dios los unié en base a sus necesidades mutuas.
Puesto que el ser humano no puede utilizar asu antojo los bie-
nes de que dispone, ni tampoco en perjuicio de la sociedad, de-
be de enfocar la politica econdmica en beneficio de lasociedad
y de todos los Paises. Porque esos bienes, ademds de beneficiar
a los Pafses poseedores, son también para beneficio de la hu-
manidad. He aqui pues la doble funci6n de los recursos propios.
Elhecho de que un Pafs mire exclusivamente su beneficio pro-
pio no trae sino la Guerra, Genera la competencia despiadada
entre Estados cuando no existe un nexo de solidaridad en el
reparto de la riqueza.

Pio X1 lo dice bien claro en ‘Q. Anno’. ‘En aras a la justicia so-
cial, es preciso que se firmen pactos y convenios conducentes
ala ayuda mutuay ala solidaridad por medio del intercambio

de bienes y riquezas entre los Estados”.
B



Asesor Juridico del GCM

Adrian Celaya

“Cum Laude” por la
Universidad de Deusto.

Adrian Celaya, Asesor Juridico del Consejo
General del GCM ha obtenido recientemente
la calificacion de ‘Cum Laude’ en la Tesis Doc-
toral que bajo la direccion de Dionisio Aranza-
di, Rector de la Universidad de Deusto, ha de-
sarrollado acerca del ‘Régimen del Capital So-
cial en las Sociedades Cooperativas de Trabajo

Asociado’.

Con 4nimo de profundizar en el contenido real
de su Tesis, mantuvimos con €l una entrevista
que a continuacion reproducimos.

Adridn Celaya

(Cual es el contenido esencial del
trabajo?.

Se trata de unainvestigacion teérica
destinada a determinar la viabilidad
de un ‘régimen juridico del capital
social’ mds flexible que el actual,
que pudiese ampliar al méximo el
margen de actuacion de las coope-
rativas de trabajo en el dmbito finan-
ciero, con un apoyo fundamental en
el andlisis del Derecho Comparadoy
en el examen comparativo del régi-
men juridico de las sociedades de
capital.

Vayamos al centro del problema:
(Cudles son las conclusiones del
trabajo con respecto al régimen
juridico del capital?.

En primer lugar, que la variabilidad
del capital no es mas que una técni-
ca derivada de la identificacion en-
tre variabilidad de los socios y varia-
bilidad del capital y plasmada en el
reconocimiento del derecho de los
socios al reembolso de su aporta-
cién en caso de baja. Tanto la varia-
bilidad como el reembolso en caso
de baja son mecanismos de cardcter
técnico y sin un claro fundamento
tedrico-juridico.

La variabilidad, que practicamente
imposibilita la acumulacién de capi-
tal a largo plazo, refleja una evolu-
cion insuficiente del Derecho Coo-
perativo. Al contrario que en las so-
ciedades de capitales, al beneficio de
la limitacion de la responsabilidad
de los socios no se ha anadido su

contrapartida necesaria: la estabili-
dad del capital.

El cuestionamiento de la variabili-
dad del capital puede considerarse
necesario desde el punto de vista
econémico-financiero y juridica-
mente viable, siendo suficiente para
ello la sustitucion del reembolso en
caso de baja por el reembolso en ca-
so de liquidacion.

La existencia de ordenamientos ju-
ridicos (como en el Reino Unido, la
Unién Soviética o Suiza) que no im-
ponen a las cooperativas de recono-
cimiento del derecho al reembolso
en caso de baja, constituye un eficaz
argumento para demostrar la viabi-
lidad de tal reforma legal.

Desde esta perspectiva, se llega tam-
bién a la conclusion de que el orde-
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namiento juridico debe liberalizar
tanto el régimen retributivo como el
régimen de transmision de las apor-
taciones, dentro de determinados
requisitos técnicos, que deben te-
INerse muy en cuenta,

En tu trabajo dedicas un Capitulo
a la exposicion de instrumentos
Jjuridicos que las cooperativas po-
drian utilizar para resolver los
problemas financieros sin necesi-
dad de esperar a una reforma del
régimen legal.

Enefecto, sin esperar amodificacio-
nes del régimen legal actual, las coo-
perativas -utilizando instrumentos
financiero-contractuales en lugar
de instrumentos societarios- pue-
den disenar alternativas financieras
que permitan superar las actuales
limitaciones del régimen jurfdico de
las aportaciones cooperativas.
Para la ‘financiacién’ del pasivo no
exigible de las cooperativas pueden
utilizarse figuras ya existentes en
nuestro Derecho, incluso tftulos-
valores como son las obligaciones
subordinadas o las obligaciones par-
ticipativas, mediante una cldusula
que determine su vencimiento ‘en el
momento de la liquidacion de la so-
ciedad'.

Validez del Sistema Juridico Coo-
Bgrativo

(Podemos deducir de las conclu-
siones del trabajo que, para un
eficaz tratamiento de nuestros
problemas financieros, debemos
dejar de lado la sociedad coopera-
tiva y optar por sociedades anéni-
mas laborales u otra modalidad
de sociedad anénima ‘cooperati-
vizada’?,

W T e S S U S T I T T P O

En absoluto. En las conclusiones se
proponen ciertas reformas del régi-
men juridico cooperativo pero no se
cuestiona la validez del sistema juri-
dico cooperativo.

No parece razonable la utilizacién
de sociedades anénimas ‘cooperati-
vizadas’ para acceder al mercado de
acciones, puesto que la desconfian-
za del inversor hacia los criterios de
determinacion dela rentabilidad del
capital en aquellas sociedades en las
que el trabajo ocupa un lugar hege-
monico (laborales, cooperativas o
cooperativizadas) plantea una pro-
blemética similar en todas ellas, de-
bido a su natural tendencia a maxi-
mizarlas retribuciones del trabajo y
a minimizar las del capital. Por otro
lado, el acceso al mercado de accio-
nesimplicala pérdida de determina-
das cuotas del poder social a cambio
del capital captado y, por lo tanto,
una disminucién del caracter ‘labo-
ral’ de la entidad.

T T T S v
La acumulacion del Capital

(El que estas sociedades anoni-
mas ‘cooperativizadas’ sustentan
su capital social en acciones y en
su cardcter de sociedades de ‘ca-
pital fijo’ no son una solucién para
los problemas de la acumulacion
de capital alos que haces referen-
cia en tu trabajo?.

Debe tenerse en cuenta que el ca-
racter de ‘sociedades de capital fijo’
es una condicion necesaria, pero no
suficiente para permitir la acumula-
cion de capital.

A largo plazo, todas las empresas de
cardcter ‘laboral’ o cooperativo, de-
ben necesariamente sustentar la
acumulacién de capital en instru-
mentos de financiacién del ‘no-
exigible’ que no otorguen derechos
de voto. Las sociedades anénimas

lkarrizketa
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‘cooperativizadas', al soportar su ca-
racter ‘laboral’ en la tenencia de ac-
ciones por parte de sus trabajado-
res, ven cuestionado su condicion
laboral por los cambios generacio-
nales. Con el tiempo, la tendencia de
los trabajadores a ceder sus accio-
nes a terceros tiende a volverse im-
parable, haciendo inviable mante-
ner el cardcter laboral de la enti-
dad.

Las sociedades cooperativas se en-
cuentran ‘estructuralmente’ mejor
situadas-que las sociedades de capi-
tales ‘cooperativizadas' para la cana-
lizacion juridica de la acumulacién
de capital, en cuanto su sistema juri-
dico diferencia claramente dere-
chos sociales y titularidad del capi-
tal.

(De las conclusiones de la tesis
cabe deducir medidas a adoptar
por el Grupo Cooperativo Mon-
dragén al respecto?.

En las conclusiones se ha pretendi-
do tnicamente aportar soluciones
tedrico- jurfdicas a los problemas fi-
nancieros citados indicando los ins-
trumentos juridicos utilizables.
S6lo los técnicos financieros del
Grupo pueden determinar la conve-
niencia o no de adoptar alguna de
las medidas juridicas expuestas y,en
lsu caso, como y cudndo adoptar-
as.

Algunas de las propuestas pueden
tener importantes implicaciones so-
ciales, por lo que requieren una
apreciacion previa de la inminencia
o gravedad del problema. Antes de
adoptar medidas como las que se
proponen, deben quedar perfecta-
mente definidos todos los pasos a
dar, su concreta viabilidad y sus re-
percusiones financieras, sociales e
institucionales. w
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Un oficio artesanal

C

PIKALIMASAK

A R M E L 0 U G -A R _ I N

El hombre, en el constante esfuerzo de hacer més ficil su superviven-
cia, ha creado y desarrollado diversas herramientas que de alguna ma-
nera son la prolongacién de sus manos. Entre las mismas, lalima ocupa
un lugar destacado, herramienta que ha tenido y, aunque en menor me-
dida, sigue teniendo, una gran presencia en nuestra actividad indus-
trial.
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Su importancia es debida a que, du-
rante décadas, la lima ha sido im-
prescindible, principalmente parael
acabado de las piezas, incluso, en al-
gunos casos, después del torneado.
El progreso en las tecnologias de
produccién y, sobre todo, las de rec-
tificado han hecho declinar la utili-
zacion de esta herramienta.
Ademds, la clase de productos que
se fabricaban en la cuenca del Deba
a fines del siglo pasado y comienzos
del actual, hacfa especialmente ne-
cesario el uso de las limas en sus
muy diversas variantes, desde la
mds ‘basta’ , de 14 pulgadas, hasta
las ‘finas’ y pequenias de tamarno, lla-
madas ‘colas de raton’. La industria
armera, especialmente los bascule-
ros, la construccion de mecanismos
en general, los relojes y, mds tarde,
las médquinas de coser, las bicicletas,
los troqueles, etc., han requerido la
utilizacién masiva de las limas.

Por estas razones, en la Cuenca del
Deba han sido numerosos los lima-
dores, 'limarixak’y ha quedado el di-
cho popular de que las cosas se ha-
cian ‘a base de lima'. Esta situacién
se refleja en los estudios de la Es-
cuela de Armeria de Eibar, donde,
hasta hace pocos afos, los dos pri-
meros cursos de practicas era, fun-
damentalmente, de limado.

B = )
Pikalimasak

En la exposicién vasca de arte y pro-
vincial de industrias guipuzcoanas,
celebrada en Eibar en 1914, figura-
ba entre los expositores el eibarrés
Benjamin Villabella, que producia
limas y escofinas. Pero, a pesar de
ello, todas las referencias que he-
Mos podido recoger sefalan que
una gran parte de las limas utiliza-
das eran importadas por Pedro Un-
ceta, sobre todo de Inglaterra.

—

‘La tecnologia utilizada
requeria notables habili-
dades y conocimientos,
asi como esfuerzo consi-
derable.’

Su continuo uso hacfa que los dien-
tes se gastaran y, dado su elevado
precio, hacia necesario, sobre todo
en épocas de crisis, alargar su vida
mediante una operacion de regene-
racion, de repicado, de lo que se en-
cargaban los picalimas, ‘pikalima-
sak’ 0 'kazaleak’.

Se trataba de artesanos de gran ca-
pacidad manual, que recogian las
limas gastadas, las regeneraban me-
diante un precioy las devolvian a sus
propietarios. En algunos casos las
compraban en firme para reparar-
las y volver a venderlas. La tecnolo-
gia utilizada requerfa notables habi-
lidades y conocimientos, asi como
esfuerzo considerable. Primera-
mente eranecesario recocer lalima,
‘para convertirla en hierro blando’,
luego quitar el dibujo, ‘afilar’, lo que
se hacia en grandes muelas arenis-
cas que giraban a pocas revolucio-
nes pues se accionaban a pie. Poste-
riormente se fijaba la herramienta
en reparacion sobre plomo, que es-
taba en un soporte especial y se su-
jetaba conunas correas que se apre-
taban con los pies para, con el cincel
adecuado, de unos 10 centimetros
de longitud, picar la lima, diente por
diente, asi como el cruce, tomando
como referencia el diente ya labra-
do. Luego se templaba, operacion en
la que la sal y hasta el ajo tenfan par-
ticipacién, considerada importante.
Se terminaba con un barniz para la
mejor conservacion. Era un trabajo
duroy, al decir de los que conocen el
oficio, poco agradecido.

Aintzinakoak
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Villabella, Sanz y Asensio

Aunque los picalimas han sido nu-
merosos, han destacado, en sus res-
pectivas poblaciones, Benjamin Vi-
llabella en Eibar, Pedro Sanz en El-
goibar y Nestor Asensio en Soralu-
ce.

El primero, al que nos hemos referi-
do anteriormente, tuvo su ruidoso
taller casi en Unzaga, en el camino a
Txantxa Zelai. Aparte de ala fabrica-
cion de limas, se dedicé al repicado.
También habria que recordar a ‘bo-
rrasca’, gran especialista en el tema.
Pedro Sanz, junto con Benito Un-
zueta, fabricaban limas marca ‘Beta’
en Elgoibar pero el primero tam-
bién se especializé como picalimas,
sobre todo en las de mayor dificul-
tad y precisién, como las de ‘colas de
raton’. Nestor Asensio se asocio con
un francés en 1925, que aportd la
tecnologia y en la calle Iturburu, de
Soraluce, se dedico al repicado. Pos-
teriormente, este taller pasé a la ca-
lle Errekalde, frente al Hospital y
mds tarde se traslado a Vitoria, don-
de su hijo Manuel continu6 con este
trabajo hasta 1956. Hay que senalar
que este repicador se dedicé al bo-
xeoy llegd a ser campedn de Espana
y subcampedn europeo en los pesos
ligeros.

Los picalimas, en los afos 20 y 30,
cobraban entre 0,15 y 0,30 pesetas
por clase de limay pulgada. La apari-
cién de maquinasy, sobre todo, la fa-
bricacion de limas por ‘Azaldegui y
Amiano’ en Tolosa y, poco después,
en 1943, por ‘Patricio Echeverria' en
[diazabal, acabé con los ‘pikalima-
sak’. La actividad de los hiingaros en
este trabajo fue notable aunque con
un alto grado de inseguridad para
los propietarios de las limas. m
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GURE

KOOPERATIBAK

Quesos premiados en el concurso

Un esfuerzo recompensado

UDALA, S. COOP. GANADORA
DEL PRIMER CONCURSO DE
QUESOS DE LA D.0. IDIAZABAL

El pasado dia 25 de agosto se celebr, en la localidad vizcaina de Plen-
tzia la primera edicion del concurso de quesos de la Denominacion de
Origen Idiazabal,

En dicha edicion praticiparon quince queserias, entre ellas la organi-
zacion de pastores Artzai-Gazta, y el jurado estuvo compuesto por co-
nocidos técnicos queseros y representantes del INDO, Denominacién
de Origen Idiazabal y Denominacion de Origen Ossau-Iraty.

—
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Con el premio conseguido se ha al-
canzado una meta importante en el
camino iniciado por Lana, SCoop. al
poner en marcha el proyecto de
queseria a finales del afio 1984, y lo-
grar un producto caracteristico del
Pais que, sin abandonar la tradicién,
ha sido reconocido por su calidad
ante un panel de expertos de gran
prestigio en el mundo del queso.
La consecucién de un producto de
ese nivel, que ha tenido que compe-
tir con elaboradores del queso Idia-
zabal que disponen de una mayor
experiencia, no ha sido fruto de la
casualidad.

_——
Un poco de historia

Laidea de defender los intereses de
los socios ganaderos de la coopera-
tiva para buscar nuevos productos,
aprovechando las posibilidades que
ofrecia la leche de calidad produci-
da en sus caserios, y poder acceder
asi a un mercado diferente al tradi-
cional de leche liquida, fue el punto
de partida del proyecto de queserfa.
El mercado local de leche liquida,
linica salida para la leche pasteriza-
da de Lana, seiba deteriorando répi-
damente por el descenso del consu-
mo de ese tipo de leche, ante la fuer-
te competencia de la leche esterili-
zada. Los excedentes seincrementa-
ban ano tras afio, disminuyendo la
rentabilidad de la actividad.

‘La decision de iniciar el
proyecto de queseria se
adopto casi ante una si-
tuacion limite y a pesar
del desconocimiento de
las caracteristicas del
negocio.’

La decision de iniciar el proyecto de
queseria se adoptd casi ante una si-
tuacion limite y a pesar del descono-
cimiento de las caracterfsticas del
negocio y de la tecnologia a apli-
car.

No hace falta mucha imaginacion
para hacernos una idea del sinni-
mero de problemas que los respon-
sables de la decision se fueron en-
contrando a lo largo del tiempo

Gur_e Kooperatlbak

transcurrido desde entonces. Todos
ellos han sido superados gracias al
acierto en las decisiones clave y ala
tenacidad del equipo de personas
que han desarrollado el proyecto.
Definitivamente, la crisis iniciada en
el sector lacteo vasco el ano 1986, a
partir de la adhesion del Estado Es-
panol ala CEE, ha obligado ala Coo-
perativa Lana a abandonar, en parte,
lalabor desarrollada durante sus 30
anos de existencia, tratando de cola-
borar con sus socios productores,
dando la mejor salida posible a la le-
che y madera producida en sus ca-
serios y de esa forma defender sus
ingresos.

Para afrontar los efectos de la crisis,
las administraciones auténomas
propiciaron la reestructuracion del
sector lacteo del Pais, con lo que La-
na no ha tenido mejor salida que la
de integrar su negocio de leche li-
quida en esa reestructuracion. w
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La actividad quesera qued6 descol-
gada en la operacion y tanto los so-
cios de trabajo de Lana Lécteos
como las cooperativas del Grupo
Erein y otras instancias del Grupo
Cooperativo Mondragén, conside-
raron interesante apostar por un
proyecto auténomo para el nuevo
negocio, capitalizando lo consegui-
do en cinco anos de experiencia. De
esa forma, los socios ganaderos pa-
san a integrarse en el proyecto Clu-
sa, liderado por Gurelesa, en el que
participan todas las cooperativas
vascas del sector ldcteo, mientras
que los socios de trabajo de la Divi-
sion de Lacteos crean la nueva Coo-
perativa de Trabajo Asociado Udala,
S.Coop., manteniendo la marca co-
mercial Lana para sus productos.
La Divisién Forestal hereda la es-
tructura social y la misién inicial de
la cooperativa, continuando como
cooperativa del campo y con la de-
nominacion de Lana, S.Coop.

e e ek e
Apoyo del Grupo

Evidentemente, la operacion no hu-
biese sido posible sin el apoyo del
Grupo Cooperativo. La apuesta es
importante y marca un estilo de tra-
bajo, sacrificar algunos objetivos pa-
ramantener aquellos que se han po-
dido conseguir con gran esfuerzo y
que, a pesar de su escasa dimension,
apunta un futuro por el que merece
la pena trabajar.

e acsscanssseannaa

SARITUTAKO LANA
e
Pasa den Abuztuaren 25an, Idiazabalgo Jatorrizko
[zeneztapenako gaztaien lehiaketaren lehenbiziko
edizioa ospatu zen Plentzian, eta bertan Udala
Kooperatiba irabazle suertatu zen.

15 gaztandegi desberdinek hartu zuten parte le-
henbiziko edizio honetan, beraien artean Artzai-
Gazta, artzaien talde ospetsua. Epaimahikoak
[diazabal, Ossau-Iraty eta INDO-ko Jatorrizko
izeztapenako ordezkari eta teknikoak osatu zu-
fen.

Maila horretako produktu horrenlorketa ez daka-
sualitatezko frutua izan, Udala Kooperatibak egi-
niko gaztak esperientzi gehiago duten gazta- lant-
zaileekin borrokatu egin behar izan duelako.
Nahiz eta Udalaren produktu izarra ardiaren es-
neakin eginiko Idiazabalgo Jatorrizko lzeztapena-
ko gazta izan, behiaren esneakin landutakoak eta
gazta- umatuak ere goi mailako kalitatea izateko
bidea daramate. Hala nola Burgos-eko gazta moe-
ta, lehenbiziko testak esaten dutenaren arabera
eta oraindik guztiz merkaturatu gabe dagoenean,
0s0 perspektiba onak omen ditu.

Nahiz eta esnekien sektorearen etorkizuna beltz
xamarra izan, egunerokatasunaren lanak zera
erakutsi du, ideiak eta errekurtsoak edukita posi-
ble dela aurrera egitea, nahiz eta merkatua zaila
izan.

Como ya se ha indicado, el premio
conseguido es solamente un hito en
el camino que se deberd recorrer.
Aunque el producto estrella de Uda-
la, S.Coop. sea el queso de oveja con
D.0.Idiazabal, también los otros ti-
pos elaborados con leche de vaca y
mezcla en la linea de quesos cura-
dos, mantienen el mismo marcha-
mo de calidad. El 1ltimo producto
puesto a punto, el queso fresco tipo
Burgos, todavia sin haberse lanzado
al mercado en gran escala, apunta
también las caracteristicas de los
anteriores tras las pruebas de testa-
je realizadas en diversos puntos de
venta.

Apesar del panorama realmente os-
curo que presenta el sector licteo, el
trabajo diario estd demostrando que
conideasy recursos es posible avan-
zar incluso en un mercado especial-
mente duro, en el que se estd compl-
tiendo con las empresas de alimen-
tacion mas potentes de Europa.
Por tltimo, es importante destacar
la aportacion que Udala, S.Coop-
ofrece en la consolidacion de uno de
los pocos productos originales de
nuestra ganaderfa y las oportunida-
des que se abren en un mercado
como el europeo en el que se apre-
cia y cotiza la originalidad.
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Ikasturte honetan ALMENek 25 urte betetzen ditu

25 urte hauetan ilusio handiak, uste sendoak,
etsipenak, gauza ongi eginak eta, noski, hutse-
giteak ere izan dira.

Sarritan, hurbilenekoak behartuta, eguneroko
eginkizunetan zeharo murgiltzen gara eta ez

gara ohartzen ideien funtsezkotasunaz eta

GE URE errealitateen muinaz; hauek hain ohizkoak bi-
hurtzen zaizkigunez, duten balioa ahazteko
arriskuan jartzen gara.

Honelako ospakizun bat iristen denean, beha-
rrezkoa izaten da iraganaldian sakontzea eta

errealitate hori zertu duten datuak eta balo-

G O G O AN reak bere historian zehar bilatzea.

Txaro Iraeta*

- - -—

Almen, vista general
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Oinarri Ideologikoa

Almenen kasuan ez da zaila ekintza
handi guztien azpian egon ohi diren
motibazio eta euskarri ideologikoak
aurkitzea.

Eta uste dut egia diodala esaten ba-
dut bilaketa-lan hau egin behar izan
dugunok liluratu egin gaituela sortu
zen gizarte-mugimenduaren eder-
tasun eta balioak, asmatu egin bait
zuen pertsona ezberdinen multzo
zabala elkartu eta ikastetxe bat sor-
tzeko jende hura konprometitzen;
horrela, ikastetxearen eraketan par-
te hartuz, gizarte-konpromezurako
gogoa asebete zuten.

Egia da orain dela 25 urte gure es-
kualde osoa eraldaketa-prozesuan
sartua zegoela, batez ere kooperati-
bismoaren postulatuetan oinarri-
tuz, gizarte zuzenago, solidarioago
eta partaidetasun handiagokoan si-
nesten bait zen.

Garbi dakigu Hezkuntza eta Presta-
kuntza ideia nagusiak izan zirela
koopertiba- mugimendua sortu zu-
tenen gogoan.

Trakaskuntza eta hezkuntza dira he-
rri baten lehen eginkizunak’ edo ‘Gi-
zakia ez dajaiotzen, hezkuntza bidez
egiten baizik', eta antzerako ideiak
erruz aurkitzen dira mugimendua-
ren oinarrian dauden dokumentu
edo idazkietan.

Honek ez die, ordea, inolako meritu-
rik kentzen, testuinguru hartan, Al-
men eratzeko behar hainbat senti-
beratasun eta irudimen izan zuten
gizon-emakumeel.

Almenen eraketan bi kezka nabari
dira argi eta garbi: Batetik, inolako
bereizkeriarik gabe, kultura pertso-
na guztiengana iristerazteko kezka;
eta bestetik, indibidualismoak gain-
dituz, hezkuntzako gastuak agente
eta onuradun guztien artean ber-
dintasunez banatzekoa.

25.URTEURRENA

Ez dezagun ahaztu Almen sortzeko
lehen zergatia, gero guztiz gaindi-
tua, zera izan zela: eskualdeko ikas-
leei Batxilergoa egiteko aukera ema-
tea, elitismorik gabe, aukera-
berdintasunaren printzipioari ja-
rraituz betiere.

Partaidetzaren balorea ere, gure in-
gurunean o0so sustraitua zegoena
garai hartan, argi eta garbi agertzen
da Almenen egitura juridikoan, gu-
rasoek, irakasleek etalaguntzaile ez-
berdinek parte hartzen dutelarik
ikastetxearen gestioan eta gobernu-
organoetan.

Zalantzarik gabe, Almenen oinarri
guztian bazegoen ikuspegi bat, ez
dakit berria zen, baina bai behintzat
ohizkoa eta arrunta ez zena; hau da,
herriaren zerbitzura, herriaren sen-
tiera eta beharren zerbitzura uler-
tzen zen eskola.

Herri honen agente zuzenak Almen-
en egon direnez hasieratik, honi es-
ker gero ere zintzo eutsi dio bere
gizarte-helburuari, eta izaera ireki
eta pluralista izan du, bere zerbitzu-
hokazioa inoiz ahaztu gabe. Zalan-
tzarik gabe, ikastola bihurtu eta
berregituratze-prozesu luzeari eki-
teko erabakia da esandakoaren fro-
garik garbiena.

= ———————1
25 urte geroago

Orain, 25 urte geroago, badago Eus-
kal Herrian -baita hemendik kanpo
eta urrutirago ere- eskola-eredu be-
rri bat bilatzeko mugimendua, hau
da, sistemaren akatsengatik etsia eta
frustratua dagoen kolektiboaren
nahiei eta hezkuntz sare egokiago
eta eraginkorragoa eskatzen duen
gizartearen beharrel erantzungo
dien eskola.

Gaur egun ikuspegi ezberdinak bat
datoz partaidetasunezko eskola be-
har dela esatean, gizarte-indar ez-
berdinek eskolaren gestio eta gober-
nuaren agente zuzenak izan behar
dutelarik.

Autonomia, partaidetasunezko ges-
tioa, kogestioa, titularitate juridiko
elkarbanatua eta Hezkuntz Proiektu
bereziak izango dira, dirudienez, na-
hi eta beharrezko den eskola honen
oinarrizko printzipioak.

Postulatu hauen alde jartzen dire-
nak gero eta gehiago direlaikustean,
eta hainbat lekutan ideia hauen alde
agertzen garenean ere, pozik ohar-
tzen gara Almenek orain artean
egindako bidea ez dela alferrikakoa
izan,
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Patio de recreo

Aitorpena

ure ooperatlbak

Gure esperientzia benetan berri-
tzailea eta aberatsa izan da bere na-
bardura guztietan. Esan behar da
zenbait sektoreren gaitzespena ere
jasan izan duela desbersintzailetzat
hartzen zutelako, gaizki ulertutako
berdintasun- printzipioaren arabe-
ra uniformizazioaren mitoa ezarri
nahi zutenean,

Beraz, zintzo aitortu beharra dago
bere garaian gogor ahalegindu eta
saiatu ziren haien meritua, jakin zu-
telako beren usteak eta nahiak gau-
zatuz Almen sortzen, gero beste ba-
tzuek, haien mezua jaso eta aberas-
tu egin badute ere.

Etorkizuna guri dagokigu. Gaur
ikastetxean gaudenoi, alegia.
Ondorengo 25 urteon erantzukizu-
nadugu eta, ezberdinak izango badi-
ra ere, UIUIl]\d eta desafio interes-
garriak ditugu bai hezkuntzaren
baitan bai geure inguruko gizartea-
ren, geroari dagokionean ere.
Behar diren berrikuntzak egiteko,
Izango ahal ditugu geure aurrekoe-
nak bezalako irudimena eta ausar-
tzia!,

UN RECUERDO A LOS QUE NOS PRECEDIE-
RON

Almen cumple este curso el 25 aniversario de su
fundacion. 25 anos en los que han tenido cabida
ilusiones, convicciones, desalientos, aciertosy, sin
duda, también errores.

Cuando un acontecimiento de estas caracteristi-
cas te sorprende, te ves abocado a ahondar en el
pasado y a buscar en el transcurso de los hechos
los datos y valores que han dado contenido a esa
realidad.

25 anos atrds nuestra comarca estabainmersa en
un proceso de transformacién social, llevada por
los postulados del cooperativismo, que apostaban
por unasociedad mds justa, solidariay participati-
va. Paraello la Formacién y Educacion fueron pie-
zas claves y las personas que inspiraron el movi-
miento cooperativo le asignaron la importancia
que requerfan.

Enlacreacion de Almen se hace patente el trasla-
do al entramado educativo de lainquietud por lle-
var el valor de la cultura a todos sin discrimina-
cion, ylapreocupacion por diluir, superando indi-
vidualismos, los gastos de la educacion entre to-
dos sus agentes y beneficiarios por igual.

Hoy, desde puntos de vista diversos se converge en
laideadelanecesidad de unaescuela participativa
en la que entren en juego las distintas fuerzas so-
ciales como agentes directos de su gestion y go-
bierno. La autonomfa, gestion participativa, co-
gestion, titularidad juridica compartida, proyecto
educativo propio se presumen como principios
basicos de esa deseada y necesaria escuela.
Nuestra experiencia fue realmente innovadora y
rica en todos sus matices. Ante todo ello, no cabe
Menos que una sincera y reconocida mencion a
cuantos, con dedicacién y tesén, supieron en
aquel entonces, hacer de sus convicciones y aspi-
raciones la realidad de Almen, enriquecida poste-
riormente por la aportacién de quienes fueron re-
ceptivos a su mensaje.
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KOOPERATIBETAKO

BERRIAK

Juan José Arrieta, nuevo Director General de Caja Laboral Popular

'EL SISTEMA COPERATIVO
COMPETIRA EFICAZMENTE
EN EL MERCADO FUTUR(’

Juan José Arrieta es desde el pasado 11 de setiembre, fecha en la que
se celebro el Consejo Rector Extraordinario para su designacion, el
nuevo Director General de Caja Laboral Popular. Javier Irastorza, su
antecesor en el cargo, ha pasado a ser Consejero Delegado de Bankoa
tras estar 19 afios ligado al Grupo Cooperativo.

Aprovechando el nombramiento tuvimos ocasion de cambiar algunas
impresiones con él acerca del futuro de Caja Laboral Popular.

® ;Qué supone para CLP el ingre-

so en la C.E.E.?

| ingreso en la C.E.E. va a supo-

ner para Caja Laboral Popular
convivir con una globalizacion de
los mercados, derivada de la liberal-
izacion de los movimientos de capi-
tales y la libre prestacién de servi-
cios financieros entre los Estados
miembros, y con un proceso acele-
rado de desregulacién y desinter-
mediacion, con aparicion de nuevos
intermediarios que se introducen
en nuestro mercado tradicional.
Ello nos va a obligar a acomodarnos
al cambio tecnoldgico que afectard
al proceso de diferenciacion comer-
cial, eincidird sobre la estructura de
costes, reduciéndolos y afectando a
la posicion relativa de los distintos
competidores.
Para responder a este mercado de
clientes y servicios con crecientes
innovaciones financieras, que en
muchos casos ni siquiera incorpo-
ran financiacién, tendremos que
combinar un desarrollo interno y

eficaz de nuestros recursos, red de
distribuciény ‘saber hacer’, con una
estrategia de cooperacion mediante
alianzas, coaliciones con institucio-
nes de caracteristicas complemen-
tarias para explotar las sinergias y
compensar debilidades.

‘Tendremos que combi-
nar un desarrollo interno
y eficaz de nuestros re-
cursos, red de distribu-
cion y saber hacer, con
una estrategia de coope-
racion mediante alian-
zas.’




® ;Es el sistema cooperativo ade-
cuado para competir en el merca-
do del futuro?

® ;Cudles deben ser, en tu opi-
nion, los tres objetivos priorita-
rios de CLP en este momento?

E ntiendo que ha sidoy ser eficaz
para competir en el mercado fu-
turo. Con ello no quiero decir que
ante mercados concretos o proyec-
tos empresariales especificos haya
que descartar otras formulas socie-
farias.

La virtualidad del sistema hace que
las propuestas y decisiones tengan
un proceso de debate y participa-
cién mayor, con lo que, atin a riesgo
de alargar la toma de decisiones,
permite un grado de identificaciony
compromiso mayor con los mis-
mos.

no de los objetivos prioritarios

de CLP serd participar de forma
activa en el proceso de organizacion
del Grupo Cooperativo Mondragén,
garantizando sus necesidades de
acuerdo con el compromiso funda-
cional de Caja Laboral Popular y su
vocacion de potenciar econémica-
mente al Pais a través del Grupo
Asociado.
Por otro lado optimizar los resulta-
dos actuales de la entidad para ha-
cer frente al previsible incremento
de la intensidad competitiva del fu-
turo inmediato mediante el desarro-
llo de acciones de mejora de produc-
tividad y optimizacion de la gestion,
que nos permita consolidar la base
de negocio actual aumentando el ni-
vel de vinculacion de los clientes
economias domésticas, y desarro-
llando una banca de PYMES selecti-
va y mds completa.

Kooperatibetako Berriak
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[zena: JUAN JOSE ARRIE-
TA SODUPE

Jaiotze data: 1955.eko Martxoa-
ren 4an

Ikasketak: Ekonomiko-Zientzietan

Lizentziatua Deus-
tun

1979eko Maiatzaren 2an hasi zen la-
nean LKAn,

Orain arte izandako postuak:

® Produkzio-sailaren Teknikoa

¢ Plangintza-sailaren Zuzendaria
® Donostiako Zuzendari Erregio-
nala

® [nformatika arloaren Zuzenda-
riorde Orokorra

® Zuzendari Orokorra

‘Uno de los objetivos
prioritarios de CLP serd
participar de forma acti-
va en el proceso de orga-
nizacion del Grupo Coo-
perativo Mondragon.’

Por dltimo vertebrar y armonizar
adecuadamente las aspiraciones del
colectivo de socios con los objetivos
empresariales dentro del proceso
actual de anélisis, desarrollo y deba-
te de los nuevos Estatutos Sociales,
es otro de los objetivos priorita-
rios. m
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GURI DAGOKIGUNA

‘El fenémeno del cooperativismo ha
estado presente en el &mbito socio-
econémico del pueblo vasco desde
laantigiiedad, manifestindose a tra-
vés de multiples actividades econo-
micas (...). Sin embargo, lo que co-
miinmente se entiende por coope-
rativismo vasco se basa en la expe-
riencia surgida en Mondragén. Esta
iniciativa se ha desarrollado en
nuestra Comunidad de forma cada
vez mds pujante, concluyendo en el
momento actual con unaimportan-
cia que supera cifras del quince por
ciento del Producto Interior Bruto
del Pais Vasco'.

Luis Irazabal, Presidente del
Consejo Superior de Cooperati-
vas de Euskadi en Expansion

‘Es claro que el movimiento coope-
rativista de Euskadi no se centra
linicamente en las sociedades de ali-
mentacion o trabajos asociados.
Existe desde hace mucho tiempo un
grupo que requiere una mencion
especial como es la Caja Laboral Po-
pular, que bajo su apoyo y calor ha
formado un Grupo Cooperativo de
grandes magnitudes y que se cono-
ce como Grupo Asociado a Caja La-
boral Popular. Se trata de una expe-
riencia que, como entorno, ha elegi-
do el Municipio de Mondragén, la
cuna del movimiento cooperativo
del Pafs Vasco y un claro exponente
de este fenémeno a nivel mundial'.

Idoia Vallejo, Periodista en el Co-
rreo Espaiiol-El Pueblo Vasco

‘Prestakuntzak ekoizpenerako edo-
zein baltzu moetarentzat garrantzia
badu ere, Gizarte Ekonomiarako en-
presa, Kooperatiba eta Akziokako
Lan Baltzuentzat bereizgarri nabar-
men bat du, norbanakoen erantzun-
kizun maila altu batean adierazten
dena, hau da, kompromezu handia-
go hartu behar dute epe erdira eta
epe luzerako etorkizunari aurre
egin behar diote.

(...) Hildo horretatik, ez dugu ahaz-
tu behar OCDEren uztez Europak
prestakuntza egokiarik ez dela eta
bete gabe geldituko diren milaka
lanpostu behar izango dituela hu-
rrengo urteotan’.

Jardun aldizkariaren editoria-
lean.

MASTER EN PRODUCCION Y
SISTEMAS DE AUTOMATIZA-
CION INDUSTRIAL

raunkor, Centro de Formacién

Permanente piensa impartir el
préximo ano en Eskola Politeknikoa
de Mondragén un Master en Direc-
cién de Produccién y otro en Siste-
mas de Automatizacion Industrial.
El objetivo del primero serd capaci-
tar aprofesionales que desempenan
o van a desempenar cargos de res-
ponsabilidad en el &mbito de la em-
presa industrial, para planificar Sis-
temas Productivos cuya eficiencia
se soporte en criterios de calidad,
flexibilidad y productividad.
Por su parte el objetivo del segundo
serd capacitar a técnicos para plani-
ficar y dirigir la progresiva automa-
tizacion de los procesos productivos
de suempresay su posterior mante-
nimiento.

Para poder acceder a cualquiera de
ambos se requiere la titulacion mi-
nima de Ingenierfa Técnica. El Mas-
ter en Direccion de Produccion se
iniciard el dia 16 de enero y tendré
una duracién de 508 horas, mien-
tras que el Master en Sistemas de
Automatizacion Industrial se ini-
ciardel 14 deeneroy tendra 516 ho-
ras de duracion. Los dos Masters es-
tdn limitados a un maximo de 20
plazas.

Para més detalles ponerse en con-
tacto con Eskola Politeknikoa de
Mondragén a través del teléfono
(943) 79 47 00.

-&NYC%.
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ACTUALIDAD DE LA ECONO-
MIA SOCIAL

el 16 al 23 de setiembre se cele-

bré en Madrid, en el Palacio de
Exposiciones y Congresos la reu-
nién anual de la Alianza Cooperativa
[nternacional (ACI), maximo 6rga-
no de representacion del movimien-
to cooperativo mundial.
Asimismo, los dias 24 al 26 de se-
tiembre Vitoria fue sede del I Con-
greso Internacional de Economia
Social.
Los dos eventos han sido densos de
contenido y fructiferos en resulta-
dos como no podia menos que suce-
der al reunirse 500 personas de to-
dos los paises del mundo cada cual
CON Su propia vivencia y experien-
cia,
Para que el lector tenga una refe-
rencia cuantitativa de lo que signifi-
ca la economia social en Europa re-
cogemos algunos datos facilitados
por la ACI.
« 60 millones de los 320 millones de
‘europeos son socios de cooperati-
vas y 65 millones méds miembros de
sociedades mutualistas.
« La C.E. cuenta con 2.211 socieda-
des de consumidores, 60.750 ban-
cos cooperativos, 28.800 cooperati-
vas en el ramo hostelero, 2.337 coo-
perativas farmacéuticas, 33.433
cooperativas de produceion, ete..
« Enlo que a trabajadores coopera-
tivos se refiere (socios de trabajo
asociado) hay 1.200.000 entre los
12 pafses que componen la C.E.

ooperatibetako
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Congresistas de la ACI en el salén de actos de Lankide 3.

« Elcooperativismo mds desarrolla-
do se encuentra basicamente en dos
areas econdmicas: la agricola con
una participacién en el mercado del
60%, y la de los servicios donde, por
ejemplo, uno de cada seis europeos
confia sus ahorros a un banco coo-
perativo 6 40 millones de familias
estdn aseguradas en mutuas coope-
rativas. Es asimismo destacable la
aportacién del cooperativismo de
consumo con unalarga tradicién en
paises como Gran Bretana o Suecia
donde participan mayoritariamente
en el sector.

A pesar de todo en ambos Congre-
s0s quedo patente que la economia
social es visto por muchos, tinica-
mente como una posibilidad para
paliar crisis empresariales y como
tal tiene el horizonte cerrado a cual-
quier evolucién de mayor alcance y
proyeccion.

Se insisti6 en la necesidad de crear
conciencia en la sociedad en gene-
ral hacia las enormes posibilidades
que, para el progreso comunitario,
tiene la formula cooperativa. La

mejor redistribucion de la riqueza,
la participacién de los propios tra-
bajadores en la gestion empresarial
y la democratizacién del mundo la-
boral son aspectos que en Europa se
valoran como imprescindibles para
superar problemas estructurales
como el desequilibrio regional, el
desempleo o la falta de oportunida-
des delos jévenes en el cada vez mas
competitivo mundo laboral.

El Grupo Cooperativo Mondragén
tuvo una destacada participacion en
ponencias, conferencias y grupos
de trabajo, sobre todo en Gasteiz.
Asimismo, los congresistas giraron
unavisita a Mondragdén donde pudi-
mos apreciar el grado de conoci-
miento que se tiene de nuestra reali-
dad fuera de nuestras fronteras.
Hay que destacar la nutrida presen-
cia de socios de las Cooperativas de
Mondragén en las sesiones de traba-
jo que se llevarén a cabo en el Pala-
cio de Congresos.

ﬁvfﬂ.
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PROYECTO DE LEY
121000018 Régimen Fiscal de las Cooperntivas.

"o de by, e | PROYECTO DE LEY SOBRE REGIMEN FISCAL DE LAS
COOFERATIVAS

El pasado 27 de setiembre se aprobd la Ley del Régimen
Fiscal de Cooperativas en el Congreso de los Diputados.
Queda pendiente el tramite por el Senado que no introdu-
cird, probablemente, modificaciones.

Por fin se ha culminado un proceso aprobatorio que se ini-
ci6 mediante su redaccion por el Gobierno hace aproxi-
madamente 3 anos.

La Ley establece dos regimenes de consideracion fiscal.
Uno a favor de las cooperativas especialmente protegidas:

Aprobado en el

Congreso de los Diputados
el Proyecto de Ley

sobre Regimen Fiscal

de las Cooperativas

trabajo asociado, de consumidores y usuarios y agrarias;
el resto de cooperativas son solamente protegidas.

Pese a las aparentes ventajas que la redaccién de la Ley
pretende proporcionar a las cooperativas, es evidente que
dada la naturaleza de estas sociedades ha quedado elimi-
nada toda capacidad para la aplicacion de plusvalias a los
socios, circunstancia que hace que estas sociedades no
tengan parangon posible con el resto de sociedades mer-
cantiles, al relacionarlas fiscalmente.

B 4

FAGOR AUTOMATION EN LA
IMTS DE CHICAGO

E ntre los dias 5y 14 de setiembre
se celebrd en Chicago, USA, la
feria méds importante del mercado
americano de Méquina Herra-
mientay la segunda en importancia
del mundo.

En este evento, una de las pocas em-
presas espanolas presentes fue
Fagor Automation, representada
por su filial en USA, Fagor Automa-
tion Corporation. iy

Con un espacio de exposicion de
180 m2. Fagor Automation presento
un bonito stand con importantes
novedades en las que se ponfa de
manifiesto la gran capacidad de in-
novacién tecnoldgica representati-
va de la forma de hacer de una em-

presaque se codea, sin ningin com-
plejo, conlos mejores y més grandes
fabricantes del mundo en los pro-
ductos de Control Numérico y Vi-
sualizadores de Cotas.

Asi, en este stand se pudieron obser-
var los nuevos CNC, 8.050 con mul-
tiprocesadores de 32 bits, los nue-
vos CNC's 8.025 de nueva estética y
prestaciones y la nueva y ergonomi-
ca gama de Visualizadores de Co-
tas.

Por otra parte hay que destacar tam-
bién la firma de varios e importantes
contratos de venta con distintos fa-
bricantes de maquinas america-
nas.

Hasido, por tanto, una muestrade la
consolidacion y gran futuro que se
avecina para los negocios de Fagor
Automation en un mercado tan im-
portante y competitivo como el
americano.
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NOS HAN VISITADO...

Mai;iaz Sinkovec, Vicepresidente del Partido Social Demdcrata de Eslo-
venia (Yugoslavia) y Presidente de la Comisién de Relaciones Interna-
cionales en el Parlamento Esloveno, interesado por las posibilidades que pa-
ra su pais tienen las relaciones comerciales empresariales y culturales con

Euskadi.

Eslovenia tiene grandes similitudes con nosotros. Su extension de 20.251
Km2 y su poblacién de 2.000.000 de ciudadanos en un entorno montanosoy
verde se asemejan a nuestra realidad orogréfica y poblacional.

Expresd el deseo de profundizar con el Gobierno Vasco en la posibilidad de
intercambios entre ambas autonomias y sobre todo con el Grupo Cooperati-
vo Mondragén cuyas realidades sociales y econémicas se ajustan al plantea-
miento que ellos mismos quieren impulsar en Eslovenia.

>
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ambién nos visitaron Inga Britt

Johanson, diputada socialista
del Parlamento Sueco y Bengt
Borgstrom, director del Ministerio
del Interior de Suecia. Ambos for-
man parte de la Comision Parla-
mentaria sobre el Cooperativismo
en Suecia, la senora Britt como Pre-
sidenta y el senor Borgstrom como
secretario.
Quedaron gratamente sorprendi-
dos por el funcionamiento del Gru-
poy se llevaron una gran impresion
acercade la organizacion del mismo
cara al futuro. También hicieron es-
pecial hincapié en la relevancia que
en el Grupo Cooperativo tiene la
idea de conseguir eficacia econémi-
ca sin menoscabo de la eficacia so-
cial.

Deizquierdaaderecha, José M* Larranaga, Inga Britt Hojanson, Bengt Borgstion y laintér-

prete.
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SEMINARIO DE ECONOMIA SO-
CIAL EN COLOMBIA

lejandro  Goiricelaia acudi6

como ponente al Seminario so-
bre Economia Social y Desarrollo
celebrado en Manizales, Colombia.
También se desplazd con €l Dionisio
Aranzadi de la Universidad de Deus-
to, gran conocedor del cooperativis-
mo y autor de varias publicaciones
en el 4rea de la Economia Social.
Ambos tuvieron una destacada par-
ticipacién en las ponencias que se
desarrollaron en el Seminario y lo-
graron interesar al auditorio en la
actual situacién econémica y social
que Euskadi vive en visperas de la
ampliacion del Mercado Unico Eu-
ropeo y la respuesta que desde
nuestras propias posiciones se quie-
re dar al reto que ese hecho supo-
ne.

LA CALIDAD NO ES UNA MODA,
ES UN MODO

Kooperatibetako erriak
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Mesa presidencial del Seminario en el Acto de Clausura.
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rancisco Oskoz, socio de Eder-

lan, S.Coop. e Inspector de Cali-
dad de dicha cooperativa, ha obteni-
do recientemente el décimo premio
en el Concurso de Frases sobre la
CALIDAD organizado por la Asocia-
cion Espanola para la Calidad
(AECC). El objetivo de dicho con-
curso fue el de promocionar la Cali-
dad y a él concurrieron 4.671 parti-
cipantes.
La frase por la que ha sido premiado
este cooperativista que lleva 26 anos
trabajando en Ederlan es ‘La calidad
no es una moda, es un modo'.
Laceremonia de entrega de premios
‘a la que por supuesto tendré que
asistir’, se realizard el préximo 7 de
noviembre coincidiendo con la cele-
bracién del Dia Mundial de la CALI-
DAD. jEnhorabuena Paco!.

Francisco Oskoz
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BUENA IMAGEN: EVENTUALES
Y PLUS POR ACTIVIDAD

De un tiempo a esta parte, vemos
como periddicamente y con motivo
de diferentes e importantes eventos,
el Grupo Fagor se ha propuesto al
parecer, dar un impulso definitivo a
ese empeno que nos ocupa, que
consiste en dar una ‘imagen corpo-
rativa’, de Grupo Unico, de fuerza, al
fin y al cabo.

Para lograrlo vemos como se remi-
ten ‘comunicados a la prensa’, con
datos, noticias y comentarios, a ve-
ces no sin un tono de cierto triunfa-
lismo propagandistico, propio de
quien se sienteimportantey aspiraa
serios liderazgos y vende por ello la
imagen, la ‘buena imagen’, que a to-
da entidad seria y fuerte se le supo-
ne. Sobra el decir que no hay nada
de reprochable en ello, dado el mun-
do en que nos movemos, siempre
que se haga con rigor y seriedad, sin
jugar frivolamente con la verdad, si-
fuacion que se ha rozado en alguna
ocasion.

Pero no es este -que podria serlo- el
objeto de estas lineas y si uno con el
que guarda relacién. Porque ha-
blando de ‘buenaimagen’, de hacer-
se notar, de comunicar con el entor-
no, no estd de mds senalar que debe
empezarse de cerca, desde dentro,
para alcanzar luego otras dimensio-
nes.

El que primero capta esa imagen
que se da y muy directamente, es el
propio socio, pero ahora también
esa ‘nuestra experiencia’ o realidad,
aunque no sea tan ‘suya’, ese es el
trabajador eventual, nuestro asala-
riado,

Pues bien, ese es un factor de propa-
ganda o imagen muy directo y que
conviene cuidar, de forma que esa
‘buenaimagen’ que se pretende dar,
corresponda a una ‘buena realidad’,

—

en todos sus sentidos y eso lo perci-
ba asf ese colaborador temporal,
que luego transmitird esa imagen al
exterior. Y el asunto que quiero tra-
tar les afecta directamente y no es
precisamente una fuente de ‘buena
imagen’, teniendo en cuenta ese as-
pecto tan aclamado de ‘nuestra ex-
periencia’ como es el de la preferen-
cia o primacia de la persona sobre
los demds factores de la empresa.
Me refiero al asunto del pago del de-
nominado ‘Plus por Actividad’ a los
trabajadores eventuales.

Ignoro si hay algiin criterio claro so-
bre su aplicacion, pero me parece
un concepto simple y entiendo que
ese ‘plus’ se debe pagar a todo aquél
que realice la ‘actividad’ estipulada
para un puesto de trabajo, previo
aprendizaje del mismo y l6gicamen-
te ese pago debe hacerse desde el
momento en que se consigue ese rit-
mo o ‘actividad'.

Pues bien, salvo alguna excepcion,
€s0 no se hace asi y, sin embrago, la
exigencia de hacer la tarea es bien
rapiday hasta agobiante, con un pla-
zo de aprendizaje que nos pasa de 5
6 10 dfas. Se les dice que el pago co-
rresponde hacerlo a los tres meses,
y eso solo es vdlido si en todo ese
tiempo no se exige el 100% de activi-
dad, pero exigirla desde los prime-
ros dias, realizarla, ain con gran es-
fuerzo y no pagarlo, sélo puede cali-
ficarse como tacaneria y falta de
consideracion y eso casa muy mal
con las pretendidas excelencias de
trato a la persona que se procla-
man.

Hay otras maniobras similares, pero
esta me parece especialmente des-
carada, pues no pagandolo, la em-
presa se lo ahorra y nos quedamos
asi con unos dineros ajenos, que son
una miseria para la empresa, pero
para los afectados pesan mas.

Y uno considera que estos ya tienen
suficiente con el cardcter eventual
de sus contratos y demds condicio-

artas al
TR EY PER ALY

irector

nes, como para que ademds no reci-
ban lo que es estrictamente suyo.
Pienso que es necesario fijar unos
criterios serios al respecto de esta y
otras cuestiones y el Grupo debe re-
flexionar sobre ellas, pues por muy
grandiosos que sean los retos que
nos esperan, no debemos afrontar-
los precisamente a costa de mez-
quindades como la citada.

Opino que si ain queremos conser-
var algo de ese sello cooperativo, de-
bemos cuidar minimamente esos
aspectos sociales, ya que si acudi-
mos a estos trabajadores eventuales
para ayudarnos a conseguir nues-
tros objetivos econdmicos, lo menos
que debemos ofrecerles es algo de
ese ‘cooperativismo’, para que pue-
dan irse al menos con la impresion,
la‘buenaimagen’, de que han recibi-
do ‘algo mds’, aunque sea poco, de lo
que otros puedan darles.

Moisés Olalde
FAGOR INDUSTRIAL

a) NO SE ADMITIRAN CARTAS
AL DIRECTOR CUYO CONTENI-
DO SE EXTIENDA MAS ALLA DE
UN FOLIO.

b) LAS OPINIONES VERTIDAS
EN CARTAS AL DIRECTOR NO
SON ACEPTADAS NECESARIA-
MENTE POR LA REDACCION
DEL T.U..

¢) ES IMPRESCINDIBLE QUE
SEAN FIRMADAS Y EN ELLAS
QUEDE CONSTANCIA DEL
DNI. DE SU AUTOR/

AUTORES.
i
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eukitzea zein den ona,
bere premiak bete nahian
beti bizi da gizona.

Gu ere zerbait bagera eta

gauden tokitik hemendik bertan

saia gaitezen ikusten:

amets eroak baztertuz bertan
sasi zikinak behingoz erreta
bide on bat aukeratzen.

|
z dadukanak ongi ohi daki

Gu sortu ginen enbor beretik
sortuko dira besteak
burruka hortan iraungo duten
zuhaitz-ardaska gazteak.
Beren aukeren jabe eraikiz
ta erortzean berriro jaikiz
ibiltzen joanen direnak:
gertakizunen indar ta argiz
gure ametsa arrazoi garbiz
egiztatuko dutenak.
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