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hemen eta orain

La respuesta a la crisis esta
siendo resignada, poco activa,
como si tuviéeramos miedo a so-
lucionarla. Nos encontramos tan
a gusto deniro de ella,.. Como
si dijeramos: |No podemos ha-
cer nadal

Siempre que hemos querido
encontrar soluciones las hemos
encontrado. Si hoy no las ha-
llamos es que el problema no es

tal problema y no nos preocupa,
0 es que nos importa un rabano
que todo esto se lo lleve el dia-
blo. Y quizas ocurra esto.

—obe—

El trabajo ya no es un valor
respetado vy la ideologia del tra-
bajo esta a punto de desmoro-
narse.

Para unos la ideclogla del tra-
bajo viene a ser la exaltacion y
casi mitificacién del trabajo,
“producto” del capitalismo y de
la moral burguesa mas rancia,
gue considera al lrabajo como
el medio de moralizar a la clase
trabajadora y cenducirla, inclu-
so, a la felicidad.

Por eso que Napoledn, en
1807, dijera: "Cuanto mas traba-
jen mis pueblos menos vicios

habra. Estaria dispuesto a orde-
nar que el domingo, pasada la
hora de los oficios religiosos,
las tiendas fueran ablertas y los
cbreros velviesen al trabajo”,

O que hasta los viejos socia-
listas “cayeran en la trampa”.
Proudhom decia: “Sl algln dia
nuestra activa especie consigue
la felicidad, una vez méas sera
por el trabajo”.

Pero resulta que esta misma
mitificacion del trabajo la man-
tienen los paises socialistas que
consideran el trabajo como ver-
dadero fundamento de la moral
social y un medio esencial de
reeducacion.

Lo cierto es que la ideclogia
del trabajo se encuentra ya sin
aliento. Se pone en causa el
trabajo mismo y su importancia
en la vida social y, sobre lodo,
que nuestra sociedad producti-
vista y compelitiva nos lleva a
una sociedad sin sentido,

Entonces, jpor qué trabajar?

Juan Pablo |l acaba de escri-
bir y publicar una enciclica so-
bre el trabajo que comienza asi:
“Con su trabajo ha de procu-
rarse el hombre su pan cotidia-
no, contribuir al continuo pro-
greso de las clencias y la téc-
nica y, sobre todo, a la ince-

sante elevacion cultural y moral

de la sociedad en la que vive en
comunidad con sus hermanos'.

La carta es una reflexion,
desde la fe de Juan Pablo Ii,
de esta realidad tan agobiante,
escasa y dificil que viene re-
cultando el trabajo. No es el
trabajo lo que le preocupa si-
no el hombre que trabaja, y
posiblemente una -de las pagi
nas mas brillantes del documen-
to sea el punto dedicado al tra-
bajo en el sentido subjetivo: “El
hombre sujeto del trabajo, fun-

damento de la étlca del trabalo.
El trabajo es digno porque lo
ejecuta una persona. El primer
fundamento del valor del traba-
jo es el hombre. El hombre es-
ta destinado al trabajo, pero an-
te lodo, el trabajo esla en fun-
cién del hombre; no el hombre
en funcién del trabajo”.

T. U. LANKIDE ha estado des-
de que nacié en esa linea de
pensamiento, por lo gue no nos
extrafa nada de lo que dice la
Enciclica de Juan Pablo [l. Nos
hubiera extranado que dijera
otra cosa.

Nosotros hemos creido en el
trabajo. Esta revista se |lama
TRABAJO Y UNION. No vamos
a renegar ahora de nuestros
principios.

Trabajamos por necesidad vy,
porque hemos trabajado, vivi-
mos$ mucho mejor, cubriendo in-
cluso necesidades de los que
no pueden hacerlo.

También sabemos que explo-
tar al hombre estd muy mal vy
pensar solo en el lucro esta muy
feo. Devolver al trabajo su di-
mension humana es muy impor-
tante, y la reflexién y lectura
del texto de Juan Pablo |l pue-
de ayudarnos a entender el por-
qué y el para qué de nuesiro
trabajo, sin convertirlo en un fe-
tiche adorable, pero sin rene-
gar de él como si nada aportara
a nuestras vidas.
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Berri Laburrak

UME ZAINTZA DE ARRASATE:
NUEVA ASOCIACION A C.L.P.

El Consejo Rector de Caja Laboral Popular, en
sesion celebrada el pasado 30 de Septiembre, acor-
do admitir como socio colectivo a la Cooperativa de
Ensefianza UME ZAINTZA de Mondragon.

UME ZAINTZA naciéo como Guarderia Laboral In-
fantil en 1970 bajo la cobertura juridica y funcional
de Auzo-Lagun, constituyéndose en Cooperativa in-
dependiente en septiembre de 1980.

Como particularidad, podemos indicar que su ob-
jeto social educativo se dirige a nifios con edades
comprendidas entre uno y seis aios. Su nimero ac-
tual de alumnos se eleva a 107.

ORONA: MEDALLA A LA EXPORTACION

La prestigiosa editorial Ofice, que publica diver-
sas revistas relacionadas con la exportaciéon, ha
concedido a la Cooperativa ORONA, de Hernani, la
Medalla de Oro a la Exportacion, correspondiente al
ano 1980, en mérito a su trayectoria ascendente ex-
portadora. En este sentido, cabe destacar que ORO-
NA exportara el presente ejercicio, 1981, el 25 por
100 de sus Ventas totales.

KILOMETROAK-81

Los acontecimientos dejan huella mas o menos
profunda segtin la intensidad como se hayan vivido.

En Arrasate, la experiencia vivida el 4 de Octubre
con motivo de la celebracion de Kilometroak-81 ha
dejado un marcado impacto de satisfaccion.” La'pre-
paracion, desarrollo y culminacién de todos los actos
programados han servido para que el pueblo de
Arrasate se haya tomado el pulso a si mismo y haya
constatado que su vitalidad y capacidad de creativi-
dad es optima.

Es tentador valorar Km.-81 con estadisticas y ré-
cords en numero de personas y dinero. Hay valores
no medibles que se han puesto de manifiesto con
motivo de este acontecimiento: la entrega generosa
de cuantos han participado directamente en la or-
ganizacion, la acogida entusiasta del valle a cuantos

atendieron la convocatoria, la participacion alegre
de cuantos son sensibles a los valores que nos
unen...

El catalizador que puso en sintonia a un Pueblo
fue la posibilidad de poder organizar un aconteci-
miento popular que pusiera de manifiesto el ansia
de elevar y perfeccionar la cultura euskaldun. El
motivo: poder sufragar el cuantioso déficit por cons-
truccion de una lkastola.

El nucleo organizador, basado en experiencias an-
teriores, examind todos los pormenores que hacia
viable el circuito. Faltaba Gnicamente, por imprevisto,
qué tiempo se tendria el dia 4 de Octubre. La pre-
vision resulté sencilla.

Las monjas meteortlogas de Santa Clara de Za-
rauz consiguieron un dia espléndido el domingo
dia 4, tras una semana lluviosa.

La idea motriz que arropé toda actividad fue la
de marcar como dia popular de las lkastolas el
acontecimiento de Kilometroak.

Habia que dar una imagen cualificada del aconte-
cimiento. Publicidad y Relaciones tomaron esto como
objetivo. Se implico a organismos publicos. Eusko
Jaurlaritza, Diputacion, Ayuntamientos respondieron
generosamente con la presencia de sus maximos re-
presentantes y con su ayuda monetaria, se implico
a entes particulares. Empresas colaboradoras cedie-
ron personal, ofrecieron sus servicios gratuitos o
pagaron espléndidamente su propaganda.

El esfuerzo a realizar no se valoré en pesetas que
habia que recaudar. La prensa, radio y televisién di-
fundieron los actos celebrados: Semana Cultural y
de Espectaculos, Exposicion de Pintores vascos, ac-
tos deportivos..., esparcieron el ambiente célido y
festivo que Kilometroak depard a todos los que par-
ticiparon directamente en él.

Se necesitaban dos mil personas para el control
y desarrollo del dia. Organizacién perfecta, cada uno
en su puesto, efectividad al méaximo, fue la con-
signa. Sociedades, Cuadrillas, Alumnos de lkastolas,
Scouts, Alumnos de Escuela Profesional, Estudiantes,
Profesores, Baserritarrak, Obreros..., atendieron ta-
bernas, montaron casetas, bares, comedores, puen-
tes, abrieron caminos, sefialaron con estacas y cintas

el recorrido...

El circuito, 7 km. Mondragdn-Garagarza, resulté
un recorrido encantador, Garagarza entregdé todo su
encanto de plaza, pueblos, campas. Alli cerca, vi-
gilante, la cueva de Leize-Txiki, sudores de D. José
Miguel Barandiaran que con su presencia en el cir-
cuito testimonio que las raices hechas piedra, estan
aln vivas.
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V. LA MEDIGINA TRADICIONAL CHINA

LA ALIMENTACION

(QUE COMEMOS?

Tantas cosas influyen en el hombre
que muchas de ellas se escapan a
nuestra prevision. Hechos tan cotidia-
nos como puede ser la alimentacion
contribuyen enormemente a la forma
de ser del hombre.

En el siglo XIV los médicos tibetanos

renunciaron a la cirugia. La enferme-
dad. decian. es provocada por los de-
monios, por el medio, el comporta-
miento y la alimentacion. Pero la bue-
na salud dependia de que se tuviera
o no un buen «karma», la combina-
cion de una forma de vida correcta
y la expresion del propio ser real
en la suma total de pensamientos, pa-
labras y acciones. Sobre este parti-
cular dice George Sheehan, médico y
corredor de fondo:

«No existe mejor descripcion posible de la causa de la plaga del
siglo XX: Las enfermedades de las arterias coronarias. Los de-
monios de la frustracion, la ira, la culpabilidad o el fracaso; un
medio caracterizado por la tension intolerable; las conductas ba-
sadas en la autorrepresion, la evasion y la negativa; una dieta ali-
menticia destinada a satisfacer las emociones. Todos estos factores
provocan un mal «karma» y el derrumbamiento de funciones cor-
porales esenciales. La catastrofe debe producirse antes o despuésn».

Una dieta alimenticia... puede ser
la clave de la salud o de la enferme-
dad, aunque esto, aqui y ahora, nos
suene a chiste y no hace ni falta men-
cionar la causa: leche desnaturaliza-

da, carne con hormonas, lechugas ti-
foideas, foie-gras con pesticidas, me-
jillones al petroleo, pescados congela-

dos al mercurio, aceite-colza desnatu-
ralizado, agua potable con residuos fe-
cales, esparragos radiactivos, refres-
cos de naranja sin naranja, mariscos
al borico, frutas con pesticidas, cerea-
les con plaguicidas..., jpara qué se-
quir?

Y como contrapunto humoristico, si
algo de humor puede haber en todo

esto, cien modas alimenticias y miles
de investigaciones sobre dietética.
Casi todo ello destinado a luchar con
tra el acimulo de grasa. La facilidad
con que se acumula la grasa es algo
que alarma a todo el mundo. Y hay
que tener bien presente que en la
lucha contra la grasa no caben mila-
gros realizados en noventa dias, ni
dietas de choque, ni ejercicios reali-
zados dos veces por semana. Las per-
sonas que inventan esas innumerables
dietas creen que la forma légica de
abordar este problema consiste en
reducir el nimero de calorias. Como
dice Sheehan «se han olvidado de
que el ser humano es el tnico animal
que come cuando no tiene hambre y
de que sus dietas no funcionaran a
menos que el ser humano recupere
algo de su animalidad». Una persona
debe de comer lo suficiente para cu-
brir las necesidades de calorias reque-
ridas por su actividad fisica. Todas las
deméas sobran. Cuando la vida es mue-
lle, facil, sedentaria, sobran més de la
mitad de las calorias que ingerimos y
empezamos a preocuparnos de las
dietas y regimenes. Si se hiciese ejer-
cicio suficiente regimenes y dietas se-
rian de todo punto innecesarios. Y
para demostrar esto ahi estan las
comunidades de Vilcabamba (Ecuador),
Hunz (Pakistdn) o Abkhazia (URSS)
donde la gente trabaja duro muchas
horas al dia hasta cumplir los ochen-
ta, noventa, cien o incluso méas anos
y en las que el nimero de calorias
diarias es inferior a dos mil.

(QUE HAY QUE COMER?

En nuestra sociedad la gastritis, la
tlcera, la dispepsia, la flatulencia, el
estrefimiento son casi comunes. Lo
mismo podemos decir de la arterios-
clerosis, artrosis, gota, diabetes, hi-
pertension. En todas estas enferme-
dades la alimentacién juega un papel
primordial.

;Qué hay que comer? No vamos a
entrar en el tema de lo qué come-
mos, pues ya tenemos en nuestro
ambito publicaciones que nos infor-
man de =llo. Recordar si que hay que
elegir muy bien, pues hemos llegado
a tal extremo que no nos parece exa-
gerado decir que en muchas ocasio-




nes de lo que se pone sobre la mesa
lo mas comestible son las flores que
la adornan. Las publicaciones sobre
alimentacion, dietética y nutricidn,
inundan el mercado exponiendo cada
una sus teorias y aportando sus prue-
bas, hasta ahora ninguna concluyente.
Una publicidad insistente y sin freno

- condiciona también lo que elegimos a

la hora de comer.

La alimentacién inadecuada, no sélo
por la cantidad sino también por la
calidad, puede ser origen de proble-
mas fisicos y psiquicos. Hoy dia se
sabe, o mejor se sospecha, con bas-
tante fundamento que en el origen de
la depresién, irritacién y astenia (can-
sancio acusado sin causa aparente),
tan frecuentes hoy dia en la poblacién,
la comida parece jugar un papel im-
portante,

El organismo precisa un aporte equi-
librado de hidratos de carbono, pro-
teinas, grasas, vitaminas y minerales.
Cualquier régimen que garantice este
aporte es considerado bueno; pero
ojo; la calidad de los hidratos de
carbono no es la misma; los hay «bue-
nos» y «malos»; y lo mismo podemos
decir de los otros grupos de alimen-
tos.

Nuestra sociedad tiende a un con-
sumo excesivo de hidratos de carbono
y azicares refinados. Estos glicidos
son la principal fuente de energia de
nuestro cuerpo, pero en estado refi-
nado son absorbidos demasiado de-
prisa alcanzando concentraciones al-
tas en sangre, provocando un incre-
mento de la secrecion de insulina,
que se acompana también de un in-
cremento de la actividad de la adre-
nalina. La irritabilidad, la ansiedad...
hacen su aparicion y, a la larga, el
sistema regulador del azucar en san-
gre se deteriora. Curiosamente, en
los paises donde no se consumen es-
tos azticares refinados la diabetes es
una rareza.

Si a esto anadimos los demas pro-
ductos estimulantes, que nos tienen
esclavizados como el café, el alcohol,
el té, la sal, la pimienta..., y tantos
otros, nos daremos cuenta de la in-

fluencia del alimento en el carécter
de las personas y por consiguiente en
su comportamiento.

Macrobidticos,
rianos...

naturistas, vegeta-
todas las escuelas y tenden-

cias tienen sus normas sobre lo que
debemos comer o lo que no, y las
iremos viendo cuando hablemos de
ellos. Por ahora, de forma un tanto
genérica, nos limitaremos a aconse-
jar sobre los siguientes puntos:

Secos...

® Hay que disminuir y a ser posible eliminar el consumo de azi-
car refinado y por supuesto de productos elaborados con ella.

@ Los aceites que se consuman deben de ser los que se obtienen
por simple presion del fruto en frio y que no precisan trata-
miento industrial, ya que éste destruye acidos grasos esen-
ciales, fermentos y vitaminas. Entre estos aceites el mejor
es el de oliva virgen o natural y también el de girasol y maiz.

@® Aunientar el consumo de frutas naturales (no enlatadas), hor-
talizas, verduras, cereales, y frutos secos.

@® Disminuir el consumo de carnes y grasas animales.
@® Aumentar los alimentos con alto contenido en fibras, residuos

¢{COMO HAY QUE COMER?

Si algo esta haciendo polvo nues-
tro aparato digestivo es la forma irra-
cional que tenemos de comer. Depri-
sa, sin masticar, con acompanamiento
de abundantes liquidos..., y. claro, el
aparato digestivo se queja: molestias,
gastritis, estrefimiento, pesadez... Sin
miedo a caer en la exageracion pode-
mos decir que un 95 % de los pade-
cimientos digestivos desaparecerian
vigilando la calidad de los alimentos
y el como los comemos.

En primer lugar, hay que masticar
bien, hay que ftriturar los alimentos
en la boca hasta reducirlos a una
pasta. La masticacion es imprescindi-
ble para una correcta digestion y para

una buena asimilacién de los elemen-
tos nutritivos. Se desmenuzan los ali-
mentos pero ademds se provoca la
secrecion de saliva y la mezcla de ésta
con los alimentos. La digestion em-
pieza en la boca. Y hoy dia no se
mastica, se traga.

La otra observacion importante es
el aporte de liquidos durante la comi-
da. No sélo este aporte es innecesa-
rio, pues los alimentos ya llevan un
alto porcentaje de agua, sino que ade-
mas su ingestion da lugar a que se
forme en el estomago una especie de
estanque donde sobrenadan los ali-
mentos, dificultando  extraordinaria-
mente la accién mecdnica y quimica
que el tubo digestivo realiza sobre el
bolo alimenticio. No se deben ingerir
liquidos hasta por lo menos hora y
media después.

Si se observan estas~dos sencillas reglas, buena masticacion y no
ingestion de liquidos, vera con asombro y agrado que sus diges-
tiones son tan correctas que ni se enterara de ellas y que muchas
molestias desapareceran sin mas.




Hemos dicho al principio que son
cientos las tendencias en dietética.
Hoy, y para terminar con este capitulo
de la medicina tradicional china, va-
mos a ver qué nos dice la Macrobio-
tica.

LA MACROBIOTICA

La Macrobidtica, ya lo hemos dicho
otras veces, va mas alld de la alimen-
tacion, pero establece que ésta es
una de las bases principales para cam-
biar de estado al hombre enfermo. En
nuestro pais se conoce superficialmen-
te y desde hace poco tiempo. Su ori-
gen es antiquisimo como la acupun-
tura y como en ésta el sustrato filo-
séfico es la existencia en el universo
de leyes inmutables regidas por dos
fuerzas antag6nicas y complementa-
rias, el «yang» y el «yins, contraccion
y expension. Actian juntas a cada
momento. hay muchas publicaciones
sobre el particular y no vamos a ex-
tendernos més que lo suficiente para
exponer las normas mas importantes
de la alimentaciéon macrobidtica. Estas

son:

embutidos, etc...

de arroz.

caso del yogurt, kefir...

pre sal marina.

todo cocida.

muy cuidadosamente.

Disminuir y suprimir los alimentos de origen animal: carnes,
pescados y, todos sus derivados como son los jamones, los
Las tnicas carnes que se pueden tolerar,
caso de que se quiera ingerir carne animal, deben ser de
ave o pescado blanco. Pero lo mejor, evitarlas.

2. Aumentar el consumo de cereales integraies. El cereal de
mayor consumo debe ser el arroz integral. Se le considera
como uno de los alimentos mas completos que existe y cada
dia se van descubriendo nuevas e importantes propiedades

3. Aumnentar el consumo de frutas y verduras sin que se so-
brepase a la cantidad de cereales por comida. En ésta deben
de prevalecer siempre los cereales.

4. Eliminar por completo el azicar refinado. La utilizacién con-
tinua del mismo es nociva para la salud.

5. Adoptar el consumo de algas marinas por su gran riqueza en
vitaminas y sales minerales.

6. Eliminar el consumo de leche animal a partir de los siete
anos pues el aparato digestivo del adulto es incapaz de di-

gerirla correctamente. Si se desea tomar leche hay que ha-
cerlo de forma que esté parcialmente digerida como es el

7. Disminuir el consumo de sal en las comidas y utilizar siem-

8. Sustituir el pan blanco por pan integral.

9. Comer fruta: por excelencia se recomienda la manzana, sobre

10. Consumir productos realizados laboriosamente con sustancias
naturales como el gomasio, salsa tamari...

11. Las especias, picantes, vinagre..., se desaconsejan.

12. La masticacion y salivacion de los alimentos ha de hacerse

La macrobidotica ha aportado cosas
muy importantes al tema de la ali-
mentacion y en lineas generales no
se le puede digcutir su gran parte de
verdad. Pero en los tiempos que corren
su puesta en practica de forma inte-
gral, total, es muy dificil, por no decir
caso imposible. Eliminar «los produc-
tos quimicos» actualmente es casi
utopico. Ningln cultivo de cereales se

ve libre de la utilizacion de plaguici-
das e insecticidas. La cosecha, y por
tanto el negocio, se pueden ir a pique
si no se utilizan. Los abonos que ac-
tualmente se utilizan son pura quimica
de laboratorio. En nuestro medio la
tnica solucion seria el poder dispo-
ner cada uno de su propia huerta y
cultivo que garantizase la pureza de
lo que se come.




DESDE LAS COOPERATIVAS DE
LEA - ARTIBAI

EDUCACION EN LAS COOPERATIVAS

AHORA, ALEMANIA Y JAPON

Aquel amigo cooperativista que visi-
t6 Rochdale y cuyas impresiones se
expusieron en el nimero anterior, ha
andado este verano por el Japon. An-
tes habia andado por Alemania.

Tras visitar esos dos paises, ha
vuelto mas confirmado en la idea que
trajo de Rochdale: Que la educacion
es muy importante, algo fundamental,
en el Cooperativismo.

Con la palabra Educacién no se re-
fiere a las formas corteses de con-
ducirse en sociedad. Se refiere al cul-
tivo interno de los conocimientos vy
tendencias del hombre.

LO QUE HA VISTO

Lo que ese amigo ha visto con sus
propios ojos (y eso impresiona mucho
més que lo que se sabe por informacio-
nes recibidas de otros) ha sido que
dos paises tras perder una guerra y
quedar arruinados, de nuevo van en
cabeza en cuanto a prosperidad mate-
rial.

Se da ademas la circunstancia de
que ninguno de esos dos paises posee
fuentes importantes de materias pri-
mas, si se exceptian las minas de
carbén de Alemania.

;Dénde esté la explicacién para ese
renacimiento?

Estd en que esas naciones perdie-
ron muchos hombres y muchas co-
sas (fabricas, instalaciones, puertos...)
en la guerra, pero dentro de los hom-
bres supervivientes se conservaron, a
pesar de las incautaciones de guerra
y los destrozos de las armas, los co-
nocimientos y las tendencias adquiridos
con la Educacion, cosas que afortunada-
mente son inalienables.

EL ASPECTO INDESEABLE
DE LA EDUCACION

Ese aspecto estd en que al ser la
Educacién una cosa interior y perso-
nal se va a la tumba con el hombre.

Qué cosa tan buena seria que los co-
nocimientos adquiridos con muchos es-
fuerzos, las buenas disposiciones vy
tendencias generosas logradas dificul-
tosamente, se pudieran dejar a los
herederos, como se deja una huerta o
un paquete de acciones... Pero, no.
Cada hombre ha de adquirir personal-
mente sus bienes interiores.

Por eso se necesita la Educacién con-
tinuada a lo largo de las generacio-
nes.

Una generacién cooperativista, cuan-
do se vaya, se llevara consigo toda
su Educacion. Para que el espiritu coo-
perativista perdure, la Educacion ha de
continuar.

EDUCACION PERMANENTE

No solamente a lo largo de distintas
generaciones. También a lo largo de
la vida del socio cooperativista.

;Por qué?

Porque el egoismo que todos lleva-
mos dentro y que no se extingue nun-
ca, va erosionando con su materialis-
mo e individualismo los principios ac-
tivos del Cooperativismo.

Y también porque los grandes prin-
cipios generales del Cooperativismo

W
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han de ir dando soluciones concretas
en las situaciones sociales y econd-
micas que constantemente van varian-
do.

LOS JOVENES A LA ESCUELA,
¢Y LOS ADULTOS?

Para transmitir a los jévenes la Edu-
cacion tenemos una Escuela laboral.
Para dar a los adultos la Educacion
Permanente la escuela mas indicada es
la misma cooperativa.

Se comprende que una Empresa de
otro tipo no haga de Escuela de Edu-
cacion. No necesita que sus trabaja-
dores tengan un modo especial de
pensar y comportarse. A lo mas le
intleresa darles competencia profesio-
nalt.

Pero una Cooperativa no es solamen-
te una Empresa de produccién ordena-
da principalmente a obtener buenos
beneficios econémicos. Es una Empre-
sa de produccién nacida de un modo
determinado de pensar y con unas
reglas de accién bastante especia-
les.

Ese modo de pensar y de actuar es
el que estd necesitado de cultivo cons-
tante. En eso consiste la EDUCACION.

;Que qué podrian hacer las Coope-
rativas para dar esa formacién perma-
nente? Los modos concretos pertene-
cen a la inventiva y, posibilidades ma-
teriales y grado de interés de cada
Cooperativa.

lankide 7



Sail honen lehenengo lantxoan azaltzen genizkien
irakurleai Bilbon izandako kongresoaren helburuak
eta egun haietan eztabaidatutako gaiak. Gaurko arti-
kuluxka honetan, atari gisa et gainetikako ikuspegia
ematearren, Euskal Herria eta beste bost eskualde
europarrak alderatuko ditugu, dato bidez, euren aste-
ko antzekotasunak eta ezberdintasunak ezagutu di-
tzagun.

Kongresoan sortutako eztabaida bizia hauxe izan
zan: haren erdal izenburuak zioen bezelaxe euskal
ekonomia «en declive» dagoen ala ez. Ez det uste
hemen erakutsiko ditugun datoekin horrelako gal-

Jendetzaren bilakaera

Euskal Ekonomia et

JOSU IRIGOIENM

dera bati baietz edo ezefz borobila emateko moduan
gaudenik, baina, hala ere, argi apur bat emango di-
gutelakoan nago.

Zenbait datok honako hau erakutsiko digute argi
eta garbi: euskal krisia besteena bezain zaharra izan
ez arren, urte gutxitan, 1966 urtetik hona, erabat oker-
tu da. Baina, joan gaitezen banan banan.

Jendetzaren bilakaerak, esate baterako, askoz ere
tasa (porzentai hazkundea) altuagoak erakuste ditu
Euskal Herrian; beraz, aldagai (variable) honek ez
du oraindik jaso, gure artean, krisiaren eragina.

—milaka biztanle—

1961 1970 1974 1978
SATTR 75 areiva Kveireay ik Ay oo Ao s b nibia MR R s i 1.073 1.120 1.108 1.077
LLOTENA 0.l winspspiasmests oyl o aas ceeminsl s sasiocnss Eeshors oeetsaniee] | 2172 2.296 2330 2318
GRlEs b0 et et s B res pmabed LS AR R el dwot 1.635 2717 2,759 2,768
ESPOCIA 7ol Srabnt iher T mes o3 fian e e ST it o]l 5184 5.214 5217 5.179
N RlONIAl 8 id e st fresh soe s el asey e Gees Sl 4896 5.098 5.155 5.165
Eusical Herria . -on iy s O v e o i 1.829 2,344 2514 2,670

Jendetzak eutsi dio hazkundeari orain arte, nahiz
cta, azken urtcotan, saldo migratorio negatiboen itza-
la gaincan cgon Euskal Herrian. Hala ere, jendetza-
ren alde egite hori zaharragoa degu alderatutako
beste bost eskualdectan, urrengo koadroan ikus di-
tekenez.
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Bataz besteko urteroko saldo migratorioak

—1.000 biztanle bakoitzeko tasa (%)—

61 —69 74 — 5 75 —- 78
Sarre —1,1 —1,6 —38
Lorena —35 —4.2 —6,5
Gales —0,6 1,9 14
Escocia —6,3 —3.0 —22
Valonia () &, (*)
Euskal Herria 83 23 —0,84

(*) Datorik ez.



Buropako Eskualdeak (11)

ALK.A. -

C.L.P.)

Baina, berriagoa izan arren, krisis gogorki astindu

~ du Euskal Herria. Gainerako eskualdeetako (Valonia-

koa izan ezik) langabezia tasa ehuneko 5-en inguruan
daudelarik, Euskal Herrikoa ehuneko hamarretik go-
rakoa da.

Langabezia tasa (%) 1979

%
Sarre 49
Lorena 45
Gales 4,7
Escocia 54
Valonia 7,7
Euskal Herria 11,1

Beste ezberdintasun bat, eskualde bakoitza bere
Estatuaren barruan nola dagoen kokaturik aztertze-
tik atera diteke.

Langabeziaren bilakaera Estatu bakoitzeko mediarekin

alderaturik (Estatu bakoitzeko media = 100)
1973-1975 1975-1979
Sarre 82,6 1304
Lorena 102,9 126,5
Gales 91,9 109,4
Escocia 80,1 115,9
Valonia 100,23 99,02
Euskal Herria 548 97.3

Ikusten danez, cuskal egoera besteena baino ho-
bea da, baina ez du irakurleak ahaztu behar azken bi
urteetan Euskal Herriko egoera erabat okertu dala
eta koadroko datoak diferenteak izango lirazke 1980-
1981 urtectako datoak hartuak izango ba lira.

Antzerako ondorioa topatzen da errenta/biztanle
erlazioa aztertzean. Euskal Herria cspainiar media-

ren gainean dago eta europar eskualdeak beren es-
tatuetak mediaren azpian.

Bamme Produktu Osoa Estatu bakoitzeko mediarekin
alderaturik 1977 (Estatu bakoitza = 100)

B.P.O.
Sarre 88,7
Lorena 979
Gales 90,8
Escocia 975
Euskal Herria 125,6

Hala ere, balio absolutoak hartu ezkero, Euskal
Herria europarren atzetik geratzen da.

Eskualdeen arteko alderapenak esanguratsuak izan
ditezen, dato gehiago, alderdi kualitatibo eta ikuspegi
dinamikoz horniturik egon behar lukete. Hasieran
esan bezela, gaurko dato hauekin ez degu azterketa
sakona egin nahi, baina, hala ere, honako ondorio
hauek azpimarratu ditezke:

e FEuskal krisiak, berriagoa izan arremn, 0so egoera
latza ekarri dio gure ekonomiari.

® Naiz eta Espainiaren barruan aurreratuenetakoa
izan, Europako eskualdeak baino azpidesarroila-
tuagoa dago Euskal Herria.

e Lehendik desarroilaturik ziran eskualdeetan izan
diran bilakaerak eta joerak interesgarria gertatzen
da Euskal Herriaren etorkizuna ikertzeko eta baita
nolako neurriak hartu ditezken ezagutzeko ere.
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- Convulsion en la

EN EL CORAZON DE LA CRISIS

Heme aqui que he sido tachado por unos de
caustico y por otros digno de ponerme bajo rejas
por repdrter malintencionado. Bueno, son gajes del
oficio de «plumista» pedestre y, como tal, sometido
al juicio de la opinién publica. Viene a cuento este
breve inciso, para acusar recibo de juicios, en ré-
plica unos, privados otros.

Bien es verdad que no esta el tiempo para gastar
bromas, pues la onda depresiva de la crisis sigue
su trayectoria incontenible, hasta el punto de que
los sintomas de cambio apenas son perceptibles y
los pregoneros de la mejoria lo son méas de oficio
«sus politicas» que auténticos conocedores de la
situacion.

Las cifras cantan y los hechos desnudan cada
dia a los cantores de la esperanza que no llega. Los
estudiosos, esta vez de Caja Laboral, han sometido
a chequeo anual a la comunidad del Pais Vasco y

Los estudiosos, esta vez de Caja
Laboral, han sometido a chequeo
anual a la comunidad del Pais Vasco
y no se muerden la lengua. Anuncian
nada menos que el cataclismo eco-
noémico si, a corto plazo, no media
un cambio en el rumbo de la eco-
nomia.

JESUS L2

no se muerden la lengua. Anuncian nada menos que
el cataclismo econémico si, a corto plazo, no media
un cambio en el rumbo de la economia. El estudio
pone el grito en el cielo. clama a todos los vientos,
para que las fuerzas todas se pongan a batallar y
salvar al Pais Vasco, en escorada andadura. La
nuestra estda sometida a doble presion: la genérica,
que es igual para todo el mundo, y la especifica ¢=
nuestra tierra, recalentada por los avatares socic -
les y politicos.

Con todo, a pesar de que los cenéculos de la
«inteligencia» braman exponiendo la grave situacién,
el personal no parece sensibilizado con la situaclén;

Y seria realmente estipido que
un pueblo que se ha comprometido
hasta los tuétanos en su lucha poli-
tica, se deje atrapar ingenuamente
en la trampa de la dejacion de lo
econémico cuando en realidad, para
consolidar su avance politico, nece-
sita disponer de capacidad econé-
mica.

a juzgar por la traca exterior y la marcha gloriosa de
los «pub» y asimilados, da la impresién de que aqui
no pasa nada y todo sigue igual.

Y, sin embargo, la inhibicién colectiva la vamos
a pagar cara, porque no es sélo problema de que falte
trabajo en un momento, sino que esta a la vista la
hemorragia de profesionales en busca de nuevo lu-
gar, a falta de espacio en este pais nuestro.

Y como todas las cosas van a su punto natural,
el nuestro también ird al suyo, el de la dependencia
de los poderes extrafnos y la emigracion, aunque nos
suene mal.

El enorme esfuerzo colectivo en busca de la iden-
tidad perdida no culminara hasta tanto seamos ca-
paces de controlar el meridiano econdmico. Y seria
realmente estipido que un pueblo que se ha com-
prometido hasta los tuétanos en su lucha politica, se
deje atrapar ingenuamente en la trampa de la de-
jacion de lo econémico cuando en realidad, para
consolidar su avance politico, necesita disponer de
capacidad economica.

A titulo tedrico es dificil estar en desacuerdo
con esta tesis; pero en la vida practica, a la hora de
lanzar los slogan, de concienciarse con los proble-
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mas importantes, apenas salen a la luz pdblica mas
que resultados y culpables: el paro y los responsa-
bles tnicos.

Sin embargo, colectivamente, comunitariamente,
no hay una accion solidaria de autoexigencia, de aus-
teridad, en definitiva de elaboracion de nuevas pau-
tas de comportamiento global que vayan a hacer re-
surgir un pais necesitado, pero rdapidamente, de una
cura de humildad y moderacién en todos los drde-
nes, para situar en justo punto el falso nivel de vida.

NUEVOS MODOS DE GESTION

El horizonte préximo se intuye enormemente com-
plejo y problemético, diriamos casi traumatico, por
lo que dificilmente las recetas conocidas serdn uti-
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les a la hora de aplicar a esta enfermedad aparen-
temente incurable: la crisis.

De momento, el paro es el recurso convencional, a
falta de otros medios sustitutivos. Para colmo, la pi-
caresca no conoce fronteras y también en esto debe
de haber, y gorda.

La ola depresiva zarandea a tirios y troyanos, y
las cooperativas, algunas al menos, seglin sectores,
son golpeadas a punetazos por un mercado enloque-

resarial

cido y en declive. Las férmulas convencionales, las
que arreglan de momento el desaguisado nacional,
no nos sirven, ya que, a la hora’'de girar, no podemos
ir mas alld de nuestros bolsillos, y no tenemos a
mano la caja sin fondos de la seguridad social. La
imaginacion y la adaptacion a corto cobran un acen-
to especial en nuestro caso.

El ser cooperativo, tal como lo tenemos conce-
bido en nuestra experiencia, es algo separado y au-
tonomo de las reglas generales, y es seguro que
pocos o muchos de los que estdn en su seno, se
autocuestionaran la bondad de una férmula que no
tiene solucion absoluta de todos los problemas, ya
que depende. en cuantia cada vez mdas creciente
cuanto mayor es su tamano o dimensién, de los
parametros del sistema.

Planteado asi, en términos genéricos, puede ser
objeto de censura y de contestacion mas o menos
ruidosa. Pero, con contestacion o sin ella, la reali-
dad es la que es, y los medios han de aplicarse con
la urgencia que la situacion demanda, poniendo en
causa sistemas y meétodos, sin rubor, porque quien
manda es la necesidad y no la teoria o la especula-
cion ideoldgica.

Y. al hilo de estas reflexiones, también hay que
sacar a colacion esa nueva palabra magica, la RE-
CONVERSION, que a punto estd de resucitar a todos
los «Ldzaros», muertos tiempo ha, y condenar a sa-
nos, asi por la brava. Es mas, hasta se regatea el
derecho equivalente a los vivos, a través de refina-
das argucias juridicas, olvidando la realidad existen-
cial de unas unidades productivas de importancia y
significado en el contexto estatal. La polémica esta
en el aire y veremos en qué aterriza.

Dejando de lado esta incursién a la problematica
de la reconversion, enganchamos con el pérrafo
anterior. Estamos donde estabamos, Gnicamente con
nuestros propios medios, humanos y financieros. Y
es con ellos con los que nos vamos a enfrentar, a
corto plazo, con la realidad de la explotacién de la
empresa. E|l signo de esa explotacion es sagrado a
la hora de vaticinar la supervivencia o muerte de la

Estamos donde estabamos, (ni-
camente con nuestros propios me-
dios, humanos y financieros. Y es
con ellos con los que nos vamos a
enfrentar, a corto plazo, con la rea-
lidad de la explotacion de la em-
presa.




empresa en tiempo. Hasta el punto de que el como
utilizar y combinar los recursos es parte de la cien-
cia empresarial y adopta la forma de «estrategia ra-
cional» reposada cuando las cosas discurren por las
vias normales, pero, cuando el tiempo apremia, se
apela a lo que quizd no exista en el trafico conven-
cional pero es real: «la estrategia de la necesidad»,
estrategia que pone al descubierto soluciones de ur-
gencia, medios excepcionales, para llevar a sus va-
lores logicos la linea de flotacién de la empresa.

En nuestro articulo anterior nos referiamos a los
instrumentos que estan en curso de debate y apli-
cacion como son: calendario desplazado, calendario
movil, y hasta se dejaba ver la posibilidad de repartir
la escasez del trabajo disponible, si llegara el caso.
Mas dejamos algo importante en el tintero: la movi-
lidad de la Mano de Obra Indirecta en términos hasta
ahora desconocidos.

Estamos apegados a la cultura que considera «mi
puesto de trabajo» como algo inamovible, salvo pro-
mocion o voluntariedad. Sin embargo, con las expecta-
tivas de futuro, habra que hablar menos de «mi pues-
to de trabajo» y mas de ejercitar el trabajo alla
donde realmente existe.

Estamos apegados a la cultura
que considera «mi puesto de traba-
jo» como algo inamovible, salvo pro-
mocién o voluntariedad. Sin embar-
go, con las expectativas de futuro,
habra que hablar menos de «mi pues-
to de trabajo» y mas de ejercitar el
trabajo alla donde realmente existe.

L]
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De hecho, la Normativa de Ubicacién de la Mano
de Obra Indirecta de la Organizacion Exterior recoge
un nuevo concepto, que es el de la movilidad terri-
torial, que surge cuando realmente no hay posibili-
dad de contar con trabajo alli donde uno habitualmen-
te vive, o cuando las necesidades de la empresa apre-
mian y exigen la prestacion alld donde sea ne-
cesario.

Esta ouligacién viene de la mano de la l6gica
de la empresa comunitaria, que fuerza a utilizar la
capacidad profesional disponible antes de acogerse
a la figura convencional del desempleo que, en teo-
ria, solamente debe emplearse en situaciones de
no trabajo efectivo a escala colectiva, o por mani-
fiesta y clara inadaptacion.

. Estamos, pues, en puertas de movimientos desco-
nocidos, rupturas con los habitos convencionales,
para enfrentarnos con la crisis, que la tenemos to-
dos a cuestas. Es un proceso natural de acomoda-
cion a la situacion, con la diferencia de que, en
nuestro caso, tenemos que operar con lineas extra-
ordinarias en la gestion.

La empresa se parece, en parte al menos, a los
drganos vivos: nace, crece y muere, pero se dife-
rencia en que puede trascender en el tiempo, si es
capaz de acomodarse a las exigencias evolutivas
del sistema y reproducir beneficios en cuantia ade-
cuada a la naturaleza de la actividad.

El compromiso del cooperativista es diafano: na-
die le va a subrogar de la tltima decision sobre los
supuestos que hacen que la empresa sobreviva o
muera. Es él mismo, ante si y ante todos, el que
asume la responsabilidad de sancionar, con su voto
personal, con su opinion comprometida, las medidas
conducentes a situar en cada momento a su empresa
en flotacion competitiva.



UN OBJETIVO
EN LA
RECUPERACION
DE

EUSKADI

El itinerario obligaba a reencontrar la loma 0 mo-
gote de Santa Barbara, lugar que ocupa el centro ur-
bano y al que los mondragoneses se empenan en dar-
le la espalda.

UN OBIJETIVO

Los caserios Ibarreta-Goikoa, Olia e Ikutixo, que
siempre han estado alli pero no se conocian, han sa-
lido al paseo para ofrecer su apoyo a través de ca-
minos de «gurdiak» y decir que también han con-
tado a la hora del esfuerzo. Udalaitz, «que nos vio
nacer», urgoniano y sefiero, atisbaba la caravana, vi-
gilante una vez mas de lo bueno y lo malo que pasa
en Arrasate.

A zancadas y con ilusion se han recorrido los sie-
te kilometros y medio que, desde Santa Barbara a
Garagarza y retorno, previé el comando organizador

Mujeres y hombres, maduros y jévenes, politicos y
cientificos, clérigos y deportistas, gente conservadora y
gente «progre», de todo y para todo hubo en el fes-
tival que sefiore6 a un pueblo por un dia, que ade-
mas no se mojo con la lluvia, aunque prometia ha-
cerlo, hasta treinta minutos después de que termina-
ra la cabalgada.

Pudo decirse que existia un objetivo claro y que
tddos respondieron —hasta los meteoros— con lar-
gueza, y cabria afadir que ese dia, recordando a
Arquimedes: «Habia un objetivo y con él se pudo
mover la Tierra».

del «Kilometroak 81» en Arrasate, en beneficio de la
Ikastola San Francisco Javier.

Los organizadores hablan de 90.000 participantes. UNA SITUACION
Otros, mas prudentes, hablan de 50.000. Cualquiera de
las cifras es importante, como lo ha sido la recauda-
cion que ha podido dejar, a favor de la Ikastola, 20

millones de pesetas. Y esto se ha hecho porque ha habido un objetivo
claramente expresado al que nadie puede oponerse

Todo fue bien hecho. El emblema, boina, rueda, y porque, por encima de cualquier ideologia, credo,
‘circulo con aspas rotativas, que hablan de dinamica, sentimiento o tendencia, existen valores que no se

cuestionan: la cultura, la identidad de un pueblo, el |

movimiento, ¢énfasis en algo que hay que desentume-
trabajo, la solidaridad.

cer para provocar nuevas ilusiones.
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Habria que interrogarse seriamente a través de

™) la espléndida realidad observada si fue todo artificial,

coyuntural, atipico o simplemente perecedero, o bien
formaba parte de nuestro patrimonio perenne, como
fruto del «ckingaitasuna» que se nos atribuye y que
siempre hemos sabido utilizar con mérito, sistematica-
mente organizado, respondiendo a retos histéricos que
se han superado con acierto.

Porque hoy son también los problemas, v grandes
los que asolan a nuestro pueblo. Ahora que podria ha-
blarse de recuperacién de la identidad nacional, de
comienzo de autogobierno, de brotes visibles de asun-
ciones legislativas, a Euskadi le azota el paro, el re-
troceso econdémico, la pérdida relativa de bienestar,
y las calamidades conexas que todo ello comporta:
las drogas, los atracos, el descrédito ciudadano, la
incuria; un malestar social generalizado, al que se
estd tardando en poner freno con riesgo de que en
muchas ocasiones sélo queden vestigios, por cierto
poco ornamentales, de centros de trabajo inertes,
ennegrecidos en una especie de paramo econdmico
ya irreversible en la temporalidad imaginable.

Es hora de que nos demos cuenta de que la si-
tuacion cada vez tiene menos capacidad de recupe-
rarse a si misma, esperando que bioldgicamente la
naturaleza le proporcione soluciones como a un cuer-
PO vivo.

No, el proceso econémico siempre ha seguido el
ritmo que el hombre le ha marcado y por los cauces
que la comunidad social le ha ido sefialando, atem-
perdndose a sus creencias, idiosincrasia, disciplina e
instituciones, valores que como un haz de fuerzas
concurrentes, al final, han definido los destinos de
un pais.

Por eso, v porque la empresa es la célula econd-
mica cuya cohesién y suma aportan el valor global,
habria que pensar si es posible comenzar a disefar
un «Kilometroak» que concite infinitas voluntades,
saberes y bienes, para que coherentemente dispuesto
frenen primero el deterioro generalizado que se cier-
ne produciendo situaciones criticas ya en estado muy
avanzado, y con datos perfectamente cuantificados que
no admiten vacilaciones, y después se comience a
programar la vida de esta gran ciudad que es Eus-
kadi en el marco de unas libertades como tejido po-
litico insustituible.

EL TRABAJO

Nadie desdena, de cara a cubrir unos objetivos, el
valor del trabajo. Sobre el trabajo se discute mucho,
siendo contradictorios, en la forma en que sus frutos
deben repartirse. Desde los planteamientos de la so-
ciedad comunista perfecta, en que se habla de distri-
buir la riqueza «a cada uno segin sus nccesidades»,
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hasta el mads refinado liberalismo que abre todas las
posibilidades a la iniciativa privada en un «dejar
hacer» incontrolado, el fenémeno que subsiste es la
critica a la distribucién de la riqueza generada.

Pero, en estos momentos, la creacién de riqueza
se esta reduciendo, simplemente —aunque existan
otros factores concomitantes—, porque cada vez en

Euskadi trabajan menos efectivos humanos y ade-
mas, e inevitablemente, porque esta menor riqueza
hay que repartirla entre mas.

No se puede, seriamente, pretender vivir con ma-
yor indice de bienestar, mayor confortabilidad de los
servicios colectivos, y una mas eficiente garantia de
tranquilidad social, si este Pais no es capaz de ge-
nerar mayor riqueza que distribuir en la sociedad:
entre el consumo y el ahorro, entre el gasto en pro-
ductos perecederos y la inversion, entre los que con
mayor o menor grado participan en la generacién de
riqueza con su esfuerzo fisico y mental, y entre los
que tienen edad y capacidad para trabajar y los que
va no la tienen, porque superaron con su edad o ca-
pacidad Fisica esa situacion.

De una Tierra cada vez mas empobrecida, un
Pais que es sdlo una parcela que también es progre-
sivamente mas pobre, sélo se obtiene més riqueza
trabajando con mas efectivos y con mas intensidad

de tiempo y eficacia.

En el objetivo de crear para el final de la década
al menos 200.000 puestos de trabajo mads, los que es-
tamos trabajando somos los mas privilegiados y los
unicos poseedores de herramientas capaces para
afrontar con sentido de solidaridad y responsabilidad
la dificil tarea de frenar la enorme sangria que se
esta produciendo en el Pais.

El «Kilometroak 81» duré un dia y se movieron
mil personas durante varios para que los resultados
fueran acordes con la esperanza depositada en el
eslfuerzo.



Pero el objetivo actual es de mayor magnitud,
enormemente mayor, y hace falta que no decaiga el
interés durante mil o dos mil dias, o nunca, cami-
nando generosamente por el trazado bien -definido
de unos objetivos clarisimamente marcados.

Es necesario gue en esie empeno el trabajo se
aporte desde las actividades mas sencillas hasta las
mas sofisticadas profesiones, en un alarde cohesio-
nado de solidaridad v responsabilidad,

EL CAPITAL

La acumulacién de bienes precedentemente conse-
guidos, el trabajo pretérito, la parte de trabajo que
renuncia a ser consumido, el trabajo fosil; es lo
mismo. Para iniciar una empresa con un objetivo
cualificado hace falta una base firme de capital, de
inversion.

Hay un exceso de mano de obra desocupada, que
ronda los 150.000 ciudadanos, en edad y condiciones
de incorporarse al trabajo y hay, ademas, una buena
parte de trabajadores que, dada la baja productividad
de nuestras empresas, también podria quedar cesan-
te si se iniciara como cauce inevitable una politica
de saneamiento econdémico, a base de costes decre-
cientes, que hagan compelitivos el complejo tejido
de las empresas a nivel de Estado e internacional.

El capital necesario debe contarse por centenares
de miles de millones, 500.000, €¢00.000, 900.000. Es muy
dificil su evaluacion, por virtud de la reduccion de
costes que pudiera producir la entrada en rentabili-
dad de empresas hoy en pérdidas, por otro lado, signo
absolutamente imprescindible, y la autogeneracion de
cconomias con cuya reinversion se conseguiria una
recuperacion autosostenida para la creacion de em-
pleo.

Estos recursos los tienen las entidades financie-
ras, la Banca y las Cajas y también los lenemos
los que trabajamos, Puede estimarse que la evalua-
cion o coste del trabajo anualmente se elevara en
Fuskadi en 1982 ¢n forma de rentas salariales a casi
1 billon de pesetas. Es una cifra importante, una de
cuvas partes debe anadirse al monto de los recursos
que son necesarios para crear empleo, porque ¢l
capitalista tradicional ha desaparecido de la cultura
sociolowica de nuestro Pais. Ya no hay quicen invier-
fa a titulo personal, o porque no fiene medios —al
menos los sulicientes—, no tienen e en el futuro,
o han cedido de forma irveversible sus afanes de
protavonismao cmpresarial, estamento que trabajo con
comodidad, defensas institucionales v alian de lucro
no hace apenas un decenio, pero que ha visto cerce-
nadas  sus perspectivas  Tlorecientes voose bale en
retirada

Pero el dinero esta donde esta y ahi habria que
encontrarlo.

e En los intermediarios financieros que tienen

el deber, sin excusa posible, de asumir ries-
gos y responsabilidades, abandonando la co-
modidad de atesorar el dinero en lugar de
darle curso productivo entrando en compli-
cidad responsable en iniciativas de empre-
sas generadoras de empleo.

En los que trabajamos, que no podemos
seguir consumiendo por encima de las posi-
bilidades reales que la riqueza que genera-
mos nos aperta y porque en la misma me-
dida que lo hacemos, somos absolutamente
insolidarios de quienes no ftienen la gran
ocasion de irabajar para participar en los
mismo objetivos de recuperacion del Pais.

En las Instituciones Publicas, coordinando
una accion que tiene que ser un objetivo
de la mdxima cualificacién, sin crear trabas
innecesarias, a la implantacién de nuevas
empresas; creando suelo apto para el asen-
tamiento industrial; legislendo modelos de
sociedades autogestionadas en base a la Ley
de Cooperativas, hoy en el Parlamento, y
propiciando un estado de conciencia tensa-
do en favor de objetivos que, a manera de
plan nacional de recuperacion, oriente todos
los estimulos y capacidades hacia un destino
que nos estd llamando al esfuerzo y a la

generosidad.
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Haria falta que los primeros cincuenta a cien mil

e )] millones de inversion anual se habilitaran rapidamen-

te a favor de un programa que puede ser entendido
y seguido por todos, fuera de cualquier concepcién
politica cuyas intrigas debieran quedar inermes, co-
mo parte de un arsenal invalido, o al menos incapaz
de menoscabar las actividades colectivas que este
empeno reclama.

LA GESTION

Hasta hace pocos afios parecia que los vascos eran
buenos empresarios. Hay que seguir diciendo que
una economia floreciente bajo la proteccion institu-
cional- hace buenos a malos gerentes y que una si-
tuacion desfavorable, en la que cambian las condicio-
nes de intercambio a nivel mundial, se constituye un
verdugo implacable también de los buenos empresa-
Tios.

Hoy se ha perdido el optimismo y la confianza,
factores absolutamente enriquecedores del quehacer
empresarial que, sin duda, estan afectando negativa-
mente al cardcter emprendedor, a la ilusion por el
desarrollo, al perfeccionamiento de los medios tecno-
I6gicos, a las aspiraciones de liderazgo: se ha per-
dido capacidad de gestion.

Y sin embargo nunca como ahora los indices de
escolarizacion y el ntmero de carreras técnicas y
universitarias es mas elevado. Cabe interrogarse si
se ha producido un desajuste entre medios humanos
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creados y necesidades surgidas para afrontar la ra-
pidisima evolucion de la tecnologia, de la organizacién
de la empresa y de la sociedad, y también del «llevars
la empresa 0 «managements.

Lo que evidentemente es cierto es-que con el
trabajo y el capital la gestién es el vehiculo que gal-
vaniza su empleo que, sin gasto visible, actia de
catalizador indispensable y que también, sin su pre-
sencia en el fenémeno, el impulso creativo no se da
y ambos factores, indispensables por otra parte, no
actuan con caracter multiplicador de riqueza, si la
gestion no existe, o existiendo es mala.

La gestién corresponde al ciudadano protegido por
conocimientos, animado por sentirse protagonista de
un quehacer social indispensable, hoy méas que nunca,
para recuperar el pulso del Pais; mas aun, para lo-
grar que no caigamos en una bancarrota sin prece-
dentes y para que los vascos que habitan en Euskadi
tengan fe en que pueden trabajar y afnadir su es-
fuerzo participando activamente en su reconstruc-
cion social y econdémica en el marco de su libertad
nacional.

Si parece dificil aportar el trabajo de todos los
ciudadanos, renunciando relativamente al consumo en
meérito a la inversién necesaria, y si el ahorro exis-
te v ademds puede estimularse ante la perspectiva
de una accién colectiva seriamente comprometida, la
gestion requiere vocacién, conocimientos y deseos de
ejercerla.

Los cuadros salidos de las escuelas profesionales,
técnicos y universitarios que se hallan a las puertas
de las empresas constituyen una inversion cuyas po-
tenciales capacidades se estan degradando y despilfa-
rrando y sin embargo son absolutamente indispensa-
bles a la urgente recuperacion econémica. A los que
trabajamos nos corresponde actuar con un compro-
metido sentido de la solidaridad, imaginando formulas
que, ademas de inspirar una racional confianza, se
encaucen sin vacilaciones en el mejor empleo de los
caudales humanos cuya rica gestion es absolutamente
indispensable a la recuperacion econdmica, también
indispensable.

EN RESUMEN

Cualquier estudio, la mas elemental observacién,
cl especialista y el hombre de la calle saben que en
Euskadi algo pasa para que tantos jovenes no tengan
empleo y lantas empresas se cierren o malvivan,
acumulando mas paro y mas degradacién y preocu-
pacion social.

Es un problema, por tanto, que es de conocimiento
generalizado y sobre el que apenas hace falta ejercer
la mas elemental de las sugerencias politicas para



galvanizar una opinidon que ponga en marcha un «Ki-
lometroak» excepcional cuyo ilusorio recorrido, ex-
tendido por toda la superficie de Euskadi, persiga el
inicio de la recuperacién economica y social.

La cuantificacion de este objetivo nos lleva a que
a fines de 1990 hara falta haber creado no menos de
200.000 puestos de trabajo, para mantener el paro

en algo menos del 10 % de la poblacion activa; aqué-
lla que, pudiendo trabajar y hallandose en edad para
¢llo, desea ocupar un puesto.

Todo ello dentro de ciertos intervalos de aproxima-
cion en el crecimiento demografico, estableciendo hi-
potesis dadas en el saldo emigratorio y contando
atin que la parte de poblacién activa no alcance el
nivel europeo, que siempre ha sido tres o cuatro
puntos superior a la nuestra.

Es decir, siendo moderados en la programacion
de los objetivos, tal empleo en términos constantes
o pesetas de 1981 representaria emprender, inme-
diatamente, la inversion de 600.000 a 900.000 millones
de pesetas en diez anos, que habria que obtenerlos
del ahorro, mitigando el consumo de quienes obtie-
nen aun rentas salariales, que ya representan casi
un billén de pesetas anuales, y de las institiiciones fi-
nancieras que incrementan sus recursos de ahorro en
unos 250 a 300 mil millones al ano.

La gestion debe urgirse desde los cuadros técni-
cos v universitarios hasta la Administracion, empren-
diendo inmediatamente ¢l desarrollo de medidas ins-
titucionales y téenicas que aceleren y propicien el
asentamiento de nuevas empresas, la recuperacion de
las subsistentes, rectificacion de instalacion o proce-
sos obsoletos, estimulando la industria, la construc-
cion, las actividades agropecuarias v los servicios, des-
de los de caracter profesional al turismo, cuyo cn-
cuadre, soporte v lortalecimiento estan esperando
dvidamente una nueva forma de gestion.

LOS COOPERATIVISTAS

De ritmos de crecimiento medio del 7% de in-
cremento anual del empleo cooperativo en el primer
quinquenio de 1970 se ha descendido en 1980 y 1981
a tasas que rondan el 1% que, pese a todo, sigue
siendo positivo.

Pero es que si en el medio que nos circunda la
pérdida de empleo se produce con aceleraciéon alar-
mante no son buenos los presagios que proyectan su
sombra sobre el Grupo Asociado, que en 1980 hizo
el peor ejercicio de su ya largo historial y este de
1981 puede ser, pese a todas las medidas tomadas, un
calco exacto en términos globales de 1981, aunque
tenga evidentes rasgos recuperadores.

Ademas, dadas las poderosas defensas que cons-
tituye el Grupo, por serlo, y las instituciones de co-
bertura dispuestas, cabria esperar una mayor forta-
leza, resistencia o capacidad de reacciéon, que esta
siendo lenta porque los mecanismos cooperativos que
debieran haberse puesto en marcha en estos tiem-
pos de dificultades generalizadas no se habian ejer-
cido jamas; no existia, por tanto, practica, y sobre
todo son muy amargos y es dificil implantarlos en
comunidades, al fin y al cabo humanas, que encuen-
tran mejor acomodo en el ancho camino de la con-
fianza y del bienestar.

Con Lagutn-Aro, los Grupos Cooperativos, Caja La-
boral Popular, ¢l Centro de Investigacion Ikerlan y,
en términos también institucionales, aunque de menor
rango, como el Convenio de Desempleo, la Recon-
version de Resultados de muchos Grupos y, en ge-
neral, las transferencias de economias establecidas a
favor de nuevas cooperativas, cabe esperar que en
1982 comience a recuperarse el impulso creador per-
dido en los ultimos tres o cuatro anos.

Pero tal situacion no se va a lograr sin renuncias
que permitan apalancar el desarrollo por la supervi-
vencia, empresa politica que desde nuestras fronteras
hacia el interior tenemos que organizar en un Kilo-
metroak «81-90» si somos de verdad ciudadanos de
Euskadi, o simplemente, y sélo, cooperativistas,

JOSE MARIA ORMAECHEA
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EN SAN ANDRES DE MONDRAGON

Dias antes se habia decidido, al fin, construir un
puente que uniera la carretera comarcal con el po-
ligono de «Laxarte». Un Opel «Caravan= de color
gris perla trasladé al Ingeniero de Caminos, Sr. Azpi-
licueta, también redactor del primer Plan Urbanistico
de Mondragén, que habia proyectado el puente y
cuya anchura media modestamente seis metros, in-
cluidas dos aceras de medio metro cada una.

También venia el Alcalde, Sr. Otaduy, como mayor
autoridad municipal, a quien acompanaba el Sr. Le-
tona, D. José, técnico, agrimensor, antropélogo e
historiador local, que hizo algo asi como de nota-
rio en la ceremonia del comienzo de la obra.

Sobre la una de la tarde era el momento en que
Pedro Umérez, de «Construcciones Elorza, S. L.», ha-
bia concluido con el trazado, amojonamiento y ni-
velado del futuro puente, a base de estacas, cuerdas,
clavos y tablas. Esta cita del Ayuntamiento, la pro-
piedad y los técnicos, culminaba el proceso de ex-
propiaciones, compras de suelo, proyecto y autori-
zaciones, y era el momento de comprobar si lo tra-
zado sobre el rio Deva era igual a lo proyectado en
los planos.

A Ulgor se le exigia rigurosamente el cumplimien-
to de cuantos detalles urbanisticos invadia. Ya en
abril de ese mismo ano 1956 se le multé por no es-
perar a la licencia de obras que, una vez solicitada,
habian comenzado sin mas dilacién a las cuatro de
la tarde del dia catorce de ese mismo mes de abril
y ano.

Pero no, en esta ocasion no hubo multa, porque el
acuerdo fue unanime y la autorizacion de hecho la
dieron en aquel instante los tres senores: Azpili-
cueta, Otaduy y Letona, con un ya vale! que puso en
franquicia la construccion del puente.
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12
NOVIEMBRE

1981

EL PUENTE NUEVO

Pronto, cuatro meses mas tarde, los «gurdis» con
sus bueyes dejarian de traernos la chapa vadeando
el rio Deva.

A los dos o tres dias los puntales sobre el le-
cho del rio se erguian para soportar el encofrado de
las vigas y las cerchas laterales del puente que, a
distancias de diez metros, permitian pasar el cau-
dal necesario para desaguar las eventuales riadas
de toda la cuenca que topograficamente se limitaba
en este punto o seccion.

Pero el 11 de noviembre (San Martin) llovié, ja-
rred sin parar, credndose la primera venida de agua,
y ain el puente era sélo un esquema débil, con de-
seos de ser, pero todavia sin fraguarse.

Y el rio embistio con la fuerza del agua de la
tormenta y los postes cayeron, y los tablones y las
tablas que ya disenaban prometedores el necesario
puente, quedaron desarbolados y luego, flotando, se
fueron, unos mas cerca, encallando en lugares co-
mo el Matadero Municipal, y otros mas lejos, arriba-
rian sin duda en el también furioso Cantabrico por
el Deva.

Asi, con cierta contrariedad, llegé el dia 12 de
noviembre. Se habia trabajado siete meses con afa-
nosa intensidad.

En Vitoria, desde el 20 de octubre de 1955, no
se Mabia perdido el ritmo de trabajo y la produccién
de cocinas de petrdleo y accesorios para automovil
se mantenia como ansioso precedente, como si en
Mondragén nada pasara.

El edificio de dos plantas se habia construido a
cinco metros del rio y a otros cinco de la regata
de Bolinete, divisoria natural, hoy despejada porque
se adquirio el terreno que trataba de separar.

Pero, jjjlos ventanales!!! sélo «llegaban a cuenta
gotas». (Véase carta de Larranaga desde Mondragon
a WISSEN/Sieg, donde Gorronogoitia y Ormaechea
experimentaban, durante septiembre de 1956, en la
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Firma NISTERTHAL, base de la primera licencia so-
bre placas de selenio).

Por eso, unos meses mas tarde, cuando se co-
menz6 a trabajar el 12 de noviembre, se hizo con los
ventanales colocados, pero aun sin los cristales, que,
para mayor garantia. eran de 25 x 50 cms. tipo «ca-
tedral». La dimension hacia impenetrable al cuerpo
por su estrechez y su falta de transparencia «evi-
taria» los «atolondramientos» que pudiera suscitar
un cristal transparente, siempre capaz de permitir
a la imaginacién que se evadiera, mas que se re-
lajara.

El 12 de noviembre fue asi una fecha que con-
vencionalmente se ha elegido como base de partida.
plazo al que habria que afnadir casi otros trece me-
ses en que se comenzé alld en Vitoria, el 20 de
noviembre de 1955, en la calle Comandante lzarduy
nimero 5, en un cobertizo ocupado en traspaso. El
periodo «vitoriano» habria que llamar, por tanto, tra-
mo de marcha controlada.

La ceremonia consisti6 en almorzar como siem-
pre se hacia, a las doce y media, servidos por Joa-
quina (q.e.p.d.) y rezandose, como también se hizo
durante muchos anos, un Padre Nuestro.

No recuerdo si fueron alubias y tortilla, pero algo
asi servia de condumio habitual, con los mismos cri-
terios de economia que ahora; sélo se pagaba el
coste de la «materia prima», locucién al uso traida
de la jerga presupuestaria. Se rezo, se comio y se

trabajo sin ninguna pausa, en jornada empefada Yy
comprometida de diez horas, incluidos los sabados,
en que se trabajaba sélo ocho horas.

Aquellos 24 socios (8 mesas rojas y sillas ver-
des, o viceversa, adquiridos en Bonilla de Vitoria)
no sabian, es cierto, la empresa que acometian.
Pero, a pesar de que los ventanales no tenian cris-
tales, ellos no tenian frio, porque era muy fuerte
el ardor que iban a poner en el empefio, en el que
se jugaban algo mas que sus jornales.

REFLEXION A LOS 25 ANOS

El 12 de noviembre viene a repetirse una vez
mas; en esta ocasion en su 25 aniversario.

A los nuevos cooperativistas de Ulgor, que qui-
za no habian siquiera nacido, jqué les dira hoy ta-
mana efemérides?

El puente, en lugar de 6 metros, tiene unos 150
metros y con su anchura y belleza ornamental se
encuentra hollado por jardines y vegetacion exultan-
te, que es trasunto de vida y de pujanza.

Pero el 12 de noviembre de 1956, jqué cerca es-
tara para algunos! {Qué poco tiempo ha pasado des-
de entonces! No pocos dejaron su vida, aln con
fuerza y juventud, en estos cinco lustros bien con-
tados.

Aqui, en Mondragén, y en esta fecha, comenzo
hace 25 anos a fructificar una idea. No tenia nombre.
Era para algunos una esperanza, para otros una
aventura temeraria, para los més, y como siempre,
algo desconocido.

Para los pioneros fue un reto abierto, como el
brote de una planta que quisiera protegerse a si mis-
ma, extenderse, sin conocer aun sus frutos, ni su
futura dimension. Algo que al fin definié su funda-
dor, D. José Maria Arizmendiarrieta, con expresion
abierta e inacabada como: UNA EXPERIENCIA.




PARTE-HARTU MAILA GUZTIETAN

P. LETONA

EGOERA BERRIA

Gauzak ondo doazenean, berez ote doazen edo
uste izaten dugu. Eta urtetan ondo joan zaigu, diru
aldetik behintzat, gure koperatibak. Urtearen azkene-
tan inork ez zuen galdetzen soldatarik jasoko zen
edo ez, zenbat baizik. Dena salduta zegoen; dirua
faran-faran erabili dugu, bai etxean, bai kalean bai
fabrikan; baina orain kontuak. Ezin saldu, ezin kobratu,
etorkizun iluna, zer gertatuko ote zaigun galdezka.

Neurriak hartu behar eta beti, baina batez ere ho-
rrelakoetan neurri mingarriak izaten dira. Eta orduan
istiluak, berriketak eta haserreak. Galderak ere bai,
aspaldi eginda egon behar zirenak behar bada, baina
orain egiten direnak, Nork, noiz, nola, zenbat...?

ENTZUTEN DIRENAK

«Gaizki gabiltza; gerentea ikusi ere ez dugu egi-
ten; hark ikusi beharko luke gure tartean gertatzen
dena eta gero erabakiak hartu».

«Ordu gehiegi sartzen du jendeak; zer egiten du
ba hark eta besteak?». «Ni ez noa ezer esatera; ezer
esanez gero txarra izaten da bat, begitan hartzen
dute: bakoitzak berea egin eta hor konpons».

Eta horrelako asko entzungo duzu zure inguruan;
denak ez dira taju honetakoak. Ondo hitz egiten dute-
nak ere badira; baina gaizki egiten dutenak ugariago
izaten dira eta horrelako egoeran askoz ere gehiago.

«HEURAK IKUSIKO DUTE»

Gu eta beste haiek, gu lanerako eta besteak agin-
tzeko, gu esplotauak eta besteak esplotatzaile, gu
onak eta besteak... txarrak?

Hara hemen askotan egiten den planteamendua;
bi zati, edo hiru, edo... ez dakit. Baina beti onenak,

finenak, jatorrenak, langileenak gu. Besteak... nork
daki?

«Heurak egiten dute dena» entzuten dut askotan.
Behar bada egia izango da. Baina horrela bada, zer-
gaitik ote den, zeinek ote duen errua eta beste hain-
bat gauza ikusi beharrezkoak direlakotan nago.

GURE INGURUA KONPONDU

Norbaitek esan du, bakoitzak bere etxe ingurua
garbi euko balu mundu guztia garbi legokela. Hori
egia da, bai etxean, bai kalean, bai fabrikan. Guk gure
aldetik lan giro eta erantzunkizun giro bat egiten ez
badugu, ez uste izan beste inor kanpotik etorriko zai-
gunak hori egitera.

Demokratikoki jokatzea bakoitzat, bai banaka, bai
taldeka, norberaren arazoei aurpegi ematea izango da.
Bestela besteren azpian egon beharra izango dugu.

Goiko mailatan bertako arazoak, baina denetan
arazo aski, denetan konpondu beharra. Gure erara
egitea nahi badugu, guk banaka edo taldeka erantzun
beharko diegu gure arazoei.

GAUZAK BEREZ EZ DIRA KONPONDUKO

«Eta zertarako sartu behar dut ba nik arazoak kon-
pontzera? Ez al daude beste asko nire aurretik dau-
denak? Eta azkenean, beti konpondu izan dira».

Edozein gauza eginda ikusten dugunean, etxe bat
bada, fabrika bat bada edo beste edozer bada, berez
eginda ote dagoen edo uste dugu. Baina hori ez dela
egia ikusteko, ez daukagu besterik gure ingurura be-
giratu,

Gauzak berez egiten direla? Tornilo bat faltan as-
kotan istiluak egoten direla...?

Gure fabrikak ere ez dira berez egin; gure ara-
zoak ere ez dira berez askatu, eguneroko lanez bai-
zik. Bakoitzak bere erantzunkizuna hartzen ez badu
lehen bezala jarraituko dute. Baina ez inori kulparik
bota, ezer egiteko gogorik ez badugu; lehenengo
gure errua ikusi eta neurriak hartu.




