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‘Don JOSE MARIA

Hil da Don José Maria. Goian bego.

Dep. Legal S. S. 57-1970 Num. 189

® Euskal gizona, benetako Euskal Herriko semea eta fruitua.

°“Bestearentzat emonkorra. Bere oinharrizko asmorik sakoneneta
rikoa zen: gizona bakarki ibiltzekoa ez da, baizik elkarta-
sun eta laguntasunean konpontzekoa.

® Ardura hau bere inguruan sortzen ari zen bere bizi guztian.
Lortzeko, gizonak gizontasuna lortu behar du heziketa hide=z.
Gizon guztiak eduki behar dute eskubide hori maila guztie-
tan eta desberdintasun barik.

° Eginkorra. Beti aurrera begiratuz, une bakoitzean egin deza-
kena egifaz: Ekin eta Jarrai, Beti aurrera jo zuen, asmuak
eta egintazunak barristatuaz, eguneratuz, aldatzen doan neu-
rpian.

® Iksupen, perspektiba ikusgarrizkoa zedukan eta besteentzat
begiramen handiagaz jokatzen zuen, gehien batek ulertu eta
onhartu arte berak aspalditik ikusita zeukana.

® Goitik beherafiakeo apaiza, gaurko eta biarkc apaiza.
Osotasun &ta laguntasun handia eman zion apaizgoak edo aba-
detzak,

° Gizon irmo eta sakon bat, eta bide batez apala, joan zaigu
ba. Baifna ez guztiz, hemen utzi ditu bere asmoak, heziketak,
irakatsiak eta eginkizunak.

® Luze joko luke nor zen lerro gutxitan esatea.
Urrengo alea Don Jos& Maria'ri eskeiniko diogu.

® Jarrai dezagun beti Don José& Maria'rekin.

* - -

° La Revista TU, tan entrafiable para &1, ha perdido a su fun-
dador, editorialista y animador. Ha perdido a su corazdn.

°® pon José Maria era un hombre de gran vigidn politica y, so-
bre todo, de gran sentido prictico. S5u gula: hacer real lo
gque es posible en cada momento. Su lema: implicar a los hom
bres &n quehaceres en que estuvieran presentes los demads. Y
fué una caracteristica muy personal suya, como un adelantado
conductor de hombres, trabajar con los demfs. Su actitud era
siempre de renovacidén, de actualizacidn, constituyente.
iCulintas cosas por hacer!, repetia constantemente.

° A Don Jos@ Marfa no es fi&cil definirle en unas pocas lineas.
La revista TU-le dedicard el prSximo niimero. Descanse en pazgz,



EL INTERES DE LA COMUNICACION

El tema tiene actualidad, y de segu-
ro continuard teniéndola si queremos
propiciar la =comunidad responsables
en la autogestidn de sus problemas. En
el caso concreto de la empresa coope-
rativa, la actuacién vivencial pasa por
la informacién y comunicacién; dificil-
mente cabe general viveza y dinamis-
mo sin el contacto con los temas, ¥
los largos silencios impuestos, o té-
citamente aceptados, denotan vacios
de comunicacién, sefialan situaciones
de indiferencia, de rechazo, o simple
actitud durmiente, expresién sublime
de no interés por el medio circun-
dante.

No basta proclamar la «comunidad
dialogante» si no se instrumentan los
medios para hacerlo posible. Ahora

que estamos embebidos en atmdsfe-
ra de participacién, es normal pregun-
tarse, ;son suficientes los mecanis-
mos y drganos instituidos para dar
respuesta a la variedad politica en
fermentacién? Juridicamente, al me-
nos de momento, los 6rganos capaces
de dar certificado de validez a los
actos son los que existen, pero si
surgen otros movimientos, jqué carac-
ter vamos a dar a sus planteamien-
tos? Cabe desde desconocerlos, hasta
instrumentar todo un articulado de re-
gulacién.

Lo importante es registrar el inte-
rés de la comunidad y adecuar las vias
de contrastacién. Hoy bésicamente,
junto a problemas internos cuyo al-
cance ya se conoce, y que habitual-
mente se reducen a temas concretos,
pesan enormemente los problemas ex-
tramuros de la empresa, y aqui si, las
militancias son bien identificables y la
fuerza de sus compromisos les obliga
de manera tal que puede, en algunos
casos, poner en jaque la propia perso-



nalidad cooperativa, concebida bésica-
mente como unidad econdémica, sin que
esto presuponga que estd ausente de
las fricciones normales del contexto en
que vive y se encarna.

Es imprescindible asumir las discre-
pancias y favorecer aquellas condicio-
nes para que los juicios y posturas
personales se canalicen en «posturas
sintesis» a través de los Grganos ad-
mitidos en el marco constitucional
cooperativo, para hacer viable una ra-
zonada convivencia en la disparidad.

En otro caso, nos veriamos avoca-
dos a tratar los problemas del interior
de la empresa como si de disputa po-
litica se trataran, con lo cual precisa-
riamos todo un estatuto de participa-
cién (asociaciones o equivalente) para
dar cabida a los distintos grupos de
opinién resién, con lo que transfor-
mariamos la empresa en foro o «cam-
pus politico» y no en un centro de
trabajo, Perderia su condicién de uni-
dad econémica y laboral, para trocar-
se en un centro de discusidn palitica,
que es, por su propia naturaleza, ba-
sicamente de carédcter extrafabril.

EL ASAMBLEISMO INFORMAL
COMO METODO DE COMUNICACION
Y LUCHA

El asambleismo informal, como me-
dio deliberador de problemas mds o
menos complejos, es nota diaria y su

uso se ha generalizado, de seguro por
carencia de férmulas més rodadas y
representativas, que son propias de
sociedades mds desarrolladas, que
funciona a base de afiliacién personal
a doctrinas, cuota y... sobre todo, li-
bertad.

Estan sin estrenar las nuevas co-
rrientes sindicales, y es justo estimar
como de interés de la clase trabaja-
dora el empleo de reuniones masifi-
cadas para el logro de objetivos que,
de otra manera, no podian haberse
alcanzado al carecer de édrganos de
didlogo especificos de una sociedad
pluralista.

Pero hay que decir que tal opcién
es de apoyo para actuaciones de cor-
ta duracion, ya que, de alargarse, se
pierde el rigor de las discusiones, sur-
ge la colision entre grupos, y acaba
por autodiluirse a falta de alimente-
cién mantenedora; pero hay que de-
cirlo todo, ha sido instrumento util pa-
ra romper con el modelo oficial sin-
dical, carcomido en sus contradiccio-
nes. Ha dado cauce a nuevos esque-
mas orgénicos, los légicos a los plan-
teamientos democraticos que preci-
san, en su desarrollo, de nuevos pro-
cedimientos de debate y discusion.
Las asambleas informales son figuras
para momentos traumaticos y de ten-
sion, llevan sello de urgencia, y resul-
ta, si no imposible, dificil darles cobi-
jo juridico para aceptarlo como con-
cepto orgénico que, como tal, respon-
de a funciones previamente estable-
cidas en cuanto a poder y limites de
actuacion. Es figura real como grupo
transitorio de presién, que puede
—eso si— tener significado o impor-
tancia en razén del grado de acepta-
cién de la comunidad que, en la me-



dida que utiliza tal via como meca-
nismo normal, pondrd en crisis el es-
tatuto legal y abrird nuevo proceso
constituyente para formalizar el esta-
tuto de convivencia que desea.

TIPOLOGIA ASAMBLEISTICA

A efectos ilustrativos, distinguire-
mos lo que denominamos en nuestra
terminologia interna:

—Asamblea de ruptura. Su objetivo
es romper el proceso productivo, Se
gitia al rededor de los momentos ini-
ciales del trabajo o de paradas mds o
menos establecidas. Busca la huelga
absoluta. Sus motivaciones son varia-
das pero, en nuestro seno, giran alre-
dedor de situaciones de alta sensibi-
lidad politica y social, y si fraguard o
no en parada es registrable por sim-
ple sondeo y discreta observacién vi-
sual de los nerviosos movimientos en
curso de su preparacién.

Su origen puede polarizarse alrede-
dor de problemas internos o externos,
si bien en el primer caso desencade-

nan, en reaccién automatica, la movili-
zacion de los drganos institucionales,

ya que se pone en causa la validez de
los érganos tipificados como los ade-
cuados para el tratamiento de estos
problemas. En los casos cuyo centro

de gravedad estd en e| exterior —nor-
malmente de configuracion mucho mas
discrecional y naturalmente menos
abordable en términos concretos—
opera una especie de valor moral, ads-
crito a las diversas militancias poli-
ticas, cuyo peso en el seno de la em-
presa es determinante, si no en el
primer momento, si en la duracién y
resultado final. Habitualmente, requie-
re que parte, o todo, el personal aban-
done su puesto de trabajo.

—Asamblea de concienciacién. Su
fin, como dice la palabra, es alimentar
a los asistentes con la informacién
conveniente para crear las condicio-
nes propiciadoras a futuras accicnes,
o simplemente valorar la situacién, que
se hace, como es l6gico, a través de
los que mantienen y arrastran con sus
convocatorias, en razén de los proble-
mas que estan en juicio o a debate, y
que habitualmente tienen referencia al
contexto exterior, con el que se vive,
y que trascienden hacia el interior de
las unidades empresariales con am-
plitud y sonoridad variable en funcidn
de la gravedad o intencién politica en
cada momento. Conduce, o no, a situa-
ci6n de ruptura o paro, segln circuns-
tancias. Se hace dentro o fuera de
las horas de trabajo, si bien es maés
frecuente situarla fuera de la jornada
laboral,

—Reuniones de grupo, de cardcter
més restringido y sin convocatorias de
masa o espectaculares, derivadas de
la toma de conciencia de los proble-
mas en que estd uno sumergido y que,
en principio, no supone una ruptura



ni parcial ni total, simplemente es la
puesta en comun de problemas de la
més diversa indole.

LAS COSAS QUE SE AVECINAN

Hemos entrado en una sociedad mu-
cho méas abierta y, como tal, mucho
més expuesta a situaciones inconoci-
das hasta ahora, dada la rigidez del
sistema en el que hemos vivido du-
rante tantos afos, y en el que la em-
presa ha estado préacticamente prote-
gida de las incidencias del contexto, a
través de una estudiada estrategia que
ha paralizado practicamente a las fuer-
zas trabajadoras hasta limites real-
mente impensables.

Pero, pasar de una sociedad mania-
tada, paternalista, a una sociedad maés
organizada y responsable, no es em-
pefio fécil, ya que en alguna medida
€entrafia incorparar alglin nivel de ries-
go. El modelo que se pregona es el
europeo, y €ste suponemos que serd
posible si se dan sus condiciones, es-
to es, flexibilidad de plantillas, segu-
ros de paro mejor establecidos, etc.
Pero todo esto exige cortar amarras
con las formas pasadas y arbitrar otras
Nuevas, pero en el interregno se so-
licita austeridad, con nota de angus-
tia,

¢Austeridad para quién? He aqui un

tema insoluble. Los «vivos», los de
siempre, tienen su espalda cubierta,
pera es a nivel global, a todo el pue-
blo, a quien hay que solicitar mesura,
menos consumo, si se quire apunta-
lar a una economia que desploma ha-
cia la bancarrota. En el fondo, es el
gran problema de la solidaridad, rota
por la parte més fuerte, que se resis-
te a ceder su posicion de privilegio.
Es una relacion de fuerzas.

El escollo es gordo, mientras no se
ataque a la estructura de la sociedad
en su conjunto, lo cual obliga a revi-
sar practicamente los valores de la so-
ciedad o sistema en el que estamos
inmersos. Esto quiere decir que el
follén, de uno u otro tamaiio, esta
a las puertas. Las fuerzas politicas y
sindicales van a pisar a fondo su ace-
lerador, o al menos lo van a intentar.

En el contexto, pueden suceder mu-
chas cosas de las que dificilmente va-
mos a salir indemnes. E| ritmo y con-
tinuidad de trabajo se verd afectado.
Se manifestarén:

1. Huelgas de solidaridad y de pro-
testa con el resto de la sociedad que
nos circunda, a pesar de que directa-
mente pudiera no afectarnos, ya que,
en definitiva, nos autorregulamos nues-
tras relaciones, pero la conciencia co-
lectiva puede estar perfectamente
identificada con los movimientos que
protestan frente a acciones del gobier-
no, orientadas hacia e| logro de unos
objetivos a costa de una austeridad
mal, o bien, concebida, pero que caerd
sobre las espaldas de los de siempre.



2. Movimientos de lucha en aras
de una serie de reivindicaciones que,
contemplando a la luz de las posibili-
dades globales, pueden ser utdpicos,
pero que constituyen base estratégica
o tactica de militancias de la méas di-
versa afiliacion, que buscan, a través
de ello, objetivos indescifrables en una
razonada ldégica, pero que sirven a
sus promotores y pueden, en ciertos
casos, extender y buscar la apoyatura
de los diversos grupos bajo el lema
de una solidaridad sin mas matizacio-
nes, catalogando o excomulgando a
quien no coparticipe, alegando los ape-
lativos que son de dominio general y
comin en la jerga politica.

3. Simplemente podemos para, por-
que no tenemos con gué montar nues-
tros productos, a fuerza de huelgas de
terceros, con quienes estamos rela-
cionados y de quienes dependemos de
forma inseparable, ya que la produc-
cién es un proceso articulado y fruto
de la division del trabajo, Simplemen-
te ajenos al tema, pero expuestos por
razon de dependencia.

NUEVAS FORMAS DE DISCUSION
Y CONSULTA

La vareidad situacional en perspec-
tiva es evidente, y de seguro nos va
a obligar a un serio esfuerzo de ana-
lisis y bisqueda de «consenso» de la

comunidad, para no entrar en la loca
carrera de autodestruccién por efec-
to imitacién. Tenemos que utilizar al
limite los mecanismos internos, son-
dajes de opinién, antes de gque cada
grupo se erija en tractor convulsionan-
te y presionador, ajeno a los debates
serenos y decisiones con voto secre-
to y personal.

Pero, con todo, hay una neta dife-
rencia entre reuniones que, en lo to-
cante a temas de interés en los so-
cios, se celebran fuera de las horas
de trabajo, y los que lo hacen dentro
de la jornada que, de no fraguar en
parada absoluta, se cargan con la
responsabilidad de costes globales,
que no pueden quedar con el sélo cos-
te de hora perdida, sino que han de
resarcir a la comunidad de la totali-
dad de las pérdidas infligidas a la
misma.

Hay que distinguir netamente la pa-
rada absoluta (asentimiento general de
la comunidad) de la ruptura parcial.
Tema que volveremos a tratar para
crear opinién sobre lesiones e indem-
nizaciones a la comunidad. De momen-
to, conviene ofrecer espacios a los
que quieran discutir y profundizar te-
mas que afectan a la empresa, para
habituar a la comunidad a sentir y
ponderar los problemas, para trami-
tarlos y hacer sentir el peso de una
opinién, sin traumatismos, y genera-
lizar la consulta organizada, para ha-
cerse con la opinién consultada.

Octubre 1976




¢La ancianidad
comienza
a los 65 anos?

J. M.2 Ormaechea

Vi. A LA BUSQUEDA

DE

SOLUCIONES

Cualquiera que se haya tomado
la paciencia de seguirme en los pre-
Cedentes articulos habra pensado,
con razon, que la pretension de las
ideas que subyacen a lo largo de la

linea argumental que sostengo me
llevan a proponer que se prolongue
la vida laboral mas alla de los 65
anos. No. Ni tampoco lo dice Don
José Maria, a quien de nuevo evoco



como manantial ideolégico respon-
sable del empefio de esta «series.

Aunque tal presupuesto pudiera
ser motivo de analisis, una prolon-
gacién del periodo laboral en el sen-
tido convencional: de sujeccion a
un horario, a un puesto, a un con-
trol productivo, a una dedicacién
metddica casi castrense a los debe-
res insalvables de cada jornada, se-
ria regresivo el que lo propusiéra-
mos. Los 65 anos estan ahi, y no pa-
rece al menos ami, que sea conve-
niente moverlos. Pero esta afirma-
cién me trae el inevitable recuerdo
de tantos convencionalismos que se
adoptan con criterios de uniformi-
dad, pese a su aparente desequili-
brio. Ni todos estin en la mejor
edad para ir a filgs a los veinte
afios ni es justo que el franqueo de
una carta de Elgueta a Elorrio val-
ga lo mismo que si desde Elgueta
se enviara a Almeria, v sin embargo
el sello en ambos casos cuesta tres
pesetas.

Con esto quiero sefialar que en
sentido estricto no parece justo que
todos tengamos los mismos dere-
chos con igual periodo de cotiza-
cién cuando cumplamos los sesen-
ta y cinco afos. Porque el desgas-
te fisico no es igual; ni la salud in-
dividual, ni el despliegue vital han
agotado con la misma intensidad a
todos, y al parecer debiera de tra-
tarse a esa edad de dar opciones
equilibradamente distribuidas, en
funcién de las energias que van a
3uedar cesantes al momento de pro-

ucirse el hecho natural sélo some-
tido a un parametro cronolégico.

Pero la «administracion» de una
féormula desigual que optase por
adelantar los derechos de los gue
méas desgaste han sufrido, frente a
los que en mejores «<habitats» labo-
rales han padecido menos, nos lle-
varia a enjuiciamientos de dificil
acotamiento objetivo, con un coste

social de increible repercusién. Por
tanto, vamos a dar por buena la si-
tuacion actual, cuya uniformidad no
ha estimulado disonancias ni en
nuestros predios, ni en parcelas aje-
nas.

Superado este punto, la vagarosa
fronda del futuro en materia geria-
trica encubre un horizonte al que se
le viene dedicando un importante
esfuerzo de investigacién en el mun-
do occidental.

La preocupacién por la tercera
edad, llamada con cierto eufemis-
mo a la que arranca de los sesenta
y cinco afios hasta ya jla cuarta
edad!, que comienza a definirse
cuando se llega a niveles de mera
capacidad para lograr la subsisten-
cia, es materia de estudio de mé-
dicos, socidlogos, siquiatras y juris-
tas.

La primero que aducen tales es-
pecialistas es que quienes han de
llegar a esta situacion deben ser
preparados. Si, preparados, en con-
sonancia con los nuevos habitos que
quien va a rebasar los sesenta y
cinco afos va a protagonizar., La
nueva situacion puede producir un
traumatismo siquico, activo o pasi-
vo, de notables consecuencias. La
actividad tradicional se paraliza; la
utilidad de su funcién generadora
de riqueza queda agotada; las rela-
ciones sociales cambian, tanto en su
familia como en relacién con el me-
dio social: amigos, companeros de
trabajo. Ante este evento se prescri-
be una preparacion de la edad ma-
dura, entre los sesenta y dos a se-
senta y cinco afos, apuntando tan-
to hacia la toma de conciencia ple-
na del hecho, en sus magnitudes de
tension vital, relaciones, adapta-
cion, creencias, caricter, y aquellos
otros que mediante el aprovecha-
miento de sus fuerzas intelectuales
impulsen al jubilado a sustituir su
capacidad laboral por otra alterna-
tiva eficiente que le inculque afa-



nes nuevos, libremente elegidos, en
el campo de actividades distintas,
alcanzables y que saturen la natu-
ral exigencia de seguir siendo un
protagonista 1util en la vida y para
la sociedad.

Esta preparacion-formacién no es
desdefiable v ya se comienza a
practicar en los paises mas desa-
rrollados.

Obsérvese que el planteamiento
no es baladi, ni muchisimo menos.
Yo diria que para que se entendiera
y practicara mereceria un analisis
previo de la evolucién cultural y so-
cial del contexto familiar y de la
educacion basica.

La familia tradicional, tanto la ru-
ral como la aburguesada, subsiguien-
te al «ancie regime» era de cardcter
patriarcal. El jefe de familia, repre-
sentado por el abuelo o la abuela, re-
gentaba un pequenio clan de convi-
vencia econémica y de relaciones de
caracter vertical: se cimentaba, —y
atin se estila, sobre todo en las zo-
nas rurales—, en los derechos o pre-
rrogativas patriarcales. Hoy se esta
desmontando toda esta vida familiar
jerarquizada. El patriarcado es poco
concebible. La cultura es distinta,
tanto en los planteamientos de ca-
racter religioso como en los mera-
mente derivados de la gran promo-
cion de la ensenanza, y los viejos no
son respetados, ni entendidos (reci-
Procamente) y se camina a lo que se
llama nuclearizacion de la familia,
donde a lo sumo viven los padres,
atendidos por un hijo seguramente
casado, que lo asiste con dificulta-
des. Los padres rebotan de casa en
Casa, o consolidan su autoridad ex-
Pulsando a sus hijos de su vivienda,
Situacién que también se da. Es aqui
Cuando llega la sensacién mas angus-
tiosa y decadente del anciano, que ni
Sirve ni encuentra comprensién. Hay
entre los hijos y los padres un abis-
mo cultural que los separa y cuya

conexion no puede pretenderse res-
taurar, Al contrario, sucesivamente
se debilitard, por la aceleracién y ex-
pansion de la cultura.

En cuanto al factor de la educa-
cion basica al que me he referido,
€s preciso que ya se tome concien-
cia en los centros de ensefianza de
que en la juventud, —seis a veinte
anos—, deben propiciarse medios
compatibles con los estudios conven-
cionales que permitan a la juventud
adquirir una educaccién, que po-
driamos llamar paralela, en la que
ciertas habilidades innatas, que exis-
ten, jqué duda cabe! en el solar pa-
trimonial y fecundo de cada alumno
¥y cuya extraccion, puesta en juego
y desarrollo, corresponde ejercer
dese el comienzo de la fase educa-
tiva.

Esta formacién en el manejo de di-
ferentes formas culturales agricolas,
artisticas, cuidado y gobierno de ani-
males domeésticos, artesanias varias,
serian necesarias para dar congruen-
cia a la formacién de la juventud,
que no solo debiera prepararse para
el despliegue de sus conocimientos
en la vida adulta, pragmatica, exi-
gente y llena de recompensas, —aun-
que se opine lo contrario—, sino
también pensando en esa tercera
edad menos' comprendida, resigna-
da, que la ciencia médica se preocu-
pa en prolongar y alguien tiene que
obligarse seriamente a tratar con el
mismo ardor que se ha afrontado la
solucién de otras carencias cuando
se ha creido que la llamada a cubrir-
las era para nosotros y nos corres-
pondia atenderla.

Cuando més me acerco a desvelar
las férmulas véalidas para arropar es-
ta idea el empefio se me antoja di-
ficil. Hay algo de impotencia para
traducirlas a términos de empresa,
o de mera realizacién. Pero Don Jo-
sé Maria, quien ya ha retornado por
cuarta vez de la Fundacion Jiménez



Diaz, al traspasar el cartelén de
«Carbonell» que dice «Entra Ud. en
las Vascongadas» va recobrando co-
lor, peso y afdn de lucha, y nos dice:

«Malo es el amor sin carne, tan
malo como la carne sin amors, que
traducido al caso de los que se en-
cuentran en situacion de jubilacién
viene a decir: «Trabajar con angus-
tia econ6mica es una fatalidad tan
grande como vivir con tantos fajos
de billetes que impidan mantener la
tensién vital para, trabajando, ser
aitil a la sociedad y a uno mismos.

Pero entrando en materia, pienso
que el tratamiento que debiera dar-
se al socio que cumpliera 65 afos
debe ser contemplado bajo estas pre-
misas fundamentales:

—Quien se jubila no es un anciano
que entra en un ambito de los se-
res humanos inttiles, ni extrictamen-
te pasivas.

—La situacién de jubilacién cons-
tituye una continuidad vital que ne-
cesita proyectar su capacidad ntil a
favor de los demas y debe ser aten-
dida desde las instancias especificas
creadas a este fin.

—A quienes abandonan su puesto
de trabajo habitual para disfrutar
de la opcion del descanso deben dar-
sele alternativas que hagan con-
gruentes:

@® sus aficiones personales que
conviertan su ocio activo en algo util
para la sociedad, haciendo que tal
ocio no se convierta en tedio,

@® el marco social adecuado, que
no debilite un solo instante los afa-
nes vitales,

® formulas econémicas de finan-
cacién comunitaria que se brinden al
jubilado para que pueda desplegar
el abanico de opciones disponibles.

En total, y como resumen de este
capitulo, deciamos que al acceder a
la edad de jubilacitn el planteamien-
to de soluciones imaginativas, —por
poco empleadas aun en ningun pais,
debe hacerse no sélo desde la tradi-
cional férmula del calculo de los
importes de retribuciéon que a cada
socio cooperativista le corresponde,
como prestacion vitalicia, sino con-
jugando opciones de trabajo que no
reduzcan el apetecido descanso pero
que tampoco sean origen de pertur-
baciones a manera de «shock» que
originen crisis destensionadoras del
afan de seguir viviendo y siendo uti-
les a la sociedad.

El empefio del siguiente punto o
capitulo procuraremos encerrarlo en
¢l examen de:

—Situacién economica del jubila-
do lograda por las prestaciones vita-
licias causadas.

—Empleo de los capitales adscri-
tos a titulo personal en las cooperati-
vas de origen.

—Tipo de trabajos, a modo de ocio
estimulante, que podrian ofrecerse.

—Planteamiento del tema al socio
que se jubila.

—Formula financiera y ambito de
inversion proponibles.

Luego quedard por desarrollar la
iniciativa, dificil e incierta, pero
obligatoria y de gran proyeccién hu-
mana. Tampoco puede pretenderse
que todos los que se jubilen opten
por las alternativas generales que
se prog;mgan. A cada persona ha de
respetarsele su propia libertad. A no-
sotros nos corresponde dar opciones
en un planteamiento «ad personems
3ue no se convierta en una solucion

e cardcter administrative que se
otorga y concluye en la frialdad de
la conversacién mantenida a través
de una ventanilla.
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ULGOR

1) Al hablar de actividad econémica

2)

voy a referirme bésicamente a la
parcela industrial, que es la mas
importante y definitiva en la confi-
guracion de la actividad en Euskadi,
la cual esta afectada —y no es nin-
guna novedad— de manera impor-
tante, y la situacién puede catalo-

Los factores que determinan esa fal-
ta de capacidad de futuro hay que
relacionarlos con la evolucién que
ha sufridoe el esquema productivo
en el pais, Puede decirse que, sal-
vo los primeros afios después de
la guerra civil en los que el Pais
Vasco desarrollé su potencial indus-
trial en base a aprovechar lo ya dis-
ponible, la gran industria tractora
que propicia la industria auxiliar se
ha localizado en lugares distantes,
bien por programa politico intencio-
nal o simple necesidad espacial.

Lo cierto es que la industria auxi-

garse de suma gravedad, con la pro-
blemética de que, aunque supere
esta crisis y se horizonten unas ex-
pectativas més halagiiefias, su mo-
delo de desarrollo industrial esta
apoyado en demasia sobre la indus-
tria auxiliar y en general en pro-
ductos de muy discreto contenido
tecnolégico.

liar, de Importancia sefalable hace
20 anos, hoy estd perdiendo posi-
ciones por una causa tan elemental
como que la empresa tractora uti-
liza y empuja lo que le es préximo
y cercano, desarrolla lo que esta
en su orbita regional. Euskadi, en
definitiva, acusa el impacto de una
pérdida de posiciones por no haber
desarrollado una tecnologia de pun-
ta, y haber vivido en situacién de
auxiliaridad y dependencia, sin am-
bicionar soluciones mas inteligen-
tes, apropiadas a esta nueva estra-
tegia de busqueda de productos de
demanda final.
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4)

Calculo que, a corto plazo, depen-
de mas de la propia evolucion de
la coyuntura econémica que de otras
medidas; éstas empiezan por una
seria reconversién, que exige la co-
laboracion de grandes grupos indus-
triales, dispuestos a adoptar una

Insisto en la idea anterior de que,
en la actualidad, tienen pocas sa-
lidas. Quizd la agrupacion de em-
presas, su reconversion y adapta-
cién, pero aln ésta, es medida a
mas largo plazo y me temo que fal-
te la voluntad de invertir para pro-
piciar este tipo de soluciones, que
s6lo son posibles mediante una po-

postura distinta, pero esto no es
posible si no hay una razén supe-
rior a [a puramente econémica, ya
que el capital, por definici6n, busca
su clima natural: los beneficios alld
donde los hubiere, y no doblega
precisamente su interés a imperati-
vos mas cualitativos y politicos.

litica de socializacién de sus recur-
505, cuyo uso y aplicacién ha de
pasar a control social, precisamen-
te para que su destino se oriente
en razon de los intereses de la co-
munidad vy no de grupos que son
apétridas, y no conocen més que
oportunidades, o refugios especula-
tivos, via Suiza, para solaz y engor-
de de unos cuantos.

Antxon Pérez Calleja

C. L. P.
DIVISION EMPRESARIAL

1) La situacién de la economia de Euz-

kadi es la propia de un pais que
carece de materias primas, petré-
leo y productos alimenticios y en
la que, por tanto, incide de modo
irreparable la crisis mundial de en-
carecimiento de los productos an-
tes citados; especialmente del pe-
troleo que ha supuesto detraccién
importante de nuestra renta nacio-
nal. Pero esto es lugar comin en
todas las naciones occidentales, Lo
grave empieza cuando advertimos

que no estamos en condiciones de
compensar dicha detraccién median-
te una exportacion equivalente de
productos industriales que lleven in-
corporado lo (nico que podemos
aportar y ofrecer al exterior, nues-
tra mano de obra, porque carece-
mos de la competitividad y tecnolo-
gia necesarias para salir al mundo.
Nuestra situacion es muy dificil, con
la agravante de que las expectati-
vas —por lo menos hasta 1980—
son aln peores.
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3)

4)

Nuestra dependencia casi absoluta
de la economia espafiola y de su
mercado interior. A partir de la Gue-
rra Civil la oligarquia empresarial
opté por la carta autérquica y pro-
teccionista. Durante cuarenta anos
esa opcion les ha resultado mara-
villosamente, aunque ello provocase
un crecimiento industrial desmesu-
rado, despilfarrador e ineficiente, El
resultado es que en el presente nos
encontremos, por un lado, con un
pais deteriorado, carente de infra-
estructuras y servicios minimamen-
te suficientes y, por otro, con una

La adopcién de una politica propia
consciente de la crisis y de sus
causas. El problema estructural es
claro: lo dnico que podemos ofre-
cer al mundo como compensacion
a todo lo que estamos obligados a
importar es nuestro trabajo y nues-
tra imaginacién (si la hay) incorpo-
rada a productos con tecnologia ele-
vada y en condiciones competitivas.
Lo primero es fundamental: quien
se plantea el largo plazo y quiere
garantizar su futuro no tiene més
remedio que disponer de tecnolo-
dia propia. Para ello hay que inves-
tigar y esto lo tienen que hacer
tanto las empresas —que hasta aho-
ra s6lo han demostrado su capaci-
dad para saber copiar— como las
instituciones padblicas (centros de
investigacion  universidad, etc.).

Por otro lado, es evidente que una
buena parte de la industria (me re-
fiero siempre a la industria por su
papel relevante dentro de nuestra

Por la contestaci6n precedente se
deduce que no solamente Euskadi
puede proporcionarse una solucién
propia a sus problemas econdmicas,
sino que no tiene mds remedio que
alumbrarla si quiere salir del grave

economia bédsicamente Inadecuada
exportamos muy poco aunque se
crea lo contrario) para hacer frente
a la crisis del petréleo e incapaz
de transformarse para salir al exte-
rior y competir con unas minimas
posibilidades de éxito.

Hoy en dia es patente que la eco-
nomia de Euzkadi necesita imperio-
samente desengancharse de un ca-
rro que ya no le puede traccionar
y que, por el contrario, le hunde en
sus més que negras perspectivas.

economia, a la vez que tractor de
todos los demés sectores) no estd
en condiciones de hacer frente al
reto de los nuevos tiempos, es de-
cir, no es competitiva sino margi-
nal. Y esto no es una cuestién de
liquidez o de créditos, como algu-
nos empresarios parecen pensar.
Sectores enteros tendran que ser
reconvertidos, muchas empresas de-
sapareceran y otras tendrdn que
cambiar profundamente. Para llevar
a cabo esta tarea hacen falta dos
cosas: recursos financieros, pero
éstos no faltan, aunque parezca otra
cosa (ocho Cajas de Ahorro y me-
dia docena de Bancos de la regidn,
pueden dar mucho de si) y érganos
de consulta, asesoramiento e inter-
vencion, que establezcan las politi-
cas y los procedimientos, que si se
echan de menos, como complemen-
to de lo anterior, Naturalmente, to-
do ello presupone capacidad para
actuar con autonomia y sin inter-
ferencias, lo cual a su vez exige un
cambio previo en el marco politico.

atolladero en el que estd metida.
Seguir pasiva e ineluctablemente el
curso de los acontecimientos a ni-
vel de estado espanol, nos lleva a
soportar, agravados, sus problemas.
No olvidemos tampoco que, por ra-



zones politicas principalmente, Es-
pafia estd buscando una entrada en
el Mercado Comun, a costa del sa-
crificio de su industria y de un de-
sarme rapidisimo de las barreras
arancelarias existentes, Eso quiere
decir que a no muy largo plazo los
productos industriales del Mercado
Comiin pueden estar en condiciones
de sustituir con ventaja en el mer-
cado espafol a los de nuestra in-
dustria, desplazandonos de nuestro
papel tradicional de suministradores
privilegiados (he dicho privilegia-
dos, efectivamente) de productos

industriales. Si esto sucede, nos en-
contrariamos con que, sin posibili-
dad alguna de competir en €| exte-
rior, perderiamos también el Gnico
mercado que nos quedaba.

Por usar una terminologia muy en
boga hoy en dia, tenemos que mo-
dificar desde ya nuestro modelo
econémico adaptandolo a los nue-
vos tiempos, lo cual significa que
debemos tener la capacidad deciso-
ria y la libertad politica para poder
hacerlo,

Javier Irastorza -

Gl P,
DIVISION ECONOMICA

1) En la actual crisis por la que atra-

viesa la actividad econémica consi-
dero que nuestra economia se en-
cuentra en una situacién de soste-
nimiento si la comparamos con la
actividad econémica del conjunto
del Estado Espanol. Sin embargo, a
niveles internacionales creo que
nuestra situacién es de retroceso
en razén a la pérdida progresiva de
competividad en nuestros produc-
tos como efecto de la inflacion.

Sin embargo, también es preciso
subrayar que a nivel del Estado Es-
pafol aparecen ciertos sintomas de
debilitacién de nuestra economia,
en los dltimos cinco afios, como son
un menor ritmo de inversién y cier-
ta ralentizacion en el crecimiento
del producto industrial bruto,

Asimismo, en los dltimos afios es-
tamos viendo su menor crecimien-
to de la productividad con respecto
a la media del Estado Espanol, fru-
to, sin duda alguna, del menor rit-
mo de inversion que deciamos.

Estas circunstancias, sin embargo,
creo que son efecto, en parte, de
una politica de desarrollo general
que viene afectando a Euskadi de
forma negativa, dado que el sector
servicios estd muy poco desarrolla-
do (menos de la media del Estado
Espafiol), cuando es bien conocido
que la productividad de este sec-
tor es superior a la productividad
del sector secundario, cuyo peso
especifico entre nosotros es muy
alto,
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3)

El tratar de encontrar las razones
de esta situacién nos llevaria a una
enumeracién prolija y a un anélisis
amplio, puesto que nuestras empre-
sas tienen unos defectos estructu-
rales bien conocidos por todos, co-
mo su excesiva atomizaciéon y el
desequilibrio sectorial, que viene
determinado por la polarizacién ex-
¢esiva hacia tres o cuatro sectores
fundamentales.

Sin embargo, tratando de hallar unos
factores méas cercanos a la situa-
cién de hoy, podriamos enumerar
como importantes los siguientes:

— Subida de costes por efecto de
una inflacién mantenida a lo lar-
go de muchos afios, y como con-
secuencia, una pérdida progresi-
va de competividad.

— Ha faltado una politica adecuada
de inversién en mejoras de pro-
ductividad.

— Es asimismo, bien conocida la
defectuosa ad ministracién de

Es muy dificil exponer unas me-
didas suficientes para salir de la
actual crisis, si bien a| resaltar al-
gunos defectos de nuestra situacion
actual queda de alguna manera de-
finido cual deberia ser el camino
a seguir.

Por una parte, los aspectos que de-
penden del exterior no estdn, de
momento, a nuestro alcance, y por
tanto, debemos considerar que es-
tos defectos no serdn corregidos
mientras no exista una capacidad
de decisién propia.

En cuanto a los aspectos més cer-
canos, aquellos que dependen de

nuestras empresas, que trae co-
mo consecuencia un mal conoci=
miento de la estructura interna
de costes.

— Y por dltimo, no podemos dejar
de destacar también la falta de
una planificacién a largo plazo
que obligue a la empresa a des-
velar su futuro y ser un agente
més activo en el cambio.

De entre los factores externos yo
diria que todo ha sido origen de es-
ta situacién critica, al menos en lo
que respecta a Euskadi, puesto que
los centros de decision econémica
han estado fuera de nuestro pais y
por tanto no han existido a nuestro
nivel nacional una planificacién in-
dustrial ni financiera. Podriamos
decir que no existe propiamente una
macroeconomia de Euskadi. Las ci-
fras que resultan y que afectan a
nuestro conjunto nacional no son
sino la suma de datos aportados
por cada unidad de empresa, pero
es bien sabido que la suma de da-
tos no hace una politica general.

la politica propia de cada empresa,
creo que seria imprescindible reali-
zar inversiones en mejoras de pro-
ductividad funuamentalmente, de ca-
ra a frenar la incidencia de la in-
flacién progresiva. Con ello conse-
guiremos un mayor nivel de com-
petividad en el mercado internacio-
nal, nivel que lo estamos perdiendo
dia a dia.

Estas inversiones en mejora de pro-
ductividad podrian hacer a nuestras
empresas menos sensibles a la co-
yuntura del Estado Espanol, y per-
mitirian superar esta crisis, por lo
menos, al ritmo en que se estd su-
perando en la Europa Comunitaria.
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Creo que dificilmente puede Euska-
di proporcionarse soluciones pro-
pias definitivas puesto gque, como
decia antes, no existe macroecono-
mia en sentido estricto, por no exis-
tir capacidad de toma de decisio-
nes, y por tanto, no existe una po-
litica de desarrollo,

Creo que esta solucién debe de pa-
sar por unas coordenadas politicas
inevitablemente, y una vez conse-
guida una autonomia minima, po-
driamos plantear el problema de
desarrollo de Euskadi como una rea-
lidad planificable.

Sin embargo, la presencia de gru-
pos de empresarios perfectamente

conocedores de nuestras necesida-
des y carencias, y de entidades fi-
nancieras arraigadas, debe impulsar
las acciones inversoras necesarias
que se encaminen hacia la mejora
y reforma de nuestra situacién eco-
némico-empresarial, sin esperar a
que la accién politica fructifique en
un Estatuto de autonomia, que to-
dos buscamos. Seria muy cémodo
pensar que la razén de nuestra des-
aceleracion es solamente fruto de
una decisién del poder central di-
rigida a reducir las diferencias in-
terregionales. Buena parte de nues-
tra desaceleracién es consecuencia
de una baja en nuestra iniciativa
empresarial, que esperamos tenga
un cardcter coyuntural,

Departamento de Estudios

- G ke P.

1

Euskadi, sufre en su actividad
econémica el Impacto de una cri-
sis algo mas que coyuntural que
ha afectado principalmente a las
areas industrializadas caracteriza-
das por la produccién manufactu-
rera con fuerte, por no decir to-
tal, dependencia de materias pri-
mas y energéticas. Queramoslo re-
conocer 0 no, somos un pais de-
pendiente econémicamente desti-
nado a «transformars y «producirs
bienes vendibles en el mercado
internacional con unas claras con-
notaciones de permanente calidad
e innovacién.

Decir que la actual situacién por
la que atraviesa la economia de
Euskadi es grave es sin duda un
hecho anecdético. Toda crisis par-
ticularmente las econémicas des-
cubren debilidades o consisten-
cias estructurales. Porque, en de-
finitiva, decir que la Banca care-
ce de liguidez, no descuenta papel
o restringe créditos, no es un he-
cho que concierne sélo a la eco-
nomia vasca tal y como estd mon-
tado el sistema econémico espa-
fiol. Es més, y aunque parezca
atrevido decirlo, aseverar que po-
ca luz proporciona para conocer
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la situacién de nuestra economia
el hecho de que aumenten o dis-
minuyan los «stocks» de nuestras
empresas, Toda encuesta de co-
yuntura es solo detectar un sinto-
ma que no nos dice toda la gra-
vedad del mal o valor del bien
pero que por desgracia sirve pa-
ra poner en movimiento a las men-
tes triunfalistas v a los eternos ago-
reros que en definitiva actiian para
bendecir o maldecir un sistema po-
litico y nunca para aportar solucio-
nes al cambio.

Lo cierto es que en los dos afios
largos que dura ya esta crisis la
empresa radicada en el Pais Vasco
ha soortado la mala coyuntura con
una buena dosis de solidez finan-
ciera y agilidad en la gestion. Di-
riamos, en pocas palabras, que la
crisis ha sorprendido a muy pocos
tanto grandes como pequefos y ha
afectado a aquellos cuya dependen-
cia en el mercado era maxima. La
«mini» crisis de finales de la déca-
da de los 60 y comienzos de la ac-
tual ha ensenado al empresario a

Entre los factores externos mas
destacables estan la elevacidn de
los precios de las materias primas
y la dependencia de las fluctuacio-
nes de| sistema economico de|
Estado Espaiiol ya que el empresa-
rio vasco optd por introducirse sin
limitaciones en su mercado bien
provisto de barreras arancelarias
y proteccionistas desde donde (ni-
camente se han elaborado las
cuentas de la lechera.

En la actualidad cuando competir
en la exportacion con calidad y pre-
cios es una obsesiva necesidad,
resulta que con las tasas de in-
flaccion generales y adoptadas por
=simpatia» con el sistema econd-
mico peninsular nos hace dificil-
mente competitivos en los merca-
dos internacionales,

Pero siguiendo con los plantea-
mientos estructurales como son los
factores internos, hay que ser tam-

actuar con autonomia y a echar ma-
no de instrumentos técnicos. Datos
eéstos que muy pocos tienen en
cuenta al analizar la actual «enfant
terribles crisis.

Pero hemos dicho que los aspec-
tos basicos para juzgar la grave-
dad 0 no gravedad de una situacién
son los aspectos estructurales. L6-
gicamente que la capacidad de so-
portar una mala coyuntura otros
dos afios con la capacidad de-
mostrada hasta el presente tiene
visos de desaparecer rapidamente.
Sin duda que tras la crisis la eco-
nomia vasca va a resultar debili-
tada particularmente en su capaci-
dad financiera y en la capacidad de
su equipo productivo. Pero quisié-
ramos subrayar que esta debilidad
no es consecuencia de la crisis si-
no que proviene de la propia es-
tructura de la economia vasca a
la que una crisis ha dejado en
evidencia por mucho esfuerzo vy
capacidad que hayan demostrado
sus empresarios.

bién tajantes en afirmar que las
preocupaciones por el futuro de
la economia vasca se han centra-
do casi exclusivamente en los pro-
blemas originados en el sector in-
dustrial, olvidando o por desgracia
ignorando la gravedad que pre-
senta para una economia la infra-
dotacion y raquitismo de su sector
terciaric y la hipoteca que este he-
cho representa al encontrarnos
con una cada vez menor capacidad
de generacion de renta, inferior a
la media del Estado Espanol, pro-
vocada precisamente por el exce-
sivo predominio que tiene el sec-
tor industrial en la estructura eco-
nomica de Euskadi.

El reciente estudio realizado por
nuestro Departamento en C. L. P.
como intento de «Aproximacién a
la Estructura Industrial de|l Pais
Vasco» pone de manifiesto que a
partir de 1969 variables tales como
Inversion, y Valor anadido experi-
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mentan un proceso de ralentizacidn
y crecimiento inferior a la media
espafiola. En este mismo periodo
tinicamente el empleo y las ex-
portaciones crecen por encima de
la media de la economia espanola.
En su conjunto el saldo para la
economia industrial vasca, es una
pérdida de posicién relativa den-
tro de la economia industrial del
Estado Espaiiol.

iExisten, sin duda, otros factores
que provocan esta situacion? Sin
duda. Entre otros destacan la an-
tigiiedad del equipo industrial de
las empresas arraigadas hace anos
en la Euskadi litoral, la diminuta
capacidad que estédn demostrando
para generar renta subsectores in-
dustriales téapicamente vascos (pa-
pelera, transformados metalicos,

Sin duda hay que apuntar las trans-
formaciones tecnologicas, las inno-
vaciones en productos y en proce-
s0s y consecuentemente las re-
conversiones. El tema esta habla-
do, escrito y practicamente macha-
cado. Pero quién va a animar y con-
vencer a un empresario que hace
cuatro, cinco o seis afos que no
se atreve a invertir mas que timi-
das y contadas cantidades a alcan-
zar la estructura que tedricamente
le va a convertir en competitivo.
Donde nadie insiste es en la nece-
sidad de crear unas condiciones
(politicas y econémicas) donde se
hagan posibles la coordinacién de
medios e intereses publicos y pri-
vados. Es decir falta de institucion
llamese regional (antes provincial)
o nacional (antes regional) que
proponga, anime las lineas sobre
las que se deben basar las pro-
fundas reorientaciones de la acti-
vidad productiva, consistiendo es-
tas principialmente en:

— desviar la inercia inversora del
Pais en sectores ya tradiciona-
les, de escasa capacidad de ge-
neracién de renta,

— favorecer la inversién en otros
sectores especialmente en los

textiles, guimico...) y en los que
se concentra el 70 9% del Valor
anadido.Bruto del Sector Industrial.
Hay que anadir la saturacion en las
localizaciones y sus incidencias en
una inversion cada vez mas costo-
sa. Pero tampoco se debe olvidar al
Sector Pablico, no sélo al Central
cuyo abandono es claro, sino al
nuestro, al «local», Diputaciones
particularmente, cuya inhibicion y
cuya falta de apoyo y crecimiento
han dado origen a una carencia de
armonia espacial que demuestra la
falta de cpciones gue ha padecido
una gran parte de |a sociedad vas-
ca (Guipuzcoa y Vizcaya) para dar-
se las soluciones que delimiten su
geografia voluntaria que toda so-
ciedad determina al elegir las Ii-
neas de su propio desarrollo urba-
no e industrial.

de mayor valor anadido por per-
sona ocupada y en lo posible de
tecnologia avanzada.

— canalizar los recursos de las en-
tidades financieras de Euskadi,
estimados en 150.000 millones
de ptas., a apoyar las politicas
de transformacion y cambio ne-
cesarias en la economia vasca.

Se dira que es utdpico hacer pa-
sar a un pais de la anarquia del
desarrollo individual a la planifica-
cion. Aparentemente es cierto pero
nos preguntamos para qué existen
las Diputaciones, las Czjas de Aho-
rro, las Camaras de Comercio, e
incluso los propios Ayuntamientos,
sino para promover y apoyar poli-
ticas y objetivos de desarrollo eco-
nomico y buscar los medios para
que se consigan. O es que acaso el
empresario lo tiene que hacer todo
y salo. Una sociedad socialista re-
quiere una buena dosis de entrena-
miento en la planificacion. En el
futuro no cabe repetir los errores
como la carencia de una politica
de informacion y participacion de
amplios sectores de nuestras co-

. munidades en decisiones que afec-

tan a la vida cotidiana y a los re-
cursos de la colectividad,



4) Teniendo en cuenta la respuesta

precedente ldgicamente pensamos
que Euskadi no tiene mas alterna-
tiva que proporcionarse sus pro-
pias soluciones, con alcance va-
riable claro esta, segin el régk
men politico en el que se encuen-
tre inserto dentro del Estado Espa-
fiol. El objetivo es no detener la
scapacidad de crecimiento autono-
mo» demostrada. En esta linea las
solucidnes son miltiples siempre
que se cumplan unas condiciones
previas:

— Mentalizacion de las élites po-
liticas y econdmicas de la ne-
sidad de una actuacion cooridi-
nada de las cuatro regiones en
materia de planes de ordena-
cion territorial y desarrollo in-
dustrial.

— Creacion de las bases minimas
constitutivas de un Sector Publi-
co Autonomo para Euskadi con
funciones de promocidn y direc-
cion del desarrollo econamico,
coordinacion de planes territo-
riales y creacion de fondos pa-
ra el desarrollo Comarcal.

Ambos elementos concretan la in-
tegracion y coordinacién de inte-
reses a que aludiamos antes entre
el sector publico local y privado.
La experiencia Cooperativa ha da-
do buenos ejemplns de cémo es
posible canalizar recursos para la
promocion econdmica y social de
una comunidad y este modelo adap-
tado a otras circunstancias puede
ser trasladado a otras actividades
gedla vida socioeconémica de Eus-
adi.

Sin embargo las ideas resolutivas
presentadas aqui sintéticamente
presuponen que en Euskadi es ne-
cesario conseguir por encima de
todo modelo econémico y sistema
eficaz de planificacién, un consen-
sus humano y un convencimiento
tanto individual como colectivo de
que la tarea de reconvertir y re-
forzar nuestra economia no es en
definitiva méds que el preparar el
instrumento para disponer libre-
mente sobre nuestro futuro y de-
cidir sobre él.

EN CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 24 DE LA LEY DE PRENSA

Empresa periodistica: LIGA DE EDUCACION Y CULTURA.
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das a Caja Laboral Popular.

Los gastos se cubren a ejercicio vencido, a prorrateo entre los suscriptores, viniendo a
ejemplar. Por tanto, no hay saldo positivo ni negativo.
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Tratar un tema tan amplio y com-
plejo en un corto articulo, dificilmen-
te puede hacerse sin caer en grose-
ras simplificaciones. Por otro lado; se-
ria presuncién por mi parte el inten-
tar apuntar los principales problemas
que se le plantean al Sindicalismo en
las Cooperativas.

El objeto de estas lineas es sin du-
da més modesto. Es un jntento de es-
tablecer unas consideraciones previas.
Un intento de enmarcar el tema.

Est4 claro que los que van a dar la
solucion son los trabajadores de las
Cooperativas, pero también lo esté el
que los distintos grupos sindicales que
actian en el marco Cooperativo tie-
nen la responsabilidad de estructurar
alternativas viables, es decir REALES.

También pienso que no hay tiempo
que perder. Soy de los que creen que
el Complejo Cooperativo no esta pre-
cisamente dando las soluciones socia-
les que el momento presente deman-
da, Refiriéndonos al caso sindical, son
ya varios meses que las organizacio-
nes sindicales, bajo una cierta toleran-
tia, han salido a la luz en los periddi-
tos, revistas, presentaciones, Congre-
sos etc... En las Cooperativas siguen
trabajando en la sombra, y no creo
que sea por voluntad propia. Pero no
86lo eso, sino que hace ya més de
dos meses que De la Mata, Ministro
de Relaciones Sindicales, tuvo entre-
Vistas, nada secretas, con las orga-
Nizaciones que lo aceptaron. ;Qué se
a hecho en nuestras Sociedades?

.

COOPERATIVISMO
Y SINDIGALISMO

Urge, por parte de Gerencia o de
Junta Rectora o de quien spueda= abrir
cauces para gue todas las corrientes
sindicales puedan manifestarse ante
sus companeros trabajadores para que
luego sean estos los que de una for-
ma libre decidan sobre las alternati-
vas que les sean presentadas.

Para ello es necesario un marco de
«libertad reals. ;Qué quiero decir con
ésto? Que se cree un clima de autén-
tica conciencia democrética. Que de-
saparezcan las posturas sectarias de
quienes, a veces desde puestos de
responsabilidad y utilizando precisa-
mente la «autoridad» que poseen, in-
tenten identificar la problematica
cooperativa con un planteamiento sin-
dical concreto. Quienes pretenden di-
vidir a los trabajadores en buenos y
malos, senalando ciertas opciones sin-
dicales incompatibles con el Coopera-
tivismo.

Es preciso que se acabe con el es-
piritu de «cazas de brujas» propio de
una situacion ya pasada.

En la Sociedad Cooperativa, al no
existir la oposicién patronos-trabajado-
res, parece que debiera ser facil el
abordar el tema Sindical de una forma
democréatica y plural.

Quizéds he sido reiterativo pero me
parece que €| tema es lo suficiente-
mente importante como para darle la
relevancia que merece.

I. I. Jimeno del hoyo
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Hil da Xalbador. lzkutatu da gure
denborako koblakaririk gorena. Intxau-
rraga bertsolariak zioen gisa, isildu da

«fparra eta hegoa baten

biltzen dituen abotsas.

Itzali de Urepel-go suaren garra.
Omenaldi egunean, 1976-ko azaroak 7,
arratsaldeko 6-retan, herriko plazan, be-
re jendearen aurrean, Euskal Herriaren
bihotzean lehertzen da Xalbadorren bi-
hotza, Ezin agur egin, azkenengoz, hain-
bat eta hainbat aldiz agurtu euskal jen-
deari. «Ez ditut jendiak eskertzen ahal.
Bertsolari samur, sakon eta sentikorra.

Xalbador bertsolariz gain, olerkari,
poeta zen. Azken aldi honetako Xen-
pelar sari guztiak bere zituen. Bertso
jartzen ez ezik, ahotik ahora ere ha-
rrigarri zen Xalbador. Gogoan izango
ditu herriak bere ahapaldiak. Heriotza-
rekin, bertsolari historiko egin da. Ber-
tscflaritza ta gure kultura zorretan dau-
de Xalbadorrekin. Euskal Herriak ez du
ahaztuko.

«puxka batean ez naiz eztuko
sartuagatik lurpean
nere aipamenak izango dira

beste farogei urteanas.

Aurtengo Otsallaren 14-an Lenitz-Ha-
ranean, Aretxabaletako Pelota-lekuan,
izan genduen:

«Nik errespeto haundiz agurra

Aretxabaleta maites,



Plazara azken ager-aldietakoa zuen.

Xalbadorren bihotz nahigabetua lagu-
nerl emana, besteeri eskainia zen. As-
paldi galdua zuen bere bihotzaren ja-
begoa:

«Bihotz barruan sartu zaut neri
ene lagunaren botza

Atea itxiko bainoke koni

fzango nuke nik lotsa

Gogoan daukat honara arte

zuk igaro dezun otza.

Tori etxean aterbe eta

torizuv ene bihotzas=,

Omenalditik hirugarren egunera hile-
tak ziren Urepel-en, Xalbadorri lur ema-
ten zitzaion, 1976-ko azaroak 10. Egun
ilun eta euritsua. Arratsaldeko bost eta
erdiak ziren. Txalapartaren doinu sar-
kor eta bertsolarien kantu bortitzetan
ehortzi genuen Xalbador. Naparroako
mandi zaharrek oihu zegiten, oihartzun
urratuetan.

Lur amak altzoa zabaldu zuen.

Koblakariaren deihadarra ez zen
eten:

«Ziberuan khanta-itzazie ene orhitza-
penetans.

MUNIATEGI
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AGURRA

Azaroaren 28an, udazkeneko aize bolaren oihartzun
ozenak eztalia, eman du asken hotsa, bere bigarren
jaioterria eta ekintzalekua izan den Arrasaten.

Gerrostean, 41-ean etorri zen honuntza, 26 urteko
apaiz gazte argal eta lerdena zelarik. Ordurako go¢
rriak eta bost ikusia zuen "Eguna" egunkariko kazt¢
tari gaztea izan zenak: ezpetxea eta afusilaturik
eraila izateko arrixku hurbilan besteak beste.

Hargatik ez zion amore eman gerrondoko giro hits -
eta zanpakorrari. Aitzitik egoera berriari ahal --
zen bezala egokituz, etenik gabeko ekintza apal b¢?
zain setati baten bitartez, lan ikaragarria burur?
tu z2uen 35 urte luzeetan zehar. Inola ere ez baka-
rrean egindako behingo lan pasakorra, elkarlanean
-beti elkarlanean- gorpuztutako erakunde tinko ba-
tetan oinarrituriko lan eskerga. Gerrostean Euskal
herriaren jeinuak sortutako bizpairu ekintza kaolek
tibo miragarrien artean bat zalantzarik gabe.

Bere itxura serio eta agian lehorraren azpitik,
Dn. José& Maria bihotz handiko gizona zen. Modu be-
rean, bere ekintzaren ekonomiazko eta industriazk?
itxurazpian, humanismo berri baten izpiritua eta
mezua agertzen da: bere buruaren jabe izango den
Herri bat osatu, adiskidantza eta elkarlanean.

Agur Egun Handirarte.
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Nota de la Redaccidn.-

Este nimero T.U.-lankide,
dedicado al que fue su fun-
dador y verdadero anima-
dor y realizador ha sido
elaborado entre los colabo-
radores habituales de la
revista y personas alle-
gadas a D. José Maria,
ofreciendo cada uno dentro
de las limitaciones de es-
pacio y tiempo propias de
esta revista su colaboracidn
dentro del a4ngulo o terreno
especifico en que mejor le
conocian.

Sin ninguna pretensién de
realzar una obra acabada o
ultima, hemos querido re-
flejar en el propio T. U. -
- lankide distintas facetas
de D. José Maria con la in-
tencién de comunicar a los
lectores de esta revista que
no le conocian personal-
mente quién era y cémo era
el hombre que a través de
los 190 nimeros de la revis-
ta, en esa prosa que tanto
costaba entender y en la que
la fuerza de las ideas y el
deseo de expresarlas con
toda su magnitud rompia
las estructuras gramatica-
les del euskera y del caste-
llano, nos ha ido hablando,
comunicando y transmi-
tiendo sus ideas, preocu-
paciones y soluciones.

En homenaje a D. José Maria
EL. CONSEJO DE REDACCION
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Don José Maria se nos ha ido con la
misma sencillez con que habfa vivido,
sin alborotar a nadie, poco a poco, con
una sonrisa para todos, con un consejo o
una palabra de aliento para sus deudos
o amigos, casi sin enterarnos, exprimi-
do, pero alegre, valiente, ... ‘‘Mirar
atras es una ofensa a Dios'’, decia horas
antes de la muerte.

Don José Marfa se nos ha ido, y, sin
embargo, todo funciona como si estuvie-
ra presente, como si nada hubiera pasa-
do. Se nota una especie de inconsciencia
por el vacio. Cuesta convencerse de que
D, José Maria ya no estd con nosotros.
Se dirfa que su espiritu sale todas las
mafanas de su domicilio de Torre Eguz-
ki, se dirige pausadamente a la Iglesia
Parroquial a cumplir con sus deberes
sacerdotales, hace una visita a Caja
Laboral Popular como para fichar en el
reloj de sus actividades sociales; luego
se recoge en su modesto despacho de la

Juan Leibar

Escuela Profesional Politécnica donde le
esperan las visitas, reuniones, trabajo
personal...

Un breve descanso al mediodia y
vuelta a la jornada laboral hasta las sie-
te de la tarde, hora en que vuelve a la
Iglama Parroquial para las ltimas aten-
ciones pastorales.

Retirada temprana a su casa para no
salir hasta el dfa siguiente. As{ han
transcurrido, mas o menos, sus 35 afios
de vida fecunda en Mondragén desde el
5 de febrero de 1941, fecha en que llegé.

Su muerte ha producido un tremendo
vacio, pero algo de él, mucho queda
entre nosotros. Aqui queda su doctrina,
el ejemplo de su vida, sus instituciones,
sus discipuloes..,
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DON JOSE MARIA ESTA AQUI

Para empezar, en nuestra revista de
la que es fundador y asiduo, casi empe-
dernido, colaborador contra viento y
marea durante 16 afos.

Mes tras mes, afio tras aro, ha verti-
do sus mensajes en las modestas péagi-
nas de "'T. U, — Trabajo y Unién"'. Ahf
queda su luminosa filosofia social cuya
lectura tanto ha dado que pensar por su
profundidad y por su alambicada expre-
si6n.

Implant6 un estilo periodfstico que a
muchos no ha gustado. Era enemigo del
perfeccionismo (Lo mejor es enemigo
de lo bueno’'). Le interesaba la colabora-
cién esponténea, sin concesiones a la
galerfa. "La revista es algo nuestro y
debemos elaborarlo entre nosotros sin
dejarlo en manos de profesionales o de
casas de publicidad”.

No queria alardes tipogréaficos, ni péa-
ginas ‘‘recreativas’ en competencia
insostenible con otras publicaciones, ni
formatos llamativos.

Decia que ''T,U.” tenia que ser
manejable, como un folleto clandestino
escrito a vuela pluma, fécil de guardarlo
en el bolsillo o de arrojarlo en la papele-
ra sin escriipulos, con mensajes nues-
tros, de las cooperativas, del espfritu
comunitario.

En efecto, “T. U." ha sido una publi-
cacién austera en su presentacién, con
un contenido harto macizo con frecuen-
cia, rehuyendo intencionadamente adi-

tamentos alegres, pasatiempos, dibujos,
anuncios, etc.

Con la muerte de D. José Marfa se ha
cerrado un ciclo de nuestra revista que
ha pretendido ser, en cierto modo, el
portavoz de los fundadores, dirigentes,
protagonistas de nuestro cooperativis-
mo, el “‘érgano del partido” (al estilo de
PRAVDA) en definicién feliz de alguien.

Que este ejemplar de "“T. U. — Traba-
jo y Unién'’ sea un pequerio homenaje a
D. José Maria, como el colofén o broche
de oro que cierre el perfodo de 190 ni-
meros editados bajo su tutela e inspira-
cion,

DON JOSE MARIA ESTA AQUI

En el ejemplo de su vida sencilla, aus-
tera, humilde, en su conducta intacha-
ble. Rigido consigo mismo, era generoso
v acogedor con el préjimo, con todo el
mundo. Por su despacho de la Escuela
P. Politécnica pasaban, sin discrimina-
cibn, gerentes de empresas y simples
operarios, personalidades politicas ¥y
amas de casa, amigos y enemigos,
nacionales y extranjeros. A todos trata-
ba con exquisita sensibilidad pero sin
dejarse llevar por paternalismos;
habia que decir verdades dolorosas las
decia de frente.

jCudntos recordardn sus consejos Y
recomendaciones! [Cudntos recordarén
aquella figura sefiera, perfil de anacore-
ta, sonrisa un tanto ladina a veces, pero
abierto y sin recovecos en el fondal ¥
qué decir de su proverbial pobreza
evangélica, incapaz de gastar un cénti-
mo en "vicios" o divertimientos, en
lujos o comodidad; ajustado exclusiva-

5
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mente a la escueta némina de coadjutor
sin méas dietag ni complementos.

Eso si que es: “Crear y no poseer,
actuar y no ganar...”

DON JOSE MARIA ESTA AQUI

ru

En las instituciones que &l fundé o
que surgieron de su inspiracién y cola-
boracién.

Gitemos en primer lugar la Escuela
Profesional Politécnica, obra de su cora-
zon.

Arropando a la Escuela estd LIGA DE
EDUCACION Y CULTURA.

Siguiendo cierto orden, y como de
pasada, enumeremos:

Juventud Deportiva de Mondragén,
ULGOR S. Coop., ARRASATE S. Coop.,
CAJA LABORAL POPULAR y su comple-
Jo cooperativo, ULARCO, LIGA DE ASIS-
TENCIA Y EDUCACION y el CENTRO
ASISTENCIAL, ALECOOP, AUZOLA-
GUN, LAGUN—ARO EROSKI, INSTITU-
TO TECNOLOGICO o CENTRO DE
INVESTIGACION, LANA, etc.

En los Estatutos de estas institucio-
Nes, en sus Reglamentos y Memorias
anuales, palpita el espiritu de D. José
Maria, su filosofia, su talante social.

Su genio creador se aventuraba en
Brandes empresas manteniéndose en la
Penumbra, lanzando a los demas, dejan-

doles hacer, animédndoles en caso de
dudas o desfallecimientos. A lo sumo,
mantenfa en algunas juntas el cargo
honorifico y gratuito de CONSILIARIO,
nada mds, con voz y sin voto.

DON JOSE MARIA ESTA AQUI

En los hombres que le han relevado;
porque el mérito de D. José Maria y su
prevision certera estd en haber formado
equipos humanos a su estilo y semejan-
za, de su escuela, con las mismas inquie-
tudes. Hombres que han hecho suyo
aquel programa de vida al que se ajust
D. José Maria:

CREAR Y NO POSEER
ACTUAR Y NO GANAR
PROGRESAR Y NO DOMINAR...

El relevo queda en buenas manos,
con la mira puesta ya en futuras realiza-
ciones apuntadas y esbozadas por
D. José Maria: la sociedad sin clases, la
economia mixta, la educacién del ocio,
los problemas de la tercera edad, la for-
macién permanente, la socializacién del
saber, etc.

DON JOSE MARIA ESTA AQUI

jAGUR! no significa despedida; es un
saludo de todos los que le tienen presen-
te como a maestro y amigo. |AGURI

Arizmendi'tar Joxe Mari Jauna,
GOIAN BEGO!
El Director




D. José Maria
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PERFIL HUMANO

Bajo la fria piedra que cubre la fosa del
cementerio ha quedado descansando un
corazon que se ha quemado amorosamen-
te, sin duda, porque latié con fuerza y sin
descanso.

Estoy seguro de que nos falta la perspec-
tiva del tiempo para juzgarle con mayor
serenidad y esto va a debilitar la capacidad
de andlisis del perfil humano de D. José
Maria; pero es preciso trasladar a quienes
solo le conociais a través de sus escritos, o
noticias de sus més allegados, como era,
coémo vivia, coémo sentia. Empefio asumido
con |a conviccién de una manifiesta impo-
tencia para esbozar siquiera su gigantesca
imagen con mis menguadas facultades de
analisis.

Cuando le conocl, cuando le conocimos
todos, era vital, fuerte, alegre, pudoroso.
Emanaba confianza y la contagiaba y hacia
que los espiritus se abrieran a su consejo,
seguros de que iban a encontrar acomodo
en su palabra, en su gestién, o solamente
en el descanso que aportaba su aprobacién
como dltima instancia. Su confesonario, su
humilde despacho y su casa se hallaban
abiertos a cualquiera: trabajadores, labra-
dores o ministros; nifios y viejos, politicos y
empresarios, enfermos incapacitados y j6-
venes vitales.

José Maria Ormaechea

Todos estdbamos ciertos de que le
importundbamos, pero él no hacia ningan
gesto de cansancio, ni su sonrisa perdia
transparencia, ni miraba insinuante al reloj.
Trataba la alegria y las penas, lo heroico ¥
lo banal, si con ello tranquilizaba. Aquellas
toneladas de sensibilidad e inteligencia que
desparramaba representaban un sedante
esperanzador para quien estuvo al alcance
de su vida.

Era frugal, no gozaba ni comiendo ni
bebiendo. Sélo haciendo cosas para los
demés. Y lo hacia por conviccion, con esa
actitud de perenne entrega. Sin duda, cuan-
do decidi6 sélo comer un huevo en lugar de
dos "porque hay quien no puede comer ni
uno”, no respondia tal actitud a una deci-
sibn meditada a priori, sino decantada Y
brotando espontdnea de su sensibilidad
inagotable.

Quiso a todo el mundo por igual. Querfa
fntimamente a todos los que conoclfa y por
eso los que vivian junto a él siempre pensa-
ron que eran todos elegidos de sus prefe-
rencias, Pero nunca distinguié a nadie. Evi-
dentemente sus actitudes eran tan decidi-
das y tomadas con rigor tal que la tension &
que sometia a los demés producia a veces
impactos demoledores, no porque fueran
dichas con mala intencién, sino porque de
él s6lo se esperaban sonrisas y afecto. Perd
é| se daba cuenta del trauma producido Y
no pasaban 24 horas para enmendar €
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efecto, con una carta, una visita, un obse-
quio. Concebla la vida de relaciones con
necesidad de que éstas mostraran en su
transparencia autenticidad, porque deste-
rraba lo artificial y lo superfluo.

En los dias més singulares: cumpleanos,
navidad, fallecimiento de seres queridos, su
presencia se manifestaba siempre; no habfa
error. El afecto puntual, de forma bien elegi-
da, no faltaba para cauterizar una herida
emocional o para brindar gozosos una
efemérides.

Sufri6, |claro que sufrid!; pero nunca lo
supimos. Tenfa como parte esencial de su
pudor, v como norma elegida, no hablar
nunca de sus preocupaciones en el sentido
de que éstas se transmitieran a los demds.
En ello era casi inhumano consigo mismo.

Hace unos 12 afios un buen amigo nos
llevé hasta Madrid en su coche. Ya ano-
thecfa cuando decidimos partir para Mon-
dragén, sin pernoctar en el camino. Pero la
delco dejé de funcionar; y aunque nos la
arreglaron mal, pudimos —con gran peli-
gro— venir con poca luz hasta unos 60 kil6-
Mmetros de Vitoria, momento en que la oscu-
ridad se hizo total, quedando “tirados” en la
Carretera. Un camionero amable nos trasla-
d6 hasta 8 kilbmetros antes que Vitoria,
dejéndonos aqul porque el hielo que cubrfa
la calzada hacla estragos en una pequefa
Cuesta donde los coches resbalaban y se
Cruzaban. Eran las cuatro y media de la
Madrugada. A pie, con frio, iniciamos la
Marcha hacia Vitoria, a donde llegdbamos
Sobre las seis de la mafiana. En un almacén
Nos acomodamaos en torno a una estufa de
Petréleo, hasta que el ferrocarril Vitoria-
Mecolalde salia para estar en Mondragén a
las siete y media. Cuando llegamos lo hacia
Hozos0, iba a celebrar Misa seguidamente.

que no supimos los demés era que un
Callo en la planta del pie se le habia reven-
tado en el trayecto que hiciéramos an-
Yanda,

Asi pudieron decir sus médicos que eran
incapaces de conocer si sufrfa, porque a lo
largo de casi tres anos de escabrosos trata-
mientos no habfa dicho jamas un jay!

Sin embargo, con todo, tuve la ambicion
de los grandes espiritus, porque no admitié
més que a la fuerza, en contadas ocasiones
y pienso que como mal menor, ninguna
recompensa material, y aunque trabajé 35
afos inspirando o creando centros genera-
dores de riqueza, nunca, nunca, percibid el
més limitado sueldo.

Sélo vivia de sus estipendios de sacerdo-
te. Si no le llegaba, recibia el paquete con
aromas de huerta y manzanas de su madre.
Vivia siempre como sacerdote.

Pero era inmensamente ambicioso de
virtudes. Nadie pudo superarle en generosi-
dad, en quedar en dltimo lugar, en descan-
sar menos, en beneficiarse menos, en con-
solar mas, en guejarse menos, en amar
mas... No, aqui no daba paso a nadie, todo
lo queria para si. Arrastraba a los demaés en
esa desenfrenada carrera hacia lo infinito,
hacia lo eterno, haciendo holocausto de la
vida, que la exhalaba ardientemente, hasta
la Gltima gota.

Era exigente. A todo querfa llegar. Habia
que estudiar y trabajar; y hacer el campo de
fltbol y vender rifas, y exhibir el Olentzero y
hacer campafias teatrales. Por eso pienso
que en los 61 afos de su vida metié 120 de
realidades. Lo que ocurre es que la forma
de exigir de D. José Maria no era opresora,
aunque lo arrollaba todo al conjuro de su
propio tesén y energia; de ir por delante,
llegar a todo. Y los que se sentfan adorme-
cidos despertaban sin enterarse de que lo
habfan hecho. A su espléndida fuerza fisica
se unia la enorme conviccion de lo acertado
de lo que hacla. Era una maguina humana
en permanente sonrisa, que arrastré a la
juventud, a la que en noviembre de 1943,
es decir, hace 33 afos, nos decia:
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“Hay que vivir"... Quiere decir: "derra-
marse, derrocharse”.

“La vida es como un perfume o0 un
aroma que una vez que se disipa no
se puede veolver a concentrarlo, o

recuperarlo”. “¢No voy a fijarme cé-
mo la invierto?”

Pero toda esta fuerza se apoyaba inexo-
rablemente en su profunda vida espiritual,
en su recia adaptacion a las exigencias pas-
torales; a la lectura permanente y fecunda.
Su Misa era una de las que se declan con
més calma. Su confesidn intima, profunda,
con un repaso a la vida sin contabilizar
hechaos, sino examinando actitudes y adop-
tando posturas nuevas, que en tenaz man-
sedumbre terminaban por doblegar el espi-
ritu.

Rezaba, rezaba mucho. Con nosotros
nunca mas alld de lo que éramos capaces
de seguir con atencién; pero &l rezaba
siempre. =

El 16 de julio de este afio, dia del Car-
men, celebré6 Misa en Madrid. Le habian
sometido quince dias antes a una feroz
operacion que habia reducido sus hematies
biolbgicos. Pero su espiritu se mantenlia
fuerte y alli, en el altar, su figura se agigan-
taba cincelada en tonos sobrecogedores.
Pesaba s6lo 52 kilos; jcudntos de ellos
pesaré su alma? le preguntd un amigo.

Sabla que la vida se le esfumaba, que la
habia derramado a manos llenas, pero sus
rasgos esenciales de virtud no se modifica-
ron en ninglin momento. Siguié animando,
endulzando la vida de los que le visitaban,
para que no sufrieran. Dos dias antes de
que descansara al fin pidid a Eulogia que le
diera vuelta al cuello de una camisa que
estaba algo desgastado. Sabla que no se la
volveria a poner, pero necesitaba repartir
aun su amor expresado desde su infinita

confianza en el préjimo. No queria hablar
tampoco ahora de sus males y no queria
que nadie sufriera. Y al fin descansé.

Nos legb, insensiblemente, sin que nos
lo dijera nunca, la nocién del cémo y por
qué deblamos trabajar por nuestro pals
estrecho y dificil, sin hacer alardes esterili-
zantes. Todo sobre la base de |a solidaridad
y del trabajo, honesto, humilde, intenso.

“Al final, lo que vale —y lo que qué”
da— es la bondad. Don José Marla eré
un, hombre bueno. Practicé, en tiem"
pos bien diffciles, la tolerancia y
respeto. Nunca fue capaz de distingull
entre teorla y préctica, y se compro-
metib siempre con una realidad qué
entendla perfectiva sin traumas:
Hombre de accibn, fue, en lo més pro-
fundo, creyente y sacerdote, faceta dé
la que extrala una de sus virtudes
principales, la esperanza y hasta ©
optimismo.

Su visibn de futuro y su capacfdad
para arrastrar a hombres bien diver
sos hacen que |a obra que deja tras d¢
sl trascienda los estrechos limites d€
la buena intervencibn para insertarsé
en la pequena historia que desde estf
presente ha vivide el Pueblo Vasco™

Don José Marfa no es sustituible. Evi-
dentemente. Su amor, su inteligencia, [@
capacidad de contagiar entusiasmos... no Ie
sé, lo que nos faltar4 a sus seguidores, qué
tenemos que continuar su empresa. Perd
D. José Marfa no es restituible.

Aqul vivié él en medio de una época frl-
vola y olvidadiza. Pero él era descubridor d@
verdades, para quien sélo contaba lo abs9”
luto, lo eternamente vélido.

José M.* Ormaeche?
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ARITZMENDI,
BUSERRITUR

UNIBERSALA

Eusebio Erkiaga

Baserri-baserrian sortua izan arren, don
Joxe Maria gurea beste bide batzuetan
Zehar ibiltekoa zan. Ori bai, baserri bizitzaz
Ukapenik egiteke. Are gehiago; bere jaiote-
Yea, Barinagako "lturbe” —onen maiorazgo
23an ota bere anai Patxiri lagatako base-
tXea— oraindik orain zimenduetatik asi eta
tellajturaifio, barri-barria egifierazo dau eta.

Mailla goreneko gizonen eduz, barifagar
Onek, danik aundiena artu eban gogo betez
®la erantzupen osoz, bere nagusitzat: Jaun-
Hoikoa,

Onen zerbitzari zintzo izatea, orixe aren
2eregifik behifiena ta larriena, umetan,

mutikotan, gaztetan eta abade egin zanik
arrezkerokoan, bere egunen ondarretaraifio.

Bigarren elburua, Jaunak berak aukeratu
eta emon eutsan Erria, Euskalerria, ifiork ez
dakian aifiean maite izaten jakin dau. Eta ori
irakatsi ere bai, ez agi-ian eta barriketaz,
egitada etenbakoetan baifio.

Irugarren egoerako aren garra eta lana,
gizonarentzat izan da, gizonaren alde. Eta
ori, ez limosna bidez, lanaren bitartez baifio.
Ortik dakusagu aren atertubako ekifia gaz-
teak argitzen, sendiak sendoagoratzen, lan-
bideak sortzen, lantokiak ugaltzen, obea-
gotzen, eta ondoren onurakorrez, erriak
ondasunez ornitzen.

baserritar unibersala
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Lanbide-Eskolan egin dauana joan 36
urtetan, ez dot nik mondragoarrei zetan
esan. Zeuek dakizue ondoen. Eta aita ingu-
ruetako eta urrunagoko errietan ere, apaiz
soziologo aren eragifiaren eta frutu emon-
korraren barri, ondotxo dakie. Ez zan, oste-
ra, soziologo ameslari oreen artekoa; eko-
nomista ikaragarria ere bait zan. Arako
diruaren gose-egarri txarra izan baldin
balau, diruz bete izan zeitekean. Baifia, bai
zeral Aundiagoa zan aren arima ederra,
diruaren doillorkeriek menpera ahal izateko.
Ona ba emen, baserritar unibersal bat nun
dogun. Mende onetan jaiotako euskaldunen
artean, punterengoetan lotu jaku abade au,
euskal-seme au.

Arrasatera bialdu eban obispu jaunak
abade eginbarritan. Eldubarriko igandean,
eguerdiko amabietako mezatan, izan eban
lehenbiziko sermoe gogoangarria. Bertatik,
salakuntza jzan eban. Eta urrengo domeka
batzuetan ere, sermoiak aifia denuntzi ira-
bazi ohi zituan Aritzmendik. Antza danez,
aren zensuragille ta salatariak entzule zin-
tzoak ziran, kristau apal baifia kaiserraren
otsein.

Zer esaten ete eban don Joxe Mariak —ez
kulpitotik, onetan ere kontzilioz aurrerago
zebillen ata— aldare nagusiko armailletatik?

Gizonaren eskubideak...

Ene bada! Gai zindo ta jatorra, baifia bil-
durgarria, gerrate ondoko apaiz garbi
batentzat, egun illun, nahastu aotan. Keme-
na ta adorea behar zan, gero, 1941 urtean,
Euskalerriko url batean orrelan itzegiteko,
eleizan erel

Orraitio, galerazpen eta zigor-zemaiak
izan arren, geroagoetan desterru aipame-

haserritar

nak ere ifioiz egin arren, ez dabe abade egin
zanetik, agiriko eran behifiere zigortu. Beti-
ro gaindi izan ditu kinka larriak, Eta orra ba!
Ez gura ta ez askatu zituan beste zerok izan
ditu: gobernuak eskeifiiriko domifia bi,
Jakintsu Alfonso X garrenarena eta Lan-
domifia urrezkoa.

Alabaifia, abadegei zala bai, kartzelara-
tua izan zan. Eta modu zitalez gaifiera.

Aria, 1936 gn urtean asten da. Espaifiian
eta Egoe-Euskalerrian ere, gerratea sortu
aben. Orduko egoera ura, egia esan, ez zan
normala ez gustagarria; baifia nork esango,
alako ondamendirik eta sarrakiorik ifiork
atera zeinkeanik?

Urte orren amai aldera ezagutu neban
Aritzmendi, gazte sendoa. Alkarrenganako
zera egin baizen laster, iragarri eustan: " Ge-
rrate au, sortzailleek irabaziko dabe. Eurek
egin dabe, eta eurek garaitzaille izango”.
Nork sifiistu, artean, orrelakorik, mapari be-
girada egin ondorean, alako lurralde zabalak
eta itsasoak ere, errepublika espaifarraren
zerera egozala zirudialarik?

Aurretiz susmau, ikusi; intuizioz bizi zan
gizona izaki don Joxe Maria. Orduan ere,
azkar asko igerri arek. Baina etsibage, asiri-
ko arloari jarraitu sutsan. Ondo dakizue
arrasatearrok, aren men arrigarri arren barri.

1937 gnean, bagillaren 19 an, Bilbon
sartu ziran gudutalde ikaragarriak, garaitzai-
lle bezela. Uriburu onetatik, “lturbe”-ra joan
zan gure mutilla. An egun batzuk emon
ostean, barriro Bilbora bihurtu zan, Marki-
fian zehar, kamionetan. Beribil onetan, iru
lagun etozan, guztiz. Bilbora eldu, ezagun-
etxekoak ikusi eta kalera aldegin eta andik
ordu erdira edo, polizo-gizonak joan ziran
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etxe aretara, aren billa. Arrituta egotea ez
zan millagro. Bidelagunetarik batek egin
eban orrelako xixtrinkerial

Ez iges egin ez eskutatu, bere burua
agertu eban. Eta jakifa, bertatik Larrinaga
kartzelara eroan eben. Zorionez, andik ille bi
inguru epaitegira jatsi, eta epailleak, aske
lagan eban.

Gure mutilla, bere bideari atxiki asmoz
eta gogoz egoan. Orduan, kalbario barria
izango eban, barriro Seminarioratzean.
Salakuntza ta kaltebideak ostera ere gaindi-
tu, eta Bergaran jarraitu ahal izan eban,
abadetzarako ikasketa sailla.

Orrelan, aren amestsik biziena egi bihur-
tu zan, arik urte pare bat, arako itz bere ari-
mearentzat betegarriak entzuteko aukera
izan ebanean: "Tu es sacerdos in aeter-
num..."”

Oroipen zaharrak, bolboladan datorkiguz.
Une ahaztu ezin bi, gerrate ostekoak,
gomutauko orain. Aren mezabarri bezpera
gaua “lturbe” basetxean, ain zuzen Gabon-
zahar gaua, aita, ama, anaiarreba, adiskide
kutun... euskalgire betean; eta biaramo-
nean, Barinagoko eleizan, don Joxe Mariaren
lenengo meza abestua. Armonio jotzaille
egokitu nintzan eta bost-sei abadegei aren
lagunek kantatu Perossiren ahots bitakoa.
Azkenean, gabon kanta polit ura, Azkue
gureak bildua, “"Nun dezu, Amandrea, zedo-
fran semea...” Kantari aietarik bata, Narbai-
2a eibartarra izan zan, orain urte bi Gastei-
zen il izan dan abade gartsua.

Bigarren oroipena, ene ezkontza egun,
1943 gn. urteko udazkenean, Begofian.
Ona eldu zan Aritzmendi, Arrasatetik bera-
riaz, mezaemoille ta sermolari. Arrezkero,
betirako lotu ziran gure barruak, adiskide

bihotzak. Onu mamintsurik, mamintsurik
ezer baldin bada, jasorik dogu arengandik.

Alperrak ez zituan begiko; bai langilleak.
Lana bera, ordea, ez edozelan egifia, ondo
burutua baifo. Orretarako barriz, gertaera
egokia, tresna aukerakoak, giro gizartetsua,
izpiritu zuzena, bai oraingoari, ta geroari, ta
betierekoari ere, begira uneoro.

Gizon. Apaiz. Argiemoille beti. Bere buru
agerzale ez, ondo dakizue. Eratu eta eragin,
zirikatu, ekifaldi guztiak adoretu, baifa
saietsetik, albotik, agerpen arrorik gabe.

Edonori lanak arindu gurarik; baita stxe-
kandreei ere.

Arrasatera eldubarritan, goizengo mezea
berak esaten eban seiretan, egunsentian.
Gau-gurtzailleen arduradun ere, behingoan,
bera zan aldi batean.

Abade egin eta arik laster: “Arrasatera
noa; ango parroko jaunaren laguntzaille
izendatu nau obispuak”.

Alantxe gerta ere. Ifiarra jauna izan zan
aren nagusi aldioro, eta misteriozko zerak,
don Joxe Luis agurgarriak lur onstatik aldegi-
tean, bertatik, aren ondorik joan jatzue
Aritzmendi.

Arrasaten lanean azkar eta azkor agertu
baizen laster, Markifiara, Donostiara, Bilbo-
ra Morcillo jaunak, eroan gura izan eben.
Geroxeago, baita Madrilleko puntara ere,
Estatu osoko gazteen kontseilari buru jarri-
ko ebela ta.

unibersala
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—Konpromisu aundian jarri nabe, ta ez
da gauza zera, erantzuna olan edo alan
emotea —esan eustan behin Bilbon—,

—Zuk ez dozu joan nahi, zihur —geitu
neutsan—.

—Ez, ez dot nik emendik joan gura. Zelan
erantzungo?

—Osasuna aipatu eiezu. Osasun kontua.
~Orixe egingo dot.

Eta Eritzmendi orduna, aritza baizen sen-
do egoan.

Geroenetan aiiatu izan neutsan behifiola:

—Arrasatetik norabaitera, aginpide aun-
diagoetera ez ete zaitue eroango?

—Ez —arek, barremurritz egifiaz—. Arra-
saten laguntzaille asi, Arrasaten laguntzaille
amaituko.

Gail ori ez genduan arrezkero ificiz aipatu.
Zehatza zan Joxe Mari jaunaren itza. Ortxe
Jaunaren otsein asi, ortxe bukatuko. Zeue-
na zenduen, eta bereak zinduezan, abade
santu arek, arrasatearrok.

Aurrerakoi eta geroko barri aurretiaz sus-
metan ebana zan. Petroleo-kinka larria ere,
1974 gn. udan argiro ikusi eban gaifiera

baserritar

etorkiguna ekonomi-arloan, zera, dalako kri-
sis latz au, Aritzmendik.

Arako ministru espaifiar Barrera |rimok
ikusi ez ebana.

Au ametsetan zebillen; don Joxe Maria
az.

—Urrengo urte batzuk gogorrak izango
ditugu—, esan eustan uda orretako San |fia-
zio egunean, Zarautzen egin agerraldian.

Bai aurretiaz eta zehatz igerri erel

Azi ta ugaldu zaiteze... eta aurrerapenean
abia eta aurrera ekin beti...

Bibliatiko kutsu daben itzok sarri be sarri
erabilli ohi zituan gure abade azkarrak. Ez
da beste tankerako, il bezperan Madrilleko
ministru bati esana: “Aurrera begiratu
behar da beti; bestelanik jokatzea, gure
Jauna iraindutea bait litzateke...”

Sinismena sendoro sartua eban azurreta-
raifio, arimearen ondarretaraifio. Orregaitik
egin dau ainbeste lan besteen alde.

Gerrate ondo urte lakar, zakar, larderia-
tsu eta sifiistu ezifieko aetan, fedearen eta
zuzenaren izenean alake dongakeriak jazo
ziranean, latz bait zan ikusten genduana
aintzat artu beharra, ontzat ezetara ere ez,
sinismen sendo orren txertu guri geuri ere,
barriro sartu euskun barifiagarrak. Zelan
ahaztu dohai ezin esan ori?
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Or, Arrasaten bere gain artu zituan zere-
gin nekatsu eta lardaspean, ez eban betarik
eta aukera sifisgarririk izan, euskera lantzen
jarduteko, ifioiz orren aragifiaz gogotsu ekin
eutsan arren.

Oraintsu, orraitio, euskal-lerroan barriro
sakondu gurarik zebillen.

Anekdota txiker au bedi erakusburu.
Bere “seme-alabetarik’” bati, empresa bati
ezarteko euskal-izen barri, labur, argi, ego-
kiaren billa asi zan. Bizpairu urte dira, Zera,
"Caja Laboral” entzako izen euskalduna.
lzen-edu autesgarriok eskatu arek, niri eta
beste batzuei ere. Eta batek be, ez autsan
gogoa bete.

Orduan, berberak eratu eban: “Lan Kide
Aurrezkia”. Eta kittu.

Kide ori, atzizkia besterik ez zala adierazo
néutsanean, arek erantzunez, sustantibu
bezela erabillitz, itz ori goratu eta indartu
gifieiela.

Eta amaigarritzat, itz biribil eta biribillago
oneek:

—"Gu, tradicionalista izateko ez gintzoa-
zan jaio".

Aspaldi onetan bihotza ganorabage zeu-
kan aldi luzean ere, behin bakarrik aipatu
izan deust bere osasun kontua. Ainbat bi-
der estu egon arren, beti erantzun bardifia:
"Osasuna?... Ondo".

Baifla Jaunak dei-egin deutsala susmau
baizen azkar, inguruko arduradunei, seni-
deei, milla onu ta kontseju zuhur, milla
Zghastasun emon deutsez, adimena beti

argi izanik. Dana lagateko prest jarri zan: 36
urteko sail nekatsua, alako batean, urraturik
geldituko zan eta merezi izaniko atsedena
lortu-urren.

Azkenik, zerurako jaioa, zerura da bere
Arrasatetik.

Lehen ere, apaiz onak pasatu izan dira oz
zehar: Arimr eta Markiegi, gerratean esku
gogorrez garbituak; eta arrezkero, Ifarra
zintzoa. Eta orain, Aritzmendi, zeuekin
batean bizi izanik, zeuen artean lan egifik,
santuty izan dana, ifiolaere.

“Betiko oroipenean izango da zintzoa,
eta barri txarren bildurrik gabe...”

“Kantaberri” Jaialdian, 1971 gn urteko
Donianetan, or Arrasaten egin zan Azken
eder aretarako idatzi kantuan agertu neba-
na, osoro erakutsi izan dozue mondragoia-
rrok egia dana:

“Arrasate,
Arrasate,

anai-gizarte...”

Zure anai barriok, olantxe portau dira
zurekin, Aritzmendi. Erri osoa eliza izan da
Abenduaren lenengoan, gau-leheneko illeta
gogoangarrian.

Analien gizarte orretan, zure anai-arrebok
erruz, ugoldean, gogo minberaz, sentimentu
sakonez eta esker onez eldu jatzuz, lur agiri-
ko agur azkena egitera.

Ez ordea, betikoa, geroko bizitza sifiisten
dogu tu.

Eusebio Erkiaga

unibersala
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D. JOSE MARIA
SACERDOTE

José Maria Mendizabal

Dibujar al sacerdote D. JOSE MARIA
ARIZMENDIARRIETA resulta facil en algu-
nos aspectos si nos limitdbamos a lo feno-
menol6gico de su vida, a detallar unos
cuantos hechos de su vida.

Pero se torna tarea de buceo, de anéalisis
y. al final, de juicio porque es entrar en lo
mas radical y hondo de su personalidad. Se
tratarla de explicar y justificar toda su
trayectorfa humana desde ahi, desde el
hecho de su sacerdocio.

Don JOSE MARIA no llevaba el sacerdo-
cfo como una faceta més de su vida, o
comp un accidente transitorio, sino como
ralz y fundamento de donde derivaba tode
lo que ha sido. Y esto me resulta més dificil.

Es muy posible que D. JOSE MARIA y yo
entendamos de manera un tanto diferente
eso de ‘ser sacerdote”. Dicho de otro
maodo, la teorla de “qué es ser sacerdote
hoy” creo que no esté definida. Entonces,
cada cura tiene que inventar su sacerdocio
desde la palabra “ministerio”, que significa
SERVICIO a los hombres.

Ya sé que aqul me va a decir alguno que
me olvide de una palabra: “servicio religio-
so” a los hombres o servicio a los hombres
en sus necesidades religiosas. No lo digo
asl porque correrfamos con ello el peligro
de reducir o limitar los servicios a los hom-
bres que creen, que tienen fe, como si fuera
un servicio para sélo los del club, olvidan-
donos de los que no creen y perdiendo as!
toda una perspectiva misionera importantl-
sima en el sacerdote.

d. josé maria
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También puede ocurrfr que &l hablar de
servicio religioso limitemos el campo a
solamente fo cultual o sacramental y perso-
nalmente estoy convencido de gue lo més
religioso en el hombre es la libertad, el
hambre y la salud, etc. Entonces, enseriar a
los hombres a ser libres y liberarlos del
hambre me parecen tareas tremendamente
religiosas. Asl, prefiero quedarme con Ser-
vicio a los hombres & secas desde el alma
religiosa del sacerdote.

Posiblemente D. JOSE MARIA es una
personalidad polémica. Pudfera ocurrir que
no todos estén de acuerdo con el estilo
sacerdotal de D. JOSE MARIA, pero lo que
s/ me atrevo a afirmar es que D. JOSE
MARIA tenia su idea de lo que era ser
Sacerdote y que llené su proyecto sacerdo-
tal de manera refleja y consciente y anadirla
Que casi sin fallo.

¢Qué idea del Sacerdocio tenia éI7

Quizé por contraste y con algunos
fecuerdos de cuando yo era seminarista
fhace ya de eso una larga veintena de aiios)
Podria afirmar que no era partidario de un
Sacerdocio de pantuffas y con chocolate a
las cindo de la tarde. Las palabras que més
affulan a sus labios eran las de “tareas
Sacerdotales”, que aunque no absoluta-
Mmente definidas se podian englobar en la
idea de Servicio a la Comunidad y hacer
Comunidad: hacer hombres, personas de
dimensibn comunitaria.

Otras veces me decla: "Pero ;qué men-
Saje vas a transmitir & los hombres?”

La primera vez que volvl de Venezuela al
Comentar en la sacristla acerca de las desi-
Qusldades sociales y del hambre y del esta-
9 de la vivienda en Venezuela me espeto:

Pero, squé estéis misionando vosotros?”

Este comentario lo acercaba mucho a un
buen grupo de Sacerdotes Tercermundistas
fentonces todavia /a expresién no estaba
acufiada) que en América Latina recorren
senderos de critica e invencién. En D. JOSE
MARIA hay gque destacar su sentido critico
y su capacidad de inventiva y el no poder
estar sin imaginar un mundo nuevo y los
caminos para construirlo.

También me dijo alguna vez que el pri-
mer grupo de Misioneros Diocesanos que
partié para Ecuador, a los Rios, le invitd a ir.
Era el ario 1948. Rechazé la idea, no por-
que no tuviera esplritu misionero, sino por-
que en su mas honda entrana vela mucho
de romanticismo y angelismo en aguella
aventura. Conozco la experiencia y creo que
no es tan angelical, pero sirve para conocer
un poco mejor a D. JOSE MARIA. El men-
saje de Salvacion debla concretarse. No
podia quedarse en un esquema mental de
Cielo-infierno-Pecado-Gracia, sino debia
realizarse en la vida concreta de los hom-
bres. La salvacibn se hace produciendo
hombres con capacidad de desarrollo, con
sentido comunitario, con capacidad de pen-
sar e inventar y servir.

SIEMPRE PENSANDO

Para D. JOSE MARIA valian las ideas,
pero barruntd que sélo aquellas que se
podian materializar, que podian tomar cuer-
po. Si el Verbo se hizo carne y habit6 entre
nosotros, las ideas incorpbreas, sutiles, en
un universo platénico, para la pura especu-
lacién, creo que vallan poco para D. JOSE
MARIA, sin que eso fuera obstéculo para
que pudiera estar sin pensar. Alguna vez se
me ha ocurrido llamarle el més grande rea-
lizador de utopias. Lo que pareclfan suerios
fo realizé.

sacerdote




D. José Maria

lankide

Quince dfas antes de morir me pregunté
si vela panorama en donde estaba, en torno
a la Escuela Profesional. Al decirle que ape-
nas, me dijo: “jTienes pereza mentall”, y
nombrd como siete cosas que yo medio olfa
y anadié: “Yo no he podido estar nunca sin
pensar. Sano o enfermo siempre he estado
pensando”,

Y vo anadla para mi solapa: Y siempre
has pensado en los deméas”.

Pienso que ser Sacerdote, entre otras
muchas cosas que se podlan decir, es dar a
esta vida una dimension de trascendencia y
darsela en un contexto de Encarnacibn
semejante a la de Cristo que se hace hom-
bre, para llegar a que el hombre se sienta y
sea verdadero hijo de Dios que pueda lla-
mar & Dios, Padre. D. JOSE MARIA era un
hombre de fe. Crela en la trascendencia. A
él le he oldo esta frase: “Ahora hay que tra-
bajar, descansaremos en la Parusia”.

Don JOSE MARIA es un hijo de Dios,
que a imitacion de Jesis, quiere ser pobre.

Hace un mes le of esta frase: “Nunca he
pedido nada para mi”.

Se podrlan aducir mil testimonios y deta-
lles que corroboran esta idea y quizé habria
que comenzar por su vieja bicicleta, tan ser-
vicial durante tantos arios.

Podriamos afiadir algin aspecto de aus-
teridad como el que quisiera decir siempre
la primera misa de la mafiana. Durante
muchos anios celebré (a misa de las 5 de la
manana de los domingos para los de la
Adoracién Nocturna.

Se_ada necesario insistir en su capacidad
de vida interior, para la comunicacibn de la
Gracia. En mis recuerdos quedaré el confe-

sonario de D. JOSE MARIA como el mas
concurrido de la Parroquia. Quizéd fuera
también el més exigente. No me gustaria
Namarlo confesonario de seleccién, pero no
era precisamente confesonario de “pascua-
linos™. Los chicos y chicas més inquietos en
su dimension apostolica eran Jlos que
acudlan con més frecuencia a él.

Dan JOSE MARIA era un hombre de
Iglesia. Cumplia estrictamente su quehacer
de culto. Eso si, cantaba mal, pero le gusta-
ba que en la lglesia se cantara bien,

Le he visto acayar decisiones de su pé-
rroco D. JOSE LUIS INARRA, aun estando
Intimamente convencido de lo contrario,
con discusion, pero con sentido de la jerar-
qula y de la obediencia a todas luces edifi-
cante. Hace muy poco en la Sacristia, en
esas conversacr'ones en I&S que tocamos un
tema de esos fronterizos que se prestan &
algin “Ménitum” me djjo: "De todes
modos yo someto todas las cosas al mejor
Jjuicio de la Santa Sede”. Era de esos hom-
bres que piensan pueden equivocarse.

ANTES QUE NADA, SACERDOTE

Quizé sirva otro detalle para corroborar
la idea de que D. JOSE MARIA era un hom-
bre de lglesia, de esta Iglesia Institucional,
tan denigrada Gltimamente, de esta lglesia
Santa, que formamos todos, y tiene defec-
tos y pecados. Alguien le insinub que dejara
/a coadjutorla de San Juan Bautista de
Mondragbn y se centrara sélo en su trabajo
de Escuela y del Compleja cooperativo. A [0
que respondié muy serio: “Antes dejo todo
que dejar de ser Coadjutor de la Parroquid
de Mondragbn. Yo soy Coadjutor de /a8
Parroguia”,

d. josé maria
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Una y otra vez al recordar a D. JOSE
MARIA, me viene a la mente la figura de
Theilard de Chardin, tan semejantes en sus
actitudes fundamentales, hombres de visio-
nes cosmicas gue en la fidelidad absoluta y
radical & su sacerdocio y & lo que eran,
amaron a este mundo como una obra siem-
pre perfectible que Dios puso en nuestras
manas. Ambas salidos de la ralz de (a tierra,
funo de la Aurvernia y el otro de Marguina)
trataron de concretar los Cielos Nuevos y la
Tierra nueva.

Don JOSE MARIA era un hombre ena-
morado de esta tierra; Gftimamente la mira-
ba con ofos de “Baserritarra”. Estando
enfermo le llevé a Udala y a Echagiien en
Aramayona. Y me decla al ver los campos
de fin de verano: “Esta tierra es rica. Hay
que hacer muchas cosas en ella. Esto pue-
de ser un jardin”.

Andaba esos dlas dandole vueltas al ocio
activo y a la economlia mixta. Siempre me
ha gustado tentarle y le dije que habla oido
tomo critica hacia él y hacia su obra que no
tenfa carécter vasco. Se me puso bravo y
me prob6 que el hecho vasco y la realidad
vasca estaban en la ralz de muchas de sus
realizaciones. Y, por supuesto, afirmé que
los que estaban en la luna o montados en
Una nube eran esos que criticaban la sélida
realidad y realizacibn vasca de Mondragén,

Habrla gue anadir una nota acerca de
D, JOSE MARIA y los Sacerdotes. Yo no he
Sido el cabildo de su parroquia y otros
Podran hablar mejor que yo de ese aspecto.
Pery si me es permitido hablsr de lo que &
mi respecta, sentla que me hallaba ante un
Yigante cuando me vala con él. Era duro
Con fos flojos. No transigfa con la pereza,
Sobre todo con la mental. No queria que los
Sacerdotes fueran precisamente a trabajar 8
la fsbrica. Crela que habla mil tareas que
fequerfan la presencia del sacerdote. Creo
Que admitla planteamientos sacerdotales
distintos al suye, siempre que tuvieran

visos de eficacia. Por ello no creo que le
gustara la improvisaciébn y aplicaba el bis-
turi de la critica de frente y por es0 mismo a
veces me le escabullla.

Recuerdo que hace tres anos, la vispera
de marcharme a Venezuela, le planteé el
problema de la crisis sacerdotal en la que
estdbamos envueltos, mis dudas y preocu-
paciones y las posibilidades de cambio de
“estatus”. Mened fa cabeza diciendo “no” y
terminé con esta frase para despedirme:
"Si algo necesitas ya sabes dénde estoy.
No dudes en escribirme y ven”.

He llegado justo a tiempo de ver morir a
dos sacerdotes muy importantes en mi
vida, dos é&rboles grandes, copudos, gue
daban mucha sombra y me siento tan huér-
fano como cualquier mondragonés.

Las palabras de D. JOSE MARIA necesi-
tan en muchas ocasiones traduccion y
habré que gastar horas de anélisis para
desentrafiar lo que fue diciendo y escribien-
do a lo largo de su fecunda vida. D. JOSE
MARIA dedicé 35 arios de su vida —toda su
vida sacerdotal— a Mondragbén. No sé si
esta breve semblanza da una idea de lo que
hizo por nosotros, todo lo que amb a su
pueblo y todo lo que amé a Dios. Lo que
me quedarla serla transcribir las palabras
de Pablo a Timoteo en su segunda carta
porque creo que le viene como anillo al
deda.

“Predica la palabra, insiste a tiempo y a
destiempo, reprende, vitupera, exhorta con
toda longanimidad y doctrina, pues vendré
tiempo en que no sufrirdn la sana doctrina;
antes, por 8l prurito de olr se amontanarén
maestros conforme a sus pasiones y apar-
tardn los oldos de la verdad para volverlos a
las fabulas. Pero tu sé circunspecto en todo,
soporta los trabajos, haz obra de evagelista,
cumple tu ministerio” (11 Tim. 4,2-5).

José Marfa Mendizébal

sacerdote
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Admiro a mis amigos Larrafiaga y
Ormaeehea por su facilidad escritora
que fluye rapida e imaginativa, porque,
al que suscribe, cualquier pégina le
supone algo asf como un pequeiio “parto
dz los montes”. Sélo una deuda de afec-
to, de entrafable afecto a D. José Maria,
le impulsa a desgranar estas lineas,
atendiendo al ruego de la Redaccidn del
T

Muchos de nosotros exhibimos con
orgullo, no exento de infantil vanidad, el
noble titulo de fundadores de esta Expe-
riencia Cooperativa, cuando realmente
el titulo de fundador, en singular y sin
restricciones, s6lo es imputable a la
figura impar de D. José Marfa, porque
no en balde fue el hombre, el creyente, y
el sacerdote, que engendr6 el principio
vital de todas estas realizaciones y las
alentd durante su vida, impregnéandolo
todo con su inspiracién y proyeccién
como espiritu animador inmanente,
tomo el alma que se desparrama en
toda la realidad del hombre.

Evocar la figura de D. José Maria tie-
ne el peligro de empequenecerla si no se
hace con la altura suficiente, empefio
que el autor de estas lineas tiene la con-
Viccibn de no poder arrostrar con el
nivel suficiente. Pero lo hace, no con
afanes de precision y seguridad histéri-
Cas, sino vitalmente, como pequeio
homenaje de agradecimiento a su singu-

maestro, desde précticamente los
alhores de su vida consciente. Porque
Tealmente D. José Maria fue un maes-
tro, en el sentido més noble y etimol6gi-
20 de la palabra, "'magister”’, tres veces

grande, en su dimensién de hombre, de
inspirador y de creador.

Desde que le conoci, y con la expe-
riencia y pequeiia perspectiva que dan
los afios, entiendo que su posicién esen-
cial estaba asentada en la idea de la
“transformacién de las estructuras’,
ante cuya realidad se situaba siempre
con un espiritu critico y ante cuya ina-
decuacién con la esencia humana adop-
taba una actitud activa, pragmatica y
posibilista de mutaciébn. En cada
momento abordd aquello que tenia més
cerca y aquello que era susceptible de
transformacion.

Habiendo aterrizado en nuestro pue-
blo en la realidad sociol6gica de la post-
guerra, orientd sus actuaciones al cam-
po pastoral, laboral y social, al campo
de la educacién, de la asistencia social,
del trabajo y de la empresa, partiendo
de la premisa simple de que las necesi-
dades de un pueblo son permanentes y
universales, y que la satisfaccién de
estas necesidades, en un pueblo estre-
cho como el nuestro, debfa realizarse,
precisamente, a través de una amplia
movilizacién de potenciales, y de la
humanizacioén y transformacién de las
estructuras empresariales y de trabajo.

Como agente de esta transformacion,
indeleblemente impresa en su filosofia
vital, estaba lo que ya es convencional:
de que solamente los hombres son capa-
ces de ahordar el empefio. Pero estosque
suena a lugar comin, y qué resuena

en memoria de un maestro
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vacio en muchas convocatorias y reque-
rimientos, era algo entrafiablemente
sentido y vivido por D. José Maria. Has-
ta tal punto que una constante histérica
en su actuacidn fue la de recurrir siem-
pre a la movilizacién de las conciencias
por medio de la palabra, la persuasi6n y
la paciente espera de la maduracién de
sus ideas en los hombres que tenfamos
la funciéon de transformarlas, bien en
normas de derecho positivo, bien en
pautas de comportamiento, bien en rea-
lizaciones estructuradas.

SOLIDARIDAD Y COMUNITARISMO

Su rebeldia ante la prevalencia de la
norma y de la estructura sobre la
inquietud e insatisfaccién espiritual era
evidente, y una constante en su actua-
cién la basqueda, en primera instancia y
permanentemente, de una actitud y
talante de los hombres para abordar
empenos siempre enmarcados con las
exigencias de solidarios y comunitarios.

Futurista, en permanente posicion
constituyente, irrespetuoso pertinaz con
las normas, ordenamientos y estatutos
creados no pocas veces por &l mismo, los
arrumbaba con “ligereza’’ sorprendente
para, tensando su espiritu, ponerse en
actitud de nueva blsqueda, de nueva
superacion, bajo el impulso y la convic-
cion del cambio, de la aceleracion hist6-
rica, y el respeto profundo a la evolu-
cion de la conciencia colectiva, de la
cual era impenitente observador.

De ahi, de su inconformismo, en una
ag:utuq humanista y cristiana, contra-
dictoria con la pereza espiritual a la que

inevitablemente tendremos después de
un esfuerzo culminado, que resultara
perfectamente incoémodo para los hom-
bres que le rodedbamos més de cerca,
ya que en todo momento acuciaba el
movimiento, no dejaba descansar ni
reposar, y planteaba, en inacabable
sucesién, nuevos temas, nuevas preacu-
paciones, nuevas ideas, nuevos empenos
que abordar. Si algo se puede decir,
como una de sus constantes vitales, es
que no habia lugar para un aburguesa-
miento espiritual junto a su permanente
acicate hacia nuevas fronteras.

Su fe en el hombre trascendia amplia-
mente el emplazamiento y la circuns-
tancia concreta que rodea al mismo,
para seguir creyendo en el hombre, no
tanto en funcién de sus virtudes cuando
de su humanidad misma, a pesar de sus
limitaciones y hasta de sus defectos,
como dijo en una memorable ocasién.
Ello le impulsaba a adoptar el mismo
talante de respeto, comprensién y asun-
cion de la verdad de cada hombre, lo
mismo fuera un ministro que el més
modesto de los trabajadores, porque
partia del supuesto de que las posibilida-
des humanas no dependen tanto de la
procedencia o emplazamiento circuns-
tanciales, sino del hombre mismo, con
sus motivaciones intimas y con su capa-
cidad potencial de cambio y transforma-
cion de lo que le rodea.

A todos crela capaces de mejores
empenos, de todos esperaba que podia
modificar, transformar, mejorar lo que
se traen entre manos. Una desbordante
esperanza inundaba sus relaciones con
todos. Por eso nunca bajé ni el nivel, ni
el tono de sus ideas, cualquiera que fue-
ra el auditorio, aunque quizd adaptara
el lenguaje, a pesar de que no pocas
veces se le acusara de que sus sermones
eran complicados o dificiles de enten-
der. Nunca degradé ni el mensaje, ni la
capacidad potencial de su auditorio, ni
el esfuerzo de superacién exigible a
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todos. De ahi que —yo creo sera expe-
riencia compartida por muchos de los
que con &l dialogaron— estimulara,
apoyara y potenciara lo mejor de cada
uno.

No puedo decir con seguridad, sin
incurrir en ligereza, qué es lo que le
impulsaba a adoptar esta actitud ante la
vida, ante los hombres y ante las cosas.
Pienso que para él, “hombre”, ‘‘creyen-
te'" y "‘sacerdote’’ eran una misma cosa,
si ello es posible y no digo ninguna abe-
rracién conceptual, porque no soy nin-
gin especialista en el tema. Alguien ha
escrito estos dias que tenfa un talante
teilhardiano; no lo sé, pero lo que si era
perceptible era su gran fe. Su fe en Dios,
en el Dios encarnado. Ahi, en la encar-
nacién, estaba a mi juicio el centro de su
referencia, y su impulso vital hacia el
protagonismo humanoe. ¥ su Amor, amor
grande, generoso, hondo, sin frivolida-
des, hacia sus semejantes: amor al hom-
bre, amor de patria y amor de Dios,
como dice la cancidn...

COMUNICARSE EN ALTA VOZ

Hombre de talento natural extraordi-
nario y de una tenacidad insobornable
—vyo dirfa expresién acabada del hombre
de caserio, en resumen, del hombre vas-
co-se autootorgaba un modesto protago-
nismo, diciendo que su tnica funcién
era la de comunicarse en alta voz.
Comunicacién nacida de una permanen-
te observacion de la realidad, para la
que en diferentes etapas de la vida conté
con observatorios tales como el confe-
sionario y su despacho de la Escuela
Profesional, puerto de recalaje de tantas
y tantas inquietudes y confidencias,

siempre aguda su sensibilidad a las rea-
lidades vitales y a los hombres que cons-
tituian su sociedad maés préxima.

Esta observacién de la realidad y su
fabulosa capacidad para conceptuali-
zarla y sintetizarla en necesidades glo-
bales, le impulsaba a pensar mucho
—apoyado en lecturas de alto porte, leo
mucho que decia para, con el sentido
préactico que le caracterizaba, descender
répidamente a soluciones de aplicacién,
a poner en frafico las ideas, de modo
que otros hurgaran en férmulas aplica-
bles cuando éstas escapaban de su
dominio técnico.

El hombre es un ser contemplative y
activo, active y contemplativo, solia
decir como expresion y sintesis: prime-
ro, de su confianza en el hombre; segun-
do, de la referencia a sus valores espiri-
tuales y a las energias latentes en las
conciencias, de cuya movilizacién, como
decia mas arriba, lo esperaba todo; y,
finalmente, de su alergia a la especula-
cién inoperante, a la gimnasia intelec-
tual de la especulacién por la especula-
cin. La idea que no puede transformar-
se en palabra no es buena idea, la pala-
bra que no puede transformarse en
accidn no es palabra vdlida, como trans-
fondo de su actitud hacia la aplicacién
concreta a la promocién humana, soli-
daria v comunitaria, un ‘'ritornello”
permanente en su pensamiento y en su
actitud vital.

Ultimamente estaba preocupado por
las cosas sencillas que hacen estimulan-
te la convivencia. Ya hemos ensalzado
dernasiado en los altares a los valores
cldsicos, decia, refiriéndose a procesos y
rentabilidades —que pueden llevarse a
un balance inmediatos, y ello con una
exacerbacién de la responsabilidad, de
la angustia, de la inseguridad—. Hay que
insistir en el “humanismo pedestre’’:
afecto, carifio, comprensién, sensibili-
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dad, tolerancia, sequridad de no sentir-
nos solos. Si el cooperativismo no se
asienta en estos valores, Jquién lo va a
hacer? En resumidas cuentas, menos
desarrollo cartesiano de los problemas y
més imaginacién, sensibilidad y acerca-
miento en su tratamiento. En definitiva
propugnaba, con unas palabras humil-
des, humanismo pedestre, por un cam-
bio de actitud de las relaciones interper-
sonales. Yo le prometf, un tanto alegre-
mente —seguro que lo debi hacer con
toda seriedad—, que introduciriamos el
concepto en nuestros Planes de Gestion.

Y la sociedad sin clases, otra de sus
preocupaciones de dltima hora. Pero en
D. José Maria habia que entender el
concepto de clases. Para él habia dife-
rencia de clases entre urbanes y case-
ros, entre activos y jubilados, entre
nifilos y mayores, entre estudiantes y
trabajadores, estudiantes/trabajadores,
o trabajadores/estudiantes, todo es
igual. Queria que todos fueran y se sin-
tieran ciudadanos de una sociedad
amplia, fluida, interprotagonizada, més
alld de sus habilidades, procedencias,
emplazamientos ideol6gicos o bienes de
fortuna, y no con nicleos de hombres
relegados a condiciones de vida compa-
rativamente maés dificiles o reducidas,
y. de hecho, por tanto, discriminados.
Las clases, para él, eran mucho més de
las que convencionalmente se definen, y
hacia estas otras orientaba su preocupa-
ci6n, precisamente porque nadie tiende
a ocuparse de ellas.

Se dice que nadie es insustituible y
que “‘a rey muerto, rey puesto’. Tengo
para mi que una de las figuras insusti-
tuibles en nuestro pafs es la de D. José
Maria, porque pasaran muchos, muchi-
simos anos, antes de que otro hombre de
su talla irrumpa en nuestra vida social.
Con ocasién de su muerte, Radio Loyola
me preguntaba gue cémo era posible
que una personalidad como la suya
hubiera tenido tan poca resonancia pu-
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blica. Al responder recordé el acto de la
imposicién de su Medalla de Oro al Tra-
bajo —nunca solicitaba ni inspirada por
él ni por nadie del grupo— en cuya oca-
sion sélo le emocioné la referencia a
su anciana madre del caserio Iturbe,
pocos dias antes de cuyo acto le habia
ofdo un precioso sermén en el que en
esencia dijo: no se puede ser cristiano
sin tener sensibilidad, una aguda, ope-
rante, viva sensibilidad hacia los proble-
mas de los hombres que nos rodean, y
sin que para desarrollarlos no pongamos
a contribucién los resortes de nuestra
imaginacidén y creatividad.

Pues bien, su intervencién en aquel
acto comenz6 con una idea que maés o
menos expresaba lo siguiente: en esta
hora de contabilizacién de méritos tengo
la profunda sensacién de que se impu-
tan injustamente, porque no he sido yo
sino el trabajo de otros muchos hombres
el que ha hecho posible estas realidades
que ahora merecen tal distincion. Es en
su representacién, y como homenaje a
éstos, como recibo esta medalla. Ese era
su talante, y algo que podia sonar a cor-
tés o huero en otra persona, en sus
labios tenfa el irrefutable acento de la
autenticidad. Por eso no ha sido un
hombre de resonancias piblicas habien-
do movilizado montones de conciencias,
enormes energias y caudales inacaba-
bles de legitima ambicitn e inconformis-
mo. Simplemente se comunicaba en alta
voz.

Esperar la muerte mirando atrds es
ofender a Dios... mafana le seguiremos
dando... problemas...

Don José Marfa, [AGUR! Vaya mi
modesto homenaje de admiracién v res-
peto, desde mis afios de rapaz hasta mi
perspectiva de hombre maduro, que
més que nunca se siente necesitado de
su asistencia y proximidad, que humilde
demando tartamudeando una oracion,
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HIZO

GCAMINO AL ANDAR

Jesus Larranaga

D, JOSE MARIA, nombre familiar
para todos nosotros, aterriza en Mon-
dragén alld por el afio 1941. Frescas
estdn ain las imégenes de una guerra
suicida, que habfa lacerado con intensi-
dad particular a este pueblo. Nosotros,
mocosos, entrdbamos en los picardean-
tes afios de la pubertad, momento de
cruce, de sofiadoras aventuras misiona-
les y vulgares andaduras de muchachos,
caminantes entre sorpresas y pecados.

La Escuela de Aprendices de la Cerra-
jera acogfa a jovenzuelos que hacian sus
primeras escaramuzas con elementales
conceptos tecnologicos, pregonados por
D. Bonifacio Uriarte, un Bonifacio, que
acotaba los milimetros con certeza ini-
gualable, sin recurso a calibre alguno.
El Hermano Juan nos descubria, en fnti-
mos coloquios, el sentido de las fuerzas
biolégicas subyacentes en los recovecos
de la persona, fogueada por informacio-

hizo camino al andar
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nes a destiempo. Era época de abstrac-
ciones vy ejercicios espirituales, de fina-
lismos distantes.

La filosoffa ignaciana humedecia
nuestra época juvenil con aquello de
“quien se salva, sabe, y el que no sabe,
nada'’, Impregnados de sabiduria celes-
te, nos sentfamos animados en busque-
da de actuaciones definitivas. Ingenuos
de nosotros...

El choque de la guerra se dejaba sen-
tir, y el vacio politico se traducfa por
modelos de vida que ensalzaban al hom-
bre eficiente en lo profesional y “’buenc’’
sin mas en la vida. Proscrito lo politico,
se aspiraba lo “misional”’ come estadio
apetecible. Lo imperial v religioso, anu-
daban sus hilos para festejar nuestra
gloria en el més alld, como colofén de
las seguras acciones en vida.

Periodo de castidad en lo politico, de
autarquia en lo econémico, y dogmatis-
mo en lo religioso, conforman la escena
en la que irrumpe D. JOSE MARIA, que
esirena sotana.

Participd en la guerra como redactor
y periodista de "Eguna’’ de Bilbao, en
zona roja, Sufre las vicisitudes de la
“traicién” y el chivatazo de un conoci-
do. El azar de una respuesta, contestada
inteligentemente, le salv la vida, La
pregunta era ‘‘de dénde cobraba, del
ejército o del peri6dico”, y su respuesta,
“del ejército’’, le valié la vida. A la
sazén fiscal el Sr. Garicano Goifti, poste-
rior gobernador de Guiptzcoa y minis-
tro de Gobernacién con Franco.

Y éste es el hombre: sacerdote, perio-
dista y artillero en Burgos.

Su obispo, mejor dicho Ad. Apostéli-
co, monsefior Lauzurica, le destina 8
Mondragén. D. JOSE MARIA le inquiere
en su deseo de ir a estudiar sociologia 8
la Universidad de Lovaina, pero monse-
fior es tajante: "Mondragén es tu destl-
no’’. Sustituye a D, Roberto Aguirre, bri-
llante y espléndido orador, magnifica
persona, que hace tambalear los quicios
de la iglesia, con la rotundidad de su
verbo y la agresiva modulacién de su
voz.

|

SIN MIEDO AL RIDICULO

D. JOSE MARIA, que habia vivido
muy pegado al euskera, acusaba dificul-
tades en su expresion castellana. No era
hombre fogoso que recalentase a los
oyentes. Era mas bien un charlista
monétono y reiterativo, que fatigaba al
que le escuchaba por primera vez. En
ocasiones, ayudaba a dormir plécida-
mente mientras insistia, con machacona
tenacidad, una y otra vez en martillear
nuestros ofdos con ideas y conceptos
audaces. No se movia s6lo en el camp0
de las grandes abstracciones especulati-
vas, sino que se referfa a concretas face-
tas de la vida juvenil, tocadas de turbu-
lencia incontenible, y necesitadas de
consejo y orientaciéon oportuna con 108
que canalizar inquietudes y evitar que-
maduras tontas.

Su lucha era la lucha de un hombreé
clarividente. Era portador de una ide2
bien simple pero bésica: la formacién Y
al conocimiento son condiciones necesa-
rias para batallas de més alto empefio-
Y, sobre todo, él, como sacerdote en
ejercicio, era sensible a la singulal
importancia de la accién formativa qué:
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envuelto en lo religioso, tuviera engarce
con lo humano, con lo préximo y real, en
el entorno natural donde se vive.

Las condiciones personales no eran,
aparentemente, las més apropiadas qui-
z4 para una actuacién inmediata, no
acaloraba, no impresionaba. jAh, eso
sil, se hacia respetar por la seriedad de
sus actuaciones. Recientemente, comen-
tando sus dificultades iniciales para
hacerse con los grupos, me decia que
era consciente de sus limitaciones, pero
era un acto de penitencia: subir a decir
lo que sentia, aun a costa de hacer el ri-
diculo.

El primer objetivo era sensibilizar a
los hombres en el interés de la forma-
cién indiscriminada, en espera de pro-
gramas de desarrollo que en aquel
entonces era indibujables, porque ni él
se imaginaba que pudiera alcanzar un
dia el nivel al que se ha llegado. Su cora-
ceo espiritu aguantaba todo, en defensa
de la idea superior de realizarse a través
de los demés, sin miedo al ridiculo.
Rocoso hasta el infinito, jamés marginé
esfuerzo alguno en defensa de los valo-
res que é] estimaba esenciales.

LAS CONDICIONES AMBIENTALES

Enmudecidas las fuerzas politicas, el
quehacer piiblico estaba sometido al
riguroso control de la maquinaria del
Estado, en aquel entonces alimentado
por ideas imperialistas en lo politico y
concesivas y paternalistas en lo social,
pero dentro de un orden.

Ahogadas las opciones pluralistas,
asomaba, como linea deseable, la del

grupo de empresarios y técnicos como
portavoces de una nueva manera de
protagonismo personal. Era época de
demanda absoluta, faltaba de todo.

Las apetencias laborales estaban
aquietas y normativados los cauces rei-
vindicativos. Ocasi6n pintiparada para
un desarrollo industrial que, aunque
rudimentario, ofrecia la gran ventaja de
un mercado inagotable; situacién propi-
cia para los audaces y descarados, que
se lanzaban por la rampa de la realiza-
cion de lo que fuera.

La burguesfa se sentfa comoda y cam-
peaba facilonamente a sus anchas, en
un contexto que no requerfa grandes
habilidades para tener éxito econémico.
La autarquia favorecia el reinado de los
adelantados, y los hijos de los situados
estudiaban casi de manera exclusiva,
como si tal condicién viniera definida
como derecho prioritario y abscluto. La
cuna garantizaba el éxito en la socie-
dad.

El pueblo, despotenciado y analfabeto
en lo industrial, asistia pasivo, a falta de
quien pudiera ofrecerle soluciones bas-
tantes. Se carecia de escuelas, y la for-
macién industrial era a base de afos y
de esperiencia, con muy poco soporte
teérico, con lo gque el aprendizaje era
lento, costoso y de poca capacidad de
vuelo, a falta de utillaje teérico.

La primera rampa de despegue es la
Escuela de Aprendices de Cerrajera, v es
justo destacar la labor de sus directores,
Sres. Basterrechea y Chac6m, quienes
abrieron las primeras puertas a las
inquietudes de formacién de la juven-
tud, con limitaciones si se quiere, ya que
se extendfa tan solamente a los hijos de
los trabajadores de la empresa, pero fue
base y motivo de aventuras posteriores.
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A D. JOSE MARIA le preocupaban
dos aspectos:

® generalizar las opciones a todos, para
que las oportunidades en la salida
fueran iguales e indiscriminadas,

® elevar el nivel de la ensefianza para
que las comunidades alcanzaran la
capacidad minima para autogober-
narse y aspirar a metas de mds largo
alcance.

Su lema era bien simple: “‘un pueblo
ignorante es un pueblo impotente”. La
gran propiedad, personal e intransferi-
ble, es el conocimiento, y en su logro
gast6 sus mejores fuerzas, mendigando
por despachos y oficinas los recursos
necesarios para gestar las condiciones
minimas para una educacién generali-
zada.

Las peleas sociales surgieron, aunque
timidamente, en este primer periodo y
nunca call6 en sus semanales interven-
ciones en la iglesia, estando sujeto,
como es normal, a presiones tales que
estuvo a punto de ser desplazado por
ingerencia en planos que las autorida-
des politicas juzgaban inadecuados a su
funcién, y hasta el mismo obispo, Font
Andreu, le tachd de demagogo en razén
de sus ideas, en aquel entonces audaces,
para un contexto rigido y puritano.

SU GUIA DE ACTUACION: LA GESTION
DE LO POSIBLE

Su divisa: “el hombre se hace mds
que nace’’. En coherencia con esta defi-
nicién, alentaba y canalizaba a los jéve-

nes a la realizaci6én de iniciativas de la
méas diversa clase, dentro de las cate-
gorias que en aquel entonces eran per-
misibles por su naturaleza; desde cabal-
gatas, Olentzeros, hasta organizaciones
més complejas, selladas todas por un
cardcter muy singular: entrenar a los jé-
venes en el uso de métodos de gestidon,
en actividades de utilidad social, formu-
la muy directa para formar hombres
con capacidad de futuro. Era una mane-
ra de alumbrar potencialidades, ensaya-
dos en gestion.

No pocas veces insistia en la fatalidad
de los nifios con excesivas comodidades
y riquezas, porque éstos se desarrollan
deformados, a falta de resistencias que
superar, dificultades que salvar. Era
consciente de que el hombre que no roza
con penurias y supera escollos, es moni-
gote de su propia comodidad.

Toda la iniciativa era 1til y animaba
a empeiiarse con la doble finalidad de
resolver problemas concretos y poner en
ignicién valores personales que, de no
emplearlos, permanecian ignorados o se
deslizaban a quehaceres individuales,
alejados de cometidos nobles. El motivo
u ocasién era lo de menos, desde la
tarea de ilusionar a los nifios con cabal-
gatas, a promocionar viviendas. Lo
importante no era el motivo, sino des-
pertar inquietudes y orientar esfuerzos.

En la carrera de realizaciones trope-
zaba, como no, con grupos en desacuer-
do e intereses en frente, tan pronto
como salfan de su cabeza los perfiles de
las nuevas iniciativas, concebidas para
atender necesidades colectivas. Cons-
ciente de las limitaciones que imponian
las instituciones en vigor, el Estado y la
iglesia, cuidé mucho de ponerlos a salvo
de sus interferencias, en todo aquello
que entrafiaba peligro para la funcién, o
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dificultad para su acomodacién a la
evolucion futura.

Se vali6 de artificios juridicos bastan-
tes para que el control de su destino se
asentara en las comunidades, beneficia-
rias y protagonistas, en evitacién de
ortopédicas mutilaciones a la vocacién
natural de las instituciones.

SIEMPRE CONSTITUYENTE

Su espiritu abierto, alegre y confiado,
le facilité enormemente en ese no ver
problemas alld donde otros vefan mura-
llas infranqueables, bien en razén de
rigideces juridicas o intereses en juego.

Quiza su sentido de la trascendencia
y finitud de las cosas humanas le pre-
disponia a aceptar los retos con estilo
deportivo y esperanzado. Confiaba en el
tiempo, que ajusta disputas y refrigera
posturas enardecidas en un momento
dado. Dimension6 los objetivos al recua-
dro histérico en el que vivia. No podia ni
pretendia volquetear estructuras, impo-
sibles de modificar sin replantear la
totalidad del sistema. Pero, con todo, no
cejaba de introducir ribetes utépicos en
sus terquedades, para violentar situa-
ciones y testar posibilidades. Como
botén de muestra, se emperro en acomo-
dar la ley de sociedades anénimas a exi-
gencias nuevas, nada mds ni nada
menos que introducir parcialmente, en
su esquema, al trabajo como fuente de
poder. Quijotesco intento, de horadar el
“sancta sanctorum’ del capitalismo,
Vano esfuerzo por inviable, pero estaba
a tono en su talante de hombre esperan-
zado.

Su gran sentido polftico intufa la
sociedad fundamentada en nuevas rela-
ciones de poder, consecuente con la
naturaleza de toda actividad econémica
cuyo destino es la misma sociedad. Y su
destino, el cdmo organizarlo, ha de ser
elaborado por ella misma, y no manipu-
lado por fuerzas que, amparadas en lo
conquistado, canonizan sus leyes como
algo inamovible. Fue un adelantado que
observo las estrecheces de un formula-
rio, que no daba cabida a algo tan ele-
mental como construir la empresa bajo
médulos que confirieran al trabajador el
asiento natural que le pertenece, el con-
trol de la unidad econémica en el que se
dirime su trabajo y su futuro, amén de
ga.rle el protagonismo de que es acree-

or.

La critica a su gestién se ha asentado
en la cortedad de su proyeccitn, al no
atacar las rafces del sistema, inicamen-
te palanqueable por mediacién de la
accién politica a otra escala. No se le
escapaba la validez de esta anotacidn,
pero, ante cometidos inabordables des-
de su plataforma, abog6 por la tesis de
hacer REAL LO POSIBLE, orientando
los esfuerzos en la transformacién de
estructuras del entorno, hurgando por
todos los poros de la juridicidad reinan-
te y enarbolando la bandera de lo hete-
rodoxo, hasta limites impensables, con
tal de situar el modelo de experiencia en
curva futurista.

Entre el todo o nada, se incliné por lo
posible. Transcribiendo a Machado en
“caminante no hay camino, se hace
camino al andar’ se incliné por la
opcion de construir, de movilizar volun-
tades en aras de una sociedad autoges-
tionaria. Apost6 por la imaginacién
comunitaria, y redujo a su valor funcio-
nal a otros agentes de la gestién, aun a
riesgo de fracasar en el intento.

Jesus Larrariaga
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Oraingoek badute zer ikasirik Joxe Mari-
rengan: aren eriotzak gauza ederrik iakine-
razi digu. Besteak beste, euskaltzale iatorra
ta euskal-idazle gorengo izan zena bada-
kigu.

Azkenengo gudu aurretxoan zen. “Arre-
txiflaga" fizen ordearekin euskerazko lan
sakonak egiten asi zen.

Gasteiz-en '"Kardaberaz” sailean sartu
zen. “Euskerak burua iasotzea nai du Jaun-
goikoak” oiu orixe zabaldu zuen Kardabe-
raz, Larramendi ta Mendiburu-ren lagunak.
Apaiz-gai-etxe bertan euskal-idazle bezala
nabarmentzen asi zen.

Garratean zen. Orain arte euskal-
egunkari bakarra jzan den "Eguna’ aterat-
zen asi ziren zenbait gazte Bilbo-n: tarteko
zen gure Joxe Mari.

Barigana-tik Bilbora bidean Gernika
sutan ikusita bera izan zen Bilbo-ra berri
negar-garri ura leenengo eraman zuena,
berberak esan zidanez.

Franco-tarren menpean erori ta eriotza-
rako zigorrez gaitzetsi egin zuten. "Eguna”
izeneko egunerokoan idazten zuela-ta.

Leenengo meza emanda gero, Arrasate-
ra bidali zuten eliza-agintariek. Eguneroko

berri bat egin naiean asi omen zen,
Zubikarai-k argitarazi duenez. Alferrik izan
zen. lkastola ematen asi zen: gercago ta
zabalagoa, geroago ta sakanagoa.

Azkenengo lau urtectan berriz ere euske-
raren aldeago iarrl zen. Espafi-ko “lankide-
goentzako lege orokorra” euskeratzeko
eskatu zidan. Argitara barri dute: dakarzkien
h - k bestek ezarriak dira. Gure Joxe Mari-k
ere etzuen gogoko h-rik, euskera erraztu
bearrean, zaildu egiten duela-ta.

Olandio-ko Lan Kide Aurrezkikoak eus-
kera ikasten asi zirenean, pozarren arrotu
egin zen.

Jean Barbier-en ipuin txorta iparraldeko
euskeratik bizkaierara itzuli omen zuen
Arizmendiarrieta-k. Ipuin bilduma ori
Zubikarai-k omen dauka.

Joxe Mari Arizmendiarrieta-ren euske-
razko lan autatuak liburu batean argitarazita
ikusi nai nituzke. Bertan Barbier-en ipuinak,
Gasteiz-koak, “Egunan” emanak eta T.U.-n
argitarazitako onentxoak emango nituzke.

Zor andiak ditu Arrasate-k bere semetza-
ko onartu zuen gizon onekin.

Zaitegi eta Plazaola-tar lokin-ek.
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Una solucion
a tiempo

cada problema

José M.? Ormaechea

L

“El signo de la vitalidad no es durar,
sino renacer y adaptarse”

Siempre actuando entre la teorfa y la
practica, aprendiendo de la vida y leyendo
en los libros, si se sigue |a estela de realiza-
ciones de D. José Maria en esos 35 aflos
que vivid en Mondragbn es posible encon-
trar, en el trazo firme de los hechos con que
él relatd su vida, tres estadios de preocupa-
ciones que corresponden a otras tres cir-
cunstancias que han cincelado el relieve de
su inagotable quehacer.

La primera fase |la llamaria “de la juven-
tud”, desde 1941 hasta 1956: |la segunda
“del trabajo”, desde 1956 a 1973, la terce-
ra, inacabada, la de "la sociedad sin cla-
ses”, desde 1973. El compendiar asi una
vida alejada de convencionalismos y atenta
siempre a no importa qué manifestacién de
su vida que le reclama, constituye casi una
osadia, por la que pedimos disculpas, pero
es una forma que al menos pretende orde-
nar lo que en realidad fue una fuente per-
manente creativa, desde el suelo y para la
trascendencia.

1941-1956, DE LA JUVENTUD

Maondragén cuenta entonces con siete a
ocho mil habitantes. La juventud se
encuentra vaciada en cualquiera de sus
acepciones, a resultas de una guerra que
dejo tras de sl familias divididas, o deshe-
chas, pueblos derruidos, mentalidades con-
centradas en la preocupacion de la mera
subsistencia, carentes de estimulos para
pensar més alld de lo que limita su propio
circulo familiar, gue sin excepcién lleva “un
triste pasar”. Se ha creado poco antes de la
primera escuela de formacién profesional,
donde se ha comenzado a tutelar a la
juventud, carente por lo demés de recursos
econdmicos, y aun de calorias para subsis-
tir. No es bello el panorama y a buen seguro
tuvo que romper en |los primeros lances
situaciones de inhibiciébn que eran incapa-
ces de seguir al espiritu tractor y siempre
adelantado de D. José Maria.

La juventud de Accién Catblica, de la que
es entonces consiliario, ordena sus filas en
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su alrededor. Lo que inicia, galvaniza inme-
diatamente a la juventud. En los célculos
que haclamos en 1956 contabamos por
encima de dos mil el nimero de circulos de
estudio que impartié. Unos para la forma-
cién religiosa y humana; otros para la for-
macién social. Siempre por delante, sus
ideas pasaron como lecciones cargadas de
afanes de superacion.

Los temas sociales traldos de textos
pontificios, o de politicos al uso en el mun-
do occidental, fueron marcando con incan-
sable teson a la juventud. Decla entonces:
“Que queden las puertas abiertas, pero las
ventanas cerradas; quien nos guiera escu-
char que lo haga entre nosotros”.

Al mismo tiempo no deja sin afrontar
funcidn, iniciativa, o actividad, que pueda
calar en la juventud.

Su relato es esclarecedor.

Surge la revista “"ALELUYA", tirada en
multicopista, cuya editorial es siempre
suya. Esta va dirigida a los soldados y al
interrumpirse por orden superior crea otra,
“EQUIS", que dura menos, y finalmente,
como hija de estas dos, "ECOS", que sufre
su desmantelamiento a iniciativa de pudi-
bundos mondragoneses que |laman a la
guardia civil y la arrancan del tablero del
Centro de Accién Catblica. No importa; en
1960 comenzaria el T. U., que se llamaria
primero COOPERACION, y que ya no lo
dejaria.

La Navidad mondragonesa por esos
afios se vestia de gala: el "Bizar-Zuri”, o
cartero de los Reyes Magos el dia 21 de
diciembre, el Olentzaro, que bajaba negro
de carbbn del monte con ocasién del solsti-
cio; el Belén en la noche de Navidad; la
cabalgata de Reyes el 5 de cada aiio, en
enero. A todo habla que llegar.

Pero el dinero no afiora, porque el tiem-
po de instalar iniciativas econdmicas adn
no ha llegado. Crea, tras la desaparicion de
Mondragén F. C, la Juventud Deportiva de
Mondragon. Para su financiacién se emplea
la quiniela a peseta cada una. Se venden en
los mejores momentos 1,200 unidades, de
los que rigurosamente se entrega el 15 % al
Club y el B5% a los premiados. Nadie se
queda con un céntimo vy el que ordena las
papeletas y escrutinia, se paga, mientras lo
hace, su café con leche.

Simultdneamente se organizan las rifas
navidefias para costear el nueve campo de
Iturripe, ya que el Club ha sido desahuciado
de Maala. Se organiza al menos cinco afios,
con recaudaciones de hasta 20.000 pese-
tas al afio. Asf sale este nuevo campo al gri-
to de "EL DEPORTE NOS UNE”, "DAD-
NOS CAMPO Y SEREMOS CAMPEONES".
La juventud le sigue. El pone la idea, el r6-
tulo, enciende con su espiritu indomable e
incansable el de los demés, y todo se va
superando.

En 1945 se inaugura, el dia de San Juan,
el nuevo campo. Es el lugar donde ahora se
asienta el estadio lturripe y la Escuela Pro-
fesional Politécnica. El acto conmemaorativo
coincide con la celebracién del Congreso
Eucaristico; es un dia de emociones premo-
nitorias. La juventud ya camina hacia la
madurez. Ya existe un pueblo que se decide
a endar.

Pero hay que llenar, hasta desbordar, el
pecho y el tiempo de la juventud, y la repre-
sentacion de obras de teatro constituye una
de las iniclativas més laboriosas. En sesio-
nes agotadoras, después que los jovenes
han trabajado o estudiado, hay que ir a pre-
parar los ensayos y luego representar las
obras. Impulsados por su seductora ejem-
plaridad, los escenarios se montan; primero
en el Centro de Accién Cat6lica, después en
la planta superior de la Plaza de Abastos,

para cada problema
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reedificada en 1937 —y hoy definitivamen-
te derruida—, para pasar finalmente al Fron-
ton Gurea, que terminaria transforméndose
en el Cine Gurea cuando se construyeron
en su lugar los frontones de lturripe.

Se pasan muchas obras; quizéd 30 6 50,
hechas con més ilusibn que oficio, pero
hechas al fin. A los jovenes no les deja des-
cansar, como tal no sea olvidar otras cues-
tiones y enfilar la vida hacia cimas de supe-
racién y entrega.

Pero él lo llena todo, 0 emana de su pro-
pia juventud su presencia inmanente. En "la
época de hambre™; la entrecomillo con la
doble intencién de sefalar el lugar comin
que tal perfodo (1941-1948) representa
para todos los que la vivieron y para remar-
car que no se utiliza la expresion a humo de
pajas.

La vivienda escaseaba. El hacinamiento
era lo normal; la promiscuidad por tanto
una inevitable consecuencia. Promovi6 con
la juventud un estudio sociolégico sobre la
situacién en Mondragbn en relacién a la
vivienda. Sus resultados objetivos le lleva-
ron a la creacidén de la Asociacién Mondra-
gonesa del Hogar en las faldas de Makatze-
na, donde hacia 1953 se construyeron las
primeras viviendas y en los mismos terre-
nos, adquiridos con su certera vision de
empresario, se han construido dltimamente
las de la Cooperativa Mondragonesa. A
cada problema siempre aportaba su solu-
cion.

Las huellas del hambre se dejaron sentir
y en forma inequivoca en los cuerpos enfer-
mos de muchlsimos meondragoneses. Adn
no se disponia de la penicilina. Don José
Luis, parroco que vino con €l a Mondragén,
y D. José Maria, promovieron la reunién de
los hombres més caracteristicos del
momeanto: los piiblicos y los empresarios.
Se cred entonces el Dispensario Antituber-

culoso, que aln existe en un angulo del
convento de los Franciscanos. Por alll pasa-
ron —pasamos— todos los mondragoneses
para controlar nuestro estado de salud. No
pocos enfermos surgieron, pero lo que
amenazaba con constituirse en una epide-
mia de impreciso alcance se detuvo y se
resolvib.

Las conferencias prematrimoniales; la
preparacién de la juventud previamente a
incorporarse a filas; las primeras lides en el
foro del |deal Cinema para dar constancia
de que las organizaciones paternalistas no
eran solucibn vélida para el futuro, que
reclamaba la reforma de las estructuras.
Todo era ocasibn para sentar las bases de
una sociedad sin clases, apoyada en hacer
todo por los demés, de vaciarse por los
demds.

La Escuela de Aprendices de la Unién
Cerrajera, que funcionaba desde 1939,
cubria una parte de las necesidades del
censo de Mondragén y eran contados los
alumnos de otros pueblos de la comarca.

En alguna forma los doce elegidos por
cada afo constituian una seleccibn que no
abarcaba a toda la juventud, marco de sus
preocupaciones. Crea entonces la Escuela
Profesional.

He dejado esta relacion del afio 1943
para el final, porque sin duda constituyé
siempre el mayor de sus anhelos. Desde
aqui impartié su més clarividente disciplina
y la desarroll6 con inaudito teson. No igno-
raba que el futuro de Mandragén y su
comarca dependia de esa juventud con la
que se compenetraba fervientemente y que
para proyectarla hacia mayores conquistas
sociales requerfa remontar el insuficiente
nivel educativo en que quedaban los j6ve-
nes a los catorce afos al comenzar a traba-
jar. De ahl que los mayores lances a favor
de la juventud los rindi6 a través de la
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Escuela Profesional, hoy Politécnica, de
grado universitario. La descripcién -del his-
torial de este centro requiere toda una
monografla, que no debe inscribirse en el
limitado campo de la intencién de la pre-
sente. Solamente recordamos, en el
momento histérico del lanzamiento de la
Escuela Profesional Politécnica en su actual
ubicacion, estas anticipadas advertencias:

Los recursos empleados en la capacita-
cibn de los jévenes no son un gasto, sino
una inversién rentable: la simiente que
se esparce y se pierde en el seno de la
tierra, para recuperarla con creces al
cabo de un corto perfodo. Las clases cul-
tas no han ignorado este fenbmeno, y de
hecho los términos "culte” y “pudiente”
significan situaciones de privilegio idén-
tico, en comunidades socialmente poco
desarrolladas.

Transcurria entonces el afio 1961. En
1966 se daba cima, con inauguracién ofi-
cial, al complejo educativo.

Para completar su accién por la juventud
nos queda por afadir la creacién del Cole-
gio Menor Viterl, que se inclufa dentro de
las realizaciones vinculadas a la Escuela y
que se constituyd como ente con funciones
propias congruentes con el esplritu integra-
dor esencial de la bisqueda de una forma-
cion plena.

1956-1973, DEL TRABAJO

La atencion de D. José Maria se orienta-
ba ahora hacia la reforma de las estructuras
del trabajo. a las relaciones del hombre con
|a empresa.

El poco espacio para luchar que brindaba
una sociedad eminentemente clasista y for-
talecida por el consenso generalizado y
hasta legal, habia que ensancharlo. El tra-
bajo debia ser enaltecido y reconocido
como factor sustancial y bésico, porque es
nuestro patrimonio comiin y la més rica
herencia que hemos recibido; ademés,
nuestro pueblo angosto no da para muchas
opciones, o se trabaja, o se envilece a
través de su deterioro y empobrecimiento.

Pero sus primeros intentos bordean con
resistencia en la blisqueda de la reforma a
fondo de las férmulas tradicionales de la
empresa. Nos insiste en que se participe, en
los jurados de empresa, en las asambleas
de HETRUC, sin renunciar a la condicién
mas genuina de trabajadores.

Sobre el afio 1954 se propone al jurado
de empresa de Uni6n Cerrajera la distribu-
ciébn de parte de la ampliacién de capital a
favor de los trabajadores. La propuesta no
halla eco satisfactorio, recorddndosenos
que los derechos de los accionistas son
indeclinables, segin la Ley de Sociedades
Andnimas.

Diez afios més tarde en Mondragén, las
treés o cuatro mayores empresas han supe-
rado esa situacién y algunos trabajadores
son accionistas significados.

No cabla entonces soluciones de refor-
ma, gue ademads, en todo caso, serlan par-
ciales.

La formacion de la juventud habla supe-
rado sus etapas tradicionales, cubriendo
con eficiencia las formulaciones teéricas y
practicas. Debe despegarse.

Es al filo de 1956 cuando se acomete la
primera empresa, ULGOR, que humilde-
mente nace en Vitoria, donde dura un afo

para cada problema
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escaso, desde fines de 1956 a fines de
1956. Desde este aiio se le imprime mayor
fuerza. | Qué poco se confiaba entonces en
la capacidad de trabajo! Parecia como si los
blasones debieran ir unidos a la madurez
profesional, a la proclividad para crear
empresas. Y, sin embargo, acierta. Porque
esta primera empresa, que se haria coope-
rativa inmediatamente, da pie a otras cer-
canas, a otras de consumo, del campo, de
servicios. En dos o tres afios se han podido
remontar estas iniciativas creadas al socai-
re de un hombre en el que otros pusimos fe
y trabajo; la primera condicién llegé sola, la
segunda era la herramienta que sabiamos
emplear.

Repetir que D. José Maria se adelantaba
en todo ya constituye un lugar comin; pero
hay momentos en los que su anticipacién
no solo fue esencialmente fértil, sino ade-
mds ahora, en una perspectiva suficiente,
imprescindible.

No admitid el aislamiento, el desarrollo
industrial a despecho del comunitario.
Entendia el progreso personal a través de la
comunidad y con ella. No resulta dificil ima-
ginar que los pioneros de Ulgor pudieran
plantearse un crecimiento en solitario, pero
él exigia que este crecimiento se produjera
solidariamente. :

Por eso no se entendia a veces sus ace-
radas recomendaciones para distribuir el
esfuerzo empresarial a favor de otras comu-
nidades, también con afanes de emancipa-
cién social. Y asi, cuando aldn sélo han
pasado dos escasos afios, concibe la man-
comunacién de esfuerzos sobre la base de
crear grupos cooperativos e impulsa dos
grandes realizaciones que dardn cobertura
futura al esfuerzo presente.

Caja Laboral Popular, cuyos Estatutos se
registran en 1959 y comienza a operar en
1960, y el Complejo Ularco, que se gesta

desde 1959 a 1963 para adquirir forma
este afno.

Sale asl, sin temor, a la calle, anunciando
con envidiable fe, que sus seguidores no
entendiamos, la creacion de una entidad de
crédito bajo férmulas cooperativas.

En el fasciculo que dio pértico publicita-
rio a la entidad, decia:

Para no tener que preocuparnos del pro-
blema del trabajo, nosotros que necesi-
tamos del mismeo para todo, necesitarla-
maos ser ciegos, sordos o incoscientes.

Los aros precedentes, con fronteras
practicamente cerradas y unas necesida-
des interiores crecientes al igual que la
poblacién, na ha habido problema de tra-
bajo en los pueblos que han contado con
hombres emprendedores y operarios
expertos.

Las grandes competiciones nacionales e
internacionales, en las que intervienen
los hombres més inteligentes, més auda-
ces o tenaces, son las que hoy tienen
lugar en este campo de actividades téc-
nicas, fndustriales o financieras.

|Quién lo iba a decirl Hoy, diacisiete
afnos después, la premonicion se convierte
en pesadilla constante y amenazadora. Pero
el soporte creado industrial y financiera-
mente cierra apretado un circulo de necesi-
dades que tiene su clave en el concierto de
industrias complementarias, compatibles
entre si, y en la entidad econdmica que
hace de singular factor financiero compen-
sador de las inevitables oscilaciones de las
coyunturas del sistema.

Pero avanza ain més, jcémo nol, esto es
lo suyo.
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Durante un decenio aproximadamente la
mujer que optd por el matrimonio no ha
encontrado acomodo en las cooperativas.
Su percepcién del problema instala la idea
en los reglamentos de que la mujer, una vez
casada, debe atender prevalentemente a su
hogar y a sus hijos y entiende que tal servi-
cio, si se considera cualitativamente infe-
rior, no puede dejarse en manos de otra
mujer asalariada, que haciéndolo, ademés
de con menor afecto, resulta sierva de la
primera.

Pero el tema le preocupa. Sabe que la
mujer debe vivir una vida plena y que deben
compatibilizarse los trabajos del hogar y la
capacidad de realizacién en la mujer casa-
da, que si fuera ajena al encanto de la
sociedad con sus afanes, preocupaciones,
alegrias y desvelos, provocaria el desencan-
to, el distanciamiento cultural entre el mari-
do y la mujer. Esta idea, unida a la conve-
niencia de aprovechar al méximo las poten-
ciales virtudes y capacidades de todo ser
sociable, le impulsa decidido a la creacién
de Auzo-Lagun. La realidad con que vislum-
bré la idea se ha agigantado. El curso de
diez afios al menos ha determinado con
magnifica evidencia el gran potencial de
trabajo y de autorrealizacién que el empefio
contiene y engendra.

Alecoop es otra respuesta a8 una necesi-
dad resuelta a través del trabajo. Contem-
pla la juventud, cada vez mas mimada por
la sociedad, sobre la base del aprovecha-
miento del esfuerzo de sus mayores.

Centenares de jévenes estudian, pero
resulta un complemento necesario iniciarse
seguidamente en las contingencias labora-
les que deben prender desde las edades j6-
venes para que autofinancien sus estudios,
superen a tiempo el trauma del abandono
de los estudios para comenzar una vida de
esfuerzo permanente, solidario, ajustado a
la norma. Su iniciativa resulta espléndida-
mente seguida por los jovenes. Los titubeos

iniciales se superan rdpidamente, transfor-
mandose en una realidad que cuenta ahora
con unos 500 puestos de trabajo.

A su través, intuye promociones de jéve-
nes dispuestos generosamente a cumplir
con su deber social y ain cuenta el paso
por Alecoop como factor estimulante para
pader proyectarse a la vida laboral, transcu-
rridos el periodo docente, con conocimien-
tos y experiencias suficientes que permitan,
con garantfa, su répido acceso a puestos de
responsabilidad.

El trabajo constituye la fuerza argumen-
tal més poderosa que esgrime con su ejem-

plo realizador: a cada problema, su solu-
cién.

La cobertura del trabajo a través de la
Seguridad Social resultaré en la larga histo-
ria iniciada bajo el signo cooperativo en
1956 una de sus méas preclaras preocupa-
ciones.

Su mente y su pluma —que se movian
con agilidad hasta el final— no descansaron
hasta fijar claramente sus posiciones.

La primera emplazaba al trabajador
como agente principal responsable de todo
lo que sucede en la sociedad comunitaria.

Hay que identificar y responsabilizar al
cooperativista con todo lo que ocurre en el
drea del trabajo. La Seguridad Social debe
entenderse como un factor o instrumento
fundamental que no puede quedar aislado
del contexto de opciones de cobertura asu-
midas corresponsablemente. Nace asi
Lagun-Aro, en 1959, con una versién que
lleva impreso el entusiasmo que nace de su
inagotable fe en el hombre. Es demasiado
idealista. Se ha pasado. En 1967 se modifi-
can los Estatutos, pero conservan sus lineas
maestras.
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De nuevo se rectifican en 1974, pero
subsisten las resonancias vivas de aquella
mente privilegiada que supo entender la
vida sin reivindicaciones; s6lo con respon-
sabilidades, asumidas comunitariamente. El
legado de Lagun-Aro es suyo. Sus preclaras
ideas no se interrumpen y continlia preocu-
péndose por la tercera edad, la que cuando
sus colaboradores vamos desvelando la pri-
mera parte de su mensaje, nos comienza a
inquietar. Es incontenible su capacidad de
abstraerse y generar ideas, que a veces
entendemos después de unos meses, otras
a los anos, algunas quedarén inéditas.

Proseguiriamos asi incansablemente
esbozando su capacidad de analizar, plan-
tear y decidir, pero el empefio de este ni-
mero monogréafico da T. U. no persigue més
que ofrecer un perfil somero y ahi dejamos:
la ensefianza permanente, la investigacion,
su preocupacion por las actividades agro-
pecuarias, sus exigencias en la base de la
educacion para que desde nifos interpreten
nuestros hijos el valor liberalizador del tra-
bajo, aportando una vez mdés sus atrayentes
palabras:

Con el trabajo se perfecciona el desplie-
gue de las facultades y se realiza el hom-
bre. Este se encamina hacia su plenitud
dando respuesta a sus necesidades.

1973, LA SOCIEDAD SIN CLASE

En los dltimos afos, cuando al(n no
hemos entendido este (ltimo mensaje, su
imaginacién se mueve por derroteros de
gran amplitud, con esquemas que son sin-

tesis atrevidas, dificiles de contrastar, pene-
trantes, constantemente puestas en cursoy
constantemente rechazadas por nuestra
mezquina receptividad. Es algo asi como la
sintesis de todo lo precadente.

Ha estimulado y canalizado la energlia de
la juventud; ha dinamizado y llevado a los
méas altos niveles de libertad, respeto y
reconocimiento, el magnifico legado de
nuestra capacidad de trabajo; ahora quiere
llegar a una amplia solidaridad donde en
una sociedad sin clases, tampoco éstas se
establezcan al amparo de diferentes esta-
dios de la vida. Desea que la juventud se
solidarice con la tercera edad y ésta con su
precedente estadio de madurez.

Acepta de buen grado las atenciones a la
infancia, a la que es facil inclinarse con pro-
clividades sentimentales; destaca la fortale-
za de la sociedad en la época de su madu-
rez, pero desea que la “tensién vital” no
sufra merma, ni demérito cuando al correr
de los afios los hombres pasen a la situa-
ciébn de jubilados.

Y desea entonces una sociedad sin cla-
ses, en la que éstos no queden marginados,
entendiendo que al fin y al cabo el derecho
a la vida vy el derecho a protagonizarla es un
patrimonio que nadie puede asumir en
exclusiva.

Piensa entonces gque el trabajo, liberador
al fin, puede potenciarse; que nuestro sue-
lo, poco ocupado, puede dar soluciones, y
que son las instituciones de cabecera las
que deben asumir la responsabilidad de
afrontar las providencias necesarias, com-
patibles con la circunstancia que debe ser
abordada.

Incapaces nosotros de entender sus
ideas, &l se apresta a descender al datalle y
nos dice que la economia mixta, la que con-

una solucion
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jugue el trabajo en la empresa y en la huer-
ta, o en el caserio, o en el ocio activo, pue-
den ser formulas a adoptar. Que la creacion
de espacios verdes, facilitando parcelas de
tierra con una casita construida —decia, por
Fagor Industrial— a los que culminan su
vida de trabajo rigidizado por las ordenan-
zas laborales, y realizando una labor flexible
gue garantice el mantenimiento de un
asfuerzo permanente, lleno de ansia de
vivir, carente de tedio, siendo y permane-
ciendo Otiles a la sociedad. El tema le
embarga. Es algo asl como si presintiera, en
sus menguadas fuerzas, gue algo sustancial
queda por hacer y que este algo es impor-
tante.

Pero cada vez son sugerencias mas crea-
tivas, mas distantes de nuestra capacidad
de aprehensién y significativamente alli
donde se le brinda ocasion explaya sus
ideas, gue escapan de nuestra capacidad de
interpretacion como el agua de un cesto de
mimbre. Por eso seguimos el hilo de su
pensamiento y hasta tomamos decisiones
inversoras, cuya aplicacién eficiente la con-
sideramos adn impracticable. Sélo la fe que
él posee nos arrastra, porque 50 afos de
aciertos le preceden,

Descansd el 29 de noviembre de 1976.
El 3 de diciembre, cuatro dias después, leia-
mos asombrados lo siguiente:

Quizé sirva como ejemplo la ciudad de
Hamburgo, donde las autoridades han
decfdido vender pequeiias parcelas a los
Jjubilados, por un precio irrisorio. Cada
parcela tiene una cabaiiita, con cocina y
bano. Alll los jubilados pueden plantar lo
que guieran, pueden pintar, cavar y cose-
char.

Para muchos, ese jardincito es como una
nueva vida; los tomates y las zanahorias
se han convertide en su razon de vivir.

Son felfces. Pero claro, hace falta que
alguien piense en ellos.

(Qué le llevd a pensar con esta preci-
sion? JCémo alcanzé esa sintesis sobre la
base de utilizar sensaciones al calor de su
propia experiencia y sensibilidad prodigio-
sas?

Pero el hecho esté ahi, exigiéndonos que
respetemos su dificil y Gitima voluntad: Una
sociedad sin clases, que abrace en el mismo
grado de bienestar a todos, sin diferencia-
clones sociales, ni por situaciones vitales,
aprovechando al méaximo la cicatera topo-
grafia de nuestros valles y dando tension
vital a guienes la sociedad cierra sus puer-
tas v el acceso a la utilidad, al protagonis-
mo. Todo ello es posible, evidentemente,
pero jno nos faltard su Gitimo consejo vy,
sobre todo, su fe en el trabajo y en el hom-
bre?

Para concluir, nada mejor que hacerlo
con sus palabras.

Harto doloroso se hace el que, quienes
han trabajado con todas sus fuerzas, al
ocaso de la vida, o a cierta edad, opten
por capacitarse o dedicarse a actividades
utilitarias, que les ayuden a mantenerse
en tension vital a lo largo de su existen-
cia y sin temor en ningln momento a
sentirse mas o menos dulcemmente mar-
ginados o supeditados a otros. ;Quién
puede negar la viabifidad de estas opcio-
nes si sabemos apoyarias y orientarlas
adecuadarmente por la doble via de la for-
macién y el adiestramiento préctico?

Tareas y empefios dificiles los que
D. José Maria planteaba, incansable de
arrastrarlo todo s6lo con su perspicaz y atra-
yente sonrisa.

José Maria Ormaechea

para cada problema




D. José Maria — 38 — lankide

“JAKINTZAK
ASKATUKO ZAITU“




lankide

L2 educacion:

Preacupacion fundamental

Tratar de plasmar en unas pocas li-
neas la esencia o principios bésicos que
D. JOSE MARIA ha venido aplicando a
lo largo de su vida como educador es
tarea bien dificil.

Aun con riesgo de guedarme corto
voy a tratar de sintetizar algunos aspec-
tos basicos que han influido decisiva-
mente en la proyeccién que se ha dado a
la Escuela Profesional Politécnica e ins-
tituciones afines a la misma.

Un lema que D. JOSE MARIA ha
venido repitiendo muy a menudo era el
siguiente:

Javier Retegui

““SABER ES PODER"
““SOCIALIZANDO EL SABER SE
DEMOCRATIZA EL PODER"
“JAKINTZAK ASKATUKQ ZAITU”

Una preocupacién constante en el
desarrollo de nuestras instituciones ha
sido el de la socializacién del saber.

Desde el principio se rompieron los
cupos de alumnos que se habian estable-
cido, teniendo en cuenta la posible asi-
milacién de los mismos por las empre-
sas de la zona.

la educacion preocupacion fundamental
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No se podfa limitar la formacién a las
necesidades de las empresas actuales;
los jévenes que acceden a otro nivel de
formacién crearan sus propias empre-
5as y estructuras.

De la primera Escuela instalada en
los locales de la Fundacién Viteri se
pasa a la Escuela de Zaldibar (hoy Cen-
tro Asistencial) que se proyecté para un
maximo de 450 alumnos.

El afio 1961 habfa en dicho Centro
mas de 850 alumnos, para lo cual se
readaptaron tabiques, se reconvirtieron
salas destinadas a otros usos, se monta-
ron habitaciones para dar cabida a
alumnos internos, etc.

La capacidad del Centro se acomoda
a las necesidades de los alumnos; los
medios econémicos y humanos se utili-
zan al méaximo para dar respuesta a
dichas necesidades.

En todo este proceso se presenta
muchas veces la tentacién de la calidad
de ensefianza y por lo tanto la seleccién
y limitacién de los alumnos para dar
prestigio al Centro y & la Enseflanza. La
posicién de D. JOSE MARIA en estos
casos era tajante: "LO MEJOR ES ENE-
MIGO DE LO BUENO".

Es necesario formar a todos los que
podamos y no limitar la formacién a los
mas brillantes. Los limites o niveles aca-
démicos son barreras artificiales que
establecemos los docentes con una valo-
racién unidimensional de la persona.

La seleccién no debe ser objetivo del
proceso educativo, sino que la vida sera
la que se encargue de esa tarea.

En este proceso la Escuela Profesio-
nal Politécnica sigue creciendo en nu-
mero de alumnos y se ve precisada a
proyectar y construir un nuevo Centro,
que se construye en Iturripe y que for-
ma el conjunto actual de la Escuela Pro-
fesional Politécnica.

Pero el concepto de socializacién no
se limita a los jévenes y desde el princi-
pio se inician las actividades de Forma-
cibn Permanente para adultos. Se viene
planteando que los derechos de antigfie-
dad deben traducirse en opciones de
formacién. No hagamos de la antiglie-
dad un derecho pasivo, sino que haga-
mos del mismo un factor de evolucién y
desarrollo.

TRABAJO Y ESTUDIO

Se empieza a hablar de igualdad de
oportunidades entre las distintas gene-
raciones y que el derecho de formacién
hay que hacerlo extensivo a los adultos.
De ahi nace el Centro de Formaci6n Per-
manente que agrupa en estos momentos
a unos 600 alumnos por aflo en un
variado abanico de cursos a todos los
niveles.

El proceso de desarrollo de la Escuela
Profesional Politécnica ha sido una
constante lucha entre socializacién y
calidad, debiendo decir que la calidad
ha sido la mejor posible que se ha podi-
do impartir pero ha tenido prioridad la
socializacion,

“LO MEJOR ES ENEMIGO DE LO
BUENO'', ha supuesto que no andemos
pensando en los 6ptimos rendimientos
académicos sino en los buenos rendi-
mientos sociales.

la educacion



lankide

Teniendo en cuenta que las posibili-
dades econbtmicas de los alumnos
impedian a un porcentaje de los mismos
el acceso a los distintos niveles educati-
vos, se han puesto en practica desde el
principio, la limitacién del pago de los
propios alumnos y la posibilidad de
alternancia del trabajo con el estudio.

Esta alternancia trabajo-estudio se
pone en marcha desde los origenes de la
Escuela Profesional Politécnica. Més
tarde, al crecer el nGmero de es-
tudiantes-trabajadores, se hace necesa-
ria la creacién de una institucién ade-
cuada; asi nace ALECOOP (Actividad
Laboral, Escolar, Cooperativa) que es
una empresa cooperativa de los propios
alumnos para la autofinanciacién de los
estudios en régimen de autogestion.

Esta empresa que nace en el afo
1966 agrupa hoy en dia a méas de 600
gstudiantes-trabajadores.

De estas dos formas de actuar se con-
sigue que los alumnos tengan posibilida-
des para seguir estudiando y que el Cen-
tro pueda acoger a todos los alumnos
que vienen al mismo.

El proceso socializador planteado por
D. JOSE MARIA no se limita al acceso
indiscriminado a la educacién (esto es
solamente el primer punto del problema)
sino que se basa en el protagonismo del
hombre en la tarea del desarrollo socio-
econémico y humano de la comunidad.

D. JOSE MARIA confia en el hombre
v ve en los jovenes y adultos personas
capaces de intuir las necesidades comu-
nitarias y colaborar en la realizacién de
un mundo més justo.

preocupacion fundamental

EDUCACION INTEGRAL

En este sentido se percata de que la
educacion clasica supervalora s6lamen-
te unos aspectos de la personalidad del
hombre como es el desarrollo intelec-
tual.

En cambio deja de cultivar y desarro-
llar otros aspectos como son la capaci-
dad de gestion, capacidad de trabajo en
equipo, vocacién comunitaria, etc.

Su pensamiento y el trabajo educador
que realizaba entre alumnos y profeso-
res eran pensando y creyendo en la per-
sona como agente de cambio social.

Aprovecharéd cuantas oportunidades
se le presenten para desarrollar la capa-
cidad de gestién de los alumnos.

Alérgico a las estructuras cristaliza-
das, se situaba permanentemente en
periodo constituyente y chocaba con
todos nosotros que velamos en sus plan-
teamientos ruptura de las estructuras
establecidas y apercibiamos las dificul-
tades inherentes a su actitud.

Su principal problema consistia en la
adecuacién de una estructura mental
nueva de las personas que se movian
junto a él. Sulema de "PENSAR EN VOZ
ALTA" creaba en derredor suyo un cli-
ma de discusion y de replanteamiento
de las bases mismas de la actuaci6n
educativa.

Sembraba pensamientos nuevos y
avanzados e iba elaborando junto con
los que viviamos con él una nueva toma
de conciencia de los problemas y necesi-
dades educativas y sociales que se iban
transformando en realizaciones.
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Todos los afios, por estas fechas,
cuando se elaboraba el Plan de Gestién,
planteaba la necesidad de iniciar una
“nueva etapa’’ més avanzada y profun-
da que marcase un nuevo hito en nues-
tro desarrollo.

En este proceso socializador de la
educacién su planteamiento era el de
crear jovenes y adultos formados a los
méximos niveles posibles y con voluntad
de realizar un orden social més justo.

Desde el comienzo de su acciéon for-
mativa, alld por el afio 1943 hasta que
los médicos le prohibieron dar clases, su
actuaciébn consistia en ir de clase en cla-
se y plantear una serie de reflexiones a
los alumnos.

Su formacién social se basaba en
hechos concretos que se desenvuelven
alrededor de nosotros.

Asi cuando se discutia el calendario
anual o la jornada laboral, tanto de pro-
fesores como de alumnos, los problemas
de limpieza, etc., aprovechaba para
hacer un planteamiento social del tema
en solidaridad y comunion con el mundo
del trabajo. De ahi nace el calendario
actual de la Escuela y gran parte de su
estructura actual.

En este planteamiento béasico de
socializacién de las opciones educativas
vy del protagonismo del hombre en la
gestacion y transformacién de la socie-
dad con motivacién comunitaria, se
plantea el desarrollo y evolucién de la
Escuela Profesional Politécnica.

""Hay que trabajar pensando y pensar
haciendo’’, es uno de los lemas que més
le atrae.

la educacion

Las grandes elucubraciones socio-
politicas deben transformarse en reali-
zaciones sociales. Una revolucién serd
econdmica o no serd revolucién y seré
social o no sera revoluci6n.

LA FORMACION TECNICA

En este aspecto, la formacién que de
origen més le atrae y a la que se vuelca,
es la formacién técnica.

Entiende que a través de una forma-
cién técnica se puede desarrollar y
generar un proceso que permita un
desarrollo humano y social méas amplio.
Habla muy a menudo de “La fuerza de
la razén”, pero también es necesario
plantearse ‘‘La razén de la fuerza”.

Sin un planteamiento coherente no es
posible iniciar un proceso social estable.

En este contexto, y teniendo en cuen-
ta que a través de la educacién se pue-
den proceder a generar transformacio-
nes de estructuras mentales, se inicia en
la Escuela Profesional Politécnica un
proceso dindmico de desarrollo de espe-
cialidades y niveles de ensefianza que
van adelantdndose en sus planteamien-
tos a las necesidades del momento, dan-
do a los alumnos vocaci6n de desarrollo.

Nacen asi en la Escuela Profesional
Politécnica los Centros de:

*® Formacién Profesional (Instituto Poli-
técnico) con una amplia gama de espe-
cialidades.
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* Escuela Universitaria de Ingenieria
Técnica.

*® Centro de Formacién Permanante.

* Instituto Tecnolégico (de Investigacién
y Dasarrallo).

* Colegio Menor Viteri.

* Alecoop.

En este conjunto de Centros y entida-
des se aborda la evolucion dindmica de
las especialidades y asignaturas en
estrecha relaciébn con la evolucién
industrial y social.

Entre "Ensefianza de consumo’’ o
“Ensefianza generadora de desarrollo
social”” se le da prioridad en primera
instancia a esta ultima. Sobre la base de
desarrollo coherente de estas ensenan-
zas se plantea posteriormente la aten-
cién a otros factores importantes y que
responden a la necesidad de creacién de
unas exigencias que como Comunidad y
como Pueblo tenemos planteadas.

POR UNA EDUCACION NUEVA

En la altima etapa de su vida se plan-
tea profundamente una revisién del sis-
tema educativo,

El exceso de escolarizacién y la artifi-
cialidad de la vida de nuestros nifios
hace que éstos no tengan acceso al desa-
rrollo de facetas basicas de su personali-
dad. Es necesario replantearse profun-
damente el contenido de nuestras escue-
las y tener en cuenta la ventaja de la
educacitn activa, pasando el nifio de ser
receptor de unas ideas a elaborar y
experimentar sus conocimientos en con-
diciones reales.

La alternativa trabajo-estudio debe
iniciarse en edades més tempranas.

Otro aspecto, muy vinculado con el
anterior, es de gque estamos haciendo
una civilizacién muy urbanizada y de
que estamos alejando del campo a nues-
tras generaciones jovenes.

El Pais Vasco debe retornar al campo
o por lo menos deberemos dar oportuni-
dad a las personas para que a través del
ocio activo o como trabajo complemen-
tario de la industria puedan iniciar
explotaciones agricolas técnicamente
evolucionadas.

Para ello deberemos sacar a nuestros
nifos de estas “'jaulas urbanas’ y, dén-
doles un margen de iniciativas, retornar
al campo, ensefiarles a explotarlo y
hacer que amen la naturaleza.

La division agricola de Alecoop, las
Ikastolas en los caserfos, el plantea-
miento de trabajo y estudio desde nifios,
etcétera, junto con otros planteamientos
sobre la tercera edad, la ocupacién labo-
ral del ocio, etc., eran temas que bullian
en su cerebro y aparecian bajo el deno-
minador comun de ECONOMIA MIXTA.

D, JOSE MARIA ARIZMENDIARRIE-
TA ha sido un hombre de profunda
vocacién educativa en todas las relacio-
nes cCon sus semejantes.

Aqui nos queda sus obras y el entra-
fiable recuerdo de su persona.

También nos queda el reto de la lucha
por un orden social més justo y por una
educacién adaptada a las necesidades
del mafana.

Javier Retegui

preocupacion fundamental




UTOPIAS ¥
REVOLUGION GULTURAL

Aproximacidn al pensamiento de
. José Maria

Simén Mtz. de Arréyabe
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Una dificultad para interpretar el pensa-
miento de D. José Maria radica en la forma
en que fue vertiendo sus ideas en articulos
de corta dimensién en la revista T, U. Gran
parte de sus colaboraciones fueron redacta-
das en forma de editoriales que, por su
propia definicién, conllevan la condicién de
“ocasionales” y “parciales” en el sentido
que, en gran parte, responden a situaciones y
problemas concretos de un momento histé-
rico. Analiza problemas, apunta soluciones
a aspectos que en aquel momento estima
mas urgentes y vitales, pero raramente des-
vela sus ideas totales sobre el tema que le
preocupa.

Sin embargo, para quien haya conocido
de cerca su talante vital, acusadamente
polarizado en la praxis, ganaco més por la
vida que por la teoria, preocupado més por
orientar y movilizar soluciones a problemas
concretos en un contexto de viabilidad his-
torica que a elaborar teorias formalistas o
discursos académicos rotundos, estard de
acuerdo en que la forma como procedio es
algo normal y coherente con su actividad
vital de animador.

Por otra parte su pluma dificilmente
volvia sobre un tema si no lo veia en la rea-
lidad presente o picoteando en un horizonte
de futuro més o menos proximo.

Uno de los temas en que ha incidido
repetidamente y sobre el que més preocu-
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pacién mostraba en los Gltimos meses posi-
blemente sea el de la revolucién, "nuestra
revolucién”, segin su expresién.

“EMIGRANTES DEL TIEMPO”
Y “UTOPIAS VIABLES"”

“Emigrantes del tiempo” es una de las
frases que més le of repetir al analizar acti-
tudes individuales y situaciones colectivas
de una cierta impaciencia "irracional” y fue
una de |as frases que mas me desconcerté
en los primeros contactos con él. Solamen-
te después de descubrir su alma de revolu-
cionario comprendl el matiz concreto en
que la situaba.

Definfa al hombre como un "eterno des-
contento” de su situacién presente; un ser
“nunca plenamente socializade”; como si la
vocacion del hombre fuera la del “emigran-
te permanente’”’ de su presente, navegando
hacia nuevos horizontes, hacia nuevos
proyectos de vida social siempre inacaba-
dos.

En contraste a esta actitud “emigrado-
ra”, la mayoria de las veces provocada por
la propia sociedad en la que vive, esta
sociedad y sus instituciones arrastran sus
contradicciones internas. A pesar de que
conllevan la condicién de temporalidad y
provisionalidad, se perpetGan sin evolucio-
nar al ritmo de las nuevas necesidades y
aspiraciones de los grupos humanos, dejan-
do “escapes de residuos” que socavan su
equilibrio y sus posibilidades de dar res-
puestas al futuro. La contradiccion interna
derivada de la falta de capacidad para
adaptarse a las nuevas aspiraciones y exi-
gencias, lo que hace imposible su existen-
cia indefinida.

Cuando las instituciones empiezan a
exhibir sus contradicciones internas y los
hombres comienzan a proyectar nuevos
valores y proyectos, la sociedad entra en
una situacién de crisis.

Contrariamente a lo que acontece en
sociedades estables, D. José Marla estima
que el hombre de hoy —més cancretamente
el hombre de Euskal-Herria— siente como
jamés lo ha sentido la absoluta no-
viabilidad del actual orden social y politico.
La contradiccién entre los valores y aspira-
ciones del pueblo vasco y la I6gica implaca-
ble de las instituciones sociales, econémi-
cas, culturales y politicas impuestas ha pro-
vocado en el hombre la evidencia de que la
sociedad actual y su organizacion es violen-
ta, represiva e inhumana. Subrayaba
machaconamente que es el momento mas
propicio para los “revolucionarios” y “emi-
grantes”. El hombre de Euskadi no sala-
mente tiene conciencia que la organizacién
que le han impuesto y los valores oficiales
en la que descansa estén en crisis, sino que
&l mismo se encuentra amenazado por una
profunda crisis.

Cuando los grupos y el mismo pueblo
empieza a contestar y a idear y pregonar
nuevos modelos de organizacién colectiva
nos encontramos ante algo cierto y objeti-
vo: la forma de organizacién y sus institu-
ciones han perdido capacidad de ajuste
para mantener a los hombres juntos.

Las mdltiples utoplas que han aparecido
en el presente de Euskadi constituyen
hechos evidentes de que se ha llegado no
s6lo a un momento de crisis, sino de rup-
tura,

En una larga entrevista en que se abordd
el tema de las utoplas, llegué.a la conclu-
sién que D. José Maria tenfa una gran fe en
las “utoplas viables” como factor dinamiza-
dor y agente del cambio. Rechazaba la
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utopia como “pensamiento divorciado de la

realidad”. Para &l la utopia viable no sola-

mente era algo serio, sino algo consustan-

cial y necesario al hombre: es “fuerza

motriz necesaria a la accién del hombre y,
del pueblo si no quiere abandonarse a una

posicién de inmovilismo™.

“La experiencia historica (T. U., octubre
1973), escribe, nos ensefa que son nume-
rosas las realizaciones presentes que en su
dia no eran més que buenas ideas y proyec-
tos utdpicos. Sin embargo, movilizando a
los hombres para su ejecucion, se convirtie-
ron en realidades’.

“Los instalados, los que se sienten satis-
fechos de la situacién presente, subraya,
tienden a utilizar un recurso aparentemente
honesto, correcto y nada violento para des-
virtuar los anhelos transformadores de los
inquietos: enjuiciar y calificar de utopia los
proyectos cuyo desenlace pudiera resultar-
les incomodo”.

De hecho las clases y grupos que deten-
tan el poder y disfrutan de mayor bienestar
tienden a estar reconciliados con su presen-
te y dificllmente tienen capacidad para
crear utopias. Son las clases, grupos y pue-
blos con conciencia de que su situacion es
de privacién, de dominacién quienes pue-
den mirar su presente como un tiempo a
ser abolido.

Precisamente en un marco histbrico y
sociol6égico de dominacién de las fuerzas
econdmicas de signo oligérquico y politico
de hechura dictatorial es donde emerge la
utopia de la cooperacitn como alternativa

para Mondragon.

Lo que parece importante subrayar al
respecto es que cualquier alternativa valida
de futuro no tendr4 salida sin utopia. Habla-
mos de una utopla controlada (no limitada)
por |a viabilidad del proyecto en relacién al

tiempo y al espacio, por la fidelidad a las
raices historico-culturales del grupo huma-
no del que nace y al que va destinado, y por
las formas y modos de relacibn socio-
econdmico-politico en que el pueblo expre-
sa su futuro desde la ruptura con un pre-
sente impuesto.

La “viabilidad” le proporciona realismo
y posibilidades concretas; las “raices his-
torico-culturales” controlan la fidelidad a
un pasado-presente desde el que se
proyecta el devenir; finaimente, el ajuste a
las necesidades y aspiraciones sentidas y
expresadas por el pueblo le proporcionan la
condicién minima para convertirse en pro-
vocador y conspirador de una movilizacion
radicalmente popular y participativa con
garantia de respuesta valida.

EL PROCESO REVOLUCIONARIO

Frente al modelo de revolucién ciega y
violenta, D. José Maria introduce el con-
cepto de “proceso transformador revolucio-
naria”.

La promocién y la revolucién los presan-
ta como dos momentos simultdneos de una
misma alternativa, de un mismo proceso
que por definicién es revolucionario. La pro-
mocién de oportunidades culturales y pro-
fesionales, la propiedad social, las estructu-
ras empresariales, locales y regionales
autogestionadas... constituyen la accién del
proceso revolucionario. Como resultado y
producto final del proceso llega la revolu-
cion.

La revolucién para D. José Marfa no es,
pues, un golpe o accibn violenta, sino el fru-
to de una accién transformadora revolucio-
naria ajustada al tiempo, al espacioy al gru-
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po humano. Repetidamente insiste que
acecha siempre la tentacién de sustituir el
proceso revolucionario por la meta revelu-
cionaria violenta.

Subraya también insistentemente que
este proceso transformador, promocional,
revolucionario, ha de estar protagonizado y
dirigido por los propios hombres, sin dirigis-
mos exdgenos. El proceso revolucionario ni
es ciego ni determinista. Son los hombres,
los colectivos de las empresas, los vecinos
del barrio, los profesores y alumnos en las
instituciones educacionales y universitaria,
los pueblos, la comarca, la provincia, etc.,
quienes deben permanecer como verdade-
ros protagonistas y agentes del proceso,
dirigiendo y controléndole en forma solida-
ria, sin aceptar dirigismos e imposiciones
externas.

Este protagonismo, a su vez, ha de lle-
varse en “tension solidaria” y “compartida”
hacia la comunidad, desde los problemas y
aspiraciones comunes a todos.

D. José Maria es consciente que la di-
reccién y control del proceso conlleva ne-
cesariamente la actuacién de las masas,
de los grupos pequefos y de los grandes,
tanto en el &mbito de las empresas, en el de
las instituciones de ensefianza, en el &mbito
del barrio, del municipio, de la provincia,
como &n el de la nacion.

Este protagonismo de los colectivos exi-
ge una articulacion de los esfuerzos de
todas las personas y grupos comprometi-
dos en el proceso, la socializacion de las
fuentes econémicas vy financieras tanto en
la vertiente del ahorro como en la del crédi-
to, asi como la implantacién creciente de la
propiedad social.

Este esfuerzo solidario y mancomunado
debe ir fecundado y dinamizado por una
doble corriente:

+ desde la comunidad o pueblo ascen-
deré a los lideres la expresion de las
necesidades, aspiraciones, valores,
formas de imaginar el futuro...

» desde los lideres promocionados por
los colectivos y las masas descende-
ré hacia ellas una corriente de clasi-
ficacién, de planificacién, de anima-
cién y concienciacion.

D. José Maria asumia en este punto la
clésica y honda metodologia de accién del
movimianto obrero: simbiosis permanenta
entre lideres y masas, de tal manera que
éstas participen con pleno protagonismo an
el proceso revolucionario y controlen la
fidelidad de los lideres y la direccién del
mismo proceso.

REPENSAR LA REVOLUCION:
REVOLUCION CULTURAL

Siendo un hombre eminentemente poli-
tico, D. José Marla, tal vez por su experien-
cia politica en los afios de la guerra y tal vez
también por la nueva experiencia vivida del
hacer cooperative, manifestaba cierta reti-
cencia hacia la politica de partido. La revo-
lucién para &l no hay que centrarla tanto en
lo politico, cuanto en la infraestructura de la
sociedad desde las células més primarias y
elementales hasta las mdas globales (la
nacién).

Repetidamente le he escuchado atacar
la obsecidn por lo politico, por polarizar la
revolucicn en el poder politico.

En el fondo veia el peligro de convertir lo
politico en un absoluto desde el que se rea-
lizara la revolucién. Cualguier grupo, me
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comentaba, que se precie de revolucionario
tiene que superar esa mentalidad, de lo con-
trario su revolucién sera una simple toma
de poder para instalar otra tirania de color
distinto, pero en el fondo tirania y dicta-
dura.

Para él la revolucién hay que plantearla
en funcién de otras perspectivas més de
infraestructura “cultural” que, a la corta,
son mas profundas e incisivas vy, a la larga,
més envolventes y globales.

Revolucién desde el hombre, repetird, y
desde los cimientos de la vida social.

La revolucién que debe llevar a cabo las
cooperativas es prioritariamente una revo-
lucién cultural. "Para mantenerse dindmi-
cas existe una apelacién con cuyo conteni-
do y proyeccién hemos de ir familiarizdndo-
nos: la Revolucién Cultural”.

D. José Marla parte de la idea que difi-
cilmente se puede pretender transformar el
sistema social sin incidir en el hombre y en
las instituciones que él crea y recrea.

La pregunta realmente importante y
urgente es cémo realizar esta revolucion
cultural.

La respuesta para D. José Maria en parte
es evidente. La educacién y la cultura pasa
por las instituciones; y al hablar de institu-
ciones piensa en la escuela (de |a lkastola a
la Universidad), en la familia, en la empresa,
en los centros de trabajo, en las agrupacio-
nes de vecinos a nivel de barrios, en las ins-
tituciones locales y provinciales, etc...

Este nivel de instituciones estd en la
base de la vida social y su incidencia en el
hombre es radical, y la transformacién per-
manente de las mismas constituye uno de

lps grandes condicionantas de toda la revo-
lueibn cultural. Las clases dominantes y oli-
garquicas lo saben muy bien y consideran
esas instituciones bésicas lugares y ata-
layas privilegiados para radicalizar su
influencia y dominacién y perpetuarla en el
tiempo. :

D. José Maria aseguraba que abrir esas
instituciones a los problemas reales de la
vida, descubrir desde su accién solidaria
los valores, carencias y soluciones comuni-
tarias, lanzarlas con imaginacién a la bis-
queda de nuevas formas de relaciones
humanas, es al menos tan importante y
vital como el sustituir un régimen politico.

La recuperacién por parte de las masas y
comunidades locales, en forma autogestio-
naria de funcionamiento, de toda la infraes-
tructura local, provingcial y nacional del sis-
tema social es punto clave de la revolucién
cultural apuntada por D. José Maria. Al
menos, para él constituye el camino méas
directo y eficaz para devolver la confianza
en si mismas a las comunidades locales y
ayudarles a descubrir las posibilidades que
tienen en sus manos, no sblo para dirigir y
controlar su propia andadura, sino para par-
ticipar con verdadero protagonismo en el
futuro y en los 4mbitos méas amplios del sis-
tema social a nivel de Euskal-Herria.

Frente al dirigismo y autoritarismo que
ha presidide y sigue mandando en el fun-
cionamiento de toda la infraestructura insti-
tucional a nivel de comunidades de base de
Euskadi, es urgente que éstas salgan de su
letargo y recuperen el control y la direccion
de sus propios asuntos e instituciones.

. La revolucion cultural es para D. José
Maria inicialmente una revalucion institu-
cional que englobe toda la infraestructura
del sistema social.

Simén Mtz. de Arréyabe
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Agustin Zubikarai

adiskide baten
oroitza arinak

Guk, Ondarroan, ika eta euka ibilteko
esan bidea galdu gendun. Markifia aldean
ez,

Origaitik Joxe Mari ta ni nastean jardu-
ten gifian, arek i ta nik zu, alkarrentzako
adiskidetasun bizi bizian, tratuera orrek bata
besteari indar gelage emon edo kendu
gabe.

Joxe Marik esakera biozkorrez egiten
zuan ongi etorria: Kontxo, etorri az? Eta
etxeko ateak zabaltzen zitun batean eskin-
tzen zan bera, biotz eta buru, al zuana ta
ekian guztia lagunari oparo agertzeko.

Esan bide biurria zuan erderaz; eratsuago
euskeraz. Bere pentsabidean idea geiago
naastutzen zitun, alkarren gain, erderaz,
soka punta geiagoei batera eusteko premi-
fian ba egoken antzera. Nasaiago, bata bes-
tearen atzetik ordena jatorragoan, filosofi
geldiagoan, euskeraz.

adiskide baten
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Bere Arrasateko lenengo urteetan an
gertaten nitzanean, San Franciscoko eleizan
eskintzen zan eguerdi aurreko mezatara ni
joaterik ez zuan nai izaten, gero zirikalari
ibilten nitzakiolako. Bere naia, oraindik lo-
tsak kendu gabe, zerbait gorrituta itz egiten
zuanean, idea barriak erakustea zan,
pentsa-bidea lagatea. Asmotxa zan orretan.
Ba ekian erriak ulertzen zuala, gero ta gente
geiago joaten zalako bere mezatara. Or eto-
rran azia. Or ebillan baserritarra lanean, sai-
llak gertu, landu, goldatu ta arakatzen. Ezin
ukatu ori irribarrezka igarri ta ikusten zuala.
Berezko eta ezaupide bezelako irribarre
bigun egitsuz,

Gau-gurtzallien meza, adorazioko meza
berak emoten zuan goizaldean; gero parro-
kiko zeregifiak meza nagusi osterarte. Ordu
erdi etxean ta esandako bere itzaldia gero.
Ondoren ere, eguerdian, batzarren bat,
eskolan edo zentroan.

Bazkal ondoan, kontuak esan narik lo-
errea ezin kenduta, eta azkenean, illuntzean
trenera laguntzerakoan, nik ez dakit zela
baliatzen zan gozotegi batera joan eta ixil-
ixilik gozo kajatxo bat erosi ta dulleta azpian
eskutatuta erabilteko, trenean sartzean
liburutxo bat nitzat eta emaztearentzat
gozoak nai ta ezean eskifiz. Edo ta bere
baserri sorlekutik berari bialdutako txarriki
edo aragi zatien bat, ainbeste premifia gen-
dun garai aretan.

Sekula agurtu ez bere "detalletxu” ori
gabe.

Gure giroak ez ziran errezak eta labanak
jzan gerra amaitu ondoren. Marku sarratu
baten jokatu bear. Ezin urten. Ezin ikutu
indarkeriz eratutako jokera askori, nai ta
faltsoan oifiarrituta egozala ikusi, igarri ta
jakin.

Gaur ulertuko ez litzaken etena bere
lanak or ere. Alaz eta ere, ez zan berean gel-
ditzen. Al zan tokirafio el du ta andik jokatu
bere lanean.

Bein, futboleko zelaian, kornerretik
baloia jaurti ta gol egitean; pozez berak:
lkusten? Kornerretik jaurtita aukera geiago
emoten da gola sartzeko!

Konturatzen zan bere jokabidean, sarri,
orduko jokabidearen neurrien egal-egalean
ebillala ta egaletik txuta bearrean aurkitzen
zala, besteak egi bidean sartu eraziteko,
jokoan sartu eragiteko, ekipoa lanera bul-
tzatzeko.

Lau arlotek ataraten gendun “Eguna”,
oraindaifio ezagutu izan dan euskal egune-
roko bakarra, oso-osoan euskeraz idatzia,
soldadu irabaziaren truke, Bilbon, gerra
denporan. Bera bat.

Ogetalau urtetara ez gifian eltzen ifor.
Guretzat Bilbon ez egoan ez neskarik ez
jolasik, ez atsedenik, ez bakerik, ez zinerik,
ez ikusgarririk ez etxekorik ez familirik.

Eldu gifian ifioiz, orduak aurrera ta ittota
ikustera, egunkaria beteko ez gendulakoan.
Olakoetan beti nai izaten zuan arintasun
pixkat sartu edo emon gure ittotasunari ta
besterik ezean nik ifoiz diplomazia tinton-
tzian lagata ipini nituzan titularrekin barre-
algaraka asi ta “Inglaterraren emekeriak”
eta orrelakoak ziritzat artuta, ia gu ere eme
izango ete ginanka zirikatu ta adoretzen
ginduzan. Egunik ez gendun laga, orrela,
periodikoa bete gabe. Nai ta goizetan berak
apaizgintzarako ikastaroak euki ta goizalde-
tan arako ikasgaiak gertu bear, egunaren
ordu luzeak erruki barik beteten zitun gure-

oroitza ariiak
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kin, bera aspertu ez eta besteoi gogaitzen
laga gabe.

Sekula ez eukan lanerako atzerarik, eta
gu berotzen ba gifian ere, irribarrezka ager-
tuko zan bera akulari ta asarrearen eten-
garri.

Pistolak emon euskuezan bein, gerrateko
lenengo egunetan. Guk arrokeriz edo barri
zaletasunez artu genduzan. Zetarako, zela
erabili bear ziran ere ikasi gabe eta bala bat
bakarraren jaube egin gabe kajoian gordeta
ba genduzan?

Zenbat irri ta burla berak ortaz ere. Jaurti
egik pistola ori leiotik bera, esaten eustan
sarri. Lapitza ta periodikua norbere kontura
baifio pistola obeagorik nai?

Or igarten da geroko bere jokabidearen
asiera.

Mondragoera sartu zanean, ba dakit
geroko bideen barri ez ekiala, jokabide zigur
baten programarik ez eroala.

Egia da inditarrak esaten dakiena: biderik
luzeena lenengoz emoten dan oifaldiakin,
pausuakin asten dala.

Bere naia, nire ustetan, irakatsien bidez
jokatzea zan.

Origaitik, apaiz egin orduko, Mondragoe-
ra sartu orduko, periodiku bat sortu naian
asi zan lanean, —"Eguna’ko urratsak nun-
bait"'—, orduko itsutasuna etengo zuala-
koan, erriak kontzientzi garbi ta argi baten

esnatu bearra zuala-tal! Egunkari libre ta
iforen menpeko egingo ez zanen bat.

Asmo orreik agertu ere egin zitun Gaz-
teizko obispadutzan eta egunkarirako
zuzendari ta lagun batsuk billatu ere bai.
Ametsak!

Gero, edo batera, ikastoletan pentsaten
asi zan. Jakifiaren bidez kontzientziak kez-
katu nai. Ori zan bere arma.

Beste gauzak bide ortatik etorri ziran;
ifloiz aspertu edo gogaitu ez zan karakter
setatsu baten ondorenak dira. Geigi lan era-
gindako biotz baten lorrak. Beti geiago egin
bear eta premifiatan. Sekula bear aifia egi-
fia ez zalakoan, irribarrezka batari dei ta
besteari oleska, korda baten, ekipo baten,
lanean sartu eragifiez.

Ori da ain zuzen beste bere ezaugarria,
bere “detallea”. Berak ekianakin besteak
kutsutu ta ifioiz bere nortasunean pentsatu
gabe, gizonaren duintasuna lagun artean
billatzen, lagun-artearen nortasuna aizet-
zen.

Alaxe beti. Biotzak ots egin eta jakin era-
zi arte: Joxe Mari, geiegi bizi izan az urte
gutxitan, Ire biotzak eskatzen daben neu-
rrian jokatzeko balbularik be ez dago lur
onetan. Zoaz baketan, gizonok dogun ardu-
ran, beste aurreragoko bidean.

Arrasatek, Mondragoek bere irakatsia
artu zuala garbi agertu eutsan azken
bidean. Erri osoko ekipoa prest geratu da
lanean jarraitzekotan gizarte osoaren mese-
dean.

A. Zubikarai

adiskide baten oroitza arinak
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D. JOSE MARIA vivié ilusionado, espe-
ranzado, sin miedo. Murié batido por las
fuerzas mecénicas. El espiritu le vibraba en
su poquedad corporal. Resisti6 a la muarte.
apoyado en la profunda conviceién de que
eran muchas las cosas que aln tenfa que
pensar y comunicar,

Ya cabizbajo, hundido en la butaca, esté
acosado por sus heridas. La sangre le discu-
rre a gotas, la cabeza se desploma, pero
cobra fuerzas y pregunta qué habfa dicho el
médico, su amigo Guedes, el de sus cuitas
en Madrid. Suefa con revivir. Su cuerpo
est4 lacerado, comprimido y en un hilo. Se

agolpa la gente; es el pueblo que viene a
decirle su Ultimo adiés. D. JOSE MARIA
escruta con su mirada y barre con sus ojos
a aquel a quien no puede hablar, Se da
cuenta de gue se le escapa por momentos
su aliento vital. Para todos, la mirada o la
palabra.

En uno de los dltimos coloquios, me
decfa: Fijate las cosas que se han hecho
partiendo de situaciones més bien minimas
y de poca entidad. Lo que se ha hecho casi
es nada con lo que hay que hacer. Las posi-
bilidades son inmensas, Basta repasar las
tantisimas insuficiencias que nos rodean en
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la sociedad. No hay méas que revisar fas
lagunas de esta sociedad, que idolatra y
colma af individuo, le ceba encerrandole, y
mira la impotencia de los servicios sociales.
Sobran clubs, faltan escuelas, abundan
coches y falta capacidad de dar formacién a
los adultos, se mima a los nifios y se aban-
dona a los mayores. Eso estd mal.

Sus Gltimas preocupaciones se desliza-
ban hacia la madurez, no sé si quiza él mis-
mo, en el proceso vital, se sentia ya lejano a
la emocién juvenil y compartia las limitacio-
nes de la ancianidad precoz en la que él se
hallaba sumido. Lo cierto es que sentla la
soledad de los ancianos y la pobreza de los
medios sociales, frente a la abundancia
insultante de un sistema que entroniza el
consumo, a costa de lo que sea, y ahoga los
sentimientos de solidaridad y de entrega
hacia las personas que han quemado su
vida en aras de los hijos y de la sociedad.

Le preocupaba la tercera edad y la for-
macién permanente como simbolos, como
expresion de la necesidad de crear una
sociedad que sirviera al desarrollo del hom-
bre y no a la exclavitud idiotizante del con-
sumo.

EL SOCIALISMO PEDESTRE

Preocupado por lo préactico, sentia, en
discreto silencio, la avalancha de proclama-
ciones de proliferacién de movimientos
que, soterrados en una época e imposibili-
tados de manifestarse en realidades con-
cretas, pregonan ambiciosos objetivos.

Observador de excepcion de tantas vidas
humanas, conocia rincones e intimidades,

virtudes y pequeneces del quehacer huma-
no y, sensible a las imperfecciones huma-
nas, le preocupaba intensamente |la orienta-
cion exclusivizada y alienante haclia las
grandes declaraciones y el abandono de las
cuestiones diarias, las préximas.

Pocas horas antes de morir, como rena-
ciendo de sus propias cenizas, haciendo un
esfuerzo de excepcién, ya con mirada lén-
guida e insostenible, remarcaba: Ya hemos
ensalzado demasiado ciertos valores: la efi-
cacia en el trabajo sin limites. la rentabili-
dad, desarrollo, crecimiento, pero ya es
hora de que pongamos otros valores en
sustitucién y demos primacie a la amistad,
la convivencia, la comunicacién. Ese ver en
las demés un alge que esté por encima de
todos esas valores fungibles. En definitiva,
sin hacer grandes declaraciones y progra-
mas, caminar sencillo en la vida para supe-
rar resistencias, considerando a los demés
como fuentes de alegria y satisfaccion.

En lugar de hacer ciudadanos ricos,
esforcémonos ern gestar comunidades ricas.
La primera fase de su actuacién la desarro-
6 bajo el lema de que socializando el saber
se democratiza el poder. Poco cabe hacer
con pueblos ignorantes y mucho con comu-
nidades formadas. Y, en extendiendo el
saber, se esforz6 en complementar con el
hacer.

Respetuoso hasta lo infinito con la per-
sona, jamés tuvo resistencia a conversar
con quien més le habia latigueado, sabedoar
de que las escaramuzas y debilidades
humanas son propias de los hombres.
Aceptd siempre, infatigable, el esfuerzo de
permanente comunicacidn con todos, hasta
el punto de que, en cierta ocasién, comen-
tando lo dificil que resulta comunicarse,
incluso con el méas amigo, me dijo: Es fécil
querer a los amigos por sus virtudes, lo
importante es quererlos por sus defectos,
ya que lo primero es egolsmao.
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Trabajé pacientemente, sin prisas, en la
preparacién de las condiciones objetivas
que capacitaran a la comunidad a asumir su
responsabilidad y protagonismo, en aras y
en defensa de la revolucién continuada y
diaria, dejando quizé de lado disquisiciones
mas globalistas. El movimiento se demues-
tra andando y, sobre todo, aproximéndose
al que estéd cerca y viviendo como él, sin
esperar todo de la gran revolucién magis-
tral.

EL HUMANISMO DIALOGANTE

Hombre de gran talento politico, jugb a
largo plazo, sin inquietarse por &xitos o fra-
casos en el camino. Esto, para él, era un
dato més a contabilizar. Se mantuvo indo-
mable en los momentos més delicados y
dificiles, tanto en la fase preparatoria e ini-
cial para el despegue economico del drea
de Mondragdn, como para los momentos
de inflexién aguda en los que se necesitaba
aplomo y serenidad a raudales.

La figura del “cura” ha sido un algo que
ha oscilado entre lo “'sospechoso” y lo “mi-
tico”, seglin el antecjo visor de quien se
acercaba, bien a él o a las persoas que han
correteado a su alrededor en la tarea de
hacer cosas. Es més, se le ha identificado
como un ser prepotente, con un poder con-
creto. Y nada més lejos. Bien es verdad que
ha existido una corriente de persuasion e
influencia informal definitiva en la configu-
racion de todo movimiento gestado alrede-
dor de esta experiencia, que él lo intitulaba
como procese orgénico de experfencia,
abierto y antidogmético, con muy pocas
esencialidades que respetar.

Ha habido una constante en su actua-
cion: profundo respeto a las personas en su

variedad opindtica e ideol6gica, pero dureza
y defensa apasionada de la idea de que /a
revolucion, para ser moral, ha de ser econ6-
mica, y, para ser econbmica, ha de ser
moral, cita tomada de Mounier, a quien de
seguro le unié una corriente de afinidad
ideologica, porque él siempre ha pensado
en términos de comunidad: grupo humano
capacitado para convivenciar, para sentirse
en proximidad.

Le aterraban las macroempresas, como
las grandes densidades humanas, ya que
alll es inviable la nota humana que da cauce
a lo humano: el sentirse cercano, el vivir en
solidaridad.

Su utillaje ideolbgico ha sido quizé sim-
ple. Ha pensado en alta voz, sentido y res-
petado al hombre, invitdndole a manifestar-
se sin restricciones. Ha vivido en revolucién
caminante, la de vivir como los demés. Ins-
titucionalizar la pobreza, evitando en lo
posible la tentacion de la diferencia a titulo
personal. En el fondo, apercibia que los pro-
cesos evolutivos, y hasta revolucionarios,
no se hardn si no hay revolucionarios. Estos
tienen que empezar por sentir la proximidad
del otro, a captar la tolerancia, el carifio y
comprension. La proximidad ha de ser
auténtica para salvar el complejo ser de la
persona, tan fragil y sujeto a circunstancias,
tanto personales como ambientales.

El hombre, fruto de tantas casualidades,
no puede irrogarse honor especial, salvo
que de vivir como los demaés, sentir la
inmensa necesidad de comunicar, de abrir-
se. El hablaba de humanismo pedestre.

Se habia hecho a la idea de que dificil-
mente podia malgastar sus menguadas
fuerzas en grandes trasiegos, pero estaba
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dispuesto a ahorrar sus minimas energias y
hacer vida peripatética, en similitud a los
filbsofos griegos que, mientras paseaban,
conversaban, se comunicaban, irradiaban
sus propios pensamientos, como instru-
mento de superacién y de avance. Nos
decia: Yo haré vida de filésofo peripatético,
de pensar en alta voz, comunicando mis
propias reflexiones.

A la hora de redactar el balance vital,
acuden a su cabeza las infinitas pequefie-
ces que se sombrean las relaciones entre
los hombres, impregnados de suficiencia,
cargados de dogmatismo y de valoraciones
prejuiciadas, que impiden unas relaciones
fluidas, abiertas y satisfacientes,

Su mensaje final es simple, pero dificil: e/
humanismo dialogante. Ardua tarea para
una sociedad en la que pesan mucho los
valores artificiales, los consagrados como
idolos intocables por los mismos hombres,
a través del proceso cultural y de la afirma-
cién de intereses, que resisten al cambio de
nuevos valores, que buscan espacio y sitio.

3. LAS CONDICIONES DE
LIBERTADES

En un esquema reflexivo no podia estar
ausente lo politico como algo inmanente a
la persona humana en su dimensién extra-
personal, necesitado de compartir y com-
prometerse en tareas que afectan a la
comunidad. Conocié la época de la gran
fauna politica, de la Republica. Tenia la
impresién de que muchos politicos tenian
su norte en la conquista del poder, mas que
en la aplicacién a programas de actuacién
definitiva, que atacaren en profundidad las
condiciones infraestructurales.

Sin hablar quizd de reserva, tenla una
cierta preocupacion para que la abundancia
en lo politico no impidiera lo real y préctico.
Quien mds, quien menos, pregona la refor-
ma fiscal, pero nadie plantea la cirujia an al
circulo del trabajo, alli donde verdadera-
mente pueden ajustarse las posibilidades
objetivas y reales de solidaridad. Se quiere
dejar suelta tal reforma fiscal, supuesta-
mente deseada, para corregir abundancias
descontroladas de rentas. Hay demasiado
afan de evadirse de algo que es tan sencillo.

En uno de sus coloquios, hablando de
este tema, nos relataba: e/ sujeto que pre-
sume de universalista es utopista. Los
aldeanos tenemos historia, tiempo, y es
bueno una actitud un poco aldeana, porque
partir” de catedréticos no es suficiente.
Somos, de alguna manera, aldeanos colec-
tivos y los méximos pensadores, sintesis de
las experiencias histéricas en el plano del
creyente o del agnéstico, se limita a algo
tan vulgar como la esperanza. Es curioso
que, en linea marxista-agnbstica, Blochk y
Garaudy pregonen la esperanza. La Gnica
fuerza universal aceptable sin reservas, que
no se quiere ver, es la libertad, v no la hay
donde no hay conciencia, Utepla, esperanza
y libertad constituyen los valores que se ali-
mentan con la pasibn, sin renunciar a lo
racional. Tenemos que apelar a la combina-
cién del razonamiento y pasién, apoyado en
la fuerza de una conciencia moral de supe-
racién. La existencia nos une, las ideas nos
separan. Se discute el sexo de los &ngeles
en pelea de ideas abstractas, y damos cabi-
da a dogmatismos, la inquisicibn.

Las ideologlas nos han alienado. Hay
que destacar los aspectos politicos, pero
inmersos en la realidad y dando alto sentido
préctico. Hay que dar cabida al espectro ¥
variedad politica, tratando de respetar /85
ideas, pero asumiendo la posicién mayori-
taria.
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En el panorama politico sentia, como es
natural, la concreta realidad de Euskadi,
sometida, en su dificil recorrido, a presiones
de toda [ndole, pero intula una cierta ten-
dencia a proclamas absolutistas, pero quizé
insostenibles si no se soportan en realida-
des objetivables: la capacidad de auto-
nomla en las variables que posibiliten el
desarrollo econémico, empezando por la
tecnologia, recurso insuperable de indepen-
dencia. No se puede pregonar finalismos
audaces sin el soporte fundamental: el eco-
némico; no sea que, a golpe de abundar en
lo verbal, olvidemos nuestras propias limi-
taciones.

Sin perfilar, naturalmente, la solucién
concreta, caminaba sobre la linea de una
fuerte autonomia, combinada con decidida
programacién econdmica, actuando en
linea escalar, sin chogues indigeribles y pre-
visiblemente inadecuados para un pueblo,
habituado a relacionarse a escala universal,
Olvidar el mercado es sofiar en el vacio,
exclusivizarse en él seria anular lo que tiene
de identidad y profundo el hombre. Combi-
nar en inteligente aleacion, era su vision
pragmaética.

Su lema: /a existencia nos une, las ideas
nos separan, llevaba a contemplar un futuro
superador de estas divisiones que, a no
dudar, las tendremos en carne viva, pues
alin estamos en la prehistoria de lo politico,
inajustados, desprendidos de la compren-
sibn del hombre en su compleja totalidad.

SU DESPEDIDA

Sus preocupaciones giraban alrededor
de las muchas cosas que estdn pendientes
por hacer y, como simbolo de esta intima
gonviccién, ahi estdn sus palabras a su

buen amigo Alvaro Rengifo, Ministro a la
sazdn, pero, sobre todo, entrafiable amigo,
con quien departla muchas horas de con-
versacion cologuial, tiempos atrés. Busca-
ban soluciones para dar cabida a las comu-
nidades de trabajo. Tiene un mensaje para
su buen amigo: esperar la muerte mirando
hacia atras serla ofender a Dios, miremos
hacia adelante. El pasado es historia y no
son mas que fuerzas gastadas, sacrificadas
en loor de un futuro que se vislumbra pro-
blemdtico, como es la vida, con nuevas
apetencias surgidas de ese hombre, inexo-
rablemente condenado a generar nuevas y
més necesidades, a partir de las ya cubier-
tas. Es el signo de la vida, que se manifiesta
sorpresiva, especulante, brutal.

A D. JOSE MARIA le faltan fuerzas, pero
se resiste, su cuerpo fragil y agostado, a
morir, porque tiene tantas cosas que refla-
xionar y decir que le da fuerzas para aguan-
tar las tarascadas de toda su maquinaria,
desajustada y rota.

El sacerdote a su lado le lee los salmos
del “magnificat”; est4 al término de su exis-
tencia. Con gesto imperceptible, solicita
que le repitan. Se recoge y oye en (ltima
lectura:

El hace proezas con su brazo:
dispersa a los soberbios de corazén,
derriba del trono a los poderosos

y enaltece a los humildes,

a fos hambrientos los colma de bienes
y @ los ricos los despide vacios.

Se apaga definitivamente la vida de un
hombre, que vivié para y con los demés.

Jesis Larranaga
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JOSE MARIA ARIZMENDIARRIETA MADARIAGA

22 de Abril de 1915 - 29 de Noviembre de 1976

APUNTES PARA
UNA BIOGRAFIA

Juan Leibar

Don José Maria nacié en Marquina
(Vizcaya) en el caserio Iturbe del barrio
de Barinaga.

Sus padres fueron José Luis y Toma-
sa, duefios de una buena casa de labran-
za con criado incluido.

El padre tuvo fama de hombre de paz
entre sus convecinos; de aspecto bona-
chén vida de sociedad al socaire de
ferias y cofradfas; alegre y decidido.

La madre, ama de casa al temple dé
la mujer biblica, fue la verdadera maes-
tra de D. José Maria: inteligente, orde-
nada, hacendosa, sacrificada, llevd el
peso y el estilo en la educacién de sus
hijos v la administracién del caserfo.

Don José Maria, el primero entre cua-
tro hermanos (José M.®, Francisco:
Maria y Jesis) renuncié a los doce afios
a su titulo y privilegios de mayorazgo el
aras de su vocacién religiosa que le llev
al Seminario de “latines’” de Castillo dé
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Elejabeitia. Para este paso le prepar6
concienzudamente la maestra D." Patro-
cinio Uranga, titular de la escuela rural.

En 1931, en plena efervescencia
republicana, le tenemos en el afamado
Seminario Mayor de Vitoria para estu-
diar Filosoffa y Teologia.

p—

DEL SEMINARIO AL CUARTEL

La guerra civil espaifiola le sorprendi6
en Marquina en plenas vacaciones. En
edad militar se incorpor6 a las milicias
vascas asignindosele actuaciones
periodisticas. Estuvo adscrito al Cuartel
General de Abando. Participb en la fun-
daci6n y direccin de dos peri6dicos:
“GUDARI" y "EGUNA".

Desde este ochservatorio, con docu-
mentacién de primera mano, sigui6
todas las vicisitudes del Gobierno de
Euskadi y los episodios sangrientos que
asolaron el Pais Vasco.

El 19 de junio de 1937 quedé copado
en Bilbao. Tras una breve peripecia de
fuga a Francia (llegé hasta Lazcano) fue
cazado en Bilbao por delacién de un pai-
sano suyo. A su compafiero de periodis-
mos le condenaron a muerte; a &l le
indultaron, con obligacién de incorpo-
rarse a las tropas “nacionales’”, por
estar en edad militar y de.cla_rarse ads-
crito al cuartel, no al perifdico.

El resto de la guerra lo paso en Bur-
gos alternando las ocupaciones milita-
res con los estudios del Seminario. Aca-
bada la guerra volvi6 al Seminario de
Vitoria para completar la carrera sacer-
dotal.

A MONDRAGON, POR OBEDIENCIA

El 1 de enero de 1941 decia su prime-
ra misa en Marquina.

Habia preparado ya las maletas y los
documentos para proseguir los estudios
en la Universidad de Lovaina cuando
recibié una carta de su obispo Lauzurica
destindndole como coadjutor a la Parro-
quia de San Juan Bautista de Mondra-
gén. Se habfan truncado todas sus ilu-
siones y se tuvo que conformar con cur-
sillos eventuales en Vitoria y Santander
para obtener el titulo de diplomado
soaial.

El 5 de febrero de ese mismo afo se
apeaba en la estacién de ferrocarril de
Mondragén con una maleta de cartén,
una cartera de mano y todos los atuen-
dos reglamentarios de clérigo: manteo,
sotana, teja, etcétera.

Un dia més tarde llegaria D. José Luis
Idarra que ha regido la Parroquia de
Mondragén con mano maestra durante
35 afios ( + 2 de octubre de 1976).

Los anios cuarenta fueron los afios del
hambre y de todas las secuelas de una
cruel guerra civil: huérfanos en la calle,
viudas sin amparo, enemistades irre-
conciliables, obreros en paro forzoso,
miserias de todo género...

En este ambiente hizo D. José Maria
Sus primeras armas en funciones pasto-
rales. Pronto tomé contacto con los Jjove-
nes tanto en la Escuela de Aprendices de
la Unién Cerrajera como en la Accién
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Catélica, en la J. 0. C., en la Congrega-
cién de San Luis Gonzaga.

Cronolégicamente podemos jalonar
su vida asf:

1941. Llega a Mondragén el dia 5 de
febrero.

1943. El dia 1 de junio nace y se pre-
senta JUVENTUD DEPORTIVA
DE MONDRAGON. El dia 10 de
octubre se inaugura oficialmente
la Escuela Profesional en el edifi-
cio de la Fundacién Viteri. La
matricula registra 20 alumnos.
Se compran los terrenos de Itu-
rripe (16,000 m?), recaudando
dinero y concientizando a la gen-
te con cabalgatas, festivales,
rifas, etcétera.

1947. Se consigue que la Primera Pro-
mocion de Peritos Industriales se
matricule en la Escuela de Zara-
goza, con dispensa de escolari-
dad.

1948. Se crea la asociacién LIGA DE
EDUCACION ¥ CULTURA DE
MONDRAGON, como entidad
juridica patrocinadora de la
Escuela Profesional y otras acti-
vidades docentes.

LOS ANOS 50

Don José Marfa se hacfa ofr en el pue-
blo. Sus sermones y conferencias no
eran féciles de digerir. Tuvo siempre la
costumbre de ''pensar en voz alta'’.
Hablaba con cierta premiosidad como
meditando bien todas las expresiones.

Muchas veces no se le entendia por dén-
de iba: no se desanimaba. Hacia suyo
aquello de que “el que tiene que decir
algo tarde o temprano lo dice, y tarde 0
temprano le escuchan".

Sus dos grandes obras, la Escuela
Profesional Politécnica y las cooperati-
vas industriales, se asentaron en esté
década.

1952, Con asistencia del ministro de
Educacién Sr. Ruiz Giménez, se
inaugura la nueva Escuela Profe-
sional con sede en el enorme edi-
ficio “"Cometal” cerca de la esta-
ci6n. Los 170 alumnos se pierden
en aquella estructura de cemento
y hierro con capacidad para
1.000. ;Estd loco D, José Marfa?

Recibe, de manos del ministro,
la Encomienda de la Orden Civil
de Alfonso X el Sabio.

A LIGA DE EDUCACION Y
CULTURA se le concede la Cor-
bata de la Orden Civil de Alfonso
X el Sabio.

Han acabado la carrera de
Perito Industrial doce alumnos
de la Primera Promocién.

1953. Se crea la Asociacién Mondrago-
nera del Hogar.

1955, La labor social de D. José Maria
no gusta a las esferas adminis-
trativas. Su actuacién en Mon-
dragén se considera revoluciona-
ria. Hay unas denuncias forma-
les. Don José Maria est4 a punto
de ser desterrado, Se salva por
una contraofensiva popular.
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1956. El dia 14 de abril es fecha alta-
mente memorable en los anales
del cooperativismo. En ceremo-
nia D. José Maria bendice la pri-
mera piedra de ULGOR, S. C. 1.,
en los terrenos de San Andrés de
Mondragén.

1957. Se reconoce oficialmente a la
Escuela Profesional como centro
de ensefianzas regladas en los
grados de Oficialia y de
Maestria.

1959. Se funda Caja Laboral Popular y
los Servicios de Provisién Social
(futuro LAGUNARO) en los loca-
les de la calle Resusta de Mon-
dragén.

1960. En setiembre sale el primer nt-
mero (a ciclostill de la revista
COOPERACION |(mas tarde
“T. U."”) por iniciativa exclusiva
de D. José Maria.

LOS ANOS 80

Fue una década fecunda, marcando,
por decirlo asf, el asentamiento doctri-
nal del cooperativismo situado en torno
a Caja Laboral Popular. Se consolida
una expansién vertiginosa de las coope-
rativas industriales y toman cuerpo
otras iniciativas.

pon José Marfa ve realizado uno de
sus suefios: la construcci6n de la nueva
Escuela Profesional Politécnica en los
amplios terrenos de Iturripe. Son
40.000 m? para un complejo escolar-
deportivo. La obra se lleva a cabo gra-

cias, en gran parte, a la suscripcién
popular.

La Escuela habfa sido e iba a ser el
motor de la expansién cooperativa.,

1964. LIGA DE EDUCACION Y CULTU-
RA se transforma en cooperati-
va.

1965. Se crea otra nueva institucién:
LIGA DE ASISTENCIA Y EDUCA-
CION, titular del Centro Asisten-
cial.

Se inicia la construccion de la
nueva Escuela P. Politécnica en
Iturripe y el complejo deportiva.
La Escuela tiene mdés de 1.000
alumnos, e imparte las especiali-
dades de Mecénica, Electricidad,
Electrénica, Fundicién, Delinea-
cién y Automatismos.

1966. Se crea una nueva cooperativa,
tinica en su género, ALECOOP
(Actividad Laboral Escolar Coo-
perativa) empresa gestionada
por los alumnos en activo de la
Escuela P. Politécnica.

Por Decreto del 3 de junio de
1965 se concede a D. José Maria
la Medalla de Oro al Trabajo. El
ministro de Trabajo, Romero
Garcia, le impone personalmente
la medalla el 25 de agosto de
1966.

El 24 de abril de este mismo
aio Mondragbn rinde justo
homenaje a tres figuras benemé-
ritas nombrandoles hijos adopti-
vos de la villa; D. Mariano Brio-
nes (médico), D. José Luis Ifara
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(parroco) y D. José Marfa Ariz-
mendiarrieta. Los tres homena-
jeados cumplian 25 afios de tra-
bajo en Mondragon.

1968. La Escuela P. Politécnica es reco-
nocida como Escuela de Inge-
nierfa Técnica Industrial, por
orden ministerial del 30 de julio.
Se cierra asi el ciclo de reconoci-
mientos. Quedaban pendientes la
Transformacién en Escuela Uni-
versitaria de Ingenierfa Técnica
(5-3-1976) y el reconocimiento
de la Escuela como INSTITUTO
POLITECNICO (2-7-1976).

ENFERMEDAD Y MUERTE

En la primavera de 1968 recibié
D. José Marifa el primer aviso serio
sobre su salud: un amago de angina de
pecho. Tras una delicada intervenci6n
quirtargica se sometid a un tratamiento
médico continuo y a unas revisiones
peribdicas.

Como anécdota diremos que por pres-
cripcion médica unos “amigos’’ le roba-
ron la democratica bicicleta sustituyén-
dola por una Velosélex para alivio de
sus esfuerzos fisicos.

Su figura se hizo popular por las
calles de Mondragén: alto, enjuto, de
andar lento, siemes hundidas, gafas
oscuras, pelo blanco.

A pesar de los cuidados, la enferme-
dad le iba minando lentamente. El can-
sancio le ahogaba y no podia disimu-
larlo.

1915¢ 1978
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De nuevo se vio obligado a entrar en
digue seco. En la clinica de la Concep-
cién de Madrid fue intervenido en uns
operacién a corazon abierto. Era el mes
de febrero de 1974. Se repuso a dura$
penas de la enfermedad del corazdm
pero no asf de las heridas de la opera-
cién cuya cicatrizacién le produjo gre-
ves y continuas complicaciones.

Las curas y las medicaciones le pro-
ducfan verdaderos martirios. A pregun-
tas de cdmo se sentfa con aquella herid8
a cuestas se le oy6 decir: "Es una moles-
tia sin importancia que se soporta com?
un cilicio..."

A pesar de todo hacfa una vida casi
normal, aunque cada dia se le veia mas
demacrado. Su presencia flsica decafa @
ojos vistas. Vivia del espiritu, de la ilu-
sion de ser 0til a las instituciones en las
que participaba.

Si repasamos las dltimas fechas:
sefialaremos:

1968, Primer aviso serio de su afeccido?
cardiaca. Operacién.

1974. Operacién a corazén abierto apli:
candose una valvuia artifici
(febrero).

1976, Junio; Nueva intervencién qui*
rﬁrglca para atajar lo que llama#?
el “mal de quir6fano’’ que impi*
de el cierre normal de las herida#
de una operacién,

Setiembre: Otra intervencid®
en la clinica de la Concepcién dé
Madrid con trasplantes de piﬂl
para la cicatrizacién de la heri"
da. Se recupera bien.
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Octubre: Se presentan compli-
caciones hepéticas y renales con
debilitamiento general. Se le ve
fisicamente consumido, pero con
el mismo espiritu optimista y
creador de siempre.

Noviembre: A primeros de
mes se le interna en el Centro
Asistencial de Mondragén para
cuidados intensivos y cura de
reposo.

Se presentan nuevas compli-
caciones,

El dia 25, en plena lucideg Y
consciente de su estado, recibe
los tltimos sacramentos.

Sufre varios encharcamientos
pulmonares que se alivian por
medio de punciones.

El dia 28, domingo, por la
manana, agoniza. Al mediodia
recibe la visita dzl ministro de
Trabajo D. Alvaro Rengifo, ami-
go personal. Recobra la lucidez y
conversa con el ministro, sacan-
do fuerzas de flaqueza, 5obre la
ley de cooperacién. “"Mijrar a
atrés es una ofensa a Dios; hay
que mirar siempre adelante”, es
su Gltimo mensaje.

Todavia tiene valor para ani-
mar a parientes y amigos cons-
ciente de su desenlace final
inmediato.

El lunes, dia 29, por la tarde
decae visiblemente; sus reservas
fisicas estdn en el limite de la
postracion,

A las 8,20 le sobreviene un
fallo cardiaco, el definitivo;
exhala un profundo suspiro y
fallece en santa paz.

HONRAS FUNEBRES

El cadéver se expone en la Iglesia
Parroquial. Durante dos dias le hacen
vela diversas representaciones de las
cooperativas de la zona, familiares y
amigos. El desfile de la gente es incesan-
te. En las bandejas de limosnas para
misas se refleja un poco el reconoci-
miento popular: se recogen unas
300.000 pesetas.

El dia 1 de diciembre, a las 7 de la
tarde, el ministro de Trabajo preside los
funerales y acompana a los restos mor-
tales de su amigo hasta darle tierra en el
cementerio.

Maéas de 60 sacerdotes ofician las cere-
monias religiosas.

El templo no da cabida a los miles de
personas que quieren rendirle este ulti-
mo homenaje y se apifian en los pérticos
y calles adyacentes.

En hombros de los sacerdotes, de los
sobrinos del finado y de los profesores
de la Escuela Profesional Politécnica se
llevan el féretro desde la Parroquia has-
ta el camposanto. A todo lo largo del
recorrido se agolpa la gente para darle
un sentido adiés de despedida.

Ahora D. José Marfa descansa en paz.
iNunca mejor empleada la expresién
para quien tanto ha trabajado en la
vidal

Juan Leibar

]
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