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La sociedad de personas,
una opcion comprometida

Muchas han sido las empresas que

TRABAJO Y UNION (T, U, LANKIDE), siendo sociedades de capitales, han

Aita José M? Arizmendiarrietak
1960.¢ko irailean sortutako aldizkaria

querido transformarse en cooperativas
para mejorar su status quo interno,
impulsadas por una tendencia ética
P e hacia lo que se llama “justicia social”.
Desde los inicios del cooperativismo de
Mondragén, varias empresas han optar

do por esta via, y son hoy auténticas

realidades.
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esde la asociacién de Irizar a Caja Laboral Popu-
lar, hasta la incorporacién de Estarta a MCC, han
transcurrido 35 afos. A lo largo de todos estos
aiios la cooperativizacién de sociedades de capitales y
su incorporacion a lo que hoy denominamos MCC ha
contribuido a extender un modelo empresarial basado
en la soberania de quien aporta su trabajo y, al mismo
tiempo, responder a la
necesidad ineludible de
crecimiento de todo pro-
yecto empresarial.

El contexto econémico,
social y cultural ha cam-
biado sustancialmente. Lo
mismo ha sucedido con el
propio modelo de creci-
miento de la Corporacion.
Diriamos que ahora es de
carécter mas organico, més centrado en su cartera de
negocios que en el pasado. Pero la voluntad de creci-
miento y de extensién del modelo cooperativo, ahi per-
manecen como rasgos fundamentales de su razén de ser.

En la mayoria de los casos de empresas cooperativi-
zadas, el proceso arranca con una empresa en crisis ori-
ginada por el agotamiento de la capacidad de gestion
de los propietarios o directivos y la escasez de recursos
financieros, para afrontar el futuro. En muchos casos el
grupo cooperativo ha cosechado éxitos en la reesfructy-
racién y relanzamiento aportando aquello de lo que care-
cian: Directivos y capacidad de gestion, recursos finan-
cieros y seguridad por pertenecer a un conglomerado de
mayor tamano.

En la primera etapa la cooperativizacién se produjo
por motivaciones eminentemente ideolégicas, posterior-
mente, por cuestiones de oportunidad o conveniencia
empresarial, y en el caso del grupo Distribucién, porque
su acelerado ritmo de expansion le ha obligado a ges-
tionar dos colectivos de trabajadores con estatus dife-

Adaptacion
y senas

de identidad

editorial

rente.

La mayor dificultad de esos procesos de transforma-
cién reside en el cambio de conceptos fundamentales y
mapas mentales de directivos, propietarios y frabajado-
res. De hecho, pocos propietarios de la empresa original
han permanecido en la empresa cooperativizada, mien-
tras que para los trabajadores resultan dificiles de asumir
a corto plazo, aun cuando
vayan acompanados por
el éxito empresarial.

Se dice que en el nuevo
siglo nos va a focar ges-
tionar y convivir con situa-
ciones en equilibrio ines-
table, en condiciones
dicotémicas permanentes.
Por un lado, estamos obli-
gados a expandirnos
como empresas a gran velocidad. Para ello, estamos
comprando y tendremos que comprar empresas, consfi-
tuir “jointventures” e, incluso fusionarnos con empresas
no cooperativas.

Por ofro lado, de acuerdo con José Maria Ormaecheq,
“no hay cooperativa sin cooperativistas”, “la mentalidad
cooperativa florece en su estado més puro cuando una
persona, consciente y responsablemente, se juega su futu-
ro incorporéndose a una nueva cooperativa”.

Mucho nos tememos que las oportunidades de desa-
rrollo de la mentalidad cooperativa en nuevos proyectos
clasicos de cooperativas van a ser los menos, mientras
que el nimero de trabajadores con estatus de asalariado
va a ser mayor y mas diverso culturalmente y mas dis-
perso geogrdficamente.

Esta dicotomia, ademas de cooperativizar empresas
de capitales, nos coloca ante el reto de inventar meca-
nismos y formulas inéditas de cooperacién e intercoope-
racion en los que las caracteristicas esenciales de nuestro

modelo de empresa cooperativa estén presentes. T
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JOSE M ORMAECHEA, SOCIO FUNDADOR DE LA EXPERIENCIA COOPERATIVA DE MONDRAGON

acia falta que se sin-

tiera que asociarse a

una cooperativa repre-

sentaba un avance en

el reconocimiento de
los derechos inherentes al esfuerzo
del trabajador. De ahi surgié, gra-
cias a un plan docente impartido con
insistencia, un nuevo discurso a la
hora de interpretar la democracia
laboral, y para afianzarlo se utilizé
todo un nuevo léxico: en lugar de
salario, anticipo laboral; en lugar de
beneficios, excedentes de prevision;
en lugar de dividendos, retornos coo-
perativos; en lugar de acciones,
aporfaciones; y, sobre todo, en lugar
de un voto por cada accién, un voto
por cada persona.

Avanzando en el tiempo, el coope-
rativismo gozé asi de un gran presti-
gio desde que habia nacido en Mon-
dragén en 1955. Sus caracteristicas

mas importantes se hallan, sin duda,

en el poder decisorio, que lo tienen
las personas que trabajan en lugar
del capital invertido -antas veces de
procedencia anénima-, y en la distri-
bucién de los resultados, que se hace
en proporcién al tfrabajo aportado.
Y es que, en aquella dictadura -
nacida en la guerra civil de 1936-
que amordazaba la libertad de

expresion, la democracia laboral en

el seno de las primeras iniciativas

cooperativas, constituia un sefuelo y
una oportunidad de emancipacién
social y de justicia: el disfrute de los
derechos mas genuinos del trabajo
en la empresa.

En torno a estas ideas, expresadas
sumariamente, al crearse Caja Labo-
ral Popular -y en su seno lo que seria

después Lagun Aro- en 1959, esta



cooperativa de crédito comenzé a
implantarse aceleradamente. Su
mensaje era invertir allé dénde se
ahorraba, y crear empleo como fac-
tor indispensable del bienestar
social. Por esta razén Caja Laboral
desarrollé una politica asociativa
importante, germen primero del
“Grupo Asociado”, luego Grupo
Cooperativo Mondragén y ahora
Mondragén Corporacién Cooperati-
va. Al paso que crecia y el grupo
asociado se expansionaba con ines-
perado éxito, creando Eskola Poli-
teknikoa, Lagun-Aro, lkerlan, y otras
instituciones cohesionadoras como la
Division Empresarial -ahora ambas
LKS- fueron muchas las iniciativas
que se acercaron para crear empre-
sas nuevas, que fuesen cooperativas
desde su raiz. Pero también hubo
otras que, siendo sociedades de
ccpitales, querian transformarse en
cooperativas para mejorar su status
quo interno, impulsadas por una ten-
dencia ética hacia lo que entonces
se llamaba -sin que ain haya perdi-
do vigencia- “justicia social”. Aqui se
espigan varias empresas que hoy

son auténticas realidades.

Irizar (1963)

Es la empresa mas antigua de
MCC y, también, una de las mas vie-
jas de Euskadi. Sus vestigios se
remontan a 1850, por lo que en el
afio 2000 cumplird 150 afios. Cons-
truia, en su origen, carros de made-
ra. En 1859, equipo el primer
carruaje, y en 1948 la primera
carroceria metdalica de autobis. Ya
en 1925, habia edificado la primera
planta industrial, donde se ubica ain

Autobs afo 1969
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el viejo pabellén de Irizar, con naves
en arco de punfo. En 1959 Carroce-
rias Irizar, que asi se llamaba enton-
ces, era propiedad de la familia, y
ante ciertas perspectivas de moder-
nizarse se abrié al capital social
exterior y, para ello, se transformé
en S.A. Pero la financiacién no era
suficiente, y en 1962, al instalarse
Caija Laboral Popular en Ormaizte-
gui, localidad donde radica desde
siempre Irizar, se convirtié en coo-
perativa y solicité su ingreso en Caja
Laboral. Perseguian afianzar mejor
la colaboracién del personal donde
la cualificacién de la mano de obra
es decisiva para lograr un buen pro-
ducto, y reforzar su financiacién que
habia sido siempre algo precaria. La
rentabilidad tenia fuertes altibajos
que no permitian consolidar la estruc-
tura de su balance.

Ya més tarde, a mediados de los
'70, se produjeron varios hechos de
cierto relieve que marcan su adapta-
cién a una nueva realidad empresa-
rial. En primer lugar los cuatro her-
manos Irizar, que hasta 1962
habian sido, gracias a la fitularidad

de las acciones, sus propiefarios y

dirigentes mas importantes, fueron
cediendo sus cargos y alguno sale
de la empresa. Se trata de Miguel
M:? Irizar, gerente, alcalde de Orma-
iztegui, que fue el animador de la
transformacién de su empresa en
cooperativa. Sus otros hermanos,
también fueron abandonando la coo-
perativa que llevaba su nombre,
sobre todo cuando ya les llegé la
edad de jubilarse. Los nuevos direc-
tores buscaron otras opciones pro-
ductivas creyendo que el autocar era
un producto caduco del que nunca
se podrian obtener beneficios, pero
no hallaron un programa alternativo
que les satisficiera. En 1977, se tras-
ladaron al poligono en el que, en
septiembre de 1998, han inaugura-
do su Gltima ampliacién confirmando
el gran vuelo que ha adquirido Iri-
zar. De todos modos, la crisis mas
profunda la habian tenido en 1990;
y en 1991, practicamente sin geren-
te, llegaron al borde del cierre.

Nos hallabamos en el tercer cuat-
rimestre de 1991 cuando se incor-
poré Koldo Saratxaga, quien sefia-
disenar

laba que “antes de

estrategias a largo plazo era nece-



sario cortar la hemorragia que venia
sufriendo Irizar y que le llevaba a tan
grandes pérdidas y a su asfixia
financiera”. Aqui comienza un salto
gigantesco hacia adelante que se
materializa en las plantas que han
instalado en China, en Marruecos y
en Brasil, ademéas de haber puesto
en pie su magnifica planta en Orma-
iztegui. En 1998 venderan, sélo en
ésta Oltima, unos 17.000 millones de
pesetas con una plantilla de casi 800
empleos y unos beneficios que pue-
den llegar a 3.000 millones de pese-
tas. En el afio 2000 esperan cons-
truir 2.000 autocares en todas la
plantas que tienen en el mundo.

Danobat (Equzki+Danobat)
(1965 y 1968)

Eguzki y Danobat son dos coope-
rativas de Elgoibar que el primero de
enero de 1971 se unieron bajo el
nombre de Danobat. Antes, siguie-
ron caminos paralelos como socie-
dades no cooperativas. Pero sus fun-
dadores siempre tuvieron presente la
idea de hacer participar a todos los
trabajadores en los resultados de sus
empresas.

Eguzki nacié en 1955 con la idea
de crear una industria eminentemen-
te social. Fueron sus creadores Luis
Arrieta, Luis Bilbao y Manvel Leta-
mendia. Eran, en parte, hombres que
procedian de la Juventud Obrera de
Accion Catélica, y por eso decidie-
ron que, en su empresa, sin ser coo-
perativa, habian de distribuir sus
resultados entre todos los que traba-
jaban. En 1957 ya llegaron a tener
19 socios, y cerraron el acceso a

mas participes hasta que en 1963 se
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transformaron en cooperativa indus-
trial o de trabajo asociado, para lo
que utilizaron el modelo de Estatutos
de las cooperativas de Mondragén.

Los fundadores de Danobat proce-
dian de la empresa Jarbe, fabricante
de fresadoras y rectificadoras. En
1953, un equipo de dieciséis hom-
bres se agrupé en torno a Sabino
Osoro, que también habia fundado
Goiti, quien asumié la fitularidad de
la empresa que, desde el comienzo,
se llamaria Danobat. A Osoro se unié
un hermano suyo y Pedro Azpiazu,
intendente mercantil, que en octubre
de 1966, era su director financiero.

Sus inicios eran modestos, lo que se
traducia en las precarias instalacio-
nes que utilizaban, como siempre
ocurre cuando se inicia una nueva
actividad desde su raiz. Durante once
anos, el 25% de los beneficios se dis-
tribuy6 entre todo el personal y, el
75%, a quienes habian realizado
aportaciones a capital.

Hacia 1960 ambas empresas se
asociaron a ACME S.L. en unién de
otros siete fabricantes , todos de

maquinas-herramienta. Se habian

THit

visto forzados por el “Plan de Estabi-
lizacién” de 1959 -afo el que el
Ministro de Comercio, Alberto Ullas-
tres, viajé a Elgoibar para compro-
bar de cerca la crisis creada en el
sector- y el proyecto de ACME, dise-
nado para salvar la situacién, se con-
sideraba una respuesta para hacer
converger, en esa empresa, la ges-
tién del comercio interior y la expor-
tacién. La conversién de Eguzki y
Danobat en cooperativas y su inte-
gracién en Caja Laboral Popular
para formar parte de su grupo aso-

ciado resulté compleja. En ambas

empresas, que actuaban muy unidas,

se decide dar el paso adelante y
dejan ACME. S.L., que habian crec-
do hacia tres afios.

A partir de ese momento siguieron
caminos muy paralelos. Eguzki fabri-
caba tornos revélveres y Danobat rec-
tificadoras para interiores, exteriores
y para superficies planas. De ahi que
decidieran fusionarse hacia 1970
para iniciar unidas su gestion a partir
del primero de enero de 1971.

Complementariamente, apoyadas

por Caja Laboral Popular, adquirie-



ron terrenos en el Poligono Arriaga
de Elgoibar y alli se instalaron, donde
ahora se hallan Goiti e Ideko, Centro
Tecnolégico para la maquina-herra-
mienta. Estas empresas no actuaron
al convertirse en cooperativas estimu-
ladas por la cobertura financiera de
Caija Laboral, o al menos no sélo por
eso. Sus fundadores se hallaban moti-
vados del mismo modo que quienes
fundaron la experiencia mondrago-
nesa y, cuando se les facilitaron los
cauces instrumentales que se habian
desarrollado en Mondragén, no tuvie-
ran inconveniente en unirse al Grupo
Asociado de Caja Laboral Popular.

En 1998, la cooperativa Danobat,
venderd unos 2.000 millones de
pesetas de los que exportaran el
50%, dando trabajo a mas de 400
socios y obteniendo unos 800 millo-
nes de excedentes. El conjunto del
grupo Danobat, que ademas de a
Danobat, da cobertura a Soraluce,
Goiti, Estarta y Lealde vendera
22.000 millones de pesetas con mas
de 800 empleos. Se ha convertido
en el mas importante nicleo de fabri-
cantes de maquinas-herramienta del
Estado.

Coinma (Cooperativa Industrial
de la Madera) (1965)

De la mano de URSA en Vitoria
esta empresa fue presentada en Caja
Laboral Popular en 1965. Habia
nacido en 1955 creada por Francis-
co Corres, a cuyo nombre giraba el

negocio, para construir moldes de

madera de forma artesanal. En
1964, nueve aios mds tarde, y de
nuevo con el apoyo de URSA, se
transformé en cooperativa con la
intencién de asociarse a Caja Labo-
ral Popular y lograr su cobertura
financiera y las prestaciones del Ser-
vicio de Provisién (luego Lagun Aro).

“La decision consciente y voluntaria para

participar en una empresa cooperativa

constituye una opcién comprometida a

través de la cual, con mayor o menor

intensidad, todos aceptamos, queramoslo

o no, una parte de responsabilidad para

conducir su gestion, y para aceptar y con-

llevar los éxitos y los fracasos”.

AN -

El negocio no prosperaba y para
revitalizarlo asumié las riendas de la
empresa un hijo de Francisco Corres.
El programa de trabajo cambio,
abandonando précticamente la fabri-
cacién de modelos, y dedicandose a
producir muebles de encargo e insta-
laciones a domicilio, y muebles en

serie. En 1965 logré incorporarse al
Servicio de Provisién de Caja Laboral
Popular y en 1971 a Caja Laboral
Popular. Estas dos fases fueron el
modelo asociativo cuya cadencia se
generalizé durante al menos 20 afios,
con objeto de realizar una especie de
“periodo de prueba” que algunas
cooperativas no superaron nunca.
Coinma tardé varios anos en darse
cuenta de que era una empresa en
la que todos eran propietarios y en
ella subsistié la creencia de que la
familia Corres era ain la que fenia
el poder. De ahi se derivaron situa-
ciones criticas con los antiguos pro-
pietarios, y debié asumirse la geren-
cia por técnicos propuestos desde
Caja Laboral Popular. Finalmente, en
1981 Coinma se incorporé al grupo

comarcal Urcoa de Vitoria. En 1998



venderd casi 1.000 millones de
pesetas; tiene 75 socios y su previ-
sién es obfener unos 50 millones de

pesefas en excedentes positivos.

Orbea (1969)

He aqui otra empresa de gran arrai-
go industrial en Eibar. Comenzé a
principios de siglo a fabricar maqui-
nas-herramienta y, cuando en 1969
se convirtié en cooperativa, hacia ya
varios afnos que venia colocando bici-
cletas en el mercado, como es bien
conocido por su prestigiosa marca.
Sin embargo, hacia 1968, al afron-
tar la reestructuracion industrial que
se agudizé en el siguiente decenio, la
conservacion de un pasado tradicio-
nal habia convertido a esta empresa
en un complejo sistema de fabrico-
cién artesanal, basado en una pro-
duccién muy integrada y con baja
productividad, lo que la colocé al
borde del colapso y cierre.

Su Oltimo gerente, Esteban Orbea,
habia decidido entregar los bienes
de la empresa a los trabajadores
como indemnizacién por lo que
hubiese supuesto su despido. Es lo
que juridicamente representaba la
creacién de una cooperativa, Orbea
S.C.l. que adquiria, en nombre de
los trabajadores que iban a ser coo-
perativistas, la empresa Orbea S.A.,
y, sobre todo, el terreno. Los bienes
transferidos se habian valorado, en
1969, en 37 millones de pesetas.

Desde el comienzo vivié fuerte-
mente endeudada con créditos del
Fondo Nacional de Proteccién al Tra-
bajo (25 millones), 7,5 millones del
Banco de Crédito Industrial, 20 millo-

nes de Caja Laboral, y 16 millones
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de créditos otorgados por varios
bancos de primera fila. Su patrimo-
nio, que se hallaba en sus terrenos
en el centro de Eibar no se vendié
hasta unos 18 afios més tarde, y esta
inmovilizacién pesé enormemente en
su cuenta de resultados durante todo
ese tiempo.

La actuaciéon de Caja Laboral
Popular, a través de su Division
Empresarial, fue absolutamente
imprescindible. La estrategia de reso-
lucién de su endémica situacién se

dirigié en varios frentes. El primero

consistié en mantener una finan-
ciacién que le permitiera subsistir. El
segundo, en ajustar la plantilla, que
en tres anos descendié de 500
empleos a 200, sin que mermaran
sus ventas. Entre otras medidas hubo
que cerrar una fébrica de montaje en
Tarancén (Cuenca), ciudad en la que
Orbea habia instalado una planta
para que en ella fabricaran los guar-
dabarros y montaran las bicicletas.
Una consulting les habia convencido
de que aumentaria la eficiencia y la

rentabilidad si la distribucién de las

bicicletas se hacia desde el centro de
Espafia en lugar de hacerlo desde
Eibar. Esta empresa conquense
habia llegado a tener 120 operarios.

Pero era necesario rehacer la
empresa, y se viajé de la mano de
la Division Empresarial a Italia,
donde la empresa Legnano (de la
ciudad de Legnano) le cedié su tec-
nologia para mejorar la productivi-
dad. El cambio consistié, sobre todo,
en dejar de fabricar integramente
todos los elementos de la bicicleta -

desde las ruedas y las bielas al sillin-

para limitarse a la fabricacién y mon-

taje de las partes esenciales, particu-
larmente el cuadro, realizar el mon-
taje y pintado, y acabar el conjunto.
Pero para que fuese posible crear
una nueva empresa, caja Labora
Popular adquirié en Mallabia, a 8
kilometros del lugar que Orbea ocu-
paba en Eibar, unos 45.000 m5 de
terreno que se convirtieron en indus-
triales y los urbanizé. Alli se halla
actualmente Orbea, ademas de Doiki,
ofra promocién de Caja Laboral.

La penuria de financiacién, los



traumas que se produjeron en la
reduccién de plantilla, los sucesivos
cambios en la direccion y la crisis
generalizada que asolé a la indus-
tria en el decenio del ‘70 hicieron
dificil el despegue de Orbea. Sumi-
da en su pasado historial, no acerté
a encontrar, hasta muchos afios des-
pués, un horizonte despejado porque
fue dificil que los trabajadores asimi-
laran, de un dia para ofro, y sélo por
cambiar el marbete de Sociedad
Anénima a Sociedad Cooperativa,
la condicién de socios responsables
de su empresa.

Este afio 1998 venderd unos
3.500 millones de pesetas, de los
que exportaran un 40%. Mantienen
una plantilla de 160 trabajadores
socios, y en su Plan de Gestion pro-
yectan obtener unos 30 millones de
excedentes netos. En 1999 hara 30
afos que sus trabajadores, al ampa-
ro de Caja Laboral, decidieron trans-
formarse en Cooperativa.

Otras transformaciones

El esfuerzo realizado desde Caja
Laboral Popular para crear un grupo
asociado homogéneo en el contexto
cooperativo se hacia con espiritu pro-
selitista, por entender que la socie-

dad de personas era la respuesta
clave para lograr que los trabajado-
res se sintieran cémodos y se identi-
ficaran con los objetivos de su
empresa. De este modo, Caja Labo-
ral Popular se habria paso para
hallar su segmento de ahorro propio
y daba respuesta a los postulados
que justificaron su fundacién.

Por estas razones se impulsé la cre-
acion de Ederlan, por la fusion, en
la actual cooperativa de trabajo aso-
ciado, de tres empresas de corte tra-
dicional y capitalista: Fundiciones
Esteibar, Talleres Uribesalgo e Indus-
trias Comet, que sumaban unos 120
trabajadores por cuenta ajena cuan-
do se transformaron en cooperativis-
tas. La financiacién aportada con
generosidad desde Caja Laboral
Popular para crear sus infraestruc-
turas fue la nota dominante, y como
circunstancia a destacar por su
carécter sociolégico, habia que
poner de relieve que al cabo de 3 6
4 afios sélo quedaba en la coopera-
tiva uno de los propietarios de las
empresas fundadoras que la dejé
poco después.

Del mismo modo se produjeron
ofras transformaciones de empresas

en las que prevalecia el capital para

“La transformacion de sociedades de capi-
tal en sociedades de personas -es decir, en
cooperativas- fue un método que, aunque
produjera algunos quebrantos y sinsabo-
res, respondia a la idea sustentada por
Caja Laboral Popular de apoyar el empleo
y de convertir a los trabajadores en socios
y gestores de su empresa”.
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dar paso a la sociedad personalista.
En 1968 surgié Citamare, en San
Salvador del Valle. Se fusionaron
para crear la cooperativa cuatro
empresas dedicadas a la elabora-
cién de la madera: carpinteros, eba-
nistas, decoradores, etc. Tuvo una

vida azarosa porque la fitulacion de

Sociedad Cooperativa no determi-

naba, por si misma, la identificacion
de los trabajadores con la empresa,
ni el aumento de eficacia en la ges-
tion. Y, lo que era peor, a veces la
solucién para resolver los problemas
de estas empresas pasaba, neceso-
riamente, por la sustitucion de sus
antiguos propietarios en al direccion
y el gobierno de la empresa, lo que
se oponia a su buena conduccién.
Esta cooperativa se mantuvo en Caja
Laboral Popular y después se incor-
poré al Grupo Comarcal Nerbién y
desaparecié en 1988.

En 1980, la fabrica de chocolates
de marca “Loyola” se transformé en
la cooperativa Labeko S. Coop. de
la mano de sus obreros que se la
habian quedado como indemniza-
cién por cierre con los pabellones
que aquella empresa tenia en Ofati.
Se asocié a Caja Laboral Popular a
comienzos de 1980 y, después de

mas de seis afios de demostrar su



impotencia para sacarla adelante, se
cerré en 1986. También en Tolosa
se produjo la asociacion de Tax,
empresa que giraba a titulo personal
de su propietario. Era muy pequena,
y se habia convertido en cooperativa
con la ilusién de su fundador de que
por esta via iban a llegar a Tax de

forma automatica todas las solucio-

nes; pero al no llegar tal como las

habia concebido, decidieron dejar
Caja Laboral Popular. Se habia aso-
ciado en abril de 1979 y se dio de
baja en octubre de 1983.

El conjunto de las empresas cuya
transformacién en cooperativas se
han examinado en este breve andli-
sis, y que ain subsiste en MCC,
puede representar mas del 20% de
la poblacién de socios en las coope-
rativas industriales. Hasta 1980, y
ya con la crisis econémica en su
momento de mayor incidencia, la
transformacion de sociedades de
capital en sociedades de personas -
es decir, en cooperativas- fue un
método que, aunque produjera algu-
nos quebrantos y sinsabores, res-
pondia a la idea sustentada por
Caja Laboral Popular de apoyar el
empleo y de convertir a los trabaja-
dores en socios y gestores de su

empresa. TY
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Rasgos generales en el cambio

hacia la sociedad de personas

Aunque haya que excluir de este epilogo sumarial a Eguzki,
Danobat y Ederlan, con caracter general las transformaciones
en cooperativas que durante 30 anos se llevaron a cabo teni-
an hasta 1990 ciertos rasgos que las identificaban.

Se hallaban insuficientemente financiadas porque una mala
gestion les habia conducido a no permitirse invertir y no
poder, al poco tiempo, pagar al personal. Tenian una
mala direccion; quizas suficiente para llevar una vida
mediocre y sin vuelo, pero evidentemente incapaz de
actuar en la busqueda de la reestructuracion empre-
sarial que el cambio profundo de la industria de aque-
lla época exigia. Como consecuencia, una vez que se
daba el paso hacia el sistema cooperativo, se ponia en
evidencia la incompetencia de los antiguos propieta-
rios y directivos y estos debian ser sustituidos, lo que
no era siempre facil. Sélo el esfuerzo financiero de Caja
Laboral Popular y una intensa gestion de su Division Empre-
sarial, no siempre acertada, consiguieron el éxito global de
estas mutaciones juridico sociales. La ensefianza que cabe
extraer, aunque su puesta en préactica resulte harto dificil,
tiene su raiz mas honda en la idea de que, como entonces se
aireaba con énfasis: “antes de crear cooperativas hay que dis-
poner de los cooperativistas”, al paso que se remarcaba de
forma contundente que “no por cambiar los estatutos se adap-
ta el comportamiento humano”, de mas dificil acoplamiento a
un nuevo concepto de empresa.

El ritual de realizar las aportaciones de capital, el registro
de los trabajadores como socios y la asistencia a las Juntas
Generales son pautas de actuacion necesarias, pero no sufi-
cientes. Resultaba mas eficiente la empresa nacida como coo-
perativa desde su origen, cuando el socio que va a ser coope-
rativista sale de su anterior empresa dando un paso
responsable y se juega su futuro; sobre todo si se incorpora al
comienzo de crear la cooperativa. Y es que la decision cons-
ciente y voluntaria para participar en una empresa cooperati-
va constituye una opcién comprometida a través de la cual,
con mayor o menor intensidad, todos aceptamos, queramos-
lo © no, una parte de responsabilidad para conducir su ges-
tion, y para aceptar y conllevar los éxitos y los fracasos.
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undada en 1956, MAPSA

pertenecié6 inicialmente al

Grupo Huarte, orientando

su actividad al sector de los

productos derivados del
petréleo, de donde proviene su deno-
minacion “Manufacturas Auxilia-
res del Petréleo S. A.”. En 1987 fue
adquirida por la multinacional ingle-
sa Parkfield, cuya quiebra en 1989
desencadend una grave crisis en
MAPSA, llevandola a la suspensiénd
e pagos en 1990.

Apuesta cooperativa
Tras un periodo de profunda refle-

xién interna, en 1991 y con el

apoyo determinante del Gobierno de

Navarra, los trabajadores decidieron
constituirse en cooperativa e inte-
grarse un aio mas tarde en la Divi-
sién de Automocion de MCC. Ello

coincidié con la aguda crisis del sec-

e ruedas

tor de automocién de 199293 y la
pérdida de los clientes mas significa-
tivos por parte de la cooperativa.

Posteriormente, el apoyo de MCC,
con su aportacién de recursos huma-
nos, financieros y de gestion y su
capacidad de interlocuciéon con los
grandes fabricantes de automocion;
la ayuda del Gobierno navarro y,
sobre todo, el esfuerzo econémico y
humano de sus socios-trabajadores y
la implicacién de sus 6rganos de
Direccion y gobierno, han hecho de
Mapsa una empresa rentable y con
futuro.

Los nimeros demuestran que el
esfuerzo ha merecido la pena. Desde
su constitucion en cooperativa en
1991 todas sus cifras, -ventas, expor-
taciones, nomero de llantas fabrica-
das, empleo...- han experimentado

un cambio espectacular.

Evolucion de MAPSA

o 1991 1995 1997 1998
Ventas 669 233 4227 5.000
Exportaciones 65 1.053 1877 2450
Llantas (nidades)  162.000  450.000  800.000 1 millon
Empleo 145 200 293 370
- Ventas y, exporfuciones en millones de pesefos.

e, Las cifras de 1998 son estimadas.
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Mikel Pueyo es uno de los socios que vivio el proceso de
cooperativizacién de MAPSA. En la actualidad, se ocupa

de la administracién de personal. Nos recuerda que el
dia 11 de noviembre se ha cumplido el séptimo aniver-
sario de MAPSA como empresa cooperativa.
¢Habias trabajado con anterioridad en alguna
cooperativa?

No. Histéricamente el cooperativismo en Navarra no
ha tenido mucho empuie. Proliferan més las S.A..
Y t0 que conoces los dos tipos de empresa ;con
cual te quedas?

Hoy por hoy, me quedo con el sistema cooperativo.
:En MAPSA, al menos, habéis ido a mejor?

Si, e incluso la gente se ha concienciado més de lo
qué es el puesto de trabajo. Ahora bien, nos esta cos-
tando hacernos a la idea de que estamos en una coope-

rativa.
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LY eso?

Pasar de ser una S.A., en la que has trabajado durante
muchos afios, @ ser una cooperativa es un proceso com-
plicado. Cambiar el «chip» cuesta mucho. Y mas si todo
lo que tienes a tu alrededor son sociedades anénimas,
COMo NOS Ocurre a nosofros.

Se hace camino al andar.

Pues si. Pero fodavia tenemos que aprender conceptos
elementales. Por ejemplo, que la cooperativa somos fodos
y que hay que desterrar la cultura de la protesta y pasar
a la de la propuesta.

Pero claro, pasar de exigir un convenio, como hacia-
mos en la S. A., a autoimponernos el incremento salarial
no es facil de asumir de un dia para ofro.

:Qué esfuerzos habéis hecho los socios en este
proceso de cooperativizacion?

Nos bajamos los salarios hasta un 25%, porque preci-
samente el proceso de cooperativizacion coincidié con
una grave crisis del sector. Si no lo hubiéramos hecho, es
posible que incluso Mapsa hubiera desaparecido. Ade-
mds, hemos pasado algunos afios sin cobrar pagas extra-
ordinarias y tampoco hemos recibido los infereses del capi-
tal. El esfuerzo econémico que se ha hecho ha sido fuerte.
Parece que ha merecido la pena.

Pues si. La situacién econémicofinanciera de la empresa
va a mejor, ahora vamos a hacer nuevos socios, algunos de
los cuales son hijos o familiares de socios. Parece que la
cOosa se anima un poco.

De todos modos, el proceso no habré sido un
camino de rosas.

jUFfl Menos tiros, ha habido de todo: asambleas inter-
minables, broncas, cambios de gerente, de presidente...
¢Lo mas dificil del proceso?

Cambiar la mentalidad de la gente, que todavia no se
ha conseguido. Pero bueno, poco a poco se van consi-
guiendo cosas.
¢Qué es lo que mas se valora en la nueva situa-
cion?

La estabilidad del puesto de trabajo y el hecho de que
las decisiones empresariales las fomamos nosotros.

“Cuesta mucho cambiar el chip”

3



ESTARTA

rectificar es de sabios
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-*ESTARTA

STARTA RECTIFICADORA
nacid como empresa coo-
perativa en abril de 1995,
cuando 35 trabajadores
de la antigua Estarta y Ece-
narro apostaron por la via coopero-
tiva como férmula idénea para ase-

gurar la continuidad de la empresa.

Estarta y Ecenarro

El origen de Estarta y Ecenarro, una
de las empresas sefieras de Gipuzkoa,
se remonta a 1913, cuando inicié un
negocio orientado a la méquina-herro-
mienta y que en 1941 se amplié a las
maquinas de coser, marca SIGMA,
Estas dos dreas de actividad se vinie-
ron desarrollando hasta marzo de

1995, aunque en maquina-herramien-

ta su produccion se habia reducido a
maquinaria especial y a rectificadoras
sin centros. Un estudio de viabilidad
concluydé que el Gnico negocio con
futuro era el de rectificadoras, aconse-
jando finiquitar los dos restantes.

Y asi fue. Se cerré el negocio de

maquinas de coser, se abandono la
fabricacién de maquinaria especial,
y comenzé un proceso de reflexion
sobre el futuro del negocio de rectifi-
cadoras. Y aqui es donde un grupo
de 35 trabajadores, en colaboracion
con el Gobierno Vasco y el apoyo
decidido del Grupo Danobat,
deciden crear en abril de 1995
ESTARTA Rectificadora S. Coop. Un
aiio mas tarde, la integracién de esta
nueva cooperativa en el Grupo
DANOBAT es un hecho.

Y las cifras han ido a mejor: las
ventas practicamente se han cuatri-
plicado, las exportaciones han creci-
do de forma notoria, y los empleos
han pasado de 37 a 52.

Siguen ubicados en Elgoibar, en
las instalaciones de siempre, pero
ahora son copropietarios. Aunque
todavia les cueste entenderlo.

Evolucion de ESTARTA Rectificadora

- 1995 1996 1997 1998*

Ventas 255 784 969 980
143 423 261 519
37 46 48 52

Ventos y exportaciones en millones de pesetos.

e Los cifros da 1998 son estimodas.
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Presidente el Consejo Rector

de Estarta Rectificadora

Diego Gonzélez lleva ya 27 afios trabajando en esta
empresa, en la que ha desempefiado diferentes cargos.
Ahora es presidente del Consejo Rector de Estarta Recti-
ficadora. Por tanto, es opinién autorizada a la hora de

valorar la nueva situacién.

Has trabajado en esta empresa cuando era
sociedad anénima y ahora que es cooperativa.
¢Con cudl te quedas?

Son dos conceptos diferentes de empresa. Me quedo
con el sistema cooperativo. En la sociedad anénima la
gestion de la empresa era a fravés de una direccién clé-

sica, que no daba participacion ni econémica ni en deci-

siones empresariales, la comunicacion era escasa... Mi
experiencia es mejor en el sistema cooperativo.
V/H wPst !
EStamos muy
LI A ! L

!
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¢ Qué esfuerzos han realizado los socios en el
proceso de cooperativizacion?

Un esfuerzo enorme, y mas en esta empresa en la que
estébamos acostumbrados a hacer las cosas de una
forma completamente diferente.Las 35 personas que nos
quedamos seguimos trabajando sin cobrar desde diciem-
bre del 94 hasta abril del 95, que fue cuando creamos la
cooperativa. Ademés, después de crear la cooperativa ,
cada uno de los trabajadores, porque asi lo decidimos,
frabajomos durante un afio una bolsa de 100 horas a
fondo pérdido. Y los salarios se bajaron durante un tiem-
po con el fin de consolidar el proyecto que iniciamos.
:Qué papel ha jugado el Grupo Danobat?

Fundamental. El respaldo de un grupo tan potente es
importantisimo de cara a nuestros clientes.

El esfuerzo ¢ha merecido la pena?

Sin lugar a dudas. De hecho, nuestras cifras de factu-
racién se incrementan aiio a afo, y hemos confribuido a
la creacién de puestos de trabajo. Estamos muy ilusiona-
dos con el nuevo proyecto empresarial.
¢ Qué ha sido lo mas dificil del proceso de coo-
perativizacion?

Lo mas complicado ha sido cambiar la mentalidad de
las personas. Todos los que iniciamos este proyecto habi-
amos estado trabajando muchos afios en la sociedad
anénima y de un dia para ofro asumir un modelo de
empresa cooperativo es muy dificil. Ahora somos copro-
pietarios, si las cosas van bien, van bien para todos; si
van mal, mal para todos. Y eso se escribe en dos lineas,
pero se tarda mucho en asumir. Y es que la tendencia
natural es exigir derechos y olvidar las obligaciones. La
gente mayor, todo hay que decirlo, hemos tenido més
resistencia a asumir ese cambio.

.Y qué es lo que mas se valora de la nueva
situaciéon?

Que el proyecto estd vivo, que la realidad de Estarta
Rectificadora es un hecho. Asimismo, el estar integrados
en el Grupo Danobat es muy importante, porque te da
una seguridad que te permite cenirarte con exclusividad

en tu trabajo diario.

F,’Jt‘

ilusionados’



EDESA

“Linea Blanca” cooperativa

mpresa establecida en
Basauri (Bizkaia) y dedi-
cada a la fabricacién de
electrodomésticos  de
“linea blanca”.

Tuvo su origen en la fusién reali-
zada en 1.970 entre las Sociedades
Anénimas “Electrificacién Doméstica
Espafiola” y “Frimotor”, constituidas
respectivamente en 1.941 y 1.947,
pasando a denominarse “FABRELEC,
SAL

Sus marcas, Edesa y Westing-
house, se hicieron con una notable
cuota de mercado, que todavia man-
tienen pese a la aparicién sucesiva
de ofros competidores.

Integracion en Fagor

En 1.989, a raiz de la reconver-
sién estatal del sector de electrodo-
mésticos, se inicia una andadura
conjunta Fabrelec-Fagor Electrodo-
mésticos, dirigida hacia una infegra-
cién plena de ambas empresas con
el objeto de constituir una empresa
asentada en la Comunidad Auténo-
ma, de dimensién y volumen sufi-
ciente para garantizar su consolida-
cién y futura supervivencia, una vez

reconvertido el sector.

Transformacion en cooperativa
Esta andadura conjunta tuvo su

colofén en octubre de 1.994, fecha
en que Fabrelec, S. A. pasé a con-
vertirse en la cooperativa EDESA, por
decisién mayoritaria de su plantilla.
Asi pues, EDESA y FAGOR Electro-
domésticos vienen constituyendo en
la préctica una Gnica realidad
empresarial garantizada mediante el
establecimiento de vinculos comunes

(6rganos conjuntos de gobierno y

direccién, estatutos, reglamentos)e
igualdad de derechos y obligaciones
para el conjunto de socios de una y
ofra cooperativa.

EDESA fabrica actualmente termos
eléctricos y frigorificos, completando,
estos Gltimos, catalogo con los fabri-
cados en Fagor.

Evolucion de EDESA

LI &

1995 1996 1997 1998*
225787  249.110 268900 301791
234.825  221.128  297.017  342.304
795 779 788 805
C{)Dotos esimodos
~ (**JEn puestos medios, induyendo el personal de controtacion eventual
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Eroski Taldeak ere kooperatibizazio bideari ekin dio. Bide
honek eman dituen fruituak eta etorkizunerako asmoak

komentatzen dira artikulu honetan.

El Grupo Eroski y la
via de la cooperativizacion

a historia del Grupo Eroski, y
de manera principal la de las
cooperativas Consum y Eroski,
esta salpicada de procesos de
integracién de empresas y sus
trabajadores a la férmula cooperati-
va, aunque la experiencia mas inno-
vadora y ambiciosa al respecto haya
sido la conversién de frabajadores
por cuenta ajena a frabajadores par-
ticipes del capital y la gestién. Esta
experiencia se instrumenta mediante
una sociedad creada ad-hoc, y va
dirigida a trabajadores ya contrato-
dos por una empresa del Grupo.

Estrategia de crecimiento

El desarrollo empresarial del
Grupo Eroski se ha caracterizado
por un fuerte ritmo de expansién
imprescindible para poder competir
frente a los lideres del sector de la
distribucién estatal e internacional.
Se frata de una visién que ha orien-
tado a grupo desde sus origenes, y
que le ha llevado a convertir un

punado de pequenas cooperativas
locales hasta un grupo con implanta-
cién estatal, capaz de disputar el pri-
mer puesto del ranking en cifra de
facturacion. Este rapido desarrollo se
ha basado en una estrategia de cre-
cimiento propio de la red comercial
con nuevas aperturas. Las circuns-

tancias del sector -con una fuerte con-

JOSE M? LARRAMENDI, GRUPO EROSK

centracioén en el negocio de hiper-

mercados y justo la situacién contra-
ria en supermercados- dificultaba la
opcién estratégica de crecer median-
te adquisiciones. A esto hay que
sumar que las dos cooperativas del
grupo han mantenido posiciones de
liderazgo histérico en sus respectivos

mercados.



Con todo, existen algunos ejem-
plos de integracién que pueden ilus-
trar una forma de hacer cuando esta
circunstancia se da. Sin animo de
analizar con detalle cada uno, cabe
citarse la compra del hipermercado
Baliak (Baracaldo) y las cadenas de
supermercados Sebastian de La
Fuente y San Prudencio (Vitoria) en
el caso de Eroski S.Coop, y la adqui-
sicién de los supermercados Jobac
por parte de Consum S.Coop. Refi-
riéndonos al colectivo de trabajado-
res de las empresas adquiridas, el
proceso de integracion se ha carac-
terizado por:

1. Garantia de los puestos de
trabajo. El objetivo final buscado ha
sido garantizar el mayor nimero
posible de puestos de trabajo, inclu-
so procurando las reubicaciones que
lo hiciesen posible.

2. Paso de trabajadores por
cuenta ajena a socios de las coo-
perativas. Realizado al mayor ritmo
posible. En este sentido es impres-
cindible una infensa labor informati-
va y de asesoramiento.

3. Equiparacion de condiciones
laborales de los nuevos socios.
No existen diferencias de las condi-

ciones loborales en los nuevos
socios, la incorporacién societaria
del trabajador conlleva aceptar la
normativa y funcionamiento interno

de la cooperativa.

Maxima integracion

En resumen, el objetivo buscado
con estas medidas es procurar la
méxima integracion de los nuevos
trabajadores en el menor tiempo
posible, convencidos de las ventajas
que aporta el modelo cooperativo al
trabajador, y de que es dificil soste-
ner en el tiempo dos colectivos dife-
rentes de trabajadores. En los casos
en que se han producido estos pro-
cesos, la valoracion es altamente
positiva. A mayor o menor ritmo, los
trabajadores -que en un primer
momento admiten su nueva condi-
cién de socio buscando estabilidad
en el empleo- terminan apreciando y
valorando las diferencias de su
nueva situacion, de tal manera que
al cabo de un tiempo se hace dificil
distinguir la procedencia de estos

S0Cios.

GESPA

Mencién especial merece GESPA,

“A mayor o menor ritmo, los trabaja-

dores terminan apreciando y valoran-

do las diferencias de su nueva situa-

cion, de tal manera que al cabo de un

tiempo se hace dificil distinguir la pro-

cedencia de estos socios”.
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la sociedad civil particular mediante

la cual los trabajadores de Erosmer
Ibérica son participes del capital y la
gestion de la empresa en la que fra-
bajan. Erosmer Ibérica es la socie-
dad propietaria de los hipermerco-
dos del Grupo Eroski fuera del
ambito de actuacién de las coopera-
tivas Consum y Eroski. En aproxima-
damente cinco afios de antigliedad,
Erosmer Ibérica ha conseguido tener
una plantilla de 1.200 trabajadores
con contrato indefinido, fruto del
éxito comercial. En el momento de
plantear el proyecto GESPA, esta
cantidad suponia el 10% aproxima-
damente de los trabajadores del
grupo. Atendiendo a la definicion de
la Misién del Grupo Eroski, que reco-
noce como prioritario integrar el inte-
rés de los trabajadores en la gestién
empresarial, se imponia buscar una

formula que permitiese practicarlo



también para este colectivo.

La conversién de Erosmer en coo-
perativa quedo descartada por con-
dicionantes externos e internos, con
lo que hubo que construir una solu-
cién a medida, que en la practica ha
supuesto la extension de la férmula
cooperativa a una sociedad anéni-
ma. Las caracteristicas cooperativas
esenciales estan presentes en GESPA
mediante la adhesion voluntaria, la
participacién individual en el capital
y resultados, el derecho a la repre-
sentacion mediante los érganos de
gobierno interno -en este sentido la
estructura societaria de GESPA repro-
duce la de cualquier cooperativa-, y
la capacidad de decision concreta-
da también en la participacion en
dichos érganos. Los derechos y obli-
gaciones de los socios son los mis-
mos que en una cooperativa, de

igual manera que los principios y
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valores por los que se debe de regir
este colectivo, todo ello recogido en
los Estatutos Sociales.

La posibilidad de formar parte de
GESPA se present6 a los trabajado-
res de Erosmer en octubre del ‘97, y
IOS nuevos socios comenzaron a
materializarse en noviembre. En
estos momentos existen 1.100 socios
individuales, lo que supone que
cerca del 80% de los trabajadores
fijos tienen la condicién de socios. A
finales de este afo se estima que
sean mas del 85% los trabajadores
socios. Durante este afio se han pues-
to en marcha los distintos 6rganos de
representacion, cuyos miembros han
sido elegidos en juntas preparatorias
y asamblea general, el Consejo Rec-
tor viene funcionando desde Octu-
bre, y los Consejos Sociales han sido
elegidos a mediados de ese mismo
mes. Es decir, el proceso de constitu-
cién de una nueva realidad ha cul
minado, a partir de ahora queda ali-
mentar un proyecto en el que muchas
personas tienen puestas sus ilusiones.

El éxito de GESPA abre la posibili-

dad de repetir la experiencia en
otras sociedades del Grupo Eroski.

Futuro

El futuro de este grupo pasa por un
crecimiento a mayor ritmo si cabe, y
para conseguirlo se produciran alian-
Zas con terceros, cdquisiciones, y
experimentacién en otras activida-
des, lo que supondréd a su vez la cre-
acién de nuevas sociedades que den
amparo juridico a las empresas cre-
adas. Las caracteristicas legales no
deben de ser obstéculo para llevar
adelante el proyecto general de la
empresa, y el nuestro pasa por con-
seguir integrar a las personas que lo
hacen posible. Antes de extender
una férmula exitosa como GESPA a
otro colectivo de trabajadores, es
imprescindible garantizar las condi-
ciones minimas para que el ofreci-
miento sea aceptado, y esto solo se
consigue mediante una gestién dife-
renciada de los recursos humanos,
que haga que las personas crean en
un proyecto y quieran ser participes

del mismo. TU

“Las caracteristicas cooperativas esenciales

estan presentes en GESPA mediante la adhe-

sion voluntaria, la participacion individual en

el capital y resultados, el derecho a la repre-

sentacion mediante los érganos de gobierno

interno, y la capacidad de decision concreta-

da también en la participacion en dichos

organos”.
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EVOLUCION DE MCC

MCCko industri taldeak izandako
salmentak 281.482 milioi
pezetakoak izan ziren lehenengo
bederatzi hilabeteetan,aurreko
ekitaldiarekiko %17,4ko igoeraz.
Euskadiko Kutxa eta Lagun-Aroko
bilakaera ere apartekoa izan da

epealdi horretan.

MONDRAGON

CORPORACION COOPERATIVA  Rags

Informacion al finalizar el mes de setiembre

Las ventas del Grupo Indusinal
superan los 280.000 millones

Javier Sagasta, Unidad Andlisis Econémicos

Economia Internacional
Durante el mes de Octubre ha comenzado a vislum-

brarse el inicio de la solucién de los graves problemas
que aquejan a la economia mundial, los cuales aunque
en principio estan localizados en unas zonas determi-
nadas, como Asia (con Japén a la cabeza), Latinoa-
mérica y Rusia, por aquello de la globalizacién, ame-
nazan también al resto del planeta.

Para neutralizar este peligro se han adoptado en el
ambito internacional diversas medidas que reducen las

probabilidades de una recesiéon a escala mundial, si

bien esta posibilidad por el momento no es del todo
descartable. Estas medidas han consistido en la reduc-
cién de los tipos de inferés en medio punto por parte de
la Reserva Federal de Estados Unidos, con las repercu-
siones positivas que ello tiene sobre los paises emer-
gentes, la aprobacién en Japén de una reforma de su
maltrecho sistema bancario y el desbloqueo de las
aportaciones financieras al FMI, que ha posibilitado la
concesion de ayudas multimillonarias a Brasil.

Para que la coyuntura mundial no se deteriore mas

serd fundamental el buen comportamiento de Estados



Unidos en los proximos meses y, como reflejo de ello,
la estabilidad del délar. Por el momento, la economia
nortfeamericana estd aguantando el tipo (3,4% de cre-
cimiento en el tercer trimestre] pero su eventual debili-
tamiento, del que ya hay indicios, arrastraria al délar a
la baja, con la consiguiente pérdida de competitividad
de los productos cuyos costes son en ofras monedas,
como es el caso de los bienes y servicios europeos.

En Europa la economia de los principales paises
comienza a mostrar sintomas de cansancio. Disminuye
la confianza empresarial, a causa de las dificultades
para exportar, y se ha revisado a la baja el crecimien-
to del PIB comunitario para 1999 (del 3% al 2,4%
segln la Comisién Europea), aunque comparativamen-
te con ofras zonas no sale tan malparado. Se confia
en la demanda interna (consumo e inversién) para evi-
tar el contagio de la crisis, si bien la mayor o menor for-
taleza del euro (a punto de nacer) frente al délar va a

ser un elemento clave para el proximo afio.

Economias espaiiola y vasca

En nuestro entorno mas préximo los indicadores més
recientes reflejan una estabilizacién del crecimiento,
con tendencia a desacelerarse ligeramente.

Segln un avance del Banco de Espaiia, el PIB habria
crecido a un ritmo del orden del 3,8% en el tercer tri-
mestre, estimandose una fasa similar para el conjunto
del afo y algo inferior (alrededor del 3,5%) para
1999.

Destaca la fortaleza del consumo, como lo prueba el
hecho significativo de que las ventas de automéviles
han ascendido a 970.000 unidades hasta Octubre,
con aumento interanual del 15%. También la construc-
cién se ha acelerado en los Gltimos meses, con aumen-
tos de la actividad del sector y del consumo de cemen-
to cercanos al 15%, mientras que la inversién en
equipamiento de las empresas esta ralentizando su cre-
cimiento, aunque fodavia se mantiene a fasas elevo-
das.

En el Pais Vasco, las Gltimas previsiones oficiales
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apuntan a que el afio culminard con un crecimiento del
5,2%, que se compara muy favorablemente con el
incremento espafiol, siendo el sector industrial el artifi-
ce de dicha expansién, con aumentos de la produccién
industrial del orden del 9%. No obstante, también en
nuestro caso se van a notar en 1999 las mayores difi-
cultades exportadoras, especialmente a paises no euro-
peos, previéndose un crecimiento del PIB vasco del
3,9% para el afio que viene, cifra nada desdefiable.

Por lo demds, los restantes indicadores econémicos
fundamentales estén evolucionando bastante bien, con
una inflacién contenida (1,6% estatal y 2,2% vasco, a
Octubre), tipos de interés a la baja (3,5% a corto plazo
y 4,5% a largo), déficit piblico disminuyendo y el
empleo creciendo a un ritmo, siempre menor que el
deseable, del 3,7% anual.

En este contexto economico, vamos a efectuar un
breve repaso de la evolucién de las principales varia-
bles empresariales de MCC al cierre del tercer frimestre
de 1998.

Grupo Industrial
Las ventas conseguidas por las cooperativas indus-
triales hasta Setiembre ascendieron a 281.482 Mptas
(1.678 Meuros), con un crecimiento del 17,4% sobre

las registradas en el mismo periodo de 1997.

tas Totales al 31-09-98

(ifio S/‘HA;:rn;:‘tz?m
60.715 14,8
34.772 10,7
8 23.891 2838
Industrial 34.975 357
86.507 18,7
Bienes de Equipo  23.672 -5,5
15.973 30,3

9077 64
281.482 17,4

Millores de pesatos
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Aunque la mayor parte de las Divisiones estan obte-
niendo incrementos inferanuales relevantes, la expan-
sion mas dindmica se localiza en Equipamiento Indus-
trial, que hasta la fecha muestra una progresién de sus
ventas del 35,7%. Entre los diversos negocios que com-
ponen esta Division las evoluciones mas resenables
corresponden a la carroceria de autobuses, equipa-
miento didéctico y maquinaria para la transformacion
del plastico, todos ellos con expansiones que superan o
bordean el 50%.

Con incrementos proximos al 30% se encuentran
Maquinas-Herramienta (30,3%) y Construccién
(28,8%). En ambos casos la favorable evolucién de la
facturacién se estd viendo acompanada de una esti-
mable captacién de pedidos, hasta el punto que la
dimensién de sus pedidos pendientes de suministro al
30.09.98 representaba aumentos del 21% y del 32%,
respectivamente, sobre los de la misma fecha del afo
anterior. Esta constatacién es importante, ya que en
ambos casos se frata de negocios con productos de lar-
gos periodos de maduracién, por lo que con las carte-
ras de pedidos poseidas actualmente estan asegurando
el nivel de actividad para 1999.

La Gnica Divisién que no estd superando sus ventas de
1997 es Ingenieria y Bienes de Equipo (-5,5%), aun-
que el recorte es debido a que en 1997 registré un
incremento de sus ventas del 49%, lo que légicamente
dificulta la continvidad en la escalada. También en este
caso debe destacarse la positiva evolucién de su carte-
ra de pedidos, con un aumento interanual del 45%.

Analizando la frayectoria de los mercados inferior y
exferior, se aprecian crecimientos notables en ambos.
En el mercado doméstico se han conseguido hasta
Setiembre 150.086 Mptas (895 Meuros), con un avan-
ce del 14,3% sobre 1997 y una aceleracién de tres
puntos respecto al crecimiento que se apuntaba al cie-
rre del primer semestre (11%).

Por su parte, los ventas internacionales se han ele-
vado a 131.396 Mptas (783 Meuros), con un aumen-
to del 21,2% sobre el mismo periodo de 1997. De

dicho importe, 120.994 Mptas corresponden a expor-
taciones, mientras que los 10.402 Mptas restantes pro-
ceden de las sociedades extranjeras participadas por
las cooperativas.

La participaciéon de las ventas internacionales sobre
las ventas totales se situaba en el 46,7% a finales de
Setiembre, frente al 45,4% del conjunto del ejercicio
1997.

El empleo industrial se situaba en 20.205 puestos
de trabajo a finales de Setiembre, con un aumento de
1.408 puestos respecto al comienzo del ejercicio. La
creacién de empleo estd liderada por Automocion
(422 puestos), y especialmente en las cooperativas de
fundicién, seguida de Hogar (247 puestos) y Compo-
nenfes (238 puestos), si bien es cierto que todas las
divisiones han aumentado sus plantillas en el transcur-

so del ano.
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sl Grupo Industrial (incluidas Participadas)

También cabe resefar que del personal citado 1.729
puestos de trabajo corresponden a las sociedades par-
ticipadas por las cooperativas industriales.

Las inversiones realizadas por el Grupo Industrial
hasta Setiembre han quedado cuantificadas en 18.689
Mptas (111 Meuros), siendo superiores en un 13% a
las acometidas en el mismo periodo del afio anterior. La

actualizacién de las previsiones inversoras para fin de



ano sitba su cifra en 29.564 Mptas, un 15% por enci-

ma de las que se llevaron a cabo en el ejercicio 1997.

Grupo Financiero

En los meses de Agosto y Setiembre los mercados
financieros infernacionales se han visto convulsionados
por una serie de circunstancias adversas que han feni-
do como efecto un desplome generalizado de las Bol-
sas mundiales y una huida del dinero hacia puertos mas
seguros, encontrando abrigo principalmente en la renta
fija europea y norteamericana.

Ello ha tenido dos efectos contrapuestos en el sector

financiero, en general: la pérdida de valor de sus acti-

que los saldos de ahorro tradicional que se incluyen en
el balance. No obstante, en el Gltimo trimestre se han
acortado las distancias, siendo el reparto del creci-
miento de 49.000 Mptas en figuras externas al balan-
ce y 21.000 Mptas en depésitos que se ubican dentro
del mismo.

En lo que se refiere a la inversion bancaria tipica,
compuesta por los créditos y la cartera de efectos des-
contados, al mes de Setiembre ascendia a 520.000
Mptas (3.100 Meuros), con un crecimiento de 50.000
Mptas desde Enero, de los cuales 30.000 Mptas corres-
ponden a créditos hipotecarios.

Por su parte, Lagun-Aro poseia a la fecha seialada

vos de renta variable, por una parte, y la revaloriza-
cién de su cartera de renta fija por los descensos de
los tipos de interés, por ofra.

Al igual que el resto del sector, el Grupo Financiero
de MCC se ha visto afectado por estos avatares, aun-
que el perfil conservador de sus inversiones financieras
le ha permitido sortear el peligro con escasas conse-
cuencias.

Caja Laboral prosigue en su ténica habitual de regu-
laridad en su crecimiento, ascendiendo sus recursos
totales intermediados al 30.09.98 a 906.600 Mptas
(5.406 Meuros), con un apreciable aumento de
70.000 Mptas en relacion al comienzo del afio.

Al igual que sucede en la mayoria de las entidades
bancarias, la intermediacion ajena al balance, com-
puesta principalmente por los fondos de inversion, pen-

siones y previsién, esté creciendo a un ritmo mas vivo

una cartera de inversiones de 378.000 Mptas (2.253
Meuros), con un incremento de 69.000 Mptas desde el

comienzo del ejercicio. Esta cartera estaba formada
por un componente mayoritario de renta fija (un 80%),
repartiéndose el resto entre renta variable, inmuebles y
empresas participadas.

Los ingresos proporcionados por dicha cartera en los
nueve meses transcurridos del ejercicio han ascendido
a 36.400 Mptas, con un crecimiento interanual del
13%.

La favorable evolucién de los rendimientos genera-
dos se traduce en un importante fortalecimiento del
Fondo Patrimonial, que sirve para hacer frente a las
pensiones de los cooperativistas, el cual se elevaba a
272.000 Mptas (1.624 Meuros) al 30.09.98, tras
haber crecido en un 14% sobre su cifra de partida del

ejercicio. U
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~ ESTRATEGIAS DE

El Instituto de Estudios Cooperativos se marca como objetivo prioritario conocer,

investigar, actualizar y promover los valores cooperativos y propios de la Expe-

riencia Cooperativa de Mondragon.

KUI: nuevo Instituto para la promodon
de los valores cooperativos

Rosa Mondragon

Mondrcgon Unibertsita-
tea cuenta ya con un
Instituto especifico de estu-
dios cooperativos. El Instituto
nace con el deseo de satis-
facer la inquietud respecto a
la investigacion y promocién
de los valores cooperativos

de la Experiencia Coopera-

tiva de Mondragén.

Objetivos

Los primeros objetivos que
el Instituto se ha planteado
se enmarcan en cuatro blo-
ques, relacionados entre si:
conocer, investigar, actuali-
zar y promover.

Primeramente, se espera
crear un fondo bibliografico
accesible y eficaz para faci-
litar las investigaciones y
consultas del pensamiento
cooperativo, al igual que
recoger las voces de la
experiencia cooperativa y
disponerlas eficazmente
para su investigacion y

desarrollo. Bajo el epigrafe

de Investigar, se impulsarda
la realizacién de tesis, tesi-
nas, investigaciones y estu-

dios sobre el fema coopera-

tivo. Una tercera fase habla

de actualizar la reflexién
sobre el nuevo contexto y

| objetivos de la experiencia
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cooperativa, incidiendo en
los procedimientos para la
aplicacién de los valores
cooperativos. Finalmente,
como cuarto gran objetivo,
el Instituto quiere igualmente
promover y gestionar en el
édmbito de M.U. la forma-
cion en los valores del coo-
perativismo de profesores,
alumnos y ofras personas, al
igual que promover la for-
macion en los valores del
cooperativismo en la ense-

nanza.

Organigrama

El Instituto, que desea ofre-
cer un servicio horizontal a
diversos sectores, no se
engloba en ninguna de las
de M.U., y
depende directamente del
Rector de M.U.. Cuenta con

Facultades

un director, Jose Mari Larra-
naga, y ademds dispone de
una persona encargada de
promover este tema en cada

una de las tres facultades.



En cuanto a su ubicacion
geogréfica, se instalara pré-
ximamente en Eskoriatza,

una vez terminadas las

obras de acondicionamiento |

que se estan llevando a
cabo en un edificio de

reciente adquisicion.

Curso 98-99

Aunque los objefivos gene-
rales que persigue el Instituto
son amplios y diversos, se
han planificado ya las prio-
ridades para el presente
curso 98-99. De esta mane-
ra, se centrarén en dos pun-
tos especificos: completar el
temario sobre la Experiencia
Cooperativa, y poner en
marcha el Proyecto Testi-
monio.

En cuanto a completar el
temario sobre la Experiencia
Cooperativa, se recurrird a
las fuentes bibliograficas
existentes sobre el fema, para
teniendo una perspectiva
general, definir las priorida-

des, plazos y estrategias @

fener en cuenta para su |

desarrollo.

Por ofra parte, en cuanto
a la puesta en marcha del
Proyecto Testimonio, se reco-
geran las voces de distintos
protagonistas de la Expe-

riencia Cooperutiva: socios

fundadores, ofras personas |

que han hecho camino en |

la Experiencia Cooperativa,
y los que son profagonistas
de dicha experiencia hoy en
dia.

U

José Mari
Larranaga

(KUI) Kooperatibismoaren
Unibertsitate Institutoko zuzendaria |

“Balore kooperatiboak
ezagutu, gaurkotu

eta hedatzea izango da
KUIren helburua”

Zein da Kooperatibismoaren Unibertsitate Institutoaren sorreraren zergatia?
Betidanik pentsatu izan dugu, kooperatibismoaren ideologia eta baloreak gure artean
egunez egun bizirik daudela. Baina horretaz gain, nolabait arduratuta ere sentitu gara
balore eta ideologia horren ikerketa eta zabalkuntzan, batez ere, atzetik datozen belau-
naldi berriei begiratuz. Hortik dator Institutoaren sorrera, eta gure misioak esaten duen
bezala, gure asmoa balore kooperatiboak eta bereziki Arrasateko kooperatibari dagoz-
kionak ezagutu, gaurkotu efa hedatzea izango da.
Helburu “potoloak” markatu dituzue.

Kontutan izan behar da, enpresa mailako erakunde demokratiko bezala, erreferentzi
garela mundu osoan. Eta honekin batera, inportantea da lehendabizi gure artean iden-
tifikazio marka bereziak ezagutzea, gure nortasun propioa finkatzea, eta gure burua
afirmatzea, hau da, garbi izatea zer garen efa zerk bereizten gaituen. Horixe da hain
zuzen, gure atzetik datozen gazteei zabaldu beharreko pentsamoldea. Ez da bakarrik
bizi egin behar kooperatibismoa, baizik eta ikertu, gaurkotu eta hedatu nahi dugu Insti-
tutoaren bidez.

Nola gauzatuko dira konkretuki helburu horiek?

Lehendabizi, lanean hasteko 98-99 ikasturterako lehentasunak markatu ditugu. Gure
asmoa, Kooperatiben Esperientziaren Gaitegia osatzea da eta honekin batera Testigant-
za Proiektua martxan jartzea. Gaitegiaren lehen osaketa egiteko gure bibliografi iturri
nagusietako gaien hustuketa egin behar da, gai nagusien panoraman lehen ordenatze bat
osatzeko. Horretaz gain, bigarren pausu baten, Experientziaren hasieratik eta gaur egu-
nerarte profagonista izan direnen ahotsa ere jaso nahi dugu nolabait Testigantza Proiek-
tua izenpean. Hau da sortzaileak, bidegileak eta gaurko protagonistak kontutan izanik.
Kooperatibismoa, hezkuntza mailan beste ikasgai bat izatea ere lortu
nahi da, ezta?

Pasa den ikasturtean Humanitate-Enpresa karrera barruan, hautazko ikasgaia izan zen.
Egia esan, espero baino jende gehiagok aukeratu zuen Kooperatibismoa ikastea, arra-
kasta handia izan zuen, beraz.

Beste karrera eta fakultateetan ere Kooperatibismoaren ikasgai beste batzuen artean

eskaintzea, epe luzera lor daitekeen helburua izan daiteke.
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Extraccion manual de losas de ﬁiz.iri'a en explotacléri subterranea, segin cyclopedie, de Diderot y
D'Alambert (Gitimo tercio del siglo XVIIl). En las minas de Gipuzkoa, se llevaba a cabo de una forma similar,
con la diferencia de que los estratos se encuentran mucho mas inclinados (cercanos a la posicién vertical)
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José M* lzaga LOS TRABAJOS PARA EXTRAER LA PIZARRA HAN

TENIDO DOS EPOCAS MUY DIFERENCIADAS. LA
PRIMERA HASTA 1976, EN LA QUE EL TRABAJO SE
o, 101 tiTS LLEVABA A CABO EN EL INTERIOR DE LAS MINAS EN

CONDICIONES DE GRAN PELIGROSIDAD. LA

SEGUNDA A PARTIR DE ESTA FECHA, DONDE EL
TRABAJO SE REALIZA AL AIRE LIBRE, LO QUE HA
Koldo Lizarralde PERMITIDO MEJORAR LAS CONDICIONES
LABORALES, A LO QUE TAMBIEN HAN CONTRIBUIDO

IMPORTANTES INVERSIONES EN MAQUINARIA.
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das rocas

homogéneas de

grano muy fino de

color negro azula-

do conocidas como

pizarras, han tenido tradicionalmente variados

usos al aprovecharse su facilidad de exfolia-

do, es decir la division en hojas planas y del-

gadas. Seg(in Larramendi, su nombre procede

de “pizcarria”, en euskera, piedra que se quie-
bra con facilidad.

En nuestro pais se viene explotando una de
las numerosas variedades de pizarra, la limoli-
ta, que por sus propiedades ha permitido
fabricar productos que han dado respuesta a
la cambiante demanda de cada €poca. El
hecho de que no existan en Espana otras can-
teras que aprovechen pizarras de caracteris-
ticas similares afade singularidad a los yaci-
mientos de la cuenca del rio Oria.

En el dltimo tercio del siglo pasado ya se
explotaban canteras de pizarra en Andoain

(Aizpurua) e Isasondo (Echeverria). Hacia
1.890, Juan Martin Sarasola Lasa del Caserio
Larregui de Isasondo, situado frente a la
explotacion de Echeberria, inicioa la edad de
19 anios, una nueva explotacion en terrenos de
su propiedad, llegando a exponer sus produc-
tos en la Exposicion [bero-Americana de
Sevilla, cuatro décadas después, en 1.929,
junto con otros 25 empresarios gUipuzcoanos.
En 1.954, Bartolomé Mendizabal, del barrio
Arriaran, en Beasain, comenzo con sus 3 hijos
la explotacion de unos estratos de pizarra
situados en sus terrenos.

Los trabajos para extraer la pizarra han teni-
do dos épocas muy diferenciadas. La primera
hasta 1.976 en la que el trabajo se llevaba a
cabo en el interior de minas, en condiciones
de gran peligrosidad y nocivas condiciones
medio-ambientales. A partir de esa fecha en
la que se empieza a trabajar al aire libre, lo
que ha permitido una gran mejoria, a lo que
también han contribuido importantes inver-

L

siones en maquinaria. Han permitido una gran
mejoria respecto a las condiciones laborales.
Aungue Koldo Michelena en su Dicciona-
rio [lama a estos trabajadores "Alberginak”,
en los lugares donde desarrollan sus tareas son
conocidos con el genérico de "Arrobizalek”.
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Las técnicas para extraer pizarra, han sido
similares a lo largo del tiempo en las diferen-
tes zonas de explotacion: en minas subterrd-
neas o a cielo abierto segtin la posicion y
espesor que han presentado los estratos en
cada caso. En nuestra zona se presentan en
posicion casi vertical, alternando capas de
buen material, de unos 6 metros de anchura
con otras de peor calidad y dificil o nulo apro-
vechamiento.

Los trabajos comenzaban limpiando de
drboles, arbustos y vegetacion, la zona donde
se prevefa iniciar la cantera, para una vez

Plantilla de la pizarreria Sarasola Goitla, de Itsasondo, a finales del siglo XIX. A la izquierda, el propietario
Juan Martin. Fotografia cedida por Imanol Sarasola Martinez.




alcanzado el frente de explotacion, empezar
la perforacion de la galeria subterrdnea, de
unos 3 metros de anchura y no mds de 2 de
altura, siguiendo la veta o filon de pizarra que
se diferenciaba claramente del resto del mate-
rial.

Una vez que la cavidad alcanzaba una lon-
gitud de unos 40 metros, se ampliaba el fren-
te, ensanchando a 6 metros y ganando en altu-
ra hasta llegar a los 30 metros. En esa gran
cavidad la explotacion se hacia en escalones,
comenzando por la parte superior para ir
bajando progresivamente. Una vez llegados al
punto inferior, volvian a comenzar el ciclo por
la parte mds alta.

En cada uno de los escalones el avance se
efectuaba abriendo una estrecha galerfa de
unos dos metros de anchura y 10 de profundi-
dad, al costado del material aprovechable.
Una vez alcanzada esta profundidad la ensan-
chaban hasta todo el espesor del estrato para
asf poder trabajar el material desde la parte
posterior,

Hasta la década de los afios veinte, los can-
teros efectuaban todos estos trabajos manual-
mente, utilizando picos, cinceles y barrenas
que golpeaban a fuerza de brazo con martillos
y Mazos.

La segregacion definitiva de las lajas de
pizarra, que aparecian en posicion casi verti-
cal, se conseguia efectuando una ranura en la
parte superior del bloque a extraer y metiendo
en ella una cufia de acero apoyada en cada una
de sus caras en una llanta. Golpeando sobre
ella con el mazo, tras varios impactos la piza-
mra se abria limpiamente, desprendiéndose en
bloques de, hasta 3 metros de altura, 1.5
metros de anchura y (.5 metros de espesor y
unos 2.800 kg. de peso.

La manipulacion de estas piezas y su tras-
lado al exterior de la mina, era una labor difi-
cultosa, no carente de riesgo por realizarse en
el interior de la mina y requeria un gran
esfuerzo fisico por parte de los trabajadores.

Los bloques se movian con palancas y se

descolgaban hasta el fondo de la galeria sus-
pendidos por polipastos manuales, sujetos en
el techo o partes altas. También se utilizaban
planos inclinados para esta labor, Una vez en
la parte inferior eran cargados en vagonetas y
transportados al exterior.

La dinamita se usaba en pocas ocasiones y
s6lo en labores de desbroce, pues las explo-
siones podian agrietar las liminas de pizarra e
inutilizarlas para su mejor aprovechamiento.

En la década de los treinta, en la explota-
cion de Sarasola, se introdujeron martillos
neumdticos que eliminaron el duro trabajo de
picar manualmente, lo que exigio la instala-
cion en el exterior de la mina de una maquina
de vapor acoplada a un generador de electri-
cidad, que funciond hasta 1.946, fecha en la
que fue sustituida por un motor de gas pobre.

La iluminacién se conseguia con candiles
de acetileno, hacia 1930 se introdujo el alum-
brado eléctrico, con energia suministrada por
una central hidroeléctrica propia.

A partir de 1.950, y con objeto de eliminar
el polvo producido al picar con martillos neu-
maticos y que originaba silicosis entre los
mineros, se introdujo el hilo helicoidal, con el
que se cortaban las caras horizontales supe-
rior e inferior de los bloques a extraer, mante-
niéndose el martillo neumdtico para efectuar
la ranura posterior y segregdndose definitiva-
mente la loja o losa por el método tradicional
de meter cunas entre las ldminas en su parte
superior y golpearlas con mazos.

En la mina Arriaran, explotada por el siste-
ma de galeria subterrdnea de 3 metros de
ancho y hasta dos metros de altura, los traba-
jos de extraccion se efectuaban de forma simi-
lar, aunque desde el inicio de su aprovecha-
miento se utilizaban martillos neumdticos y
dinamita blanda para las labores de avance,
manteniéndose el hilo helicoidal y el martillo
neumtico para marcar los blogues que final-
mente se separaban introduciendo las cufias
entre las liminas y golpedndolas con mazos.

A partir de 1,976 y debido al alto coste de

la extraccion subterrdnea, decidieron pasar a
la explotacidn a cielo abierto, en la que la faci-
lidad de movimientos y la posibilidad de uti-
lizar maquinaria pesada, compensaban el
mayor coste de remover gran cantidad de tie-
rra y roca no utilizable.

A partir de esa misma fecha comenzaron a
utilizar sierras mecdnicas y tronzadoras, que
con cuchillas de diamante cortan los bloques
de pizarra de 3 m. de alto, 1.5 m. de ancho y
0,5 m. de espesor separandolos y exfolidndo-
los definitivamente con cufias metidas entre
las ldminas.

Como consecuencia de todo ello aumento
rapidamente la productividad por trabajador
de forma que a partir el cambio, 4 trabajado-
res en explotacion a cielo abierto, extrafan la
misma cantidad que los 12 que anteriormente
trabajaban en la mina subterrdnea.
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Los bloques obtenidos en la mina de [sa-
sondo se trasladaban en camiones al taller de
transformacidn en productos comercializables
situado a 3 km., siendo los principales placas
para soporte de cuadros eléctricos, tableros
para mesas, losas para suelos y escaleras, asi
como para urinarios y sobre todo pizarras
escolares de forma rectangular y tamano de
un folio rodeadas de un marco de madera,
sobre las que todos los escolares, hasta los
anos sesenta, escribian con un pizarrin, espe-
cie de ldpiz de material no muy duro, que
también se obtenia en el mismo taller. Actual-
mente, en la explotacion de Mendizabal en
Arriaran (Beasain), las tres cuartas partes de la
produccion, se destinan a tableros para mesas
de billar y el resto, principalmente, a losas
para suelos y escaleras, asi como chimeneas.

Los bloques se cortaban a tamafios menores
inicialmente con sierras de mano, y posterior-
mente con mecdnicas, para seguidamente
separarlas en ldminas lo que se conseguia
manualmente golpeando el blogue en uno de

ol



— -

g ———

sus costados con cufia y martillo.

Para ello el trabajador, sentado en el suelo
sujetaba entre sus piernas el bloque y colo-
cando la cuna en ¢l centro de uno de sus can-
tos, la golpeaba cuidadosamente con un mar-
tillo: la pizarra se abria en dos partes iguales.
limpiamente, como las hojas de un libro apa-
reciendo dos nuevas superficies lisas. Cada
una de las mitades era a su vez exfoliada en
otros dos por el mismo procedimiento, Cuan-
do el bloque atin era grueso bastaba un solo
golpe fuerte, a medida que se iban adelgazan-
do los golpes tenfan que ser mds cuidadosos.

De esta forma exfoliando repetidas veces
por la mitad, se pasaba de espesores de 50
cm., extraidos de la minaa los 4 6 5 utilizados
en las losas y placas, hasta los 3 6 4 milime-
tros de las pizarras escolares. Para realizar
esta labor el trabajador debia tener experien-
cia, asf como observar y conocer la piedra
para golpear en lugar adecuado.

La elaboracion de las piezas de pizarra se
mecaniz6 en la década de los afios 50, insta-
lindose sierras mecdnicas que cortaban los
bloques y las ldminas y fresadoras que alisa-
ban las superficies.

La elaboracion de las pizarras escolares de las
que se llegaron a fabricar unos 4.800 al dia, a
finales de la década de los cincuenta, y pizarri-
nes (unos 10,000 al dia, en las mismas fechas),
la efectuaban numerosos jovenes que barniza-
ban [a limina, con goma ardbiga, la pintaban y
finalmente montaban y encolaban manualmente
el marco de madera, llegando a tener una planti-
Ila del orden de 170 trabajadores.

Actualmente, en las pizarrerias Mendizabal
del barrio de Arriaran de Beasain, los bloques
se cortan, exfolian a mano, con cufia y marti-
llo, 0 se cortan en liminas de 2 m., en sierras
alternativas, para seguidamente alisar la
superficie en grandes fresadoras y rectifica-
doras.

Finalmente los huecos para los bolos de las
mesas de billar se taladran, efectian en tala-
dros de control numérico. ¢a-

gs trabajadores que desempenaban tareas en el interior de
la mina (peones y especialistas) aprendian su oficio con la
practica requeriéndose experiencia para conocer cOmo separar y
mover las losas de pizarra, en las dificiles condiciones del interior de la
mina y con medios muy sencillos.

A ello se unia el riesgo de accidentes y el de la silicosis, hasta que
los martillos neumaticos, generadores de polvo fueron sustituidos
por el hilo helicoidal hacia 1.950.

A partir de 1.976 la explotacion de Arriaran, ya la unica en activo
en esa fecha, paso a trabajar a cielo abierto, abandonando la
extraccion en galerias subterraneas, por su elevado coste. Con ello la
dura labor del minero fue sustituida por el trabajo en cantera
utilizando maquinaria de mucho menor riesgo y mejores condiciones
de trabajo.

Extraccion de pizarra en las canteras de ltsasondo a principios de
siglo. Album grafico-descriptivo del Pais Vascongado 1914-1915.
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EL EMPLEO EN NAVARRA
Y EN EL ALTO DEBA
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Hay una constante reiterada en el
discurso cooperativo: el empleo. El
horizonte mas competitivo que se vis-
lumbraba en la década de los ‘50,
hablaba del trabajo y del empleo en
épocas en que no existia paro, cuyas
tasas apenas alcanzaban el 3% de la
poblacién activa, lo que se califica de
paro friccional: alguien deja de traba-
jar en espera de un mejor empleo. Y
se pensaba asi porque la organizacién
interna de las empresas tradicionales,
pagando bajos salarios (el coste de
personal apenas llegaba al 10% sobre
ventas cuando ahora alcanza el 22%)
se mantenian obfeniendo beneficios en
un mercado interior beneficiado por
elevadas tasas aduaneras y el bajo
stock de divisas en el Banco de Espa-
fia, que impedia adquirir productos en
el exterior.

Al poco que nuestros productos se
fueron abriendo, diez afnos mas tarde,
al mercado internacional, y luego cuan-
do en 1973 se produjo la imprevista y
acelerada subida de los precios ener-
géticos, aquella tasa del 3% de desem-
pleados se situé en el 25% y esta san-
gria social se ha convertido en una de
las mas lacerantes expresiones del des-
contento por hallarse en el primer lugar
de las preocupaciones sociales. Ahora
mismo la tasa de paro es el 17% sobre
la poblacién activa, aunque baja al
11% en los registros a donde acuden,
no siempre, quienes se hallan en paro.
De ahi la diferencia entre paro absolu-
to, que se conoce a fravés de encuestas
directas, y el llamado paro registrado:
este es siempre 6 6 7 puntos porcen-
tuales mas bajo en Euskadi.

En Navarra, en septiembre de este
afo, ha sido aprobado el denominado

“Plan de Empleo de Navarra”, al que

han dado conformidad su Gobierno,
los sindicatos, UGT y CC.OO., y la
Confederacién de Empresarios de
Navarra, que lo han consensuado.
Abarcaré de los afios 1999 al 2001.
El mercado de trabajo situaba en el
8,92% el paro registrado en Navarra
a fines del pasado mes de mayo, mien-
tras se elevaba a un 11,77% en la glo-
balidad del Estado. Lo notorio es que

este “plan” persigue que, al finalizar el

tfrienio progrcmado, se reduzca este
porcentaje de paro registrado a “en
torno al 5%", dato el més elocuente, si
bien se persigue, ademas, reducir la
precariedad laboral, que en cualquier
familia al menos un miembro frabaie,
luchar contra la “exclusién social”, y
ofros objetivos coadyuvantes para crear
en definitiva un mayor bienestar y una
mejor distribucién de ese bienestar.
Son once las medidas que se propo-
nen, que a su vez se subdividen en 22
acciones. Van encaminadas hacia la
formacién, la promocién de empleo, la
insercién laboral y el fomento de la con-

tratacién, por lo que se refiere a las
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medidas directas de creacion de
empleo; ofras como la igualdad de
oportunidades, la seguridad y salud
laboral, el Desarrollo Econémico Gene-
ral, y el Servicio Navarro de Empleo son
medidas cualificadoras del empleo o
instrumentos, estimulantes y necesarias.

El presupuesto a aplicar como gasto
en el trienio asciende a 48.000 millo-
nes de pesetas, distribuidos a razén de

16.000 millones cada ejercicio. Del

total, més de un tercio, casi 17.950
millones, se dedicaran al Desarrollo
Econémico General, de los que
17.400 millones se aplicarén a la pro-
mocién industrial de sectores estratégi-
cos (biomedicina, farmaindustria, tele-
comunicaciones, sector energético,
sector aerondutico, etc.) y 450 millones
a crear poligonos industriales porque
se “considera necesario hacer un
esfuerzo extraordinario [...] para con-
solidar y potenciar nuestro sector indus-
trial, moter econémico de nuestra
Comunidad Foral”.

El documento es de una transparen-

cia elogiable, de facil interpretacion y

accesible control. Se ha estudiado, con-
sensuado y programado teniendo en
cuenta que Navarra es la Comunidad
Auténoma con menor fasa de desem-
pleo y “se sitia por debajo de la media
de la Unién Europea” segin dice el
propio “plan”. El desempleo -ese
8,92% antes consignado- eleva a
20.389 la poblacién activa que desea
trabajar y no halla empleo; esta cifra
se eleva a 160.000 personas en Eus-
kadi, con tasas evidentemente superio-
res, que superan el paro registrado en
Navarra en aproximadamente 3 pun-
tos porcentuales, en el 12% de Euskadi
en lugar del casi 9% en Navarra.

5Qué ocurre entretanto en el Alto
Deba en relacién a la sitvacion en Nava-
rra¢ No existe ninguna interaccion, ni
siquiera paralelismo. Lo que le hace a
uno meditar al leer el “plan” navarro es
que los objetivos que propugnan alcan-
zar en Navarra para el afo 2001 den-
tro de tres- ya se han logrado en el Alto
Deba a lo largo de 1998. En la comar-
ca, definida como la mas cooperativista
de Euskadi -y en la que sobre 27.000
puestos de trabajo, un fercio al menos,
es decir 10.000 empleos, han sido cre-
ados por las cooperativas- a lo largo de
junio a septiembre el paro registrado se
ha movido entre el 5,1% y el 5,2%.
Sobre una poblacién activa tofal (fodos
aquellos hombres y mujeres que desean
trabajar y se hallan en condicién de
hacerlo) de 28.450 personas, 1.470 no
hallan empleo y en su bisqueda se
hallan inscritos en los registros del INEM.
De estos 1.470, unos 600 son de Arra-
sate, 400 de Bergara, 200 de Oniate,
120 de Aretxabaleta, 100 de Eskoriat-
za, 35 de Antzuola, 20 de Elgeta y 4
de Gatzaga.

Es, sin duda, la del Alto Deba una
comarca privilegiada en Euskadi por lo
que a la creacién de empleo respecta.
Ademds, la trayectoria que se percibe
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es que iran reduciéndose las tasas de
desempleo a lo largo de 1999 si,
como se prevé, los agregados macroe-
conémicos -aumento de la riqueza (PIB)
que se evalia en el 3,8% y del consu-
mismo privado, que lo dan en el 3,5%-
se consiguen alcanzar.

Si hubiera que identificar algunas
razones a las circunstancias por las cua-
les el Alto Deba se distancia de ofras
zonas en la generacién de empleo
habria que hallarlas en el dinamismo
industrial que se ha generado, al punto
que el 75% de los empleos industriales
pertenecen a las cooperativas mondra-
gonesas y onatiarras, en la topografia
del suelo que facilita los asentamientos
de carécter productivo y en el apoyo de
los Ayuntamientos y las demas Admi-
nistraciones Piblicas. El Gobierno
Vasco en cooperacion con la Diputa-
cién y los Ayuntamientos ha erigido
industrialdeas en Onate, Bergara, Elge-
ta, Aretxabaleta (uno de los méas anti-
guos, mas extenso y mejor acondicio-
nados) y se hallan en proyecto los de
Eskoriatza y Arrasate, localidad donde
se ha puesto en marcha el centro de
Empresas e Innovacién “Saiolan” en la
antigua Unién Cerrajera y el Centro de
Iniciativas Empresariales de caracter
comarcal en los antiguos pabellones de
Ugarte y Cia. Es verdad que en el Alto
Deba el empleo constituye una opcion
casi obsesiva que es deseada infensa-
mente por todos: la Unibertsitatea, las
propias empresas y los estamentos
publicos, y es perseguida, desde siem-
pre, por las personas de cualquier con-
dicién social con la idea bien clara de
que la posesién de un empleo es una
conquista que hay que ganarla reali-
zando cada uno su propio esfuerzo.

Ya en las cercania de reducir a mini-
mos el gran problema del desempleo
afloran, sin embargo, dos problemas.
El primero es el de su precariedad.



Efectivamente el empleo fijo no es el
que ordinariamente se contrata; son
muchas las colocaciones que se habili-
tan para uno, tres o seis meses. En el
propio cooperativismo, -en casa- el
acceso de los eventuales a la condicién
de socios se hace con muchas caute-
las, y en las demds entidades,
“pymes”, comercios efc. el empleo fijo
es una opcion que comienza a distin-
guir a los trabajadores aferrados a sus
puesto fijo, y quienes pueden dejar de
trabajar en plazo inmediato.

Pero si este es un fenémeno, -conse-
cuencia de las estrecheces pasadas al
producirse la brutal reconversién indus-
trial de los Gltimos 25 anos- se produce
ofro no menos importante. Es aquel que
impide hacer converger la capaci-
tacién adquirida, la oferta, con los
puestos que se crean, la demanda.
Segin los andlisis realizados por la
Mancomunidad del Alto Deba, faltan
caldereros, carpinteros, ajustadores,
torneros, fresistas, electricistas y sobran
universitarios con carreras que se aho-
gan en una plétora que supera y supe-
rard en mucho tiempo a la demanda.
Lla conclusion a la que se llega es que
se ha forzado la asimilacién de cono-
cimientos teéricos y universitarios, en
torno a los cuales gravita la oferta, y
faltan los oficios con conocimientos
practicos en ofro tiempo tan propios de
las Escuelas Profesionales y de Apren-

dices.

EL HABITO DE INVESTIGAR
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lkerlan, Centro de Investigaciones Tecno-
légicas, recorre el Glfimo afio para poder
celebrar en 1999 su veinficinco aniversario.
Con ideas imprecisas, cuando dio sus pri
meros pasos, cenfrd su aclividad marcada
por las prioridades tecnolégicas de las coo-
perativas asociadas a Caja Laboral Popular;
electrodomésticos y sus componentes, maqui

nasherramienta y electronica.

En la extensa drea de los aparatos
electrodomésticos, una de las tecnolo-
gias mas ligadas a la calidad y natu-
raleza de sus productos viene relacio-
nada con la combustién de los gases,
el uso racional de la energia y las apli-
caciones “dométicas” (tecnologia apli-
cada a la vivienda) para su confort y la
economia de esfuerzos.

La actividad de investigar que fue
excepcional en 1974, cuando en la
“época paleolitica” de lkerlan ain tra-
bajaban sus pioneros en los sétanos de
Eskola Politeknikoa, va pasando a ser
algo habitual, y la cooperacién de lker-
lan con la industria y ofras instituciones,
sobre todo de Euskadi, se emplazan
ahora, desde comienzos del mes de
octubre, en el Centro de Tecnologias
de la Energia (CET) edificado en el Par-
que Tecnolégico de Alava. Es una ini-
ciativa de la Fundacién Vasca, Enerlan,
que ha sido creada por las empresas
ligadas a la energia, el Departamento
de Industria del Gobierno Vasco y la
Diputacién Alavesa.

lkerlan desarrollé en el ambito del
confort del hogar diversas especialida-
des tecnoldgicas, entre ellas las del
empleo de la energia. Lo que a prime-
ros de octubre se ha producido es la
transferencia de todo el Departamento
de Energia de lkerlan , con sus 14
investigadores, al Parque Tecnolégico

de Alava. Se ubica ahora en un edifi-
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cio construido ad hoc donde deberan
desarrollar una mayor labor investiga-
dora dentro de su especialidad al salir
reforzados su capacidad basica y sus
objetivos.

El edificio, siguiendo el itinerario
légico del ordenamiento de sus traba-
jos, comienza en la fercera planta, en
la que se distribuye el laboratorio de

combustién. En él se analizan, por

lkerlan desarrollé en el @Gmbito

del confort del hogar diversas

especialidades tecnologicas,

entre ellas las del empleo de la

energia.




ejemplo, los procesos de combustion,

sus rendimientos y la naturaleza y pro-
porcion de los gases residuales. La
segunda planta, ubica a las oficinas
de calculo y diseiio teérico, que cal-
cula, disefia y perfecciona los quema-
dores, los sistemas calefactores y cual-
quier ofro agente activo, en el area de
generacion de calor, que sirva a los
aparatos que han de formar parte del
confort doméstico. La planta inferior se
dedica a la parcela de la climatiza-
¢ién que se puede completar con la lla-
madas “camaras climatizadas” en las
que se hacen ensayos tendentes a
mejorar las condiciones climaticas.
Anexo a este edificio, de lineas
modernas, y que enlaza con el Centro
Tecnolégico Aerondutico, se halla lo
que llaman la “casa de madera”. Es un

edificio que mimetiza una de las vivien-

das individuales del centro y norfe euro-
peos. Se halla revestida exteriormente
de madera y tiene dos plantas con la
superior abuardillada. Es el espacio en
el que se van a experimentar los aparo-
tos, los fluidos y los avances, y, en resu-
men, las tecnologias que en el Centro
dirigido por lkerlan se investigan, calcu-
lan, construyen y ponen en practica. En
esta vivienda se harén ensayos précti-
cos que conduzcan a perfeccionar y
mejorar el estandar de vida del hogar, a
fravés del concepto técnico, cada vez
mds en uso, de la “domética”.

La “casa”, cede sus afanes estéticos a
su condicién de “cobaya” o “tubo de
ensayo”, dispuesta a sufrir sobre ella
todas las experimentaciones que sean
precisas. De este modo, fiene ascensor
(lo que sorprende en una casa con una
planta y un piso), amplios rodapiés,
para ocultar el cableado y el paso de
elementos fluidos, y sus acabados reve-
lan una edificacién con la “personalidad
impersonal” de un sistema robotizado.

En estos momentos una de las expe-
riencias que ocupan el mayor interés
de lkerlan-CTE se aplica al Rotex. Es un
sistema innovador que ha de utilizarse
para obtener aire acondicionado, cale-
faccién y agua caliente sanitaria. La
novedad radica en que en lugar de uti-
lizar el clasico compresor, como ele-
mento activo para producir frio, se pre-
tende aprovechar la energia
desprendida de la combustién de gas
doméstico. Para ello es necesario
pasarse al sistema de absorcion ya cla-
sico, pero menos utilizado, en la gene-
racién alternativa de frio y calor.

A través de las investigaciones que
se vienen realizando durante varios
ainos, con participacion de varias
empresas britanicas y Fagor e lkerlan,
el sistema Rotex se proyecta que pueda
sustituir ventajosamente al compresor

ya generalizado. En el sistema de
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absorcién no existe compresion, y por
este método -ya antiguo pero apenas
aplicado al confort ambiental de la
vivienda-, la energia utilizada es la pro-
cedente del gas de uso doméstico a fra-
vés de su combustién, en lugar de la
energia eléctrica. Se frataria de que las
empresas que suminisfran gas y que
ven mermado su consumo en los meses
veraniegos, puedan mantener unas
ventas mas lineales en esa época, si es
que consiguen generalizar el empleo
de gas para, en Oltimo término, refri-
gerar el aire.

Las méquinas frigorificas de absorcion
logran la aspiracién y condensacién de
los vapores del agente frigorifico
mediante el contacto y absorcién por
sustancias solidas o liquidas (hidroxidos)
que tengan con aquel una gran activi-
dad fisica o quimica. A través de este
contacto, activado por el calor de la
combustién del gas, se produce un
enfriamiento considerable y el calor des-
prendido durante la absorcién es el que
hay que eliminar refrigerdndolo con
agua. Este procedimiento puede invertir-
se y generar calor para uso doméstico.

La investigacién, en la que Fagor
Electrodomésticos se halla muy intere-
sado, se hallard en fase industrial en el
plazo de unos dos afios. Hay que con-
tar, no obstante, con que “Electrolux”
en Europa, “Carrier” en Estados Uni-
dos y “Yazaki” en Japén ya estan tro-
bajando en estas tecnologias que toda-
via no son viables econémicamente en
relacién a la electricidad que se consu-
me por el método generalizado de la
compresion.

Y hacia ese objefivo se dirigen, ahora
mismo, lkerlan y Fagor Electrodomésti-
cos en una amplia colaboracién donde
la investigacién se ha convertido en un
hébito tan rutinario como la fabricacién
o la comercializacién de producto, al

ser considerada una funcién absoluta-



AULA COOPERATIVA

Saber lo que queremos

SABER EL OBJETIVO
QUE PRETENDEMOS

Milion Friedman, uno de los guris mun-
diales de la economia empresarial, ase-
guraba que *lo responsabilidad social de
la empresa es maximizar sus beneficios”,
expresando osf una maxima que para la
mayoria resulla una verdad incuestiona:
ble. Otro auter, quizés menos conocido
pero no menos influyente, Samuel Brittan,
decia al respecto: “en cuestiones de
fabricacién e intercambio, haremos mas
bien a los demds si perseguimos nuestro
propio interés que si' perseguimos fines
mas alfruistas”.

Si reflexionamos un momento sobre
estas declaraciones y las aplicamos a
ofras actividades, no solo sonaran exira:
fias, sino altamente peligrosas: un/a
médico/a, un/a educador/a, un/a
cientifico/a, un/a progenitor/a .....
haremos mas bien a los demas si perse-
guimos nuesfro propic inferés que si per-
seguimos fines mas altruistas”.

Si no fueran fan graves las consecuen-
cias de estas afirmaciones nos impresic-
naria el esperpento que supene pensar
que el nico motivo por el que cual uno
debe sentirse obligado hacia ofra persona
es porque ésta le haya pagado dinero.

Aclividades cemo lo medicing, la edu

cacion, la literatura, efe. son profesiones,
con principios deonfologicos y con crite-
rios de éxito que en buena medida fie-
nen que ver con el desarrollo intero de
la propia profesién. Cuando un profesior

nal decide por qué camino seguir, sope:
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cidad y compentencia: no solo evalia el
interés economico.

Para esta gente, el éxito econémico no
es una finalidad, o todo lo mas sera un

medio o quiza un faclor necesario para
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lograr un objetivo mas aliuista.

Sin embargo, la tendencia del penso-
miento clésico es pensar que la empresa
es diferente. Las empresas no lienen ofro
objetivo que el ganar dinero. La empresa

va bien: gana dinero.

LA DIFERENCIA ENTRE
FINALIDAD Y MEDIOS

Se cuenta en los libros de historia
empresarial que la firma Marks & Spen-
cer decidié facilitar a sus trabajadores
alimentacién en comedores propios v @
precios simbdlicos cuando una trabaja-
dora se desmayé anfe un directivo que,

en ese momento, inspeccionaba la sec

cién de montaje, porque con su marido

- “:Podria decirme,
por favor, qué camino debo
tomar desde aqui?”.

- “Eso depende, en gran medida,
de a dénde quieras ir, “dijo el
Gato.

- “Eso no me importa mucho”,
dijo Alicia.

- “Entonces no tienes problema
con el camino que cojas”, dijo el
Gato.

- “...con tal de que llegue a algu-
na parte...”, anadié Alicia como
justificacion.

- “Oh, seguro que lo haras”, dijo
el Gato, “con tal de que camines
lo bastante”.

(Esto es una transcripcion de lo conversacion que Alicia mantu-

vo con el Gato de Cheshire segtn se recoge en “Alicia en el

Pais de los Moravillas").

en paro no tenian suficiente para comer:
fenia hambre. la empresa no se sentia
vinculada con el objetivo de eliminar la
pobreza de la comarca, solo frataban de
que la produccion no se viera afectada
por el hambre de sus trabajadoras.
Historias semejantes son excesivamer:
te frecuentes aun hoy dia en el mundo.
Bopal en India, confaminacién generali
zada de rics y almésfera, en aras de un
mayor beneficio econémico para los
propiefarios de la empresa. Todo vale si
la finalidad de lograr mayores beneficios

econémicos se cumple.

:QUE QUEREMOS EN LAS
EMPRESAS COOPERATIVAS?

Cada dia tomamos un solo camino, el

Generar riqueza comunitaria. No bus-
camos el enriguecimiento individual ni
prefendemos alejamos de los problemas
del area de nuestra influencia. Incluso
sentimos las necesidades de ofros lares
cuando estas necesidades desbordon los

limites geogrdficos de los propios paises.

Sabemos responder a la pregunta
5qué camino fomamose con la afirma-
cion “CREAR RIQUEZA SOCIAL". No
queremos ir por la vereda suave del pro-
pio interés, ni creemos en la bondad del
dicho por los "guris”: tu beneficio es la

mejor manera de beneficiar a los demds.
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esfrecho, angosto y poco transitado del
bien comunitario. Hoy la expresién de
esta eleccién posa por colaborar con los
pobres de Cenfroamérica.

Recordamos que Caja Laboral tiene

abiertas varias cuentas para esfe fin. vw



3° EDAD

Estrés y tercera edad

strés es un término que esta de

moda. Aparece en los medios
de comunicacién, lo usamos
constantemente en nuestras con-
versaciones, pero parece que nadie
sabe definirlo con exactitud. Si nos refe-
rimos al campo de la tercera edad, el
estrés parece convertirse en algo mas
difuso todavia. Ain hay gente que
piensa que los mayores, por su condi-
cion de jubilados, no sufren de estrés.
Nada mas lejos de la realidad. El
estrés se define como “la respuesta
general del organismo ante cualquier
estimulo”. 3Acaso al cumplir 65 afos
dejamos de recibir estimulacién? Como
vamos a ver, esto no es asi, y los mayo-
res pueden estar sometidos a mltiples

fuentes de estrés.

De un modo mas directo, diremos
que el estrés es todo aquello que nos
excita, nos pone nerviosos, nos intran-
quiliza, nos dltera, e incluso puede lle-
gar a hacer que nos sintamos mal fisi-
camente por el mero hecho de pensar
en ello.

El estrés se compone de dos partes:
el estimulo estresante y la respuesta que
damos cada uno de nosotros a ese esti-
mulo. Esta diferenciacion es importante
tenerla en cuenta ya que para comba-
tir el estrés cada uno deberd identificar
cudles son las causas que le alteran y
qué respuesta da a las mismas.

Entre los mayores, el estrés suele pro-
ducirse debido a situaciones de cam-
bio, de falta de control sobre el medio,
o por pérdidas ante las que no se cuen-
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ta con recursos suficientes para hacer-
les frente.

Vamos a tratar de desglosar estas
situaciones desde tres puntos de vista
diferentes (fisico, psicolégico y social)
tratando de aportar soluciones para

afrontar cada una de ellas.

PRINCIPALES CAUSAS
GENERADORAS

DE ESTRES

EN MAYORES

*Desde el punto de vista fisico:
segin nos hacemos mayores vamos
sufriendo una serie de cambios que
afectan a nuestra salud fisica. Enlente-
cimiento, cansancio, disminucion de la
movilidad, o incluso pérdida de la
salud. Estas son situaciones que se sue-
len dar segin avanza la edad, pero
que suponen un cambio para la perso-
na que lo padece y por tanto pueden
generarle un alto grado de preocupo-
cion y estrés.

* Desde el punto de vista Psicolégi-
co, segin avanza la edad nos van
dejando algunos seres queridos y
gente cercana. Estas pérdidas si no se
afrontan pueden generar en los mayo-
res que las padecen un alto grado de
preocupacién, que a la larga puede
sumirlos en una profunda fristeza. Por

ofro lado, al hacernos mayores, se pue-
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ICTE, Instituto Comunitario de la Tercera Edad

den producir ligeros cambios emocio-
nales, disminucion de la autoestima, asi
como pequenas pérdidas de memoria,
lo cual también supone una gran fuen-
te de estrés.

* Desde el punto de vista social, sin
duda la primera situacién estresante
con la que se encuentran los mayores
es su propia jubilacién. Esta supone un
cambio vital tan grande, que es normal
que genere una gran inquiefud. Por ello
es fundamental afrontarla cuanto antes
en fodas sus facetas para disfrutar ple-
namente de esta nueva etapa que nos
toca vivir. La situacién de la propia
familia también puede producir un ele-
vado estrés entre los mayores. El paro,
las separaciones, o la marcha de los
hijos del hogar, generan gran preocu-
pacioén.

Por ofro lado algunos cambio socia-

les producen ansiedad en algunos

mayores. Vivimos en la época del Euro
y de los ordenadores. Todos estos cam-
bios pueden hacer que aparezca el
estrés incluso antes de que se produz-

can.

DE MODO GENERAL

Para evitar que el estrés nos supere,
es importante adoptar una actitud posi-
tiva ante la vida. Si nos sentimos ner-
viosos, alterados, e incluso desborda-
dos, vamos a pensar que esto es una
situacién temporal y que podemos cam-
biarla. Para ello vamos a tratar de iden-
tificar cudles son las situaciones que
tanto nos alteran o preocupan y ver
como podemos evitar que esto ocurra o
al menos reducir sus efectos.

No podemos dejar que por nuestra
edad el estrés nos desborde... Para
ello, cada uno de nosotros tenemos la

dltima palabra.

Cémo afrontar el estres

“NO PODEMOS
DEJAR QUE POR
NUESTRA EDAD EL
ESTRES NOS
DESBORDE...
PARA ELLO, CADA
UNO DE
NOSOTROS
TENEMOS LA
ULTIMA
PALABRA”

teniendo la mente activa o asistiendo a talleres

m Ser conscientes y asumir los cambios que se
producen en nosotros asi como en nuestro
enforno.

m Dar respuestas adecuadas y adaptarlas a los
cambios que conlleva el hacerse mayor.

m Dotarnos de recursos: salud, ejercicio, habitos
saludables, etc.

m Impedir que las situaciones de pérdida se con-
viertan en el centro de nuestras vidas.

m No obsesionarnos con los problemas. Dedicar-
les el tiempo justo, ni méas ni menos.

m Aceptarse y quererse a uno mismo tal y como
es, no como los demas esperan que sea.

u Tratar de mejorar nuestro estado de aGnimo.

m Hacer frente a las pérdidas de memoria, man-

para la ejercitacion de la misma.

u Planificar el tiempo tras la jubilacion. Mante-
ner una vida activa y con objetivos.

m Cuidar las relaciones sociales y ser conscientes
de la importancia del “apoyo informal” (fami-
lia, amigos...)

m Adoptar una postura tolerante ante los cam-
bios sociales y estar siempre dispuesto a
aprender.

m Aprender y practicar técnicas de respiracion y
relajacion.

m Dedicarse todos los dias tiempo a uno mismo.

u Realizar actividades que nos produzcan satis-
faccion y que nos relajen.

37



gooperatlbes

Pixkanaka-pixkanaka gero eta enpresa gehiago dira euskararen aldeko apostua egin eta lantokian
euskara sustatzeko planak marixan jartzen dituztenak. Plan hauek enpresa bakoitzera egokitzeaz

gain borondatezkoak izaten dira; hori dela eta, langileak dira protagonistak.

Lantokietan ere: Bai euskarari!

lanak, ordea, diseinatu eta koor-

dinatu egin behar dira eta lan
horretan dabiltza gaur egun EMUN,
Elhuyar eta ARTEZ taldeak. EMUN
Kooperatiba Deba bailarako lan-ere-
mua euskalduntzeko zerbitzuak eskain-
tzen ditu eta gaur egun, besteak beste,
MCC, FAGOR, ALECOP eta DANOBAT

enpresekin ari da lanean.

Kooperatibak eta euskera
Azpimarratzekoa da euskara eta lan
mundua uztartzeko nahia bereziki nabar-
mena dela kooperatiba munduan. Juan
Luis Arexolaleibak, EMUNeko bazkide-
ak azaldu digunez, "Deba bailaran
hainbat arlotan egindako lana aurrera
ateratzen ari zela somatzen genuen,
baina lan mundua atzeratua geratzen ari
zela ere bai. Azken bi urteotan jauzi kua-
litatibo bat eman da; duela hamar urte
pentsaezina zen horrelako plan bat inon-
go enpresatan aurrera ateratzea zenik.
Argi dago lan munduan sartu ezean, ez
dugula inoiz normalizazio osoa lortuko
eta gainera, beste alorretan egindako
lana baldintzatu egingo duela". Plan
hauen helburua, Arexolaleibaren esane-
tan, euskaldunak euskaraz lan egitea lor-
tzea da, eta erdaldunak pixkanaka eus-
kal giroan integratzea; baina hori hein
handi batean langileen esku dagoela
azpimarratzen du. “Beraien esku dago
plangintzak aurrera egitea edo ez,
azken finean, beraiek baitira euskararen

erabiltzaileak”.

ELHUYAR eta ARTEZ ere norabide
honetan ari dira. Elhuyarrek Gipuzkoa
mailan lan egiten du batez ere eta bere
bezeroen artean IRIZAR, ASPACE, CAF,
ORONA eta GUREAK bezalako enpre-
sakditu. ARTEZen lan esparrua, berriz,
Bizkaia aldean kokatzen da eta plan-
ginrzok aurrera eramateaz gain, mer-
kataritza eta papergintza alorrak ere

jorratzen ditu.

Dirvlaguntzak

Plangintza hauek, noski, ahalegin
ekonomikoa eskatzen die enpresei.
Hala ere, Eusko Jaurlaritzako Hizkuntza
Politikarako Sailordetzak bideragarrita-
sun azterketa egiteko laguntza ematen
du eta plangintza martxan jartzen dene-
an, garapena koordinatzeko laguntza
ere bai. Bestetik, HOBETUZ, Langileen
Prestakuntzarako Euskal Fundazioak ere

ekimen hauven diruz bultzatzen ditu.
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Las cuentas de Caja Laboral

berriak

pro-damnificados de Centroameérica
suman mas de 150 millones de pesetas

mediados de noviembre, las aportaciones de

los clientes de Caja Laboral a las distintas cuen-

tas abiertas en favor de las victimas del huracan Mitch en

Centroamérica asciendian a més de ciento cincuenta
millones de pesetas.

Diversas asociaciones han abierto en Caja Laboral

cuentas para recoger aportaciones econdmicas, y desti-

narlas a las necesidades de los paises de Centromérica
que han vivido la tragedia del Mitch. Entre ellas podemos
mencionar a: Caritas Donostia, Medicus Mundi, Mugarik
Gabe, Honek, Cruz Roja, Hirugarren Mundua ta Bakea,
efc.

Caja Laboral, por su parte, anima a fodos sus ahorra-

dores y amigos a seguir colaborando con esta iniciativa.

sl VENAE A Kog JUBILVADOS DE FAGOR

También los jubilados de Fagor
Electrodomésticos y Fagor
Industrial recibieron el dia 6 de
noviembre un merecido homenaje.
La jornada comenzé con la foto
habitual en la planta de frigorificos
de San Andrés, en Mondragon. A
confinuacion, visita al centro
corporativo, donde el presidente,
gerente y director de personal de
Fagor Electrodomésticos y el
presidente de Fagor Industrial
tuvieron unas palabras de
agracedicimento por los afios de
dedicacion de los socios jubilados.
Acto seguido, se proyecto el
avdiovisval, para acudir después al
Santuario de Arantzazv, donde
también se realizo la pertinente
visita.

La jornada concluy con la comida y
los bailables habituales.

Zorionak jubilatu guztiei!
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Coprecik kalitatearen kontrolerako HERMES
softwarea ezarri berri dv

ondragon Sistemasek
M garatutako HERMES-
SPC softwarea aukeratu du
Copreci kooperatibak plantako
eragiketen funtzionamentua nola-
bait grafikoki jarraitzeko eta era
berrean, kalitate eta produkzio
baliabideen informazio grafikoa
lortzeko.

Windows 95 eta Windows NT
sistema operatiboetan oinarrituz, HER-
MES softwarea Plantaren gobernurako
modular-aplikatibo sistema berria dugu.
Copreciko Negozio Unitate desberdi-
netan kokaturiko bi ordeanagailuen

bidez lortu ahal izango da informazio
grafikoa. Aipatutako bi PC hauen
bidez, produktu eta prozesuaren barian-
teak tratatuko dira, BULL serbidore zen-

tralera zuzentzeko eta honek bere alde-

tik, datuak aztertu eta ORACLE
datu basean kokatzeko.

Nahiz eta momentuz, inplanta-
zio prozesuan egon, badirudi
ondoren burutuko diren eragike-
ten ondorioz, Copreciko produk-
zio sistemako beste puntu batzue-
tan ere ezarriko dela aipaturiko
inplantazio piloto hauek.

Mondragon Sistemasek beste
hainbat sistema ditu hainbat enpresa
desberdinetan ezarrita, kontrola eta pro-
zesuen gainbegiraketarako. Besteak
beste: Cristaleria Espaiiola, Renault,
Fagor Ederlan, Tetra Pak eta Alcatel.

Copreci equipé igualmente los otros dos cohetes lanzados anteriormente dentro del Programa Ariane 5

Copreci equipo con 150 sensores el cohete Ariane 5

EI cohete Ariane 5, lanzado con
gran éxito al espacio a finales de
octubre conté, al igual que en las dos
ocasiones antferiores, con 150 sensores
de alta tecnologia suministrados por
Copreci. La misién de estos sensores ha
consistido en controlar la combustion
del motor Vulcano, el mas potente de
los fabricados hasta ahora en Europa, y

ademas enviar informacién a la tierra.

Tercer vuelo del Ariane 5

Copreci equip6 con anterioridad los
otros dos cohetes lanzados dentro del
programa Ariane 5, constando asimis-
mo como proveedor homologado de los
sensores de presién del motor Vulcano

que acciona el Ariane.

La participacion en
el Programa Europeo
Ariane ha permitido
igualmente a Copre-
ci Sensores adquirir
uUn mayor conoci-
miento tecnolégico
para desarrollar sen-
sores de menor coste
para aplicaciones
industriales.

Por ofra parte, la
constatacién  de
Copreci en el exclu-
sivo mundo de los
sensores ha dado lugar a ambiciosos
proyectos de dmbito estatal y europeo,
realizados en colaboracién con centros

L <3O

tecnolégicos
como lkerlan,
CEIT, CNM, UPC
y ETIl de Zurich.
Cabe resefar
que la actividad
de sensores sur-
gi6 en Copreci en
1987, logrando
en 1993 la cuali-
ficacion como
suministrador
Onico de los sen-
sores de presion
por parte del Pro-
grama Europeo Ariane 5, tras haber
fabricado 3.000 dispositives para ban-

cos de ensayos.
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Responsables de la compaiiia Zurich y
de la cooperativa ORBEA firmaron el
pasado mes de octubre en Mallabia el
acverdo de esponsorizacion del equipo
ORBEA para la proxima temporada. A
partir de este momento el equipo,
integrado por diez ciclistas, pasa a
denominarse ORBEA-Zurich. El nvevo
maillot se presentd en la Feria
Internacional de la Bicicleta, CYCLE
'98, que tuvo lugar en Bilbao, y en ln
que la cooperativa de Mallabia
exhibio sus mejores modelos de
bicicletas.

El Grupo Bycam esta integrado por Balzola, Moyua, Yarritu, Excavaciones Cantabricas y la Division de

Construccion de MCC.

El Grupo Bycam participa mayoritariamente

en la sociedad concesionaria de los tuneles de Artxanda

| pasado 11 de noviembre se
firmé la constitucién de la Socie-
dad “Tineles de Artxanda Sociedad
Concesionaria de la Diputacién Foral
de Bizkaia S.A.”, con un capital social
de 3.336 millones de pesetas partici-
pado mayoritariamente por las tres
empresas vascas Grupo Bycam, BBK,
Europistas, Ferrovial, Agroman y Cinfra.
El Grupo Bycam, integrado por las
constructoras Balzola, Moyla y Yarrity,
Excavaciones Cantdbricas y la Division
Construccion de MCC, prevé facturar
este ejercicio 58.000 millones de pese-
fas.
la Sociedad Concesionaria “Tuneles
de Artxanda” se constituye dentro del
plazo previsto, debido al interés de los
socios por comenzar cuanto antes las

obras. Esperan adjudicar las obras
antes de final de afo.

El proyecto incorporard un completo
estudio de impacto medioambiental,
con sus correspondientes medidas
correctoras.

La rapida realizacién de la obra sera

R & |

posible gracias a la utilizacién de una
avanzada tecnologia de perforacion y

al plan de ejecucién disefiado que con-
templa iniciar al mismo tiempo la exco-
vacién de los tres tineles: Txorierri-la
Salve, Toxorrieri-Ugaskoe, y el corredor
transversal Ugasko-la Salve.
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La nueva edificacion y la renovacién de los equipos productivos supondréan una inversion de 600

millones de pesetas. Este mes celebra su 40 aniversario.

Rochman inicia la construccion
de su tercera planta en Otxandio

L a cooperativa ROCHMAN, ubi-
cada en Otxandio y dedicada a
las actividades de manutencién y enva-
se y embalaje, ha iniciado reciente-
mente las labores de edificacion de su
tercera planta en dicho municipio.

La nueva edificacién tendra una
superficie de 4.500 metros cuadrados
y esté dedicada a ubicar la division de

manutencién. De esta forma, cada uno

Se centra en el estudio de determinadas tendencias organizativas y tecnologicas para la prestacion

de servicios de atencion al clienfte.

LKS Consultores, Mondragon Unibertsitatea
y Mondragon Sistemas desarrollaran el proyecto “Senda”

| “Cluster del Conocimiento” del

Departamento de Industria del
Gobierno Vasco ha aprobado oficial-
mente el desarrollo del denominado
proyecto “Senda” por parte de Mon-
dragon Unibertsitatea, LKS Consultores
y Mondragén Sistemas.

En linea con los propésitos del Clus-
ter, el proyecto Senda se centrard en el
estudio de determinadas tendencias
organizativas y tecnolégicas, en el
ambito del soporte en la prestacion de
servicios de atencion al cliente, a fravés
de herramientas de trabajo en grupo,
tales como Workflow e Imaging.

El proyecto Senda pretende analizar
las ventajas competitivas que la Gestién
del Conocimiento ofrece a una empresa

como mecanismo para la mejora en el

(RS 5

servicio a través de su
implicacién en los proce-
sos orientados al cliente.
Aspectos tales como la
eficiencia en la ejecucion
de estos procesos, la adap-
tabilidad y la personaliza-
cién de los mismos a las
necesidades del cliente
seran objeto de estudio. En
el futuro, tales factores faci-
litarén una mayor integracién de la pres-
tacién de servicios individualizados en
sectores de actividad tales como la Indus-
fria, Servicios y Administracion Poblica.
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de los negocios de Rochman -elementos
de transporte para mineria, instalacio-
nes de manutencién, y maquinaria de
envase y embalaje- contara con su pro-
pia planta. Ademés de las nuevas ins-
talaciones, la cooperativa de Otxandio
tiene previsto renovar sus equipos y sis-
temas productivos, incorporando las Glfi-
mos avances tecnologicos del sector dis-
ponibles en el mercado. La inversion
realizada asciende a 600 millones de

pesetas.

Evolucion positiva

La cifra de ventas prevista por Roch-
man para este afo rondaré los 2.200
millones de pesetas, con un incremento
superior al 20% en relacién al ejercicio

anterior. Por su parte, la cifra de expor-

berriak

taciones se situard en torno al 40% de
la facturacién. La evolucién del empleo
también es positiva, ya que este afio se
supera el centenar de trabajadores,
cuando hace dos afos su plantilla esta-

ba compuesta por 75 personas.

40 aniversario

La positiva evolucién de las variables
de gestion de Rochman, asi como la
obtencién el pasado mes de julio del
ISO 9001 en sus actividades de Mine-
ria y Envase y Embalaje, contribuyen a
celebrar este mes de noviembre, si cabe
con mas entusiamo, el 40 aniversario
de la puesta en marcha de la coopera-
tiva.

Zorionak bazkide guztioi!

AN LABORALEKO JUBILATUE] ©MERLALDEA

Emhlﬂh Kutxak, erakundeari eskainitako urteetako zerbitzua eskertu nahian,
azaroaren 4an hainbat jubilatu bildu zituen baraientzat bereziki pentsatutako
jardunaldian. Otaloran elkartu ziren goizeko 11.00etan, hamaiketakoa egin,
hﬂdn:lwk ikusi eta informazio-hitzaldia entzuteko.

Bertatik, MCCko diaporama ikustera joan ziren, eta omenaldiari bukaera emateko
Arrasateko Mondragon Hotelean bazkaldu zuten, Juan M? Otaegi lehendakariak,
Juanjo Arrieta, zuzendari nagusiak eta Fermin Belzunegi Giza baliabideen

menhko zurendariak, hurrenez hurren lagundurik.

MCC

en la Conferencia
Euro-Mediterranea
de Ministros

de Industria

| pasado mes de octubre se cele-

bré en Klagenfurt, Austria, uno
reunion informal de Ministros de Indus-
tria. Fue la segunda reunién Euro-Medi-
terraneaq, tras la celebrada en Barcelo-
na en el afio 1992. Se trataba de
profundizar sobre las medidas que los
respectivos paises deben adoptar para
favorecer el desarrollo de los paises
mediterrdneos, ante los importantes
problemas demograficos y econé-
micos previsibles en el futuro.

En la reunién se debatieron diversas
formas de colaboracién y diferentes
proyectos a abordar, destacando
temas como la formacién, la educa-
cién, el desarrollo de los sistemas de

comunicacién y los planes de inversién

MCC estuvo presente

En este importante foro MCC, estuvo
presente a solicitud de la Comision
Europea para presentar sus experien-
cias, en particular las inversiones de
Fagor e Irizar en Marruecos. Jesus M?
Herrasti, Director de Operaciones Inter-
nacionales de MCC, tuvo la oportuni-
dad de explicar ante una treintena de
ministros de industria de los paises pre-
sentes en este evento, cémo se han
desarrollado estas iniciativas. El propio
Ministro de Industria de Marruecos
corroboré las impresiones de Jesis M?
Herrasti, y mostré su apoyo decidido
a cualquier ofra iniciativa de nuestras

cooperativas.
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James ( L(:n||ill-'.!l"l‘l’.\ l. Porras Empl'eSdS que perdl.ll'ﬂl'l
J.C. Collins./ J.l. Porras
He aquf un libro que destruye mitos, presenta nuevos concepfos y ofrece una guia prdctica para fodos

1 10 ) 2
EMP RES AS aquellos que deseen crear compafiias de vanguardia que resistan la prueba del fiempo. Después de

U E sels afios de invesfigacion, los autores escogieron  dieciocho de los compaiiios més longevas de lo
actualidad y las estudiaron una a una en comparacion directa con sus més destacadas competidoros.

Collins y Porras van més alld de los lugares comunes, los tapicos y las modas, para lanzarse a des:
cubrir los cuolidades que han disfinguido siempre a las compaiiios més imporfantes, destruyendo de
BUILT TO LAST i T - v i 3
Pelueipios basicos delagcomponlar €518 modo la falsa pero muy difundida idea de que sdlo los lideres carismficos y visionarios pueden
con visidn de fuisy crear empresas de cardcter vanguardista.
Es un libro lleno de ejemplos concretos, y organizado segtn una afractiva estructura de referencias
cruzadas y conceptos précticos.

1Y)
(HEII“UII]II[] La creatividad

i Tudor Rickards

Fl estancamiento en el éxito es uno de los grandes peligros que acecha a lo empresa, pues i los pro-
cesos de desarrollo, produccion y cometcializacion siguen constantemente por los mismos caminos,
lo base para lo confinuidad del éxito acaba cuartetindose. De ahf la necesidad de potenciar o creafi-
vidad, es deci, lo capacidod de tomar decisiones imaginafivas y, al mismo tiempo, bien fundamen-
fadas.

Lo resolucion de problemes y la ejecucidn de esas soluciones requieren un método controlado de
generacion, andlisis l6gico y aplicacion de ideas. Fl andliss creativo pone de relieve el modo como s
relacionan el pensomiento logico y ¢l pensamiento creativo en lo actividad individual o grupol diigi
da o la resolucion de problemes.

TUIRCI NHARGY

GESTION
EN
UNTIEMPO

GRANDES
(AMBIQS

Shasa
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este Grupo.
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Con estos dos establecimientos, son ya 47 hipermercados Eroski y Maxi con los que cuenta

El Grupo Eroski abre dos hipermercados
en Murcia y La R|0|u

| Grupo Eroski ha abier-
E to en noviembre dos
hipermercados Eroski en Moli-
na de Segura (Murcia) y Cala-
horra (La Rioja). Con estas dos
aperturas, suman cinco las
aperturas de nuevos hipermer-
cados en este ejercicio, y cuen-
ta ya con 47 hipermercados
Eroski y Maxi.

El hipermercado de Molina
de Segura, en Murcia, tiene en planta
una superficie edificada de 15.000
metros cuadrados y 1200 plazas de
aparcamiento. Otros 19 comerciantes
instalados, completan la oferta comer-
cial del recinto. Recordemos que el
Grupo Eroski tiene en Murcia una red
comercial de 2 hipermercados Eroski, 5
supermercados Consum y 2 autoservi-
cios Charter, con una inversién que
hasta la fecha supera los 7.000 millo-
nes de pesetas.

Por su parte, el hipermercado Eroski

de Calahorra, en La Rioja, tiene una

ANDISENASEIRZERGEONVE

superficie construida de 10.000 metros

cuadrados y un parking para 1200
coches. La construccién del Centro ha
requerido una inversién de méas de
3.000 millones de pesetas, y supone
igualmente la creacion de 200 nuevos
puestos de trabajo. El Grupo Eroski
tiene en La Rioja una red comercial de
1 hipermerccdo Eroski, 12 supermerca-
dos Consum y 3 autoservicios Charter,
con una inversién que alcanza los
6.000 millones. Los empleados ascien-
den a 500 trabajadores.

RSORY

los paises europeos.

45

Novedades comerciales

Destaca el hecho de que en
estos nuevos hipermercados el
30% de la sala de ventas se
destine a la venta de productos
frescos; existe igualmente el
servicio de pedido del libro y
disco deseado, y se prevé la
apertura de gasolineras Eroski.
Ademas ofrecen servicios habi-
tuales de los hipermercados
Eroski, tales como, el servicio de aten-
cion al cliente, la devolucién del dinero
o cambio de producto si el cliente lo
demanda, tarjeta gratuita y crédito Eros-
ki, con mas de 45.000 titulares...

Por Gltimo, cabe destacar que el Grupo
Eroski se consolida como la primera
empresa espanola de distribucion ali-
mentaria, con unas ventas de 597.000
millones, una plantilla de 18.500 traba-
jadores, y una implantacién geogréfica
en toda Espafia, representando el primer
canal de comercializacion de los pro-

- - - H
ductos agroalimentarios espafioles.

Ya esta en el mercado el primer evroconversor disefiado
especificamente para el cambio entre las monedas europeas y el euro.
El producto, fruto de la colaboracion entre DIARA Design y la
multinacional Philips, es de reducidas dimensiones, ha sido _
cwidadosamente disefiado para ofrecer una utilizacion sencilla y rapida,
asi como una estética amistosa y divertida, adecvada al gran pﬁm
Su comercializacion se realizard en una primera etapa piloto en el
mercado espaiol y portugués, antes de su introduccion en el resto de
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| dolor de hombro es una

afeccién frecuente, de

gran importancia por las

implicaciones laborales y
socioecondémicas que
representa. Afecta a un 3-7% de
la poblacién general .

La causa mas frecuente de esta
sintomatologia es la enfermedad
del manguito rotador. Diferentes
mecanismos que posteriormente
sefalaremos - mecanicos, vascu-
lares, laborales,... - conllevan a la
aparicién cuadro clinico denomi-
nado sindrome de conflicto suba-
cromial o también llamado sindrome de
impingement o compresivo del mangui-
to rotador cuyo resultado final es la
lesién o rotura del manguito rotador.

Los factores que influyen en la apari-
cion de este sindrome subacromial /
enfermedad manguito rotador los pode-
mos agrupar de la siguiente forma:

Factores intrinsecos, que son comu-
nes a todas las personas

Son factores propios de esta estructu-
ra siendo capaces por si mismos de pro-
ducir lesién del tendén aun en ausencia
de ofros factores.

* Forma del acromion - Tipo | o
plano; Il o curvo y Il o ganchoso
encontrandose mas casos de roturas de
tendén en los tipos Il y Il

* Factores degenerativos - Envejeci-

® Factor vascular.

* Factor mecanico - Los movimientos
de elevacién y separacién del hombro
que se repiten continuamente en las acti-
vidades de la vida diaria, mas ain en
determinados deportes y trabajos.

Factores extrinsecos son factores
que afectan a estructuras oseas, articu-
lares que pueden aumentar el roza-
miento al disminuir el espacio donde se
desliza el tendén.

Factores ocupacionales son aquellas

Hombro doloroso

actividades deportivas (hombro
del nadador) y laborales que
requieren el uso continuado o
repefido del hombro (en separa-
cién - elevacién y contra resisten-
cia ) por encima de la altura de
los hombros.

Factores traumaticos. Los
traumatismos que inciden direc-
tamente sobre el hombro es muy
dificil que puedan lesionar el
manguito rotador por lo que la
violencia del mismo deberia ser
muy grande. Sin embargo pode-
mos encontrar que el traumatis-
mo actie como desencadenante o agra-
vante de una sintomatologia de conflicto

subacromial.

Sintomas

El dolor es el sintoma més frecuente
se localiza en la cara superior, anterior
y lateral del hombro. Aumenta con las
actividades que elevan el brazo encima
de la cabeza y con el reposo nocturno,
especialmente cuando se apoya sobre
el hombro afecto.

PATOLOGIAS MAS FRECUENTES

miento biolégico del hombro. 5
Ihaki Igarzabal

[BRANEE- .3
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DIAGNOSTICOS MAS
COMUNES POR EDADES

Tendinitis
supraespinoso/Bursitis
Sindrome
conflictosubacromial-Grado |
Traumatismos

35-50 arnos

berriak

La Comision Europea nombra a lkerlan
Centro de Transferencia Tecnologica
del Programa FUSE para el Pais Vasco

I a electrénica, considerada por los
expertos como tecnologia basica

en la competitividad de las empresas,

ten una novedad para las mismas.
El programa FUSE esta abierto a todo

tipo de empresa industrial que cumpla

'mdi'mi’ y bursitis llevé a la Comisién Europea a crear el con la condicién de fabricar un produc-
m Programa FUSE para fomentar la incor- o que incorpore una tecnologia elec-
corfiicibaukatramiol-Orads il g pa nc que incorpo cnolog
Cob Iiﬁsudl';esivu poracién de la electrénica en los pro-  trénica no utilizada anteriormente por
Tendinitis c Leiticante. ductos. la empresa, y por tanto representa una
Con el objetivo de difundir este pro- adquisicién de conocimientos y expe-
+50 anos grama en el sector industrial del Pais  rincia en dicha tecnologia.
Sindrome = Vasco, la Comisién Europea ha desig- Este nombramiento supone un reco-
‘?;:lﬂmmm‘hlmdo nado a lkerlan como Centro de Transfe-  nocimiento de la Comisién Europea a
:.lu = rencia Tecnolégica para la promocién  la labor de colaboracion que lkerlan
imi ,! is del f:iiado progromc? y |.c1 realizacién de  viene c.iescurrolh?tldo con las empresas
Capsulils adhesiv acciones para sensibilizar y colaborar  en la innovacién de sus productos

con las PYMES en la introduccién de

tecnologias electronicas que represen-

mediante la aplicacién de la electréni-

cd.

Ofros sinfomas pueden ser la debili-
dad y limitacién de movilidad del hom-
b IARUANENTARIOS NAYARROS BN (WSS

El diagnostico de la enfermedad

puede ser efectuado mediante la explo- El pasado mes de
racién fisica, radiologia convencional , octubre un grupo de
ecografia y confirmado mediante reso- representantes del
nancia magnética. Parlamento navarro
visitdo MCC.
Tratamiento Capitaneados por su
La forma de fratar es fe tipo de lesiones joven presidenta
puede ser conservadora (aplicacion de Dolores Eguren, los

hielo dos veces al dia en el comienzo de siete parlamentarios

llegaron a Mondragén sobre las 10.30 de la maiiana, donde fueron recibidos por el
propio Antonio Cancelo en lo sede central de MCC.

Tras los saludos, se detuvieron unos instantes a ver la maqueta de la ladera de
Olandixo, ocasion que aprovechamos para sacar la foto. Acto seguido visionaron el
audiovisual corporativo, y ya sobre las 11.30 se reunieron en el despacho de
Antonio Cancelo donde intercambiaron opiniones e impresiones. La jornada concluyé
con un almuerzo en el caserio Olandixo.

los sintomasreposo de la articulacion,
antiinflamatorios, rehabilitacién dirigida
- onda corta ultrasonidos, o infiltracio-
nes locales con corticoides) o a través de
intervencién quirdrgica (artroscopia de

hombro o cirugia abierta.- descompre-

sién subacromial, sutura de tendén....).



gooperatipe

La fase de cambio

asta ahora hemos

hablado de la fase
preparatoria (desde la asig-
nacién de los Estados miem-
bros hasta el 1 de enero de
1999) y de la fase de transi-
cién o periodo transitorio
(entre el 1 de enero de 1999
y el 31 de diciembre del afio
2001). En esta ocasion nos
toca hablar sobre la fase de
cambio, que es la etapa de
implantacién efectiva del euro
y que comienza el 1 de enero del 2002
y finaliza, a més fardar, el 1 de julio de

ese mismo ano.

Canje de billetes

Entre el 1 de enero del 2002 y el 1
de julio, @ mas fardar, se procedera al
canje de los billetes y monedas naciono-
les por los billetes y monedas en euros.
En esos seis meses todavia se podra
operar en pesetas, ya que serdn mone-
das y billetes de curso legal tanto las
nacionales como el euro. Durante ese
periodo las instituciones financieras

deberéan convertir a euros todas las

cuentas de los clientes que no lo hayan
hecho por iniciativa propia. Asimismo,
las empresas y particulares deberan
modificar toda su operatoria a euros.
En ese sentido, las instituciones finan-
cieras y empresas ya estdn dando sus
primeros pasos con el objeto de que
nos vayamos familiarizando con la
nueva moneda, a través de la publice-
cién de extractos bancarios y néminas
en pesetas y en euros. También algunos
comercios han comenzado a efiquetar
en pesetas y euros sus productos para
que nos vayamos sensibilizando con la
nueva moneda (como Eroski, que esta

llevando a cabo experiencias piloto de

doble etiquetaje).

Implantacion

Si bien desde el 1 de enero hasta el 1
de julio del 2002 podran convivir pese-
ta y euro, a partir del 1 de julio del
2002 los billetes y las monedas
nacionales perderan su condicién de
curso legal y solo podrén ser canjeadas
en los bancos centrales nacionales. A
partir de ese momento, la peseta pasc-
ré a la historia, y el euro pasara a ser la
Onica moneda de curso legal de los
Estados miembros de la UEM.

Entre el 1 de enero del 2002 y el 1 de julio, a mas tardar, s€

de billetes y monedas nacionales por los billetes y monedas
=
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Agur pezeta, agur

2002. urtea oso garrantzi
handiko urtea izango da
euroa ezartzeko prozesuan.
Urteko lehen egunetik
aurrera pezeta eta euroa
elkarrekin biziko dira 6
hilabetez, baina uztailaren
letik aurrera akabo pezeta.
Ordutik aurrera erosketak
eurotan egingo ditugu.

Bidean, hiru fase erreko
ditugu:

1. Prestakuntza fasea
1998ko maiatzean
Europako Banku Zentrala
jaio da, eta euroan
sartuko diren Estatuak
ezagutarazten dira.

2. Transizio fasea
1999ko urtarrilaren letik
2001ko abenduaren 31ra.
UMEko Estatuen moneta
euroa da.

3. Aldaketa fasea
2002ko urtarrilaren letik
urteko bereko vztailaren
lera. Pezeta eta euroa
elkarrekin biziko dira.

=

Euroaren ezarpena
2002ko vztailaren 1etik
aurrera euroa izango da
moneta bakarra.

Procedera al canje

®n euros.
———

berriak

El programa esta dirigido a Directivos y Técnicos de empresas

industriales.

Master en direccion de produccion

M ondragon Unibertsitatea
ofrece por noveno afio con-
secutivo, el programa Master en Direc-
cién de Produccion.

Este Master pretende dotar a los pro-
fesionales de las herramientas concep-
tuales y operativas que permitan esta-
blecer e implantar una nueva cultura

industrial avanzada, crea-

tiva y dindmica basada
en una estrategia de futu- : FN D
ro propia de las empresas
del siglo XXI. De la misma
manera, prevé desarrollar
las capacidades y habili-
dades necesarias para la
direccion de equipos y
personas en pos de una
Organizacién Industrial
Inteligente y Autogestio-
nada capaz de Aprender
confinuamente.

El Master en Direccién
de Produccién va espe-
cialmente dirigido a pro-
fesionales, que por su
experiencia practica, son
capaces de asimilar rapi-
damente los nuevos conocimientos, las
nuevas técnicas, contribuyendo de esta

manera a un mayor aprovechamiento

del curso.

Estructura del curso

El curso contard con ocho médulos
diferenciados: Estrategia y Economia de
Empresa, Ingenieria de Producto y Pro-
ceso, Ingenieria de Fabricacién, Factor

| £j

= MASTER 1999

IRECCION DE PRODUCC Of

TITULACION PROMA DEE

MmN

MONDRAGON
UNIBERTSITATEA

Humano y Organizacion, Gestién de la
calidad, Gestién de la Produccién, La
empresa Ajustada, Proyecto Final.

En el desarrollo del programa se utili-
zard como criterio general la ensenan-
za activa basada en un proceso parti-
cipativo y en un seguimiento y control

académico que asegure el maximo

aprovechamiento del Programa por los
participantes.

Los interesados en realizar el Progra-
ma deben presentar la solicitud de
admision antes del 27 de Noviembre en
la Escuela Politécnica Superior. Se exi-
gen los siguientes requisitos: fitulo uni-
versitario medio o superior, experiencia
profesional en el area de la Gestién

Industrial de, al menos, 3 afos.
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FAGOR Ederlan logra el certificado
de Gestion Medioambiental 15O 14.001

a Asociacion Espanola de Nor-
L malizacién (AENOR) ha concedi-
do a Fagor Ederlan S. Coop. el certifi-
cado de Gestion Medioambiental 1SO
14.001 para su planta de mecanizados
en Uribarri (Mondragén).

Este reconocimiento es el fruto de
varios afios de trabajo realizado por
Fagor Ederlan en la implantacién y
desarrollo de su Sistema de Gestién
Medioambiental. La obtencién de este
certificado implica una serie de exigen-

tes requisitos, como son la definicion de

una politica medioambiental que reco-

ge como puntos principales el compro-
miso de cumplimiento de la legislacién
medioambiental y la mejora continua;
una revisién inicial; una evaluacién de
los aspectos e impactos medioambien-
tales; la elaboracion de un programa

de actuacién; la implantacion del siste-

ma de Gestién Medioambiental; la rea-
lizacién de auditorias; y la elaboracién
de informes medioambientales.

Todas estas acciones quedan recogi-
das en una extensa documentacién que
incluye Manuales, Procedimientos,

hojas de instrucciones vy registros.

La cooperativa Fagor Ederlan es pio-
nera en su sector en la obtencién de
este certificado, que junto a ofros que
ya posee -QS 9000 y EAQF 94- le per-
mite ser proveedor de primer nivel para

cualquier fabricante de automéviles.

U eiUPe 0F MRASANOS, CGAUTTVADOS POR MONDIAGORN

Procedetes de la ciudad mexicana de Nuevo Leon, un grupo de 21 personas visito MCC el pasado 23 de octubre. Entre ellos, el

Secretario de Trabajo, representantes de los sindicatos mas importantes, asi como personalidades empresariales de la zona.
Nuevo Ledn cuenta con un convenio de

colaboracion con Euskadi, y en esta visita
realizada o finales de octubre, aprovecharon
la ocasion para conocer de cerca nuestro
puis.

En MCC se entrevistaron a lo largo de la
maiiana con Jesus M Herrasti, y se
monstraron verdaderamente interesados en
conocer de cerca la Experiencia Cooperativa.
Manifestaron igualmente la posibilidad de
transladar la experiencia a México.
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subconjuntos de automocion.
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Con este proyecto Fagor Ederlan da un salto cualitative importante evolucionando al montaje de

FAGOR Ederlan realizara el montaje del “front
corner” del Opel Corsa 2.000 en Borja (Zaragoza)

a Divisién de Automocién de

MCC, a través de Fagor Ederlan y
de la Sociedad participada Automédu-
los, va a promover dos proyectos de
desarrollo en la localidad aragonesa de
Borja, con una inversion de 1.100 millo-
nes de pesetas y la creacién de 80
empleos directos, ademas de un impor-
tante empleo inducido que repercutira
en la mejora de la economia de la

comarca.

Fagor Ederlan

El proyecto comprende dos activida-
des con tecnologias y productos dife-
renciados: Como parte principal se
fabricaran componentes de seguridad

para el automévil, relacionados con el

eje de suspension y el sistema de frena-
do, con el soporte de Fagor Ederlan que
es la empresa mas importante de la
Divisién Automocion y uno de los lide-
res europeos en su especialidad.

En concreto, se trata del montaje del
“front corner” -modulo de frenado y
amortoguacién delantero- del nuevo
Opel Corsa 2000, lo que posibilitara a
Fagor Ederlan dar un salto cualitativo
muy importante al evolucionar hacia el
montaje de conjuntos e incrementar de
esta manera el valor anadido a afrecer
a sus clientes.

Asimismo, también supone la incor-

poracién de nuevas tecnologias -el pro-

IS

pio ensamblaje del front cor-
ner- y nuevas herramientas de
gestion de proveedores y
logistica.

Fagor Ederlan incorporaré
en los procesos productivos la
tecnologia més avanzada del
sector y prevé una fabricaciéon
proxima a 1.200.000 unida-
des al afio.

La puesta en marcha de esta
actividad supondré a Ederlan
una inversion préxima a los
500 millones de pesetas. Este
nuevo proyecto generard 61
empleos directos.

Sociedad Automodulos

Por ofra parte, también se fabricaran
en Borja conjuntos de automocion a tra-
vés de la Sociedad Automédulos, cons-
fituida en febrero pasado por tres impor-
tantes grupos empresariales: MCC,
Corporacién Gestamp y Gamesa Indus-
trial.

Corporacion Gestamp es un grupo
industrial dedicado a la fabricacién de
piezas estampadas, que se utilizan
como partes estructurales de carroceria
y chasis de automéviles. Gamesa Indus-
trial Automocién pertenece al Grupo
Gamesa y, con el soporte de su Inge-
nieria, se dedica al disefo y fabricacién
de piezas forjadas para transmisiones

y suspensiones de automaviles.
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Langileen %75ak kooperatibaren aldeko botoa eman du

Usurbilgo V. Luzuriagako langileek
kooperatibaren alde egin dute

Automoziorako fundiziozko
osagaiak egiten dituen
Usurbilgo V. Luzuriaga enpresan,
kooperatibizaziorantz konbertsio
prozesua bizi izan dute azken hila-
bete hauetan. Prozesua bi etapatan
gauzatu da, emaitza desberdine-
kin.

Azken finean, Fagor Ederlanek
bizi duen eboluzio positiboa kontu-
tan hartuz eta Luzuriaga fundizioarekin
duen harreman estua oinarritzat izanik,
helburua bien arteko osagarritasuna eta
homogeneizazioa lortzea izan da. Hor-
tarako, Luzuriaga Usurbilen lan egiten
dute 300 langileek koooperatibista
bihurtzearen aldeko apostua egitea
lortu nahi izan da.

Hasierako prozesua gauzatu nahirik,
hainbat bilera ospatu ziren bertako lan-
gileen artean, partaidetza handia iza-
nik. Sindikato desberdinen presentzia-
rekin eginiko bilera hauetan, MCC eta
Fagorreko zuzendaritza pertsonalak

LKSk bulego berria

‘zabaldu duv Madrilen

KS, ingeneria eta aholkularitza negozioekin, bulego

hainbat gairen inguruko zalantza eta
argibideak eman zituen. Aztertu ziren
gai nagusiak, Experientzia Kooperati-
boaren oinarrizko printzipioekin zeuden
lotuta: gobernu eta gestio organoak,
kapital soziala, Lagun-Aro, eta beste
berezitasun batzuk. Informazio etapa
bukatu ondoren, urriaren 6éan burutu
zen kontsulta orokorra. Emaitzak ez
ziren espero bezain onak: langileen
%47ak kooperatibista izatearen alde,
%53a kontra. Halere, esan beharra
dago kontsulta hau iritziak nondik nora
zihoazten ikusteko balio izan zuela.

Adskripzio pertsonala

Enpresa Komiteak eskatuta, bigarren
prozesu bati eman zitzaion hasiera
urriaren 21ean. Bigarren honetan lan-
gile bakoitzaren adskripzio perfsonala
eskatzen zen. Hau da, gutun baten
bidez, bakoitzak kooperatibista izatea-
= ren alde edo kontra dagoen
zehaztea eskatzen zen.

Azaroaren 20an bukatu zen
oraingo fase hau eta jasotako
emaitzak, alde nabarmena
dutenlehen etapan jasotakoe-
kin: langileen %75a kooperati-
bista bihurtzearen alde dago.
Datu hauvek Fagor Ederlaneko
Asanbladak berretsi beharko
ditu.

Integrazioak, garapen amankomuna
ekarriko du: automozioan Fagor Eder-
lanen presentzia eta dimentsioa handi-
tuko duen garapen enpresariala eta
soziala.

Luzuriaga Usurbileko langileek lan
baldintzen hobekuntza biziko dute
aurrerantzean, produkzioan ere eragin
zuzena izango duen aldaketa. Gogora
dezagun frenatze sistemen segurtasun
piezak egiten dituela konkretuki, eta
98ko ekitaldi honetan 6.750 milioiko

fakturazioa espero duela.

rra eta aholkularitza gaietan 20 urteko experientzia duena.
Horretaz gain, berarekin batera bulego honetako ekipoa beste
hainbat profesionalek osatzen dute, gehienak nazioarteko mai-

lako aholkularitza enpresetan lan egindakoak aurrefik.

Gogoratu dezagun, LKSk Estatu mailan garatzen ari duen

berria zabaldu berri du Madrilen. Kooperatiba honek
pasa den urtean hasi zuen zabalkuntza prozesua eta Nafo-
rroa, Kantabria, Galizia eta Aragonen finkaturik ditu jada-
nik bere bulegoak. Epe laburrera beste komunitate batzuetan
ere kokatzea espero du: Kataluina, Balentzia, Kastila-Leon.
Mardilen zabaldutako bulego honetako zuzendaria Jose
Maria Alonso da, ingenerua, Business Adminstration maste-

zabalkuntze prozesuaz gain, atzerrian ere hasiak dituela
jadanik lehen kontaktuak. Maila honetan, internazionalizo-
zioa helburutzat hartuz, jaso ditu lehen emaitzak beste herrial-
de batzuetan: Brasil eta Uruguayen, esate baterako.

LKS konsultoren artean lehendabiziko postuetan kokatzen
da gaur egun Euskadin. 98ko ekitaldia 850 milioitik gorako
sarreratik bukatuko du, 93-98 epeetakoa hirukoiztuz.
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K0 berriak

MCCko Barne Komunikazio Foroa Maier kooperatiban bildu zen bertako

esperientziaren berri izateko. “Harrera planak” proiektua aurkeztu zen bertan.

Barne komunikazioa lantzen

ile honen 5ean kooperatiba
H ezberdineko 30 bat pertso-
na bildu zen Gernikan Barne
Komunikazio Foroak deifuta. Foro
honek nagusiki bi helburu dauzka:
barne komunikazioko esperientzien
elkarezagutza eta kooperatibei
barne komunikazioko tresnak
eskaintzea.
Aurreko foroaren edizioa Irizar
kooperatiban egin bazen ere, orain-

go honetan Gernikako Maier koope-
rafiban burutu zen. Foroak bi zatitan

banatu zen. Lehenengoan, Carlos

Zubero, Maierreko giza baliabideen
zuzendariak eta Mikel Zaldegi, “Hobe-
kuntza“-ko zuzendariak, Gernikako
kooperatibak izan duen azken urteota-
ko bilakaera ezinhobean, komunikazio-

ak, eta bereziki barne komunikazioak,

Bigarren zatian, berriz, José M®
Larraiiaga, MCCko formazio koopera-
tiboaren arduradunak, “Harrera pla-
nak” proiektua aurkeztu zuen. Guztiz
borobilduta ez izan arren, proiektu
honen bidez, kooperatibetan egiten
diren bazkide berrientzako harrera poli-

tika bat finkatu nahi izan da, bertan,
ongi eforria eginez, estatutuak, barne-
ko arautegia, printzipio kooperatiboak,
Lagun-Aro, egitura korporatiboa eta bes-
telako erreferentziak aipatzen direlarik.

Datorren otsaila aldean egingo da

foroaren hurrengo batzarra.

izan duen garrantziaz hitzegin zuten.

N 0) (G 35T - PLANAK PRESTATUZ

60 bat gerente bildu zen zentro
korporatiboan, MCCko presidenteak deituta,
1999rako gestio-planen inguruan hainbat
argibide emateko. Hiru ideia eman ziren
nagusiki batzar honetan. Lehenik eta behin,
makroekonomiak izan dezakeen bilukaeraren
berri; bigarrenik Plan Estrategiko
Korporatiboan ezarritako helburven
erreferentzia; eta hirugarrenik gerenteek
izan behar duten jarrerari buruzkoak.

Bilera bera ere erreferente bihurtu da
kooperatibetako gestio-planen hasierako
urratsak emateko.




gKooperatlipe

COPRECI KON U BIIPAVIY EI ROV EN DI AN

Aspaldian hasitako ohiturari
jarraituz, 1997an erretiroa
hartu zuten Copreciko
langileak omendu zituen
Aretxabaletako kooperatibak.
10.30etan bildu ziren jubilatu
berri guztiak Coprecin,
lantegiari bisita egin efa
jarraian MCCko zentro
korporatibora abiatzeko.
Ihardunaldiari omaiera
emateko Otalorara joan ziren
bisitan, -argazkia bertan
hartutakoa da-, bertan
bazkaria egin zutelarik.
Zorionak jubilatu guztieil

Flo Az A Yo JUBILADOS DIE MUATZ-ERRE

En este mes prodigo en actos
de homenaje a los jubilados,
también Matz-Erreka ha
querido brindar una jornada de
agradecimiento a sus ex-
trabajadores. La foto estd
tomada en las inmediaciones
de Otalora, adonde llegaron
prestos para el refrigerio,
después de haber visitado los
remozadas instalaciones de
Matz-Erreka en Antzuola y el
centro Corporativo de MCC en
Mondragon.

Zorionak jubilatu guztiei!




8.K0
CARTAS

pberriak

En recuerdo de Dn. José M®

La primera vez que tuve oportunidad de ver y escu-
char a D. José M? Arizmendiarrieta fue en una confe-
rencia creo recordar que a finales de los afios cincuen-
fa, a la que acudia precedido de una imagen de hombre
impulsor de empresas en las que los frabajadores desem-
pefiaban un papel fundamental. Una cierta premiosidad
en su exposicién y la defensa de sus puntos de vista sin
ninguna concesién a los que intervinieron en el coloquio
dejé un sabor agridulce entre buena parte de los asis-
tentes.

Esta inicial impresién pronto dio paso a la admiracién
al producirse varias reuniones en las que un pequeno
grupo promotor de una empresa “en la que participaron
los trabajadores” le pediamos consejo y ayuda o tal vez
solo lo segundo, pues no estabamos dispuestos a que
nos adoctrinara un cura. Y no es de extranar, pues aquel
hombre, al que no entendiamos parte de lo que nos
decia, estaba convencido de las grandes posibilidades
de la actuacién conjunta de los asalariados para trans-
formar la sociedad, incluso de nuestro proyecto siempre
que aplicaramos unos determinados principios. Ademas,
nos lo decia con una gran vehemencia, que contrastaba
con nuestras innumerables dudas y temores al riesgo.

Con el transcurso de los afos la figura de Arizmen-
diarrieta no ha hecho més que agrandarse no sélo por
la singularidad de las cooperativas, cuyo inicio y poste-
rior desarrollo determiné en gran medida, sino, por enci-
ma de cualquier ofra consideracién, por el ejemplo que
suponia su vida sencilla y tan ajena al uso del poder
que estaba a su alcance y a los beneficios econémicos
que podia obtener. Una renuncia de estas caracteris-
ticas por razones ideoldgicas en los anos sesenta y
setenta y en nuestros dias no es nada comin y desde

luego ejemplo de una gran coherencia personal.

De las muchas actuaciones de D. José M? en la pues-
ta en marcha y desarrollo de las cooperativas, desde
hace muchos afos me ha sorprendido su visién de futu-
ro, lo que hoy llamariamos capacidad estratégica. Tiene
dificil explicacién que un coadjutor de un pueblo como
Mondragén poco preparado en economia y mucho
menos en lo que hoy entendemos como prospectiva y
que se suponia escasamente informado pudo prever con
tanta claridad el futuro. La Caja Laboral Popular, Lagun-
Aro, lkerlan, ademés de la Escuela (hoy Mondragén Uni-
bertsitatea), fueran realizaciones que obedecieron a su
manera de prever el futuro. 3Existiria MCC si en su
momento no se hubieran creado estas estructuras?.

Es inevitable preguntarse cudl es la presencia de Ariz-
mendiarrieta e incluso de sus ideas hoy entre nosotros.
Razonablemente hay que temer que la figura de D. José
M? sea desconocida entre la gran mayoria de los que
han adquirido la condicién de socio los Glfimos afos en
las cooperativas de MCC, lo que obviamente es muy
lamentable. Lo mismo puede estar ocurriendo con sus
ideas, si bien es cierto que su aplicacién en la practica
asegura su vigencia. Tampoco es ocioso reflexionar
sobre cémo estdbamos adaptando los principios del
cooperativismo de Mondragén (los de Arizmendiarrieta)
al nuevo contexto social y econémico en que tienen que
desenvolverse nuestras empresas.

En nuestro pais aparecen muy de cuando en cuando
hombres excepcionales como D. José M? Arizmendiarrie-
ta. Han pasado veintidés afios desde su muerfe ocurrida
el 29 de Noviembre de 1976. Sirva esta nota de recuer-

do y homenaije.

Agur bero bat
Carmelo Urdangarin
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PERTSONAILA

Arrasatear honek urte
asko daramatza
Fagorren. Gaur, Fagor
Elektrotresnakeko
Nazioarteko Eragiketa

Departamentuan ari da.

Urte askotan Fagorren; Fagor
gizona, beraz?

Beno, Fagor Clima eta Fagor Sis-
temasen ere ibilitakoa naiz. Hasie-
ran, mekanikoen instruktore bezala
ibili nintzen Espainia osoan; I+D
deparfamentuan kreatibitate lanetan
gero; Fagor Climako planta ardura-
duna ere izan nintzen, eta azkene-
go 17 urteak Nazioarteko Eragiketa
departamentuan aritu naiz.

Beti zuzendaritza lanetan?

Ez, denetik egitea tokatu zait.
Gustoko izan duzun lana?

Kreatibitate departamentuan,
proiektu berriak sortzen.

Zer behar da Nazioarteko
Eragiketa Departamentu
honetan aritzeko?

Hizkuntzak menperatzea, herrial-
deetako idiosinkrasia ezagutzea,
eta hiru “P"k kontutan izatea: pre-
sencia, perseverancia y paciencia.
Beraz, bidaiatzea asko tokat-
zen zaizu.

Bai. Datorren astelehenean bertan

Luis Javier
Arrieta

Fagor Elektratresnakeko bazkidea

Iranera noa.

Gustoko duzun herrialdea?
Euskadi, zalantza barik. Kanadan

ere nahiko ondo bizi dira.

Eta non ez zinateke biziko?
Indian.

Zerk inpresionatu

gehien herrialde horietan?
Bizimodua. Goizean jaiki eta

zaitu

eguna nola bukatuko duten bakarrik
pentsatzen dute. Oso itxaropen gut-
xikin bizi dira herrialde horietan.
Zer nolako harrera izan du
Fagorrek atzerrian?

Nahiko ona esango nuke. Kontak-
tuak izan ditugun herrialde gehiene-

tan, aukera izan dugu planta berriak
zabaltzeko, lanpostu berriak sortze-
ko eta nolabaiteko aberastasuna
sortzeko; eta hori gero eta garrant-
zitsuagoa da, beharrezkoa da.
Internazionalizazioaz ari
zara?

Bai, halaxe da. Garatu beharreko
arlo estrategikoa da, aurrera egiteko
behar beharrezkoa.

Gaiaz aldatuz, zeintzuk dira
lanetik kanpoko afizioak?

Saiatzen naiz egunez egun
zoriontsu izaten, poztasuna trasmi-
titzen. Horretaz gain, mendian ibilt-
zea efa pintatzea ditut gustokoen.
Baita, lorazaintza eta baratzeko
lanak ere.

Gizon informala bezala defi-
nitzen zara.

Bai, seriotasuna “modus vivendis”
bezala hartuta, defektua iruditzen
zait. Jende asko dago triste bizi
dena, bizitza alperrigatzen dutenak,
eta anbizioaz ikeratuta bizi direnak.
Ni saiatzen naiz nolabait formalis-
motik ihes egiten. Hori bai, lanean
oso formala naiz, eh!

Bukatzeko, anekdotaren bat?

Asko ditut, baina bat aukeratzea
zaila da. Gainera beti istorio txarrak
eta tristeak grabatzen dira buruan.
Gauza ikaragarriak bizi eta ikusi
izan ditut: behin Tanzanian espia
bezala atxilotu ninduten zortzi
orduz. Ez nintzela handik bizirik

irfengo uste nuen!

“Egunez egun zoriontsu izaten saiatzen naiz”

MONDRAGON

CORPORACION COOPERATIVA

wroximo niimero: LA TOMA DE DECISIONES EN LAS COOPERATIVAS




