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Ingurogiroa aztergai

Behar den bezala zaintzen al dute gure

kooperatibek ingurogiroa? Ba al da legerik
TRABAJO Y UNION (T. U. LANKIDE),
Aita José M? Arizmendiarrietak
1960.eko irailean sortutako aldizkaria

ingurogiroari buruz? Zeintzuk izan daitezke
legea ez betetzearen arriskuak? Zein da

MCCk arlo honetan duen politika?

ARGITARATZAILEA:
Galdera guzti horiei eta beste batzuei

erantzuna eman nahi izan dizkiogu aldizko-

riaren ale honetan.
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“Respetar el medio ambiente supone una

ZUZENDARIA:
. oy 9
ventaja competitiva
ERREDAKZIO-KONTSEILUA: En opinién de Fabian Bilbao, gerente
Lehendakaria: degKiBEgala gestigaldel medio
ambiente conlleva una reduccion de
Kontsellarialc costes e aclifud emprésarial de

compfemise con el enfrone en.el que
vivimas, Después de obtener el certi-
ficado de gestionumedigambiental
ISO 14001, onima a ofras coopera-
tivas a emprender este camino.

DISEINUA ETA MAKETAZIOA:

DINAMITEROS

La piedra, junto con la madera, ha sido tra-
dicionalmente el principal material utilizado
en la construceidn. Para su extraceién de las
canteras se han empleado diversos métodos
segtn las épocas. Los canteros eran los arte-
sanos especializados en estaactividad y en el
labrado de las rocas segregadas.

IMPRIMATZAILEA:

MONDRAGON

CORPORACION COOPERATIVA

T.U. Lankideren errpdakf !ulruh olditkprian adieraritoko esanen ]
#ha iritzien srontrukiremk ez du derriger bere goin hartzen. —
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“Pretendemos hacer dis-
frutar al méaximo de la
jubilacion”

El Instituto Comunitario de la Tercera
Edad (I.C.T.E) lleva ya algo més de dos
afios Grganizando jornadas sobre jubi-
lacién en varias empresas de la Corpo-
facién. Hemos conversado con Ana
Bujanday.socia fundadora del ICTE,
Para conecer qué obijelivos persiguen

estas jornadas.

kin izan garaione

izateko.

La presentacién oficial de la
nueva cooperativa MON-
DRAGON Sistemas se reali-
z6 el pasade 5 de noviembre.
La nuevacooperativa aglutina
los serviciossinformdticos: de
MCC y preve una facturacién
de 3000 millones de pesetas
para el afio 2000.

MIBAk I1SO 9002
zivrtagiria erdietsi du

' Markinako kooperatiba honek nazioar-

teko ziurtagiria lortu duen Euskal Herriko
lehenengo pentsu lantegia da. ISO
9002 erdietsiko eginiko lana ez da alfe-
rrikakoa izan; dagoeneko hasi baitira

goreneko pentsuak fabrikatzen, prezio

" konpetitiboak eskainiz, eta animaliaren

| osasuna behar den bezala zainduz.
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oy nadie duda de que es importante la
gestion medioambiental. Los motivos que
avalan esta importancia son, ciertamente,

de peso:

® Un elemental sentido ético nos hace
sensibles al deber de legar a nuestros descendientes un
medio vital idéneo, no dafado ni deteriorado.

* No podemos obviar la obligacién de cumplir la
legislacién medioambiental, cada vez més exigente,
que no hace sino concretar los imperativos éticos y exi-
gir coercitivamente su cumplimiento.

* Hemos de tener en cuenta el valor diferencial de
unos productos y procesos respetuosos con el medio
ambiente para satisfacer las necesidades y los deseos
de clientes cada vez més concienciados.

* Incluso somos conscientes de que una gestion
medioambiental exigente puede mejorar nuestros costes
de energia y de materias primas.

* Nuestros propios trabajadores se sentiran mds iden-
tificados con una organizacién empresarial que adquie-
re compromisos sociales que trascienden lo puramente
econémico.

Sin embargo, no nos decidimos a abordar la gestién
medioambiental en nuestras empresas. Debe ser una
cuestion de prioridad, porque es frecuente escuchar a
nuestros directivos discursos como este: “aun no hemos
asentado el sistema de aseguramiento de la calidad,
estamos metidos de lleno en planes urgentes de reduc-
cién de costes, de incremento de productividades, de
reingenieria de procesos, de organizacién de la pre-
vencién de riesgos laborales... 3y quiere usted que
abordemos ahora la gestién medioambienta?”.

Si este es el problema, la revista de este mes quiere

editorial

ofrecer una breve reflexién como aportacién al esto-
blecimiento de un adecuado orden de prioridades que
cada gerente debe hacer en su concreta circunstancia.

Se dice que la diferencia entre lo estratégico y lo técti-
co, entre la actuacién proactiva y la reactiva, consiste en
que lo primero pretende controlar o dominar el destino,
mientras que lo segundo tiende a defender una posicién,
reaccionando ante un destino que ya nos domina.

Evidentemente el abordaje de la gestién medioam-
biental no es una decisién téctica: la conciencia medio-
ambiental del cliente, la presién de las leyes o de ofros
motivos externos no nos estan acechando como peli-
gros inminentes e ineludibles ante los que tengamos que
defendernos urgentemente.

Pero, jcuidado!. Esa situacién puede llegar, con el
riesgo de que nuestro margen de maniobra se acorte,
ya que nuestro entorno competitivo es muy activo y a
nadie le esté permitido “dormirse”.

Por esto es recomendable que empecemos a abordar la
gestion medioambiental con un elemental sentido estra-
tégico. No podemos abordarla en toda su extension e
intensidad, porque ofras urgencias no nos lo permiten.
Sin embargo, serd posible iniciarla con alguna actuacién
que sea viable en estos momentos y que nos permita
posteriormente avanzar sin pausa y sin sobresaltos.

La politica medioambiental de MCC plantea un objeti-
vo realista: que todas las cooperativas lleven a cabo en
este periodo estratégico (1997-2000) la Revisién Inicial y
Medioambiental. Sobre la base de un conocimiento de la
situacién de partida se puede valorar con fundamento el
esfuerzo que va a suponer una gestién medioambiental
plena, y planificar su implantacién progresiva. Esto es un

obijetivo asequible. Es cuestién de prioridad. TU

Cuestion de prioridad




ﬁi'{:rton la creciente
bilidad social y del
sdo sobre el medio
e, ha apostado
sus actividades

na Asi;:en la des-

obijetivos basi-

El autor detalla la politica de MCC en

relacion con el medio ambiente, des-

glosa los objetivos perseguidos y da

cuenta de los recursos disponibles en

MCC para gestionar el medio ambiente.

“implica compromiso personal en la
mejora socioecondmica del enforno
y respeto al medio ambiente natural”.
® La optimizacién de los recur-
sos materiales requiere como prin-
cipio “minimizar el consumo de
materias primas y energia”.

* El compromiso con el entorno,
como parte esencial de los Resultados
“tiene que hacer conciliar la eficiencia
empresarial con la colaboracién acti-
va en el desarrollo socio-ambiental.

Y por Gltimo, cabe resefiar que
como consecuencia de la experien-
cia realizada en 1995 en 10 coo-
perativas de la Corporacién para la
implantacién de Sistemas de Gestion
Medioambiental, financiada por
Europa a fravés del programa LIFE,
motivaron una concreccién de la Poli-
tica Medioambiental de MCC.

Motivos de la
gestion medioambiental

Son cuatro las principales razones
por las cuales MCC apuesta por la

¢l Medio Ambiente

ALFONSO TOVAR, RESPONSABLE DE LA UNIDAD DE SALUD LABORAL Y MEDIO AMBIENTE DE MCC

gestion medioambiental.

Por ética empresarial. Una
caracteristica esencial de la Expe-
riencia Cooperativa de Mondragén
es el compromiso de desarrollo
social del entorno. Es decir, nuestra
mision empresarial no se agota en la
satisfaccion de los intereses de los
socios, sino que estd orientada fam-
bién a los intereses de la sociedad
actual y futura: debemos legar a las
generaciones venideras una natura-
leza no deteriorada, en las mismas

condiciones, al menos, en que noso-

tros la hemos recibido.




Porque lo exige la ley. La ley
impone cardcter obligatorio y coer-
citivo a determinados deberes éticos
incuestionables.

Por diferenciacion comercial. En
un mercado de mayor oferta que
demanda, la satisfaccién del cliente
como primer elemento de competiti-
vidad empresarial sugiere la perma-
nente bisqueda de la mejora y de la
diferenciacién cualitativa de nuestros
productos y procesos. Hoy, la incor-
poracién de la gestién medioam-
biental a los productos, servicios, y
procesos es una diferenciacién
comercial apreciada socialmente y
utilizada por nuestros competidores.

Por sentido de pertenencia. Una
de las conclusiones de la experien-
cia de implantacién de Sistemas de
Geslion Medioambiental (SIGMA) en
10 cooperativas de la Corporacién
(Proyecto Life 1995) es la constata-
cién de que los socios trabajadores
de estas cooperativas se sienten
orgullosos de pertenecer a organiza-
ciones empresariales que asumen su
responsabilidad social y mejora su
implicacién efectiva en los objetivos
y tareas de la gestién empresarial,
ya que la gestién medioambiental es
coincidente en gran medida con la
calidad y la minimizacién del coste.

Nivel minimo de autoexigencia

Los SIGMAs estan orientados a ase-
gurar dos objetivos de la gestién: el
cumplimiento de la legislacién y la
mejora continua en el comportamien-
to medioambiental de las organiza-
ciones. Esta no es una afirmacién
meramente retorica, sino que su vera-

cidad estd contrastada con la reali-

El fin que persigue esta
disenar e

Politica Corporativa

politica es
implantar Sistemas de
Gestion medioambientales (SIGMA) conforme a la Norma
UNE-EN-ISO 14.001. Fijando como horizonte el afio 2.000, los
objetivos son los siguientes:

1. Efectuar la revisién inicial y definicién de la politica

medioambiental en todas las cooperativas de MCC.

2. Disenar e implantar los SIGMA en el 50% de las

cooperativas de MCC.

Para el logro de dichos objetivos se han dispuesto una serie
de recursos organizativos, como son la designacién de
coordinadores del SIGMA en las cooperativas; la Unidad de
Salud Laboral y Medio Ambiente en el Centro Corporativo; y la
participacion de la Cooperativa Ondoan a nivel de

medioambiental

Corporacion.

En cuanto al coste medio de la revision medioambiental
inicial hay que resefiar que oscila entre 500.000 y 700.000
pesteas, dependiendo de la actividad, tamaiio, etc. de la
cooperativa. La propia Corporacion financia el 100% del coste
de la revisién inicial.

dad en las cooperativas que han
implantado los SIGMAs. Por ello, se

establece el disefio e implantacion de
los SIGMAs como autoexigencia cor-
porativa con el fin de asegurar los
minimos legales obligatorios.

Sin embargo, hay cooperativas
que han ido més allé y han optado
por un nivel de excelencia en la ges-

tion medioambiental. Y es que cada
cooperativa, en funcién de las exi-
gencias de su entorno competitivo,
trata de lograr una ventaja compe-
fitiva a través de un nivel de gestion
medioamiental excelente y, al mismo
tiempo, coherente con los principios
de la politica empresarial de la Cor-

poracion. TU
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n los Gltimos afios, se ha
identificado ~ como
imprescindible para las
empresas afrontar el reto
: de controlar su inciden-
18 sobre el medio ambiente. La
inclusién de este nuevo @mbito en la
gestion empresarial conlleva una
' sspecificidades. Una de las

@S significativas tiené que ver con

la existenciayde norma

el desarrollo

Un adecuado control de la inci-
dencia medioambiental basado en el
cumplimiento de, al menos, las nor-
mas legales, dard como resultado la
posibilidad de promocién interna y
externa de la empresa, asi como el
mantenimiento del equilibrio en el
desarrollo empresarial a futuro.

Una actitud inadecuada y tardia
en lo relativo al cumplimiento de las
normas legales, acarreard la perma-
nente:amenaza e inseguridad para
rc ) empresarial.
composicién del orde-
) que aplica sobre el
te se ha llegado a defi-
uso, confuso y difuso”
lizar una estructuracion

T

EL MEDIO AMBIENTE Y LAS COOPERATIVAS

El objeto del presente articulo es
recoger las principales normas
legales medioambientales de
obligado cumplimiento que afec-
tan a nuestras cooperativas, asi
como el objetivo y alcance gene-
ral de dichas normas.

AGUSTIN ESPARTA, RESPONSABLE DE LA UNIDAD DE CONSULTORIA MEDIOAMBIENTAL Y DE PREVENCION DE RIESGOS DE ONDOAN

basica del mismo en tres grupos:
legislacion medioambiental que defi-
ne el control sobre los proyectos
empresariales; legislacién sobre
seguridad industrial; y legislacién
medioambiental que limita las agre-
siones especificas al medio.

Legislacion medioambiental
que define el control sobre
os proyectos empresariales
Esta legislacién regula la concesion
de carfa de naturaleza a la proble-
mética medioambiental global de los
proyectos empresariales, identifican-
do, valorando, clasificando y cali-
ficando dicha problematica. La
aplicacién de estas normas legales



puede exigir la adopcién por parte
de la empresa de medidas adiciona-
les de caracter preventivo, de control
o correctivo impuestas por la admi-
nistracién. En este caso la implanta-
cién de tales medidas serd condicién
“imprescindible” para la obfencién de
la Licencia de Actividad Empresarial.

A continuacién se recogen las nor-
mas legales bésicas de este primer
grupo:

¢ Calificaciéon de la Actividad y
Obtencion de la Licencia de Activi-
dad: Decreto 2414/61 Reglamento
de actividades molestas, insalubres,
nocivas y peligrosas. Este decreto
regula la concesién de la licencia de
actividad. Dicha licencia hay que con-
siderarla como el documento de iden-
tidad medioambiental de la empresa.
Carecer de la misma supone estar al
margen de la ley en materia medio-
ambiental, con todas las consecuen-
cias que de ello se derivan a la hora
de obtener ofros permisos, autoriza-
ciones e incluso subvenciones.

* Evaluacién de Impacto
Ambiental para algunos nuevos pro-
yectos: Real Decreto Legislativo
1306/82, evaluacién de impacto
ambiental; Real Decreto 1131/88
por el que se aprueba el reglamento
que desarrolla el RD 1306/82. En
una serie de nuevos proyectos de
determinadas actividades recogidas
en el Real Decreto se exige la reali-
zacién de una Evaluacién de Impacto
Ambiental (EIA) previa a la aproba-
cién del proyecto definitivo. Dicha
evaluacién indica la idoneidad
medioambiental del proyecto, asi
como las posibles variantes y modifi-

caciones a contemplar en el mismo.

Sin una declaracién de impacto
ambiental favorable del organismo
ambiental correspondiente el proyec-
to no puede obtener la Licencia de
Actividad preceptiva.

Legislacion
sobre seguridad industrial

En ella se recogen las condiciones
minimas que deben cumplir las insta-
laciones de riesgo para poder lego-
lizarse, ademas de indicar la forma
adecuada de mantener actualizada
dicha legalizacién.

Toda la legislacién a este respecto
tiene consideracién de afectar al
medio ambiente por el hecho de
imponer unos minimos legales técni-
cos y de proponer unos procedi-
mientos de mantenimiento vy
verificacién que sirven para contro-
lar las potenciales afecciones que
sobre el medio ambiente pueden
generar este tipo de instalaciones
denominadas de riesgo.

A continuacién se recoge de forma
no exhaustiva una relacién de las
principales instalaciones de riesgo
junto con la normativa legal basica
de aplicacién en cada caso:

* Proteccién contra incendios : RD
1942/93, reglamento de instalacio-
nes de proteccién contra incendios.

* Instalaciones eléctricas de baja
tensién: D 2413/73, reglamento
electrotécnico de baja tensién.

* Centros de Transformacién : RD
3275/82, reglamento sobre condi-
ciones técnicas y garantias de segu-
ridad en centrales eléctricas y centros
de transformacién.

* Aparatos a presion: RD
1244/79, reglamento de aparatos

a presion y RD 1504/90, e instruc-
ciones técnicas derivadas.

¢ Almacenamiento de productos
quimicos: RD 668/80, almacenao-
miento de productos quimicos, y nor-

mas técnicas derivadas.

* Utilizacién de combustibles: O
21.6.68., reglamento para utilizar
productos en calefaccién y ofros usos
no industriales.

e Utilizacién de combustibles: D
597/1991 (BOPV), regulacién y
condiciones técnicas de almacena-
miento de combustibles y carburan-
tes liquidos en instalaciones de
proceso y actividades industriales.

e Calefaccién- climatizacién: RD
2946/82, reglamento de instalacio-
nes de calefaccién, climatizacion y
agua caliente sanitaria.

* Instalaciones frigorificas: D
3099/77 . Reglamento de seguridad
para plantas e instalaciones de Frio

Industrial.

Legislacion medioambiental
que limita las afecciones
especificas al medio

Esta legislacién de obligado cum-
plimiento exige unos minimos al



resultado de la actuacién medioam-
biental de la empresa. Dichos mini-
mos van desde las limitaciones de
concentraciones de elementos y com-

puestos contaminantes en las emisio-

nes o los vertidos, hasta la forma de

caracterizar, clasificar, etiquetar,
almacenar y gestionar los residuos.
Si los resultados de la actuacién
estan dentro de los pardmetros exi-
gidos por la legislacién de aplica-
cién, el organismo competente, tras
una correcta tramitaciéon, concede
las autorizaciones y permisos corres-
pondientes.

Esta legislacion se estructura a su
vez en funcién del medio afectado.
A continuacién se recogen las nor-
mas bésicas de este grupo:

e Vertidos liquidos a cauce publi-
co: Ley 29/85 de Aguas; real decre-
to 849/86, reglamento del dominio
piblico hidraulico.

* Vertidos liquidos a colector o sis-
tema de saneamiento: reglamento
regulador del vertido a colector del
Consorcio de Aguas de Gipuzkoa
(BO 15.5.96); reglamento regulador
del vertido y depuracion de las aguas
residuales en el sistema del bajo Ner-

EL MEDIO AMBIENTE Y LAS COOPERATIVAS

vién / |baizabal; ofros reglamentos
de vertidos no domésticos a nivel
municipal o mancomunal.

* Emisiones de contaminantes
atmosféricos: Ley 38/72 de protec-
cion de ambiente atmosférico; decre-
to 833/75 que desarrolla la Ley
38/72

» Generacion de Residuos Toxicos;
Ley 20/86 basica de residuos toxi-
cos y peligrosos; Real Decreto
833/88, por el que se desarrolla la
Ley 20/86; Real Decreto 952/97
por el que se modifica el Real Decre-
to 833/88

* Generacion de Residuos Inertes;
Decreto 423/94 del Gobierno
Vasco, gestion de residuos inertes e
inertizados.

* Generacién de Residuos de
Envases; Ley 11/97 de envases y
residuos de envases

Por Gltimo cabe destacar que se
encuentra en este momento en trami-
te en el Parlamento Vasco el Proyec-
to de Ley General de Proteccién del
Medio Ambiente. Por lo que hasta
ahora se conoce sobre los distintos
borradores del Proyecto de Ley, éste
tiene vocacién “marco” integradora
tanto a nivel de Directivas Comunita-
rias como a nivel de normas legales

nacionales.

Sanciones

En lo referente a las sanciones
imponibles por el incumplimiento de
los requisitos exigidos en las normas
legales medioambientales de aplico-
cién cabe hacer dos consideraciones:

Las sanciones impuestas hasta la
fecha se deben interpretar como testi-
moniales, tanto por la cuantia como por

la exigencia de pago de las mismas.

Esta situacién asi definida parece
que fiende a cambiar. En los dltimos
meses se han conocido condenas
espectaculares a empresarios por
infringir normas medioambientales.
Esta tendencia se va a ver reforzada
por la entrada en vigor de la Ley
General de Proteccion del Medioam-
biente, la cual prevé sanciones de
hasta 200 Millones de pesetas y cese
de actividad, en algunos casos en los
que las infracciones medioambientales
sean calificadas como muy graves.

Para concluir con esta breve exposi-
cién, incidir en dos conceptos basicos:

La legislacién medioambiental esta
en continuo desarrollo, tanto por la
necesidad de adecuacién a las
Directivas Europeas, como por la
necesidad de actualizacién de nor-
mas ya superadas. Es por tanto nece-
sario implantar procedimientos de
actualizacién de dicha legislacion.
En ese sentido os recuerdo la posibi-
lidad de utilizar la suscripcién al
boletin “MCC Informa”.

Las normas legales de obligado
cumplimiento deben constituir un
punto de inicio, un comienzo para el
desarrollo de la gestién medioam-
biental. En este sentido la legislacién
medioambiental que limita las afec-
ciones especificas al medio no reco-
ge todos los mecanismos de control y
de actuacion necesarios; asimismo
tampoco recoge pautas de actuacion
relacionadas con la mejora continua.
Estos mecanismos y pautas deberdn
ser definidos e implantados via pro-
cedimientos del SGMA, (Sistema de
Gestién Medicambiental) por la pro-

pia empresa. U



Karlos Zabaleta

EDERFIL Koop. Elk.ko Produkzio Zuzendaria

“Beste kooperatiba batzuk
ere hide beretik joan daitezen
animatu nahi ditugu”

ISO 14.001a lortu zenetik
urtebete igaro denean eta
AENORen lehen jarraipen-
auditoria gainditu ondoren,
zein da zuen balorazioa?

Oso positiboa; izan ere, denboral-
di honetan Kalitatearen, Ingurugiroa-
ren eta Laneko Segurtasun eta
Osasunaren gestioa bateratzea lortu
baitugu.

Arauak eskatzen dituen baldintza
guztiak betetzen direla ziurtatzeko,
bai prozesuaren eta bai sistemaren
barne-auditoriak egiten dira, eta horie-
kin batera baita kalitatearenak ere.

Era berean, Ederfileko langile guz-
tiek ingurugiroarekiko erakutsi duten
kontzientziazio eta inplikazio handia

ere azpimarratu behar dugu: eten-
gabe kontrolatu dute RTPen sorrera
eta hondakin horiek murrizteko eta
urtero programatzen diren hobekun-
tza-helburuak lortzeko ideiak eskaini
dituzte.

Ingurugiro Gestioaren Ziur-
tagiriak eskaintzen al du
benetako abantailarik lehia-
tzeko orduan?

Gure kasuan ez digu inolako aban-
tailarik ekartzen, bezeroek ez dute-
lako Kalitatearen ISO 9000 beste
baloratzen.

Baina, bezeroei ziurtagiria erakus-
ten diegunean (batez ere ziurtagiria
lortzea zein zaila den dakiten enpre-
sa handiei), miretsi egiten dira eta

1O

zorionak ematen dizkigute, zaila egi-
ten zaielako hain enpresa handiak
horrelako ziurtagiria lortu duela
sinesftea.

Gure ustez, ziurtagiri honek hobetu
egiten du enpresak bezeroen eta
hornitzaileen aurrean duen irudia.

MCCren esparruan Ederfil
aitzindaria da ingurugiroari
dagokionez. Zuen esperien-
tzian oinarrituta, zer aholku
emango zeniekete beste koo-
peratiba batzuei?

Gure esperientziaren laburpen
gisa, nire ustez interesgarri diren hiru
alderdi azpimarratuko nituzke: lehe-
nik eta behin, gure ustez, Ingurugiro-
aren Gesliorako Sistema enpresaren
beste gestio-erreminta bat dela; bigo-
rrenik, produkzioaren arabera, gure
ustez, erreminta guztiz beharrezkoa
dela epe ertainera; eta, azkenik,
gaia aurrera ateratzeko beharrezkoa
dela arduradun bat izendatzea,
Zuzendaritzaren laguniza izatea eta
langile guztiek informazio eta men-
talizazio handia izatea.

Era berean, hondakin guztiak erre-
gistratuta izateak lagundu egiten du
horiek desagertarazten edo, behinik
behin, izugarri gutxitzen eta, horre-
la, ingurugiroari mesede egiteaz
gain, kostuak ere asko txikitzen dira.

Gainera, horren eraginez inbertsio
berriak ingurugiroa eta erabili beho-
rreko materialak kontuan izanda
aztertzen dira eta hornitzaileei gai
honetan etengabeko hobekuntzak
egitea eskatzen zaie.

Gure kasuan esperientzia positiboa
izan da eta horregatik beste koope-
ratiba batzuk ere'bide beretik joan

daitezen animatu nahi ditugu. T
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sermitiera integrar la gestién
redioambiental en todas las deci-

siones de la organizacién e iniciar
un proceso de mejora continua en la
gestién medioambiental.

Este plan de actuacién, pionero
entre las empresas del sector y en
nuestro entorno cooperativo, ha pro-
piciado que en los Oltimos siete afios
el grado de proteccién medioam-
biental de Fagor Ederlan haya dado

un avance significativo.

ETELERE B

EL MEDIO AMBIENTE Y LAS COOPERATIVAS

Contaminacion atmosférica

En lo que respecta a la contamina-
cién atmosférica, se han realizado
fuertes inversiones en instalaciones
de captacién y filtracién de emisio-
nes de las actividades de Fundicion y
de Inyeccion, asi como en la renova-
cién de las instalaciones de depurae-
cién menos eficientes por equipos

que incorporan las Oltimas tecnologi-



as de filtracién, lo que ha permitido
reducir en gran medida la cantidad

de contaminantes emitidos.

Vertidos industriales

La problemética de los vertidos
industriales de Eskoriatza y Aretxa-
baleta ha sido resuelta mediante la
ejecucién de un ambicioso proyecto
que, basado en la modificacién de
procesos y en la depuracién y recir-
culacién de las aguas residuales, ha
supuesto un mejor aprovechamiento
del agua, reduciendo el consumo y
su vertido y haciendo que éste cum-

pla las exigencias legales.

Residuos

En el dmbito de residuos, su mani-
pulacién, almacenamiento y enfrega
a gestores autorizados cumple fodas
las exigencias legales. Ademés, se
ha procedido a la clausura de los
dos vertederos propios donde se
depositaban los residuos inertes pre-
viamente a la existencia de vertede-
ros autorizados donde poder ser
enviados. Asimismo, se lleva a cabo
una recogida selectiva de residuos
(papel, pléstico, cartén, pilas) posi-

bilitando su reciclaje.

Ruido

Por tltimo, en aquellos lugares en
los que el ruido podria suponer pro-
blemas para las viviendas cercanas,
se ha procedido a la modificacién
de las instalaciones y a su aislamien-
to para la reduccién del nivel de emi-

siones sonoras.

SIGMA: disefio e implantacion

Simulténeamente a la realizacién

de este esfuerzo inversor, se inicia el
proyecto de Disefio e Implantacién
de un Sistema de Gestién Medioam-
biental basado en la Norma ISO
14001. La implantacién del Sistema
estd permitiendo abordar la gestion
medioambiental de forma integrada,
estableciendo objetivos medioam-
bientales basado en la prevencién y

la mejora continua y orientados al

cumplimiento de los objetivos gene-

rales de la Politica Medioambiental
establecida: Reduccién de Emisiones,
Reduccién de Consumo de Recursos
Naturales y Reduccién de los Efectos
Medioambientales de los Nuevos
Desarrollos.

De esta manera, el medio ambiente
se contempla de partida en el disefio
de instalaciones, lo que contribuye @
la realizacién de proyectos como el
de la nueva instalacién de pintura de
la Actividad de Fundicién de Eskoria-
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tza, realizado y ejecutado en cole-
boracién con IHOBE, en la que se
incorporan las mejores tecnologias
disponibles de proceso y depuracién
para la minimizacién de sus efectos
medioambientales, o como las nue-
vas plataformas fusoras de Fundicién,
que han supuesto una gran reduccién
del consumo energético y de las emi-
siones de particulas sélidas a la

atmésfera.

Fagor Ederlan tiene previsto solici-
tar la certificacion medioambiental
segin ISO 14001 para la Actividad
de Mecanizados en 1997, para la
de Inyeccion en 1998 y para la de
Fundicion en 1999, con el objetivo
de entrar en el nuevo milenio habien-
do obtenido la certificacién de todas
sus actividades y con el horizonte de
avanzar en la mejora continua en la
linea de la Politica Medioambiental

establecida. TV



EL MEDIO AMBIENTE Y LAS COOPERATIVAS

Fabian Bilba

Gerentea de KIDE

“ Respetar el medio ambiente
supone una ventaja competitiva”

¢Por qué decide KIDE abor-
dar la obtencion de la ISO
14.0017?

Principalmente por la cada vez mas
exigente legislacién sobre CFC's, que
KIDE utilizaba como espumante.
Ahora utilizamos el HFC-134. Ofro
motivo fue la tendencia de una parte
de nuestro mercado hacia lo “verde”,
y en definitiva, para ofrecer a nues-
tros clientes y socios la posibilidad de
trabajar con y en una empresa res-
petuosa con el medio ambiente, y de
esta forma, senfirse parficipes en la
mejora medioambiental.

¢ Qué iniciativas conlleva ini-
ciar un plan de estas caracte-
risticas?

En primer lugar, el convencimiento

del méaximo responsable de la coo-

perativa. Si este requisito no se cum-
ple, es mejor no abordar el fema.

En segundo lugar, formar al perso-
nal en la gestion medioambiental
para que sepan lo que se va a pedir.

Y por Gltimo seleccionar responsa-
bles, establecer plazos y destinar
recursos. Y todo ello con un segui-
miento serio del proceso.

iCudles son las principales
dificultades para la obtencion
de la ISO?

Basicamente cinco: las propias tra-
bas que tiene la administracién para
cumplir la legislacién, el conocimien-
to y puesta al dia de la legislacién
afectada, la formacién del personal,
la implicacién del colectivo, y la insu-
ficiente asignacién de recursos.

¢Supone realmente una ven-
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taja competitiva?

Nosotros creiamos que si, y ahora
nos reafirmamos en ello desde una
doble vertiente; primero, porque
supone una reduccion de costes:
ahorro en materia prima, por reduc-
cién de residuos y emisiones; ahorro
en consumos y ahorro en seguros.

Y segundo, desde un punto de
vista de compromiso con el entorno
en el que vivimos. Conciliando la
eficiencia empresarial con la colo-
boracién activa en el desarrollo
socioambiental.

En definitiva, se trata de transfor-
mar en factor competitivo el respeto
al medioambiente.

Con la experiencia que voso-
tros tenéis ;animariais a ofras
cooperativas a emprender
este camino?

Por supuesto. Ademas, no es dificil
si ya tienen implantado la ISO-
9000. Animariamos también a
MCC para que ejerza un mayor
liderazgo motivando a més coope-
rafivas a emprender este camino.

Creo que se puede “vender” mas
y mejor este fipo de iniciativas, tam-
bién hacia el exterior, ya que, en
definitiva tienen una mayor interac-
cién con el entorno, y refleja el com-
promiso de la empresa con la
sociedad.

Es este aspecto de la comunica-
cién externa, el que debe posibilitar
que dicho compromiso sea utilizado
como un factor competitivo.

En definitiva, en toda Espaia sélo
30 empresas tienen la certificacion,
4 en la C.A.P.V., de las cuales 2

pertenecen a MCC. ™V



Sistema de Gestion Medioambiental

de ORONA

ARANTZA ARRAZOLA, SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE

ntes de nada una acle-
racién: en Orona, el Sis-
tema de Gestion

Medioambiental que
hemos desarrollado, se ha fusionado

con el Sistema de Gesfién de la Seguri-

s ‘e

\ " dad y Salud; por eso se llama
2 SI.G.SMA.Y como los temas de segu-

[~ ridad y selud, nos afectan mas indivi-

= o~ dualmente que los medioambientales,

Py T e

o aéstos Gllimos tendemos a darles un
Y N

" ‘menorpeso especifico en el sistema.

L -
Areas abordadas

Las lineas de actuacién abordadas
por Orona, han sido las siguientes:

* Tener en cuenta los aspectos
medioambientales, en toda nueva
compra, bien de maquinas, de pro-
ductos quimicos, ... y analizarlos en
el proceso de homologacién de
dicha adquisicién.

* Homologar los proveedores de pin-
turas, colas y disolventes, teniendo en
cuenta ademas de ofros aspectos de
calidad, los aspectos medioambientales.

® Gestionar la obtencién de todas
las licencias pendientes (licencia de
actividad y de instalaciones indus-
triales sometidas a legislacion).

e Elaborar el Plan de Emergencia

(aunque nos falta la realizacién del
simulacro, que lo haremos en breve)
y un plan de adecuacion progresiva
contra incendios.

* Evaluar la situacién de Orona
con respecto a las Emisiones atmos-
féricas.

* Realizar la separaciéon de resi-
duos y gestién correcta de los RTP
(residuos toxicos y peligrosos).

* Analizar los vertidos existentes,
minimizarlos en la medida de lo posi-
ble, y no verter los que se defectara que
constituyen un incumplimiento legal.

* Poner a disposicién de los clien-

tes, asi como de cualquier entidad o

Sl - 2

persona interesada nuestro Informe

Medioambiental.

Objetivos Medioambientales

En primer lugar, el cumplimiento
de la legislaciéon medioambiental
aplicable en la actualidad.

En segundo lugar, la introduccién
paulatina de materiales reciclables
en nuestros productos.

En tercer lugar, la disminucién gra-
dual de los consumos energéticos
necesarios para la fabricacién y uso
de nuestros productos.

Y por Gltimo, la generacién y uso

menor de sustancias peligrosas. 7w



Xl. mendearen atarian
gaudela, enpresen jar-
duerek beste alderdi bat
izan behar dute kontuan
. _.enpresa-estrategian: ingurugiroa

. errespetatzea, alegia.
30 Errealitate horretaz jabeturik,
I Fagor Electrodomesticoseko zuzen-
daritzaren 2000. urterako estrategia-
helburuetako bat hauxe da: bere
produkzio-planta guztietan ISO
14001 aravak proposatzen duen
ereduaren araberako Ingurugiroa
Gestionatzeko Sistema (SIGMA)
ezartzea. Era berean, sistema horren
ezarpena ziurfatuko duen ziurtagiria

lortzea ere erabaki da.

Zer da SIGMA bat?

SIGMA bat mgﬂ%woan eragiten
duten prozesuez arduraizen da batik
bat: lehengaiaren transformazioaz,
produkzio-prozesuvaz eta horren
ondorioez, hau da, isurkinez, hon-

dakinez, emisio afmosfenkoez zara-
TR

tez f: eragin hon erabat txikitu

edo d araziko duten neurketa-

fea . I;_ehc:zfen ditu.

¥
(A Bat ezartzeko hainbat bal-
dmtzu.bedrbehar dira: gure produk-

zlo-prosezue'ian sortzen diren

mguruﬁk@-@fggﬁok aztertu, identifi-
L
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EL MEDIO AMBIENTE Y LAS COOPERATIVAS

eta ingurugiroa

katu eta ebalua-
tzea; baimenei,
isurkinei, emisio
atmosferikoei,
zaratei eta abarri
buruz indarrean
dagoen legeria
betetzea; hondaki-
nak (hirikoak, bizi-
gabeak, toxikoak
eta arrisku-tsuak)
gestionatzea;
materia bereziak,
hala nola, olio astunak, gestionatzeq;
programa betetzeko behar diren
baliabideak jartzea eta abar.

Jardvera-ildoak

Gure kasuan, edozein etxetresna
elektriko erabiltzeak eragin jakin bat
sortzen du ingurugiroan. Garbigailu
baten kasuan, esate baterako, elek-
trizitate, ur, detergente eta enbalaje
kontsumoagatik edo berorren bizitza
amaitzean frabatik kentzeagatik sor-
tzen da ingurugiroan eragina.

Horregatik, etxetresnak diseinatze-
rakoan Fagorrek ondorengo helbu-
ruak jarri ditu:

* Energiaren kontsumoa txikitzeq,
negutegi-eragina sortzen duen COza
gutxitzeko.

e -

UA, FAGOR ELECTRODOMESTICOSEKO KALITATE ETA INGURUGIRO DEPARTAMENDUA

e Uraren kontsumoa txikitzea.

¢ Detergente ekologikoak erabil-
tzeko gomendatzea.

* Hondakinak gutxituko dituzten
enbalajeak diseinatzea.

* Erraz desmuntatzeko moduan
egitea, aparatuaren ahalik eta zati-
rik gehienak birziklatzeko.

* Erabiltzaileari jarraibideak emo-
tea, aparatua zentzunez erabil
dezan, eta aparatuak prestazioetan
eraginkortasun handia izatea.

Azken finean, hauxe da Fagor
Electrodomesticosek hartu duen estra-
tegia: produkzio-prozesuek eta fabri-
katzen diren aparatuek sortzen duten
ingurugiro-eragina txikitzen ahale-
gintzea eta zehaztutako adierazleen

jarraipena egitea. TU



 La Gestion Medioambiental en

EROSKI S. Coop

INAKI ETXEBERRIA, DEPARTAMENTO DE CONSUMO DE EROSKI S. COOP

a Gestién Medioambiental

en Eroski S.Coop. nace en

su propia definicion como

cooperativa de consumido-
res. Como tal, Eroski S.Coop. tiene
la misién de ofrecer productos y ser-
vicios de indudable calidad al mejor
precio. La calidad sanitaria de los
productos esta hoy en dia garantiza-
da y el precio lo marca la propia
competencia. Es por ello que ofras
variables como la calidad, el medio
ambiente, ... vayan tomando mayor
relevancia en las exigencias de los
consumidores. Y Eroski S.Coop.
debe responder a ellas.

25 aiios de experiencia
La Gestién Medioambiental no es

nuevo en Eroski. Ya hace 25
A

se comenzaron los estudios
acerca de la produccién de residuos
y el despilfarro, tanto econémico
como medioambiental que esto supo-
nia. Desde entonces han sido varias

las acciones med:oarnbmnto!es siem-

amo!as, lanzomlento de la

odegradable, lanzamiento

de la bolsa reutilizable, campafas

de recogida de residuos como car-
tén (5.000 Tm. el afio 96), pilas (32
Tm.), aceites de automocién (26.000
litros), bolsas de pléstico (2.000 Kg.
en fres meses...), lanzamiento de la
bolsa reutilizable (600.000 bolsas
distribuidas) y ofras muchas, enmar-
céndose todas ellas dentro de un Sis-
tema de Gestion Medioambiental
(SIGMA) redactado el aio 94, el
ECOPLAN, documento fruto de la

primera auditoria medioambiental

realizada a una empresa de distri-
bucién el afio 1992.

Ya en 1996 Eroski S.Coop. aco-
mete un ambicioso proyecto: definir,
implantar y certificar un SIGMA en
uno de sus Hipermercados Eroski, el
de Iruia. Este proyecto, sin parangén
a nivel estatal e incluso europeo, par-
fia con la desventaja de la nula expe-
riencia de implantacién y cerfificacién

1S

de sistemas segin ISO 14.001 en el
sector servicios, por ser ésta una
norma orientada, en principio, al sec-
tor industrial. Tras casi dos afos de
trabajo el Hipermercado Eroski Irufia
logrard su certificacién en el primer
trimestre del afio 98. La implantacién
de este SIGMA supone un compromi-
so total con el entorno, controlando y
minimizando cada uno de los aspec-
tos medioambientales que el Hiper-
mercado Eroski Irufia pueda tener en
su actividad diaria y dotando impor-
tantes recursos al mantenimiento y
mejora continua que el propio siste-
ma impone. La implantacién de este
Sistema no solo conllevara beneficios
medioambientales sino que también
proporciona herramientas de trabajo
para la minimizacién de costes en
algunos procesos costosos hasta el
momento y normaliza sistemas de fra-
bajo en todas las areas del Hiper-
mercado Eroski lrufia.

Esta apuesta por la Gestién medio-
ambiental tendré continuidad con la
implantacién de Sistemas similares
en ofros Hipermercados de Eroski
S.Coop. reafirmando de este modo
la importancia de la Gestién Medio-

ambiental en la cooperativa.  wu
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El trabajo manual ha estado presente en nuestras canteras hasta hace pocos aiios.

MNT ZINAKO AN

José M* Izaga LA PIEDRA, JUNTO CON LA MADERA, HA
SIDO TRADICIONALMENTE EL PRINCIPAL
MATERIAL UTILIZADO EN LA

Carmelo Urdangarin CONSTRUCCION. PARA SU EXTRACCION DE
LAS CANTERAS SE HAN EMPLEADO
g DIVERSOS METODOS SEGUN LAS EPOCAS.
LOS CANTEROS ERAN LOS ARTESANOS
ESPECIALIZADOS EN ESTA ACTIVIDAD Y EN
EL LABRADO DE LAS ROCAS SEGREGADAS.

Koldo Lizarralde




n nuestro pais se han

explotado numerosas canteras

en el pasado, como ponen

de manifiesto los abundan-

tes nombres de lugares,

poblaciones, plazas y calles, asf como

apellidos que hacen referencia a las mismas,

manteniéndose actualmente una importante

actividad. En nuestras canteras (con indepen-

dencia de los distintos tipos de roca) bdsica-

mente se dan dos clases de aprovechamientos:

por un lado, la obtencién de bloques de dis-

tintos tamafios que tras su tratamiento se

emplean en la construccion, y por otro, la de

materiales de reducidas dimensiones y formas

irregulares para su uso en la fabricacion, entre
otros productos, del cemento.

Los especialistas que se han requerido en
estas dos actividades presentan diferencias
importantes. De alguno de los primeros nos
hemos ocupado en ocasiones anteriores (1) y
entre los segundos destaca el dinamitero o
artillero por los riesgos que ha conllevado su
frabajo.

§ './/'//w_/ S f
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No resulta fécil definir con claridad cuales
eran en el pasado las tareas especificas de los
oficios relacionados con la canteria dedicada a
la obtencién y labrado de piedras para la cons-
truccion, dado su cardcter itinerante, y porque
a diferencia de otras actividades relativamen-
te similares no constituyeron gremios.

Segtin el excelente trabajo de José Angel
Barrio y José G. Moya Valgaion (2) los con-
tratos de aprendizaje no diferian de los que
eran habituales en otros oficios desde el siglo
XVI hasta el XVIII, estableciéndose de forma
minuciosa como minimo que el maestro debe
ensefiar al aprendiz todas las artes de la pro-
fesion sin ocultarle nada, que éste permane-
cerfa en el taller todo el tiempo convenido y
los compromisos en cuanto a manutencion,

Dinamitero/artillero en el desempeiio de su oficio en 1905. Dibujo de
la Unién Espaiiola de Explosivos.




vestido y hospedaje asi como la retribucidn,
si la hubiere, definiéndose también las res-
ponsabilidades por el incumplimiento de las
obligaciones contraidas.

En la canterfa del pasado los oficios bési-
cos eran los de “sacador”, “desbastador” ,
“cantero-labrante” y “asentador”, cada uno
con sus caracteristicas especificas, mientras el
de “entallador” abarcaba varias tareas que hoy
considerarfamos de distintos sectores. A las
distintas categorias se llegaba mediante exa-
men fundamentalmente prdctico ante los
maestros examinadores,

La tarea de “sacador” de piedra era la que
requerfa menores conocimientos, dedicdndose
con la ayuda de barras, barrenas, cunas, mazas
y picachones a extraer las rocas. La voladura
de las mismas, usando la pélvora, tenia nota-
bles inconvenientes como el peligro para los
trabajadores, bajo rendimiento del material
aprovechable y elevados costes de escuadrado
de las piezas extraidas al presentar formas
heterogéneas. Sin embargo, el sistema ha per-
durado hasta nuestros dias, para la obtencion
de material de tamatio reducido y siempre que
su configuracién no tenga importancia. El ofi-
cio de “desbastador” exigia mds habilidades
pues con el auxilio de escasas herramientas
manuales (cinceles, macetas, puntero, etc.),
debia de dar a las piedras las formas finales
aproximadas antes de enviarlas a las obras. En
algunos casos ambas actividades las ejercian
las mismas personas.

El encargado de labrar la piedra era el “can-
tero” también llamado “labrante” y que
corresponde con nuestro cldsico “arguifia™. Su
trabajo fundamental en la construccion se lle-
vaba a cabo a pie de obra, siendo las herra-
mientas bésicas utilizadas el cincel, escuadra,
regla, trinchete y escota. En 1.905 ya se cons-
tituyd en Bilbao la Unién Profesional de obre-
ros Canteros (Labrantes) estableciéndose en
su articulo 52 “Los solicitantes deberdn reunir
las condiciones siguientes: Ser notoriamente,
catdlico, apostdlico romano y de ordenadas

costumbres; haber trabajado durante dos anos
en la profesion de cantero (labrante) y residi-
do en el distrito durante seis meses, y no pasar
de los 45 afios de edad. Deberén ser obreros
habiles, (4 juicio de la Junta Directiva), y se
exigiran certificados de competencia cuando
se creyese conveniente”,

Los “asentadores” eran los encargados de
colocar los materiales para lo que era funda-
mental la barra de ufia. Su responsabilidad era
notable pues la rotura de las piedras (que sus
errores podian producir), suponia graves per-
juicios econémicos.
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Realizados todos los preparativos para la
voladura (tirar los barrenos), se daba aviso por
medio de toques de corneta, suspendiéndose
toda actividad en la cantera, y si ésta estaba
situada en las cercanias de alguna carretera,
peones provistos de banderas rojas, cortaban
el trafico de vehiculos.

Cuanto todo el personal se retiraba, el dina-
mitero daba fuego a la mecha con una cerilla
o un encendedor y salfa corriendo hacia un
lugar protegido. Algiin artillero singular utili-

zaba una moto que dejaba en marcha para
facilitar la huida. Los errores en esta opera-
ci6n casi siempre tenfan consecuencias gra-
ves como saben muy bien estos especialistas,
algunos de los cuales perdieron la vida y otros
quedaron mutilados.

La cantidad de piedra desprendida era muy
distinta segiin las posibilidades de la roca.
Gregorio Ansorena Orueta (1923) con expe-
riencia como minero en LA ELVIRA de Gal-
dames y uno de los buenos expertos en la
explotacion de canteras de dridos, recuerda
por su magnitud la dltima voladura en la can-
tera de Usabiartza (Itziar) debido a que la
construccion de la autopista A-8 obligaba a
que cesara en su actividad. “Ocurrié poco
antes de inaugurarse la autopista y con 15.300
kg. de dinamita se arrancaron 156.000 tn. de
caliza de una sola explosion. Fue precioso. Se
emplearon 180 barrenos de 30/35 y 60 de
15/35. Con esta piedra la fabrica (de cemento)
podia trabajar un ano”.

Una vez comprobado que todos los barre-
nos colocados habian explosionado, se volvia
a tocar la corneta y se reanudaba la actividad
en la cantera y de la carretera.

Los sistemas variaban segtin el tipo de roca

- F

Una de las primeras voladuras con nagorita y goma 2 en Gipuzkoa en la cantera de
Istifia (Deba) a mediados de los aiios sesenta (Foto cedida por Manuel Gutiérrez).




La cant
julio de 1993, Obsérvese su dimension comparando con los
trabajadores que aparecen en la parte superior.

(Foto cedida por Manuel Gutierrez).

como expone Antxon Aguirre Sorondo al
estudiar las canteras areniscas de Igueldo (3).
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Frecuentemente quedaban en el talud o
frente numerosos trozos de material agrieta-
do, en situacion inestable y con riesgo de des-
prenderse y provocar accidentes, Para
soltarlos el artillero y el barrenista se descol-
gaban desde lo alto, sujetos a cuerdas que ata-
ban a drboles (encinas) o a barrenos clavados
en la tierra, y con palancas y otras herramien-
tas, los arrancaban haciéndolos caer a la
“planta de la cantera”.

Los bloques desprendidos por la voladura
de 5, 10y hasta 20 tn. de peso. que no podian
ser transportados con los escasos medios dis-
ponibles, tenian que ser desmenuzados de
nuevo. Para ello, también el artillero y el barre-
nista los perforaban con uno o varios orificios
e introducian en ellos cartuchos con sus
correspondientes mechas, todas ellas cortas y
de la misma longitud. Efectuada esta opera-
cion en todas las rocas se procedia a “pegar”
(explosionar) los barrenos. Para ello cortaban
un trozo de mecha a la mitad de longitud de la
colocada en los cartuchos y le daban cortes en

st recubrimiento exterior de forma que apare-
ciera la pélvora en ella contenida. Tras el
reglamentario toque de corneta de aviso, la
encendia y con ella se desplazaban de roca en
roca dando fuego a las mechas colocadas, cada
vez que la llama salfa por uno de los cortes.

Cuando la mecha que portaban en la mano
[legaba a su fin, sabian que la primera encen-
dida estaba consumida en la mitad de su lon-
gitud y el cartucho proximo a explotar y que
por lo tanto, debian correr rdpidamente a lugar
protegido.

Una vez reducido el volumen de las rocas
que lo requerian, eran los peones quienes con
porras 0 mazos de hasta 6 kg. golpeaban los
trozos hasta terminar de desmenuzarlos y con-
seguir que pesaran 50 kg., para a continuacion
manualmente y con palas, cestos y rastrillos,
recoger ¢l material y cargarlo en vagonetas
con capacidad de 1.200 kg. y que ellos mis-
mos en grupos de dos empujaban sobre railes
hasta la trituradora sobre cuya boca volcaban
el material. Los viejos trabajadores de las can-
teras recuerdan la época en que estos transpor-
tes se realizaban en carros de traccion animal.

Efectuado este transporte y para control de
su labor, por cada vagoneta introducian una
pequeia pieza de madera en un tablero con ori-

ficios que cada pareja de peones disponia. De
esta forma en cualquier momento y sobre todo
al final de su jornada tanto ellos como la empre-
sa sabfan el nimero de vagonetas de material
recogido y la prima que les correspondia.
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Después del encargado de la cantera era el
artillero, especialista de 17 el trabajador de
mayor cualificacion en las canteras de dridos.
Debia conocer el manejo de explosivos y las
normas, instrucciones y reglamentos de segu-
ridad establecidos oficialmente y estar en
posesion de la cartilla que le autorizaba a ello,
la que se le concedia previo examen y que
tenia que ser renovada cada 5 afios, lo que les
avalaba como expertos y les hacia responsa-
bles del transporte de los explosivos desde los
depdsitos hasta los distintos lugares en los que
iban a ser empleados, de la preparacion de los
cartuchos y detonadores, de la carga de los
barrenos y de su “pega”.

Habitualmente eran (son) trabajadores que
iniciaban su aprendizaje desde jovenes en
minas o canteras y que por experiencia iban
adquiriendo conocimientos sobre dnde colo-
car las cargas y como hacerlo para con el
menor trabajo y consumo de explosivos, obte-
ner la mayor cantidad de material. El peligro
que conlleva su actividad lo convertia en un
oficio singular.

Les seguian los barrenistas (especialistas de
2%) que perforaban los orificios manualmente
con barras y mazos y més tarde con maquinas
neumiticas, y ayudaban a los artilleros en la
colocacién de los explosivos y mechas. Los
peones que recogfan y transportaban el mate-
rial constituian el tercer nivel.

Todos ellos desempenaban su labor al aire
libre cualesquiera que fueran las condiciones
ambientales, lo que suponia en casos de nieve,
lluvia o intensos frios o calores un importan-
te endurecimiento del trabajo.




Hacia 1953, un encargado de cantera gana-
ba 750 ptas./mes mds 150 de suplemento y en
algunos casos un tanto por ciento por ahorro
en el consumo de dinamita, un artillero 12
ptas./dia mds una prima del 15% del salario
obtenido por los peones, incentivo que era del
10% en el caso de los barrenistas y 5% el que
manejaba la méquina trituradora.

Los peones cobraban 7,5 ptas./dia para lo
que debfan cargar y transportar un minimo de
5 vagonetas al dia. Asimismo, percibian una
prima que llegaba a 5 ptas. si alcanzaban las
12 vagonetas al dia, lo que conseguian en
unas 5 6 6 horas de trabajo. Alcanzada esta
produccicn, sobre todos los trabajadores pro-
cedentes de los caserios proximos, termina-
ban voluntariamente la jornada de trabajo en
la cantera marchdndose a sus casas, otros con-
tinuaban hasta alcanzar en algunos casos las
|5 vagonetas/dia. Con todo ello el salario per-
cibido era superior a los de los peones de las
cercanas fdbricas.

En aquella época la jornada de trabajo era
de 8 horas al dia, incluidos los sibados, en dos
turnos, el primero de 6,00 a 14,00 horas y el
segundo de 14,00 a 22,00 horas, para lo que
iluminaban la cantera con focos en las horas
nocturnas. En dias de lluvia el artillero y el

barrenista no trabajaban, pero si lo hacfan los

peones que recogian y transportaban el mate-
rial en vagonetas.

En las épocas de mayor demanda de traba-
jadores (anos cincuenta y sesenta) la oferta de
la zona no era suficiente por lo que llegaron a
las canteras sobretodo extremerios y gallegos
y se hospedaban “apopilu™ principalmente en
caserfos de la zona.

Hacia 1970-75 se introdujo el encendido
eléctrico para originar la explosion, introdu-
ciéndose la goma como explosivo. Como con-
secuencia de ello las voladuras eran ya
mayores y se trabajaba dejando bancadas en
los taludes, por los que podian circular mqui-
nas excavadoras que desprendian las rocas
sueltas, con lo que ya no fue necesario que el
artillero y el barrenista se colgaran con cuer-
das para desprenderlas. De la misma forma,
se sustituyeron a los peones en la recogida y
transporte de las piedras desmenuzadas. ;s

1) Adokineruak. Aintzinakoak. Oficios tradicionales. Car-
melo Urdangarin. Otalora. Arechabaleta 1984,

Harri-zulatzaileak. Antzinako lanbideak. Oficios tradicio-
nales. Carmelo Urdangarin, .M [zaga, K. Lizarralde. Céma-
ra de Gipuzkoa. 1994,

2) El modo de produccidn arquitecténico en los siglos
XVII'y XVIIL. Kobie. Revista de Ciencias n° 10/1980.

(3) Los canteros de Igueldo. Antxon Aguirre Sorondo,

RIEV 1986. pag. 489-506.

La cantera ROFER después de la voladura el 9 de julio de 1993. En la
planta se acumulan las piedras segregadas. (Foto cedida por Manuel

Gutierrez).

Canteras
siricdos

| fuerte crecimiento

de la demanda de

materiales como el
cemento o el hormigén, asi
como de aglomerado para pavi-
mentacion de carreteras, dio
lugar a la explotacién de un gran
nimero de canteras (Anorga,
area de Zumaya-Zestoa-Itziar,
Manaria, Lemona, Olazagutia,
Etxegarate, etc.), donde se obte-
nian los aridos calizos necesa-
rios para su fabricacion. Basta
recordar que la produccién del
conocido “cemento natural de
Zumaya” pasoé de las 5.000 tn.
de 1860 a 35.000 solo treinta
afnos mas tarde. Lo mismo ocu-
rrié con el hormigén armado
desde los anos veinte y la
demanda de aglomerado como
consecuencia de la extensiéon y
mejora de las carreteras.

La evolucién de nuestras can-
teras de aridos, exigio la primera
mitad de este siglo el desarrollo
de oficios que, aunque en algu-
nos casos guardaban una impor-
tante relaciéon con los del

pasado, tenian caracteristicas
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ESTRATEGIAS DE

ONDRAGON
Sistemas es la
compaiia de
servicios informéticos de
MCC”. Asi definid José
Ramén Goikoetxea, Director
de la Agrupacién de Con-
sultoria e Ingenieria de
MCC, esta nueva cooperati-

va que nace fruto de la

EMPRESA

La presentacion oficial de la nueva
cooperativa MONDRAGON Sistemas se
realizé el pasado 5 de noviembre. La
nueva cooperativa aglutina los
servicios informaticos de MCC y prevé
una facturacion de 3.000 millones de
pesetas para el aino 2000.

Javier Marcos

plantilla de 110 personas,
compuesta en su mayor

parte por especialistas de

| alto nivel en las dreas de

informéatica avanzada,

| teleinformética e ingenieria

del “software”.

Para este ejercicio MON-
DRAGON Sistemas prevé
una facturacién de 1.706

MONDRAGON SISTEMAS
Fl area informatica de MCC

fusién de tres empresas vas-
cas que vienen operando
desde hace mas de 15 afos
en el mundo de las tecnolo-
gias de la informacion. Se
trata de SEI-Fagor, con sede
en Baiona y orientacién al

mercado francés; ISEl, con

sede en Andoain; y FAGOR |
Sistemas, ubicada en Are- |

txabaleta.

Sistemas informaticos
para la industria

Su integracién en una
Onica entidad ha dado
lugar a la creacién de la
mayor ingenieria del Pais

Vasco en Sistemas de Infor-

| macién para la industria. En

conjunto, cuenta con una




millones de pesetas, de los
que el 41% corresponden a
ventas en el exterior, funda-
mentalmente Francia. Para
el afio 2000 contempla
unas ventas de 3.000 millo-

nes de pesefas y una planti-
lla préxima a las 180
personas.

MONDRAGON Sistemas
esta integrada en la Agrupa-
cién de Ingenieria y Consul

toria de MCC, que cuenta
con un amplio abanico de
prestaciones avanzadas
para la empresa en el

campo de la consultoria (LKS
| Consultores), Ingenieria (LKS
Ingenieria), Informética
[MONDRAGON Sistemas),
' telecomunicaciones (ENYCA)

| disefio (DIARA) y medio

ambiente (ONDOAN). Las
previsiones de facturacién de

esta Agrupacién para este

millones de pesetas.

La mision

MONDRAGON Sistemas
tiene como obijetivo “incre-
mentar la competitividad de
las empresas a través de la
incorporacién de las fecnolo-
gias de la informacion como
soporte a los procesos claves
en su gestion”
que MONDRAGON Siste-

mas cuenta con importantes

tor industrial, la administra-

cion y los servicios, para los

UNA OFERTA INTEGRAL
DE SERVICIOS

jlus nduyeommi«leknu junto ¢

ajercicio alcanzan los 5.000 |

.Y lo cierto es |

proyectos y clientes en el sec- |

colaboracién con proveedores asmnégwos
como Reliance y Oracle han permitido a Mon-

dragon Sistemas alcanzar un buen posiciona-
miento en el competido mundo de la
informatica.

Todo ello les permite ofrecer un amplio aba-
nico de servicios que van desde sistemas de
informacién para la industria y para el sector
terciario y la administracién publica, sistemas
para incrementar la productividad comercial,
sistemas de supervision y control, y solucio-
nes informdticas para el aseguramiento de la
calidad y la mejora continua.

que ha desarrollado més de

‘ II 3000 proyectos.

En su cartera de clientes se
incluyen firmas como Médi-
cos sin Fronteras, el fabri-
cante francés de aviones
Dassault, Unilever, Alcatel,

Aceralia, Babcock Wilcox

Espafiola, Gobierno Vasco,
' o las cooperativas Orkli,
| Orona, Fagor Ederlan y
| Copreci.

' Proyeccion de futuro

| El presidente de MCC,
Antonio Cancelo enfatizé la
gran proyeccién de futuro
de la nueva cooperativa, y

| sefialé que MONDRAGON

Sistemas es una “clara

| nacional”.

expresion de la apuesta

estratégica que desde MCC
estamos haciendo por las
tecnologias de la informa-
cién y las telecomunicacio- |
nes”.

Asimismo, sefialé que su
nacimiento responde plena-
mente “a ese mensaje de
cooperaciéon y unién de
esfuerzos en que tanto insis-
timos desde la Corporacion,
en un deseo de impulsar la
configuracién de empresas
vascas con mayor presencia
en el mercado y mejor situa-
cién competitiva dentro de
su propio sector, tanto en el
ambito nacional como infer-
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MAS ALLA DE LA
CONVERGENCIA Y DEL EURO
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Acceder a la condicién de ciudadanos
europeos no va a ser farea facil. Cada
paso que se da, desde que en 1962 el
Estado esparol solicité iniciar las nego:
ciaciones para su asociacion en la enton
ces Comunidad Econémica Europea
(CEE), los méritos necesarios para supe-
rar los barreras que permitirian su inte-
gracién plena no han cesado de
multiplicarse y de ahondar en la correc-
cién de las debilidades estructurales de
nuestra economia. luego, ya en 1986,
se hizo efecfiva la ampliacién de la CEE
cuando se adhirieron Espafia y Portugal
Pero a comienzos de 1992 se firmé el
Tratado de la Unién Monetaria (de
Maastricht) y yo se establecieron las
fechas para la formacién de la unién
econdmica y monetaria, con los criterios
que habian de cumplir los paises que
accedieran a su formacién. En 1998 se
seleccionaran los paises que habran de
pertenecer a la Unién Monefaria Euro-
pea; en 1999 se introducira el euro para
lo ejecucién de la politica monetaria
fijandose los tipos de cambio irrever-
sibles de cada uno de los paises que
hayan tomado parte credndose en ese
momento el Sistema Europeo de Bancos
Centrales y el Banco Central Europeo vy,
finalmente, en el afio 2002 se introduci-
ran los billefes y monedas en euros en el
mes de junio y la peseta, en el caso de
Espania, dejara de ser de curso legal. Fak
tan adn, para culminar este proceso,
cinco anos, y enlonces parece que sere-
mos -ademds de vascos- europeos.

Pero no van a quedar ehi las cosas. El
hecho de que hayamos logrado aprobar
el examen de Maastricht -que es lo que
parece vaticinarse: no nos asegura gue
hayames alcanzado esa homogeneidad
ciudadana de europeos como debiera

desprenderse al recibir un bien merecido

2a

aprobado. Al respecto, los miembros del
Departamento de Estudios Europeos de
lo Fundacién de Cajas de Ahorros Con-
federadas, dirigidos por Carmela Mar-
fin, han desarrollado un gran trabajo
contenido en el libro “Espafa en la
Nueva Europa” en cuyo prélogo Luis
Angel Rojo, Gobemnador del Banco de
Espafia, lo juzga como “itil y excelente”
porque se “centra ... en lo que nuestro

pais puede esperar de la Unién Moneta-

ria y en los factores relevantes v las line-

as de accién deseables para reducir la
distancia que ain nos separa del
nivel medio de bienestar econémico
de la Union Europea’.

la primera constatacion que hace el
estudio es que Espafia, al ritmo que avan-
za en su economia, en relacién al con
junto de paises que conforman la UE
[Unién Europea), necesitard enfre 35 vy
55 afios para alcanzar el PIB “per capi-
fa" europeo, conceplo que se identifica
con “nivel medio de bienestar”.

Pero el texto es mucho mas explicito, y
en sus capitulos centrales aporta una con
vincente serie de razones que soportan
la idea de que Espaiia tardard tanto tiem-
po en alcanzar el nivel medio de renta

que disfruta el conjunto de ciudadanos



de los paises de la Unién. Parece desia-
cable el que se refiere a la eficiencia pro-
ductiva por lo que puedo tener de
contraste y asimilacién del conjunfo de
nuestras empresas cooperafivas. Y este
andlisis cuando se detiene a caleular la
productividad en el trabajo -‘rafio”
entre el producto obtenido en un proceso
productivo y la cantidad de trabajo
empleado en el mismo- observa que el
PIB por hora trabojada de Espana a pre-

cios de mercado era el 75, 1% del valor

medio europeo y ahora en 1996 sélo se

ha elevado al 76,4%. Hace después un
meritorio célculo de oquellos factores que
determinan el crecimiento de la pro-
ductividad: el capital fisico, el capifal
tecnolégico, el capital humano y el capi-
lal piblico e infraesiructura del fransporte.

Como se ve, todos ellos son concep
tos de amplio espectro en su proyeccién
econdmica para la tofalidad de la ecor
nomia espaiiola. Pues bien, el capital
fisico, que influye decisivamente en la
productividad de la mano de obra, en
Espafia era el 72% del europeo en
1986 y ha sido ain el 78,3%, diez afios
después, en 1996. En cuanto al capital
tecnolégico, que guarda una gran relo-

cidn con los recursos destinados @ inves-

tigacién y desarrollo, Espafia sélo alcan-
zaba el 21% de la media europea en
1986 y ahora, en 1996, sélo alcanza
ain el 34%. El capital humano, medi-
do por el nimero y grado educativo con
su correspondiente coste dedicado a la
formacién, es lambién negativo: mientras
en 1986 sélo alcanzaba el 58% de la
equivalente media europea, en 1996 se
ha detenido ain en un alejodo 73,8%;

avance respelable, pero insuficiente a
fin. Complementariamente se hace un
anclisis del capital poblico como dolo-
cién de vias de comunicacidn y de redes
de alfa tensién, eftc.- que influyen en la
productividad de las empresas. los cal
culos llegan a la conclusién de que en
1996 ain nos hallamos en el 67% de la
media europea de “sfock” de capital por
habitanfe y, del mismo modo, la infraes-
fructura del transporte, sélo llegaba al
Q0% de la europea, aunque se partia del
7 1%, diez ofos antes, alli en 1986.

No es mas favorable el capitulo desti-
nado al andlisis de la actividad,
empleo y paro. Reflejando solo la situa-
cién del afio pasado, 1996, se observa
de entrada que la poblacién activa en
Espafia es 4 puntos porcentuales (p.p.)
inferior a la europea: mientras en Europa
lega al 45,1%, en Espaiia sélo llega al
41,1%. Pero es que, ademas, mientras
lo poblacién ocupada sobre el total de la
pablacién en Europa alcanza al 40,3%
de sus habitantes, en Espafia solo llega
al 32,1%: nos hallamos en el 80% de
poblacién ocupada en relaciéon a foda
la poblacién, y ese 20% que nos falta
para alcanzar el nivel de ocupacién
europea reduce, sélo por ello, en el 25%
aquella riqueza que podria aumentar
nuestro bienestar.

El texto, recomendable como fuente de
informacién para cualquier dirigente o
responsable, trasciende del examen de
Maastricht, recuerda el Pacto de Estabili-

dad logrado este ofio en Amsterdam y
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pone en causa la capacidad de Espaiio
para afrontar, més alla del euro, la dura
escalada hacia los niveles medios de bie-

nesfar que ya disfruta el europeo medio.

¢ COMPLICACIONES
INNECESARIAS?

N R

En las relaciones laborales -y en su dert
vacién la Seguridad Social, o la hora de
establecer parGmetros de cierla frascen-
dencia préctica, se llevan acabo -al
menos en dos casos- cdlculos o propues-
tas de evaluacién que tienen toda la
pinta de ser un desatino administrativo sin
causa aparente que yo conozea, y que
provocan cierta desorientacién en uno de
los casos e innecesarios ajustes posterio-
res en el ofro.

Se trata, en el primero de ellos, de
medir el tiempo de trabajo por el horario
semanal. Se habla asi de reducir la jor-
nada semanal a 35 horas en una aspi-
racién de gran calado que bajo el
Gobiemno de Jospin en Francia se logro-
G en el plazo de cuatro afios en una pro-
gresiva y atemperada reduccién de
horas que deberd compensarse con
mayores productividades en los empre-
sas para mantener lo fan exaltada com-
petitividad, y lograr quizés aumentar el
empleo para compensar la pérdida de
produccién que, con cardcter global,
generara en férminos macroeconomicos
la medida. A este propésito se ha unido
lialia con mayores reservas y brusquedad
parlamentaria y, en general, toda la
Unién Europea atisba para comienzos
del préximo siglo una reduccion “sensi-
ble” de los horarios de trabajo.

El interés de este comentario es, sin
embargo, ofro muy distinto al problema
de fondo que la propia reduccién del
tiempo laboral plantea. Y es que al decir
que la jornada se debe reducir a 35
horas semanales, seguramente muchos

sabrén lo que se esta diciendo, pero sus



efectos sobre la jornada anual resultan
dificiles de deducir sélo con esa referen:
cia semanal. Actualmente en la Unién
Europea, en lo que parece que los prin-
cipales paises fienen los mismos o pare:
cidos horarios, se produce una dispar
situacion. Mientras en Alemania se fra-
bajan, segin las estadisticas, 1.600
horas anuales, en Francia se trabajan
1.755, 1.777 en Espafa y mas de
1.800 en Suecia, Grecia y Portugal. Y
de la existencia de este intervalo -de
1.600 en Alemania a 1.875 horas en
Portugal- sélo nos podemos enterar de
forma inequivoca, no a fravés del cono-
cimiento de los horarios semanales, sino
del cémputo de las horas de trabajo en
todo el afio.

Este, el horario anual, es inequivoca-
mente exacto, es de fécil aprehensién,
se puede actuar sobre él por su flexibili-
dad, da seguridad juridica a las partes
que convienen los horarios y se pueden
proyectar sobre €l las correcciones nece-
sarias, ademas de que, a partir de su
cumplimentacién a lo largo del afio, el
resto del horario -que deberia restringirse
y encarecerse al maximo como la forma
primaria més adevada de repartir el tra-
bajo- serian jornadas de horas extraordi-
narias. zPorqué empefiarse entonces en
hablar de horas semanales?.

En MCC, por ejemplo, mientras en
Caija Laboral se trabajan 1.714 horas
afio, en el grupo industrial se trabajan
1.747 . No existe ninguna duda sobre lo
situacién relativa, ni se desconoce lo que
cada afio pueden reducirse las jornadas,
ni el grado de avance que, de hecho, se
logra, y se conoce con exactitud el nivel
de crecimiento real de las remunera-
ciones, una vez descontado el efecto
reductor de la disminucién horaria. Por
eso se puede seguir insistiendo en que
sporqué no se habla siempre de
tiempo de trabajo anual®.

El otro caso que parece poco atinado

es el que hace referencia a la revalori-
zacion de las pensiones. Yo en 1998,
para la aplicacién de la norma confor-
me al criterio que regula su actualizacién,
deberia detraerse de las que resulten
para cada pensionista un 0,5 6 un 0,6%
de sus respeclivas pensiones, lo que
llegaria a las

como se sabe

4,000/5.000 pesetas en el ano. Pero,
por lo que parece, se va a demorar lo

aplicacién de la ley de Consolidacién,
efc. hasta 1999y serd entonces cuando
se haré efectiva la correccién, "a pos-
teriori”, de las pensiones que se satisfar
gan en los siguientes afios. sEs este
modelo sensato?. 3No seria mejor esfa-
blecer el indice de correccién con arre-
glo a lo inflacion -medida por la
evolucién anual del indice de precios al
consumo- pasada o padecida el afio
anteriore. aExiste realmente una razén lo
suficientemente fundado para afirmar que
es mas justa |a revalorizacién de las pen-
siones de acuerdo con la pérdida del
poder adquisitivo del afio en el que se
utilizan o gastan las pensiones?. sNo es
mas coherente corregir la “erosién” -
como pérdida de valor del dinero- sufrida
el ejercicio anterior para reponer la capar
cidad de compra de los pensionistas
para el afio siguiente?.

En ofras épocas en las que la inflacion
era galopante, cuando el IPC paséd del
3,4% en 1969 al 26,4% en 1977, se
podia optar por acudir a corregir la infla-
cién que sobrevenia. Sin embargo,
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chora, de acuerdo con el Pacto de Esia:
bilidad alcanzado en Amsterdam, lo nor-
mal seré que la fosa de inflacién, como
indice corrector de las pensiones, seo
baja y bastante lineal y, por tanio, pare-
ce poco sensato utilizar un dato sélo pre-
visible -e ‘incumplible con exactitud- en
lugar del dato que ya se produjo y que
por eso se conoce perfectamente. El
actual método administrativamente es un
engorro, y cuando se produzca la correc-
cion ol alza ésta serd siempre bien vista;
nunca lo serd su reduccién y, ademas,
parece un procedimiento, aunque mini-
mamenle, encarecedor.

Como todos sabemos, la actualizacion
de las pensiones en Llagun-Aro se hace
“a posteriori”, por el 70% del IPC. Aqui si
que, quizds, se podria rasladar la actua-
lizacién al 1 de enero de cada afie en
lugar de hacerlo al 1 de abril, sin esperar
a que se celebre la Asamblea General.

21 ANOS SIN
ARIZMENDIARRIETA
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Toda una generacién, la que comien-
za a salir de las Universidades, no cono-
ce a Arizmendiarriefa, que es quien cred
hace ahora 42 anos, el conjunto empre-
sarial cooperativo, ademds de ofras acti-
vidades docentes y asistenciales.
Constituye uno de los ejemplos mas
genuinos que ha logrado hacer residir en
las personas, y no en los capitales, la
direccién y el control de la actividad que
realizan, comunitariomente, entre todos.

la difusién de su obra se ha apoyado,
sobre fodo, a través de sus éxitos empre-
sariales, en actividades industriales, finan-
cieras, comerciales, de distribucion, de
invesligacién y educativas, porque de no
haber fenido éxito en sus planteamientos
practicos jamas hubiese fenido eco la
ideclogia que inspiraba a través de sus
preceptos y el ejemplo de sus virtudes

humanas.



lo FUNDACION GIZABIDEA, que ha
organizado fres jornadas para celebrar
el vigésimo primer aniversario de su muer-
te, acaecida el 29 de noviembre de
1976, trata de mantener en vilo su egre-
gia figura y de aventar, cada afio, los
valores morales en los que enraizaron
después las consfrucciones sociales que
dieron corporeidad a sus ideas: “lo que
se piensa y no se dice, no sirve; lo que
se dice y no se pone en préctica, tam-
poco sirve” decia.

lo que ha ocurrido entretanto, después
de su muerte, es que lo idea se ha pro-
pagado extensamente, y que esfudiosos
de todos los continentes van divuigando
ese mensaje extraordinariamente suge-
rente y es aceptado en la China, en Sura-
mérica y en Africa, alli donde va
llegando la noticia a través de cursos y
de la bibliografia especifica.

Algunos de estos cursos, cuyo andlisis
como “caso didéctico” hemos fenido
ocasién de poder estudiar, difunden
estas ideas clave de Arizmendiarrieia: “El
trabaijo es el principal foctor transforma-
dor de la naturaleza, de la sociedad y
del propio ser humano®, o bien “la
solidaridad no es una pura proclamacién
tedrica, sino algo que debe ponerse en
activo y de manifiesto”. Para quienes ven
ahora mas dificultades para crear
empleo serviria esta ofra: “Las circunstan-
cias, se ha dicho, no son ni buenas ni
malas, son lo que quieren que sea cada
uno. las oportunidades existen para
quien se decida a aceptarlas como bue-
nas .

Con este baluarte del pensamiento “ariz
mendiano” hay quien recorre el mundo
explicando el "caso” del cooperativismo
de Mondragén, y tomando como base las
ensefianzas practicas que de él emanan,
imparien sus docencias por todas partes.
Més aln, en breve vera la luz un libro “la
Empresa Humanista y Competifiva“, todo

él basado en la experiencia cooperafiva

de Mondragén y, mas concretamente, de
la experiencia de Eroski.

Cualquier exégesis que pudiera realr
zar alguien que nos es ajeno nos debe
invitar o quienes “estamos deniro” a nues-
tro respectivo reexamen. Y es que -decio
al principio- cuando la fercera genera
cién de cooperativistas se va a incorpor
rar al sistema creado [ya lo esta
haciendo) aparentemente ol menos se va
diluyendo la influencia que ejerce la
docencia que Arizmendiarrieta impartio.

Ha cambiado la atmésfera social; se han

reducido las diferencias de clase que se

deseaba eliminar a través de la igualdad
de oportunidades; el nivel de vida se ha
multiplicado fres o cuatro veces sobre los
tiempos en los que se incubaron las pri
meras ideas: no existen frabas, mds que
las noturales, para acceder a la Univer-
sidad; la democracia politica permite
manifestarse con racionalidad y la pri-
macia del “contrato social” sobre el “con-
frafo de trabajo” ha perdido su antiguo
atractivo cuando lo que tiene importan-
cia es hallar un empleo mas que su cuor

lificacién juridica

Y sin embargo serd dificil entender que
un grupo tan importante como MCC,
que fiene que poner en el primer plano
del repertorio de sus éxitos el haber con-
cebido eficazmente el sentido humanista
de su organizacién interna, democratica
y fransparente, no realice cuantos esfuer-
ZOs sean necesarios para mantener vigo-
rosa esta delicado planta  del
cooperativismo en el trabajo, que solo
crece y se desarrolla en climas especifi-
camente acondicionados.

Ideas como la de “todos somos deu-
dores de los demas mas de
lo que creemos”, una de las
mas sutiles expresada por
Arizmendiarrieta, encierran
un mensaje cuya significa-
cién no puede perderse
anénimamente ante las nue-
vas generaciones. Quizés
sea necesario crear una
catedra o un fore, o un ins-
fifuto, en nuestra vigorosa
Mendragén Unibertsitatea
sobre el humanismo de Ariz-
mendiarriela, para que sus
ideas sean de aplicacién o
las empresas, ahora que
comienza a existir el riesgo
de que los cuadros directi-
vos sean ocupados por nue-
vos cooperativistas sin la
mas leve idea de la profundidad del
mandato que hace 42 afios inspird y
cred la ingente obra que va a quedar en
sus manos, Cdtedra que deberia investi-
gar fodas las posibilidades que existen
desde la perspectiva humanista o perso-
nalista para encuadrar las soluciones
précticas compatibles con la devastado:
ra propuesta globalizadora del mercado
que amenaza al cooperativismo como
modelo il capaz de seguir alimentando
una utopia que se esid cumpliendo por
el simple hecho de que alguien la puso

en marcha. U
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Tendra una duracién de 504 horas y esta disefiado para

profesionales de la gestién industrial.

VIII edicion

del Master

en Direccion de Produccion

JM.F
Por octavo afo
consecutivo

Mondragon Eskola Poli-
teknikoa convoca el
Méster en Direccién de
Produccion. Este mas-
ter, -por primera vez
titulacién propia de
Mondragén Unibertsita-
tea-, se plantea como
objetivo aportar a los
profesionales en ejer-
cicio una visién integral
de la gestién industrial
en los nuevos entornos
competitivos.

El programa esta dise-
fado para profesionales
de la gestion industrial
preocupados por los
avances en este drea e
involucrados con los cambios organizati-
vos y de gestion que de ellos se generan.

Por lo tanto, los principales niveles de
acceso son: los profesionales que desde
una experiencia técnica van a evolu-
cionar a posiciones de jefatura o direc-
cién industrial, y los directivos que
requieran mejorar sus parametros de
eficacia en la gestion industrial.

Plazas limitadas

La duracién del programa seré de
504 horas, 384 lectivas y 120 para la

8" EDICION

TTTULACION PROVIA DE:

realizacién del proyecto. El nimero de
plazas esta limitado a un méximo de
20 alumnos y las personas interesadas
en realizarlo deberan cursar la solicitud
preparada al efecto y presentarla en
Mondragén Eskola Politeknikoa antes
del préximo 28 de noviembre.

Las personas o empresas interesadas
que deseen inscribirse o solicitar mas
informacién pueden dirigirse a Isabel
Mangana de Mondragén Eskola Poli-
teknikoa (79 47 00).

AR ¢ - 1

I.C.T.E. Instituto Comunitario de
la Tercera Edad.

Estibalitz Andrio

Las empresas
y los mayores

ilbao, @ de octubre, 10,00
horas: un grupo numeroso de

personas mayores vestido de
domingo y con @nimo jubiloso se apre-
suran a entrar en la Feria de Muestras
con motivo de la celebracién de “Nagu-
si 97 -1 Salén de Ocio y Actividades”
para las personas mayores.

A la 1 del mediodia y una vez que se
ha procedido a la inauguracién oficial
de la muestra por parte de las autori-
dades correspondientes, en el interior
del pabellén son muchas las personas
que recorren los diversos stands. Son en
total 28 y la oferta es variada.

Hay varios relacionados con activi-
dades turisticas y del sector hostelero:
agencias de viajes, promotoras de
excursiones, centros de reposo, y res-
taurantes por mencionar tan sélo algu-
nos ejemplos. Estan también los que
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ofrecen productos o servicios referidos a
la salud: clinicas, centros oftalmolégi-
cos, balnearios, remedios naturales y
una larga lista.

Completan la oferta los stands dedi-
cados a empresas, entidades e institu-
ciones oficiales que ofrecen asistencia
a los mayores y los que incluyen ofro
ipo variado de servicios, algunos de
ellos novedosos, como son publicacio-

nes, organizaciones de voluntariado,

nuevas tecnologias, efc.

De todos ellos los stands més solicita-
dos y en torno a los cuales se agolpa el
mayor nimero de personas son aque-
llos que ofrecen directamente “algo”: un
vasito de mosto que segin reza la publi-
cidad deberia ser consumido diaria-
mente, una revisién oftalmolégica, un

berriak

sorteo para un viaje, solicitudes para la
tarjeta Adineko (equivalente a la Gazte-
Txartela y promovida por la Diputacion
Foral de Bizkaia), o las amables expli-
caciones de una azafata que instruye
sobre el manejo del cajero automdtico.

Por Gltimo junto a todo ello hay tam-
bién un programa de actividades que
incluye una muestra de artesania, un
espacio de juegos (ajedrez, rana,
bolos, didbolo) y un auditorio con nume-
roso publico que sigue con atencion el
certamen de coros y
donde se celebran
por la farde desfiles
de moda.

Interrogantes

Es ésta una peque-
fia visién panorami-
ca y ciertamente
personal de lo que
el “I Salén de Ocio
y Actividades” pre-
senta y representa.
La dejo a modo de
foto fija y planteo las
siguientes reflexio-
nes que son simple-
mente las preguntas
que me hago cuan-
do observo todo
esto:

En estos momen-
tos, 3la sociedad
contempla a las per-
sonas  mayores
exclusivamente como receptoras de ser-
vicios, como generadoras de negocio o
como algo mas?.

Considerando que en general las
necesidades basicas de las personas
mayores son las relacionadas con la

salud, las asistenciales y las de relacion,

LLN=pay

sestd el mercado y las instituciones pre-
parado para atender cada una de ellas
ofreciendo una alta calidad en los ser-
vicios y no meramente vender el pro-
ducto?

El progresivo aumento del poder
adquisitivo de las personas jubiladas,
sconduciré a un mayor seleccion en la
oferta o por el contrario a una mayor
proliferacién de productos de dudosa
calidad?

3En qué medida las personas mayo-
res como consumidores y los responsa-
bles de algunos centros de mayores
tienen cierta responsabilidad en algu-
nos abusos, puesto que compran los
llamados “productos milagro” y confian
en la publicidad engafiosa simplemente
porque a cambio regalan un viaje o
una comida?.

3Somos conscientes de que las nue-
vas précticas de consumo (grandes
superficies, compra por teléfono,
empleo de tarjetas ...) “marginan” a los
mayores2. Un dato: sélo el 8% tienen
tarjeta y de ellos Gnicamente 1 de cada
3 la utiliza habitualmente.

Quedan mas cuestiones en el aire
pero lo que si estd claro es que en este
momento hay personas que tienen mas
millones que afos para gastarlos y eso
las empresas lo saben.

Aqui y ahora el tiempo libre que tras
la jubilacién sustituye a la jornada labo-
ral se plantea como un tiempo de ocio y
consumo. Envejecer activamente signifi-
ca ser capaz de seguir consumiendo,
consumiendo viajes, comida, ropa, pro-
gramas, productos financieros, etc.

Sin embargo envejecer activamente,
estar en buena forma también puede
significar ser capaz de seguir creando.
3A quién corresponde dar el primer
paso?
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Aula Cooperativa

José M? Larranaga

Ayudar a los demaés

Ocurrié en la Parroquia de mi pueblo.
Hacia mucho calor y la aglomeracion
de la gente hacia agobiante estar tanto
tiempo dentro. De pronto, un sefor
entrado en afios se incliné hacia delan-
te en su asiento; inmediatamente una
solicita joven le puso la mano en la
nuca presionandola hacia el suelo,
mientras le susurraba al oido: “tranqui-
lo, mantenga la cabeza baja y se senti-
ré mejor porque conseguird que la
sangre fluya”.

El hombre consiguié librarse de la
presion, se enderezé e irritado le con-
testd: “3Qué demonios estds haciendo?
&No ves que queria recoger el bolso de
mi mujer@”

A veces no consiste en hacer, ni en
dejar de hacer, sino en comprender.

Comprender es anterior a la accién.
5Cémo puede uno pretender ayudar a los
demds sin contar previamente con ellos?

Es un noble arte el hacer las cosas.
También es un arte, a veces, el no hacer-
las. Lo que es un verdadero arte siempre,
es comprenderlas,

Las buenas intenciones pueden ser
intenciones equivocadas y en la vida lo
que importa de verdad es que sean
acertadas.

Acertar

“Aita” -decia en cierta ocasién una de
mis hijas- “no me digas lo que fengo
que hacer, porque aprendo mas de mis
errores que de tus aciertos”. jCiertol.

Pero los padres que hemos visto cre-
cer a nuestros retoiios desde que eran
seres indefensos, aprendemos a actuar
como permanentes guardianes de su
vida. No queremos darnos cuenta de
que estan aprendiendo, de que han
aprendido y, sobre todo, que tiene tan-
tos recursos o mas que nosofros mismos.

Lo que ocurre es que nos encanta con-
siderarnos indispensables, omnipotentes
y omniscientes: queremos ser como Dios
para los nuestros.

Hay quien generaliza su comporta-
miento con los hijos a todos aquellos a
los que considera insuficientemente pre-
parados para ejercer funciones auténo-
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mas en la empresa. En una primera
impresién incluso parece que tuvieran
razén, ya que muchos prefieren seguir
aparentando minoria de edad que les
permite no enfrentarse con las respon-
sabilidades de su libre albedrio. Pero si
a los hijos no les dejamos madurar por
exceso de paternalismo y a los trabaja-
dores por exceso de dirigismo, la capa-
cidad de hijos y colaboradores se
estanca y todo lo que se estanca, como
ocurre con el agua, se pudre.

Ya lo decia Fco. Rojas Zorrilla:
“Advertid que mas sabe, que el enten-
dido en la ajena, en su casa el igno-

rante”,

Ayudar

Es curioso lo que ocurre con la volun-
tad de ayudar. Supongo que todos
hemos aprendido de personas que no
fenian ninguna intencién de ayudarnos.

Hemos aprendido a valorar el silen-
cio escuchando a los parlanchines.

La tolerancia la hemos aprendido
muchas veces de la intolerancia.

La amabilidad de los descorteses. Sin
embargo, es extrafio, no sentimos grati-
tud hacia estos maestros.

Otros, en cambio, han pretendido ayu-
darnos, como en el caso de la joven refe-
rida antes, y tampoco nos hemos sentido
agradecidos hacia ellos, fal vez porque
no habiamos solicitado su ayuda.

Es decir, que la ayuda tiene que ser
pedida si quiere ser eficaz, nunca
impuesta desde fuera de la persona que
quiere (si quiere) ser ayudada. La buena
infencién sobra si incumple esta nece-
saria premisa. Lo que es preciso es
tener disposicién para ofrecer la ayuda
e humildad para esperar que pidan. De
cualquier manera el paternalismo es
siempre absolutamente nefasto.
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Se trata de las dos primeras unidades de maquinas

arrastradoras y tres unidades de cabezas procesadoras.

BIURRARENA vende nuevas maquinas

presente afio las dos primeras unidades

de Skidders arrastradores Timberjack
460. Se trata de una maquina con
caracteristicas técnicas notablemente
superiores a todo lo que ya existia en el
mercado y cuya capacidad de arrastre
se aproxima a las 20 Tn. de madera.
Asimismo, se ha materializado la
venta de las tres primeras unidades de
cabezas procesadoras Timberjack 762
C. En este caso se trata de un imple-
mento que, adaptado a la excavadora
Samsung modelo SE 210 (marca de la
que también Biurrarena es Gnico impor-
tador), es capaz de talar, des-
ramar, pelar y trocear
en una sola

operacion

jack, y por consiguiente arboles, pinos,

SEQUiendo con el
plan de amplia-

cién de la gama de sus

y eucaliptus de
hasta 65 centi-

4> Biurrarena S. Coop.

(importador Gnico
metros de dia-

productos de maquinaria para fodo el Estado

forestal, la firma Timber- espaol) ha vendido el metro.

Argazkian azaltzen direnak ICTEk Fagor
Electrodomesticosekin batera antolatutake
jubilazioari buruzko ihardunaldietan parte
hartu duten bazkideak dira. Ihardunaldi
havek zuten helburvetariko bat pertsona
bakoitzaren etorkizuna planifikatu ahal
izateko zerbitzu, erakunde eta baliabide
instituzionalei buruz informaziou eskuratzea
zen. Horretarako, hainbat hitzaldi antolatu
zen honako gai havek jorratuz: osasuna,
finantzak, lege arloa, visialdia, etabar.

Zorionak bada, jubilaty berri havei!
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n una especie de arreba-

to mistico-esotérico-meta-

fisico, una tarde de
agosto de este mismo aiio fui a

[.r:

ver el “Salén del Esoterismo” en
el Palacio Miramar, auspiciado
por las autoridades municipales.
Sanadores, videntes, brujos y
brujas, vendedoras de amuletos,
piedras benéficas que curan,
magia blanca, cursos metamérfi-
cos, fotégrafos del aura, eso si moderni-
zados, equipados todos ellos con
ordenadores, “softwares” sofisticados
para el disefio humano interior, Internet
y ofras lindezas del moderno esoterismo
informatico, que no es mas que la bruje-
ria del siglo XX.

Lo guinda a esta tarta de falacias,
irracionalidades y pseudocreencias la
ponian unos supuestos monjes tibetanos
del Monasterio Gaden Shartse, que
envueltos en sus tonicas azafran, reali-
zaban misteriosos ritos que te equilibra-
ban interiormente, te devolvian la paz
perdida y te sanaban fisica y espiritual-
mente. Este neobudismo “hollywooden-
se” estd causando estragos desde que
algunos mitos del cine lo practican y lo
pasean por el mundo dando una imo-
gen que se corresponde poco con el
verdadero budismo.

Pero lo que mas me llamé la atencién

Fe y salud,

salud y fe

fue la inmensa sala dedicada a los

sanadores, repleta de mesas en las que
multitud de sanadores te recibian en
consulta con escasa distancia entre
mesa y mesa. Alli no habia ni secreto
profesional, ni intimidad, ni la discre-
cién imprescindible para una consulta.
Algo que se exige a la medicina oficial.
A pesar de lo cual las mesas estaban
todas ocupadas y habia cola para
entrar. El precio era lo de menos, y
tengo que decir que se pagaba hasta
por entrar a la exposicion.

Al parecer, en este fipo de “medicina”
la gente tiene mas fe que en la oficial. Y
ésto nos debe obligar a reflexionar a los
que practicamos esta Gltima, que actual-
mente nos hemos convertido en dispen-
sadores de alta tecnologia médica, cada
vez con menos humanidad y mas técni-
ca, pero incapaces de identificarnos con
los problemas de las personas porque

no hay tiempo ni posiblemente
ganas para ello.

Un reciente estudio realizado
en la Universidad de Duke, en
Durham (EE.UU.) y publicado en
octubre en el “International Jour-
nal of Psychiatry and Medicine”
pone de manifiesto algo que no
suena a nuevo porque ya se dijo
hace cientos de afios: la fe
mueve montanas. Pero ademas
parece ser que influye positivamente en
nuestro sistema inmunolégico. Y es que
las personas con fe, religiosos practi-
cantes, tienen mejores defensas ante
muchas enfermedades y sufren menos
de depresién que el resto de los morta-
les no creyentes. Creer en Dios y dejar
el futuro en manos de un destino prede-
terminado parece ser que relaja, que
disminuye el estrés psicolégico, lo que
explicaria este efecto beneficioso sobre
la salud, ya que el estrés, epidemia del
siglo XX, castigo de incrédulos, flagelo
de ateos y agnésticos atormentados,
incrementa el nivel de citoquinas infla-
matorias, interleukinas y otras lindezas
quimicas que aceleran el envejecimien-
to y predisponen a padecer cancer y
ofras enfermedades crénicas. Asi que
ya sabe, reconsidere su actitud ante el
mas allé que le va a repercutir positiva-
mente en el mas aca.

Eukeni Olabarrieta

TUWS=>
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1000 milioi pezeta inbertitu

eta beste 90 lanpostu berri

sortu ditu

Eroski Taldeak
heste
4 CONSUM

ireki ditu

roski Taldeak joan zen hilean 4

Consum supermerkatu ireki
zituen, horietatik bi Bilbon eta beste bi
Burgosen bertan. Eroski taldeak, estre-
natu dituen lau supermerkatu berri have-
kin, hurbileko 230 denda ditu
dagoeneko. CONSUM hauek martxan
jartzeak eragin duen inbertsioa 1.350
milioi pezetakoa izan da eta 136 lan-
postu sortu dira. Ekitaldi honetan dago-
eneko 17 Consum supermerkatu eta 2
Eroski hipermerkatu (Tarragona eta
Donostian) inauguratu ditu. Guztira
16.000 milioi pezetatik gorako inber-
tsioa egin du eta 1000 lanpostu sortu
ditu.

Banaketa-enpresetan Eroski taldearen
Consum supermerkatuen sarea da esto-
tu espainiarreko lehena, bereak diren
establezimenduen kopuruari dagokio-
nez, eta denda-mota honetan garapen
eutsia dauka. Consum supermerkatuak
hurbileko establezimenduak dira eta
eskaintza zabala egiten dute produktu
fresko, arrain, okindegi eta abarretan.
Horietaz gain zerbitzu ugari ere eskain-
tzen dituzte: ordutegi zabala, etxerako
zerbitzua eta ordaintzeko txartel komer-

tzial propioa.

berriak
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Como vender la propia imagen !

Debra Benton. Grijulbo

Debra
La copacidod profesional es una cualidad necesario, pero no suficien- Beviton
te, para prosperar en la empresa. La imagen que uno da de s o supe- | Como
riores y subordinados vigoriza la buena opinion profesional y sitda a unas
poCas personas en mejores posiciones que ofros de cara a los ascensos. «VE NDER»
Este libro trata de ese conjunto de actitudes personales que se sitd- LA PropiA IMAGEN
an en la imprecisa frontera entre la cortesia formal, la cordialidad més Utlles s coutdndesbemesss

individualizada y el sincero inferés por los ofros.

Se ha dicho o menudo que los buenos modales no estorban; mucho oo
menos en un Gmbito como el de la empresa, que tanto puede ser
campo de sofisfacciones como de frustracion para quienes estdn implicados en elfla.

La marca, capital de la empresa

~ DEUSTO

Jean-Noél Kapferer. Ediciones Deusto
Lo marca es lo memoria y el futuro de los productos, y en un mundo LLa marca,
en el que fodo estt cambiando constituye una de los pocos elementos Capital

de estabilidad. Es usf que, recientemente, se ha reconocido que el
auténtico valor de una empresa reside fuera de la propia empresa: en
o mentalidad de los compradores potenciales.

En esta obro se abordan en profundidad todos las cuesfiones clave de
lu direccion estrotégica de las marcas: cudntas marcas se pueden man-
tener simultdneamente; cémo crear marcas fuertes; como actuar para
defender la identidad de lo marca; como articular los productos bajo un
mismo nombre; qué extension se puede dar o una marca. .. Finak
mente, el autor analiza fombién todos los méfodos de avaluacion financiera de ls marcas.

de la empresa

Principros ¥ control de su gestion

El placer de vender e
Jean T. Aver. Hispano Europea I —
En estos tiempos necesitamos vender nuestros productos y servicios EL PLACER DE
en unos mercados coda vez més dificles y competidos, y pora ello VENDER
debemos estar mds preparados que nunca. T e
El qutor trata a lo lorgo de freinta y dos capftulos temas tan impres- b
cindibles para fodo vendedor como los factores fovorables pora logror
una venta, la voluntad de friunfor, ofrecer o vender, aprender o escu-
char, como romper el hielo, saber despertar el inferés del cliente, los
objeciones, el cierre de la venta, y un largo efcétera lleno de sugeren-
cias, consejos y vivencias personles que le ayudordn a encontrar o
reencontrar «el placer de vender.
Se frata de un manual de ventas, dlaro y preciso, de lectura amena y con gran cantidad de ides pric
ficas que le ayudardn en su profesion.
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Ana Bujanda,

Socia Fundadora de ICTE

“ Pretendemos hacer disfrutar
al maximo de la jubilacion”

E | Instituto Comunitario de la Ter-
cera Edad (I.C.T.E) lleva ya
algo mas de dos anos organizando jor-
nadas sobre jubilacion en varias empre-
sas de la Corporacién: Fagor Ederlan,
Copreci, Fagor Electrodomésticos,
Orona, Dancbat. ..

Hemos conversado con Ana Bujanda
para conocer qué obijetivos persiguen
estas jornadas y qué grado de acepta-
cién tienen en las empresas.

¢Qué es lo que realmente pre-
tendéis con esta Jornadas?

Nuestro objetivo fundamental es infor-
mar, reflexionar y plantear cuestiones
en torno a la jubilacién y sus repercu-

siones a nivel personal, social y fami-

liar, desde un punto de vista optimista y
una actitud positiva que permita disfru-
tar de la jubilacién al méximo.

¢Y cual es la repuesta por
parte de los participantes en
estas jornadas?

Nuestra experiencia es que las perso-
nas que se animan y asisten, participan
desde el primer hasta el Gltimo dia,
manifestando que los temas que se tra-
tan son de gran interés y sirven para
aclarar muchas dudas y disponer de
informacién que en ofro caso nunca ten-
drian a su alcance.

Sin embargo, vemos que fodavia hay
gente a la que se le convoca y no

acude, bien sea por desinformacién o
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por falta de curiosidad por los temas.
No obstante nos gustaria llegar también
a ellos puesto que quienes ya han par-
ticipado ven necesario que estas Jorno-
das se extiendan al mayor nimero
posible de personas. Creen que es una
oportunidad que les presenta la empre-
sa a la que es una pena renunciar.

Entonces ;Qué pensais que
puede animar a la gente a acu-
dir a estas Jornadas?

Probablemente la posibilidad de
hablar desde un punto de vista perso-
nal sobre la jubilacién, la informacién
que transmiten los ponentes y el poder
debatir sobre los diferentes temas de
actualidad que van surgiendo:el
desempleo, la edad de jubilacién, el
futuro de las cooperativas, el volunta-
riado o aspectos relacionados con la
salud.

Y los trabajadores ;cémo ven
esta iniciativa?

Segin comentaba uno de los partici-
pantes “es muy grato el que te despidan
de esta forma de la empresa, no con un
simple adios y hasta la préxima, sino
estando durante unos dias conversando
e intercambiando opiniones sobre lo
que van a ser a partir de ahora nues-
fros dias”.

Y las cooperativas que han
organizado las Jornadas sobre
Jubilacién, ;Qué impresiéon han
recibido?

Que la organizacion de estos diez
dias en los que se traducen las Jorna-
das merecen la pena, ya que por un
lado, reciben la satisfaccién que mues-
tran los participantes, y ademas sienten
haber realizado algo que aporta un
valor afadido, quizas mas de tipo
humano que econdmico, a la propia

empresa.
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Se trata de un innovador, practico y comodo sistema de interpretacion con equipo portatil inalambrico.

(IM Ofrete _—— S— duracién de la reunién o

~ cursillo, cuando no es
Un nuevo SIStemu factible o no se desea uti-
lizar una sala preparada
de in'erpretGCién con cabinas. Este nuevo

servicio de CIM, con

intérpretes experimenta-

simultanea

Ademc‘:s de la tradicional
interpretacion simultnea en

cabina (normalmente para conferen- El sistema es de alta tecnologia, muy Dentro de la Corporacién MCC,

dos, esta disponible para

interpretaciones  en

inglés, francés y aleman.

cias, efc.), el Servicio de Traduccién e  préctico y comodo y no requiere ningu-  hasta la fecha, se ha utilizado con éxito
Interpretacion de CIM (Centro de Idio-  na instalacién ni intervencién por parte  en FIT Automocién y Fagor Ederlan.

mas de Mondragén) ofrece ahora un  de técnicos. Para més informacién y precios, llo-
novedoso sistema de interpretacién Es idéneo para pequeias reuniones o mar al Servicio de Traduccién e Inter-
simulténea con equipo portdtil inalém-  cursillos con hasta 20 asistentes, utili-  prefacién de CIM: Tel.: 71 21 78.
brico. zando uno o dos intérprefes segin la  Fax: 71 21 81. E-mail: cim@jet.es.

FE N EEEEEE R R A e O B O O O B O O B BB RN BN NN N NN N NN RN NNERENRSENERESSESESEESEREEER.

“The Banker” argitalpenaren arabera, Euskadiko Kutxa 38. postuan dago, BBK baino bi

aurretik eta Nafarroako Aurrezki Kutxa baino sei aurretik.

Euskadiko Kutxa munduko kaudimen handieneko
banku-entitateen artean kokatu da

kaleratzen du. Zerrenda horretan, kau-
dimena kapitalizazio-ratioaren arabera
neurtzean, Espainiako estatuan mundu-
ko 50 banku onenen artean ondoren-
goak agertzen dira: Euskadiko Kutxa
38. tokian, BBK 40.ean eta Nafarroa-
ko Aurrezki Kutxa 44.ean.

The Banker argitalpenak sailkapen
hau egiteko erabiltzen duen ratioa
“kapitalizazioko BIS ratioa” deritzona

da. Ratio honek zorroztasun handiz

neurtzen du banku-entitateen kaudime-
F inancial Times taldearen “The  banku-sektoreari eragiten dioten joerak  na.

Banker” argitalpenak aldiro-  jokinarazteko. Horrela bada, zorionak Euskadiko

aldiro munduko bankuen egoerari Azterlan horretan, munduko kaudimen  Kutxari eta bere kaudimen-maila hobe-

buruzko azterketa bat argitaratzen du, handieneko banku-entitateen rankinga  tzen jarrai dezala opa diogu.

W3S
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Las Cooperativas se podran beneficiar de ayudas econémicas para la implantacién de

aplicaciones Intranet

La Fundacion MCC destina 200 millones
a la implantacion de MCCnet

E | Consejo Rector de la Funda-

mes octubre el programa de apoyo al

cién MCC aprobé el pasado

Proyecto MCCnet con un presupuesto
global de 200 millones de pesetas dis-

tribuidos en tres anos:

* 1997 .40 Mptas.
e 1998 .80 Mptas.
* 1999 .80 Mptas.

Mediante este programa se distribui-
ran subvenciones a las Cooperativas
participes en el Proyecto MCChnet -que
se centra en la puesta en marcha de
una red informética corporativa emple-
ando la tecnologia Internet- con los limi-
fes siguientes:

* Hasta el 60% de los costes externos

de la fase de Consulioria de Diseno,

Lehenengo 10ak

Econémica

a ctualidad
aldizkariak Estatu Espai-

niarreko enpresen sailkapena argitara
eman du duela guixi. Enpresak sailka-
tzeko erabili duen irizpidea joan zen
urtean eginiko salmentak izan da. Horra

hor beraz sailkapena:

con un limite maximo de 1 millén de
pesetas por Cooperativa.

* Hasta el 40% de los costes externos
de la fase de Aplicaciones Intranet, con

un limite méximo de 2 millones de pese-

7. Repsol
2. Telefénicg:-_ L
3. Endesa

b

tas por Cooperativa.

La Comision Gestora resolvera las
solicitudes presentadas por las Coope-
rativas que decidan voluntariamente

incorporarse al Proyecto MCCnet.

2.771. 756
2.006.058
1.296.894

4. El Corte Inglés

1.152.222

5. Cepsa 892.536
6. lberdrolfu ) R 822.391
7. Fasa Renau_ll' 716507

. Opel Espana

676.910

629.898 -

607.307

Izandako salmentak milioi pezetatan daude.

3
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Bere sektorean, Euskal Herriko lehenengo enpresa da nazioarteko ziurtagiri hau lortu duena.

MIBAk 1SO 9002 ziurtagiaria erdietsi

rronka ez zen nolanahikoa,

baina azkenean gauzatu egin
dute: ISO 9002 kalitatezko ziurtagiria
pentsu fabrikazioan. Markinako koope-
ratiba honek nazioarteko ziurtagiria
lortu duen Euskal Herriko lehenengo
pentsu lantegia da.

ISO 9002 lortzeak zera esan nahi
du, Markinako kooperatiba honek
mundu osoan zehar homologatua
dagoen kalitatezko sistema bat ezarri
duela, eta berorren bidez produktu
nahiz prozesuak kontrolatzen dituela
goreneko kalitatea duten pentsuak egin
ahal izateko.

Lerro hauen bidez MIBAren zuzen-
daritzak eta lehendakaritzak eskerrak

luzatu nahi dizkie, bai errektore kon-

tseiluko kideei, bai kooperatibako lan-
gile guztieei, bai Bureau Veritas
enpresari, eta baita ere industri eta

nekazari kontseiluari.

ISO 9002 erdiezteko eginiko lana ez
da alferrikakoa izan; dagoeneko hasi
baitira goreneko pentsuak fabrikatzen,
prezio konpetitiboak eskainiz, eta ani-

maliaren osasuna behar den bezala
zainduz.

MIBA kooperatiba 19 langilek osa-
tzen dute eta aurtengorako aurrikusitako
fakturazioa 1.100 milioi pezetakoa da.




Félix Gonzalez,

Primer Presidente de FAGOR ARRASATE

. q

“ El despegue de Fagor Arrasate
vino con la década de los 60”

| dia 13 de este mismo mes de
E noviembre se han cumplido 40
anos desde que FAGOR ARRASATE
registrara sus estatutos. Fue la primera
cooperativa en hacerlo -el 13 de
noviembre de 1957- aunque ULGOR ya
venia trabajando como empresa desde
el 2 de noviembre de 1955 -aprobé y
regisiré sus estatutos en julio de 1959-.
Y Félix Gonzalez, natural de Mon-
dragén, y hoy ya jubilado, fue el primer
presidente de esta cooperativa.
“Todavia recuerdo el dia que Don
José Maria nos reunié en su austero des-

pacho de la Escuela Profesional para
proponernos que feniamos que comprar
la empresa Aranzabal y Cia., ubicada
en Mondragén y propiedad de Jesus
Salazar, vecino de Vitoria y juez de
Mondragén”.

Dicho y hecho.

No logrébamos entender muy bien la
estrategia de Don José Maria, pero
como él lo decia, fuimos a visitar al juez
y le propusimos la compra.

Y acepto.

Pues si. Y el 2 de seliembre de 1957

comenzamos a frabajar como nos habi-

38
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amos propuesto unos meses antes en
una reunién de la que Don José M®
habia levantado acta: “en perfecta
solidaridad econémica y social en una
cooperativa que bajo la denominacién
de ARRASATE Cooperativa Industrial
agrupara a los asistentes para dedicar-
se a la construccién de méquinas herra-
mientas, troquelaje y herramental”.

¢Y como recuerda aquellos pri-
meros anos?

Fueron afos dificiles, en los que nos
costé mucho decidir cudl iba a ser nues-
tra actividad de fabricacién principal.
Pero gracias a la colaboracion de
ULGOR -que entre ofras cosas, nos adju-
dicé un importante pedido para la fabri-
cacién de componentes de butano para
el calentador de agua-, a la voluntad de
los hombres de FAGOR ARRASATE y al
empuije de otras personas einstituciones,
logramos salir adelante. A partir de la
década de los 60 fue cuando realmen-
te nuestra empresa comenzé a despe-
gar, una vez que nos centramos en la
produccién de maquinaria para la ela-
boracién de chapa y fleje.

&Y qué opina del FAGOR Arra-
sate de hoy?

En la actualidad FAGOR ARRASATE
es una empresa con una buena imagen
en el mercado mundial de maquinaria
de transformacién de la chapa, y expor-
ta sus productos a los paises mas deso-
rrollados del mundo. Desde luego,
cuando concebimos la empresa las aspi-
raciones eran mucho més modestas.

Don José M*® fue el elemento
motor. ;Como le definiria?.

Era un hombre profundamente intuiti-
vo, que alcanzaba a ver mucho mas
alld de lo que cualquiera de nosotros
podiamos ver. Un hombre especial e

irrepetible.
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Promocion Socioplus de Fagor Confort
para trabajadores de MCC

e COntinfm en marcha
j — la promocién Socio-

plus de Fagor Confort a tra-
vés de la cual los
trabajadores de empresas
integradas en MCC tienen
derecho a recibir un abono
cada vez que adquieran cal-
deras para calefaccién a gas
o gasdleo y acumuladores de
calor para tarifa nocturna de
la marca Fagor y/o aparatos
de climatizacién de la marca
White-Westinghouse.

Estos abonos, variables
segin el producto y modelo
adquirido, oscilan entre
2.660 y 63.420 pesefas.

La Onica condicién para
poder opfar a esta oferta es
que la compra de estos pro-
ductos se realice a través de
distribuidores y/o instalado-
res al precio normal de mer-

cado. Por lo tanto, la compra

COPRECIKONUBIATI EIROMENATDIA

en fabrica o en los distribuidores/insta-
ladores de productos especiales (golpe-
ados, venta controlada, S.A.T., etc.) no
daré derecho a recibir cantidad algu-
na.

Una vez adquiridos los equipos, para
recibir los abonos se han de remitir a
Socioplus-Fagor Confort los siguientes
documentos: fotocopia de la factura de
compra, fotocopia de la garantia del
aparato debidamente sellada por el dis-
tribuidor/instalador, y los datos del
comprador -nombre y apellidos, nimero
de socio, nombre de la cooperativa en
la que trabaja y el modelo de producto
adquirido-. Dicha informacién se debe
remitir a:

socioplus-FAGOR CONFOrt

Apdo. Correos 136

20500 Mondragén

Gipuzkoa

Para ampliar informacién sobre esta
oferta y los productos y abonos recogi-
dos en ella, podéis hacerlo en el teléfo-
no (943) 79 42 78.

Ohitura denez gero, iaz jubilatu ziren
COPREClko jubilatuek omenaldi beroa
joso zuten. Hasteko Aretxabaletako
lantegiak izan duen bilakaera ikusteko
avkera izan zuten; jorraian MCCk
Arrasaten dituen bulego nagusietara
abiatu ziren MCCri buruzko diaporama
edo ikusentzunezkoa ikustera, eta
ondoren Otalorako hezkuntz etxea
bisitatu zuten -argazkia orduan
hartutakoa da-. Otaloran bertan
bazkaldu eta gero amaiera eman zioten
egun berezi honi. Zorionak eta ondo bizil
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Rompiendo barreras con la utilizacion de los recursos que ofrece Internet

IDEKO desarrolla el proyecto europeo ELCANO
para el desarrollo de telediagnosis

E | centro de
IDEKO, junto con el consorcio
formado por DANOBAT y otras empre-

investigacion

sas fabricantes y usuarios de maquinas-
herramienta, empresas de “software”, e
IKERLAN, trabaja en el desarrollo de la
telediagnosis liderando el proyecto
europeo ELCANO. Dicho proyecto con-
siste en el desarrollo de un sistema de
teleservicio que permita a los fabrican-
tes de maquinas-herramienta proporcio-
nar a sus clientes un servicio técnico

mucho méas avanzado.

Objetivo

El objeto de este proyecto es triple. En
primer lugar frata de ofrecer un servicio
técnico sin barreras de distancia entre
el cliente y el operario a través de una
permanente interconexién entre el fabri-
cante y el cliente por medio de Internet.

Asimismo, pretende facilitar al cliente
y a los técnicos el acceso a la informa-
cién técnica, ya que con este servicio
de interconexién tanto el cliente como
los técnicos tendrén acceso permanente
a manuales, procedimientos de puesta
a punto y procedimientos de manteni-
miento en todo momento.

Y por Gltimo, persigue mejorar el ser-
vicio ofrecido por los departamentos de
asistencia técnica, bien sea incorporan-
do técnicas avanzadas de diagnosis o
bien facilitando la reparacién por
medio de procedimientos guiados.

Este proyecto se prolongaré hasta el
aino 2000 y serd previsiblemente

e —
=

implantado en todas las méaquinas que
fabrica DANOBAT. Su implementacién
supondré una reduccién del 20% en el
tiempo de instalacion de la maquina, un

- I A §i e d
A e il

40% de reduccién de los costes de man-
tenimiento durante el periodo de garan-
tia, y un 15% de mejora en la

disponibilidad de la maquina.

Elfpersonalid eRSORNTUCERVISitall DEKO!
Dentro de la dinamica de mejora continua marcada por
Soraluce S. Coop., la cooperativa ha medido recientemente
la satisfaccion del personal. Como resultado, se detecté la
necesidad de que todo el colectivo conociera IDEKO, enten-
diendo que el Centro tecnolégico es el elemento fundamen-
tal de desarrollo de la cooperativa. Por ello, el pasado mes
de setiembre todo el personal de Soraluce visito IDEKO,
valorando la visita de “muy enriquecedora y positiva”,
segun se pudo recoger en los comentarios del colectivo.
IDEKO lleva afios colaborando en el desarrollo de los pro-
ductos de Soraluce, lo cual ha supuesto y esta suponiendo
un importante incremento de ventas y mejora de posicio-

namiento en el mercado.
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1. No dejes los disquetes dentro del

6

-

ordenador durante largos periodos
de tiempo; la informacion puede
gotear sobre los circuitos y estro-
pearlos o causar corto circuitos. Y
sobre todo, no los metas nunca
boca abajo, es muy fastidioso
tener que volver a colocar cada bit
en su sitio.

Para guardar los disquetes sin que
ocupen espacio, enrréllalos y méte-
los dentro del canuto de un boli-
grafo.

Limpia los disquetes con jabén y
estropajo todas las semanas. Para
secarlos, escirrelos o fiéndelos al
sol.

Para eliminar las particulas micros-
copicas de polvo y metal, lo mas
rapido es usar un iman, pero tam-
bién puedes usar lejia y frotar con
un cepillo de puas de acero.
Engrasa los disquetes cada mes
para que giren mas rapido. Tam-
bién puedes conseguir un tiempo
de acceso mas rapido si haces
muchos agujeros en la cubierta;
una perforadora de 11 agujeros es
ideal.

Pon antibidticos a tus disquetes
para que no se infecten con virus.
Si notases que alguno de ellos esta
enfermo, ponlo en cuarentena lejos
de los demas. Ponles también
insecticidas, para que no se los
coman las cucarachas.

Si tienes problemas para sacar
tu disquete del ordenc-
dor, mete un par de
monedas en la ranura y

berriak

Como mantener tus disquetes

b
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11.

pégale patadas al ordenador
hasta que te devuelva tu dinero,
escupiendo el disquete junto con el
cambio.

Cuando le pongas una efiqueta a
tu disquete, recuerda que debes
ponerla sobre la misma superficie
del disco, no sobre su cubierta.
Para que el disquete sepa cual es
su efiqueta, primero pon la efique-
ta en blanco y luego usa una
maquina de escribir para rellenar-
la, apretando muy fuerte las teclas
para que las letras se queden bien
marcadas en el disquete. Si tienes
algun error, pon liquido corrector
por los dos lados del disquete.

Si tienes que cambiar la etiqueta,
recuerda arrancar la anterior para
no confundir al disquete. Si esta
pegada muy fuertemente le hara
dafio al arrancarla, asi que dale al
disquete unas friegas con alcohol.
Si es una efiqueta provisional que
esperas cambiar pronto, también
puedes afeitar al disquete, para
que no se le peguen los pelos.

Si no te queda espacio en el dis-
quete, agftalo fuertemente para
comprimir la informacién (pero
recuerda que antes debes tapar
todos los agujeros con cinta adhe-
siva para que no se
salgal.
Para

copiar

12

13

14

15

16

.

un disco puedes fotocopiarlo, pero
es mas barato meter dos discos a
la vez con papel carbén en medio
en la misma ranura de tu ordenc-
dor.

Para manipular ficheros muy gran-
des puedes usar tijeras y pega-
mento, pero para los ficheros
pequefios tendras que usar una
cuchilla y meter el disquete en un
microscopio electrénico.

Si vas a viajar con tus disquetes,
recuerda que no tienes que sacar-
telos de los bolsillos al pasar por
los detectores de metal, porque tie-
nen muy poco hierro y no van a
pitar.

Cuando llegue el invierno ponles
anticongelante; durante el verano
ponles bronceador, no sea que se
quemen debajo de la lupa que usa
el ordenador para leerlos.
sBackups? 3Para qué? {Si tus dis-
cos estan en buen estado |

Y sobre todo, en caso de proble-
ma, recuerda que debes formatear
los disquetes antes de usarlos.
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AZTI e IKERLAN firman
un acverdo de colaboracion tecnologica

A ZTl, Instituto Tecnolégico #_7 e
Pesquero y Alimentario, y el : Z : = " (oo L S
Centro de investigacién IKERLAN firma- F’V - -
ron el pasado mes de octubre un acver- =
do de colaboracién tecnolégica. El
objeto de este acuerdo se centra en
potenciar la transferencia de experien-
cias industriales y el desarrollo de accio-
nes conjuntas de investigacion,
desarrollo y difusion.

Este acuerdo nace del buen resultado
de las colaboraciones llevadas a cabo
entre ambos centros, entre las que cabe
destacar la realizacién de un sistema de

optimizacion de la produccién especifi-

co para la industria pesquera. Este sis-
tema, que también serd implantado de Asimismo, esta colaboracién contem-  partida de equipos e infraestructuras y la
forma conjunta, cuenta ya con aplica-  pla el intercambio de personal de ambas  realizacion de presentaciones conjuntas

ciones en varias empresas del sector. empresas, asi como la utilizacién com-  en funcién de proyectos especificos.

MU RENNIKASTIURTESH IASTERIARE KA AL IAN
I W o ° Mondragon Unibertsitateak lehen
| B U w uldiz egin zuen pasa den urriaren
vy

22an ikasturtea zabaltzeko ekitaldi

MONDR AGON ofiziulo. Ekitaldian, eta besteak
Ikasturtearen UN|BERTSITATEA Ape‘{;:];g & beste, Jose Antonio Ardanza, Eusko
vasierd 1997/98 Jaurlaritzako lehendakaria, eta Inaxio

1997/98
Oliberi, Hezkuntz sailburva izan ziren.

Aurtengo ikasturtean 2300 ikasle
ari dira ikasketak egiten
Unibertsitateak dituen hiru
fakultateetan. Mondragan
Unibertsitateak ematen dven
lehenengo urrezko domina Jose Mari
Ormaetxeak jaso zven ekitaldi
honetan bertan.
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MCC EN LA PRENSA

MONDRAGON UNIBERTSITATEA Y MCC

D.: ;Cémo se articularan las relaciones entre MCC y Mondragon
Unibertsitatea?

.L.: La Universidad debe ser autosuficiente. Sus cuentas de resultados deben
ser limpias. Se autofinanciarén con lo que paguen los alumnos, los proyectos
que se presenten a las empresas y con aquellas subvenciones que vienen para
temas concretos de ensefianza. Una vez que el presupuesto ordinario esté
resuelto, el compromiso con MCC se referira a las ayudas a las inversiones.
Actualmente, el 60% de las inversiones que hacemos proceden de MCC. Pero
tenemos claro que Mondragon Unibertsitatea va a autofinanciarse, aplicando

estrictos criterios empresariales en su gestion.

D.: ;Qué nivel de practicas van a ofertar a sus alumnos?

|.L.: Creo que los primeros cursos deben ser de sélida formacién fedrica,
pero también creo que hay que dar préacticas a los alumnos cuanto antes,
como elemento motivador para el alumno, de modo que se enfrente al mundo
real. Al final de sus estudios, el alumno debe elaborar un proyecto, tesina o
como quiera denominarse, pero que es basico. Que no crea que le han dado
una serie de materias y le han hecho un lio en la cabeza. Lo que queremos
hacer es motivar al alumno, y hacerle tomar una posicién. Le sentamos, le
ponemos un folio en blanco, y le pedimos que dé respuestas a problemas
concretos. No todo debe ser preguntar.

D.: ¢Han escrito convenios con empresas para ofertar practicas
a sus alumnos?

.L.: No tenemos convenios firmados, pero llevamos més de 15 afios cola-
borando con las empresas e incluso bajo contrato con ellas. Las empresas
nos vienen con proyectos, nosotros colocamos a los alumnos en esos proyec-
fos, que a veces los desarrollan a caballo entre la universidad y la empresa.
Eso es muy interesante para el alumno, porque se acerca al mercado laboral
y a la empresa, y también es muy 0til para la empresa, porque fiene a jéve-
nes candidatos para sus necesidades futuras. No existen convenios escritos,
pero al aiio desarrollamos més de 200 proyectos en colaboracién con las
empresas y en estos momentos tenemos sobre la mesa mas proyectos que

alumnos que destinar a esos proyectos.

Inazio Lakunza
Deia Octubre 1997

berriak

Pensar,
decir,
hacer

Si actoas sin pensar,

juguete eres del azar.

Si piensas y no te atreves a expresar
el pensamiento que piensas,

es como si dejaras de pensar.

Si expresas lo que acabas de pensar
no por eso cumples el mandato

que te obliga, en consecuencia, a actuar.
Porque, ademas de pensar y expresar
(idea, palabra, accion)

necesario es asegurar

que la persona es, sobre todo,

la huella que queda de su trabajar.

José M° Larrafiaga
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Jose W°
0,0
oitia
AURRENAKeko bazkide
fundatzailea

TU berezi bat beharko
genuke Jose M*-ren
bizimodua kontatzeko,
baina orri batek ez du
askorako ematen. Kontua
kontu, 61 urte dituela,
AURRENAKeko bazkide
fundatzailea jubilatu egiten
dela. Horixe da dena.

Nondik hasiko gara?

Hasieratik. 16 urte nituela Union
Cerrajeran hasi nintzen ikasten efa
lanean.(...) Jesus Larranaga izan
zen nire irakaslea eta José M?
Ormaetxea tailerreko jefea.
lzugarri ikasi nuen biekin! (...)
Ofizial de primera (...) 28 urtere-
kin Fagor Ederlanera, bertan sei
hilabete egin nuen (...). 32 urtere-
kin INFUN S.A. tailerra sortu
genuen Gasteizen. (...) Ingala-
terrako Leicesterren sei hilabete
eman nituen ikasten. (...) Pikutara
joan zen INFUN. (...) Eta gero
AURRENAK sortu.(...) Gaur arte.

Eta orain fundatzailea jubilatu
egiten da. Ospakizun berezirik?

Bai, afari bat egingo dugu.

Diskurtsoa prest?

Oraindik ez dut ezer preparaty;
zerbait esan beharko dut, bai.

Zergatik 61 urterekin jubilatu?

45 urte lan egin eta gero,
atseden hartzeko garaia heldu
delako; eta gazteriari paso utzi
behar diogulako.

Nola ikusten duzu gazteria?

Jeneralean ondo. Teknikoki ondo

preparatuta efa jarrera aldetik ere
behar den bezala. Arrasateko
Eskolako titulua edukita, eta
hizkuntzak menperatuz gero,
munduan ibiltzeko moduan.

Gelditzen direneei aholkua.

Bizimodua gogorra izan arren
morala goian eduki dezaten eta
beti ere sortzaileak izan daitezen,

Zure buruari aholkurik eman al
diozu?

Lana nahikoa egin dudanez,
orain nire zaletasun guztiez
gozatzeko aukera hartuko dut:
mendia eta baserria. Al Eta gauza

berriak egiteko beti prest.

Aspertzeko beldurrik ez?

Ez dut uste inoiz goizeko
hamarrak ohean joko didanik.

Izatez Araozkoa. Bizitza erdia
Arrasaten eta beste erdia
Gasteizen. Zelan?

Danean ondo. Akaso hemen
hobeto, txikito gutxiago hartzen
dudalako. Han ondo eta hemen
ere bai. Baserritarra izan arren
mentalitate mundiala eduki dut beti.

AURRENAKen bizi izan duzun
etaparik goxoena?

Lehenengo hamar urteak oso
politak izan ziren, laguntasuna eta
elkar ulertze sakona izan zelako.

Eta latzena?

Q0 eta 94 bitartean krisi garaian
murgildu ginen. Urte latzak izan
ziren!

Zu jubilatzen zaren egunean
Arizmendiarrieta hil zeneko XXI
urteurrena betetzen da.

iHombre! Hamar aldiz baino
gehiago egon nintzen berarekin.
Oso gizon majoa zen: aktiboa,
zuzena, azkarra,... eta umila.
Behar den bezalakoal

Berriz jaioz gero, gauza bera
egingo zenuke?

Duda barik. Eta hobeto egingo
nuke, akatsetatik ere ikasten da
eta.

Kooperatibarena formula ona da
enpresa eramateko.

Bai horixe! Funzionatzen ez
badu gizona da erruduna.

“Berriz iaioz gero, gauza bera egingo nuke”
J s
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