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abitualmente se da valor econdmico a
los bienes materiales cuya escasez nos
obliga a plantearnos su utilidad alter-
nativa para, mediante su empleo, po-
der obtener el maximo provecho.
En el cooperativismo, ademds de los bienes eco-
némicos de interpretacion universal se necesitan
otros de textura inmaterial. Unos van ligados a las
variables de la empresa, genuinos en su especiali-
dad, y que nos obligan a adaptar nuestros conoci-
mientos al avance progresivo de las técnicas, y
otros, tan importantes, han nacido de la esenciali-
dad del sistema cooperativo cuyo mantenimiento
con el frescor necesario requiere un cultivo obsti-
nado y perseverante.
Hoy se produce por distintas influencias del espa-
cio social que nos rodea, la necesidad de empren-
der con buen aprovechamiento ambos caminos
de adaptacion y puesta al dfa.
Para nadie es ya desconocido el ancho campo de
funciones suscitados en torno a la gestién de la
empresa.
Los directivos del Grupo necesitan tomar con-
ciencia clara y renovar los modelos de direccion
donde los hédbitos cambien al situar la perspectiva
de sus empresas en parangén con homdnimas
mds aquilatadas por sus anos de vida, su dimen-
siény masa critica, y unatecnologia més avanzada
por haberla adqulrldo afrontando la investiga-
cién, como funcién basica, hace ya muchos dece-
nios.
En cuanto ala oxigenacién del acerbo cooperativo
necesita ser atendido desde dos cauces de refle-
Xion.
Laencuesta que se estudia en este nimero refleja
un debilitamiento general del entusiasmo que su-
puestamente auspicié la ‘experiencia’ en su pri-
mera decena de anos. Para nadie es un secreto ob-
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servar la poca atencién que se presta a la educa-
cién cooperativa con las connotaciones propias
de la ‘Experiencia’ de Mondragén. Pretendemos
instaurar cooperativas y nuevos modelos de desa-
rrollo, que tienen como base el trabajo comunita-
rio, sin cultivar el mensaje universal del cooperati-
vismo, ético, solidario, profundamente humano y
superador de clases.

Es muy dificil que el milagro se produzca. Proba-
blemente la transmision intelectual de sus princi-
pios bdsicos deberd hacerse conimagenes mas ac-
tuales, en un contexto disenado con modernidad,
con menos afanes de sensibilidad ahorainnecesa-
rios en esta sociedad que ha modificado su estatus
vital y su modo de pensar, y que identifica los com-
portamientos con mayor escepticismo y hasta re-
duciendo eriticamente la dimensién moral de las
conductas.

Sin embargo, lo que es cierto es que no se puede
hacer ‘pastel de liebre’ sin liebre, del mismo modo
que tampoco se pueden crear cooperativas sin
cooperativistas.

Nos hallamos ante la doble misién de renovar
nuestro bagaje de organizacion directiva porque
laamenaza competitiva comienza a debilitar nues-
tra gran capacidad de generar resultados, y, por
otrolado, habrd que ahondar en el espiritu coope-
rativista.

Por ambas partes puede truncarse el feliz desarro-
llo que hasta ahora hemos desplegado. Ambas ca-
rencias pueden hacer estallar el equilibrio alcan-
zado, producto de haber escatimado con avaricia
el estimulo de los factores éticos de la vida de tra-
bajo comunitario que emana el cooperativismo; y
tampoco serd posible progresar, si no nos aplica-
mos concienzudamente a la renovacion del acer-
bo intelectual de las artes del gobierno de la em
presa. m
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Principio de
Solidaridad
Retributiva

‘La retribucion debe ser suficiente de acuer-
do con las posibilidades reales de la coopera-
tiva y solidaria, tanto en el d&mbito interno
mediante la existencia de un intervalo soli-
dario de retribuciones al trabajo como en el
exterior, mediante una remuneracién me-
dia equivalente a los trabajadores asalaria-
dos del entorno’,

Esta es la formulacion objetiva del Principio
de Solidaridad Retributiva, principio que por
ofra parte ha estado siempre en la palestra y
que en ocasiones ha sido motivo de discor-
dia. Si bien es cierto que en el I Congreso del
Grupo se abordé su modificacién y se opt6
por un nuevo intervalo que va del 1 al 6 en
vezdel 1 a3 cldsico, no todas las cooperativas
han ejercido esta opcién ni se han agotado
las polémicas al respecto.

Sucede, como con otros muchos conceptos,
que la solidaridad es una definicién verbal
de limitado poder de concrecion respecto al
contenido que para cada persona puede sig-
nificar,

Nada mejor en estos casos que anteponer en
un didlogo razonable posturas que difieran
entre si. El respeto hacia los demés, pasa por
saber escuchar razonamientos que, en prin-
cipio, no coinciden con los nuevos.

Las personas que han colaborado con noso-
tros en este nimero tienen diferentes opi-
niones sobre la solidaridad retributiva pero
no agotan, no seria posible, el amplio espec-
tro de puntos de vista que puede generar
este polémico tema. Las pdginas del
TULankide estdn abiertas como siempre a
las colaboraciones que quieran aportar ele-
mentos de juicio en este debate. m

INTERVALO RETRIBUTIVO
S RN T e

‘Ordainsariak nahikoa izan behar du koope-
ratibak dituen posibilitateen arabera, eta so-
lidaritatezkoa, bai barne- esparruko lanaren
ordainketari dagokionez eta baita ere kan-
poarekiko, horretarako inguruko langile
alokatuen batazbesteko ordainketa-mailak
kontutan hartuz’.

Hauxe da gure solidaritatezko ordainsaria-
ren printzipioari dagokion definizio objeti-
boa, baina hala ere printzipioa nahiko ezta-
baidatua izan da behin baino gehiagotan.
Taldearen 1. Kongresoan letik 6ra ordainke-
tarako tartea aprobatu bazen ere, Kooperati-
ba guztiek ez dute aukerabide hau hartu,
Solidaritatea definizio bat besterik ez da eta
sarritan ez da erreza bilakatzen pertsona
guztien solidaritateari buruzko ikuspuntuak
definizioarekin bat egitea,

TULankide-ko ale honetan idatzi duten per-
tsona guztiek ez daukate solidaritateari bu-
ruzko eritzi berdinak, baina komenigarria
iruditu zaigu hala ere guztien ikuspuntua
agertzea,
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El trabajo en la fundicion, una actividad tradicionalmente dura.

No resulta facil hablar de retri-
bucidn justa sin hacer acotacio-
nes previas y establecer refe-
rencias a otros conceptos.

El primer dmbito a acotar debe

@ o/
ser que hablamos de una es-
tructura retributiva en el siste-
ma cooperativo en que vivimos.

Resulta casi macabro hablar de
intervalos retributivos justos

si previamente no relativiza-
mos el concepto mismo de lo
justo. Porque es radicalmente
injusto que mueran semanal-

mente 20.000 nifios en el mun-
do mientras que nuestra socie-
dad concreta nada en relativa
abundancia.
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Aun con esta relativizacién no basta,
porque el propio concepto de lo jus-
to es producto ideoldgico de cada
sociedad concreta.

Si partimos de que la retribuci6n es
la contraprestacion de un trabajo,
forzosamente tenemos que hablar
del valor anadido de ese trabajo. Y si
hablamos de valor, no podemos ha-
blar de valor en términos absolutos,
porque hace falta alguna unidad de
medida.

En ese caso valor es lo que alguien
estd dispuesto a pagar por el trabajo.
Ello nos lleva a hablar de valor de
mercado; y, sin hacer ningin des-
precio a ese valor, pienso que no po-
demos circunseribirnos a ese con-
cepto de justicia retributiva, porque
es evidente que el mercado no pue-
de ser el inico ni siquiera el princi-
pal referente de la justicia.

Al hablar de retribucién justa no po-
demos menos que hablar en térmi-
nos comparativos a otras retribu-
ciones. Y ésta es una primera apro-
ximacién. Segin esta referencia se-
rd justo un sistema retributivo en la
medida en que retribuya a cada uno
en funcién de su aportacion al tra-
bajo, colectivo en este caso, mas atin
en un sistema cooperativo. Pero se-
guimos ain sin tener una unidad de
medida suficiente a menos que ha-
gamos otras referencias.

T R ——
REFERENCIA ETICA

Necesitamos una referencia ética.
En nuestra sociedad concreta todo
trabajador debe ser retribuido de
forma que pueda subvenir a sus ne-
cesidades. Este es el nivel minimo a
partir del cual podremos hablar de
retribucién segin lo que cada uno
aporta.

Vamos a dar un paso mds, y vamos a
utilizar una hipétesis: que todos tra-
bajen con la misma dedicacién y es-

Técnica de laboratorio,

fuerzo. Parece que con ello no tene-
mos ain la medida para valorar la
aportacion de cada uno. En las so-
ciedades modernas existe una divi-
sién del trabajo, que tiene en cuenta
la competencia técnica, de toma de
decisiones, etc., lo que establece una
primera fase para medir la diferen-
cia de aportaciones. Pero para que a
partir de esa constatacién podamos
hablar de justicia necesitamos ana-

dir nuevos elementos de reflexién. Y
tenemos que hablar al menos de
igualdad de oportunidades. Esta
igualdad debemos trasladarla al am-
bito delasociedad en primer lugar. Y
pienso que no necesita demostra-
cion que en la sociedad no ha existi-
do ni existe esa igualdad de oportu-
nidades.

Pero también tenemos que ver en
ese dmbito de oportunidades cudl es
nuestra forma de actuar. No es
nuestra mision, ni estd a nuestro al-
cance, corregir absolutamente esa
desigualdad original existente. A ni-
vel tedrico podremos convenir que
unacooperativa debe dar atodos esa
igualdad de oportunidades dentro
de sus posibilidades. Lo que ocurre
es que esas posibilidades son limita-
das y de hecho unos tienen mds
oportunidades que otros. Como
consecuencia de nuestro proceder
profundizamos en esas potenciali-
dades de diferenciar las aportacio-
nes de cada uno. Pero aun con todo
queremos construir un sistema re-
tributivo justo, lo cual es una magni-
fica aspiracion. Debemos para ello
en primer lugar valorar que la coo-
perativa da opciones de desarrollo
personal a unos mas que a otros.
Ese debe ser por tanto un elemento
corrector de lo que podemos llamar
valor de mercado, si queremos ha-
blar de retribucién justa. Pero aun
con esta reflexion seguimos sin te-
ner un sistema de medida operati-
V0.

Debemos valorar atin mds cosas.
Voy a hablar en términos mas con-
cretos. Por ejemplo el hecho de ser
directivo en nuestras cooperativas
no comporta la separacion de la co-
munidad de trabajo, el directivo si-
gue siendo miembro de esa comuni-
dad, es uno delos nuestros. Y eso tie-
ne importancia.

Hablar de justicia retributiva en tér-
minos éticos comporta partir de
una igualdad radical del ser huma-

g



etributiva

Baterfa de produccion.

no, transformador social de la natu-
raleza mediante su trabajo, pero con
derecho social a subvenir a sus ne-
cesidades en un plano basico de
igualdad. La diferenciacion tiene
sentido sélo si se parte de un mayor
esfuerzo, de una mayor calidad de
aportacion a igualdad de oportuni-
dades, y en la medida en que supere
el nivel basico de las necesidades cu-
biertas en una sociedad y beneficie
también al conjunto de la socie-
dad.

Si no se cumplen estas condiciones
no es legitima la diferenciacion.

ERssSS.=- =l
JUSTICIA Y SOLIDARIDAD

Es dificil seguir profundizando en el
concepto de retribucién justa en
nuestra realidad concreta coopera-
tiva sin hacer alguna referencia al
concepto de solidaridad.
Solidaridad en términos muy sim-
ples, no los tinicos, puede expresar-
se enlaidea de que alguien renuncia
a algo que en estricta justicia le co-
rresponderia para que otro u otros
puedan beneficiarse de esa renun-
cia. Sinceramente creo que el con-
cepto de retribucion solidaria estd
poco estudiado y profundizado con-
ceptualmente y, en consecuencia, a
veces mal entendido.

Entiendo que es mas correcto ha-
blar de que un directivo es realmen-

te solidario con el resto de los com-
ponentes de la comunidad coopera-
fiva cuando ejerce sus funciones
con la mira puesta en el desarrollo
de los demds. Es solidario cuando
gjerce su funcién desde su real su-
bordinacién al interés colectivo, in-
terés econémico también, pero no
s6lo econdmico. Elinterés colectivo
de una cooperativa no puede desli-
garse delarealizacion humana, dela
profundizacién en la democracia
cooperativa, que no son ni deben ser
intereses paralelos a los econdmi-
cos sino potenciadores de estos tlti-
mos. Es solidario si es respetuoso
con los organos sociales que ejer-
cen su funcién con legitimidad. Es
solidario si permite con el ejercicio
dptimo de su funcién directiva un
nivel retributivo mejor para el resto

)



de la comunidad. Es solidario si ejer-
ce, a su nivel, un liderazgo eficaz y
ético, si bien subordinado.

‘En nuestra sociedad
concreta todo trabaja-
dor debe ser retribuido
de forma que pueda
subvenir a sus necesi-
dades.’

T T ey
SISTEMA RETRIBUTIVO JUSTO

A modo de conclusiones podemos
decir:

- Hablamos de justicia en términos
relativos y en 'ultimainstancia de un
abanico retributivo justo’.

- El mercado puede figurar como
una referencia, pero nunca como
elemento definidor de justicia.

- la justicia requiere un esfuerzo
equivalente de todos, cada uno en su
funcién.

‘Un directivo es real-
mente solidario con el
resto de los componen-
tes de la comunidad
cooperativa cuando
ejerce sus funciones
con la mira puesta en el
desarrollo de los de-
mas.’

[ e 1Y)

- Lajusticia debe tener en cuenta las
reales distintas aportaciones al tra-
bajo colectivo, pero también las dis-
tintas oportunidades que la socie-
dad yla propia cooperativa da a cada
uno.

- La justicia, en nuestra sociedad
cooperativa, no puede aislarse de la
solidaridad en su mdas profundo
sentido de contribucion al interés
colectivo, interés integral.

- La justicia requiere respeto de las
reglas de juego, mds atin de quienes,
por eleccién o por designacion, se
encuentran en una posicion pree-
minente de poder.

‘El mercado puede fi-
gurar como una refe-
rencia, pero nunca
como elemento defini-
dor de justicia.’

- La concrecién en cada momento
del sistema retributivo justo en un
abanico retributivo justo habréd de
hacerse sin dogmatismos, tomando
referencias exteriores sin absoluti-
zarlas, respondiendo a las necesida-
des de todo tipo que se dan en una
organizacion viva como son nues-
tras cooperativas. m
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BIDEZKO ORDAINKETA

Artikulu honen egilearentzat ez da
erreza suertatzen bidezko ordainke-
taz aritzea aldez aurretiko mugape-
nak egin gabe.

Egin beharreko lehenbiziko mugape-
najustiziaren kontzeptuarenada, Ha-
la nola ez da bidezkoa astero mun-
duan 20.000 haur hiltzea gure gizar-
tea ugaritasunean mugitzen den bi-
tartean. Hori dela eta justiziaren
kontzeptua gizarte bakoitzaren ondo-
rio ideologiko bat besterik ez dela
esan daiteke.

Bidezko ordainketaz hitzegiterakoan
beste moetatako ordainketak kontu-
tan hartu beharreko datuak dira; az-
ken erreferentzi honetaz jabetuz, or-
dainketa sistema bat bidezkoa izango
da pertsona bakoitzari egiten duen la-
naren arabera ordaintzen baldin ba-
zaio, are gehiago sistema kooperatibo
batean. Hau horrela izanda, oraindik
ere ez daukagu bakoitzari dagokion
ordainketa zehazteko metodoa, erre-
ferentzi etikoa zein den ez bait dugu
behar bezala mugatu. Gure gizarte
honetan langile guztiei beren beha-
rrizanak azetzeko beste ordaindu be-
har zaie. Hau da hartu beharreko
erreferentzi etikoa.

JUSTIZIA ETA SOLIDARITATEA

Egilearen ustetan ordainketaren soli-
daritatea ez da sakonki ikasi den kon-
tzeptua, honen ondorioz behin baino
gehiagotan gaizki interpretatzen de-
larik.

Hitz orokorretan esanda, solidarita-
teak honako definizio honekin bat
egingo luke:

‘Norbaitek uko egiten dio justizia
0s0z berari dagokion gauza bafi, bes-
teek ukapen horren hartzaile edota
onuradun izan daitezen',
Horrelaikusitazuzendari bat bere ko-
munitatearekiko solidarioa izango da
berak burutzen dituen ekintza guz-
tien helburua besteen garapena bal-
din bada.
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. PARTICIPANTES:

B Agustin Amasorrain, Gerente de Orona, S.Coop.

B Martin Camino, Director Social del Grupo Mugalde

B Patxi Aguirrezabal, Miembro del Consejo Rector de Danona, S.Coop.

B Mikel Alzola, Jefe de Organizacién del Grupo Fagor

Eztabaidagarria da zalantzarik gahe une honetan T.U. Lankide-ko orrialdetara ekarri dugu gaia, baina
hala ere komemgama iruditu zaigu mahai gamean lpmtzea.

Ez da erreza izan zertaz hitzegin zehaztea, gai honi buruz egin daitezkeen galderen zerrenda, bukaezi-
na izan daitekeelako.

Aldez aurretik barkamena eskatu behar beraz, agian zuen galdera guztiei erantzuna ez bait duzue
aurkituko.

Hala ere horra doakizue gure kooperatibeetako lau langileekin egindako solidaritatezko ordainketari
buruzko mahai ingurua.




Moderador: Si os parece podemos comen-
zar la mesa redonda debatiendo las razo-
nes por las cuales hablamos de solidari-
dad retributiva y no de justicia retributi-
va.

Mikel Alzola. En un principio creo que se-
ria oportuno aludir a un aspecto que queda
reflejado en la declaracion de Principios de
nuestros Estatutos Sociales y que hace refe-
renciaalasolidaridady el trabajo, y que dice:
‘Una empresa basada en la prictica de la
solidaridad cotidiana entre sus miem-
bros, donde cada uno aporte su esfuerzo
segin su capacidad y reciba de forma
equitativa y proporcionada segin su tra-
bajo, dentro de un marco retributivo soli-
dario’. A mi entender aqui es donde se trata
el tema de solidaridad a nivel retributivo y no
en el sentido de justicia retributiva.

Patxi Aguirrezabal. A mi me extrana la di-
cotomia efectuada entre solidaridad y justi-
cia retributiva, ya que creo que tendrfamos
que hablar de ambos conceptos conjunta-
mente.

Martin Camino. Yo creo que el ‘quid’ de la
cuestion estd en la interpretacion de ambos
conceptos. Cifiéndome a la pregunta en
cuestion creo que tiene que ser solidaridad
retributiva y no justicia retributiva. Y voy a
decir por qué.

Segiin un estudio elaborado por una consul-
toria el ano pasado, el Director General de
una empresa de Estados Unidos cobra
anualmente 63,5 millones de pesetas, la me-
dia para el mismo cargo en Europaes de 33,7
mientras que en Espania cobra alrededor de
295 millones. Suponiendo que en nuestras
cooperativas a dicho cargo se le hubiera
asignado el indice 6 vendria a percibir 9 mi-
llones de pesetas.

Ante todo ello se puede deducir que tan-
to desde el punto de vista interno como ex-
terno el més solidario es el alto directivo, ya
que segun los datos comparativos que pose-
emos no ganan ni la tercera parte de lo que
tendrian que ganar. Estoy de acuerdo en que
tiene que haber solidaridad y justicia retri-
butiva pero dicha solidaridad no se puede
entender unidireccionalmente.

T S S i v s |
1 a 3, problemas que plantea

Moderador: En este sentido de interpre-
tacion de la solidaridad, ;qué opinién os
merece la aplicacion del 1 al 3 y los pro-
blemas que dicha escala plantea?.

Mikel Alzola. El 1 al 3 ha sido algo muy en-
raizado a nuestra cultura, y se ha entendido
como un principio basico, pero esta situa-
cién haido evolucionando y hoy en dia estd
un poco en entredicho. En mi opinién la ra-
z0n que ha motivado dicha discusién ha sido
que el Grupo Cooperativo Mondragdn se es-
td acondicionando a los tiempos que esta-
mos viviendo.

Agustin Amasorrain. Yo dirfa que en em-
presas no cooperativas capital y trabajo son
los dos factores fundamentales de produc-
cion, pero en nuestro caso el capital es un
factor instrumental y en esa medida apunta-
ria la necesidad de captar recursos huma-
nos, formarlos y mantenerlos como primer
necesidad.

Pienso que en nuestras empresas el resto de
los factores como pueden ser la tecnologia y
otro tipo de cuestiones de esta indole tienen
un cardcter mas instrumental. Todo ello estéd
en funcién de los equipos con que cuen-
tes.

Creo en definitiva que en nuestro cooperati-
vismo seria cuestion a analizar cudnta gente
formada hemos lanzado al exterior y tras la
reflexion tratar de buscar soluciones. Ahora
bien, el sistema tiene que velar por mante-
ner tanto a directivos como a trabajadores
que no tienen tanta responsabiliad en el 4m-
bito de la empresa. En este momento esta-
mos tratando del sector de directivos que
por ser quien mas diferencia con respecto al
medio externo tiene, el riesgo de evasion es
permanente.

Patxi Aguirrezabal. Yo creo que todo este
entramado de problemas que planteeel 1 a3
es bastante relativo ya que cuando se ponen
esas escalas diferenciales es dificil estable-
cer cudl es la referencia vélida. ;Tiene que
ser obligatoriamente la referencia exterior

o
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lavalida?. Estd claro que quien manda en es-
te momento es el mercado individualista y
capitalista, pero ;ha de ser esa la referencia
que debemos tomar para organizar nuestras
estrategias?.

Martin Camino. En lineas generales yo creo
que tiene que haber una solidaridad interna
y una solidaridad externa. El problema que
plantea la primera es que es muy dificil de
medir cudl es el grado de responsabiliad que
encierra el indice del sujeto en cuestion.
Por lo que respecta a la segunda hay que de-
cir que nuestro Grupo debe tener los 0jos
abiertos al exterior porque es el inico factor
de referencia con el que poder comparar y
en definitiva competir.

A mi entender es mas dificil gestionar una
cooperativa que una empresa capitalista. En
esta tiltima tienes que negociar el convenio,
pero una vez que lo haces tienes las manos
libres para gestionar la empresa. En la coo-
perativa tienes el Consejo Social, el Consejo
Rector, el Régimen Interno ... En defintiva,
que los directivos no tienen ninguna motiva-
cién especial para trabajar en la cooperativa.
Antetodo esto jqué ocurre?, pues que se nos
van, ;y qué nos queda?, pues el riesgo de te-
ner directivos mediocres. Por ello no creo
que debamos tener miedo a pagar biena 100
6 200 personas para que rijan los destinos de
20.000 trabajadores. {Y no se rompe ningiin
principio de solidaridad por ello!,

T e T T -
Fuga de directivos jhay solucién?

Moderador: ;Qué soluciones concretas
podéis aportar para solucionar el proble-
ma de la fuga de directivos?.

(Creéis que establecer el intervalo retri-
butivo de 1 a 3 abre vias de solucion a este
problema?.

Martin Camino. Yo creo que primeramente
tiene que haber una coherenciaretributivaa
nivel de todos los estamentos, que por su-
puesto la vamos a medir a través del sistema
de valoracién. Ocurre que observando los

EII al 3 ha

sido algo muy
enraizado a
nuestra
cultura, y se
ha entendido
como un
principio
basico, pero
esta situacion
ha ido
evolucionando
¥ hoy en dia
estd un poco
en entredicho.’

resultados de dicha valoracion no existe
gran diferencia comparativa hasta determi-
nados niveles, entre trabajadores de coope-
rativas y trabajadores de empresas no coo-
perativas, en lo que a retribucion se refiere.
Pero a partir de jefes y técnicos de organiza-
cion la referencia con el exterior comienza a
disminuir situdndose en tornoaun 76 10%
por debajo en relacién con los mismos car-
gos en el exterior.

iSoluciones?. Primeramente dirfa que ese
marco que ha sefalado el Congreso se debe-
ria implantar automdticamente en todas las
cooperativas. Otro tema es que llegue un
momento en que incluso haya que replan-
tearse el 1 a 6, pero esa es otra cuestion.

Mikel Alzola. Yo creo que el 1 al 3 ha tenido
unagran validez hastaahora porque ha dado
gran cohesion a los diferentes niveles de la
empresa. Los niveles inferiores de la organi-
zacion han sabido entender el cambio pro-
ducido en el medio empresarial y han depo-
sitado una gran confianza en el equipo di-
rectivo admitiendo la modificacion en la es-
cala retributiva.

Agustin Amasorrain. Estoy de acuerdo con
Mikel. Los directivos se han autolimitado y
los trabajadores les han dado un voto de con-
fianza porque yo creo que han entendido
que todos estaban en el mismo barco. El pro-
blema del 1 al 3 es que se ha quedado cortfsi-
mo. Por contra, quizd la referencia externa
no tiene porqué ser la tnica valida puesto
que el papel que juega un directivo en una
multinacional y en una cooperativa no es el
mismo.

Seria malo todo lo que nos llevase a perder
coherencia o cohesion interna, lo que ocu-
rre es que es bastante convencional hablar
de 3, 4 6 6. Yo serfa partidario de que en los
principios se hablara de solidaridad interna
en términos genéricos y luego en la practica
que en cada momento se fuese regulando en
funcién de cada situacion. Ni siquiera defini-
rfa el 6 como una limitacién.

Patxi Aguirrezabal. El hecho de que no ha-
yamuchadiferencia en laescala de clasifica-
cién profesional puede posibilitar laimplan-
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tacién de valores inmateriales, que hoy en
dia nos hacen mucha falta, como por ejem-
plo colaboracién, participacién. Yo cuando
0igo que el Grupo Cooperativo Mondragén
estd en manos de pocas personas, que las
grandes responsabilidades recaen en un na-
mero limitado de personas pienso que ha-
bria que arbitrar una serie de soluciones pa-
ra repartir més esas responsabilidades, so-
bre todo si tenemos en cuenta que estamos
en la era de los recursos humanos. Se estd
hablando continuamente de calidad de vida,
que cada trabajador tiene que ser gerente de
su puesto de trabajo y sin embargo la res-
ponsabilidad sélo es para un determinado
nimero de personas.

Pienso que por una vez tendriamos que po-
ner sobre el tapete, los valores materiales de
la sociedad de consumo, quizas sea algo uté-
pico pero de lanoche ala manana pasan mu-
chas cosas.

LT T P ——— T T
Nuevos métodos de retribucion

Moderador: ;Cabe pensar en algin méto-
do de retribucion diferente?.

Mikel Alzola. La situacion del mercado ha
variado sustancialmente en estos ultimos
anos. El mercado de hoy para puestos de alta
cualificacion es muy agresivo, por lo que la
‘caza de talentos’ es una practica habitual en
el mercado de trabajo. En algunas empresas
capitalistas, para que esta prctica no les
afecte utilizan diversas formulas de incenti-
vacion econémica que dependiendo del sec-
tor pueden rondar el 35% del salario bruto.
También se practica cada vez con mds asi-
duidad el tema de los beneficios transalaria-
les 0 especies, es decir, que la empresa pro-
porciona coche, una vivienda, etc..

Sin duda, todo ello estimula a la gente a con-
seguir objetivos.

Agustin Amasorrain. En nuestra empresa
y en algunas otras del Grupo se premia a los
comerciales de una forma determinada por
consecucion de ventas. En nuestro caso lo
hacemos porque tenemos diferentes delega-
dos a lo largo de la geografia espariola a los

olldandad

El sistema

tiene que velar
por mantener
tanto a
directivos
como a
trabajadores
que no tienen
tanto
responsabilidad
en el ambito
de la empresa.’

etributiva
fi i e i A

cuales hay que incentivar por sus ventas, so-
bre todo si tenemos en cuenta que sus ideas
con respecto al cooperativismo pueden ser
diferentes a la de comerciales enraizados en
el entorno del Grupo Cooperativo Mondra-
gon.

Peroyo no serfa partidario de comenzar ain-
centivar a la direccion de la empresa porque
ello podria tener efectos poco beneficiosos.
Beneficiarian y motivarfan a los directivos
pero desmotivarian a todos los que depen-
dieran de esa persona.

Martin Camino. Yo no estoy en contra dein-
centivos, ahora bien, incentivos con transpa-
rencia, que se pueda saber en cualquier mo-
mento la cantidad que se hapagado comoin-
centivo a una persona y por qué, y por su-
puesto incentivacién en funcién del cumpli-
miento de objetivos.

I — T TS P T
El sistema de valoracion

Moderador: ;Qué opindis con respecto al
sistema de valoracién?.

Martin Camino. Pienso que con respecto al
sistema de valoracion habria que incidir en
tres aspectos: el indice estructural, el fun-
cional y las incidencias negativas del pues-
t0.

Por lo que al indice estructural respecta éste
no difiere en gran medida de otras empresas
y practicamente se miden los mismos con-
ceptos para determinarlo, experiencia, co-
nocimientos, operatividad y relaciones. De
cualquier modo y ahora que el Grupo va a
entrar en una nueva dimension seria opor-
tuno que hubiera un comité de valoracién
tinico, que conozca todos los puestos para
que funcione con mayor coherencia.

El problema serfa saber cudl es el punto de
partida, es decir, saber cudl es el valor del in-
dice 1.

Agustin Amasorrain. Somos tantas coope-
rativas y tan pequenas que creo que efectiva-
mente van a producirse desajustes de nivel.
Habrd cooperativas con el indice medio de-
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sajustado hacia arriba o hacia abajo, pero es-
pero que con el indice funcional se puedan
corregir diferencias. En particular creo que
nuestro manual no estd desajustado a nues-
frarealidad ni tampoco en relacion ala reali-
dad del medio en que nos desenvolvemos.
Con la nueva organizacion del Grupo habra
pequenos desajustes y diferencias que ha-
brd que depurar, pero ello no tendrd que
cuestionar la validez de los manuales de va-
loaacién, que creo que en general estan ajus-
tados.

Moderador: ;Qué hay con respecto al in-
dice funcional?.

Mikel Alzola. Como ya sabemos el indice
funcional es un concepto retributivo que
evalia el funcionamiento de la persona, su
comportamiento individual independiente-
mente del puesto que ocupa. Teéricamente
es un concepto correcto pero creo que hoy
en algunos casos ha perdido razén de su mo-
tivo original y se ha convertido en otro plus
de antigiiedad.

Martin Camino. Creo que es un sistema
muy criticado y aunque como dice Mikel
conceptualmente estd muy bien desarrolla-
do pienso que tiene que haber un indice dife-
renciador integrado dentro del indice fun-
cional que midala actividad de cada persona.
Creo que de lo que se trata en este momento
es de buscar una serie de criterios objetiva-
dores del desempeiio de las diferentes fun-
ciones.

Mikel Alzola. Efectivamente, hay que dar
una coherencia interna y tratar de unificar
criterios con respecto al indice funcional.
Por ejemplo, en Fagor cada planta o coope-
rativa tenia un comité de valoracién y ade-
mas habfa un comité a nivel de Grupo. El pa-
sado mes de setiembre se aprobd en el Con-
sejo General la figura de los Comités Divisio-
nales de Valoracién, con lo cual ya no exis-
tird el comité de planta o cooperativa como
era habitual hasta ahora, sino que cada divi-
sién tendrd su comité de valoracion. m

EI hecho

de que no haya
mucha
diferencia en
la escala de
clasificacion
profesional
puede
posibilitar Ia
implantacion
de valores
inmateriales,
que hoy en dia
nos hacen
mucha falta.’

Solidaritatezko ordainsaria

Mahai inguru honetan planteatu den lehengo
galdera honako hau izan da: Zergatik solidarita-
tezko ordainsaria eta ez justiziazko ordainsa-
ria?,

Mikel Alzola, Fagor-eko estatuto sozialetan
printzipioen deklarazioetan agertzen den defi-
nizio zehatz bati buruz hasi da hitzegiten, alegia
lana eta solidaritateari buruzko definizioaz. ‘Be-
re partaideen arteko solidaritate praktikoan oi-
narritutako enpresa, bakoitzak bere gaitasuna-
ren arabera emango duelarik eta bidezkotasu-
nezko lanaren proportzioan jasoko, solidarita-
tezko ordainketa marko baten baita’, Argi eta
garbi gelditzen da Mikelen eritziz definizio ho-
netan galderaren zergatia,

Patxi Aguirrezabalek bestalde ez du kontzeptu
bien arteko desberdintasuna ikusten eta zen-
tzugabetasun handi bat iruditzen zaio kontzep-
tu biak bereiztea, bat bestearekin lotuta bait da-
fo.

Martin Caminoren eritziz gure kooperatibetako
direktiboekin ez dago justiziarik, beste entre-
presatako direktiboekin azterketa konparatiboa
eginezargi etagarbiikusten bait da kooperatibe-
tan ari direneei dagokien baino askoz ere diru
gutxiago irabazten bait dute.

Mahai inguran parte hartu duten guztiak ados
daude letik 3era ordainketarako tartea 0so ego-
kia izan zela kooperatibismoaren hasierako
urratsetan berak lortu bait zuen langile guztien
arteko solidaritatezko giro bat sortzea, baina
gaur egun, entrepresa-eta merkatuaren dinami-
ka desberdina denezgero kolokan ipintzen dute.
Martin Caminoren ustez bere garaian Arrasate
Kooperatiba Taldearen [l Kongresoan ordainke-
tarako tarteari buruzko hartutako erabakiak
kooperatiba guztiak errespetatu beharko luke-
te.

Balorazio sistemaz ere aritu dira mahai inguru-
kideak. Taldea dimentsio berri batean sartu be-
har denez, egokia iruditzen zaie balorazio ba-
tzorde bakar bat sortzea, lanpostu guztiak eza-
gutzen dituena eta koordinazio maila handiagoa
erakutsiko lukeena,

(Giza baliabideek jokatu beharreko papera ere
garrantzizkoa izango da taldearen berregitura-
tze etapa honetan.

Agustin Amosarrainaren esanetan premiazko
araua izango da gure kolektibo guztiak behar

~ bezala formatu, gizakiak bait dira azken finean,

gure entrepresak aurrerajarraitzeko daukagun
lehenbiziko beharra.
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Hablar del tema retributivo en
nuestro ambito Cooperativo
despierta un especial interés, e
incluso susceptibilidades dis-

\J - tintas que, en ocasiones, difi-
O l arl a cultan un tratamiento objetivo
y realista del tema.

Es cierto que en nuestra cultu-
ra histérica hemos puesto un

Retributiva fore 'yt

considerandola como eje fun-
damental en el entramado soli-

&

Interna y externa iz
rativa. Pero da la impresién de
que a veces tendemos a simpli-
ficar los conceptos e incluso a

Agustin Amasorrain* anquilosarlos al confundirlos
con formulaciones concretas
vilidas en un momento deter-

minado.

LaEmpresa tradicional se rige por la oferta del mercado.

La solidaridad es un concepto am-
plio y rico en posibilidades. Pero so-
bre todo implica el aunamiento de
esfuerzos hacia la consecucién de
unos objetivos a través de unos mo-
dos de gestion acordes con la digni-
dad y protagonismo de las personas
en un marco de valores prevalen-
tes.

Perolatraduccion concreta de estas
ideas basicas es variable en una y
otra circunstancia histérica. Asf,
por ejemplo, en estos momentos y =~ En la Empresa Cooperativa prima la solidaridad sobre la oferta del mercado.
en el actual escenario de mercado - i

nos planteamos una mayor integra-
cién del Grupo Cooperativo, proyec-
to necesario que va a cuestionar
concepciones arraigadas sobre la
Cooperativa individual o grupo co-
marcal, adquiriendo una nueva di-
mensién la solidaridad intercoope-
rativa. Y esto va a requerir de imagi-
nacion para reencontrar nuevos
puntos de equilibrio que compagi-




nen conceptos tan importantes
como la participacion, autonomia,
etc..

La solidaridad retributiva esta reco-
gida expresamente como uno de los
principios del Grupo, y parece nece-
saria su articulaciéon coherente en
el marco del mismo. Ahora bien, no
cabe duda de que su formulacion
concreta debe conjugar en todo mo-
mento y de forma positivista y esta-
ble el desarrollo empresarial. Esto a
todos los niveles. Y es que, en defini-
tiva, toda realidad social que quisie-
ra permanecer y desarrollarse debe
adaptar su ortodoxia supuestamen-
teinamovible en un momento deter-
minado del posibilismo. O dicho de
otra forma, el equilibrio entre la via-
bilidad empresarial y la justicia so-
cial no lo podemos encasillar de for-
ma definitiva. Debemos reencon-
trarlo en cada momento.

‘Es logico que existan di-
ferentes grados de soli-
daridad retributiva, pero
en cualquier caso el pun-
to de equilibrio debe pa-
sar por garantizar la efi-
cacia y estabilidad de la
Empresa, y en conse-
cuencia de la institucion
cooperativa.’

Pero descendiendo un pocomas alo
concreto, vamos a hacer referencia
anuestra realidad desde la perspec-
tiva de solidaridad retributiva tanto
de puertas adentro como de puertas
afuera.

e
Solidaridad Interna

En los inicios del proceso Coopera-
tivo de Mondragon, se establecio la
ampl%tud del abanico retributivo del
1al3.

En su momento dificilmente podian
imaginar sus iniciadores el desarro-
llo actual del Grupo ni los cambios
socioeconémicos habidos. La evolu-
cion no ha sido sélo cuantitativa. La
realidad empresarial ha venido
cambiando de forma acelerada en
un entorno mucho més competitivo
y complejo.

A ello hay que anadir quela relacién
de 1 a3 se haido desdibujando habi-
da cuenta de la evolucién del indice
medio, el nuevo marco fiscal, etc..
Pero sobre todo son las dificultades
reales del mercado laboral las que
obligan a ampliar al 4,5 y reciente-
mente al 6 en el 1 Congreso Coope-
rativo del Grupo.

En la préctica este nuevo esquema
va siendo asumido por los diferen-
tes Grupos Cooperativos, si bien el
cambio cultural va por detrds de la
dindmica real.

Ahora bien, jpor qué del 1 al 62.
Antes deciamos que a nivel de Gru-
po tiene que haber unas politicas re-
tributivas coherentes, y a todos los
niveles. Pero, independientemente
de cudles sean los limites, serfa peli-
groso ritualizar o dogmatizar lo re-
lativo. Inevitablemente es el entorno
retributivo el punto de referencia a
partir del cual deberemos plantear-
nos de forma posibilista la solidari-
dad interna.

Esto significa también que la solida-
ridad interna no nos la podemos
plantear como movimientos gene-
rales al alza 0 ala baja. En este senti-
do es clara nuestra tendencia a con-
fundir la solidaridad con la igualdad
o uniformidad, a no diferenciar gra-
dos de eficacia muy diferentes que
existen dentro de los diferentes gru-

pos profesionales, de cualquier ni-
vel. Somos tremendamente celosos
en evitar la diferenciacién y esto,
ademds de no ser justo, facilita una
tendencia hacia la mediocridad con
lagarantia anadida de una mayor se-
guridad del empleo. En este sentido
nuestros mecanismos o meninges
para el reconocimiento personal
-positivo 0 no- son poco flexibles o
las utilizamos insuficientemente.

‘Inevitablemente es el
entorno retributivo el
punto de referencia a
partir del cual debere-
mos plantearnos de for-
ma posibilista la solida-
ridad interna.’

e ===
Solidaridad externa

Si miramos nuestro entorno proxi-
mo del mercado laboral los andlisis
realizados en grupos comarcales di-
ferentes coinciden a grandes rasgos
en que los niveles retributivos:

- En las categorias bajas y medio-
bajas, en general, se sittian en un ni-
vel retributivo igual o superior al en-
torno.

- Las zonas medias de la organiza-
cién estdn proximas al mismo.

-Y las categorias medio-altas y altas
se sitian por debajo, en ocasiones
de forma alarmante, dejando de la-
do el auge creciente de los pagos en
especie que se constata en el exte-
rior.

- Se observa por otra parte en el ex-
terior mayor flexibilidad e imagina-
cion en las formas de reconoci-
miento personal.
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Estas breves pinceladas nos reflejan
no sélo el grado de solidaridad ex-
terna sino también interna, ya que
ambas se interrelacionan estrecha-
mente. Al hilo de lo que antes sena-
labamos, la solidaridad interna en
gran medida es funcion de la solida-
ridad externa, de la realidad del en-
torno en que nos desenvolvemos.
Es l6gico que existan diferentes gra-
dos de solidaridad retributiva, pero
en cualquier caso el punto de equili-
brio debe pasar por garantizar la efi-
cacia y estabilidad de la Empresa, y
en consecuencia de la institucion
cooperativa.

o eSS
Atencion a la empresa

A nadie se le escapa hoy en dia la
complejidad creciente y acelerada
tanto en el ambito tecnoldgico como
de gestién en la empresa. De ahi la
importancia creciente de profesio-
nales competentes y eficaces a to-
dos los niveles. En nuestro dmbito
es necesaria ademas su identifica-
cién y complicacion con el proyecto
cooperativo y esto debe ser viable de
forma realista desde todos los pun-
tos de vista, incluido el retributivo.
De otra forma estamos limitando la
economia social a una solidaridad
de limitaciones, que a medio plazo
no sobrevive.

Esta preocupacion se agudiza y es
mds crucial en la medida en que es
mayor el nivel de cualificacién y res-
ponsabilidad. Debemos generar en
lo posible nuestros propios cuadros
y directivos poniendo los medios
adecuados, pero debemos a su vez
garantizar de forma razonable y
competitiva un nivel de estabili-
dad.

‘Se observa por otra par-
te en el exterior mayor
flexibilidad e imagina-
cion en las formas de re-
conocimiento personal.’

Como consideracion final destaca-
riamos que la solidaridad en térmi-
nos rigidos no existe. Consiste en
buscarla a través de formulaciones
concretas y eficazmente viables en
cada momento. m

* Agustin Amasorrain es Gerente de
ORONA, SA.

Solidaridad Retributiva
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BARNE ETA KANPOAREKIKO SO-
LIDARITATEZKO ORDAINSARIA

Solidaritateak, interpretatzeko aukera
asko eskaintzen dituen kontzeptua da,
baina baita ere solidaritateak helburu
batzuk lortzeko ahalegin guztien bata-
sunaimplikatzen du, beti ere gestiorako
metodo konkretu batzuk erabiliz, per-
tsonek protagonismo hutsa hartzen du-
telarik.

Baina oinarrizko idei hauen interpreta-
zioa ez da berdina suertatzen historia-
ren momentu guztietan. Hala nola, Tal-
de Kooperatiboaren integrazio handia-
go baten alde gabiltzan honetan kolo-
kan jarten dira orain arte kopertibis-
moan eztabaidagarriezinak ziren zen-
bait puntu, horren ondorioz imajinazio
maila handi bat beharko dugu partizipa-
zioa, autonomia etab. batera eramate-
ko.

Arrasate Kooperatiba Taldearen hasie-
rako urratsetan, letik 3ra ordainketara-
ko tartea ezarri zen, baina orduentxe
zail xamarra zen jakitea aurreran zehar
Taldeak izango lukeen garapen izuga-
rriaetaera berean aldaketa sozioekono-
mikoak.

Azkenean merkatu laboralaren zailta-
sunak direla eta Taldeko II. Kongresoan
hartutako erabakiaren arabera letik
6ra aldatu behar izan dugu gure ordain-
ketarako tartea.

Ordainsariari dagokionez gure ingu-
ruan dagoen merkatu laboralaren az-
terketa bat egin ondoren honako ondo-
rioak atara daitezke:

- Oro har, behe eta erdiko mailan dau-
den langileek gure merkatu laboralaren
inguruan dauden langileek baino gehia-
gotxo irabazten dutela,

- Erakundearen erdiko mailak oso gertu
daude inguruarengandik.

- Goi-mailakoek inguruan dauden lan-
gileek baino gutxiago irabazte dutela.
- Kanpoko inguruan imaginazio gehia-
go dagoela eskertasuna azaltzeko or-
duan.

Edozein modutan, sarritan barneko so-
lidaritatea kanpoko solidaritatearen
arabera ematen da, beti ere mugitzen
garen ingurua kontutan hartuta.
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La retribucion

Jfactor

motivante?

Mikel Alzola*

A primera vista, la retribucién parece un ele-

mento econdémico relativamente simple: fijar un
precio para un factor de produccion. En reali-
dad, no se trata de un problema iinico, sino de
varios, en los que estdan implicados elementos
sociologicos (de status), sicologicos (motiva-
cién), éticos (de lo que es ‘justo’ y no produce
agravio) y en algunos casos hasta politicos (con-
ceptos de poder e influencia).

[ERPS——— ]
Retribucion

La politica de retri-
bucién de la empre-
sa debe ser neutra.
Miés que una contra-
partida financiera
del trabajo, la politi-
ca retributiva debe
vincular el estilo de
direccién de la em-
presa, los valores de
su cultura, comuni-
car los objetivos per-
seguidos y favorecer
la motivacion y el
desempeno indivi-
dual y colectivo.
Como es sabido, la
retribucién se des-
dobla en una serie
de diferentes tipos
de remuneraciones:
fija, variable y la que
viene en llamarse
‘en especies’,
Entendemos por retribucion fija
aquellos ingresos salariales no suje-
tos a variacién. En la remuneracion
variable la cuantia exacta no se co-
noce de antemano por ser suscepti-
ble de variacién en funcién de la
cumplimentacién de los objetivos.
Es habitual no superar el 35% de la
parte fija por este concepto. La re-
muneracion ‘en especies’, denomi-

nada también compensacion extra-
salarial, trata sobre aquella retribu-
cién mediante la cual la empresa en
vez de proporcionar un ingreso di-
recto asume un gasto del que el tra-
bajador se beneficia. (Seguros de Vi-
da, Seguros de Accidente, Plan de
Pensiones y Jubilaciones, Automo-
vil, Gastos de Vivienda, Cursos de
Formacion, efc.).

El sistema de retri-
bucion fija es reco-
mendable  funda-
mentalmente cuan-
do no sesabe a cien-
cia cierta quién es
realmente la perso-
na que consigue el
objetivo previsto y
cudndo la aporta-
cién de una persona
no puede ser facil-
mente separada de
los esfuerzos de los
otros miembros de
la empresa. En los
casos que la situa-
cién es mas clara, la
retribucién variable
se hace convenien-
te. Proporciona un
estimulo  mayor,
siempre que se ga-
rantice un minimo
depercepcién con la
retribucion fija, y
permite un mayor
control sobre la actividad realizada.
Da un mayor grado de flexibilidad
permitiendo desarrollar un sistema
adaptado a cada una de las circuns-
tancias posibles.

Trabajo...
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Sistemas de retribucion

Desde un punto de vistagenérico, en
el mercado del trabajo las diversas
franjas profesionales pueden ser re-
tribuidas de distintas formas. Es fre-
cuente que a los trabajadores ma-
nuales se les senale una retribucién
fija/hora ademds de un plus de pro-
ductividad. Con las condiciones de
una organizacion moderna, apare-
cen los grupos de
trabajo auténomos,
en donde se pueden
aplicar sistemas de
primas colectivas.
Es el trabajo en
equipo, la coordina-
cién, la asuncioén de
responsabilidades
funcionales, y no s6-
lo el esfuerzo indivi-
dual, lo que determi-
na la productividad.
La afirmacién acep-
tada de que las acti-
tudes de los miem-
bros s6lo cambian al
cambiar las del gru-
po, hace pensar que
un sistema que esti-
mule aese grupo ha-
ra que se cumpli-
menten adecuada-
mente los objetivos.
Para los administra-
tivos son habituales
el sueldo mensual y
ciertas formas de re-
tribucion en especie.
Los comerciales ademds del sueldo
perciben unos incentivos en fun-
ci6n del cumplimiento de sus objeti-
vos y algunos conceptos en calidad
de compensacién extrasalarial. A
los téenicos y jefes departamentales
se les paga normalmente una retri-
bucion fija, estableciéndose tam-
bién unos incentivos ademds de
otras formas de remuneraciéon no

.. Salario
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monetaria. Los directivos ademds de
su retribucion fija, suelen estar in-
cluidos en un sistema retributivo es-
tructurado especificamente para
ellos, de acuerdo con sus diversos
niveles.

Para que un sistema de compensa-
ci6n sea eficaz es necesario que reu-
na las siguientes caracterfsticas:

- Debe ser flexible para poder apli-
carse a los diferentes niveles de la
empresay con capacidad de adapta-

cién a las cambiantes situaciones
del mercado y de la propia empre-
sa.

- Debe ser sencillo tanto en su trata-
miento como en su aplicacion.

etributiva
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- Debe garantizar cierta seguridad.

Laparte de retribucion fijatiene que

considerar un nivel de ingresos que

protejan un bienestar econdmico y

social.

- Debe ser integrador facilitando la

colaboracién entre los miembros de

un equipo.

- Debe ser competitivo: debe permi-

tir captar y retener a los mejores

profesionales.

- Debe ser motivador y estimulante
para conseguir los
objetivos.

La retribucién
como motivacion

El andlisis de la mo-
tivacién debe tener
en cuenta todos los
factores que susci-
tan, sostienen y diri-
gen la conducta. Y
claramente uno de
estos factores es el
aspecto econémico.
La teoria de la moti-
vacion de las necesi-
dades humanas pos-
tula la existencia,
por lo menos en las
sociedades desarro-
lladas, de una jerar-
quia de necesida-

des:

. Fisioldgicas

. De seguridad
. Sociales
. De estima

. De autorrealizacion
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Trabajo y remuneracion, en busca del equilibrio.

Las necesidades superiores no apa-
recen hasta que no se hayan satisfe-
cho suficientemente las mds bajas
delaescala. Las que han sido satisfe-
chas no sirven ya como factor de
motivacion; es decir, no motivan.

‘La remuneracion ‘en es-
pecies’, trata sobre aque-
Ila retribucion mediante
la cual la empresa en vez
de proporcionar un in-
greso directo asume un
gasto del que el trabaja-
dor se beneficia.’

Puede admitirse como postulado
que el dinero cubre la satisfaccién
de las necesidades fisioldgicas, mu-
chas de las de seguridad y las de esti-
ma que pueden satisfacerse fuera
del trabajo. Podemos decir también
que el dinero indirectamente ayuda
asatisfacer las necesidades sociales,
de status, etc., y que pueden contri-
buir a cumplimentar las de auto-
rrealizacion. m

* Mikel Alzola es Jefe del departamento de
Organizacién del Grupo Fagor.

RETRIBUZIOA,  MOTIBAZIO
FAKTOREA?

Autorearen ustetan, retribuzioa
produziozko faktore baten prezioa
finkatzeko balio duen elementu eko-
nomikoa baino zertxobait gehiago
bada; retribuzioa elementu soziolo-
giko, sikologiko eta etikoak biltzen
dituen elementuada, baitaelementu
politikoak ere.

Enpresaren retribuzio politikak
neutroa izan behar du, eta lotu be-
har ditu enpresaren zuzenketa esti-
loa eta bere kulturaren baloreak, ja-
rraitutako helburuak komunikatu
behar ditu ere eta norberaren eta
taldearen motibazioa eta eginbeha-
ITa suspertu.

Retribuzioak lansari diferenteak di-
tu finkoa, aldakorra eta ‘espezieetan’
delakoa. Finkoa aldatzen ez diren
lansariei dagokie. Aldakorrean ez da
aurrez ezagutzen zehatz mehatz lan-
saria zein izango den, aldakorra bait
da helburuen lorpenaren arabera.
‘Bspezieetan’ egiten den ordainke-
tan enpresak lansari zuzena eman
beharrean langileari, honen gastu-
ren bat ordaintzen du.

Retribuzio sistema ezberdinak fin-
katzen dira sistema horren jasotzai-
lea nor den kontutan harturik. Ohiz-
koa da eskulangileei orduko retribu-
zio finkoa seinalatzea, eta horretaz
gain produktibitatezko plus-a. Lan
taldeei talde lansari sistema ezar-
tzen zaie.

Bestalde administratiboek hileroko
soldata jasotzen dute eta espeziee-
tan egindako zenbait ordainketa. Ko-
mertzialak dirusariak jsotzen dituz-
te helburuen lorpenaren arabera,
eta teknikoei eta departamentueta-
ko buruei lansari finkoz ordaintzen
zaie eta diruz ordaintzen ez diren
beste zenbait sari.

Motibazioaren analisiak kontutan
izan behar ditu jokaera suspertzen
mantentzen eta zuzentzen duten
faktore guztiak.




Midiendo
nuestra

competitividad

Francisco Javier Sagasta*

Solidaridad etributiva

Los costes laborales del Grupo Cooperativo
Mondragon y su eficiencia en relacion a su en-
torno Nacional e Internacional

En numerosas ocasiones nos hemos interro-
gado acerca de cudl seria nuestra posicion
comparativa en materia de costes de personal
unitarios en relacion a la media de las empre-
sas vascas, espaiiolas, e incluso de los princi-
pales paises europeos, ahora que nuestra ple-
na integracion en el Mercado Unico Europeo
se presenta como inminente.

Para arrojar alguna luz sobre esta inquietante
cuestion se ha recurrido a un surtido panel de
fuentes de informacion, oficiales algunas y
publicadas por empresas privadas otras, con
la finalidad de proceder a su andlisis y conse-
guir atisbar la posicion relativa de las coope-
rativas frente a su competencia nacional e in-
ternacional.

Con objeto de que la contrastacion resulte
vilida, y certeramente orientativa en sus
conclusiones, se ha optado por seleccionar
aquellas muestras de empresas y sectores
equiparables a las actividades desarrolladas
por las cooperativas, basicamente en las si-
guientes ramas:
® Bienes de Equipo
® Electrodomésticos y Muebles
® Componentes Industriales, tanto metéli-
cos, como electrénicos o de caucho o
pldstico.
En coherencia con esta segmentacion, en el
Grupo Cooperativo Mondragon se ha pres-
cindido de Eroski y de las cooperativas en-
cuadradas en los sectores Agroalimentario y
Servicios, centrandose la comparacion ex-
clusivamente en las cooperativas industria-
les.
La contrastacion se ha efectuado sobre los
datos correspondientes a 1988, por ser los
tltimos publicados en las estadisticas mane-
jadas referentes a las empresas exteriores
que sirven como contrapunto en el presente
analisis.

Como resultado del mismo se exponen en el
siguiente cuadro los diferentes niveles de los
costes de personal medios por trabajador
calculados a partir de las muestras de em-
presas estudiadas, dindolos a conocer en ci-
frasy posiciondndolos en orden decreciente
asignando a las cooperativas la base de refe-
rencia (100%).
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COSTE DE PERSONAL UNITARIO -miles pesetas-
Muestras de empresas Coste Personal 1988 % s/Cooperativas
Alemania 3.666 149
Francia 3277 133
[talia 3.103 126
Espaia 2.898 118
Gran Bretana 2.528 103
Pais Vasco 2.467 100
Cooperativas 2.462 100

Al respecto conviene precisar algunas mati-
zaciones aclaratorias que contribuyan a si-
tuar en sus justos términos el contenido del
cuadro presentado:

- Las diferentes cifras y porcentajes repre-
sentados se refieren alos costes de personal
totales, es decir, incluyendo seguridad so-
cial. Esta puntualizacion se realiza habida
cuenta que las cotizaciones a Lagun-Aro su-
ponian en 1988 aproximadamente un 22%
del coste de personal total, situdndose dos
puntos porcentuales por debajo de las cuo-
tas a la Seguridad Social a cargo de las em-
presas vascas y espanolas.

Asimismo entre los pafses europeos se cons-
tatan divergencias notorias, ya que la inci-
dencia del coste de la seguridad social en las
empresas francesas e italianas (alrededor
del 28% ) duplicaba en términos relativos ala
soportada por las empresas britdnicas, re-
percutiendo en sus respectivos costes de
personal reflejados en el cuadro.

En consonancia con estas aclaraciones, de-
be considerarse que una clasificacion que se
efectuara en orden a las retribuciones perci-
bidas por cada trabajador experimentaria
variaciones acordes con la mayor o menor
participacién de las cuotas de la Seguridad
Social sobre el coste de personal unitario.
- También puede causar extraneza el hecho
de que las empresas espanolas posean unos
costes medios de personal superiores en un
18% alos resultantes en el caso de las empre-
sas vascas. Ello se debe a la distinta tipologfa
de las muestras cotejadas.

Mientras la informacién correspondiente a
las empresas vascas abarca al 95% del censo

Camal

futuro habrd
que seguir
manteniendo
una estrecha
vigilancia de la
evolucion del
binomio valor
afiadido- coste
de personal,
Jugando un
papel
primordial los
avances de
productividad
en las
cooperativas.’

industrial de los sectores seleccionados, con
la16gica profusion de pequenos talleres, en
el caso de las comparnias espanolas los datos
han sido recabados de la Central de Balan-
ces del Banco de Espana, cuya encuesta es
de contestacion voluntaria, lo que sesga la
muestra (1.022 sociedades en este caso) ha-
cia la recepcion de respuestas por parte de
las empresas mds dimensionadas, saneadas
y rentables. No obstante, resulta evidente
que dicho perfil de empresa, aunque no sea
plenamente representativo de la realidad es-
tatal, resulta mucho més aleccionador al es-
tablecer comparaciones, ya que se obtiene a
partir de la agregacion de las empresas espa-
nolas punteras en sus respectivos sectores,
espejo en el que cada dfa es mds necesario
mirarse.

A titulo informativo se anade que si se uni-
versalizarala muestra espariolaala totalidad
del parque estatal de empresas pertenecien-
tes a los sectores considerados, resultarfa
un coste de personal medio equivalente al
84% del registrado en las cooperativas, se-
gin el Instifuto Nacional de Estadistica,
frente al 118% detentado por las empresas
encuestadas por la Central de Balances.
Efectuadas estas salvedades, el contenido
del gréfico resulta altamente significativo
sobre los distintos grados de carestia de los
puestos de trabajo de cada muestra de em-
presas contrastadas.

Como era previsible, la clasificacién resul-
tante guarda cierta correlacién con los nive-
les devida delos diferentes paises, siendo los
puestos de trabajo alemanes los que supo-
Nen unas mayores cargas para sus empre-
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sas, al ser sus costes unitarios un 12% supe-
riores a los imputables a los trabajadores
franceses y un 49% a los correspondientes a
los cooperativistas y al Pafs Vasco en gene-
ral.

Sin embargo, los costes de personal no dicen
gran cosa por si solos, sino que deben cali-
brarse en relacién a la eficiencia del factor
trabajo en el valor final del producto. Por
ello, resulta del méximo interés llegar a co-

olidaridad

etributiva
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nocer cudl es la cifra de negocio, 0 mejor
atin, con objeto de paliar la incidencia del
producto comercializado y la mayor o me-
norintegracion del proceso productivo, cudl
es la cuantia de valor anadido que en cada
conjunto de empresas contrastadas se obtie-
ne por cada puesto de trabajo. A esta cues-
tion se da respuesta en el cuadro siguien-
te:

VALOR ANADIDO/PUESTO DE TRABAJO -miles pesetas-

Muestras de Empresas Valor Afiadido/Puesto Trabajo 1.988 % s/ Cooperativas
Alemania 5078 141
[talia 4.469 124
Francia 4358 121
Espana 4.301 120
Gran Bretana 3.918 109
Cooperativas 3.597 100
Pais Vasco 3.535 98

Como puede apreciarse en la observacion de
este segundo cuadro, las variaciones ordina-
les respecto al presentado anteriormente no
son sustanciales, destacando a nuestro efec-
to el que las cooperativas acortan en alguna
medida la distancia que les separa del grupo
alemdn, que lidera la clasificacion en el foro
europeo en cuanto a valor anadido se refie-
re. Este acercamiento revela que lainciden-
ciadel coste de personal sobre el valor anadi-
do generado por cada cooperativista (68%)

es inferior al ‘ratio’ resultante en el caso de
los trabajadores de lamuestra alemana con-
trastada (72%).

Sin embargo, esta aparente mejor relacion
‘input/output’ entre el trabajo y el producto
final es tan s6lo relativa, ya que si se centrala
atencion en el valor anadido remanente tras
excluirse el gasto de personal se desemboca
en una nueva relacion de fuerzas, tal como
queda representado en el tercer cuadro.

RENDIMIENTO INTERNO POR PUESTO DE TRABAJO (*)
Muestras de Empresas Rendimiento interno puesto trabajo (*) | % s/Cooperativas
Alemania 1412 124
Espana 1.403 124
Gran Bretana 1.390 122
[talia 1.366 120
Cooperativas 1.135 100
Francia 1.081 95
Pais Vasco 1.068 04

(*) Tras excluirse del Valor Afadido la parte correspondiente a Gasto de Personal
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Este remanente del Valor Anadido, al que
convencionalmente se suele denominar
como Rendimiento Interno, expresa la parte
de la riqueza creada por cada puesto de tra-
bajo que permaneceria dentro dela empresa
si toda la financiacién fuera de origen pro-
pio, es decir, previa a los gastos financie-
ros.

Tal como se desprende de este tercer cua-
dro, a pesar de que las cooperativas mostra-
ban un menor ‘ratio’ de gastos de personal
sobrevalor afiadido que las empresas alema-
nas, lo cierto es que en las empresas germa-
nas obtienen un rendimiento interno supe-
rior en un 24% por cada trabajador ocupado
en ellas.

Por el contrario, en el caso de las empresas
francesas, el elevado porcentaje que los gas-
tos de personal representan sobre su valor
anadido (75%), debido en gran parte a sus
altos costes sociales, propicia el que se vean
superadas por las cooperativas en la obten-
cién de rendimiento interno individual.
Parafinalizar, conviene recalcar que el cami-
NO por recorrer en pos de equipararnos alos
puestos que encabezan la tabla de Rendi-
miento Interno resulta evidente, por lo que
de cara al futuro habrd que seguir mante-
niendo una estrecha vigilancia de la evolu-
cién del binomio valor anadido-coste de per-
sonal, jugando un papel primordial los avan-
ces de productividad en las cooperativas, ta-
rea en la que deberdn combinarse el esfuer-
zo individual, las mejoras en la gestion y or-
ganizacién empresarial, y la permanente ac-
tualizacion tecnolégica. m

Francisco Javier Sagasta es Director del
departamento de Andlisis Econdmicos del Consejo
General del G.C.M.
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Cuando en el mes de octubre de 1956, al comienzo de la experiencia cooperativa, se fijo el intervalo re-
tributivo maximo entre los indices 1 a 3, se estaba consagrando un modo de ejercer la solidaridad, limi-
tando, sobre todo, las remuneraciones maximas de los directivos.

La norma creada naci6 impregnada de ingenuidad en su proyeccién temporal, pero fue inmensamente
adecuada a la circunstancia social que esa época vivia.

Fue ajena a reflexiones indagatorias para prever la rigidez remunerativa que se aventuraba en su apli-
cacion, y no evalué, por considerar su ejercicio fuera de los limites abarcables de cualquier hipétesis
delirante, el volumen de desarrollo posterior que en su limitado perimetro deberia inscribirse, como
condicionante retributivo clave en el comportamiento de la experiencia.

Los Simbolos y el Tiempo

g U N K M A R I A O R M A E CH E A
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La Solidaridad como concepto

Por el efecto ejemplificador que di-
funde el intervalo remunerativo en
el Grupo, ademas de por su valor in-
trinseco, fuera de cualquier apana-
do retérico, y por su diafanidad in-
terpretativa en el cooperativismo
practicado, probablemente ha sido
hasta ahora la referencia clave en la
estimacién objetiva de la solidaridad
cooperativa como concepto.

Pero serfa una apreciacién muy su-
maria llegar a limitar el ancho cam-
po que existe para ejercer la solida-
ridad al exclusivo dmbito de las mag-
nitudes retributivas.

Las connotaciones propias del con-
cepto de solidaridad son muy am-
plias, y van desde su parangén con
términos como fraternidad y cari-
dad -utilizados con menor o peor
fortuna por los jacobinos y los cris-
fianos, respectivamente- hasta la de-
finicién més escoldstica por la que
se entiende como cumplidora del
precepto solidario aquella actitud
de las personas en favor de otras
cuando ponen interés y esfuerzo
para ayudarles en sus iniciativas
0 en sus asuntos.

Desde este presupuesto al que re-
sulta de acotar el concepto a la dis-
tancia que media desde el que mds
recibe como prestacion por su tra-
bajo al que menos gana por su res-
pectiva aportacién laboral, va un
abismo.

e
Mis alld de la remuneracion

Probablemente en la circunstancia
de entrar en el iltimo decenio del si-
glo, la escena protagonizada por los
agentes que intervienen en la em-
presa: capital, trabajo, directivos, di-
rigidos, técnicos, especialistas, peo-
nes, inversion, gasto, mano de obra,

instalaciones, activo fijo, pasivo pro-
pio y ajeno, efc. etc., han configura-
do una situacion que nada tiene que
ver con la que asentd el marco de so-
lidaridad retributiva,

Hoy sabemos que las tensiones si-
guen existiendo en la permanente
bisqueda del equilibrio para dar a
cada uno la parte que le pueda co-
rresponder en la riqueza producida
entre todos.

‘Hoy sabemos que las
tensiones siguen exis-
tiendo en la permanente
bisqueda del equilibrio
para dar a cada uno la
parte que le pueda co-
rresponder en la riqueza
producida entre todos.’

Sin embargo, el ejercicio de la soli-
daridad, como préctica de ‘actitudes
responsables’, no pasa solamente
por la sobriedad en las exigencias
remunerativas. Ahf estd todo un ci-
mulo de adaptaciones profesionales
como exigencias ineludibles pen-
diendo exigentemente sobre los ma-
Ximos ejecutivos que desean poner
interés y esfuerzo a favor de los
demas.

Tenemos que conseguir que nues-
tros mds altos directivos se asomen
a las nuevas culturas que se desa-
rrollan en la empresa, desterrando
hdbitos directivos que han devenido
en caducos en poco tiempo.

El esfuerzo debe guiarles en direc-
cién a adquirir conocimientos hasta

hace bien poco tiempo considera-
dos como excesivos o superables
por otras habilidades. El conoci-
miento de idiomas, particularmente
el inglés, se hace imprescindible; el
dominio de la informdtica en sus
aplicaciones bdsicas constituye un
instrumento clave para el control y
conocimiento de las variables resul-
tantes y directivas de la gestion; el
mercado internacional asimilado
ahora el antano doméstico, requiere
ser dominado plenamente y, conse-
cuentemente, la financiacién inter-
nacional con sus modalidades de
endeudamiento, sistema de cam-
bios, activos financieros en curso,
banca internacional, etc..
Deberfamos cambiar el punto de
mira para elegir a los directivos y ca-
lificarles 6ptimamente cuando de-
muestran un empeno manifiesto
por adquirir nuevas técnicas de ges-
fién y para identificarse con entu-
siasmo en los nuevos procesos de
evolucion cientifica y técnica.
Aqui habria que hacer radicar la
fuerza de la nueva solidaridad, méas
alld de considerar estrictamente
idéneos para ejercer la direccién
cooperativa, alos que asimilan el in-
tervalo 1 a3 aunque su respeto sirva
para afianzar su solvencia moral,
que setornaasi mds arraigaday més
consolidada.

== e e e
Los retos de un simbolo

Nos estamos empefiando demasia-
do en conservar hédbitos impropios
del momento en el que vivimos,
agresivo, incierto, competitivo, au-
daz, mudable e inmenso en el espa-
cio.

En cada momento cada parcela de
poder de la cooperativa necesita co-
nocer cudl es el lastre que debe ir
soltando para que su armazén em-
presarial pueda ir emergiendo y al-
canzando sus objetivos.
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En el Grupo Cooperativo Mondra-
gon se han desarrollado simbolos
cuyo cardcter sentimental estd des-
bordando el objetivo que al crearlos
e implantarlos se perseguia. Y no es
aconsejable proceder obstinada-
mente a la asignacion de virtualida-
des fundamentales, a preceptos cu-
yacircunstancialidad tenfa debilida-
des que el transcurso del tiempo iba
a desvelar.

Cuando en la década de los anos 50
se daban condiciones de necesidad
perentoria de lo mas elemental para
vivir, estudiar y cultivarse, y las liber-
tades suprimidas habian creado una
convivencia artificialmente pacifica,
el llamado abanico salarial por su
significado de cercanfa y compren-
sion hacia la clase obrera més ge-
nuina -la representada por quienes
portaban indumentaria azul frente
a los empleados de cuello blanco-
gjerci6 la terapia de una formula-
cién estimulante, perceptible y asi-
milable.

Quedan atin restos honorables de
quienes piensan todavia que en la
base de esta solidaridad en la renta
disponible para el consumo se halla
el ejemplo que puedan dar los altos
cargos. Estos deberfan renunciar a
una retribucién comparable con la
quese hallageneralizada enla socie-
dad protagonista del iltimo decenio
de este siglo. Y sin embargo las acti-
tudes solidarias actuales son aque-
llas capaces de renunciar a la como-
didad donde los altos ejecutivos sus-
tituyan las limitaciones del horario
por el cumplimiento pleno de las
obligaciones,y donde el éxito y laga-
rantia del empleo através dela gene-
racion de economias, sustituya al
mérito de una remuneracion res-
tringida.

Hoy no son tan sangrantes las dife-
rencias sociales entre los miembros
delas cooperativas, y la elevacion del
nivel deviday el acceso generalizado
alos bienes de la educacion y la cul-

Solidaridad Retributiva
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Obreros de buzo azul, el proletariado mds genuino.




tura, han convertido en sentimenta-
les algunos simbolos de enorme ca-
pacidad de convocatoria hace ya
mds de dos generaciones y por eso
es mejor exigir otras condiciones
puestas mds al dia a nuestros princi-
pales lideres.

No estarfa de mds que ahora se re-
flexionase en lo que es més util a lar-
g0 plazo para nuestras empresas, y
que quede como un buen adorno
positivo del directivo ejemplar su
sumision estricta alanorma histdri-
ca.

‘En el Grupo Cooperativo
Mondragon se han des-
arrollado simbolos cuyo
cardcter sentimental es-
td desbordando el objeti-
vo que al crearlos e im-
plantarlos se perseguia.’

R T e |
... Con mesura

La interpretacién de este mensaje
no debiera hacerse fuera de su con-
texto. No pretendemos ser icono-
clastas y hacer tabla rasa de lo con-
servable del pasado.

Las normas aprobadas en el I Con-
greso Cooperativo son las llamadas
a ser respetadas y cumplidas, aun-
que ain muchos grupos, en uso d_e
su propia soberania, no han asumi-
do la apertura del intervalo retribu-
tivo hasta los limites fijados.

Y esta situacion estd creando pro-
blemas y hasta se dan soluciones
pintorescas llenas de prejuicios por-
que resulta que no les importa retri-
buir mejor a sus directivos, si éstos
N0 SOI SOCios.

Los gerentesy directores tienen que
ser ejemplares. Conocer bien la pro-
fesion; desplegar una actividad inte-
ligente y tenaz; mantener abierta su
curiosidad cientifica por los cauces
que le potencien en beneficio de su
empresa; gozar de buena salud para
actuar siempre con la elasticidad
mental de un buen atleta intelectual
en el plano del saber y conocer; lle-
var una vida ordenada para gran-
jearse el reconocimiento general y
poder asi ejercer un liderazgo natu-
ral capaz de difundir confianza a su
alrededor.

Y el que aprobemos la ruptura del
convencional sistema de medir el
grado de solidaridad de un directivo
por su capacidad de aceptar un es-
trecho abanico retributivo, no nos
hace perder de vistalaidea de que el
que lo acepta y convive con su es-
tricta aplicacion, habrd ganado un
buen trecho en la consideracién ge-
neral del contexto social en su em-
presa.

Al liderar una sociedad coperativa
es bueno comportarse como el més
genuino de los individuos que la for-
man. Lainterpretacién que damos a
las limitaciones de los simbolos no
la hacemos para destruir valores de
incuestionable ejemplaridad por-
que somos profundamente sensi-
bles a su fuerza moral. La hacemos
para usar las ideas con mesura, de
modo que si nuestros dirigentes no
son capaces de asumir los retos de la
sociedad de personas, no seamos los
demas los que nos opongamos a sus
deseos, porque los preceptos pricti-
€0s son siempre revisables, nunca
dogmas. A quien le falte el apoyo del
reconocimiento social, deberd col-
marlo con su prestigio con otras vir-
tualidades compensatorias, y, en
cualquier caso, el socio que no se
ajuste a la norma siempre serd algo
extrano a esa sociedad en la que
convive y dirige. m
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1956ko Urrian, Kooperatiba-
Esperientziaren hasieran, gehienezko
ordainsari-tartea l etik 3raartean finka-
tu zenean, elkartasuna erabiltzeko era
baten finkapenari eman zitzaion hasie-
ra, mugaturik batez ere zuzendaritza-
koen gehienezko ordainsariak.
Ordainsari-tarteak  Taldean hedatu
duen ondorio eredugarriagatik, behar
bada ordainsari-tarte hauxeizan da orai-
narte kontzeptu moduan erreferentzi-
giltzarria, kooperatibetako elkartasuna-
ren balioespen objektiboan.
Elkartasun-kontzeptuaren  beraren
konnotazioak 0so zabalak dira eta anai-
tasuna eta karitatea bezalako hitzekin
berdintzetik honako definizio eskolasti-
koago honetaraino doaz: hots, beste ba-
fzuk dituzten ekimen eta arazoetan la-
guntzeko interesa ipini eta ahaleginak
egiten dituztenean, pertsonek izaten
duten beste horien aldeko jarreraraino.
Ondotxo dakigu, guztien artean ekoiz-
turiko aberastasunean bakoitzari dago-
kion partea eskuratu ahal izateko ore-
karen etengabeko bilaketan tirabirak
dirautela. Erdietsi behar dugu goi-
mailetako gure zuzendaritzakoak en-
presan garaizen ari diren kultura be-
rrietara hurreratzea, utziz alde batera
denbora laburrean zaharkitu bilakatu
diren ohiturak. Hizkuntzak ezagutzea,
ingelesa batez ere, nahitaezko bilakatu
da; informatikaren ezagupena, nazio-
arteko merkatua, nazio- arteko finan-
tzaketa, ... gestioa zuzentzeko aldagaien
ezagutzarako funtsezko bitartekoak dira.
Gaurregunezdira horren erdiragarriak
kooperatibakideen ~arteko  gizarte-
diferentziak, eta bizitz-mailaren igoerak
eta hezkuntza eta kultur-ondasunearako
irispide orokortuak sinbolo sentimen-
tal bihurtu dituzte duela bi belaunaldi
baino gehiago izugarrizko arrakasta
izan zuten sinbolo batzuk eta beraz ho-
be zaigu gure lider nagusienei beste bal-
dintza eguneratuago batzuk eskatzea.
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Reflexiones
para cambiar

JOSE MARIA MENDIZABAL

Testimonios

El Cooperativismo ha satisfecho a mucha
gente. Alguna vez he asistido a una de esas
comidas de fraternidad que celebran quie-
nes fundaron una Cooperativa alld por los
gloriosos 50. La impresion que recojo es de
satisfaccion. Satisfaccion y orgullo de haber
contribuido a la puesta en marcha de una
nueva Cooperativa que a los 30 anos de fun-

Colaboraciones
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Dias atrds recibi el nimero de T.U.
Lankide titulado ‘El Cambio Necesa-
rio’. Tres columnas, que querian re-
presentar los ordenes arquitectonicos
griegos, ilustraban la portada de la re-
vista. La idea de cambio se hacia pa-
tente en el perifollo del capitel. La
idea me parecio bien aunque el cam-
bio suele ser a mejor y todavia no sé
porqué el orden jonico es mejor que el
dérico. Propiciaremos, no obstante, el
cambio cuando insatisfechos con el or-
den vigente aspiramos a construir un
orden nuevo. El origen de la creacién
de las Cooperativas fue ese: No esta-
mos contentos con este desorden so-
cial, busquemos un orden nuevo.

dada sigue pujante. Los reunidos son hom-
bres y mujeres que rondan los cincuenta y
los sesenta anos. Han trabajado toda su vida
y constituyen esa amplia clase media que no
es pobre, ni quiere serlo, pero de la que tam-
poco se puede decir que sea excesivamente
rica. Entre ellos hay directores, trabajadores
especializados, amas de casa y las diferen-
cias no las marca el nivel econémico aunque
seguramente si las palabras y el lenguaje.

Desbordan alegria, cuentan alguna batallita
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y puede quedar alguna amargura en el cora-
z0n. Su realizacién personal se ha hecho en
la Cooperativa y se sienten contentos de ha-
ber sido y ser cooperativistas,

No puedo negar que también me he encon-
trado con personas que sienten cierta ver-
gilenza de ser cooperativistas. Algo asf como
si estuvieran pidiendo perdén por ser coope-
rativista, como si dijeran ‘Perdone usted
peroyoibapara capitalista pero no fui capaz,
no me sentf con fuerzaparatriunfar y me tu-
ve quejuntar con otros para formar un equi-
po y asi entre todos salir adelante’.
También tengo un amigo que me dijo un dia
‘Mira yo soy cooperativista porque en aque-
llos lejanos 50, cuando anddbamos en torno
a Dn. José Marfa veia y sentia que a aquél
hombre no podiamos dejarlo solo. Al deci-
dirme a ser cooperativista sabia que renun-
ciaba a hacerme rico. Sabfa que tampoco iba
a ser pobre, pero mi patrimonio podria lle-
gar a lo que es una vida digna: un piso mo-
desto, educacién para mis hijos, una jubila-
¢ién correcta y una vida con trabajo y vaca-
ciones aritmo de calendario laboral. Y no me
planteo eso de si estoy 0 no satisfecho. Pensé
que era un deber y no nos ha ido tan mal'.

[T TR NP T ————
(Hacia donde?

No es malo que se cuestione el cooperativis-
mo. Se puede pedir un cambio. Tendremos
que propiciar el cambio. Lo que se esté cues-
tionando es lavalidezy eficacia de los ideales
cooperativos al hacer empresa,

Queremos hacer empresas y en todo ese
nimero al que aludo al principio de estas
lineas hay un planteamiento empresarial
evidente. Vaya por delante que si no hay em-
presa diffcilmente habré cooperativa, pues
no sé qué es lo que vamos a cooperativizar.
Al socaire del empuje europeista nos vemos
obligados a hacer cambios y veo cambios es-
tructurales y organizativos, juridicos y sec-
toriales, pues de la necesidad de cambio y
aceleracion tecnoldgica estamos mds que
convencidos.

Queremos hacer cooperativas, empresas
cooperativas, que es una forma de empresa

‘
‘ aya por

delante que si
no hay
empresa
dificilmente
habra
cooperativa,
pues no sé qué
es lo que
vamos a
cooperativizar.’

en la que la primacia la sigue teniendo el
hombre. Es una sociedad de personas. La
cooperativa no es una sociedad de capitales.
;Podremos hacer empresas que no sean ca-
pitalistas?. Nuestra productividad es baja.
¢El que seamos cooperativistas tiene algo
quever con la baja productividad?. Puede in-
cluso ocurrir que muchos nos sintamos
muy comodos dentro de laférmula coopera-
tiva porque no nos presiona tanto como la
empresa capitalista. (El ser cooperativista
conlleva cierto grado de burocratizacion
como se da en casi todos los socialismos y el
nuestro seria uno més?. Los socialismos
puede que sean buenos para repartir pero a
la horade producir dejan mucho que desear.
Si queremos hacer cooperativa el cambio no
puede quedarse en lo organizativo, juridico,
estructural, habrd que hacer un cambio o
cada quien deberd hacer el cambio de lo que
tenemos a nuestro alcance ‘bajo nuestras
boinas’.

e ———— %
Cambio personal

Los valores que nos movian y alos que apeld-
bamos hace unos anos parecen novaler. ‘Los
apelativos morales ya no bastan’ dice Goye-
neche. Cierto, no bastan; luego son necesa-
rios, hacen falta. Solo los resortes morales
no hardn cooperativas pero sin resortes mo-
rales tampoco las haremos. ‘La revolucion,
|éase cambio, que Arizmendiarrieta queriay
consideraba necesaria era la revolucién de
las conciencias’. Eso no lo quiere para que la
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gente sea buena. Eso lo quiere para poder
hacer Empresa Cooperativa. Con gente sin
arrestos morales no se puede hacer ni coo-
perativas ni otra cosa.

Arizmendiarrieta llega a identificar la revo-
lucién social y la revolucién econdémica, pa-
ra que cualquiera de ellas sea satisfactoria.
La ineficiencia en cualquiera de las dos ver-
tientes, dird en relacion a las Cooperativas,
bastard para descalificarlas y hacerlas apa-
recer como un subproducto social.

El cambio que se propugna tendrd que ser
moral, que quiere decir ni méds ni menos que
responsabilidad personal.

Parece que le hemos dado lavuelta al discur-
so inicial. Cuando era joven y querfa hacer
valer los valores del espiritu solia repetir la
frase de Jests: ‘No sélo de pan vive el hom-
bre' y Arizmendiarrieta y otros me decian
luego también de pan’y con ello me anima-
ban ano tenerle miedo al mundo de las reali-
dades temporales. Ahora que parece que ya
tenemos pan, nos basta con el pan. Sélo de
panvive y el hombre. ‘Se acepta cada dia con
mayor unanimidad’, continia Arizmendia-
rrieta, que la base del bienestar y de la convi-
vencia humana, mds que recursos econémi-
cos, lo constituyen bienes inmateriales. La
dignidad cuenta mas que la despensa’y toda-
via se pone el hombre més duro cuando dice
‘No basta que se acepte en principio una es-
cala de valores en la que la libertad, 1a digni-
dad, la justicia y la solidaridad estén por en-
cima de los bienes materiales. Es preciso
que cada uno aprenda a sacrificar sus inte-
reses individuales en aras de la solidaridad,
esté mds dispuesto a dar que a recibir’.

‘L
0s

socialismos
puede que
sean buenos
para repartir
pero a la hora
de producir
dejan mucho
que desear.’

olaboraciones
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Podremos decir que son palabras de cura,
pero, afe, que si no hay algo de eso podrd ha-
ber empresa pero no cooperativa. Si lo eco-
némico vabien,;todo va bien en la empresa?.
Una empresa econdmica debe triunfar en lo
economicoy los cambios propuestos son pa-
ra triunfar en eso.

No sé por qué pienso que el cambio deberia
ser mds profundo, hasta el nivel del ethos, o
del convencimiento, o de la estructura mo-
ral profunda del hombre, en la que se valora
y se ama el ser Cooperativa. No me da lo mis-
mo ser cooperativista o no ser cooperativis-
ta. Si en este momento todas nuestras em-
presas cooperativas dejaran de serlo para
ser ofra clase de empresa no Cooperativa no
creo que habriamos progresado aunque
quizds gandramos mas dinero.

s T
Resumiendo

Percibo tres niveles en los que el cambio de-
be ser continuo. El nivel empresarial, que va
a determinar lo econémico y que hay que
cuidar como medio y condicion necesaria
pero no suficiente para que se de el cambio
en el nivel cooperativo.

En este nivel son necesarios, ademds de lo
anterior, unos principios valorados como
mejores que otras formulas. La mejor f6r-
mula societaria. En este nivel los dirigentes,
con su palabra, sus escritos, su ejemplo de
trabajoy dedicacion, sus renuncias, etc., tie-
nen que constituirse en focos de atraccion y
convencimiento hacia la idea cooperativa y
hacia la préictica del cooperativismo.

Todo eso es para que la persona humana en-
cuentre las posibilidades de libertad para
que crezca como persona, para que cambie
hacia el bien, lajusticia, lasolidaridad, la par-
ticipacién. Esa bondad moral tendrd sus
efectos en la misma empresa cooperativa y
en la sociedad. Seguramente el cambio per-
sonal es necesario para que podamos seguir
haciendo Cooperativas. m
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El autor del articulo hace un
analisis de los primeros cinco
aiios de rodaje de la nueva poli-
tica soviética conocida por
‘Perestroika-Glasnot’. El des-
montaje del sistema monolitico
imperante desde octubre de
1917 ‘es obra de alta habilidad
artistica, de formulacion arti-
culada, de lenguaje y de simbo-
lismo’,

El laberinto

SOvViético

E § U S

Resaca de la Sociedad Igualita-
ria

La trasmutacion de una sociedad
cerrada, ideologizada e instrumen-
talizada por el partido tinico, en so-
ciedad abierta y permeable, es mor-
tal de necesidad.

Lo que era diabdlico la vispera es an-
gélico hoy, y tan descarado salto
rupturante y desestabilizador de-
biera tener impactos mds violentos,
pero salvo el problema de las nacio-
nalidades de mucho més calado hu-
mano, que estrictamente politico y
economico, las probabilidades de
éxito de la trasmutacién Gorbachoy,

LA E B AN A oG A

son esperanzadoras, bien por la
bondad de la Estrategia, o porque no
hay ofra.

El desmontaje del sistema monoliti-
co es obra de alta habilidad artistica,
de formulacién articulada, de len-
guaje y simbolismo.

Michail Leontiey, redactor de Com-
mersant, semanario de la informa-
cién econémica en clave politica,
nos dice: ‘Estamos ante un proceso
de dificil asimilacién, porque desde
el poder se difunde laidea de que no
debe haber ricos’, a eso responde la
nueva ley de impuestos, pero el
igualitarismo es algo anterior alare-
volucion de octubre.

La mayor de las torpezas histéricas:
Concentrar a los propietarios in-
dividuales en masivos Kolhoses y
fabricas monstruosas, donde sélo
florece la indolencia y el abando-
no.

Es la solucién a lo bestia, que des-
truyelapoblacion més activa e indu-
ce el marasmo total en la vida social
y econémica. Una sociedad igualita-
ria es m4s ética, pero es menos crea-
tivay espoleante, utépicay deseable,
y tropieza con la condicion humana,
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en busqueda de diferenciales, de
ambicién y de dinero que la socie-
dad dindmica posibilita.

Los lideres soviéticos, conocen la
cara oculta del capitalismo, el de la
eficiencia arrolladora y desigualdad
a corto plazo. El coste inmediato es
un alto desempleo. Ante los prime-
ros brotes de desigualdad, de la ma-
no de cooperativistas y mafiosos, se
reacciona con dureza contralos pri-
MEros.

La industria militar en conver-
sion

La mitica industria militar soviética
estd en conversion. Ciudades y pue-
blos cerrados a los extranjeros en
décadas, se abren y sus habitantes
(pocos) empiezan a otear el mundo
exterior. Tenemos la ocasion de cap-
turar el metabolismo de estos in-
mensos conglomerados fabriles, ce-
rrados a cal y canto a los ojos fora-
neos, no sabemos a ciencia cierta si
por el valor de sus secretos militares
olabrutal distanciaalos modos pro-
ductivos y de gestion de Occidente.

‘El desmontaje del siste-
ma monolitico es obra de
alta habilidad artistica,
de formulacion articula-
da, de lenguaje y simbo-
lismo.’

e

Una de ellas nos revela los arcanos
de una industria empantanada, con
viejos modos fabriles,impropia dela
modernidad de la era de los Soyutzy
los Chips.

La gran paradoja se avista de inme-
diato. Impecable el producto final.
El motor del avién por puro deter-
minismo tecnoldgico no puede pa-
rar ni poner en peligro al avion, el
motor no admite correcciones en
ruta, se cae o sigue. Ante tamanadis-
yuntiva sélo cabe el pasa 0 no pasa.
Es la ley, ;pero los costes?. nadie los
contabiliza.

El coste es un concepto inexistente,
y asi se explica los enormes almace-
namientos, sin destino, chatarras
que duermen el sueno de los justos,
suciedad que decora pasillos y
calles.

Una fabrica sin costes es como un
barco sin timoén, a la deriva en el en-
crespado océano del mercado. La
sensibilidad competitiva aparenta
ser nula. Y es logico. Apenas se han
asomado al exterior salvo para com-
parar excelencias del producto fi-
nal, con sus homénimos de USA o
Inglaterra (Rolls- Royce o General
Electric).

La observacion en directo de sus sis-
temas de fabricacion, para un pro-
ducto de alta sofisticacion, son la pa-
gina negra de su devenir, la contra-
diccién entre obsesién finalista (su-
perioridad militar) y modos de pro-
duccién (primitivos), a costes sin
fin.

Los vientos del militarismo a ultran-
za cambian de direccién. Todos los
complejos militares estdn a la bus-
queda de alternativas de productos
de uso civil.

Vladimir Alvarez, representante de
la SPRI, conocedor de las miserias
productivas soviéticas, se explaya:
‘La relacién oferta/demanda de
cualquier cosa de consumo, oscila
de 1/3 a 1/20, fabrique lo que fa-
brique, se da en diana’. Domingo
M. Hernédndez va més lejos: ‘¢Cudl
es la cosa mds facil?, ésta, pues
esa, todo estd vendido’. Ponen
como ejemplo; Faltan cigarrillos en
Moscow, las colas son inmensas. Y
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spor qué faltan cigarrillos?. Porque
no hay papel para envolverlos. Lo del
papel es inverosimil.

La industria militar es la llamada a
jugar el papel catalizador de la eco-
nomia a través de la tecnologfa. Los
conocimientos celosamente guar-
dados enlacaja fuerte delos centros
de investigacion cientificos, se nece-
sitan con urgencia en el consumo,
en las comunicaciones.

‘La sensibilidad competi-
tiva aparenta ser nula. Y
es logico. Apenas se han
asomado al exterior sal-
VO para comparar exce-
lencias del producto fi-
nal.’

La URSS, es la primera exportadora
de armamento del mundo. En 1988,
de los 36,8 miles de millones de dé-
lares, export6 por valor de 12,8 mi-
llones de délares. El panorama de
sus ventas se obscurece, y la recon-
version es inevitable. Cémo hacerlo
y pagarlo, es su dilema.

A los complejos industriales, ade-
més de funciones de produccion, el
gobierno les reserva la tarea de tute-
lasocial. Laempresa es algo mds que
empresa, es totalidad econdmica y
social. Y en lugar de concretar es-
fuerzos especializados se distrae en
la multifuncién, en la no empresa.
Es la tragedia de estos conglomera-
dos situados en la encrucijada de
asumir la nueva mision, de pilotar el
cambio tecnolégico y competitivo, a

costes y en el mercado.
C
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Colapso econémico

El nuevo edificio de la modernidad
se construye con el papel (informa-
cién) dela controversiay del tanteo,
en exploracion reactiva, y referen-
cias simbdlicas. Lenin cobra actuali-
dad en boca de Gorbachov. Este se
escuda en la abortada reforma eco-
némicadel NEP y augura un merca-
do socialista.

‘El panorama de sus ven-
tas se oscurece, y la re-
conversion es inevitable.
Como hacerlo y pagarlo,
es su dilema.’

Los progenitores del par mitico
Perestroika-Glasnot, han puesto en
rodadura un proceso que se sabe
cémo empieza pero nadie sabe
como se acaba. A la inversa que los
chinos, Gorbachov apuesta por el
cambio politico antes que por la re-
conversion econémica. La Dictadu-
ra con mercado puede coexistir
temporalmente, pero Democracia
sin mercado no es posible, y Gorba-
chov debe saberlo cuando antepone
la cirugia politica al bisturi eco-
noémico.

En primera aproximacion se mane-
jael concepto del arriendo, eufemis-
mo circunvalante de la propiedad,
expresamente excomulgada y refi-
rada de la circulacion social y emer-
ge el cooperativismo como una es-
pecie de propiedad social, sevulnera
el cédigo ético marxista del pecado
original capitalista: La propiedad.

Moscii, San Basilio.

Es la palabra maldita que se filtra
por goteo, en las encallecidas me-
ninges de los conservadores, del ala
resistente del PCUS.

‘El retraso es de décadas

ylo que quizds es peor; el
tamariio de los conglome-
rados y niveles de inte-
gracion productiva, son
un disparate para la pro-
ductividad.’

Las cooperativas fueron unailusion,
y no podian ser menos. Cumplieron
y cumplen un papel clave. La desio-
logizacion de la economia, la fractu-
ra de la centralidad burocrética y la
envoltura de un proceso hacia el ca-
pitalismo, que se cubre en el camino
del manto, de un modelo que es ce-
bador de la iniciativa, por la simple
regla de mds trabajo mds gano. Es
remedio para pequerios males en las
zonas urbanas, y probablemente y
cuando sea abierto y sin tapujos ba-
sico para el desarrollo agrario.

Las claves del transformismo sovié-
tico estdn, ademads de en lo politico,
en la reconversion de los grandes
conglomerados, que s6lo es viable
por la via del capitalismo popular,
cesion parcial de propiedad de los
obreros y tecnologia y capital ex-
tranjeros, y por supuesto, de la ma-
no del capitalismo sin mds, compra
de empresas, participacion y con-
trol sin limitaciones.

El tejido industrial estd esclerotiza-
do, envejecido en sus métodos de
gestion global, de Management y
equipamiento. El retraso es de déca-
das y lo que quizds es peor, el tama-
fio de los conglomerados y niveles
de integracion productiva, son un
disparate para la productividad.
Desmembracién, especializacién y
propietarizacién, son algunas de las
medidas a aplicar, y viables por la
masiva infiltracion de los métodos
capitalistas. m
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Las cooperatlvas en Andalucia

Jaén, Barios Arabes.
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‘El utopismo habia perdido su razon
de ser como categoria especial de pen-
samiento dado que todo, hastalos mas
intrépidos sueiios de plenitud huma-
na, era ya realizable. El final de la uto-
pia no era mas que el final de la utopia
limitada de antafio’.

(Frank E.Manuel y Fritzie PManuel: El pen-
samiento utépico en el mundo occidental)

La gran eclosién del Movimiento Cooperati-
vista Andaluz se produce en los anos que van
de 1975 a 1985, coincidiendo con el cambio
de sistema politico y con una grave crisis
econémica, que no sélo afecta a Espana, si-
no también a los restantes paises del Area
Occidental.

Podemos afirmar, sin miedo a equivocarnos,
que son motivaciones de cardcter econémi-
co aquellas que dan lugar al auge y posterior
desarrollo de las cooperativas andaluzas, si
bien la entrada de la democracia contribui-
ria de forma favorable a este proceso.

Esta motivacién primaria de los aspirantes
a cooperadores, unida a las condiciones
socio-histdrico-econémicas de Andalucia, al
marco global capitalista en el que seinsertan
las cooperativas, asi como a la propia filoso-
fia del cooperativismo, otorgan al Movimien-
to Cooperativista Andaluz un caracter sin-
gular. Una peculiaridad, determinada en par-
te, por la influencia de factores socioldgicos
enlacomposiciéninicial delas cooperativas,
que harian de estas empresas de pequeo ta-
mano, relegadas al mercado local y sin capa-
cidad financiera.

Nuestra comprension dela problemética del
cooperativismo andaluz girard en torno aes-
tos niicleos de reflexion. Este primer bloque
tratard de desarrollar nuestra hipGtesis
acerca de la motivacién primaria de los aspi-
rantes a cooperadores.

‘L
a mayor

parte de la
plantilla de los

trabajadores
de las
cooperativas
andaluzas
oscila entre 16
y 45 aiios, el
65% son
varones y el
35% restante
muyjeres.’

—_———————————
1975-1985. Periodo de eclosion

En el perfodo comprendido entre 1975/
1985, el nidimero de cooperativas se multipli-
¢6 por diez, no siendo achacable este incre-
mento a la influencia directa de la nueva si-
tuacién politica, sino mds bien a la reaccion
de la clase trabajadora en paro, que en dicho
decenio alcanza la cresta més alta.

Como veremos, el estatus socio-econémico
de los cooperativistas determina la capaci-
dad financiera de las futuras cooperativas,
éstas reproducen asf la misma problemdtica
de quienes las constituyen. Veamos con algo
de més detenimiento este aspecto.

La mayor parte de la plantilla de los trabaja-
dores de las cooperativas andaluzas oscila
entre 16 y 45 afios, el 65% son varones y el
35% restante mujeres. La proporcién de mu-
jeres es mayor cuando la poblacién trabaja-
dora estd comprendida entre los 16 y 30
anos, disminuyendo en niveles de edades su-
periores (Censo de Sociedades Cooperati-
vas Andaluzas, pagina 39). Observemos que
se trata de sectores que hasta épocas recien-
tes se encontraban al margen del mercado
de trabajo, como es el caso de las muje-
res.

Ahora bien, el que éstas aparezcan masiva-
mente en el mercado laboral a finales de la
década de los 70 y, sobre todo, desde princi-
pios de los 80, parece indicar cierta influen-
cia de la nueva situacién politica que, acom-
panada de cambios culturales, ideoldgicos y
juridicos han facilitado el desarrollo del rol
laboral de la mujer andaluza. Sin embargo,
no hemos de olvidar que se trata de sectores
sociales con bajos niveles de renta, aunque
decididos a crearse su propio puesto de tra-
bajo ante la escasez de éste. A suvez, latrans-
formacion de algunas pautas demogrificas,
como el retraso de la edad de casamiento, ju-
garfan un importante papel liberando a la
mujer durante més tiempo del rol tradicio-
nal y permitiéndole su disponibilidad parael
trabajo.

De otro lado, un amplio sector de los coope-
rativistas estd constituido por jévenes en
busca de su primer empleo, personas que
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nunca han dispuesto de la posibilidad de un
trabajo regular,

En tercer lugar, otro importante colectivo
del cooperativismo en Andalucia se nutre de
antiguos jornaleros, peones sin retribucion
fija u obreros provenientes del cierre de em-
presas.

Estos datos, unidos a la relevancia que re-
presentan las cooperativas de trabajo aso-
ciado (En las cooperativas de trabajo asocia-
do el socio es a la vez trabajador de la socie-
dad, constituyendo, asf, el puesto de trabajo
el eje central sobre el cudl se sedimenta la
idea de la cooperacién), -el 91% del total de
los cooperativistas desarrollan su actividad
en Cooperativas de Trabajo Asociado-, re-
fuerzan nuestra hipétesis de que no es el
cambio de sistema politico el detonante de la
controlada explosién del movimiento coo-
perativista en Andalucia, sino las acuciantes
condiciones de vida de la clase trabajadora
que ‘golpeada’ por las secuelas de la crisis
econdmica, se queda sin trabajo y reacciona
en bisqueda del mismo, a veces pensando
mas bien en lo que la Administracién lesvaa
desembolsar que en su futuro como organi-
zacién econémica.

Este nivel de motivacion primario de los as-
pirantes a cooperadores provoca que canti-
dad de empresas cooperativas estén ‘funcio-
nando’ con escasa viabilidad econdmica,
margenes de beneficios insuficientes, mano
de obra intensa, tecnologia artesanal o mar-
ginal y baja o nula capacitacion de sus diri-
gentes (EUCA. 87).

De este modo se explica el alto indice de fra-
caso de los primeros intentos cooperativos.
Asi, el 55% de las cooperativas registradas
son definitivamente inactivas, creciendo es-
te porcentaje a medida que aumenta la anti-
gliedad de las mismas (Censo de Sociedades
Cooperativas Andaluzas '85).

Una vez analizados los motivos que condu-
cen a algunos andaluces al modo de produc-
cién cooperativo, disertaremos sobre si la
sociedad andaluza, en gran medida precapi-
talista, estd capacitada para la utopia de la
cooperacion. Veamos, pues.

A pesar de los beneficios socio-econémicos
aportados por las cooperativas, su alcance
estd limitado a ser una anécdota dentro del

A.pesar de

los beneficios
socio-
economicos
aportados por
las
cooperativas,
su alcance estd
limitado a ser
una anécdota
dentro del
marco global
del sistema
capitalista.’

Un amplio

sector de los
cooperativistas
estd
constituido por
Jovenes en
busca de su
primer
empleo,
personas que
nunca han
dispuesto de la
posibilidad de
un trabajo
regular’

Colaboraciones
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marco global del sistema capitalista, ‘al estar
vigilado su desarrollo tanto por el gran capi-
tal como por la propia Administracion’ (Ro-
driguez '89). Muchos son, pues, los enemi-
gos a tener en cuenta.

Contribuyen, asimismo, sus propias defi-
ciencias internas de cardcter organizativo,
formativo y material, asi como la pasividad
con que desde circulos oficiales se contem-
planlos problemas del cooperativismo anda-
luz, no moviéndose un dedo para contribuir
alaresolucion de su problematica, pero sise
instrumentalizan, sin embargo, las ventajas
derivadas del mismo, tales como la reduc-
cion de las cifras de desempleo y de la con-
flictividad laboral, o la disminucién de los
costos del seguro de desempleoy del empleo
comunitario, haciendo recaer sobre los pro-
pios parados el importe de la creacion o del
mantenimiento del puesto de trabajo.

Atn cuando la empresa de corte tradicional
estd en crisis, aquejada de falta de producti-
vidad y de desvinculacién por parte de los
trabajadores y se hace pertinente la adop-
cion de modelos organizativos y de gestion
mds participativos, con vistas a la consecu-
cién de niveles de calidad de vida laboral més
satisfactorios (Rodriguez 1989), el modo de
produccién capitalista se ‘emperra’ en con-
siderar al cooperativismo como la eterna
utopia. La filosofia que inspira la idea de la
cooperacion entronca con las corrientes de
pensamiento que en un momento determi-
nado de la Historia creyeron en la Utopia
‘como una planta hibrida, generada en el
cruce delacreencia paradisfacay ultramun-
dana de la religion judeocristiana con el mi-
to helénico de una ciudad ideal en la tierra’
(Frank E. Manuel y Fritzie P Manuel, El Pen-
samiento utépico en el mundo occidental).
Como tales utopias, no eran factibles de rea-
lizarse en aquel contexto histérico més, sin
lugar a dudas, contribuyeron de manera es-
pecial a revolucionar el motor de la Historia
hasta el punto de que grandes pensadores
como Herbert Marcuse anunciasen ‘El final
de la Utopia’ (Das Ende der Utopie): ‘El uto-
pismo habia perdido su razén de ser como
categorfa especial de pensamiento dado que
todo, hastalos més intrépidos suefios de ple-
nitud humana, erayarealizable. El final de la
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utopia no era més que el final de la utopia li-
mitada de antaio’ (Frank E. Manuely Fritzie
P. Manuel, El pensamiento utépico en el
mundo occidental).

Seguro que Marcuse andaba pensando que
la sociedad de hoy dia -o la sociedad postin-
dustrial, como €l gustaba denominarla-
cuenta con los suficientes medios materia-
les, cientificos y tecnolégicos para hacer
mds grata la vida del hombre y para hacer
que lo que ayer era utopia, hoy deje de serlo.
También fue Marcuse quien nos previno de
la‘maldad’ dela sociedad post-industrial, ca-
paz de desarrollar,ayudada por la propia tec-
nologia, los mecanismos de opresi6n y alie-
nacion més sofisticados que jamés pudieran
imaginarse -mecanismos de sobrerepre-
sion- carentes de ‘realidad’, subjetivamente
introyectados en la conciencia del hombre,
incluso contra su propia voluntad.
Indudablemente, el pensamiento utépico
del siglo pasado surgié con la pretension de
superar el individualismo de los hombres,

las desigualdades entre los mismos y como
ideal opuesto totalmente al modo de produc-
cién capitalistay sus nefastas repercusiones
sobre la dignidad humana del trabajador.
Apostando, por el contrario, por la solidari-
dad y la cooperacion entre los hombres, y
por un modelo de sociedad més justo y equi-
tativo, donde cada ser humano pueda parti-
cipar libremente y llevar a cabo la expresion
maxima de sus capacidades. Imbuido de este
espiritu, surge el cooperativismo con el afdn
de lograr un marco de relaciones laborales
democrético y participativo, elevando los
elementos subjetivos del trabajo por encima
de los elementos objetivos del mismo y de la
eficacia del proceso productivo, concibien-
do al hombre como agente activo de su pro-
pia vida. m

* Antonio José Romero Ramirez es Profesor de
Psicologfa Social de la Universidad de Granada.
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Euskal ultura

GORKA KNORR

“Ez dut jendearen aurrean
kantatzeko beharrik
sentitzen”




Gorka Knorr 1950. urtean jaio
zen Tarragonan, lau urte beste-
rik ez zituenean Gasteizeratn
egin zelarik.

Gehienbat kantari bezala izan
da ezaguna, baina kantagintza-
rekin batera komunikazioaren
munduan murgildua izan da.
Hala nola Eusko Jaurlaritzan
pasa zituen urte batzuk, Garai-
koetxearen gobernua bertan
behera joan arte. 1985.eko uz-
tailean Lagun-Aron hasi zen la-
nean, gaur egun Lagun-Aroko
erakunde eta nazioarteko ha-
rreman sailburua delarik.

Nahiz eta bere orain arteko bizitza
Euskal Herrian igaro bere etorkizu-
nerako zeresan handia izango lu-
keen gertaera Bartzelonan gertatu
zitzaion, bertan Jose Angel Irigarai,
Lurdes Iriondo eta Xabier Lete eza-
gutu bait zituen,

‘Bartzelonan emandako kontzertu
baten ondoren beraiekin hizketan
aritu nintzen. Gau hartan Lourdes
[riondori urtebeteko epean euskara
ikasiko nuela agindu nion. Artean
Xabier Leteren lehenbiziko diska
erosita neukan ‘Lore Gorrien Bala-
da’ abestia buruzikasita nuela. Mikel
Laboaren diskak ere entzuten ni-
tuen. Bartzelonatik Donostiara
joan, eta Eduardo Moreno Bergare-
txe ezagutu nuen, nere hasierako
kantak bion artean egin genituela-
rik. 1971. urtean eman nuen nere
lehenbiziko jaialdia, otsailaren 13an
Gasteizko Manuel Iradier elkartean,
“Pertur”-ekin batera, hain zuzen;
1974.tik 1977 ra ikastoletako maixu
izan nintzen Gasteizen; Urte horre-
tan nere lehenbiziko taldea osatu
nuen, 2 urte t'erdi iraun zuelarik.
Taldea desegin ondoren beti anaia-
rekin batera, aritu naiz. Istorialabur
guzti honen lekuko 6 diska daude’,

Garai batean 0so ezaguna izan zi-
nen kantari bezala ...

Ni kantagintzan zeharo sartuta egon
nintzen 79.urterarte, gero ia erreti-
ratu egin nintzela. Erretiratze era-
bakian gauza bik izan zuten eragina.
Alde batetik Euskal herrian zegoen
egoera politikoa eta giroa, eta bestal-
detik, Iparraldean egindako kantal-
dietan gertaturiko ezatseginezko bi
gertapen. Baten kotxea izorratu zi-
daten eta bestean errefuxiatuen in-
guruko jendeak osaturiko talde ba-
tekinistiluak izan nituen. Harrez ge-
ro, musika erabat alde batera utzi
gabe, beste gauza batzutan murgil-
du naiz.

Oraindik kantatzeko gogorik ga-
be jarraitzen duzu?

Ezan dizudana, horrek ez du esan
nahi kantatzeko gogorik ez dauka-
danik; are gehiago, deitzen naute-
nean beti joaten naiz. Askotan esan
didate ea zergatik ez naiz gehiago
azaltzen, baina iadanik ez dut jen-
dearen aurrean kantatzeko beha-
rrik sentitzen. Hori bai, jartzen nai-
zenean 0so gustora kantatzen dut,
4() pertsonen aurrean nahiz 40.000
milen aurrean abestuz, publikoare-
kiko harreman magikoa sortu bait
daiteke. Adibidez Sardiniako islan
25.000 pertsonen aurrean kantatua
naiz.

Edozein modutan neretzat 0so in-
portantea da kanpoan kantatzen du-
danean gure nazionaltasuna ager-
tzea kantaren bitartez, eta agian ho-
rrexegaitik gustatzen zait gehiago
kanpoan abestea Euskal Herrian
baino.

Zeintzu dira kantagintza arloan
zure etorkizunarako planak?

Diska etxe batek diska bat grabatze-
ko proposamena egin dit eta hain
zuzen pasa den Irailan ospaturiko

‘Egunkaria Sortzen'eko jaialdian
diska etxeko arduradunarekin hiz-
ketan aritu nintzen proposamen ho-
rretaz. Nik agindu nion Irailean
erantzungo niela, baina iadanik
Urrian gaude eta oraindik ez dut ho-
rretan sakonki pentsatu. Baliteke
urtea bukatu baino lehenago zerbait
grabatzea, baina ez nago ziur. Edo-
zein modutan materiala pregraba-
turik daukagu, anaia eta biok Do-
nostiako estudioetan elkartu bait gi-
nen grabatzeko, baina oraindik az-
kenengo itxuraldaketa eman behar
diogu.

‘Orain urte batzuk egin-
dako elkarrizketa batean
gogozko neuzkan gauzen
artean zeintzuk aurki-
tzen ziren galdetu zida-
ten. Nik horien artean
Arrasate  Kooperatiba
Taldea aipatu nuen.’

Estudioetara gorroto, ala?

Zuzenean kantatzen dudanean sen-
titzen dudan zentzazio hori ez dut
estudio baten sentitzen; estudioa
hotza denez 0so gogorra egiten zait-
eta.

Benitori antzeko zerbait gertatzen
zaio, Telebistarekin, adibidez. Sarri-
tan galdetu diote ea zergatik ez duen
Telebistan kantatzen, eta berak
ematen duen aitzakia zera da, ez
duela bere buruaikusten Telebistan
kantatzen. Nolabait hori da niri es-
tudioekin gertatzen zaidana.
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Esan duzunez ez duzu orain 0so
gogoko Euskadin kantatzea. Zer
sentitzen da atzerrian euskaraz
kantatzen duzunean eta zer mota-
tako erantzuna daukazu publi-
kuarengandik?

Topiko bada ere, nik uste dut musi-
karen, eta, oro har, artearen hiz-
kuntza unibertsala dela. Nik Argen-
tinan, Venezuelan, Mexicon, Alema-
nian, Frantzian, Italian ... euskaraz
kantatu dut eta eduki dudan erant-
zuna beti ere primerakoaizan da. Et-
xean bezala senfitu naiz.

Nork idazten ditu zure abestien
letrak?

Gehienak nik egindakoak dira. Bes-
te batzuen letrak ere hartu ditut, Bi-
toriano Garandiagarenak, Irigoie-
nerenak, esaterako.

Euskadin muxikatik bizi daite-
ke?

Ez dakit besteek zer esango duten,
baina nik ez daukat oso argi. Gure
arazoen artean, gure merkatuaren
tamainuarena duzu, besteak beste.
Oso txikia da, eta agian muxikatik
bizitzeko ez dut uste jende askorent-
zako lekurik egongo denik. Gainera
euskal musikariok ezer gutxi egin
dezakegu bideo klips eta azken ur-
teetako. musika ikuskizun masibo
horien aurka. Horretaz gain ere gu-
re medio publikoak oso laguntza es-
kasa eskaini digutela uste dut.

Zein izan da zure momenturik zo-
riontsuena musikaren munduan?

Momenturik onenak izan dira beti-
eta, batez ere, garai batetan-jaialdiak
bukatu ondoren, nola etortzen zi-
tzaidan jendea eskuak luzatuz, erdi
negarrez .. Momentu tristeak ere
asko egon ziren. Ni gogoratzen dut
1974an Benito Lertxundi, Xabier

Lete, Lourdes Iriondo eta laurok
Bizkaiko herri batetara joan ginela
hango jaietan kantaldi bat emateko.
Gure eszenatokiaren aurrean ze-
goen txurreri baten bozgarailuak zi-
rela medio, ezin izan genuen kanta-
tu. Azkenean bozgarailuak ixileraz,
Xabier kantatzen hasi eta bertako
jendeak ‘cantad en espanol’ eta ho-
rrelakoak esaten zizkigutelako ezin
izan genuen kantaldirik eman. Az-
kenik benetan interesaturik zeude-
nekin hango areto batean bildu gi-
nen eta jaialdia eman genuen 50
pertsonen aurrean. Kriston jaialdia
izan zen!.

‘Garai batean Taldeak
eskualdekako egituratu-
rik agertzen baldin ba-
zen, gaur egun munduan
eman diren aldaketak
eta ekonomiaren inter-
nalionalizatze  proze-
suak beste erantzun ba-
tzuk aurkitzera eraman

behar gaituela, uste
dut.’
= =—————-——————r

Zer izan behar du abesti batek
ona izateko?

Nik behin ‘Ez dok 13’ko Joxean Ar-
tzeri gauza bat entzun nionaz eran-
tzungo dituz. Artean kantari izan na-
hi nuenik. ‘Jendearen aurrean kan-
tatu baino lehenago zeure buruaren
aurrean kantatu, eta zeure buruare-
kin bat baldin bazatoz, orduentxe
izango zara gai kantatzeko’.

uskal Kultura

Joxeanek arrazoia zuela iruditzen
zait. Horrexegatik, nikeginiko abesti
asko ez ditut publikoaren aurrean
kantatu. Etxean kantatu, grabatu,
entzun eta ez nuelako oraindik nere
buruarekin konforme sentitzen.
Zerbait falta zitzaiela iruditzen zi-
tzaidan, eta ez nituen kantatzen.

Europa dela eta ez dela, nola ikus-
ten duzu Kooperatibismoa?.

Orain urte batzuk egindako elka-
rrizketa batean gogozko neuzkan
gauzen artean zeintzuk aurkitzen zi-
ren galdetu zidaten. Nik horien ar-
tean Arrasate Kooperatiba Taldea
aipatu nuen.

Nere ustez momentu hau oso ga-
rrantzizkoa da, Taldean lan egiten
dugun guztiok izugarrizko erant-
zunkizuna daukagulako, alegia etor-
kizunean talde hau talde indartsu
batizan dedin. Nere ustez hori posi-
ble izan dadin hezurmamitzen hasi
diren proiektuak aurrera eraman
beharko dira. Garai batean Taldeak
eskualdekako egituraturik agertzen
baldin bazuen, gaur egun munduan
eman diren aldaketak eta ekono-
miaren internalionalizatze proze-
suak beste erantzun batzuk aurki-
tzera eraman behar gaituela uste
dut. :
Eta, hain xuxen ere, nik uste dut di-
bisioka eta sektoreka antolatzea
izan behar duela gure helbururik
garrantzitsuena momentu honetan.
Eta horrek, jakina, beste aldaketa
batzutara eramango gaitu, Taldea-
ren baitan. Baina erronka garran-
tzitsu baten aurrean gaude, eta nik
Taldeak bere erantzun egokia
emango diola ez dut dudarik egi-
ten. m
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La salud es la armonia
de dos principios opuestos
y complementarios

La acupuntura:

una técnica
milenaria al

servicio de la salud

Medizina alternatiboa kolektiboa-
ren oinarrei hurbildu nahiean -
konprometitu gaudenok medizina
hau koperatibetan sartzeko- pen-
tsatzen dugu Akupuntura 0so inte-
resgarria dela eta nahiz eta jendea
erabili, 0so gutxi daki honi buruz.

Aldizkari honetarako mediku aku-
puntor eta naturista bat elkarrizke-
tatu dugu: Enrique Vega Artetxe
hain zuzen ere.

Una pregunta a quemarropa:
(Como definirias la salud?.

Paralamedicinachina, enlacual es-
t4 basada la acupuntura, la salud es
la armonia de dos principios opues-
tosy complementarios, que los anti-
%uos chinos denominaron Yin' y
Yan'.

Nosotros podriamos definirla como
la polaridad de toda la energia del
universo (dia y noche, frio y calor,
hombre y mujer, interno y externo
alegria y tristeza o positivo y negati-
vo, por poner unos ejemplos ). Laen-
fermedad serfa la desarmonia de es-
tos principios, en la que uno de ellos
se impondria sobre el otro.

‘Cuanto mds conocimien-
lo poseamos y usemos
mads posibilidades habrd
de actuar con éxito ante
cualquier problema.’

Hablas de acupunturay nos suena
a chino. ;Cémo nos explicarias ti
qué es la acupuntura?.

La acupuntura es una técnica mile-
naria que consiste en la implanta-
cion de finas agujas en lugares con-
cretos y especificos del cuerpo, con
el fin de restaurar la armonia de las
energias en el ser humano, y asf
Iregstablecer el equilibrio, 0 seala sa-
ud.

. restaurar la armonia de las
energias ... ;Como se entiende es-
te término de energia en la acu-
puntura?.

Energia es la fuerzavital. Una fuerza
que va a animar toda la vida del uni-
verso, tanto en el hombre como en
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La China de los mandarines.

(Grabado antiguo).
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todos los demds seres y cosas. Es 1o
que va a permitir que una maquina
se mueva, 0 que nosotros podamos
pensar o Vivir.

Esto quiere decir que a mas ener-
gia mds salud.

La salud no estd relacionada con la
cantidad de energfa, sino con una
utilizacion adecuada de la misma.
Muchos de los problemas que las
personas tienen hoy en dia son ge-
nerados por el exceso de energfa, lo
que a su vez crea bloqueos, es decir,
que la energia no circula adecuada-
mente por nuestro cuerpo.

Fruto del exceso de energia apare-
cen los dolores, el estrés. O sea que
no podemos asociar exceso de ener-
gia con salud. Por supuesto, la falta

de energfa origina otros problemas
como el cansancio o la debilidad.

Volviendo a esa técnica milenaria:
(Donde se colocan las agujas para
curar?.

La energfa de la que hablamos va a
circular en el cuerpo humano ani-
males y plantas, por unos canales
muy concretos y conocidos que es-
tan comunicados por unos puntos
situados en lugares concretos del
cuerpo humano. Estos puntos van a
estar en relacion con todas las fun-
ciones de los 6rganos y de todo el
sistema corporal. Cada punto tiene
su funcién especifica, y asi podemos
actuar sobre cualquier sintoma o
enfermedad.

(TP WU ST Sl ST St |
{QUE CURA LA ACUPUNTURA?

(La acupuntura lo cura todo?.

Sabemos que las panaceas no exis-
ten, pero la acupuntura es un arma
terapéutica muy importante para
actuar ante cualquier problema.

(Qué tipo de enfermedades se
tratan mas habitualmente con es-
ta medicina?.

Aungque lo mds oido de la acupuntu-
raestd en relacién con tratamientos
contra la obesidad o el tabaquismo,
por citar los mas conocidos, se co-
nocen buenos resultados en proble-
mas reumaticos, dolores en general,
trastornos nerviosos como el estrés,
insomnios o lesiones traumaéticas,
asf como todo tipo de problemas psi-
COSOmAticos.

Sulsd

La acupuntura forma parte de la
medicina tradicional china que con-
lleva, también, el tratamiento con
hierbas (fitoterapia), dietética, ma-
saje (digitopuntura, siatsu), moxas
y gimnasias energéticas como el Tai-
chi 0 el Chi Kung, que se podrian
comparar con el Yoga.

‘Sabemos que las pana-
ceas no existen, pero la
acupuntura es un arma
terapéutica muy impor-
tante para actuar ante
cualquier problema.’

Regresemos a la tierra: jHace da-
o eso de las agujas?.

Puede suceder, pero el dolor depen-
de de muchos factores, desde zonas
que son mds sensibles, hasta el mie-
do a las propias agujas. En general,
apenas duelen.

Demos un giro y hablanos de me-
dicina preventiva. ;Qué debemos
tener en cuenta para vivir en sa-
lud, en armonia?.

Debemos mantener la energia flu-
yendo y alimentando a todo el orga-
nismo para desarrollar la actividad
vital por medio de un trabajo perso-
nal (meditacion, Taichi, Yoga) o de
actividades como el montanismo,
footing o el saludable paseo. Otros
aspectos importantes que debemos
cuidar son:

Laalimentaciény larespiracion que
deben ser adecuadas, y. Mantener

una actitud mental positiva



La acupuntura en las intervenciones
quirdrgicas.

En la figura se aprecian los puntos clave

para su aplicacién.
(Grabado antiguo).
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La acupuntura se ha usado histori-
camente como medicina preventi-

vd.

,Qué opinas sobre la inclusion de
medicinas alternativas en el cua-
dro médico de un seguro?.

Un centro de salud que englobe a la
medicina oficial, la acupuntura y
medicinas alternativas y naturales
se convertirfa en un soporte tera-
péutico mucho mds adecuado para
tratar los problemas de salud de una
comunidad.

Cuanto més conocimiento posea-
mos y usemos méds posibilidades ha-
bré de actuar con éxito ante cual-
quier problema.

alud

(Crees que seria factible, en
nuestro caso concreto, la inclu-
sion de acupuntores en el cuadro
médico de Lagun-Aro?.

Por supuesto, la acupuntura dentro

de unos anos estard incluida en el
cuadro médico de Lagun-Aro.

. Quizds para el 927.

Por qué no?. m

Colectivo para la inclusiéon de
medicinas alternativas en
Lagun-Aro

[niaki Bruna: Fagor Automation
Marije Aranguren; Fagor Aufo-
mation

Jon Arana

Pilar Iriarte: Fagor Electrodo-
mésticos, Planta Garagarza
Miren Gallastegui: Amat

Juan Carlos Inurrategui: Fagor
Electrodomésticos, Planta San
Andrés

Mila Larranaga: Fagor Clima
Ramén Oregui: Lana
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Los encargados
de las centrales

CARMELDO

URDANGARIN

El hombre, desde los tiempos
mds remotos, ha tenido necesi-
dad de energia que le facilitara
su trabajo y de alumbrado arti-
ficial, habiendo utilizado, para
su obtencion, diversos medios
en cada época.

El sistema del rio Deba

Elalumbrado se halogrado con gra-
sas, teas, velas de resina y antorchas
hasta llegar a las farolas de diversas
clases y, mucho mas recientemente,
a la luz eléctrica.

La energia para la industria tuvo su
origen en la fuerza hidrdulica con
rodete -que se utilizaba desde las fe-
rrerias y que obligaba a su asenta-
miento junto alos rios- pasando por
la maquina de vapor y, avanzado el
siglo pasado, por la turbinayla dina-
mo para llegar a la electricidad.

Se considera que, en el Pais Vasco, el
primer ensayo de alumbrado pibli-
co se llevo a cabo en Lekeitio hacia
1876 para, dadas las grandes venta-
jas de la energia de origen eléctrico,
lograr una rdpida difusién a fines
del siglo pasado y principios del ac-
tual.

Para ello se pusieron en marcha
centrales que aprovechaban las
aguas de los rios. En todas ellas se
recogia el agua en presa o depésito,
que, por el canal ‘aldapara’, se con-
ducfa a la central donde movia las
turbinas que, conectadas a las dina-
mos, daban origen a la electrici-
dad.

El rio Deba y numerosas regatas de
la zona han sido objeto de un inten-
so aprovechamiento hidroeléctrico
durante décadas y hasta hace pocos
anos, lo que, viendo su escaso cau-
dal, no deja de resultar sorprenden-
te.

El plano adjunto es fiel reflejo de es-
ta situacion, ya que hasta cerca de
sesenta centrales para la produc-
cion de energia eléctrica se asenta-
ban sobre la cuenca del rio Deba, so-
bre todo, l6gicamente, a partir de
mediado su curso, ya que entre Ber-
gara y la costa se encontraban casi
cuarenta de estas singulares instala-
ciones.

Aunque numerosos caserios se
agruparon y montaron una peque-
na instalacion que les permitié una
mejora importante de su situacién,
laenergia que se obtenfa en las prin-
cipales centrales era para las em-
presas mas destacadas de la zona,
como es el casode‘Orbea’, que tenia
tres centrales, ‘GAC’, ‘San Pedro’,
‘Canones de Placencia’ o ‘Harinas de
José Marfa Linazasoro’ de Mendaro.
Pero parte importante de la produc-
cién se destinaba al alumbrado pd-
blico.

intzinakoak
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Los encargados de las centrales

Al frente de cada una de estas cen-
trales habfa una familia, ‘ardura
hartzenzuena',con un horario de 24
horas diarias. Su trabajo consistia
en la limpieza de los canales, sobre
todo en otono y en el cuidado de la
maquinariay las reparaciones nece-
sarias.

El trabajo no estaba bien pagado
(entre 1912 y 1914, 250 pesetas/
dia) pero era muy buscado pues se
consideraba ‘seguro’ y tampoco
eran abundantes otras opciones. De
todas formas, permitia ejercer otras
actividades, como la pesca de angui-
las, barbos (loinak) y truchas, que
se vendian, normalmente, en el mer-
cado de Eibar. En las centrales tam-
bién se disponia de huertas y gana-
do, que hacfa mas llevadera la eco-
nomia familiar. Alejados en algunos
casos de los centros urbanos, la
escolarizacion de los hijos era un
problema importante.

Las mayores necesidades de energia
y las épocas de escasez de agua en el
rfo obligaron, en muchos casos, a la
instalacién, primero, de gaségenos
y, mas tarde, de motores diesel, que
hacian mds complejo el trabajo y
restaban libertad a los encargados.
Las centrales fueron desaparecien-
do, sobre todo a partir de los anos
sesenta. Las familias que las cuida-
ban que en muchos casos tomaban
el nombre de aquéllas, en algunas
ocasiones las siguen utilizando
como vivienda. Ahora vuelven a po-
nerse en actividad algunas de estas
minicentrales, con importantes
subvenciones del dinero piblico.
Pero son automadticas y no van a exi-
gir la presencia de las familias ‘zen-
tralekuak’, que antes las cuidaron
como si fueran suyas. m
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.Crisis del sentimiento cooperativo?

RADO DE ACEPTACION
DE LA
SOCIEDAD COOPERATIVA

FICHA TECNICA

B Poblacion 18.487 socios

B N° Encuestas realizadas 2.104

B Cooperativas _ vh
(todas las cooperativas industriales de més de 20 socios, las de servicios,
consumo y agroalimentarias)

B Margen de confianza 95,5%

B Error muestral + 2%

Al objeto de conocer las tendencias del conjunto de socios del Gru-
po Cooperativo Mondragén con respecto al sentimiento cooperati-
voy algunos aspectos caracteristicos de las cooperativas, el pasado
mes de mayo el Gabinete Sociolégico de Ikasbide comenzé a reali-
zar una encuesta. Pasados cuatro meses y tras 2.104 encuestas rea-
lizadas en las cooperativas del Grupo se han obtenido los resulta-
dos de la misma.

A continuacion reproducimos una serie de consideraciones impor-
tantes que se desprenden de su interpretacion.

—
—
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Existe una amplia mayoria que piensa que
no dejaria la cooperativa y que realmente
no le da lo mismo que su cooperativa fuera
una Sociedad Andnima y él un asalariado
(69%).

Pero también existe un alto grado de desmo-
tivacion y desvinculacion cooperativa (23%
que si dejarfay al 21% le dalo mismo que su
cooperativa sea una SA. y ellos unos asala-
riados).

El Grupo Berelan de Bergara es el inico cu-
yos porcentajes de insatisfaccion superan a
los que no dejarfan la cooperativa (38% No,
49% Sf). No obstante, el porcentaje de los
que opinan que no da lo mismo que su coo-
perativa sea una SA.y ellos unos asalariados
se vuelca a favor de la cooperativa (60% No,
29% St).

Lagun-Aro, Ikerlan y Eroski son los que
mayor aceptacion indican, mientras que
ademds del citado Berelan, Orbide y Mugal-
dedeDonostialdeay Urkide del Valle del Uro-
la, son los que mayor desvinculacién coope-
rativa muestran.

Los jovenes de edad igual o inferior a 25
anos, con una antigliedad menor o igual a 3
anos en las cooperativas y los socios con in-
dice estructural 2,50 o superior son clara-
mente los que se sienten muy vinculados ala
cooperativa y no la dejarfan por un puesto
igual.

En cambio, los socios con indices mas bajos
(1,00-1,35) son los que mayor porcentaje
presentan de desvinculacion. Es preciso
aclarar que atdn en este grupo la mayoria se
siente integrada con la cooperativa segun se
puede apreciar en el grafico siguiente.

Asi pues, a mayor indice estructural, mayor
vinculacién y mayor nimero de personas di-
ferencian una cooperativa de una Sociedad
Andnima.

El nivel profesional o jerdrquico en la em-
presainfluye directamente en laintegracion
0 vinculacién al sistema cooperativo.

G& Kooperatlbak

Es importante poder votar en la asam-
blea

PODER VOTAR EN ASAMBLEA
5 e -
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IMPORTANTE POCO IMPORTANTE DUDA

Los socios consideran, por mayoria, que es
importante tener la posibilidad de poder vo-
tar en la Asamblea General. La democracia
cooperativa tiene por tanto un valor impor-
tante en nuestras cooperativas.

El Grupo navarro Goikoa, Lagun-Aro y el
Grupo de lazona de Gernika Indarko son los
que en mayor porcentaje consideran que es
importante el poder votar.

Tkerlan (53% Importante, 32% No ), Caja La-
boral Popular (45% Si, 28% No) y Eroski
(50% Si, 22% No) son las cooperativas que
menos valoran el poder votar en las Asam-
bleas. ;Es quizéds porque sus Asambleas son
bipartitas o mixtas con socios trabajadores y
socios representantes de cooperativas o
consumidores y su poder decisorio se en-
cuentra mediatizado?

Los socios que llevan 3 6 menos anos en las
cooperativas y los de indices estructurales
intermedios (1,70-2,05) son los que mejor
valoran la facultad que tiene cada socio de
poder votar en las Asambleas Generales,
Por el contrario, los socios de indices mas
bajos (62% Importante, 24% No) y los
mayores de 47 afios, aunque lo valoran posi-
tivamente no lo hacen con tanto fmpetu.

Nos sentimos propietarios

Ante la pregunta realizada de si nos conside-
rabamos, junto con el resto de socios, pro-
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pietario de los medios de produccién (ma- s ¥

quinas, terrenos, etc.) existentes en la coo-

. T 2 1 capi cibe poco interés
perativa, el siguiente gréfico nos muestralos El capital re p
resultados:
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Como se puede comprobar estd poco imbul-
do en los cooperativistas el sentimiento de
propiedad de la cooperativa. Algo més de la

EI nivel

Segiin se desprende del grafico anterior, la
mayoria de los socios opina que el capital
que tiene cada socio en la cartilla estd insufi-
cientemente remunerado. Uno de cada cua-

&iélgai?dlos socios asume su propiedad pmfesfonal 0 tro, no obstante, opina que recibe sulﬁcientfi
: g A interés si tenemos en cuenta que el capita
Cuando en todas las empresas importantes JETArquico €n . | cooperativa tiene un cardcter instru-
de los paises desarrollados los trabajadores  ]g empresa mental y subordinado al trabajo y esta inti-
estan ldllcdh‘céﬂd]U por SPHSESUIF pdarte_(}e la influye mamente asociado a la continuidad y desa-
propiedad de los medios de prodauccion, y 5 rrollo futuro de la cooperativa.

cuando las 1iltimas tendencias organizativas directamente La cooperativa Goizper de Antzuola (46%
hablan de un futuro de copropiedad o pro- i % Poc

piedad compartida entre trgba?adqres y%m- t?ntela . . %Tfﬁi“fie?osﬁu%‘lﬁgﬁée Lﬁg”ﬁgcﬁ'ﬁ‘;ﬁ‘ﬁ?ﬁi
presarios, y consideran que la variable pro-  LILEZTACION O yipjcos favorables en opinar queel capital es-
piedad ef un factor 1}mp01rtant%d\[3 motiva-  yinculacion al  ta suficientemente remunerado.

cién r empre- . T T i

s; rg S}giteagrgﬁieonein nau(t:etsltgsac c?ogerat?\lf-aes sistema gn [kerlan l’as‘ opiniones se equilibran,
2 ‘ Tas o or el contrario, el Grupo Urcoa de Gasteiz
siendo la propiedad compartida entre todos ~ cooperativo. (11% Suficiente, 74% Poco) y Caja Laboral

los socios un hecho real y objetivo, no le da-
mos demasiado valor a este hecho insélito
en el mundo del trabajo.

En cuanto a grupos destaca el hecho de que
Orbide de Donostialdea es el inico Grupo
cuya mayorfa no se siente propietario de la
cooperativa (33% Sf, 52% No).

En Caja Laboral Popular y Lagun-Aro las
opiniones estdn completamente divididas y
serfanlos dudosos 0 los que no contestan los
queinclinasen la balanza hacia uno delos la-
dos.

Los socios de indices estructurales mas ba-
jos se sienten menos propietarios que los
otros, destacando los de indice 1,00-1,35
donde casi se llegan a igualar (46% Si, 41%
No se consideran).

Popular (14% Suficiente, 74% Poco) desta-
can en considerar que es insuficiente.

A medida que aumenta la edad de los socios,
aumentala opinion de que se paga poco inte-
rés al capital de cada socio, destacando los
que tienen de 47 a 53 anos (23% Suficiente,
68% Poco).

Cuanto mads descendamos en indice estruc-
tural, mayor es la opinién de que el capital
estd poco retribuido en nuestras cooperati-
vas, destacando los de indice 1,40-1,65 (24%
Suficiente, 64% Poco).

Seglin se aumenta la antigiiedad de perma-
nencia de los socios en las cooperativas, au-
mentalaopinién de que el capital da cada so-
cio no estd suficientemente pagado.
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;Capitalizacién de los retornos?

CAPITALIZACION DE RETORNOS

4

S1CAPTALIZAR NO CAFTALIZAR

El gréfico nos muestra que hay una minima
mayorifa que estd por monetarizar o llevar al
bolsillo los retornos cooperativos, al menos
en parte. El 17% de los que no saben o no
contestan desequilibraria la balanza.
Lagun-Aro, Amat y el grupo Goilan del Goi-
herri son los que se muestran los més favo-
rables a la capitalizacion.

Por el contrario, el Grupo Goikoa de Nafa-
rroa, Orbide y Eroski destacan senalando
que no estdn por la capitalizacion de todos
los retornos y que al menos parte se deberfa
monetarizar.

Amayor edad, mayor es la opinién de capita-
lizar todos los retornos. El cambio de opi-
nién se produce a partir de los 40 afios. En el
mismo sentido, a mayor antigiiedad, mayor
es la opinion favorable a la capitalizacién. El
cambio se produce a partir de los 18 anos de
antigiiedad

A partir del indice 1,70 para arriba, la mayo-
ria es favorable a la capitalizacion.

En definitiva, se produce un cambio favora-
ble a la capitalizacién a partir de los 40 afios,
con 18 anos de antigiiedad y alcanzando un
indice estructural 1,70 o superior.

A mayor

edad, mayor es
Ia opinion de
capitalizar
todos los
retornos. El
cambio de
opinion se
produce a
partir de los
40 anios.’

G Kooperatlbak

Los directivos estdn bien retribuidos

RETRIBUCION DIRECTIVOS

en N

1 —

A

BIEN RETRIBUIDOS  POCO RETRIBUINGS

Algo mas de la mitad de los socios encuesta-
dos contestaban que los directivos de maxi-
mo rango estan bien retribuidos. Uno de ca-
da tres socios considera que estin poco pa-
gados.

El grupo alavés se posiciona claramente por
considerar que los directivos estdn suficien-
terﬁleme retribuidos (77% Bien, 11% Po-
o).

Sélo existen tres cooperativas que opinan
que los directivos estan poco pagados: Eros-
ki (18% Bien,62% Poco ), Caja Laboral Popu-
lar (26% Bien, 55% Poco) y Lagun-Aro (40%
Bien, 50% Poco).

A mayor edad de los socios y mayor antigiie-
dad en las cooperativas, la consideracion de
que los directivos de méximo rango estan
bien retribuidos es mayor.

En los indices 1,70-2,05 las opiniones estan
divididas, pero a partir del 2,10 hay mds par-
tidarios de opinar que estin poco retribui-
dos.

Por debajo del 1,70 la mayoria opina que los
directivos estdn bien remunerados.




Otros datos significativos
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Conclusiones

En términos generales se puede afirmar que
la mayoria mantiene un sentimiento coope-
rativista favorable y 1os socios se encuentran
vinculados con este proyecto socio-econémico,
aunque no hay que olvidar que uno de cada
cinco socios no se siente a gusto e integrado
en su cooperativa por distintas razones.
Serfainteresante analizar el porqué de estas
razones con la finalidad de conseguir una
mejora tanto en la motivacién como en el
ambiente laboral que envuelve a nuestro co-
lectivo,

Se desprende también que las opiniones ma-
nifestadas en esta encuesta en general son
mas favorables hacia el sistema cooperativo
en aquellas cooperativas que obtienen exce-

dentes positivos que permiten después apli-
car retornos sustanciales. Estd claro pues,
que a medida que mejoramos los resultados
econdémicos de la cooperativa, mds claro y
favorable veremos el horizonte de este pro-
yecto cooperativo y mas adeptos internos y
externos conseguiremos.

Asimismo, es clara laidentificacion entre ni-
vel del indice estructural y aceptacién del
proyecto cooperativo, descendiendo éste se-
glin se baja en la escala profesional.

De los resultados mencionados se derivan
una serie de acciones de mejora de la situa-
cién: eficacia empresarial en el aspecto eco-
némico para el logro de rentabilidades y
competitividad en el mercado, y eficacia em-
presarial en el drea social profundizando en
dreas de informacién, motivacion y forma-

cion. m
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EL HOMBRE
QUE SE NOS FUE

Con motivo del decimoquinto ani-
versario del fallecimiento del
Fundador de la Experiencia Coope-
rativa de Mondragén el dia 26 de no-
viembre, lunes, Dn. José Luis Rubio,
Director de la Ikastola San Viator, aso-
ciada al Grupo Hezibide, desarrollard
unaconferencia que llevard por titulo
‘Dn. José Maria, una presencia es-
timulante’,

El motivo de dicho acto serd el de rea-
lizar unasintesis- encuentro del pasa-
do con el futuro en el habito envol-
vente de lafigurade Dn.José Marfa. El
pasado viene representado por el po-
nente que desarrollard un tema en
torno alas preocupaciones de Dn. Jo-
sé Marifa, que no eran otras que el
avance humano en el camino de su
perfeccién, avance humano que bien

pudiera traducirse por Gizabide,
nombre de la Fundacion que élided y
que es la organizadora del acto.

El futuro por otra parte, vendrd re-
presentado por los jovenes de los cen-
tros educativos de la zona quienes,
para ese dia, entregardn el fruto de su
trabajo en torno a temas de la misma
drbita de preocupaciones.

En concreto, dichos jovenes han des-
arrollado un trabajo titulado ‘La su-
premacia del dinero en la sociedad
actual/Egungo gizarte diruaren
menpeko’.

El acto nos permitird emerger de lo
cotidiano no para escuchar un men-
saje repetitivo y estereotipado, sino
para que cada uno saque sus conse-
cuencias ante el contexto de la socie-
dad actual.
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NOS HAN VISITADO...

Kooperatibetako Berriak
eE——

I pasado mes de Octubre nos vi-

sito Danilo Tiirk, Profesor de
Relaciones Internacionales de la
Universidad de Lubliana, de Yugos-
lavia, y representante de la Subco-
mision de Derechos Humanos y Mi-
norfas Etnicas de la ONU. Danilo vi-
no a lkasbide acompanado por Je-
sis Insausti, Presidente de la Fun-
dacién Sabino Arana, José M. Eche-
barria, Responsable del Programa
de Exteriores de dicha fundacion y

por José Luis Arriaga, Analista In-
ternacional.

Danilo Tiirk, en su primera visita a
Mondragon quedd gratamente im-
presionado por nuestra Experien-
cia Cooperativa y destaco la con-
fluencia comun en las estrategias de
Caja Laboral Popular, la investiga-
cion, laformacion y las cooperativas
industriales del Grupo de cara a po-
sibilitar la consecucién de una ade-
cuada eficacia empresarial.

J\Yﬂ-

Danilo Tiirk.

Con animo de conocer las peculia-
ridades de la experiencia de
Lagun-Aro nos visitaron el pasado 22
de octubre ‘Sebastian Reyna, Respon-
sable de Finanzas de UGT, Inaki Lo-
pez, Director General de UNIALy Jo-
sé M. Zufiaur, Vicesecretario General
de UGT.

TU. Lankide aprovechd la ocasion pa-
ra dialogar sobre la Economia Social
y su proyeccion en un mercado euro-
peo con Dn. Sebastidn Reyna que, en
sintesis, consideraba como labor
prioritaria la adecuacion de las em-
presas de economia social a una com-
petitividad europea en lo econémico
y en lo social para lograr un lugar en
el concierto empresarial sin limitarse
a ser una férmula sélo aplicable en
franjas marginales de la sociedad. El
Grupo Cooperativo Mondragdn es un
ejemplo a seguir y en este sentido des-
graciadamente no cuenta con mu-
chas experiencias que le secunden en
el Estado.

Otro de los aspectos sobre el cual tu-
vimos ocasién de dialogar fue la posi-
bilidad de combinar sindicalismo y

cooperativismo. Ambos coincidieron
en senalar que en la medida en que el
sistema cooperativo se desarrolla, los
sindicatos pierden sentido. En esta
linea bien pueden tomarse como
ejemplos reales las experiencias del
cooperativismo en la regién de Emilia
Romagna en Italia y otros.

Alin asf, no se debe olvidar las posibi-
lidades que para la sociedad en gene-
ral y para el trabajador en particular
tiene el debate abierto y sincero entre
el cooperativismo y el sindicalismo.
Tal vez nos ignoramos o no hemos
profundizado en la opinién que desde
ambas posturas se tiene de la otra
realidad. Quedamos en organizar en-
cuentros de debate sobre este tema.




GOIAN BEGO

El dia 25 de octubre fa-
llecio a la edad de 93
anos Dna. Maria Guridi,
madre de Juan Leibar,
director durante anos
de esta publicacién.
En estos dolorosos mo-
mentos para €l y su fa-
milia queremos testi-
moniarle nuestro senti-
do pésame a él que es
un ejemplo de humani-
dad y sensibilidad ante
el dolor ajeno.

Alin siendo conscientes
de nuestra limitada po-
sibilidad para amorti-
guar el dolor que supo-
ne la pérdida de un ser
querido, las personas
que actualmente tene-
mos la responsabilidad
de publicar esta revista
aprovechamos la peno-
sa circunstancia para
demostrarte nuestra
solidaridad y amistad
cimentadas en tantas
jornadas de trabajo y
colaboracién que he-
mos disfrutado junto a
ti.

Goian Bego Maria Guri-
di eta zuri, Juanito,
biotz biotzez gure agu-
rrik beroena.

Algunos aspectos de la Bienal....

EL GRUPO COOPERATIVO
MONDRAGON en la Bienal de la
Maquina-Herramienta
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arias empresas del Grupo Cooperativo

Mondragon estuvieron presentes en la XVI
FFeria Internacional de Mdquina-Herramienta
que se celebrd en Bilbao entre los dfas 16 y
24 de octubre. Han sido 9 dias que han servi-
do para exponer todos los avances tecnold-
gicos que se han producido en el sector y
que han constituido una muestra perfecta
paraaquellos que deseaban conocery estaal
dia de las dltimas novedades del
dindmico mundo de la Maquina-Herramienta.
Segiin nos comenté Francisco Aldabalde-
trecu, Director General del Grupo Debako,
el mayor fabricante de méquinas herra-
mienta y sistemas de produccién del Estado
Espanol, ‘1a feria ha servido para percatar-
nos que estamos a un nivel tecnologico ex-
celente. Por lo que a resultados se refiere
hay que destacar que han ido en funcién
de las expectativas que existian, en el
sentido de que se estaba registrando una
baja en el Sector de la Maquina-
Herramienta que sin duda se ha dejado
notar en la bienal’.
La primera valoracion efectuada por las em-
presas del Grupo que han estado presentes
en la Feria es moderadamente positiva, si
bien ambas inciden en que hay que esperar
que este esfuerzo econémico y humano que
se harealizado en la Bienal se vea recompen-
sado en el terreno de las ventas.
Las Cooperativas del Grupo presentes en la
16 Bienal de la Maquina-Herramienta fue-
ron ‘Fagor Arrasate, Goiti, Ona-Press, Be-
rriola, Fagor Leunkor, Ikerlan, Lealde, D+S
Sistemas (Danobat&Soraluce), Danobat,
Soraluce, Fagor Automation, Goizper, Ken-
du, Latz e Izarraitz, Saiolan.
Hay que destacar la participacion del Grupo
Debako, perteneciente al GCM, que ocup6
2.400 metros cuadrados de recinto y que ex-
puso un total de 18 médquinas y 2 robots.

K
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GURI DAGOKIGUNA

‘Eskolako partaideekin izandako elkarrizketan
lanpostuaren arrazoia planteatu zen, Une hone-
tan, injinerutza teknikoa ikasten duen edonork
lana aurkitzen du, Maestria eta lanbide-heziketakoei,
gehiexeago kostatzen bazaie ere, lana aurkitzen
dute.

Eskolako instalazioak bisitatuz amaitu genuen
Arrasaten igarotako eguna. Lantegiak, laborate-
giak etab, ikusita ezzirudien ikastetxean ginenik;
lantegi desberdinetan baizik. Lantegi mekani-
koan zeuden tornuen artean, Eskolan diseinatu-
tako puntzonatzeko makina ikusi genuen, Maki-
na hau oso-osorik Eskolako ikasleek egindakoa
da. Adibide honen bidez, ikasleek egindako
proiektu guztiak gazatu egiten direla frogatu zi-
guten’.

Iraileko Elhuyar Aldizkarian

‘Bl presupuesto que se destinard para los diver-
$0S programas que vayan poniéndose en funcio-
namiento se fijard en breve, una vez que se haya
diseriado la linea de investigacion en la que se
quiere incidir el préximo afo. El1 Grupo Coope-
rativo Fagor tiene previsto facturar en el presen-
te ejercicio en torno a 100.000 millones de pese-
tas, de los que 35.000 corresponderdn a la deno-
minada Linea Blanca.

La asociacién con Thomson Electromenager es
un nuevo paso que el Grupo Cooperativo Fagor
realiza en la biisqueda de un hueco en el merca-
do europeo’.

El Pais 30.10.1990

‘Encel caso del Pais Vasco, la compania de seguros
Lagun-Aro, perteneciente al Grupo Cooperativo
Mondragon, estd intimamente relacionada con
unaempresa de seguros de [talia; la Caja Laboral
Popular, con el quinfo banco de Francia, una mu-
tua de crédito cooperativa, y Eroski tiene contac-
tos con el Centro de Consumo Francés.

Estos tres ejemplos circunscritos a Euskadi, dice
Thordarson, son una muestradel movimiento de
relaciones a nivel internacional, El resultado se
ve en la mejora de la salud del cooperativismo,
que crece en su vertiente financiera e incluso
agricola, y sufre un cierto estancamiento, reflejo
del mundial, en el sector de consumo’.

El Pais, 14 octubre 1.990

E



BAZKIDE
JUBILATUEN
AGURRA

Fagor-eko Kontsumo Dibisioak pasa
den Urriaren 26an ospatu zuen bere
bazkide jubilatuen agurra. 40 bazki-
dek inguru hartu zuten parte be-
raiei eskainiriko omenalditxo hone-
tan. San Andreseko plantan elkartu
ziren goizeko 10,00tan, 10,30etan,
bertan dagoen Fagor Elektratres-

neen erakusketa ikusi zuten, ondo-
ren Fagor hozkailuen planta bisitatu
eta 12.30etan Jesus Catania, Javier
Salaberria eta Jesus M Herrastire-
kin solasalditxo bat eduki zuten,
Egun berezi honi amaiera emateko
bazkari bat eskaini zien jubilatu eta
ezkonbide guztiei.

FELIX URRUTIA
BIZIKLETARI AMORRATUA

Seguruenik Arrasate inguruan bizi
garenok, behin baino gehiagotan
ikusi dugu argazkian agertzen den
gizona, bere bizikletaren gaineanin-
guruetako errepideetatik. Felix
Urrutia, nahiz eta geroz eta denbora
gutxiago izan. ‘Baserrian bizi naize-
nez lan asko edukitzen dut’, bizikle-
tari amorratu horietakoa dugu.
Fagor-eko Laguntza Tekniko Zerbit-
zuan lan egiten duen gizon honek
20.000 kilometro egin zituen
1986.urtean eta ondorengo urtee-
tan 10.000 kilometroetako bataz-
bestekoa lortu du bere bizikletare-
kin. Altsasu eta Bartzelonaren ar-

&Y&

tean dauden 530 kilometroak ere
eginak ditu.

‘Arratsaldean atera ginen Altsasutik
eta hurrengo egunean eguerdiko
15,00tan  Bartzelonan geunden.
Gauean ere jo ta fuego ibili gi-
nen!’

1964. urtean hasi zen lanean Ulgor-
en, handik Ederlanera, ondoren 10
urte egin zituen Arrasate-n,
Arrasatetik Copreci-ra pasatu eta
gaur egun Fagor-eko Laguntza Tek-
niko Zerbitzuan ari da. Tartean ere
bost hilabete egin zituen Garagart-
zan.

‘Gaur egungo errepideetatik ibiltzea
bildurgarria da. Berriz ere hasi egin
beharko banitz ez nintzateke hasiko.
Arriskutusa da oso’.
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Efemérides

Las personas celebramos las fechas en
las que nos sucedio algo importante o re-
cordable. El ‘Zorionak Zuri’ es un céntico
habitual y feliz en nuestras familias, Tam-
bién las instituciones, las empresas, las
escuelas tienen sus fechas recordables.
Hace poco fue la Ikastola ‘Almen’ la que
cumplié 25 afios, hoy traemos a estas pa-
g_i'lilas elrecuerdo de las siguientes efemé-
rides:

1 Octubre 1.959: Instalacion del Servicio
de Provision Social

La vitalidad social de los hombres y mujeres
de las cooperativas no se limita al desarrollo
empresarial. En esta fecha se crea el Servicio
de Provisién Social, después Lagun- Aro (en
el seno de CLP).

El desarrollo social que se genera en estos
altimos afos desdibuja la situacién que se
vivia entonces y quizds extraien algunos de
aquellos primeros balbuceos desde la pers-
pectiva actual. Sin embargo, el espiritu que
alentd en los que pusieron en pié aquella ini-
ciativa es digno de recordar y celebrar.




20 Octubre 1.955: Primera semilla

Fue en Gasteiz, Ulgor comienza su andadura
con laadquisicion delalicencia parala fabri-
cacion de ‘aparatos para el hogar’. Nadie, ni
los mds optimistas, podrian prever lo que su-
pona ese humilde comienzo para el desa-
rrollo social, empresarial y econémico del
pais Vasco. Para todos nosotros felicida-
des.

12 Noviembre 1.956: Traslado a Mondra-
gon

Apenas se rebasa el aio de la adquisicion de
la licencia cuando se inicia en Mondragon,
en terrenos de San Andrés, la actividad in-
dustrial que suponia poner en marcha una
nueva concepcion de la empresa.

El factor trabajo adquiria mayorfa de edad y
se atrevia a tomar la direccion empresarial.
Surgfa una nueva forma de entender la fd-
bricay el taller. Se puso la primera piedra de
una Experiencia que hoy es reconocida
como admirable por muchos.

29 Noviembre 1.976: Nos deja el Funda-
dor

Muere Dn. José M. Arizmendiarrieta. Mejor
dicho muere su naturaleza fisica, queda su
pensamiento y su ejemplo.

Quizds viva un poquito en cada uno de noso-
tros porque estamos seguros, que en parte,
no serfamos lo que somos si €l no hubiera si-
do como fue.

En nombre de todos: Gracias Dn. José Ma-
ria.

29 Noviembre 1.984: Nace Ikasbide

El Palacio de Otalora, cuya construccion se
remonta al Siglo XIV es reconstruido paraal-
bergar el Centro de Formacién Directiva del
Grupo Cooperativo. Es todo un simbolo: las
raices culturales del pueblo vasco son reno-
vadas y reforzadas pero no modificadas en
su estructura igual que las paredes de este
edificio que prepara a los cooperativistas en
la biisqueda del progreso de la comunidad
apoyandose en la solidaridad y el trabajo.

Kooperatlbetako erriak

Gazteiz,
~  Plazadela
. | Virgen Blanca.

— i (J]gor, S. Coop.
l Mondragén.
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D. José Maria
Arizmendiarrieta.

Palacio Otalora
Aretxabaleta,
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Cartasr al Dineclon

GESTIONAR LA CALIDAD
TOTAL: UN RETO

Continuamente estamos oyendo
hablar dela calidad. Que el futuro de
nuestras empresas, pasa por la com-
petitividad y la calidad.
Centrdandonos en la calidad, sabe-
mos que todas las empresas estan
preocupadas en este tema, pero ver-
daderamente jcudntas gerencias
han puesto en marcha una gestion
total de la calidad en Euskadi?. Se-
gin un estudio del CDE de 1.988 so-
lamente el 8% de estas empresas tie-
nen implantado un sistema de cali-
dad total.

El redescubrimiento de laeconomia
de mercado, sittia de lleno a las em-
presas en el juego de la corpetencia
y del riesgo plenamente asumido, si-
tuacion ésta que las cooperativas es-
tdn promulgando en la actualidad
sin perder su filosoffa e identidad
que hasta ahora han manifestado.
A partir de 1.974 las empresas estan
obligadas a administrar con rigor,
competencia y responsabilidad, en
una palabra resumir todos los com-
ponentes de la calidad.

Dos preocupaciones deben captar la
atencion de nuestros maximos res-
ponsables:

1. La calidad de la formacion

2. La calidad de las relaciones entre
los que actian en la vida econdmi-
ca,

T T )
Adaptacion al método

Laadaptacion a estas nuevas formas
de gestion no puede hacerse del mo-
do tradicional.

Anteriormente los empleados se es-
tibilizaban practicamente de por vi-
da en las empresas, bajo la tutela del
patrén, no se hablaba de gestionar a
los hombres.

Por ello debemos centrarnos en un
nuevo comportamiento del factor
humano, que no se obtendrd, si las
relaciones de laempresade una par-
te y las relaciones de los individuos
entre ellos no consiguen obtener el
méximo rendimiento.

Considero que el factor humano en
el &mbito de las cooperativas crea
una serie de ventajas que debemos
aprovecharlas, partiendo de una
mentalizacién de nuestros respon-
sables maximos, de un convenci-
miento total que una buena gestion
de calidad es un problema de nego-
cio y después un problema técnico;
que para la implantacién del méto-
do el factor méds importante es el
factor humano.

Quizds sea un tépico, pero hay que
decir que la apertura de las fronte-
ras del Mercado Unico Europeo en
1.992 acentuard mds todavia la ne-
cesidad de este tipo de administra-
cién y las cooperativas tendremos
que estar en esa cita.

La gestion de la calidad total es por
tanto una de las vias privilegiadas
que tienen las empresas en general
y las cooperativas en particular para
acceder a la perfeccién industrial.

José Antonio Riesgo
DANOBAT, S.Coop.

a) NO SE ADMITIRAN CARTAS
AL DIRECTOR CUYO CONTENI-
DO SE EXTIENDA MAS ALLADE
UN FOLIO.

b) LAS OPINIONES VERTIDAS
EN CARTAS AL DIRECTOR NO
SON ACEPTADAS NECESARIA-
MENTE POR LA REDACCION
DEL T.U..

¢) ES IMPRESCINDIBLE QUE
SEAN FIRMADAS Y EN ELLAS
QUEDE CONSTANCIA DEL
DNI. DE SU AUTOR/

AUTORES.
B



INTERVALO RETRIBUTIVO
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%;Ega buena empresa cooperativa se constituye con hombres capaces de dar un

testimonio de solidaridad y afén de superacion poniendo en juego sus patrimonios
personales o su capacidad personal de créditos.

D. José Maria Arizmendiarrieta



