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fravés de las sucesivas presencias en las revistas de
los diferentes ambitos de gestion y de las noticias y
relatos que las cooperativas nos brindan, vamos
constatando los importantes cambios que se van
produciendo en nuesfras empresas y en la valoracion que
hacemos de las realidades que vamos abriendo.

Visitando las plantas podemos observar la gran evo-
lucion de las empresas, en sus personas, con la incorpo-
racién de nuevas generaciones, en los métodos de ges-
tién, en su organizacion y equipamiento, efc....

También en el @mbito de la internacionalizacion se
estan dando grandes avances. Es cierto, que en este
aspecto como en ofros campos, la dinémica general de
los mercados y las empresas es muy fuerfe y en creciente
aceleracion. Pero disponer al final del afio 1999 de 19
plantas y proyectar en ofros 5 afios 38 mas constituye un
gran desafio.

En esta creciente sensibilizacién hacia la interna-
cionalizacién influye la propia realidad de nuestras empre-
sas y negocios. Pocos negocios de la Corporacién pueden
estar ajenos a los procesos de internacionalizacion. La
dimensién e importancia de los mismos los sita en con-
currencia con las empresas més relevantes y en general
con gran presencia infernacional. Los éxitos alcanzados
sitoan el futuro ante nuevos desafios.

Sin perjuicio de que siempre se podrian discutir la
suficiencia, la importancia y los equilibrios de los nuevos
planteamientos, pensar que el aio 2004 casi una cuarta
parte de los frabajadores de las cooperativas industriales
procederd y realizaré su labor en ofros paises y que el
negocio de estas empresas se acerque a los 116.000
millones de pesetas merece en si mismo una valoracién
muy positiva del compromiso de las cooperativas en el
proceso de infernacionalizacion. Ello significa que la pre-
sencia internacional se convierte en una destacada reali-
dad que impacta fuertemente en la proyeccion de MCC
en el mundo y en aspectos fundamentales de los valores y
funcionamiento de nuestras empresas.

Como probablemente no podria ser de ofra manera,

Internacionalizacién y compromiso socil

en las decisiones que se han ido adoptando han primado
las consideraciones de cardcter puramente econdmico-
empresarial. La calidad de las empresas en las que parti-
cipamos, la respuesta adecuada a los clientes, las opor-
tunidades de inversién existentes han sido normalmente
los puntos fundamentales a contemplar, dejando fempo-
ralmente ofras cuestiones mas vinculadas a dimensiones
de principio o filoséficas. Todas las empresas exteriores
son, en este momento, sociedades anénimas.

Las cooperativas, por su origen y consfitucion, fienen
un perfil muy territorial. Son empresas con fuertes raices
sociales y geogrdficas. Se crean para afender las necesi-
dades y proyectos de una comunidad. En este sentido, la
ampliacién de nuestras empresas hacia ofros lugares nos
sitoa ante la necesidad de saber compaginar, sin perder
las ventajas de cada enfoque, el compromiso de las
empresas con su negocio y al mismo tiempo, su entorno
social.

También en ofros momentos nos enfrentamos con situc-
ciones novedosas y se aplicaron politicas de multilocacio-
nalidad, transformacion de sociedades anénimas en coo-
perativas, esquema de participacién en la propiedad de
los trabajadores y organizaciones que compatibilizan lo
sectorial y lo geogréfico o zonal.

Lo que si es seguro es que el mantenimiento de nues-
fros principios y valores exige definir un modelo de actuc-
cién en el ambito infernacional. En este sentido en la 0lti-
ma Junta de Congresistas de MCC, ya se resalto la
necesidad de iniciar una reflexién y debate, donde se
aborde cudl es el modelo de funcionamiento interno de
nuestras empresas en el exterior y cudl es el modelo de
relacion de las empresas y su entorno socioeconémico. El
debate requiere una buena combinacion de realismo,
pero a su vez de respefo y confianza en la condicién
humana.

Algin dia no muy lejano, podremos ver participar en
nuestras Asambleas Generales y 6rganos sociales, perso-
nas que procedan de ofros paises. En ese momento esfa-
remos ante una realidad plenamente internacionalizada.
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Positivo halance
del Grupo Industrial
en el primer trimestre

SUS VENTAS ASCENDIERON A 123.079 MILLONES DE
PESETAS, UN 29% MAS QUE EL ANO ANTERIOR.

dando durante los Gltimos meses, prosiguiendo el fuerte

ritmo de crecimiento en Estados Unidos (un 5,4% en el
primer frimestre], el asentamiento europeo (con la mayoria
de los paises en tasas alrededor del 3% y superiores) ayu-
dado por un euro que se ha depreciado més de un 20%
desde su nacimiento, y las recuperaciones de Asia y Latino-
américa, espectacular la primera y més comedida la segun-
da. Tan sélo Japén continta flaqueando y todavia no se ve
claro cuéndo saldréa del hoyo en que se encuentra.

Esta favorable evolucion internacional esté teniendo un
efecto positivo en la cartera de pedidos del Grupo Industrial
de MCC, con la consiguiente repercusién expansiva sobre su
cifra de negocio.

Los datos correspondientes al primer trimestre nos infor-
man de unas ventas de 123.703 Mptas, con un estimable
crecimiento del 26% sobre la misma fecha de 1998, aunque
parte de este incremento se debe a las incorporaciones de
Ecotécnia (cooperativa catalana de la division de Construc-
cién) y Wrozamet (empresa polaca de la divisién de Hogar),
siendo la progresién en términos homogéneos del 20%. Por
mercados, prosigue el vigor de la demanda inferna, tanto en
la vertiente del consumo de las familias como por el lado de
la inversién empresarial y la construccién, lo que ha permi-
fido conseguir unas ventas inferiores de 63.300 Mptas,
con una expansion interanual del 18% (12,4% en términos

lc sifuacién econémica internacional se ha ido consoli-
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homogéneos).

La demanda externa también se ha mostrado pujante,
en consonancia con lo apuntado anteriormente, elevandose
las ventas internacionales a 60.403 Mptas, un 35%
por encima de las logradas a marzo de 1999 (un 28,8% en
términos homogéneos ). La cuota de las ventas interna-
cionales sobre las ventas fotales asciende al 48,8%, supe-
rando en 1,3 puntos el porcentaje de participacion conse-
guido en el conjunto del ejercicio 1999.

POR DIVISIONES, salvo Maquinas-Herramienta
(-13%), todas las demds estén consiguiendo crecimientos de
facturacién sobre 1999 superiores al 15%. Destacan por
sus incrementos de ventas, sin tener en cuenta las incorpo-
raciones citadas de nuevas empresas, Componentes (28%),
Ingenieria y Bienes de Equipo (26%) y Construccién (25%,
en términos homogéneos). En lo que respecta a Maquinas-
Herramienta, debe afiadirse que la baja facturacién actual
es consecuencia de que 1999 no fue un aiio muy dinémico
en cuanto a captacion de pedidos, situacion que se esté
corrigiendo actualmente ya que en este primer trimestre se ha
conseguido una cifra de pedidos superior en un 54% a la
captada en el mismo periodo del ejercicio anterior.

La evolucién del empleo industrial continda su trayec-
toria ascendente, ya que los 24.111 puestos de trabajo
registrados a finales de marzo suponen un incremento de
2.476 puestos respecto al cierre de 1999. No obstante,
para conocer la creacién de empleo real hay que corregir
dicha cifra con el empleo aportado por las dos sociedades
incorporadas anteriormente citadas (1.916 puestos de fra-
bajo entre ambas), lo que sitia dicha creacion de empleo
real en 560 puestos de frabajo, cifra nada desderiable al
corresponder a un solo trimestre.

Finalmente, las inversiones realizadas por el Grupo
Industrial en el trimestre han quedado cuantificadas en 6.434
Mptas, un 29% mas que las acometidas a la misma fecha del
ano pasado, siendo como casi siempre Automocién (2.573
Mptas) la divisién que lidera el "ranking" inversor.

’ JAVIER SAGASTA
ANALISIS ECONOMICOS DE MCC

VENTAS TOTALES AL 31.03.00

Divisién Gifra §/ Ao amoror
Automocion 23.704 15,2%
Componentes 15911 282
Construccion 13.043 61,8%
Equip. Industrial 16.477 20,7%
Hogar 39.857 30,5%
Ingenieria y B. Equipo 10.577 26,0%
Maquinas-Herramienta - 3719 -13,0%
Investigacion 415 11,9%
TOTAL 123.703 25,9%




Galardon internacional
para Litografia Danona

A LA IMPRESION EN TONOS DIRECTOS POR EL LIBRO
‘ITXASOA”

Paris. Recibié el Premio a la Impresion en Tonos Directos
por el libro de fotografias de Alberto Schommer titulado
“Iixasoa” y edita-
do por la Kutxa.
liigo de Andrés,
director de pro-
duccién de la
Cooperativa gui-
Puzcoana reco- |
gi6 el menciona- |
do galardén. |
El certamen
fue celebrado por la reconocida empresa papelera Arjo Wig-
gins, distribuida por Tomés Redondo, y en él se dieron cita las
mejores empresas impresoras y de disefio de toda Europa.
Zorionak bada langile guztieil

litograﬁa Danona fue galardonada a finales de febrero en

LKS Ingeniaritzak
bulego berria Bilbon

KS Taldeak bulego berria zabaldu du Bilbo inguruan, Baro-
L kaldon. Bulego honetan LKS Intelcom eta LKS Ingeneritzako

taldeak kokatzen dira, eta Andres Cuesta da arduradun
orokorra.

LKS Ingenieritzak lan asko egin du azken urteotan Bizkaian
efa momentu honetan ere proiekiu garrantzitsuak ditu eskuarte-
an. Ftorkizunean martxa berean jarraitzea aurreikusten du koo-
peratibak.

MAIER se internacionaliza
con su implantacion en
Birmingham y Brasil

LA PL:ANTA DE BIRMINGHAM,

STARA EN MARCHA ESTE PROXIMO MES DE JUNIO,

MIENTRAS SE ESTUDIA EL LUGAR IDONEO
DE IMPLANTACION EN BRASIL.

aier, destinada a suministrar diferentes componentes
Mprincipaimenie al sector de automocién, se encuentra
actualmente en plena fase de internacionalizacion, con
la puesta en marcha proximamente de la planta de Reino Unido

y la previsién de implantarse en Brasil.

A finales del afio pasado la cooperativa aprobé la puesta
en marcha de una nueva planta en las cercanias de Birming-
ham, Reino Unido, como primera planta que se implantara en
el extranjero. Recordemos que Maier cuenta ya con plantas
productivas en Ajangiz (Bizkaia), en Ulzama (Navarra) y en
Vigo. La implantacién en Reino Unido, para dar satisfaccion a
las demandas de los clienfes de automocién que requieren la
proximidad de sus proveedores, cuenta con una inversion de
2.400 millones de pesetas y segin las previsiones estard en
funcionamiento este proximo mes de junio, y ocupard en una
primera fase cerca de 9.000 metros cuadrados.

IMPLANTACION EN EL MERCADO BRASILENO

Por ofra parte, la cooperativa vizeaina ha firmado reciente-
mente un importante pedido con un valor aproximado de 900
millones de pesetas con la multinacional Volkswagen en el érea
de Mercosur. Maier suministraré componentes que se instalaran
en el nuevo modelo del “Polo” que saldré de la factoria de la
mulinacional alemana en las proximidades de Sao Paulo en
enero del afio 2002, por lo que la cooperativa trabaja en la
realizacién de una implantacién productiva en la zona.
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EMBEGA continoa
creciendo a buen ritmo

LA COOPERATIVA NAVARRA PREVE ESTE EJERCICIO UNAS
VENTAS PROXIMAS A LOS 2.500 MILLONES

ponentes de MCC y ubicada en Estella/Lizarra (Navarra),

ha experimentado un fuerte crecimiento en los Gltimos afios.
En 1995 contaba con 87 puestos de frabajo y ha evoluciona-
do hasta alcanzar, en el afio 2000, la cifra de 180 puestos de
frabajo, incrementando en 41 personas las listas de socios en
los dos dltimos afios.

L a Cooperativa EMBEGA, integrada en la Divisién de Com-

Asimismo, la buena marcha de la cooperativa se ve refle-
jada en la cifra de ventas (1.850 Millones de pesetas en 1999),
con un crecimiento del 30% respecto al ejercicio anterior y una
prevision préxima a los 2.500 para el afio en curso.

El pasado afio se invirtieron 290 millones de pesetas, esti-
mando 224 millones para el afio en curso.

LINEAS DE NEGOCIO

Embega esté estructurada en fres lineas de negocio: teclados de
membrana, juntas de estanqueidad por impresion polimérica, y
componentes mefdlicos y decorativos.

En enero de 1999, se inaugurd la nueva planta para la
fabricacion de Teclados de Membrana, después de 10
afios, desde el inicio de esta tecnologia. Actualmente, dispone
de una moderna maquinaria, siendo lider a nivel nacional y
uno de los seis més importantes de la UE.

El crecimiento de esta linea de negocio es muy significativo
y se estima un incremento del 40% de las ventas para el afio
2000. Los principales factores de este desarrollo son: la evolu-
cion del propio mercado, la flexibilidad y el aumento de la
capacidad, resultado de la automatizacién de procesos.

En Componentes metdlicos, los principales factores de
evolucién en este negocio han sido la consolidacién del mer-
cado actual, incrementando la presencia en clientes clave de
linea blanca, y la politica de venta de habilidades y solucio-
nes, mas que el producto propiamente dicho. En consecuencia,

“
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han surgido dos componentes, producidos en sus respectivas
lineas automatizadas: el “condensador” para secadoras y €
“distribuidor de gas” para calentadores.

Con esto, se estd cambiando la imagen de Embega como
fabricante de “embellecedores metdlicos” con una tecnologic
determinada y una experiencia, pasando a ofrecer productos
determinados, con todos sus componentes incluidos (montajes ¥
subconjuntos) y fundamentalmente, “soluciones” para el cliente-

El negocio de Juntas evoluciona positivamente, sobre todo
en exportacion (60% de la facturacién). En la actualidad desor
rrolla nuevas tecnologias demandadas por el mercado electré-
nico (juntas conductoras y apantallamientos electromagnéticos)-

Fagor Arrasate invertird
1.374 millones en la
ampliacion de sus plantas

EN EL PLAZO DE DOS ANOS AMPLIARA SUS PLANTAS
DE MONDRAGON Y MARKINA
E INTRODUCIRA NUEVA MAQUINARIA.

Todo esfa a punto
para el inicio de las obras
de ampliacion de la planta

millones de pesetas durante los proximos dos afios. El obje-

tivo es ampliar en 15.000 m? sus dos plantas de Mondra-
gon y Markina, de los cuales 7000 corresponden a ampliacién
de pabellones (5000 en Mondragén y 2.100 en Markina).
Estos nuevos pabellones se equipararén con grias de 100 Tn.
y varias maquinas de mecanizacién pesada, entre la que des-
taca una fresadora puente de 10 m. de mesa.

En cuanto al aspecto informético, cabe sefialar que implan-
targ estaciones de CAD y ordenadores con sus respectivas
comunicaciones y aplicaciones.

Con esta inversion Fagor Arrasate pretende atender ade-
cuadamente nuevos pedidos de grandes méquinas, superiores
a las realizadas hasta la actudlidad y en las que ya estan fro-
bajando los técnicos del departamento de [+D.

l a cooperativa Fagor Arrasate prevé la inversion de 1.374



 CIKAUTXO obtiene
la Certificacion medioambiental
1SO 14.001

PARA SU PLANTA DE PRODUCCION DE BERRIATUA

mente la auditoria de certificacion de su sistema de gestion

medioambiental (SGMA) obteniendo el certificado I1SO
14001.

Dicho cerfificado alcanza las actividades de fabricacion de
mezcla de caucho, asi como el disefio y produccién de piezas
técnicas de caucho mediante procesos de inyeccién en prensa
y tuberia por extrusion, desarrolladas en la citada planta, cuyo
principal destino es el sector de automocién y elecirodoméstico.

la experiencia en el Grea medioambiental de Cikautxo
comenzé en el afio 1997, cuando se realizé la revision medio-

Lc cooperativa ubicada en Berriatua ha superado reciente-

IRIZAR Taldearen
nazioarteko
salmentak gorantz

EKOIZTEN DITUEN 10 AUTOBUSETATIK 7 KANPOKO
MERKATUETAN SALTZEN DIRA

bada gai horren inguruan gure kooperatibetako zenbait albis-
fe. Horietako bat Irizar kooperatiba da, izan ere aurtengo
lehen lauhileko salmentetatik %71 nazioarteko merkatuetan egin
baitira.
Ormaiztegiko kooperatibak azken urteotan izan duen hedape-
na izugarria izan da. Bere esporfazioek gora egiteaz aparte,
dagoeneko Marokon, Mexikon, Brasilen, eta Txinan ere mar-

I ndustri Taldeko nazioarteko planei buruzko zenbaki honetan,
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ambiental inicial, y se
establecieron los obje-
tivos y planes de
accion previstos para
anos  posteriores.
Durante el afo 1.998
se desarroll6 el siste-
ma de gestiéon medio-
ambiental, implantan-
dose el mismo durante
el afio 1.999, en el
cual se procedié a
una recogida selectiva de residuos y se iniciaron diversos estu-
dios para reutilizar productos auxiliares en su proceso de fabri-
cacién asi como disminuir el consumo de agua. En el presente
afio se estd llevado a cabo la fase de industrializacién de pro-
cesos de nanofiliracién y destilacién, con el fin de reutilizar el
100% de sus aguas indusfriales asi como de recuperar pro-
ducios auxiliares de alto valor anadido, con aprovechamiento
energético incluido mediante técnicas de condensacion de
vapor saturado de agua.

Estas acciones asi como ofras se enmarcan
dentro de los objetivos medioambientales de la
empresa, los cuales son supervisados y seguidos
desde su Comité Medioambiental, formado por
miembros del Consejo de Direccién de la empre-
sa y demostrandose este marco como el optimo
para desarrollar su Politica Medioambiental e
infegrarla dentro de los valores y planes esfrafé-
gicos de desarrollo de la empresa.

La linea marcada por la plonta de Berriatua
va a ser seguida en breve plazo de tiempo por la
planta que Cikautxo posee en Jablonec (Repibli-
ca Checal), donde se espera obtener el certificado
medioambiental para finales del presente afo.

txan daude lantegiak. Enpresa horien guztien artean eta
Ormaiztegikoak 9.900 pezetako fakiurazioa erdietsi dute aur-
fengo lehen lauhilekoan, aurreko urtean baino %36 gehiago.
Hazkunde horren eragile nagusia kanpoko merkatua izan da,
alde batetik Brasilek izan duen berpiztearen eskutik, efa beste-
fik Mexikon inauguratu berri den lanfegia dela efa. Bestalde,
Ormaiztegiko lantegitik batez ere Israel, ltalia, Hong Kong eta
Poloniako merkatuetara bideratzen dira autobusaki.

Hori guztia kontuan izanda, Irizar Taldearen nazioarteko sak
mentak %7 Tkoak dira, aurreko urteko epe berean %62koak
izan zirelarik.
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Euskadiko Kutxak 6.100
milioiko irabaziak 2000ko
lehen hirvhilekoan

NEGOZIOAK GORA EGIN DU ETENGABE.

hiruhileko datu esanguratsuenak. Horien arabera, nego-

zioak gora egin du efengabe, eta oro har 6.100 miliciko
irabaziak lortu ditu.

Urtearteko emaitzak kontuan izanik, 109.500 milioiko
aurrezki berria lortu da, %11,2 gehiago. Alde honetan, nabar-
mentzekoak dira eperako ezarpenak, %55,9 igo baitira. Era
berean, Gazte Kontuaren eta Super 55 Libretaren bilakaera
ona azpimarratu behar da, %17,8 eta %11,7ko hazkundea
izan dutelarik urtearteko emaitzetan.

Finantzaketa arloari dagokionez, familia merkatuan hipote-
kak %16 hazi dira eta kontsumorako mailegu pertsonalak
%19,1. Enpresen finantzaketa %24,6 hazi da, leasingeragi-
ketetan antolaturiko finantzaketa aipagarri delarik.

E uskadiko Kutxak plazaratu ditu jadanik 2000ko lehen

TEKNOLOGIA BERRIAK
Banka mundua apostu sendoa ari da egiten azken urteotan tek-
nologia berriek sortu duten festuinguruan ahalik eta zerbitzurik
onena emateko asmoz. Euskadiko Kutxak ez du panorama berri
horretatik at gelditu nahi eta dagoeneko indarrean dauzka hain-
bat zerbitzu bere bezeroei eskaintzeko.

lido horretan, hona hor lehen hiru hilabeteotako datu batzuk:
telefono bidezko banka-negozioak %20,9ko hazkundea izan
du, Euskadiko Kutxako bezero guztien %4,8k bere eragiketak
telefono edo Interneten bidez egiten ditu.
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Goierriko udalerriak
eta Caja Laborala bateginik
euskararen alde

ELKARREN ARTEKO EUSKARAREN ERABILERA AREAGOTZEKO
HIRU URTERAKO KONPROMISOA SINATU BERRI DUTE

gutzari erantzunez, eta euskara zerbitzu-hizkuntza

bihurtzeko eta bermatzeko asmoarekin, Goierriko Bea-
sain, Ordizia, Lazkao, Idiazabal eta Ormaiztegiko alkate jaun-
andereek eta Caja LaboralEuskadiko Kutxako zuzendari nagw-
sia den Juan Jose Arrietak elkarren arteko euskararen erabilera
areagotzeko eta sendotzeko hitzarmena sinatu dute hile hone-
tan, Euskadiko Kutxak Donosfian duen egoitzan.

G izarte mailan ematen ari den hizkuniza jarrera eta ezo-

AKORDIOAREN NONDIK NORAKOAK

Sinatu berri den hitzarmenaren arabera, erakunde sinatzaileek
beren funtzionamenduko esparru guztietan -ahozko zein ido-
tzizko harremanetan- euskara ahalik eta gehioen erabiltzeko
konpromisoa hartzen dute, horretarako beharrezkoak diren
baliabideak jarriko dituztelarik. Hasteko, konpromiso hauek hiru
urterako hartu dira.

Caija LaboralEuskadiko Kutxari dagokionez, hainbat zerbitzu-
tan (kutxazain automatiko edo banka elekironikoan, esaterako) eta
sukurtsaletako euskararen presentzian (hormirudiak, iragarkiak edo
idazkietan, esaterako) ahalegin bereziak egingo ditu.

Bestalde, aipatutako Goierriko udalerriak hitzarmen homen
edukia eta bere garapenaren berriu, bakoitzak bere herritarrei
eta Goierriko gainerako udal guztiei nahiz goierritarrei adie-
razteaz erduratuko dira.




GRUPO DISTRIBUCION

Bekolarra:
“especialistas en frescos”

PESCADERIA, CARNICERIA Y PANADERIA/PASTELERIA,
PILARES BASICOS DE LA OFERTA EDUCATIVA DE LA ESCUELA
DE FORMACION DEL GRUPO EROSKI

a Escuela de Formacién de Bekolarra, ubicada en Vitoria-

Gasteiz y que cuenta con mas de 1000 m2 de superficie,

inici6 su actividad en septiembre del pasado afio y por ella
han pasado ya mas de 388 trabajadores internos del Grupo
Eroski. El obijetivo de esta Escuela es homogeneizar criferios, es
decir, conseguir estandarizar una forma concreta de hacer las
cosas en materia de atencién al cliente, implantacion, calidad
Y seguridad.

FORMACION EN “FRESCOS”
Los cursos de Pescaderia, Carniceria y Panaderia/Pasteleria
son los pilares basicos de la escuela.

La formacion, tanto tedrica como practica, se imparte en
aulas especificas. Destacan las aulas practicas, también llama-
das simuladores, que son réplicas de las secciones de carne,
pescado y panaderia /pasteleria de los supermercados e hiper-
mercados del Grupo Eroski. Bekolarra cuenta con 6 aulas de
formacion teérica, 4 simuladores (de pescaderia, panaderia,
carniceria hipermercados y carniceria supermercados) y 2 salas
de reuniones.

Todos los monitores que imparten clases en Bekolarra son
trabajadores del propio Grupo Eroski: ATC:s, jefes de personal
, efes de zona, técnicos de calidad y de seguridad, auditores,
técnicos de formacién, etc. El género que se utiliza para las for-

maciones es real y fras su manipulacién , una parte importante
del mismo, se vende en sus propios centros.

OTROS CURSOS

En la Escuela de Formacién Bekolarra también se realizan ofro
fipo de cursos, como los de administracion interna, criterios de
recepcion en el punto de venta y cajas (GISAE). Ademds, la
escuela se ha convertido en un modelo a seguir en materia de
seguridad y salud laboral; se ha redlizado una evaluacién ini-
cial de riesgos y cuenta con fodos los EPIS (equipos de protec-
cién individual) necesarios. En estos momentos se estan testan-
do nuevos equipos de trabajo que en funcién de los resultados
podrian llegar a implantarse en los procesos de trabajo
Durante este ejercicio més de 1200 socios pasarén por las
aulas de Bekolarra y para este afio estdn previstos 77 cursos, lo
que supone aproximadamente 83.240 horas de formacién.

El Grupo Eroski ofrece
productos financieros

CUENTA CON EL RESPALDO BANCARIO
DE CAJA LABORAL.

con fiendas de productos financieros en los hipermer-
cados Eroski del Parque Comercial de Arfea en Bilbao
y en el Centro Comercial de Madrid Sur.

Esta iniciativa comercial proporciona un beneficio eco-
némico al aplicar una rebaja noforia en los costes al for-
malizar un crédito hipotecario o un crédito personal. Ade-
mas ofrece un rendimiento positivo en favor de las familias
cuando el consumidor contrate un depésito a plazo, con un
rendimiento beneficioso dentro del dmbito bancario espa-
fiol.

Los servicios financieros se centran en cuatro productos
estrella: hipoteca, préstamo personal, ahorro a plazo y
libreta familiar.

En cuanto a la hipoteca Eroski para la compra de
vivienda, rehabilitacién o subrogacion, ofrece el mercado
bancario tradicional en Espaia: euribor + 0,60%. Respec-
to ol préstamo personal se dirige a aquellos consumi-
dores con necesidades financieras de crédito personal por
encima de las 500.000 pesetfas y hasta los 5.000.000
pesetas. El tipo de interés es el 6,9% TAE. El Ahorro a
plazo y la libreta familiar son productos dirigidos a la
actividad méas comin de las familias. El ahorro a plazo
remunera con un 4,5% a tres meses desde 100.000 pese-
tas. A su vez la libreta familiar se remunera con un 3%
desde la primera peseta.

A las ventajas mencionadas hay que sumar la calidad
y la garantia del servicio, asi como el respaldo bancario de
Caja Laboral.

E | Grupo Eroski cuenta desde el pasado mes de abril
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GRUPO DISTRIBUCION

Se inaugura

el centro comercial
Eroski Urhil

EL HIPERMERCADO EROSKI CUENTA CON UNA ESTACION
DE PLACAS FOTOVOLTAICAS PARA EL APROVECHAMIENTO
DE ENERGIA SOLAR.

iiEp
URBIL, ESTA MUY CERCA
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puzcoana de Usurbil, abrié sus puertas el pasado 16 de

mayo con una superficie comercial fotal de 40.000 metros
cuadrados. En cuanto al hipermercado Eroski, cabe resefiar
que ofrece una superficie de ventas de 10.000 metros cuadra-
dos en los que ofrece al consumidor cerca de 40.000 produc-
tos.

La inversion fotal de Eroski y de los establecimientos insta-
lados es de 11.400 millones de pesetas , credndose cerca de
600 puestos de frabajo, de los que 200 pertenecen a Eroski.

El cenfro comercial, dispone de 2.500 plazas de aparca-
miento y son 69 los comercios de marcas nacionales y locales
instalados: tiendas de deporte Forum, restaurantes Mac'Do-
nalds, tiendas de moda, cines, efc.

E | Centro Comercial Eroski Urbil, situado en la localidad gui-

B2 T] WO b 2000

PLACAS FOTOVOLTAICAS

Entre las innovaciones de este centro, destaca la instalacién por
primera vez en un hipermercado del Estado de una estacién de
placas fotovoltaicas para el aprovechamiento de energia solar.
Se frata de una superficie de 100 metros cuadrados, cuya pro-
duccion eléctrica se desfinara a completar las necesidades ener
géticas de parte de las instalaciones del hipermercado Eroski
Urbil. Eroski cumple de esta manera los requisitos impuestos
por la Norma de Gestién Medioambiental UNE-EN 1SO
14.001 de Aenor para la obtencién de su certificacion medic-
ambiental.

NUEVO HIPERMERCADO MAXI EN EIBAR

Por su parte, durante el pasado mes de abril se puso en marcha
el nuevo Maxi de Eibar. Se han invertido cerca de 1.400 millo-
nes de pesetas y cuenta con una superficie de 7.800 metros
cuadrados, repartidos en fres pisos. Entre las novedades comer-
ciales que ofrece destacan, entre ofras la dedicacion del 30%
de la superficie de ventas a productos frescos, servicio de ped'-
do de libro y disco,y la garantia de un afio de la marca texdil
Visto Bueno.

Eroski Bidaiak logra tarifas
especiales para MCC en
hoteles del Grupo NH

LLEGA A UN ACUERDO CON NH HOTELES PARA OFERTAR
PRECIOS ESPECIALES EN 11 HOTELES DE SU RED NACIONAL

ta desde este mismo mes una “tarifa especial Grupo

MCC”, orientada a todas las empresas de la Corporacion
cuyos trabajadores se alojen en hoteles del Grupo NH. En con-
creto, esta oferta es extensible a 11 hoteles de su red nacional
ubicados en las siguientes ciudades: Barcelona, Madrid, Vitoric-
Gasteiz, Bilbao, Donostia, Valencia, Valladolid y Pamplona. La
vigencia de esta tarifa especial para MCC se prolongard hasta
el 31 de diciembre de este afo.

E roski Bidaiak, la agencia de viajes del Grupo Eroski, ofer-

“
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Magquinas-herramienta
por control remoto

EL GRUPO DANOBAT E IDEKO

PRESENTAN UNA SOLUCION DIRIGIDA A LA PUESTA
EN MARCHA Y AL MANTENIMIENTO A DISTANCIA
DE MAQUINAS-HERRAMIENTA

ELCANO.

| Grupo Danobat, lider en el sector espafiol de Maquina-
Herramienta, y el Centro Tecnolégico Ideko, en colabora-
cion con lkerlan y con empresas europeas punteras en el
sector de Mé&quina-Herramienta, presentaron este mes de mayo
en el Auditorio del Parque Tecnolégico de Zamudio, el Sistema

ELCANO es una solucion innovadora, dirigida a la puesta
en marcha de MéaquinasHerramienta y a labores de manteni-
miento remoto a larga distancia, con la ayuda de las modernas
tecnologias de la informacién, posibilitando asi importantes
ahorros en asistencia técnica.

Esta solucién de feleasistencia, liderada por Danobat, ha
sido desarrollada por un equipo mixto de empresas europeas
del sector de MédquinasHerramienta (Danobat, Hindle Gears,
Grau Werkzeugsysteme, Fidia) y por un conjunto de empresas
expertas en fecnologias de la informacién (TXT, Zenon, Objec-
tiv-Technologie), ademds de los Centros Tecnolégicos Ideko e
lkerlan.

La aplicacién de esta solucién ELCANO permite reducir en
un 20% el tiempo de puesta en marcha de las maquinas en las
instalaciones del cliente, con el consiguiente ahorro de costes y
mejora del servicio. Ademds disminuye en un 40% los costes de
mantenimiento durante el periodo

i

Arizmendi kooperatibak
eta MUk “Lanbide Heziketa
Debagoienan” liburua

pirilean aurkeztu zuten Arizmendi kooperatibak eta Mon-

kaleratu dute
dragon Unibertsitateak “Lanbide Heziketa Debagoienan”

A gidadiburua.

Almen ikastolak, Eteok, Mondragon Eskola Politeknikoak eta
San Viator ikastolak 2000-2001 ikasturterako eskaintzen dituz-
ten heziketa zikloen berri ematen du gida-liburuak. 11 familic-
tan banatutako 19 titulu eskaintzen dira, horiefatik 15 goi mai-
lakoak eta 4 erdi mailakoak. Aurten, gainera, hiru fitulu berri
eskainiko dira.

de garantia y en un 15% los tiem-

Tt pos de indisponibilidad de las
et maquinas.

ELCANO ofrece un sistema

Remoto de Asistencia al Cliente,

gracias o la adaptacién e inte-

gracién de avanzadas tecnologi-
as de la informacion, como Inter-
net, GSM, la videoconferencia y
los agentes inteligentes. Los servi-
cios suministrados incluyen la
monitorizacién de la maquina, el
diagnéstico local y remoto de
fallos, la asistencia durante la
puesta en marcha, el soporte
experto durante las reparaciones
y el acceso a informacién técnica
de soporte onine.

Gidaiburua
Euskal Herri mai-
lan zabaldu nahi
da, gazte bulego
eta liburutegien
bitartez. Horre-
taz aparte, Ariz-
mendi koopera-
tibak lanbide
heziketari
buruzko infor-
maziotelefo-
noa jarri du
martxan, ikas-
le, guraso eta
herritar guz-
tien eskura:
94379 31 32.
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ACTIVIDADES CORPORATIVAS

Jesus Goienetxe,
M.U.ko lehendakari berria

ADRIAN ZELAIAK KARGUAN HIRU URTE EGIN ONDOREN

oan zen hilean egin zen

j Mondragon Unibertsita-
lehendakari

berriaren hautaketa. Adrian
Zelaiak, azken hiru urtetan
kargua befe ondoren, Jesus
Goienetxeri utzi dio lekua.

Lehendakari berriak beste
zeregin batzuekin batera
eraman beharko ditu M.U.
ko lehendakaritza kontuak,
izan ere gaur egun Lagun
Aroko presidente da, eta
baita MCCko gestio Sozialeko Departamentuaren zuzendari
ere.

Animoak beharko ditu M.U.ren erronkei aurre egiteko;
erronka horiek guztiak laster onartuko den Plan Estrategikoan
bilduko dira. Beraz, zorionak eta animo!

tearen

MUKO ENPRESEN ADMINISTRAZIO

ondragon Unibertsitateko Enpresa Zientzien
Fakultatean egin zen pasa den apirilaren
15ean Enpresen Administrazio eta Zuzendaritzako
Lizentziaturako lehen promozioko diploma bana-
keta. Jose Luis Abaunz Ofiatiko fakultateko deka-
noaren agurrarekin hasi zen egitaraua, eta ondo-

Kooperatibetako
formularioak, euskaraz

EMUN KOOPERATIBAK CD ROM BATEAN BILDU DITU
BEHARREZKOAK DIREN HAINBAT FORMULARIO

MUN Koop. E.ko
E Llege eta Ekono-

mia Aholkularitza
Sailak Eusko Jaurlari-
tzako Gizarte Ekono-
miako Zuzendaritzaren
eskariz eta beste hain-
bat erakunde eta pro-
fesionalen (IVAP, notfa-
rioak..) laguntzaz
Kooperatibetako for-
mularioak jasotzen
dituen CD Rom bat atera du.

EMUNek esperientzia eta ezagutza handia eskuratu ditu
Kooperatibei bere zerbitzuak euskaraz eskaintzean. Izan ere,
gero eta gehiago dira Euskadiko Kooperatiben Erregistroare-
kin harremanak euskaraz dituzten kooperatibak, hau da, koo

PERATIBETARD FUIF ILAHICA
kooperatibetako formularioak

ren Antonio Cancelok “Construir el futuro” gaiari
buruzko hitzaldia eskaini zuen. Lehen promozioko
77 ikasleek diploma jaso ondoren, Javier Retegi
errektoreak amaiera eman zion ekitaldiari. Zorio-
nak diplomatu berriei!

Argazkia: Plazaola

Exv]l m= W

——



peratibak sortzen denetik, Erregistrora aurkeztu beharreko doku-
mentazioa euskara hutsez bideratzen dituzten kooperatibak.
Hau horrela, hemen aurkezten den CD Rom honek Erregistro-
arekin harremanak izateko beharrezko diren formulario edo
ereduak euskaraz eta bakoitzaren azalpenak jasotzen dity,
eginkizun hauek euskara hutsez izatea erraztuz.

Kooperatiba sortzeko beharrezko dena, hau da, izen ber-
dinik ezaren ziurtagiria, hainbat estatutu eredu eta eratze akia-
fik hasita, kooperatibak urte osoan zehar legeak eskatuta buru-
tzen difuen ekintza guztien ereduak jasotzen ditu: Batzar Oroko-
rreko aktak, urteko kontuen gordailurako beharrezko den doku-
mentazio guztia etab. Hau guzfia e uskara garbi efa ulerterra-
Zean.

MCC, “Bai Euskarari
Zivrtagiria”ren aurkezpenean

ZIURTAGIRIA EDO IKURRA KALITATE ZEINU GISA ERABILI
AHAL IZANGO DUTE GIZARTE ERAGILEEK.

Euskarak geroz eta

protagonisn}hgehiago

davka gure ko&erulibetqn.
~

zuten maiatzaren hasiera Bilbon. Bertan, LKS Aholkulari-

tzako esfrategia arduradunak eta Bai Euskarari akordioc-

ren Jarraipen Batzordeko hainbat kide egon ziren. Horien arte-

an, Fermin Garmendiak, LKSko estrategia arduradunak, ziurta-

giriaren definizioa oso garrantzitsua dela nabarmendu zuen,

Eutxiengo homogeneo batzuk betetzeko aukera ematen duela-
0.

Bestalde, Bai Euskarari Akordioaren Jarraipen Batzordeko
hainbat kide izan ziren agerraldian, besteak beste, MCCko
ordezkari gisa Javier Erdocia.

Ziurtagiriak prozesu kualitatiboa hizkuntzaren normalizazio-
arako kreditatzea du helburutzat. Anagrama propioa du efa
berau lortzen duten erakundeek edozein publizitate euskarritan
efa kanpo nahiz barne komunikaziorako erabili ahal izange dute.

K ontseiluko ordezkariek “Bai Euskarari ziurtagiria” aukeztu

IKERLAN obtuvo unos
ingresos
de 1.817 millones en 1999

EL 63% DE LA FACTURACION SE DESTINO A PROYECTOS DE
|+ D

vinculado a MCC, registré unos ingresos de 1.817

millones de pesetas en el afio 1999, lo cual supone un
incremento de un 11% respecto al afio anterior. Cabe
destacar que de esta cifra global,1.152 millones
provenienen de los proyectos de I+D bajo contrato
realizados en colaboracién con empresas industriales: 52
proyectos en innovacién de nuevos productos en femas
como domética, controles numéricos, sistemas de
informacién al piblico y sensores de gas entre ofros; y 36
proyectos en la renovacién de procesos de disefio y
produccién en materias como gestién del conocimiento,
definicién de nuevos productos, automatizacién del disefio
y sistema de planificacién del transporte para Metro
Madrid.

Los ingresos por proyectos de investigacién genérica y
estratégica, cuyo objeto es adquirir nuevos conocimientos y
dominio en las dreas de especialidad del centro,
ascendieron a 508 millones de pesetas, financiados en su
mayor parte por el Gobierno Vasco y también por la
Diputacién de Gipuzkoa y por la Administracion Central.

IKERI.ANr Centro de Investigaciones Tecnolégicas

MICROSISTEMAS Y PILAS DE COMBUSTIBLE

También es resefable el impulso dado a dos tecnologias
de gran importancia para el siglo XXI. Por una parte, se
inicié la actividad en la tecnologia de Microsistemas
que cuenta con un plan de inversiones de 650 millones
para los préximos cuatro afios, para potenciar
aplicaciones en la domética, la automocion, robética,
medio ambiente y tecnologias médicas, habiéndose
establecido colaboraciones con el Centro Nacional de
Microelectrénica-CNM y la Universidad de Glasgow. La
ofra tecnologia es la de Pilas de Combustible, como
nueva forma de generacién de energia eléctrica, y para
su desarrollo se va a contar con la colaboracién de la
Fundacién Cidetec, de San Sebastién, en el campo de
pilas de combustible de membrana plimérica, y con
Lawrence Berkeley National Laboratory, de Estados
Unidos, en el de pilas de combustible de 6xido
metdlico.

En el plano internacional, IKERLAN ha logrado la
aprobacion de fres nuevos proyectos correspondientes a la
convocatoria del V Programa Marco de 1+D de la Unién
Europea, con un presupuesto total de 348 millones de
pesetas.
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L GRUPO INDUSTRIAL

418.000 MILLONES DE VENTAS INTERNACIONALES,
57 UNIDADES PRODUCTIVAS EXTERIORES
Y 6.400 PERSONAS EMPLEADAS EN ELLAS.

ecientemente se ha aprobado el
PECI 2000-2004 (Plan Estraté-
gico Corporativo de Interno-
cionalizacién) del Grupo Indus-
trial de MCC. Este Plan, en el
que han participado en su elaboracién
todas las Divisiones y Agrupaciones de
MCC, pretende definir las estrategias
infernacionales del Grupo Industrial para
los préximos cinco afios. Y las principales
orientaciones estratégicas de este PECI
industrial son fres: cimentar el desa-
rrollo internacional mediante el
crecimiento de los soportes pro-
ductivos, consolidar la presencia
en mercados basicos; e impulsar
el desarrollo de exportaciones a
mercados prioritarios.
De manera resumida, os presentamos
a continuacién las consecuencias deriva-
das de la aplicacién de dichas estrate-
gias.

VENTAS

Las ventas fotales del Grupo Industrial
en el afo 2004 superaran holgada-
mente los 700.000 millones de pesetas.
En concreto, las previsiones apuntan a
728.000 millones. Los obijetivos de fac-
turacion fotal de las distintas divisiones



EL GRUPO INDUSTRIAL, ANO 2004

para el ejercicio 2004 conducen a una
tasa de crecimiento media anual del
11,3% para el conjunto del Grupo
Industrial. Cabe recordar que las ven-
tas de este Grupo en 1999 ascendie-
ron a 436.000 millones.

VENTAS INTERNACIONALES

Las ventas internacionales (expor-
taciones y produccién exterior) alcan-
zaréan los 418.000 millones de
pesetas, lo que representa un 57,4%
de las ventas totales previstas por el
Grupo Industrial en 2004. Un dato a
tener en cuenta: las ventas interna-
cionales del afio 2004 se equipararan
a las ventas fotales del Grupo Industrial
en 1999.

Aungue el comportamiento de las
siete divisiones integrantes del Grupo
Industrial ser& dispar, las ventas inferna-
cionales creceran hasta el afo 2004 a
un ritmo anual medio del 16%. Las pre-
visiones del PECI apuntan a que las Divi-
siones de Construccion, Hogar y Auto-
mocién superen esta cifra con holgura.

Ofro dato a tener en cuenta: las ven-
fas internacionales de cuatro divisiones
(Automocién, Componentes, Equipa-
miento Industrial y Méquinas-Herramien-
fa) se situarén por encima del 64% de
las ventas totales; las de Hogar e Inge-
nieria y Bienes de Equipo supondrén el
52 y 57% respectivamente, y Construc-
cién alcanzaré un 28%. En el ano 2004
de cada 100 pesetas facturadas por el
Grupo Industrial, 57,4 se venderan en
mercados exteriores.

MERCADOS

Uno de los obijetivos que recoge el PECI
se orienta a diversificar el desfino de las
operaciones actuales, que se concentran
actualmente en un 73% en Europa Occi-
dental. Las nuevas previsiones se orien-
tan a reducir su incidencia al 60% en
beneficio de las zonas mas dindmicas
del resto de Europa, Sudamérica y Nor-
teamérica. Asia, pese a su previsible cre-
cimiento pierde peso relativo.

SOPORTES PRODUCTIVOS

Todas las Divisiones plantean en este
PECI ampliar sus soportes productivos

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION EXTERIOR (*)
29%
o

Total produccion
exterior en 2004:

Yo 116.000 Mptas.

Norteamérica M Asia ™ Europa Occidental M Africa y resto
(*) Prevision del PECI Industrial 2000-2004

Sudameérica ¥ Resto Europa

exteriores, lo que consfituye un frente de
creciemiento que aportara el 44% de la
progresién fofal de las ventas inferna-
cionales. El nomero de unidades
productivas exteriores, 19 al fina-
lizar 1999, se incrementara en

6,5%
3%

* Evropa Occidental = Sudamérica

los préximos cinco afios hasta
alcanzar las 57 plantas. La Division
de Automocién es la mas dindmica en
su carrera de implantaciones exteriores,
ya que prevé contar con 18 plantas en el
exterior en el ano 2004 (al finalizar

DESTINO DE LAS VENTAS INTERNACIONALES (*)L
1.4%

Resto Europa M Norteamérica ™ Asia M Africa

(*) Previsin del PECI Industriol 2000-2004
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" Ventas totales  Ventas internacionales

GRUPO INDUSTRIAL ANO 2004

% Internacionales /totales
(*) Prevision del PECI Industrial 2000-2004

1999 disponia de 5). Le siguen Ingenie-
ria y Bienes de Equipo con 11, Equipa-
miento Industrial con 10, Hogar con 7,
Componentes con 6, Construccién con 4
y Méquinas-Herramienta con 1. Las
nuevas plantas productivas se
ubicaran preferentemente en
Sudameérica, Este Europa, Asia,
México y EEUU.

PRODUCCION EXTERIOR

En 1999 las ventas realizadas por la uni-
dades productivas exteriores (20.000
millones de pesetas) supusieron un 4,5
de las ventas totales del Grupo Industrial.
En el afio 2004 pasarén a suponer un
15,9%. Es decir, las plantas exteriores
alcanzarén unas ventas préximas a los

116.000 millones de pesetas.

EXPORTACIONES
A pesar del notable incremento de la pro-
duccién exterior, también se prevé un

E 2T WS AT 2000 MAITA

aumento relevante de las exportaciones,
que alcanzarén los 302.000 millones de
pesetas en el aio 2004, el 41% de las
ventas fotales. Estas exportaciones se diri-
gen principalmente (78,8%) a Europa
Occidental, acorde con la nueva con-
cepcion de mercado interior, aunque fam-
bién a Norteamérica (6,5%), Sudaméri-
ca (4,0%), Asia (3,9%), resto de Europa
(5,9%), y Africa (0,9%).

PERSONAL EXTERIOR

Ofro dato a tener en cuenta: el nimero
de personas trabajando en las
implantaciones exteriores se ele-
vara a 6.400 personas, y pasa-
ran a representar el 23,2% del
total de la plantilla total del Grupo
Industrial de MCC. Dicho de ofra
manera, casi uno de cada cuatro fraba-
jadores industriales de MCC se ubicaran
en el exterior. ®

KOPURUAK
LEKUKO

El mundo industrial ]
de MCC ario 2004

Se prevé inaugurar
38 fabricas en el mundo

en los préximos
cinco aiios

Sudamerica 2004
10 nuevas plantas.
Paises preferentes: Brasil,
Argentina.

Produccién exterior total: 37.000
Mptas.

Personas: 1.800.
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’ W Nazioarteko salmentak (esportazioa eta kanpoko produkzioa) 418.000 pezetara iritsiko dira, hau da, 2004an Industria Taldeak
aurreikusitako salmenta osoaren %57 4.
WKanpoko produkzio guneen kopurua, 1999 amaieran 19 guztira, gehitu egingo da datozen bost urteetan eta 57 lantegi izatera
- iritsiko da.
WProdukzio lantegi berriak batez ere Hegoamerikan, Europa Ekialdean, Asian, Mexikon eta Estatu Batuetan kokatuko dira.
- BKanpoko lantegiak 116.000 milici pezetako salmentak egitera iritsiko dira 2004an, salmenta guztien %15,9.
WKanpoko produkzio guneetako langile kopurua 6.400 pertsona izatera iritsiko da eta MCCko Industria Talde osoaren plantillaren
%23,2 izango dira.

.
\__
Norteamérica 2004 Europa 2004
8 nuevas plantas. 12 nuevas plantas.
Paises preferentes: México, EEUU. Paises preferentes: Polonia, Chequia, Alemania, Francia, Reino Unido.
Produccion exterior total: 19.000 Mptas. Produccién exterior fotal: 41.200 Mptas.
Personas: 940. Personas: 2.100.

Asia 2004

Kbsics 2004 8 nuevas plantas.

Paises preferentes: Marruecos. Paises preferentes: China, Malasia, India.
Produccién exterior fotal: 3.300 Mptas. Produccién exterior tofal: 15.000 Mptas.
Personas: 215. Personas: 500.
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EL GRUPO INDUSTRIAL DE MCC
YA HA APROBADO SUS PLANES
DE INTERNACIONALIZACION

<d PARA EL PERIODO 2000-2004.
JESUS M® HERRASTI ANALIZA
LAS LINEAS MAESTRAS DE LA POLITICA
INTERNACIONAL DE ESTE GRUPO.

DIRECTOR DE OPERACIONES INTERNACIONALES DE MCC

¢Es del todo imprescindible para nuestras coope-
rativas industriales abordar nuevos mercados inter-
nacionales? ;Por qué es una cuestion estratégica
para MCC?

Por varias razones. En primer lugar, por las caracteristicas del
nuevo contexto internacional. Todos sabemos que las realidades
se estan volviendo mas globales y tenemos varias experiencias
que asi lo corroboran: los medios de comunicacién, el mundo
del entretenimiento, las finanzas y el mundo de los negocios en
general. Las distancias se van reduciendo, en gran parte fruto de
los avances tecnolégicos, y por lo tanto el conocimiento y la
informacion de unos y ofros se va haciendo més préxima.

En segundo lugar porque Glimamente se estd organizando
un mercado de capitales importante a nivel internacional que
esta provocando que las oportunidades de negocio afloren en
ofros dmbitos geogréficos. Evidentemente nosotros estamos en
los negocios y por lo tantfo, tenemos que aprovechar esas opor-
tunidades.

Ademds, las actividades industriales de MCC estan influen-
ciadas directamente por sus propios negocios. Es decir, nuesfros
clientes estan en mercados globales, y por tanto, si queremos
safisfacer a nuestros clientes fenemos que atender al mercado
mundial.

Existe la creencia de que el desarrollo internacional
va en detrimento de lo que ya tenemos aqui y

ahora. ;Como se puede rebatir esa afirmacion?
Todos los cambios provocan alteraciones de las situaciones
actuales. Pero es indudable que fenemos que adaptarnos a las
nuevas circunstancias ya que estd en juego el mantenimiento
de nuestra propia realidad. No vale la alternativa de quedarse
como estamos porque eso significaria una considerable pérdida
de posiciones en ese nuevo contexto. La Gnica alfernativa que
asegura la supervivencia de nuestras empresas en el futuro es la
de esfar en el mundo. No hay ofra.

&Y esa alternativa es compatible con la creacion de
riqueza para nuestro entorno?

La creacion de riqueza en nuestro entorno se logra basicamen-
te a través del desarrollo de los negocios actuales; y la inter-
nacionalizacién es un elemento clave en ese desarrollo.

LA ESENCIA DEL PECI
¢Cudles son los principales ejes del PECI 2001-
20042
En relacién con el anterior, en este PECI hay una plasmacién
mas redlista, mas pragmatica de la necesidad de internaciona-
lizarse, derivada de que somos conscientes que la dinamica de
globalizacién nos obliga a ello y porque es una exigencia de
nuestros propios clientes.

En cuanto a datos concretos, yo destacaria que preveemos
multiplicar notablemente nuestra presencia internacional en

“HEMOS DE ESTAR EN EL MUNDO SI QUER
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cuanto a soporfes productivos, pasando de los 19 de 1999 a
37 previstos para 2004. Ademés, serd una presencia bastante
diversificada, con un peso especifico importante de Latinoa-
mérica y el Centro y Este de Europa. Asimismo, la cuota de pro-
duccién exterior sobre la produccién fotal pasaré de un 5% en
1999 a un 15% en 2004, multiplicando por tres este porcen-
laje. Otro dato relevante es que los soportes productivos exte-
riores superaran los 100.000 millones de pesefas en ventas y
emplearén a mas de 6.000 personas.

¢Qué principales oportunidades se presentan a
nuestras cooperativas en sus planes de interna-
cionalizacién?

La principal oportunidad es la de estar en el mundo. Y el refo es
cémo conseguir la optimizacién de los recursos que se tienen a
escala mundial para mejorar la posicion competitiva de nuestros
negocios. Esto se dice facilmente, pero hacerlo resulta harto
complicado.

Hablemos también de los riesgos inherentes a pro-
cesos de inversién en el exterior.

El propio riesgo de una inversién en el exterior es, en efecto, una
amenaza importante. Ninguna inversién tiene garantizado el
éxito. Y menos en el exterior, ya que es un confexto desconoci-
do, en el que no conoces en profundidad el mercado, los mar-
cos juridicolegales son diferentes, los habitos empresariales y
laborales son distintos, las culturas son ofras. .. Saberse manejar
en un mundo distinto tiene mayor grado de incertidumbre. Ese
es el riesgo fundamental.

S0CIOS versus TRABAJADORES

Las previsiones del PECI auguran un incremento
notable del nimero de trabajadores por cuenta
ajena en MCC. El crecimiento de la plantilla exte-
rior de esta forma ;puede suponer esto algin ries-
go para nuestro proyecto cooperativo?

El hecho de que el nimero de socios crezca o no crezca no
depende exclusivamente del proyecto internacional del Grupo
Industrial. Ahora bien, en el afio 2004 una cuarta parte de los
frabajadores del Grupo Industrial de MCC se ubicaran en las
plantas exteriores, y si no tenemos definidos unos criterios para
su vinculacién a nuestro modelo propio corremos el riesgo de
tener aqui un nicleo de socios més o menos selecto y privile-
giado, y miles de trabajadores en el exterior en peores condi-
ciones.

¢Se ha reflexionado sobre ese riesgo?

En el dltimo Congreso Cooperativo se apunté la oportunidad

“ LA UNICA ALTERNATIVA

QUE ASEGURA LA
SUPERVIVENCIA DE NUESTRAS
EMPRESAS EN EL FUTURO

ES LA DE ESTAR EN EL
MUNDO. NO HAY OTRA”.

de hacer una reflexién pausaday profunda sobre esta materia.
Lo que si se ha hecho es la elaboracién y presentacion de un
breve documento de sensibilizacion ante los érganos corporati-
vos, Consejo General y Comisién Permanente, y efectivamente
hasta ahora la prioridad la fenia el hecho de tener presencia
internacional; ahora, una vez consolidada cierta presencia inter-
nacional, tenemos que pensar en el cémo. Y en ese senfido ya
hemos apuntado una serie de ideas.

Hoy somos conocidos mundialmente por nuestra Experiencia
Cooperativa. En el futuro nos enfrentamos al reto de ser reco-
nocidos porque Mondragén ha establecido un modelo de fun-
cionamiento en sus implantaciones exteriores coherente con sus
principios y valores cooperativos.

APOYOS CORPORATIVOS

¢Con qué apoyos corporativos contaran las coope-
rativas para afrontar sus procesos de interna-
cionalizacion?

Esencialmente con los mismos que hasta ahora han tenido a su
disposicién. Desde apoyo financiero a través de los fondos inter-
cooperativos, puesta en marcha de delegaciones, redes comer-
ciales... Y cada vez mas tendremos un papel fundomental en el
transvase de experiencias intercooperativas en el dmbifo inter-
nacional. Otro aspecto en el que habré que incidir es en la pre-
paracién de las personas, y no me refiero exclusivamente a las
de ambito directivo.

Seamos francos. ;Te has quedado a gusto con el
PECI o le falta algo?

Si vemos la botella medio llena vemos que se dan avances
importantes. Si la vemos medio vacia fengo la duda de si esto-
mos avanzando al ritmo y a la velocidad requerida. ®

EMOS SATISFACER A NUESTROS CLIENTES”
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GLOBALIZACION

SE HACE NECESARIO REFLEXIONAR SOBRE COMO LLEVAR A
CABO NUESTRO PROCESO DE INTERNACIONALIZACION
SIENDO COHERENTES CON NUESTROS PRINCIPIOS Y
VALORES COOPERATIVOS.

ANTONIO CANCELO,

PRESIDENTE DEL CONSEJO GENERAL DE MCC

| creciente proceso de interna-

cionalizacién de la economia y

el avance constante en la glo-

balizacién de importantes sec-

tores, han creado un nuevo

escenario en el que las cooperativas, y

la Corporacién en su conjunto buscan el
emplazamiento adecuado.

La respuesta a esta realidad se hace
ineludible, porque en la mayoria de los
casos dfecta incluso a la pervivencia de
los negocios en su planteamiento origi-
nario. El entorno econémico nos viene
dado, sin que se nos ofrezca la menor
posibilidad de influir en su configuracion,
y lo Onico que nos queda es decidir el
cémo de nuestra participacion en las nue-
vas condiciones de los mercados.

La falta de definicién sobre las carac-
feristicas de un desarrollo exterior puede
llevarnos en la practica a un modelo de
Corporacion alejado de los Principios y
Valores acufiados en el conjunto coope-
rativo que, a medio plazo, serd clara-
mente minoritario.

El modelo finalista en el que un con-
junfo minoritario de cooperativistas sea
propietario de un grupo de empresas que
engloban a un conjunto mayoritario de
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trabajadores por cuenta ajena, sometidos
a las regulaciones legales de sus respec-
tivos paises, se aleja, hasta hacerlo
incomprensible, del proyecto originario.

TRABAJO COOPERATIVO

E IMPLANTACION GEOGRAFICA

La situacién actual nos indica ya clara-
mente hacia dénde nos conduce la res-
puesta necesaria a la evolucién de los
mercados. Asi, si analizamos la plantilla
total de la Corporacién, de acuerdo con
el tipo de relacién de trabajo, nos encon-
framos con que cooperativistas y no coo-
perativistas ocupan el mismo espacio.

Es decir, de los 47.000 empleos
23.500 son socios de trabajo y ofros
23.500 son trabajadores por cuenta
ajena. Ademds en los Gltimos afios, y asi
serd en los siguientes, pese al esfuerzo
que se viene haciendo en la creacion de
empleo cooperativo, éste supone menos
del 50% del fotal.

También estd cambiando de forma
importante el area de implantacion geo-
gréfica y al dia de hoy, el 64% del
empleo estd en las Comunidades Auté-
nomas del Pais Vasco y Navarra, pero
hay ya un 36% ubicado en ofros espa-
cios territoriales.

Quiero recordar asimismo que el
PECI 20012004 (Plan Estratégico Cor-
porativo de Internacionalizacion) apunta
a que el peso de la plantilla en el exterior
sobre el fotal se incrementara en 17 pun-
tos porcentuales para el 2004, lo que
quiere decir que para esa fecha el per-
sonal ubicado en el ferritorio de origen

habré bajado del 50%.

REFLEXION NECESARIA
Ambas cuestiones sumadas, el frabajo
cooperativo y la implantacién territorial,
son de tal calado que exigen una refle-
xion amplia y profunda que aborde al
menos dos cuestiones:
m Condiciones de trabajo en las
empresas no cooperativas.
m Compromiso socio-econémico de
las implantaciones exteriores.
Seré a todas luces imprescindible
encontrar férmulas que permitan diferen-
ciar a las sociedades de capital propie-
dad de las cooperativas de las demas.

SERA A TODAS LUCES IMPRESCINDIBLE
ENCONTRAR FORMULAS QUE PERMITAN
DIFERENCIAR A LAS SOCIEDADES DE
CAPITAL PROPIEDAD DE LAS
COOPERATIVAS DE LAS DEMAS.

El trabajo tendra que tener caracte-
risticas que se asemeijen al cooperafivo,
con participacion en el capital, en los
resultados y en la gestion.

Nuestras empresas del exterior ten-
dran que implicarse en su entorno, coo-
perando, en la medida de sus posibili
dades, al desarrollo de la comunidad
local de la que forman parte.

El modelo que permita la cohexisten-
cia de realidades juridicas diferenciadas
con valores compartidos y aplicaciones
practicas homologables, es una posibili-
dad real de la que incluso existen expe-
riencias avanzadas en el seno de la Cor-
poracion.

Siempre a lo largo de nuestra histo-

ria nos ha caracterizado la bsqueda de
respuestas de ajuste al entorno cambian-
fe y nunca se ha echado en falta la crea-
tividad y el compromiso necesario, por
lo que no fengo la menor duda de que
también ahora sabremos responder al
refo planteado.

Como facilmente se puede percibir,
estamos ante una encrucijada compleja,
para cuyo enfoque se necesita la colo-
boracién de todos. Inicialmente se ha cre-
ado una comisién dentro del Consejo
General para avanzar en las primeras
reflexiones. Después habré que generali-
zar el debate que, probablemente, para
su sustanciacion definitiva precise de un
tratamiento congresual. ®

EL TRABAJO TENDRA QUE TENER
CARACTERISTICAS QUE SE ASEMEJEN AL
COOPERATIVO, CON PARTICIPACION
EN EL CAPITAL, EN LOS RESULTADOS Y EN
LA GESTION.

-\ PERAIIE
.

atuen globalizazioak ager-

i berria diseinatu du eta kooperatibek egoera berri horretara
egokitu beharra dute, ezinbestean.
Eta nazioarteko testuinguru berri horretan, gure enpresak behar-

turik daude beste herrialde batzuetan kokaturiko kooperatiba ez
diren enpresetako lan baldintzen inguruan gogoeta egitera. Koope-
ratibetako antzeko ezaugarriak izan beharko ditu han ere lanak;
kapitalean, emaitzetan eta gestioan parte hartu beharko dute lan-
gileek. _.

Halaber, ezinbestekoa da kanpoko lantegien konpromiso sozio-
ekonomikoaz gogoeta egitea. Kanpoko gure enpresek inplikatu egin
beharko dute tokian tokiko gizartean, ahal duten neurrian, parte
hartzen duten komunitatearen garapenean lagunduz.
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LAGUN-ARO,
BORONDATEZKO GIZARTE-
AURRIKUSPENERAKO
ENTITATEAREN BILAKAERA
050 ONA IZAN DA AZKEN
URTEQTAN. MUTUALISTEN
KOPURUAK NABARMEN
EGIN DU GORA, ETA
INBERTSIOEN
ERRENTAGARRITASUNA ERE
EDERRA IZAN DA, HORI
DELA ETA PRESTAZIOEN
BERMEA SENDOTU EGIN DA.

XABIER ElIZONDO
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“Estamos a

disposicion de las
cooperativas
y de los mutualistas”

B En primer lugar, hablemos del estado de situacion de LAGUN-
ARO. ;Qué situacion economica presenta LAGUN-ARO hoy y qué se
puede decir de la evolucion experimentada en los Gltimos afnos?

La situacion econémica de LAGUN-ARO es buena, tanto en lo que se refiere a las
prestaciones de reparto como de capitalizacién, que, como es sabido, funcionan en
cuentas separadas.

La evolucién de los Gltimos afios ha sido muy buena, con unos rendimientos de las
inversiones por encima de las previsiones mds optimistas. Ello nos ha permitido con-
solidar fuertemente nuestras prestaciones de capitalizacién, esto es, la jubilacién y la
viudedad.

M Un dato recurrente en los Ultimos ejercicios es el incremento de
mutualistas. ;Continuara en esa linea ascendente los proximos anos?
No creo que prosiga al nivel actual. En estos fres Gltimos anos se esta produciendo la
entrada de refrasos de afios anteriores, por lo que el incremento se moderard.
BN Los mutualistas actuales comienzan a cofizar a los 25-30 afios;
se podran jubilar anticipadamente y todavia disfrutaran de la vida
ofros veinte afios. ;Como aborda LAGUN-ARO esta nueva situacion
desde el punto de vista de las pensiones?

Tengo que corregirte. Los mutualistas actuales entran a los 29/30 afios; se jubilan a
los 61 y viviran ofros 26 afios o més. Este es un problema enorme, no sélo para

LAGUN-ARQ. Es un problema que sobrepasa incluso a los politicos de los paises
mas avanzados. Cada vez somos cofizantes durante menos afios y somos pensionis-
tas durante mas afios. Y no hay que olvidar que como media cada uno financia mien-
tras trabaja la pensién que cobrara como pensionista. Estos son vasos comunicantes,
o si se quiere, los dos pldtillos de la balanza; en un platillo ponemos las cuotas y sus
infereses, y en el ofro las pensiones. Pero cuando anteriormente decia que la situacion
de LAGUN-ARO es buena, estaba pensando, sobre todo, en este problema.

M Hace algunos afios se viene colaborando con la Seguridad Social
en la prestacion de Asistencia Sanitaria ;Qué valoracion se hace de
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esa colaboracion y qué se puede esperar de ella de cara al futuro?
La colaboracion es excelente. Todos nosotros tenemos un fotal de gastos en Asistencia
Sanitaria que, una vez debidamente justificados ante el Ministerio de Sanidad, y en
base a determinados baremos, nos son compensados con un importe deferminado.

Desde la Seguridad Social, entiendo, confian en la seriedad y eficiencia de
LAGUN-ARO, por lo que es de esperar que la colaboracién siga en el futuro.
B Hace escasamente unos meses se ha constituido la Servicio Man-
comunado de Prevencion de Riesgos Laborales. ;Por qué y para qué?
Todos estamos preocupados por la repercusion de las condiciones de trabajo en la
Salud. Y esto no sélo porque lo marca la ley sino por vocacién propia de nuestro
Grupo Cooperativo.

La Mancomunidad pretende abordar en conjunto y mejor, lo que cada Coopera-
tiva més dificilmente deberia hacer en solitario.
B Recientemente se ha celebrado la Asamblea General de 2000,
en la que la prestacion de IT aca-
paré parte de su protagonismo.
¢Qué valoraciéon se hace del
hecho de que no prosperaran
algunas de las propuestas plan-
teadas por LAGUN-ARO en esta
Asamblea?
Una valoracién buena. La Asamblea es
el 6rgano soberano que toma las gran-
des decisiones en LAGUN-ARO, y esto
es asi. La Asamblea nos dijo que las pro-

SEGUIRA SIENDO
puesosauehoiamoshechoporo o> BUENO, PERO NO ES
0 s ablgacion ahora s penser | OOIBLE PENSAR QUE
o e e oo P2« PUEDA EQUIPARARSE

AL DE LOS ULTIMOS
ANOS.

EL RENDIMIENTO DE
NUESTRAS
INVERSIONES

BN Uno de los puntos fuertes
de LAGUN-ARO es la rigurosa
gestion de sus inversiones. ;Qué
se prevé en este capitulo para
proximos ejercicios?

La gestion de las inversiones, cualquiera
de nosotros, incluso a nivel de simple ahorrador lo sabe, es cada vez mas complica-
da.

El rendimiento de nuesiras inversiones seguiré siendo bueno, pero no es posible
pensar que pueda equipararse al de los Glfimos afios. El proceso de convergencia
europea proporcioné oportunidades, y nosotros las aprovechamos muy bien. Pero el
actual contexto para las inversiones es muy distinto y mas dificil.
= La “lagunorologia” es una ciencia bien compleja. ;Que acciones
se han llevado, o se tiene previsto llevar a cabo, para hacerla asimila-
ble a las Cooperativas y a los mutualistas?
lo complicado no es LAGUN-ARO. Lo dificil y complicado es todo el mundo de la
Seguridad Social.

Sin embargo, esto estd cambiando y todo el mundo se esté volviendo més sensi-
ble e interesado con el tema de las pensiones, por lo que el conocimiento estd aumen-
tando, incluso entre los jévenes.

No voy a mencionar lo que hemos hecho y vamos a hacer. Sélo quiero recalcar
que para explicar cualquier fema estamos a disposicién de las Cooperativas y de los
mutualistas, y que, ademas, nos gusta hablar de LAGUN-ARO.

KORPORAZIOAREN
. DIBISIOAN
INTEGRATZEN DA.

1.\ ' ;.l \ UEIUAR
LAGUN ARO E.P.5.V.

UNDARE FUNDUA

333.302 milioi pezeta

(2000-12-31n)

PEN TV '111 "!\ ||J'i|: H

5.207
(2000-12-31n)

(2000-12-31n)
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Interrogantes de

a necesidad de preguntarnos
qué nos deparara el futuro es
una inquietud consustancial a la
naturaleza humana. Lo importante
siempre, es preguntarse cosas.
Mucho més que tener respuestas. Las pre-
guntas nos pueden unir, nos impulsan a
participar. Y como el futuro es inescruta-
ble, casi siempre ocurre que tenemos
muchas preguntas y menos respuestas.

Y cuando nos preguntamos por el
futuro en general siempre estd presente
el futuro de cada uno. Por ejemplo,
situemos ese futuro en el afio 2010.
3Donde estaremos cada uno de nosotros
ese ano? zEstaremos en la misma coo-
perativa? 3Sera parecida a la actual?
2Como serd nuestra Corporacion en esa
nueva década?.

Dada la actual velocidad a la que se
suceden los cambios: zestamos haciendo
lo que nos interesa para estar en la mejor
posicion dentro de 10 anose

Y esa es la ofra parte interesante de la pregunta: el ;QUE?
O sea: 3qué tenemos que hacer para tener ese futuro que todos
queremos mejore

PLAN DE PROMOCION

Recientemente hemos aprobado en MCC un Plan de Promocién
que es mas que un Plan convencional de programas de accién,
una guia de actuacion que permita sintonizar fodos los impul-
sos que entre todos estamos desarrollando, y que desarrollare-
mos con ese fin de propiciar la mejor Corporacién. Porque no
olvidemos que la Promocién estd al servicio del Desarrollo sin
que esta palabra signifique crecimiento en volumen exclusiva-
mente.

Una cuestion relevante es que serd necesario abordar nue-
vas actividades, nuevos negocios, diferentes a los actuales y
que fengan una capacidad de desarrollo superior a los actua-
les en los que estamos presentes.

Ahora bien: 3en qué consiste la Promocion?

EaT)] 2o

Hay tres elementos fundamentales: personas, ideas, y
recursos.

Recursos fenemos, o los podemos conseguir. Porque como
conjunto tenemos una acreditada capacidad para gestionar
negocios. O sea, capacidad y crédito que son fundamentales
para que ofros nos asignen medios cuando sean necesarios,
ademas de los nuestros.

Personas, también tenemos o podem05 atraer. 3Quién
puede dudar que tenemos equipos y personas capaces, expe-
rimenfadas, comprometidas, entre las que formamos la Cor-
poraciéng Tenemos ya en marcha planes especificos para cap-
tar y desarrollar esas personas (Master en Direccion de
Proyectos Empresariales).

Por fin Ideas. Entre todo nuesiro grupo tan diversificado,
con las antenas que miran a los mercados, y nuestro espiritu
empresarial tenemos ideas. También fenemos planteados enfo-
ques para caplar y frabajar esas ideas que es preciso frasfor-
mar en Iniciativas Empresariales.

Por Gltimo no hay més que juntar esos elementos: ideas y




personas porque los medios ya se darén. Ahi si que es impor-
tante insistir: es necesario que las personas que vayan a llevar
adelante la ideq, estén enamoradas del Proyecto, que lo pro-
tagonicen.

Por ofra parte si algo nos mueve a fodos es el asegurar que
nuestro sisfema, o seq, el conjunto de empresas que estamos
profagonizando perviva, tenga una larga vida, superior a la
que cada uno de nosofros vamos a tener.

Claro que para conseguir ese objetivo, tenemos que traba-
jar alguno cuestion como: pcomo conseguiremos inferesar, enfu-
siasmar a las nuevas generaciones? A los jovenes que tienen
que coger el tesfigo antes de lo que pensamos. En la carrera de
las empresas longevas, de las que duran, es muy importante
dar el testigo, como en las carreras por relevos, en el momen-
to adecuado. Ni antes, cosa que dificilmente ocurrird, ni sobre
todo demasiado tarde.

Ofra pregunta interesante: scudles de las caracteristicas de
nuestra Corporacién es importante conservar en ese futuro de
20102 No olvidemos que nuestro entorno empresarial cambia
a una fuerte velocidad. Pensemos en 1990: 3nos imagindba-
mos siquiera los cambios que hemos experimentado y que
hemos producido?.

La cuestién es que una empresa es un ser viviente y la coo-
perativa también. Y nos fenemos que plantear como manejar
los cambios necesarios para seguir siendo vivientes. Lo hemos
hecho hasta ahora, ésa es la buena notficia. Aunque eso no

LA TAREA ES EXPLORAR OTRAS
ACTIVIDADES, OTROS  _
PLANTEAMIENTOS QUE ANADIDOS A
LO QUE AHORA TENEMOS, NOS
PERMITAN OTROS 40 ANOS DE
DESARROLLO, QUE DEN CABIDA A LAS
PERSONAS QUE VIVAN Y TRABAJEN EN
ESE FUTURO, DE ACUERDO A SUS
IDEALES Y VALORES.

nos garantiza el seguir haciéndolo. Como la vida, hay que
profagonizarla todos los dias.

Estas son cuestiones relevantes que afectan a la tarea de la
Promocién, que trata de abrir posibilidades para que ésas pre-
guntas fengan caminos de desarrollo.

EL CAMBIO

Por Gltimo, tenemos que hablar del cambio. La Corporacién, o
seq, el conjunto de Cooperativas, seré diferente en 2010 a lo
que es hoy. zEs posible realizar esa fransformacién sin més
que una evolucién simple y fécile Seguramente, no.

Hoy estamos esfructurados de una determinada forma, pero
esa determinada forma nos hace notar y percibir y pensar de
una determinada manera. La farea es explorar ofras activida-
des, otros planteamientos que anadidos a lo que ahora tene-
mos, nos permitan ofros 40 afos de desarrollo, que den cabi-
da a las personas que vivan y frabajen en ese futuro, de
acuerdo a sus ideales y valores.

A ese cambio debe responder la actividad Promocional
permitiendo que a la vez que conservamos, y desarrollamos lo
que tenemos, afiadamos elementos nuevos para nuestro 2010.

Pues bien de todas esas cuestiones nos tenemos que hacer
cargo en una Promocién eficaz, que, necesariamente fiene que
hacerse entre todos. Construir nuestra organizacién del afo
2010 exige mucho. Y encima serd apasionante como la vida
y lo vivido hasta ahora. ®

LUNARI E RA :
on egongo gara gutako bakoitza 2010. urte-
an? Kooperatiba berean? Gaur egungoaren
antzekoa izango ote da kooperatiba? Nolakoa
izango ote da gure Korporazioa hamarkada berri
horretan? Komeni dena egiten ari ote gara 10 urte
barru egoerarik onenean egoteko? Zer egin behar
dugu guztiok nahi dugun etorkizun hobe hori lor-
tzeko? Gure Korporazioaren zein ezaugarri kome-
ni da gordetzea 2010. urterako? Eraldakuntza
posible ote da berezko bilakaera hutsez? Nola lor-
tuko dugu belaunaldi berriak erakarri eta horien
gogoa berotzea?
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Transmision

JOSE M LARRANAGA
ducar en valores es uno de esos proyectos compartidos
por toda empresa o sociedad que se precie de respon-
der a un modelo ideolégico determinado, y por eso se
multiplican las jornadas, textos y cursos sobre el tema.

También en el campo de la economia social, y més con-
cretamente en el cooperativismo, se vive esta necesidad con
intensidad, si bien las acciones, més voluntariosas que estruc-
turadas, se pierden en alardes puntuales que no llegan a ser
percibidas por la sociedad ni, lo que puede ser fatal, por los
propios cooperativistas.

Las fres preguntas que constantemente surgen a la hora de
debatir esta cuestion de los valores son las siguientes:

a) Qué valores son los nuestros.

b) Cuéles deben ser impulsados.

c) Cémo educar en ellos.

Todos pretendemos contestar, en la medida de nuesiras fuer-
zas, qué deberia hacerse, no sélo por las propias cooperativas
o sus 6rganos de representacion, sino también a través de los
centros educativos en general y de los universitarios en particu-
lar, sin olvidar el papel educador del conjunto de la sociedad,
de la Administracién, de los medios de comunicacién, efc. .

LA EDUCACION DE LOS VALORES

Ocurre, sin embargo, que de las fres preguntas citadas anfe-
riormente la mas peliaguda es la fercera, la que se refiere al
modo en el que los valores podrian ser transmitidos en la edu-
cacién. Porque a fin de cuentas recoger y reconocer los valores
éticos de la cooperacién con la historia tan nitida que se fiene
no es muy complicado y para saber cudles deben ser impulsa-
dos basta con recurrir a la rica fradicién del cooperativismo
vasco. Lo mas dificil es explicar cémo se puede educar en valo-
res de solidaridad, democracia participativa, efc. en una socie-
dad que abre un abismo, més que un trecho, entre el dicho y el
hecho; que dice apreciar unos valores y, sin embargo, vive de
ofros en la existencia cofidiana.

De ahi que no encontremos ofro medio més fecundo para
transmitir los valores de la cooperacion que el iniciar un proce-
so de degustacién. Se aprende a apreciar los buenos valores
degustandolos, igual que se aprende a valorar los buenos vinos
o los buenos manjares, caténdolos.

Para iniciar el proceso conviene, en un primer momento,

L AMACOOPERAIVA

de valores

COOPERACION

BILIDAD “ |
SOCIAL

que el interesado encuentre alld donde vaya la lista de valores
recomendados que le sirva de referencia a la hora de pedir el
fipo de valores con mejor relacién calidad-precio.

Pero, aln siendo interesante, este primer paso no es sufi-
ciente, puede quedar en un mero ejercicio de esnobismo cultu-
ral mediante el cual, sélo se desea pasar por entendido ante los
deslumbrados ojos de los inexpertos al pedir cosecha del 95 o
la del 97 utilizando las consabidas tarjefitas donde se apuntan



la “chuleta”. Mueve la copa, huele el contenido, prueba una
pizca, chasquea la lengua, mueve la cabeza en sentido dfir-
mafivo, o negativo, y recorre con mirada de suficiencia la con-
currencia. Ese no es el camino para ensenar valores.

Se corre el gran riesgo de que nos den gato por liebre los
que de verdad estan interesados en dominar los valores de la
sociedad. Conocer de memoria la lista de valores sin aprender
a valorar por si mismo el calibre y calidad del valor es como
apreciar los vinos sin haber pasado por el proceso intransferible
de la degustacién. Es una farsa.

EL IMPERATIVO DE LA REALIDAD PRACTICA
Ocurre con los valores éticos, con la libertad, con
la participacién, la solidaridad, la igualdad, como
con el vino. Que cualquiera puede saberse la far-
jetita de memoria, a fuerza de oirla recitar hasta el
aburrimiento por dirigentes y defensores verbales
de la cooperacién. A mayor abundamiento nega-
tivo en nuestras cooperativas no saberse los valores
de memoria es bastante comin sin que nadie se
rasgue las vestiduras por ello, lo que permite, a
unos cuantos, chasquear con deleite la lengua al
probar de los valores un minimo tan minimo que
s6lo es verbal y mover después la cabeza afirma-
fivamente asegurando que no sélo son buenos sino
excelentes, y que en consecuencia deberian incor-
porarse “urbi et orbi”.

Pero en casa, en cada centro de trabajo coo-
perativo, los valores son olvidados, el vino es pele-
6n y la borrachera produce ardor de estémago,
dolor de cabeza y, lo que es peor, resaca. Cuestan
caros los buenos vinos, eso es claro. Cuestan caros
los buenos valores, también eso es cierto, porque
ninguno de ellos se encarna sin un largo esfuerzo
personal y compartido. Pero vale la pena hacerlo
porque a diferencia de los buenos vinos los buenos
valores estan al alcance de cualquier economia,
de cualquier fortuna vital y social.

Y cuando un paladar se acostumbra al buen
valor ya no admite el valor mediocre, sea pensa-
miento Unico o no.

EL SENTIDO DE VALOR
La palabra valer, y las que derivan semanticamen-
te de ella, han tenido una gran fortuna en los Olti-
mos tiempos, sobre fodo en el ambito empresarial
y en los llamados medios de comunicacion. Confinuamente se
apela en escritos, discursos e incluso en conversaciones priva-
das, a los valores, a la ética, a la moral o a la racionalidad ide-
olégica. Ninguna entidad que se precie deja de publicar con
todo lujo de medios sus Principios y Valores que, pretendida-
mente, guian su actividad.

Las palabras estén hechas para designar una dimension de

ES DE UNA INGENUIDAD ABSOLUTA PRETENDER
PROMOVER VALORES A TRAVES DE CURSOS
ACELERADOS, AUN UTILIZANDO MODERNAS
TECNICAS DE FORMACION O METODOS DE MAR-
KETING IMPACTANTES. NO SE TRATA DE DES-
LUMBRAR CON NUESTROS VALORES SINO DE
ALUMBRAR EL CAMINO.

la realidad del mundo: esa es su funcién. Pero, en muchos
casos, son utilizadas justamente para ocultarla.

La palabra valor es polisémica, es decir que tiene muchas
interpretaciones o sentidos posibles y, por tanto, a veces resul-
ta ambigua y carente de precisién. Por un lado tiene la digni-
dad que le confiere la filosofia al hacerla depositaria de dimen-
siones intelectuales, éticas y morales y por oftro lado, sin
embargo, se le atribuye un sentido monetario en su nivel mas
primario. Como podemos ver, interpretamos la misma  palo-
bra con sentidos radicalmente opuestos entre si y corremos el
riesgo de excluir, por la mayor influencia de lo mas repetido, la
dimensién mas valiosa de valor: la éfica. ®

LA Pnoocnbu

Dedicarse a la promocién de los valores es la
tarea mas noble para un ser humano, pero, no
nos enganemos, también la mas dificil. Con fre-
cuencia nos adormece la idea autocomplaciente
de pensar que nuestras cooperativas responden
a valores mas altos que los de otras entidades.

Suponiendo que esta percepcion tenga algo
de verdad (que es mucho suponer) debemos
admitir la tremenda fragilidad que es consus-
tancial a todo lo que se refiere a la educacion
cultural de los grupos humanos. La labor de
muchos siglos de denodado esfuerzo, nos dice
la historia, se derrumba ante el empuje de las
guerras y episodios de violencia e injusticia de
todo tipo.

Por eso es de una ingenuidad absoluta pre-
tender promover valores a través de cursos ace-
lerados, ain utilizande modernas técnicas de
formacion o métodos de marketing impactante.
Sélo un decidido, y a la vez profundo, proceso de
enculturacion general hara que las personas
vayan saboreando primero y exigiendo mas
adelante el meni cooperativo.

No se trata de deslumbrar con nuestros valo-
res sino de alumbrar el camino.
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EJERCICIO FiSICO Y CORAZON

EL EJERCICIO FISICO, ADEMAS DE PREVENIR ENFERMEDADES DEL CORAZON, FORMA PARTE FUNDAMENTAL DE LOS
PROGRAMAS DE REHABILITACION TRAS EL INFARTO DE MIOCARDIO Y LA CIRUGIA CORONARIA.

VICENTE PABLO MARTINEZ
hora que la primavera esfd en su cenit y se
aproxima el verano, por uno o por ofro moti-
vo, todo el mundo parece que se anima a
hacer ejercicio fisico. Se pone a punto la bici-
cleta, se calzan las botas para ir al monte, se

pasa por el gimnasio o simplemente se pone por
atuendo un chanddl, y, a partir de ahi, uno se anima
a pedalear, escalar, sudar, correr o, al menos, pase-
ar. Esté claro que el sol anima el espiritu, o serd que,
como reza un refran, “la primavera, la sangre alfe-
ra”. Lo cierto es que esfe hecho habitual cada afio me
anima a reflexionar sobre la importancia del ejercicio
fisico para la salud cardiaca. Ahora bien, también
me hace pensar que no debemos olvidar que lo que
aqui se diga estd més pensado para aquellos que
hacen ejercicio fisico de forma habitual que esporé-
dica. En el ejercicio fisico es mas ufil la
constancia, aunque sea poca, que la
"panzada” que en muchos casos lo que
nos deja es baldados para una tempo-
rada.

PRACTICA RECOMENDADA

Entrando ya en materia, la préctica habi-
tual de ejercicio fisico se debe recomen-
dar, e incluso estimular, desde el punto
de vista de la salud piblica por los indu-
dables efectos positivos sobre la calidad
de vida y como prevencién de las enfer-
medades ateroesclerosas.

No existen limitaciones en funcion de
la edad o el sexo, y ni siquiera por la
posible existencia de enfermedades,
aunque, en este caso, son obligatorios
los controles y consejos médicos.

Los deportes méas aconsejados son
los de cardcter dindmico. Las posibles
complicaciones de la préctica de ejer-
cicio se reducirén a cero si se siguen
unas normas bésicas, perfectamente 16gi-
cas.

Por si a alguien le interesa, he aqui
un decdlogo publicado por la Sociedad
Espariola de Cardiologia sobre el bino-
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LA PRACTICA HABIRUAL DE EJERCICIO FiSICO...



EL CUIDADO
DE LA PIEL

ICTE

a piel es el érgano més grande del cuerpo. Cuenta con

una superficie de 2 metros cuadrados y pesa alrededor de

5 kilos. Es ademés un tejido vivo, cuya capa exterior cam-

bia y/o se renueva de células constantemente. Las células

se producen en la parte baja de la epidermis y se des-

plazan hacia la superficie, donde mueren constituyendo la

capa cornea, que posteriormente y a fravés de los lavados,

cambios de ropa, efc... se ira desprendiendo. Es més gruesa en

algunos puntos de nuestro organismo, como son las plantas de

los pies, y mas delgada en ofros, como pérpados, labios, efc...

conteniendo entre ofros, foliculos pilosos, gléndulas sebéceas y
sudoriparas, receptores nerviosos y vasos sanguineos.

Sus funciones son las de proteccion, regulacion de la tem-
peratura corporal, impermeabilizacion, recepcién de senso-
ciones como el dolor, el tacto y la temperatura, la sudoracion y
finalmente la comunicacién, dado que nuestra piel es lo pri-
mero que se ve de nosofros, pasa a ser algo asi como nuestra
primera carfa de presentacion.

¢ QUE LE OCURRE A LA PIEL A MEDIDA QUE ENVEJECEMOS?

1.Se reseca. Se cree que esto es debido a la menor capacidad
de la piel para retener agua, a la disminucién del manto lipi-
dico por los frecuentes lavados y/o utilizacion de productos
de alto poder desengrasante, y ademds, a la mala termo-
rregulacion (asi, si el agua estd muy caliente, se disuelve el
sebo y ello contribuye a aumentar la sequedad). Esta seque-
dad, es en muchos casos la causante del denominados “pru-
rito senil o esencial”, que afecta al 75% de las personas
mayores de 75 afios y que resulta muy molesto. Normal-
mente comienza por las extremidades inferiores y progresa
a todo el organismo, agravandose con el frio intenso, luga-
res poco htmedos y con los cambios bruscos de temperatu-
ra. Este proceso cuenta con tratamiento.

2.Se hace mas fina, por lo que se rompe con més facilidad.

3.Pierde elasticidad, apareciendo arrugas.

4 Disminuye la grasa subcutanea.

5.Disminuye la vascularizacién, y la piel es mas blanca.

6.Disminuye su sensibilidad, con un mayor riesgo de quema-
duras entre ofros.

7 Las células se regeneran més despacio, por lo que las heri-
das tardan mas en curar y, al mismo tiempo, las células mas
superficiales se van acumulando, dando lugar a una densi-
ficacién aspera.

8.Se dltera el funcionamiento de los foliculos pilosos, gene-
randose una depilacion.
9.Las glandulas sudoriparas se atrofian en nimero.

NUESTRA CARTA DE PRESENTACION

Nuestras pieles necesitaran ahora més cuidados, entre los que

podriamos destacar los siguientes:

1.Una dieta adecuada. Las vitaminas y minerales crean
un buen estado de salud en la piel. La vitamina C atenta las
arrugas y hace la piel més flexible y eléstica, al tiempo que
la vitamina A o Retinol repara el colégeno deteriorado y sua-
viza las lineas finas y arrugas. El écido retinoico (derivado de
la vitamina A) disminuye las pigmentaciones anémalas, las
manchas y la sequedad, promoviendo a su vez la regene-
racién del fejido colédgeno y contribuyendo de este modo @
reafirmar la piel y aumentar su elasticidad.

2.la ingesta de unos dos litros de liquidos al dia, preferente-
mente agua, ayuda a nutrir e hidratar la piel, asi como a la
eliminacion de residuos.

3.la redlizacion de ejercicio fisico moderado. Da a la piel un
aspecto fresco, brillante y saludable, al aumentar la circu-
lacién y favorecer la eliminacién de toxinas.

4 Evitar en lo posible los habitos téxicos: el alcohol, que
produce signos de envejecimiento prematuro en la piel, o el
tabaco, que disminuye la oxigenacion de la piel.

5.Dormir bien. Algunos esfudios dicen que la acfividad meto-
bélica y reparativa de la piel es maxima durante la noche.

6.Evitar el estrés, pues disminuye el riego de la piel, alfera
la respiracién y aumenta el riesgo de molestias cutaneas.

7 .Utilizar ropa de algodén.

8.Durante el bafo, cuidar la temperatura (entre 37y 38
grados) y utilizar jabones de Ph ligeramente acido. Aclarar
y secar adecuadamente la piel.

9.Sera importante hidratar la piel por la mafiana y por la
noche, cuidando en especial las partes expuestas a la accién
del sol y el aire, asi como la parte inferior de las piernas.

Estos son algunos consejos que nos pueden ayudar a cuidar

y mejorar el aspecto de nuestra piel, de modo que si acompa-

fiamos ésta de una grata sonrisa, estaremos avalados por una

“inmejorable” carta de presentacién. @
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Labores de construccion a finales del siglo XVIIl segiin Diderot y D’Alembert, donde pueden verse cante-
ros-labrantes desempenando su oficio.
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LOS CANTEROS LABRANTES PROYECTARON HISTORICAMENTE EDIFICIOS CIVILES
Y RELIGIOSOS. DESTACAN LOS LEGORBURU, PRESENTES EN RESTAURACIONES DE ENTIDAD
QUE HAN REQUERIDO ESPECIALISTAS CUALIFICADOS EN EL ARTE DE LA CANTERIA.

Canteros-labrantes

José M* lzaga

| arte de la canteria abarco
tradicionalmente los oficios
bdsicos de *“sacador”, espe-
1 ~ cializado en la extraccion
A5 de las rocas; “desbastador”
dando a las mismas las formas finales;
“cantero”, encargado de la labra; y el
“asentador”, responsable de su coloca-
cion adecuada.

Durante siglos, los canteros-labran-
tes disenaron todo tipo de elementos de
canteria (arcos, fachadas, etc.), proyec-
taron edificios civiles y religiosos, diri-
gieron su construccion, e incluso en
muchos casos, fueron considerados y
llamados arquitectos. A partir de media-
dos del S. XVIII, cuando la Real Aca-
demia de Bellas Artes de San Fernando
comienza a formar y expedir titulacio-
nes de maestro de obras y arquitecto,
los canteros van perdiendo atribucio-
nes. La aparicion de nuevos materiales
de construccion, limité su participacion

a la restauracion de edificios tradicio-
nales del patrimonio historico. Durante
las tltimas décadas, los conocimientos
y habilidades de los canteros-labrantes
han crecido, puesto que estos profesio-
nales reciben un dibujo a pequena esca-
la. de forma que deben dibujar la traza
o diseno en base a su experiencia y
conocimientos: elegir el tipo de piedra
adecuado al edificio y lugar, teniendo
en cuenta la exposicion al sol, hume-
dad, etc.; y finalmente ejecutar la labra
de cada una de las piezas, su montaje y
asiento final en la obra.

En cuanto a las condiciones de tra-
bajo, la labra no requiere gran esfuerzo
fisico, sino conocimiento, habilidad y
experiencia. Ademads, los canteros-
labrantes han tenido tradicionalmente
una consideracion social y una retribu-
cién buena. En 1934 percibian 13
ptas./dia,(un peén 8 69); y en 1943 lle-
gaban a 2().

Carmelo Urdangarin

La ejecucion del trabajo

La elaboracion de un arco de piedra
con todas sus formas es un trabajo
caracteristico de los canteros dedicados
a la restauracion de edificios religiosos.

Una vez definido con todo detalle
el trabajo a ejecutar, los canteros-
labrantes lo dibujan a tamano real
sobre un gran tablero de madera, en
una pared o en el mismo suelo, segtin
las posibilidades del momento y lugar.
Para ello, trazan primero la parte infe-
rior del arco y seguidamente, paralela a
la misma, la parte superior, para a con-
tinuacion, a partir de su centro, trazar
radios, y dividir el arco en tantos sec-
tores como piedras o dovelas se quiere
que lo formen. De esta manera, se
obtienen la forma y dimensiones de
cada pieza que compone el arco.

A partir del dibujo, se hacen planti-
llas de madera o chapa de zine, que



segtin un tratado del siglo XVIII, “no
es otra cosa que una tabla o plancha
cortada con los mismos dngulos y figu-
ra que ha de tener la sobredicha super-
ficie de la piedra, para que puesta sobre
ella, se le dé la misma disposicion y
figura, quitando todo lo superfluo™.

Seguidamente, aplicando las plan-
tillas correspondientes a las superficies
de cada bloque, que se reciben de la
cantera ya escuadrados, se va elimi-
nando el material sobrante por encima
de las lineas marcadas, utilizando cin-
celes, escafiladores y gradina.

La labra de un sillar es més sencilla
y no precisa de plantillas. Primero se
elige una primera cara de trabajo en el
bloque de piedra, y una vez determi-
nado el punto de su superficie mas
hondo, se trazan a su altura unas line-
as, que serdn las futuras aristas del
sillar. Luego, el cantero elimina todo
el material que estd sobre ellas, para
continuar labrando el resto de las
caras. Una vez labradas las diferentes
piedras, sillares, dovelas o molduras,
se colocan en la obra formando el con-
junto. Esta labor, hasta hace unas
décadas, la realizaban los asentadores
y entalladores, y actualmente los pro-
pios canteros-labrantes.

Las herramientas

Las herramientas que utiliza el cantero
labrante, apenas han sufrido modifica-
ciones en los ultimos siglos, siendo
sustanciales las mejoras en la calidad
del acero empleado en su fabricacion
y en su templado.

En su mayoria, son de uso manual,
y se utilizan golpedndolas con la maza
de cantero. Hasta hace unas décadas
eran fabricadas por herreros, quienes
las forjaban a mano sobre un yunque,
ddndoles la forma adecuada previo
calentamiento al rojo en una fragua,
para ser templadas en agua y afiladas.
Con el uso, las herramientas se desafi-
laban, y tenian que ser reafiladas conti-
nuamente, por lo que la colaboracion
de un buen herrero era importante para
los canteros labrantes.

Actualmente apenas hay herreros
que sepan realizar este tipo de trabajos,
y muchas herramientas son producidas

en la industria con filos postizos de
widia, Asi mismo han aparecido las
herramientas de accionamiento neu-
matico, que aumentan la capacidad de
trabajo del labrante.

Entre las herramientas manuales,
todas de percusion, destacan el cincel,
utilizado para desbastar, nivelar y aca-
bar; los punteros, para piedras duras; el
escafilador, para eliminar material
sobrante; la gradina, con filo en varias
puntas; y la bujarda, para acabar super-
ficies planas. Todas se golpean a mano
con la maceta. de cabeza pesada y
mango corto de madera.
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Cantero labrante contemporaneo
restaurando columnas en la
Catedral de Santiago de Bilbao
(los Legorburu canteros: 100
anos de un viejo oficio. Dip.
Foral de Bizkaia)

Hasta los afos sesenta, el aprendi-
zaje se realizaba en la misma obra,
donde los jovenes aprendices comen-
zaban a conocer el oficio de la mano de
un maestro cantero. Segun un experto
cantero, el oficio requiere “tener
mano”, vision espacial (capacidad de
imaginar un objeto en tres dimensio-
nes) y conocimientos de geometria. En
las dltimas décadas, con la sustitucion
de la piedra por otros materiales, el ofi-
cio tiende a desaparecer. Ignacio Legor-
buru, experto cantero labrante, comen-
ta “‘el oficio se aprende practicindolo™,
entendiendo que los alumnos deberian
practicar exclusivamente con herra-
mientas manuales, pues “cuando se
sabe del oficio, trabajar con maquinas
neumaticas es sencillisimo™.

Los Legorburu

Entre los maestros canteros-labran-
tes, los Legorburu han desempenado
esta profesion durante cien anos.

Segtin la publicacién de la Diputa-

cion Foral de Bizkaia. “Los Legorburu
canteros: 100 afios de un viejo oficio”,
la dinastia comienza con Agustin de
Legorburu y Barrena, nacido en 1827
en Barria de Narbaiza en Araba, que
ejercio esta profesion desplazindose en
grupo, en la bisqueda de ocupacion.
Fueron sus hijos, Paulino y Dionisio,
quienes continuaron con la actividad
paterna, y acabaron por sedentarizarse
en Bilbao, junto con Eustasio, hijo del
primero, a finales del siglo XIX. Los
hijos de éste, Carmelo, Ignacio y
Agustin, continuaron la tradicion
familiar, hoy representada por José
Ignacio.

Los trabajos de canteria de los
Legorburu son numerosos. Destacan,
los llevados a cabo en la Iglesia de La
Virgen de Begona en Bilbao y poste-
riores trabajos de consolidacion de la
piedra, en 1994. Son resefiables los del
Colegio Patronato de Iturribide (1901)
o la Torre de las Esclavas de Tivoli
(1905), ambas desaparecidas, asi
como la ampliacién del Seminario de
Comillas (1908). En 1922 intervienen
en la construccién de la presa del
embalse de Zollo, pero su obra mas
singular fue el Monumento al Sagrado
Corazon de Jesis (1927) en la capital
vizcaina.

Obras importantes de canteria de
los Legorburu se han llevado a cabo en
el Santuario de Urkiola (1933) o en los
puentes de Bilbao, como también en el
Ayuntamiento (1934) y las torres de la
Iglesia de San José o de Los Agustinos
(1935). Hacia 1930 contaba en su
empresa con unos treinta expertos can-
teros-labrantes y asentadores. Han teni-
do que formar a sus propios especialis-
tas. incorporando parte de los jovenes
de la escuela-taller de Santurtzi.

Tras la guerra civil y hasta nuestros
dias, los Legorburu han estado presen-
tes en cuantas construcciones y restau-
raciones de entidad que hayan requeri-
do la presencia de especialistas
cualificados en el arte de la canterfa. &
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LANA, DEL SECTOR RURAL

AL INDUSTRIAL

ANA, cuyo nombre proviene de las iniciales “Leintz efa
Aramaioko Nekazarien Alkartasuna”, se constituye en
1960 como Cooperativa del Campo en la localidad de
Mondragén, siendo sus fundadores un grupo de baserri-
tarras alentados por D. José M? Arizmendiarrieta. El obje-
fivo social perseguia la industrializacion de los sectores agri-
colas y ganadero de su entorno, asi como la aportaciéon de
valor afadido a los productos del sector (leche, madera)
mediante su transformacién y comercializacion.

La cooperativa estaba consfituida por dos tipos de socios:
socios productores que aportaban la materia prima, y socios
transformadores que a parfir de la misma elaboraban produc-
tos y los comercializaban.

La actividad de Lana se inicié el afio 1961, en un principio
focalizada en el sector ganadero (Division Léctea y Divisién
Ganadera) y posteriormente, a partir de 1964 se constituy6 la
Division Forestal. Ambas alcanzan ya una larga vida de casi
40 anos, y aunque el afio 2000 las empresas que son prolon-
gacién de aquella tienen caracteristicas bien distintas, resulta
evidente que Behi-Alde (productora de leche y carne) y Lana
(productora de tableros para construccién y mueble), son la
consecuencia de aquella Lana que con gran modestia fue regis-
trada en octubre de 1960.

DIVISION FORESTAL, EMBRION DE LA ACTUAL LANA

Fue en 1965 cuando se dio un paso decisivo en esta divisién,
mediante la compra de la explotacién forestal y terrenos a Vas-
congada de Maderas, situada en Mondragén (actual ubica-
cién de Fagor Electrénica), iniciandose la actividad de aserrio
como prolongacion forestal existente. Posteriormente, en 1973,
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la serreria se frasladé a Ofati. La cercania a Fagor y Ulma y
sus necesidades de embalaje para electrodomésticos y made-
ra para encofrados y andamios, animan a Lana a fabricar
embalaje y tablero a partir de la tabla procedente de su sierra.
El periodo 1984-88 se caracteriza por ser época de crisis. Fue
en ese periodo cuando se lanzan los proyectos de la fabrica de
quesos, se produce el desmantelamiento de la central lechera
y la incorporacién de sus socios ganaderos a Gurelesa, inclui-
da Behi-Alde que se habia constituido en ofra cooperativa con
anterioridad, todo lo cual conduce a Lana a una situacién de
pérdidas. Pese a ello, se aborda en el afio 1990 un proceso
inversor para la fabricacién de fablero tres estratos. La crisis
econémica del periodo 1991-93 agravé la situacion.

LA EMPRESA DE HOY
Con esta sombria perspectiva se elaboré en 1994 el “Plan de
Relanzamiento Estratégico Lana 1994-1998”. A lo largo de
estos anos las cifras que orientaron el Plan fueron superadas por
la realidad, fanto en ventas como en resultados y a la par se
dieron profundas fransformaciones en el modelo empresarial
anterior: migracién de Cooperativa del Campo a Cooperativa
de Trabajo Asociado, abandono de la actividad de aserrado,
especializacién en segunda transformacién (fabricacion table-
ros monocapa Y fricapal, internacionalizacién de compras y
ventas, efc.

Hoy, Lana con 2.700 millones de pesetas de facturacién y
82 personas en plantilla, estd inmersa en la materializacién de
un ambicioso proyecto inversor de 2.000 millones de pesetas,
que se inici6 el ano 1999 y con el que se pretende friplicar las
capacidades productivas para alcanzar los 4.600 millones de
pesetas de facturacion con una plantilla de 110 personas en el
horizonte del afio 2003. ®




TXINDOKI,

LA MONTANA DE MARI

EUKENI OLABARRIETA
o sé si es la més bella montafia
de Gipuzkoa, pero a mi me lo
parece. Es la montana de Mari,
la diosa madre de la mitologia R
vasca, la que mora en la cueva
que hay a los pies de la cima 'y que segin dicen
los que la han visto cruza los cielos en los dias de
tormenta en forma de bola de fuego.

Antes esta montana se llamaba Larraun-arri, Larrunari,
Nafiarri, pero entre 1930 y 1940 se le empezé a llamar Txin-
doki y asi se le conoce en la actualidad.

Larraitz es el punto de partfida ideal para iniciar la subida
a la cumbre. Al principio la subida es suave pero ya en el para-
ie de Kastesuigaiia el sendero empieza a empinarse; hay que
tomarlo con calma ya que el paseo es largo y algo empinado.

La fuente de Oria-iturri estd ya a 880 metros de altitud y el
paraje a nuestros pies empieza a ser espléndido. Seguimos
subiendo, después del necesario descanso en la fuente y que
aprovecharemos para aprovisionarnos de agua, por la senda
cada vez més empinada hasta llegar a las majadas de Ziriga-
fe y Beltzutegi, donde también hay fuentes. Desde aqui hay
que subir al collado de Egurral que esta debajo del repecho
que nos lleva directamente a la cumbre entre rocas calizas.
Desde Larraitz hasta la cima a paso normal son dos horas y
media.

Desde su reducida y puntiaguda cima todo Aralar es nues-

fro y si el dia esté despejado y lim-
pio la vista se pierde en el infinito. La
panoramica es espectacular. Si tiene
suerte y coge un dia de esos esplén-
didos, frescos por la manana y en
los que la niebla cubre los valles,
contemplar desde la cumbre como -
el mar de algodén se va derrifiendo
bajo los rayos del sol y el paisaje se
va abriendo e impactando en la refi-
na, es una experiencia inolvidable.

En la cima no hay sitio para

muchos y en el Txindoki suele haber
una procesién de gente, “overboo-
king” le llaman ahora, asi que des-
pués de contemplar el paisaje,
tomar el bocata y la fruta, lo mejor
es iniciar el descenso y dejar sitio a
ofros.

La bajada hasta Zirigate es
igual que la subida, pero en vez
de resoplar ahora puede silbar, y
desde aqui puede dirigirse a
Larraitz por ofro camino que se

toma a la izquierda, en direccién al

arroyo de Muitze, cuyas aguas desa-

parecen pronto de nuestra vista con una

bonita cascada. Es la cara norte del Txindoki,

para mi gusto mas agreste y bella que la sur.

Desde aqui seguimos el barranco de Urtzabal

para poco después penetrar en un bosque mixto.

El camino por esta cara norte es més empinado y si

hay humedad, resbaladizo, pero de gran belleza. Vaya con
cuidado.

El camino va girando a la izquierda poco a poco y pasa-
do el repetidor Larraitz esté a tiro de piedra. El fotal del reco-
rrido, ida y vuelta, de 4 a 5 horas segin el ritmo. Si ha salido
temprano puede comer en larraitz, bien de restaurante, o si
lleva las viandas hay instalaciones al aire libre. El paraje es
magnifico. También puede comer en las majadas después de
hacer cumbre, todo depende de la hora a la que inicia la
ascension.

Una jornada, que puede ser un poco cansada si no se esta
muy acostumbrado, pero siempre relajante y maravillosa. Ani-
mese que cuando haga cumbre se alegrara de no haberse per-
dido esta magpnifica oportunidad. ®

WYD 200 MAMTIA B3 B a T ]



Zein esparrutan mugitzen zara lanean?

Hiru arlotan: hezkuntzan, sexologian eta arlo klinikoan.
Zertan datza ikastetxeetan egiten duzun lana?
lkastetxeetan irakasle, ikasle zein gurasoekin egiten dut lan.
Guraso eta irakasleen artean kezka asko daude azkenaldi
honetan; gizartea aldatu eta konplikatu egin da eta baloreak
krisian daude. Hezitzaile eta psikologook eskaera asko izaten
ditugu baloreekin lotutako aspekiuak lantzeko: nolako harre-
manak izan behar ditugun guraso efa seme alaben artean,
nolakoak ikasle eta irakasleen artean, nola hezi behar ditugun
gure adoleszente eta haurrak, eta abar. Horretaz guztiaz haus-
narketa sakonak egiten ditugu ikastetxeetan efa guraso eskole-
fan ere.

Horretaz aparte, beste arlo batzuk ere lantzen ditut, ikasfetxe-
efatik eskatuta batzuk efa gizarte zerbitzuetatik beste batzuk:
hezkidetza, emakumea eta abar,

Arlo zabala lantzen duzu, beraz. Prestakuntzaz

gain, esperientzia ere beharrezkoa al da?
Gauza biak behar dira. Nire kasuan, karreraren ondoren sexo-
logia espezidlitatea ikasi nuen. Beste formazio ikastaro batzuk
ere egin ditut, besteak beste Reich-en espezialitatean. Azken
honetan, asko jorratu dugu prebentzioa haurtzaroan efa ado-
leszentzian, hau da, haur bat nola hezi osasuntsua izateko emo-
zionalki, nola interbenitu behar dugun gurasook zeregin horre-
fan efa antzeko gaiak. Hau guztia formakuntza izanik, esan
beharra dut urte asko daramadala lanean efa esperientziak
asko laguntzen duela. Teoria hor daukagu, baina errealitateak
eta esperientziak baieztatzen du, nolabait, ikasitakoa.

Beti euskaraz?

Bai, esparru euskaldunetan mugitzen naiz befi. Sexualitate mun-
duan ere horregatik naiz ezagunagoa, lehenetarikoa izan nin-
tzelako sexudlitateaz euskaraz hiiz egiten. Garai batean sexua-
litateaz euskaraz aritzea nahiko iraultzailea izan zen. Horretaz
aparte, ikastetxez ikastetxe 12 urfe pasa ditut sexu irakaskun-
tzan.

Baloreak lantzen

Hezkuntzan, zein balore bultzatzen da gaur egun?
Beno, bultzatu beharko liratekeenak. Esan bezala, badago
kezka bat eskoletan eta familietan, eta kezka horrek zerikusi
handia du gizatasunarekin. Oso inporfantea da matematika
edo fisika ikastea, baina matematika eta fisika ikasteko emo-
zionalki ondo egon behar da, gizarte harremanetan trebea
izan behar da. Horixe da helburua ikastetxeetan, neska-muti-
koak trebatu elkarrekin ondo bizitzeko. Oraindik ere oztopo
asko daude: sexismoko jarrerak, sexualitateko mamuak, eta
abar. Asko aurreratzen ari gara hezkuntza integrala lortzeko,
baina bide luzea dugu, konpetibitatea gizarteko balioa baita.
Horregatik, askotan haizearen konfra joaten garela uste dut,
zeren eta gure helburua gizakia lantzea da, bere burua segu-
ru senfitu dezan, eta gero errealitatean konpetibitatea buliza-
tzen da, lehenengoa izan beharra.

Nola aukeratu ikastetxe egokiena gure seme-ala-
bentzat?

Gure baloreen arabera. Familia batzuetan gai teknikoak balo-
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ratzen dira edota lehenbailehen idazten eta irakurizen ikastea.
Alde horretatik, oso errespetutsua naiz. lkastetxe bakoitzak
norabide zehatza jarraitzen du, eta gurasook, eskubide osoa
dugu aukeratzeko. Nik pertsonalki, nire izakeragatik, nire hau-
rrentzat balore pertsonalak landu eta harremanei garrantzi han-
dia ematen dion zentrua aukeratu nuen. Gainera, gurasook
aukera dugu edozein gaitan gure iritzia emateko efa elkarrekin
eztabaidatzeko. Zaila da, baina nik aurkitu dut. Nik beti esan
izan dut nahiago dudala nire seme-alabak autonomoak iza-
tea, seguru sentitzea, nahiz eta loreak zaintzera dedikatu.
Gurasoek parte hartzen dute seme-alaben hezi-
ketan?

Ez behar beste. Kontziente izan behar gara gure mezuak ez
direla beharra dagoen lekuetara ailegatzen, oso klasistak gare-
lako. Badakizu, beste premia handiagoak daudenean horiek
dute lehentasuna efa askotan seme-alabak bigarren maila bate-
an gelditzen dira.

Onak al dira eskolatik kanpoko ekintzak?

Oso kritikoa naiz horrekin. Betidanik esan dut gure seme-alabak
estresatuta bizi direla. Haurrak ikas orduetatik kanpo jolas egin
behar duela, jolasaren bidez harremanak lantzen ditugulako
eta jolasa izan behar da ekintza extraeskolar inportanteena.
Poliki-poliki sartuz joan gaitezke ekintzaren bat baina haurra
estresatu barik. Gaur egun baditugu ordenadoreakin besterik
erlazionatzen diren gazteak, asteburua helizen denean zer egin
ez dakitenak. Baina hori ondorio bat da, ez diegulako utzi
beraien denbora librearen protagonista izaten.

Berdin hezitzen dira gaur neskak eta mutilak?

Ez. Berdin hezitzen dira matematiketan eta beste hainbat arlo-
fan, baina kontuz. Afekfibitatean eta sexualitatean esate bate-
rako, oso garbi dut oraindik ez ditugula berdin hezitzen. Urfe
asko daramagu erreflexio honetan eta esan genezake neskak
espazio publikorako hezitzen ditugula, baina mutilak ez espa-
zio pribaturako.

Nolakoa izan behar du hezitzaile on batek?
Hezitzaile on batek bere burua asko landu behar du lehenda-
bizi. Oso irekia izan behar da, bat ere estua ez, autoritarioa
ez, entzuten jakin behar du, ... gauza asko.

Eraman duzu zure haurra haurtzaindegi batera?

eta se

lanean,

Kologoa

balozx

Komunikabideetan ezre

Heti ere

Ez. Uste dut haurtzaindegiak beharrezkoa direla eta ez dut
ukatu nahi historikoki emakumeontzat zer izan diren. Baina nik
haurtzaindegiak beste modu batean antolatuko nituzke. Eta gai-
nera, garaia heldu zaigu haurtzaindegiei beste alternatibak
bilatzeko, Europan Frantzia, Holanda eta beste herrialde bao-
tzuetan ematen direnak: amatasun eta aitatasun baja luzeago-
ak, eszedentziak eskatzeko erraztasunak, diru saria, eta abar.
Beraz, haurtzaindegiak bai, baina beti umearentzat onena
zer den kontuan hartuta, ez aparkatoki bezala.

Komunikatzaile ona

Zein gai lantzen duzu komunikabideetan?
Ezaguna naiz gazteentzat sexualitate aholkuak ematen ditu-
dalako Euskadi Gaztean, baina horretaz gain, hezkuntza eta
emakume gaietan ere aritu izan naiz Euskadi Irrafian eta Euskal
Telebistan.

Nolako komunikatzailea zara?

Hori besteek esan beharko lukete. Oso gustura sentitzen naiz,
gustuko dut komunikatzea efa jendearekin fratua izatea. Uste
dut heltzen naizela besteengana.

Nola ikusten duzu gaurko gazteria?

Galduta, erreferente tinkorik gabe. Erreferente horiek ez dituz-
te familian aurkitzen, familia bera krisian dagoelako eta ezta
gizartean ere. Sufritu egiten dute eta askotan ez diegu beraien
sufrimendua azaltzen uzten. Helduok lan asko egin behar dugu
gazteei erreferente finkoak emateko.

Nola bizi dute gaurko gazteek sexualitatea?

Gure garaian baino hobeto, baina oraindik mamu askorekin.
Lehenago hasten dira sexu harremanetan, baina balore mailan
oraindik nahiko hutsune dute.

Zein da transmititu nahi duzun mezu orokorra,
zentzu horretan?

Pertsonarengan sexudlitatea dagoela, ez dagoela ezer gaizki
elkarrenganako errespetoa baldin badago, sexudlitatea ez dela
deskarga bat soilik, sexualitatea ez dela kantitatez neurtzen
den bizipena, eta sexudlitatean garrantzitsuena bestearekin
edo nork bere buruarekin topo egitea dela, plazerraren mun-
duan murgilizeko beldurrik izan gabe. ®

galduta bixi dira®
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COLECCION UNIVERSITARIA ESERP

Sam Black

ABC de las relaciones publicas
Sam Black

tos v fundamentos
£

ESTION 2000

a practica de las Relaciones Piblicas se ha desarrollado de una manera espectacular
en los Glfimos afios. Sin embargo, y como dice Sam Black, las relaciones piblicas son
muy sencillas, la Gnica dificultad es llevarlas a cabo de forma profesional. Es desde este
punto de vista que, Sam Black, explora la combinacién de conceptos, técnicas y habilr
dades que pueden dar como resultado unas Relaciones Piblicas verdaderamente profe-

A lo largo de la obra encontraremos numerosos estudios de casos reales muy instructi-
vos, asi como ejemplos de actuaciones infernacionales.

Mentoring
Chip R. Bell

MENTORING

CIIP R, BELL

E ste libro es una guia de lectura rapida y provocativa para conseguir
que los colaboradores crezean y se adapten a las necesidades de las
organizaciones actuales. Esta dirigido a aquellos directivos que desean
ser los lideres de las organizaciones que aprenden.

Chip Bell ayuda a comprender que ayudar a los demés a fravés del
mentoring puede hacer que las empresas sean mas excelentes y que el
trabajo genere experiencias mas satisfactorias.

JANELLE BARLOW

Camo vencer los obstaculos y
mejorar su actitud y
su calidad de vida

" GESTION 2000
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Haga erecer a sus colaboradores

B Gestion zooo

Gestion del estrés
Janelle Barlow

E n este libro encontrara las soluciones para sus problemas de
esirés. Le ensefiard a entender las sefiales que da su cuerpo anfe
un exceso de esfrés antes de que sea demasiado tarde.

Esta obra va dirigida especialmente a todas aquellas personas
que se sientan con exceso de esirés y que no tienen ningdn tipo de
control sobre este aspecto de sus vidas.



L 3. MUNDUA

COMERCIO JUSTO,
UNA FORMA DE COOPERAR
CON EL TERCER MUNDO

MUNDUKIDE
ime, cudnto
pesa un copo
de nieve? -pre-
gunté un colibri
a una palome-.

Nada -fue la respuesta-
. Si es asi, he de con-
tarte una historia dijo el
colibri-.- Me posé en la
rama de un pino justo
cuando empezaba a nevar. Empecé a contar los copos mien-
tras caian sobre las ramas de mi tronco. El nimero exacto fue
de 3.741.952. Cuando cayé sobre la rama el siguiente copo,
sin peso, como 1 mismo dices, la rama se rompid.

La paloma se paré a reflexionar y se dijo:

"Quiza tan sélo sea necesaria la colaboracion de
una persona mas para que la solidaridad se abra
camino en el mundo”.

La filosofia del movimiento internacional “Comercio Justo”,
es un ejemplo concreto de la necesidad de actuar a la vez alla
y aqui, estableciendo un verdadero puente entre el Norte y el
Sur para lograr condiciones laborales y comerciales justas e
igualitarias, que ayuden a las poblaciones a cambiar sus con-
diciones de dependencia.

COMO SE HA DESARROLLADO EL COMERCIO JUSTO

En 1964 los paises de menor desarrollo solicitaban que se invir-
tieran las condiciones del comercio internacional. Mas que
ayuda, pedian precios justos para sus productos.

En 1969 se inaugura la primera “fienda solidaria”. Se
ponen a la venta productos con precios adecuados al esfuerzo
del productor.

En 1990 comienza el actual “Movimiento de Comercio
Justo” que cuenta con més de 3.000 tiendas en Europa y que
pretende ser un modelo para las empresas del Norfe.

Una de estas tiendas se ubica en el Hiper Eroski de Arra-
sate.

El principio fundamental de estas tiendas es garantizar a los
productores del Sur una compensacién justa por su frabajo.
Para conseguirlo, los establecimientos de Comercio Justo com-

pran los productos directamente a los campesinos y artesanos.
Los articulos en venta respetan las garantias sociales: elabora-
dos sin trabajo esclavizante, ni abuso del medio ambiente
El apoyo a esos grupos se basa en el cumplimiento de esfas
5 condiciones
®m Que no haya nifios trabajando en condiciones esclavizantes
B Que las cooperativas de produccion sean realmente parti-
cipativas
® Que por el mismo trabajo el salario de la mujer esté equili-
brado con el del hombre
m Que los arfesanos perciban una remuneracion que les per-
mita una vida digna
m Que no exista un abuso de los recursos naturales que ponga
en peligro el ecosistema
En la actualidad éstas son algunos datos sobre la situacion de
tiendas de Comercio Justo después de varios anos de frabajo:
mas de 30.000 tiendas, 45.000 puntos de venta, 100 orgo-
nizaciones que trabajan en este tipo de comercio, 50.000
voluntarios, y compra a 800 productores del Sur.

¢ QUE OFRECEN ESTAS TIENDAS?
B Productos de alimentacion, textiles, artesania de tres contfi-
nentes
B Material de sensibilizacién para dar a conocer el Comercio
Justo
W Sugerencias y orientacion para emprender acciones de pre-
sion social en favor del Comercio Justo
Nuestra aportacién, aunque se minima (como el peso de un
copo de nieve), podré ayudar a los pueblos del Tercer Mundo
a conseguir el nivel de vida digno que merece foda persona
humana. e

El principio fundamental de estas
tiendas es garantizar

a los productores del Sur una
compensacion justa por su

trabajo.
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JULIO CANTON DIRECTOR DE OTALORA

“SON MAS DETERMINANTES DE LAS ACTITUDES DE
IMPLICACION DE LAS PERSONAS LOS PEQUENOS VALORES:
LA CONFIANZA PERSONAL, LA AMABILIDAD, LA ESTETICA,
LA ALEGRIA, LA ARMONIA, EL HUMOR, LA LIBERTAD,

EL AGRADECIMIENTO, EL AFECTO, LA ILUSION, ...”.

L0S PEQUENOS VALORES DE LAS GRANDES EMPRESAS

e dice (es un topico) que la empresa de hoy, la empresa
excelente, demanda a los rabajadores mas que una mera
prestacion de trabajo. Requiere de ellos una actitud de
implicacion personal. Lla competitividad lo exige.

Pero esta exigencia no sélo afecta a los trabajadores. Tam-
bién la empresa debe realizar un cambio profundo en los sis-
temas de gestién de las personas. Sobre este cambio quiero
hacer algunos apuntes en las lineas que siguen.

LA NUEVA RELACION LABORAL
La vieja figura juridica del contrato de trabajo, que se funda en
el principio “do ut des” (doy para que me des), no puede reco-
ger las caracteristcias de la nueva relacién laboral entre la
empresa y el trabajador. Se pide a las personas no sélo que
den su trabajo para que se les dé su salario sino que se den a
si mismas, libremente, como en una entrega cuasi amorosa.
5Qué puede ofrecer la empresa excelente en justicia a las
personas que ponen a su disposicién toda su capacidad crea-
tiva y productiva?

Unia contrapartida coherente con esta exigencia tendria que
ir mas allé de lo econémicoremunerativo (aunque no lo exclu-
ya, evidentemente), y situarse al nivel de lo humano. Tendria
que ofrecer a las personas un trafo éticamente intachable y faci-
litar su desarrollo y enriquecimiento como personas en el senti-
do més amplio posible.

3Cémo conseguird la empresa convencer a las personas
de que infenta establecer esta nueva relacién laboral2

Desde luego, no basta con solemnes declaraciones de pala-
bra. Para que la propuesta sea creible la empresa fiene que lle-
var a cabo un cambio en su ser y en su comportarse, coheren-
fe con la declaracion oficial de intenciones. El cambio de la
empresa tiene que ser manifiesto en el plano fisico (condiciones
fisicas de los lugares de frabajo), en el plano organizativo (dis-
fribucién de las responsabilidades y del poder) y en el plano de

los comportamientos personales, inspirados en nuevos valores.
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EMPRESAS GRANDES, VALORES PEQUENOS

La transformacién es necesaria en toda su amplitud, pero es
especialmente decisivo el cambio de los comportamientos per-
sonales acorde con los nuevos valores,

La humanidad de una empresa se pone de manifiesto incon-
fundiblemente en unos valores comunes que inspiran visible-
mente los comporfamientos de las personas, en especial de los
lideres. Las demds personas que integramos la organizacion, la
gente de a pie, respondemos espontaneamente, con implica-
cién personal emocional e intensa, cuando nos sentimos inter-
pelados por comportamientos de valor humano por parte de las
personas que representan a la organizacion.

En el frontispicio de nuestras declaraciones estratégicas sole-
mos recoger una declaracién de grandes valores: valores de
competencia como la innovacién, el servicio al cliente, la infer-
nacionalizacién, y valores éficos como el respeto a las perso-
nas, la confianza, la responsabilidad social.

Pero, por importantes que estos grandes valores sean (lo
que no ponemos en duda), son més deferminantes de las acti-
tudes de implicacion de las personas los pequerios valores: la
confianza personal, la amabilidad, la estéfica (buen gusto), la
alegria, la armonia, el humor (jQué gran pequefio valor es el
humorl), la libertad (la pequeiia libertad que podemos disfrutar
en el trabajo), el agradecimiento, el afecto, la ilusion, efc.

A estos pequenos valores se les llama poéticos. A los mas
ligados a la actividad empresarial y productiva, prosaicos.
Estos Gltimos inspiran comportamientos de éxito competitivo y
aseguran nuestra supervivencia como empresa. Los poéficos
son esenciales para dar sentido humano al trabajo de cada
uno y facilitan la liberacién de la creatividad. Ambos tipos de
valores son necesarios y debe buscarse su equilibrio en la cuk
fura corporativa.

Pero hoy, quiero subrayar la especial importancia de los
pequerios valores que hacen grandes a las empresas. ®
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NAPU

D ialogar sobre la cooperacion en Népoles es una expe-
riencia apasionante. Invitados por la Universidad Fede-
rico Il y de la mano célida y entusiasta del profesor Maurizio
di Gennaro nos desplazamos Jesus Larrafiaga y yo mismo a
esta histérica ciudad con el animo dispuesto a lidiar con el
idioma y con la teoria de los universitarios.

El grandioso marco de la bahia napolitana, sus empina-
das y abigarradas calles y la vetusta grandiosidad de la Uni-
versidad ( la 2° mas antigua de Europa) quedaron eclipsa-
das por dos contrastes que identifican y definen a esta
ciudad: el frenético y vital tréfico de sus carreteras y la cris-
talizacion de la muerte en las ruinas de Pompeya.

El paradigma del orden y la quietud del mausoleo mas
impresionante y arfisfico del mundo, junto al paroxismo de
conductores de increible habilidad para sortear todo tipo de
obstaculos sin fener en cuenta reglas ni prevenciones, solo
puede surgir del alma misma de un pueblo que convive con
la paradoja de aceptar lo inevitable pero esquivandolo en
cada presente inmediato.

Dice un proverbio cordobés que ahorrar es desconfiar de
la providencia divina. En Népoles vivir el momento presen-
fe es una habilidad que prevalece sobre el célculo previsor
y, es posible que el refrén de la ciudad de los califas les
resulte aceptable en sus términos mas vivenciales.

LA MUERTE
Caminando entre las calles irregulares de Pompeya uno per-
cibe estremecido el palpito de aquellas personas cuya muer-
te sobrevino tan bruscamente que no pudieron ni siquiera
torcer el gesto, legando a la posterioridad la imagen con-
gelada de la muerte pero conservando la estética de la vida.
Nunca ha habido carestia de muertos, morir es reunirse con
la mayoria. Nacer es un raro privilegio, nos convierte en
aristécratas biolégicos frente a la mayoria de los posibles
que no llegan a este feliz desenlace. Pero morir es plebeyo,
fundamentalmente democrético. La muerte corrige y nivela
las diferencias que en vida nos esforzamos en alcanzar. La
vida es algo demasiado exquisito para que dure demasiado.
Para evitar la fria y vacia mirada de la muerte utilizamos
todo fipo de estrategias: denegacion: “mientras estamos no
estd, cuando esté no estaremos”. Lirica: “una bella muerte
honra foda una vida”. Patéfica: “polvo que retorna al polvo”.
Lo que no cabe duda es que la muerte es quietud, es el no
movimiento y la nada. Pero Pompeya ha hecho posible reba-

Seguru gure kooperatiben inguruan gauza asko daukazula esateko.
Hemen davkazu horretarako aukera. Esan ba! Zure karta bidaliguzu, zure
izena eta kooperatibarena azalduz (ez dugu argitaratuko izengabeko
kartak).
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sar la linea oscura que separa muerte y vida confinuando,
siglos més tarde de la fatal erupcion del Vesubio que lo
cubrié de lava, la algarabia en sus calles, mansiones, ode-
ones y plazas.

LA VIDA

La vida es exuberancia, exceso y caos descontrolado donde
anidan en rara promiscuidad, el dolor y el placer, el deseo
y el hartazgo, lo cruel se confunde con la dulzura y el amor
con el odio. El tiempo parece eferno mientras se vive, enga-
fando a los mortales que pretendemos ser inmortales. Pero
se puede vivir bien o no, se puede sobrevivir sin vivir o espe-
rar la muerte como liberacion. A veces no somos conscientes
de la ventura de vivir con plenitud. Los asistentes a nuestras
charlas buscaban vivir mejor y, alguno que ofro, buscaban
que en Napoles se viva mejor.

No es facil proponer alternativas para la vida, ni supon-
go que para la muerte, pero cuando uno percibe, como dice
Jests Larraiiaga, el talante y los deseos de enfrentarse al
eterno dilema “shakesperiano” ser o no ser, en algunos de
los receptores de nuestro mensaje cooperativo, la empresa
de conversar con la gente se hace motivadora. Vislumbrar
ofras formas de vivir es patrimonio de personas que viven.

NAPOLES

Conducir motos a velocidades increibles por entre un inmen-
so y cadfico hormiguero de coches desenfrenados, sin nin-
gin casco de proteccion, ni luces y en direccion contraria es
més un ejercicio circense que conducta de urbanidad, pero
cuando lo acepta como normal la generalidad de la gente y
se hace con arte es un privilegio cuya capacidad deberd
pensarse en aprovechar para mejores objefivos.

Quizé la vida sea un privilegio no solo individual. A lo
mejor se puede pensar en plantar un arbolito cuyo fruto lo
puedan recoger ofros que viviran después de que nosotros
hayamos cubierfo nuestra etapa vital. La fe ayuda mucho a
entender el placer de dejar nuestra huella en el universo.

Nada que suponga cambiar el modo de vida y la cultu-
ra es fécil, pero tener que dejar el “"domus”, la casa donde
uno ha crecido fampoco es facil, y ademas es menos edifi-
canfe. La cooperacion es local, es enraizamiento en la pro-
pia comunidad. Suerte.

José M? Larrafiaga

Seguro que fienes mucho que decir sobre temas relacionados con nuestras
cooperativas. Esta pagina esta concebida para eso. Para que lo digas.
Envianos fu carta indicando tu nombre y el de tu cooperativa

(no publicaremos cartas anonimas).
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Zenbat urte?

30.

Non bizi zara?

Muxikan, Bizkaian.

Noiztik Maierren lanean?

Orain dela bost urte hasi nintzen lanean
eta urfarrilefik bazkide naiz.

Zein da zure lana?

Kimikoa naiz eta Maierreko laborategian
egiten dut lan. Bezero guztiek arau pro-
pioak dituzte eta horien arabera pieza
bakoitzak saiakera desberdinak pasatu
behar izaten ditu: horretara dedikatzen
gara gu laborategian.

Oso exijenteak dira?

Bai, nahiko. Automozioko etxeekin egi-
ten dugu lan batez ere, eta nahiko exi-
jenteak dira: Mercedes, Jaguar, Ford,
Nisssan, Toyota, Honda, Citréen,
Renault...

Gustuko lana duzu?

Bai, oso gustukoa. Sei lagunek egiten
dugu lan laborategian eta ondo kon-
penfzen gara.

Zer moduz ikusten duzu Maier
gaur egun?

Oraintxe gabiltza internazionalizazioa
indartzen batez ere: Ingalaterra, Brasil,
eta abar. Ez dakit aurrerantzean zer
izango den, batzuk beldurrez ere badi-

ra, zer gertatuko ote den jakin nahian.

MAIERREKO LABORATEGIAN EGITEN DU LAN ARITZEK.
HORRETAZ GAIN, BERTSOLARIA DA ETA AURTENGO
BIZKAIKO TXAPELKETAN HARTUKO DU PARTE.

“Batzuetan arriskatu
egin behar izaten do”

ARITZ LOPATEGI MAIER-EKO BAZKIDEA

Batzuetan arriskatu egin behar izaten da
gero emaitzak jasotzeko, gure kasuan
bezeroen beharrak bete behar ditugula-
ko. Ez dakit, ikusiko dugul

Eta kooperatibismoa oro har?
Maierrefik aparfe ezin dut gauza gehie-
girik esan. Uste dut kooperatibetan gabil-
tzanok elkarlanean jarraitu beharko
dugula indarra egiteko eta eredu izaten
jarraitzeko.

Nora heldu nahi duzu profesio-
nalki?

Ez dut mugarik jartzen.

Automozio sektorearekin lotuta
dago zure lana. Baduzu autorik?
Bai, Opel Astra.

Zer hartzen duzu kontuan auto
batean?

Badago jendea oso kapritxosoa dena
eta detaile estetikoak oso kontuan har-
fzen dituena; baina niretzat inportantea
ondo ibiltzea da.

Bertsolaritzaz ere hitz egin behar-
ko dugu.

Nahi baduzu, bai.

Maierren bertsolari bezala eza-
gutzen zaituzte?

Beno, okasioetan tokatzen zait bertsoak
egitea, Mikeldi saria eman zenean esate
baterako.

Hartuko duzu parte aurtengo

MONDRAGON
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txapelketan?

Bai, Bizkaikoan. Hasi dira kanporaketak
eta gu udazkenean sartuko gara. Beraz,
prestakuntza lanak hasi beharko ditugu.
Daukazun aita izanda, derrigo-
rrez bertsolaria izan behar, ezta?
Ez pentsa. lkastolan hasi nintzen bertso-
tan, 14 urterekin. Aita ere orduantxe hasi
zen ikastoletan bertsolaritza erakusten,
eta nirekin egiten zituen esperimentuak.
Aita figura bat da Bizkaiako ber-
tsolaritzan.

Orain dela 16 urte hasi zen irakaskun-
tzan efa iaz jubilatu zen. Egia esan, ber-
tsolaritza irakaskuntzan sartu denetik
bertsolari gazte asko irfen da, eta atzefik
ere badatoz beste batzuk.

Zer aportatu diozve belaunaldi
gazteok bertsolaritzari?

Aintzina bertsolaritza baserri giroko zer-
bait zen soilik. Gaur egun uste dut gizar-
teko toki guztietara zabaldu dela.
Aukeratu gai bat bertso bat
botatzeko.

Ez dakit, ez nuke jakingo. Momentu efa
tokiaren arabera gai bera ona edo txa-
rra izan daiteke.

Beste zaletasunik?

Lehen kirola egiten nuen, baina orain gero
efa gutxiago. Horretaz aparte, bidaiatzea
ere gusfatzen zait, ahal dudanean.
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