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Humanitateak-Empresa:
pertsonen gestioa

Humanitate-Enpresa lizentziaturak
edukin humanistikoa eta metodologid
partizipatiboa izateagatik bereizten da.
Horrela, ikasleari pertsonak gestionat:
zen erakustea da helbururik inportatee:
na. Horretaz gain, beharrezkoak diren
ezagupen teknikoak inpartitzen dira,
enpresaren ikuspegi orokorra eta arlo

funtzionalak ezagutzeko.

Industri taldeko salmentek
%19,5 gora egm

1998ko lehenengo hiruhilekoa
ezin hobeto hasi da industri-talde-
rako. Salmentak, 88.592 milioi
pezetakoak, aurreko urtearekiko
%19,5 hasi dira, eta 366 lanpos-
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CORPORACION COOPERATIVA  Kamu

tu sortu dira epe horretan.
Finantza taldeak ere aurrikuspe-

nak gainditzea lortu du.

Base de datos para la gestion de
Recursos Humanos de MC(C

Una aplicacién informética (Gestion de Resursos Humanos de MCC) permi-

i’
tird a todas las cooperativas pertenecientes a la Corporacién acceder a la
informacién bésica de sus plantillas. Aunque esta herramienta se halla en fase

de desarrollo inicial, algunas cooperativas ya han empezado a ufilizarla.
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fuerza de ser dicho y oido, escrito y leido, por
activa, pasiva y perifréstica, llega a resultar evi-
dente que las personas son lo més importante en
la empresa, el “principal activo”, el “capital”
por excelencia, el “factor clave de la competi-
tividad”, la “fuente del éxito empresarial”...

Sin embargo, también es facil constatar en la realidad
que los resultados de la llamada gestion de las personas
no son coherentes o con-
formes con esta idea, tan
evidente en el plano inte-
lectual. Asi, por ejemplo, a
menudo solemos manifes-
tar nuestra disconformidad
con una gestién de la
salud laboral poco preven-
tiva, reconocemos el esca-
so esfuerzo y recursos que
destinamos a la formacién continua, o criticamos los esti-
los de direccién inadecuados, que obstaculizan la libe-
racién del potencial de las personas.

Si se esta dispuesto y resuelto a salir de este estado
de incoherencia crénica, que impide en gran medida la
realizacién del potencial competitivo de las empresas,
y a entrar en la dindmica de una gestion de las perso-
nas eficaz, competitiva y humanista, es preciso tener
en cuenta dos principios de actuacién bésicos:

* En primer lugar se tiene que cumplir una condicion
“sine qua non”: que el trabajador -de cualquier nivel-
sea considerado como persona, con todas las conse-
cuencias que esta consideracion implica. No sélo se
requiere un trato respetuoso y el cumplimiento estricto
de las estipulaciones del contrato laboral o del convenio
colectivo, sino que, ademds, es preciso el reconoci-
miento y el ejercicio de la participacién en la gestion en
el grado que debe corresponder a las personas en una
sociedad democrdtica. Participacién en el poder para:

- definir la razén de ser y la misién de la empresa,

- disefiar el proyecto empresarial,

-y decidir el destino de los resultados.

Una empresa
competitiva
y humanista

editorical

No se puede pretender seriamente la implicacién de
las personas ni es posible hablar con propiedad y cohe-
rencia de humanismo empresarial si no se cumple esta
condicién.

* El segundo principio bésico de actuacién es la aten-
cién prioritaria a la educaciénformacion. A esta area
especifica de la gestion de las personas se deben dedi-
car esfuerzos y recursos prioritarios. Si la formacion es
una “maria” la gestion de
las personas no es impor-
tante, por mds que se pro-
clame su excelencia,
Obviamente, la educacion-
formacion para el trabajo
no se limita al modelo tra-
dicional fundado en la
relacién maestro-alumno,
sino que incorpora ofros
estimulos y vehiculos como la propia experiencia labo-
ral y las relaciones de frabajo en todos los sentidos (ver-
tical, horizontal, circular).

A lo largo de su historia, la Experiencia Cooperativa
de Mondragén se ha guiado por estos dos principios
en la practica de la gestién de las personas. Mondra-
gén es una experiencia empresarial humanista, que ha
intentado realizar en la empresa el ideal democratico y
que ha dedicado esfuerzos y recursos muy importantes
a la educaciénformacién de las personas.

Sin embargo, es justo y necesario reconocer que
nuestros logros son limitados y ser conscientes de que
hay un camino largo que recorrer en la busqueda de
modelos empresariales mas humanos y eficaces. Siem-
pre sera posible avanzar mas en este camino.

M. U. (Mondragon Unibertsitatea), que nace del tron-
co mismo de la Experiencia Cooperativa de Mondra-
gén, es a la vez un logro y un reto. Un timbre de gloria
y un aguijén de autoexigencia. Ojala sepamos ofrecer
a la sociedad una educacién que haga coherentes y
compatibles, en integracién cada vez més plena, los

valores humanos y los de la eficacia empresarial. v



EN PORTADA

Horixe da ikasketa hauen helbururik garrantzitsuena: pert-

sonaren nahiak, gogoak, ilusioak, ...eta oro har, ukiezinak

diren horietan, profesional gaituak sortzea.

Profesional berriak

e g I n e z JESUS GARMENDIA, HUMANITATEAK ETA HEZKUNTZA ZIENTZIEN FAKULTATEKO ZUZENDARIA

roduktuak egin eta saldu;
ahalik eta ongien egin
produktuok, ahalik eta
gehien saldu: teknologia
eta ekonomia. Horra hor

enpresei buruz izan ohi den irudia.
Baina, efa langileak? Langileen ilu-
sioa lana egiten dutenean, langileen
arteko harremanak eta arduradune-
kin hitz egiteko dituzten bideak, lan-
gileen posibilitateak formaziorako eta
bere buruaren promoziorako...?
Nola geratzen da, azken finean,
enpresa prozesuetan, produktu oro-
ren oinarrian dagoen pertsona?
Noren ardura da langileen kolekfibo-
aren egoera pertsonala eta soziala?
Galdera horiek guztiak formulaty
eta landuko dituen profesionala dugu
buruan Humanitateak-Enpresa lizen-
tziatura karreran dihardugunok:
“Gizarte-erakundeak kudeatzeko
profesional gaituak sortuko dira,
zuzendaritza eta garapen mailan
dauden eskari eta premiei erantzute-

ko prestatuak, beti ere beraiena den

gizartea eta taldea eraldatu eta
hobetu ahal izateko”

Enpresek gero eta gehiago eska-
tzen dute, bestalde, mota honetako
profesionala: “En una organizacién
basada en las personas, la forma-
cién adquiere un papel de primer
rango” (A. CANCELO ).

“Podemos decir que el comporta-
miento humano y la eficaz aplicacion
del mismo en el sistema de organiza-
cién son la renovada ventaja compe-
titiva de las organizaciones de hoy y
de maniana” {J.M. GASALLA).

Mondragon Unibertsitateak profe-
sional berri hori “ateratzeko” erron-
kari heldu dio, beste inork ez bezala
Estatu mailan. la hutsetik asmatu
behar izan du karrerari zegokion
kurrikuluma eta ausardiaz jorratu orai-
narte gure artean gutxiago erabili
diren jokabide pedagogikoak (proiek-
tu bat eta enpresetako saioak lehe-
nengo urtetik eskatzea, adibidez).

Baina konfiantza handiz ari gara

lanean, ilusioz: Irakasle Eskolak

lehen ere erantzun behar izan die
erronka garrantzitsuei eta, bestalde-
tik, badakigu gizarteak itxaropen
handiak jarri dituela proiektu hone-
tan eta ez zaigula gizarte horren eta
bereziki kooperatiba taldearen
laguntza eta apoiva faltako. Dagoe-
neko, luzea da era batean edo bes-
tean karrera honen gorabeheretan
parte hartu duten enpresen zerrenda.

Izan bitez fruituak ereintzan jarri

izan dugun gogoaren parekoak. vus




Entrevista a

Jose Anfonio

Mendikute

Director de la Licenciatura
Humanidades-Empresa

Ensenamos
a gestionar
personas”’

Humanidades para la empresa. Sintética-
mente, ;en qué consiste?, zcudles son sus obje-
tivos?.

Los Centros Universitarios vienen preparando a los jove-
nes en aspectos técnicos relacionados con la ingenieria,
las finanzas o el marketing. Pero a estos titulados, una
vez que llevan cierfo tiempo en la empresa, les asignan
responsabilidades que suponen coordinar y dinamizar
grupos de personas. Y entonces aflora el problema:

nadie les ha enseiiado a trabajar en equipo, a comuni-

carse y a liderar grupos.

La Licenciatura de Humanidades-Empresa trata de
cubrir esta carencia. Ademas de impartir los conoci-
mientos técnicos precisos para fener una vision global de
la empresa y poder desenvolverse en las areas funcio-
nales, el contenido humanistico que incorpora la carrera
y la metodologia participativa que hemos implantado en
la Facultad tratan de que el estudiante vaya aprendiendo
comao gestionar personas.

¢A quién esta orientada?

Estos estudios pueden ser emprendidos tanto por estu-
diantes procedentes de ciencias como de areas huma-
nisticas y de ciencias sociales. Es evidente que va a
interesar més a los jévenes con mayor inquietud y preo-
cupacion por cuestiones humanas y sociales, que no se
ven en el futuro desempefiando funciones puramente téc-
nicas.

Las cooperativas de MCC saben que los inge-
nieros de MEP son potenciales jefes de fabrica-
ciéon de sus empresas. ¢Potencialmente, qué
son los licenciados en humanidades para la
empresa?

Todos sabemos que, mas que las efiquetas que supo-
nen los fitulos, en la empresa les importa el “saber y que-
rer hacer” de la persona, pero hablando en términos de
recorrido potencial podriamos decir que los titulados en
Humanidades-Empresa iniciaran su andadura mayorita-
riamente en el Departamento de Recursos Humanos,
como técnicos o administrativos de personal, para ir asu-
miendo responsabilidades hasta la Direccion de Perso-
nal. A partir de ahi, la valia que demuestre la persona
decidiré el resto de la curva de carrera.

Pero también pueden situarse en otros Departamentos:
Export Manager, en Comercial, por ejemplo; Control Eco-
némico, en el Departamento Financiero; Gestor de Com-
pras; Analista Funcional, en Informatica, o Coordinador
de Calidad Total.

Una de las ideas estratégicas de MU es la
conexién Empresa-Universidad. ;Como se
establecen estas relaciones de colaboracion con
las empresas en esta Licenciatura?

La relacién de la Facultad con la Empresa se da a

varios niveles. Los profesores estan incorporandose a



HUMANIDADES-EMPRESA: LA GESTION DE PERSONAS

equipos de proyecto de algunas cooperativas, a fin de
situarse en la realidad empresarial, conocer las inquietu-
des de los directivos en los diversos campos y ponderar
la importancia que ha de darse a las materias en la carre-
ra . A su vez, algunos directivos pasan por el aula para
impartir ponencias y dialogar con los estudiantes.

Por ofro lado, estamos impulsando la realizacion de
practicas por los alumnos para tomar contacto con la
empresa, sin esperar al segundo ciclo [fercero y cuarto),
en el que estan establecidas oficialmente las practicas y
los proyectos. Unos quince alumnos, ya en primero,
habrén estado trabajando en empresas.

la Facultad ha organizado también una jornada diri-
gida a las empresas, con el fitulo de “El modelo vasco de
transformacién empresarial”, con ponentes como Anto-
nio Cancelo, Alfonso Véazquez y Mario Zubia, con la par-
ticipacién del Consejero de Industria Javier Retegui,
tratando de ofrecer un foro de conocimiento y debate
sobre nuevas perspectivas en la gestién empresarial.

Esta Licenciatura es una de las novedades de
MU desde su reciente constitucion. A las puertas
de finalizar el primer curso, ;qué valoracion
te merece?

Me parece que MU ha acertado situando esta carrera
en Irakasle Eskola, porque el profesorado de Magisterio
1a ofra carrera de la Facultad- es muy sensible a la rela-
cién con los alumnos, al trabajo en equipo y a fomentar
la iniciativa y la comunicacién.

Esta carrera parte de un proyecto, realizado por una
comisién en la que se encuentran directivos de Coope-
rativas, profesionales del Departamento de Gestion
Social de MCC y profesores, con el objetivo de preparar
profesionales con tres caracteristicas: polivalentes, con
visién global de la empresa y capaces de gestionar y
desarrollar personas. Esa comisién hoy dia hace un
seguimiento a la evolucién de la carrera.

Para lograr este tipo de profesional, combinamos cada
curso materias humanisticas y asignaturas de contenido
empresarial, con inspiracion cooperativa, y una metodo-
logia en la que prima el trabajo en equipo, la comuni-
cacién entre los estudiantes y la cercania y el apoyo de
los profesores.

Estos estudiantes se ejercitan con el euskera y el caste-

llano para mejorar su capacidad de expresion tanto oral-
mente como por escrito en ambos idiomas. Son capaces
de visitar un dia monumentos megaliticos y, al dia
siguiente, debatir los condicionantes psicolégicos de las
personas y, en una clase posterior, realizar la contabili-
dad de una empresa con un programa informatico. Y lo
viven con la mayor naturalidad. Nos parece que, efecti-
vamente, se estan poniendo las bases de un nuevo perfil
profesional.

Para asegurarlo, hemos establecido obijetivos estraté-
gicos, dirigidos a desarrollar capacidades de gestion, y
los profesores utilizamos nuestras asignaturas para, ade-
mas de transmitir conocimientos, desarrollar las capaci-
dades de comunicaciéon, de trabajo en equipo, de
iniciativa y de relacién entre los estudiantes.

Héblanos de las iniciativas mas destacables
o innovadoras de la Licenciatura.

Para poner en préctica y no solo hablar de la necesi-
dad de desarrollar capacidades de gestion, desde el pri-
mer afio hemos asignado a cada grupo de tres o cuatro
alumnos un proyecto que ha consistido en analizar varia-
bles socioeconémicas de los pueblos de nuestras comar-
cas. Esto les ha obligado a buscar informacién, a
contactar con funcionarios de los Ayuntamientos y a tro-
bajar en equipo. Evidentemente, han surgido problemas
de falta de datos, de tener que concertar entrevistas, de
asignar tareas dentro del grupo. Se han vivido momentos
dificiles: agobio de frabajo, desanimo, reproches entre
ellos. Pero han ido aprendiendo a apoyarse mutuamente,
a compartir informacion, a relacionarse con gente fuera
de su circulo, a superar dificultades. En una palabra, han
“vivido” la gestién empresarial.

Ademds, han tenido necesidad de poner en accion
los conocimientos asimilados en las asignaturas: lengua-
je, economia, sociologia, informdtica... Esta es la linea
que queremos seguir en el futuro.

Con venir a clase, tomar unos apuntes, aprenderlos
mds o menos, y someterse a examenes periédicos, tene-
mos claro que no es posible formar profesionales. Nos
toca innovar en la formacién empresarial y ayudar a los
alumnos a madurar como personas. Haciendo gestion es
como irén descubriendo sus propias capacidades -no

sélo |as intelectuales- y aprenderén a gestionar.  wus



Giza-faktorea geroz eta garrantzitsuagoa bilakatzen ari da gaur

egungo enpresen kudeaketan. Eta MCCko enpresak ez dira erreali-
tate horretatik at gelditzen. Mondragon Unibertsitateko lehendaka-

riak Humanitateak-Enpresa eta MCCren arteko loturak azaltzen

dizkigu artikulu honetan.

Humanitateak-Enpresa eta MCC

akigunez, MCCren jato-
rrian bertan argi egon
zen hezkuntza eta
enpresaren arteko
harreman zuzena. Arrasateko Koo-
peratiben Taldea sortu eta garatzeko
orduan, garrantzi izugarria izan
zuen Eskola Politeknikoak berak.
Orain, Mondragon Unibertsitatea
izan behar da hezkuntza eta enpre-
saren artean galdutako oreka berres-
kuratzeko behar dugun tresna.

Horretarako, Humanitateak eta
Enpresa lotzen dituen karrera berri
hau kooperatiabetan indartu behar
den kultura berriaren oinarria bihurtu
behar da.

Giza-faktorea

Gaur eguneko enpresetan, gero efa
garrantzi handiagoa hartzen ari da
gizakia edo giza-faktorea esaten
dena. Arlo produktibo eta finantziero-
ak bere garaian, eta marketing gero-
xeago izan ziren moduan, barruko
lan-indarra bihurtzen ari da orain
enpresa-kulturaren ardatza. Eta enpre-
sa kultur berri hori kudeatzeko orduan,
ikuspegi orokorra, oinarri humanistiko

sendoa duten pertsonak behar ditugu.
Ez dogu ahaziu behar, hain zuzen,
horixe dela betidanik geure direktibo-
ei eskatu dautseguna. Behin etfa
berriz esan diegu kooperatibetan ez
bakarrik gai teknikoak; pertsonak eta
giza-harremanak ondo kudeatzea

dela askotan garrantzitsuena.

Oinarri humanistikoa

Horra hor zergatik geure inguruko
enpresak gero efa gehiago eskatzen
ari dira oinarri humanistikoa eta
enpresarako prestakuntza lotzen
dituen karrera bat. Eta horra hor zer-

ADRIAN ZELAIA, M.U.KO LEHENDAKARIA

L

gatik ere lotura horrek berebiziko
garrantzia duen Arrasateko Koope-
ratiben Taldearentzat, MCCrentzat.

Oinarri humanistikoa eta enpresa-
zentzua lotzeko gai diren pertsonek
aukera guztiak izango dituzte enpre-
setan eta, zehazki, MCCko egiture-
tan beraien lanbide garapenerako.
Bai zerbitzu ihardueretan, bai eta
pertsonak eta giza-harremanak kude-
atu behar diren hainbat eta hainbat
lanpostuetan, bai efa ikuspegi oro-
korra eta oinarri humanistiko hori
derrigorrezkoa duten goi mailako

postuetan ere. TU
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Maider Mora

Estudiante de Humanidades-Empresa

sus 18 afos, Maider Mora

ya ha tomado una deci-

sion importante: qué estu-
diar una vez iniciado su ciclo
universitario. Las letras puras no le
hacian “tilin”, y las ciencias puras
tampoco le entusiasmaban demasia-
do. Necesitaba una solucién interme-
dia. Y ademas, queria que la carrera
fuera eminentemente practica y estu-
viera orientada a la empresa. La
nueva licenciatura Humanidades-
Empresa de Mondragon Unibertsita-
tea cumplia, al menos sobre el papel,
los requisitos deseados.

éQué tal te han sentado
estos primeros meses de estu-
dio?

Pues de momento muy bien, estoy

carrera
practica

y vinculada a
la empresa”

muy contenta. La carrera es nueva y
no sabia exactamente cémo iba a
responder, fanto yo como la propia
Universidad. Pero en principio, no
me he llevado ninguna desilusion.
¢Por qué te animaste a hacer
Humanidades-Empresa?

En parte porque no es una carrera
al uso, es algo diferente, innovado-
ra. Me gusté desde un inicio el plan-
teamiento que hacia.

¢Qué vienes a buscar en esta
carrera?

Al ser éste el primer afio, yo creo
que nadie tiene muy claro qué es lo
que quiere. En mi caso, no fenia muy
claro por dénde ir, si por ciencias o
por letras. Me parecié que Humani-

dades-Empresa era una mezcla de

ambas, mitad y mitad, con asignatu-
ras tipicas de ciencias y otras mas
humanisticas.

¢Es una carrera exigente?

Los estudios universitarios no son
faciles. Si a esto anadimos que es
una carrera nueva, la cosa se com-
plica algo mas. En definitiva, se trata
de un cambio, en el que las asigne-
turas son nuevas, los profesores, los
companeros. ..

Por cierto, mas chicas que
chicos.

Si, ganamos las chicas, no por
mucha diferencia, pero si, somos
mas que los chicos.

El director de la Licenciatura
dice que uno de los objetivos
es ensefaros a gestionar per-
sonas.

Asi es. De momento ya nos han
encomendado algin trabajo para
potenciar el trabajo en equipo.

{Qué es lo que mas te gusta
de esta nueva licenciatura?

Pues lo que mas me convence es
que sea una carrera orientada a la
empresa, que haces cosas précticas,
que fe sirvan para algo. Y no que
estudies un montén de asignaturas
que después no vayas a utilizar para
nada. Su cardcter prdactico y su vin-
culacién a la empresa es uno de sus
aspectos mas resenables.

&Y lo que menos?

No hay nada que me disguste en
especial. Quizas el hecho de que
seamos el primer curso de una carre-
ra nueva lleva implicito el hecho de
no contar con experiencias anterio-
res, y por lo tanto no se puedan
corregir aquellos aspectos que no te

han aportado mucho. TU



Urko Vivar

Humanitateak-Empresako ikaslea

rkok 19 urte ditu eta UBI
bukatu ondoren, lan mun-

duan sartzeko aukerak
emango zion karrera egokiena auke-
ratzea pentsatu zuen. Ez zen gauza
erraza izan guztien artean bat auke-
ratzea. Berak Humanitate-Enpresa
lizentziaturan matrikulatu zen eta
benetan etorkizunean lagunduko
diola uste du. Bilbotarra izatez, beste
hainbat ikasle bezala, Eskolako bar-
netegian pasatzen du aste barrua.
Zer dela eta aukeratu
zenuen karrera hau ?
Egia esan, UBI bukatu ondoren,
gaur egun dauden karrera guztien
artean bat aukeratzea ez zen lana

erraza izan. Nire kasuan, letrasetik

/- positiboki

_ begiratzen

laguntzen du”

natorrela kontutan hartuz, karrera
estandarretik kanpo zeudenak begi-
ratzen hasi nintzen. Horrela, avke-
ra hau egokiena izan zitekeela
pentsatu nuen. Horretaz gain, gaurko
egoeran argi dago lan munduan sar-
tzeko aukera gehiegi ez dugula eta
nahiko bide zaila dela lan bat aur-
kitzea. Alde horretatik ere, karrera
berria denez, lagunduko digula uste
dut.

lkuspundu akademiko bate-
tik ikusita, nolakoa da karre-
ra?

lkasgaiak ez dira oso zailak, edo-
zeinek ateratzeko bezalakoak. Per-
tsonalki, zailena lana egunez egun

aurrera eramatea da. Hau da, asko-
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tan landu behar izaten ditugu dosier
edo gai baten inguru lanak eta
horrek eguneroko lana eskatzen du.

Lizentziatura honen helburu
bezala pertsonak gestionatzea
aipatzen da.

Bai sakondu dugu pertsonen arte-
ko harremanak, taldeko harrema-
nak...

Dena dela, lizentziatura hau ema-
ten den lehen urtea izanik, uste dut
denok ordaindu dugula nobatada.
Beharbada ez dira gauvzak hasieran
planteatzen ziren bezala irten. Baina
benetan gai garrantsitzua dela uste
dut.

Izan ere, enpresa barruan
pertsonak dira faktorerik
inportanteena, ezta?

Bai, hori egia da. Gure taldean
bertan gertatzen den gauza da.
Hasieran, gavzak erraz konpontzen
ziren eta gure arfeko harremana ere
ezin hobea zen. Erlazioan sakontzen
duzun einean, oraindik ere gure arte-
ko harremanetan badagoela zer
hobetu konturatzen zara.

Zer da lizentziaturan gehien
gustatzen zaizuna?

Nire ustez inportanteena karrera
honetan jarri dugun ilusioa da. Nik
behintzat positiboki begiratzen dut
etorkizunari, uste dut benetan balio-
ko digula lan munduan modu ego-
kian sartu ahal izateko.

Eta gutxien?

Pertsonalki, askotan presio gehiegi
sentitzen dut, lanak bere orduan aur-
keztu, ikasi, gestioak egin, eta beste
ardura batzuk.

Beharbada adinagatik izan daite-
ke edo hortara ohituta ez gaudela-

ko. Tu



HUMANIDADES-EMPRESA: LA GESTION DE PERSONAS

Siempre hemos considerado que la cultura cooperativista
estaba infimamente unida al concepto de la formacion. Este
valor, como otros muchos que configuran nuestra mas
genuina esencia, tiene que ser sometido a una reflexion de
forma que nos permita asegurar hasta qué punto esto sigue
teniendo hoy la misma vigencia que la que tenia en otros

tiempos.

Convivir :
con la formacion

MANOLO QUEVEDO, DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA Y CALIDAD DE MCC

ada tiene una
permanencia efer-
na, todo estd
sometido al des-
gaste del tiempo,
paulatinamente, poco a poco puede
ir cambiando la cultura sin darnos
cuenta de que el cambio se esta pro-
duciendo. Esto, que es general para
todo, lo es también para este con-
cepto de la formacién. Las prisas, lo
apretado del tiempo nos imponen
una ley en la que todo hay que

hacerlo a una velocidad cada dia

mayor, La urgencia ha tomado tal



Es evidente la necesidad de

formarse no solo en temas

técnicos o profesionales, sino

sobre todo en aspectos éticos,

intelectuales, humanos: formacion

integral, en una palabra.

carta de naturaleza en nuestro estilo
de vida que puede hacer peligrar
aquellas cosas que son importantes,
pero que no fienen un espacio espe-
cifico para su desarrollo, y, sin
embargo, formarnos hoy es una exi-
gencia de primer orden para fodos,
maxime si desarrollamos una posi-
cién de mando a cualquier nivel de

la organizacion.

Formarnos y transformarnos
La labor formativa implica darnos

forma y mantenernos siempre en

forma, dotarnos de una preparacion
sélida para poder hacer frente a los
retos que plantea la existencia, trans-
formarnos para ir avanzando en la
vida y dar la respuesta adecuada en
cada momento. Dicho de ofra forma:
formarnos y transformarnos para
que, partiendo de lo que ahora
somos, lleguemos a ser lo que debe-
mos ser. Parecen frases demasiado
rimbombantes y hasta un tanto

pedantes, pero realmente tenemos la
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responsabilidad de dar, cada uno a
su nivel, no sélo lo mejor en funcién
de lo que sabemos hacer, sino lo
mejor en funcién de lo que deberio-

mos saber.

Formacion integral

Nos estamos enfrentando a un
mundo altamente competitivo en el
que nadie tiene asegurado el éxito,
todas las organizaciones estan ame-
nazadas. Parece como un contra-
sentido hablar de amenazas cuando
estamos con el buen sabor de boca
de los resultados econémicos que
hemos tenido en este Gltimo afio, y
tampoco es mi intencion ser un agua-
fiestas, lo Gnico que pretendo es
reflexionar, y compartir esta refle-
xién, sobre esta necesidad de for-
marse no sélo en temas técnicos o
profesionales, sino sobre todo éticos,
intelectuales, humanos: formacion
integral, en una palabra. Cada dia
mas, los intangibles que representan
el nivel de implicacién de todos en
un proyecto comin van a represen-
tar los valores diferenciales que per-
mitan afrontar el futuro con grado de
seguridad mayor .

No podemos caer en el pecado de
omisién que representa el no tomar
la formacién con la suficiente serie-
dad. En esto los equipos directivos
tienen que tener una especial sensi-
bilidad, pues tanto ellos, los prime-
ros, como todos los que tienen en la
organizacién responsabilidades
deben estar comprometidos en un
proceso permanente de auto-forma-
cién que no va a tener fin. Pobres de
nosotros si llegamos a la conclusion

de que hemos llegado a la perfec-



HUMANIDADES-EMPRESA: LA GESTION DE PERSONAS

cién, de que ha terminado para
nosotros el proceso formativo, que no
necesitamos profundizar y ensayar
nuevos métodos, que lo sabemos
todo del negocio que tenemos obli-
gacién de desarrollar para esta
sociedad nuestra: seria el mas ele-

mental signo de ineficacia.

Autoexigencia

Son muchos los temas que tenemos
que poner en marcha como exigen-
cia de adaptacién de los métodos
que un moderno sistema de gestion
nos estd pidiendo. No podemos
“tocar de oido”, sabemos que no
podemos contentarnos con un suce-
déneo del conocimiento como con-
secuencia de no tomar una posicion
activa en nuestro proceso formativo,
es una actitud personal en la que

cada uno toma de hecho una posi-

cién que se manifiesta en la predis-
posicién con la que distribuimos
nuestro mas preciado bien, que es el
tiempo.

He aqui, pues, la disyuntiva a la
que COMO persona NOs vemos com-
prometidos, no podemos escapar: o
te formas, o te deformas; o avanzas

y progresas, con un criterio de rigor

y exigencia personal, o de lo con-
trario refrocederas indefectiblemen-
te en los mdas importantes aspectos
de tu vida personal. Es un tema
demasiado importante como para
dejarlo sin fomar una decision refle-

xionada. TU

Nos estamos enfrentando a un

mundo altamente competitivo en el

que nadie tiene asegurado el éxito,

todas las organizaciones estan

amenazadas.
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Las ventas conseguidas por el Grupo
Industrial de MCC alcanzaron los
88.592 millones de pesetas en el pri-
mer trimestre del ano, habiendo
experimentado un crecimiento del
19,5% con respecto a las realizadas
el ano anterior. En este primer tri-
mestre el nomero de puestos de tra-

bajo se ha incrementado en 366.

MONDRAGON

CORPORACION COOPERATIVA

Informacion al finalizar el mes de marzo

Las ventas del Grupo Industrial
superan los 88.000 millones

Javier Sagasta, Unidad Analisis Economicos

Economia Internacional

Aunque no sea un tema que corresponda propia-
mente a la coyuntura econémica, resulta obligado, por
su trascendencia, comenzar este articulo efectuando
una breve alusién a los importantes pasos dados a
comienzos de Mayo encaminados hacia la creacion
del euro.

Por citar solamente los mds reseiiables, cabe men-
cionar que ya se han aprobado qué paises integraran
el euro a partir de 1999 (seran 11, todos los comuni-
tarios salvo Dinarmarca, Grecia, Reino Unido y Sue-

cia), a la vez que se han fijado los cambios bilaterales

entre las monedas de esos once paises (1 franco fran-
cés = 25,36 pesetas y 1 marco alemén = 85,07 pese-
tas) y se ha decidido quién serd el presidente del Banco
Central Europeo (el holandés Duisenberg).

Al comienzo de 1999 se fijaran las paridodes defi-
nifivas con el euro y a partir de entonces cambiara sus-
tancialmente el escenario econémico europeo, con un
mercado Onico y una sola moneda. Serd como jugar en
la liga de campeones europea, donde las devaluacio-
nes para ganar competitividad seran cosa del pasado
y las férmulas para ser competitivos requeriran mayores

esfuerzos e imaginacion.
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En otro orden de acontecimientos, y centrando la
atencién en el momento econémico internacional, pare-
ce confirmarse que las repercusiones de la crisis asidti-
ca en Norteamérica y Europa no esta siendo tan fuerte
como se temia.

Las principales economias europeas estan creciendo
a un ritmo estable, aunque algo mas lento que el pre-
visto, con un buen comportamiento de las exportaciones
y una reactivacién de la demanda interna. El desem-
pleo estd comenzando a reducirse, aunque todavia se
mantiene a tasas elevadas en Francia y Alemania,
mientras que en el Reino Unido ha descendido hasta el
6,4%, el menor nivel desde 1980.

La economia norteamericana sigue sorprendiendo
por su fortaleza, ya que cuando se esperaba cierta
ralentizacion de su crecimiento se ha destapado con
una expansion de su PIB del 4,2% en el primer trimes-
tre. A su vez el desempleo ha caido desde el 4,7% a un
envidiable 4,3%.

La ofra cara de la moneda la tenemos en los paises
de extremo oriente, que afraviesan una fase recesiva
de intensidad variable segin los casos, incluso con vio-
lentas revueltas de los ciudadanos en algunos paises,
como en Indonesia. Japén, principal pais de la zona,
sigue mostrando una extrema debilidad, con progra-
mas piblicos de reanimacién de su economia que por

el momento no estan dando el resultado deseado.

Economias Espaiiola y Vasca

En nuestro entorno mas préximo las variables econé-
micas estan evolucionando razonablemente bien.

El primer avance sobre los resultados de la economia
espanola en el primer trimestre ha sido realizado por el
Banco de Espafia y sitia el crecimiento del PIB en el
3,8%, dos décimas por encima del crecimiento del tri-
mestre anterior, habiendo actuado el consumo privado
y la inversién como principales motores de la actividad.

Los datos del Pais Vasco suelen ver la luz con cierto
retraso, aunque a tenor del comportamiento de la pro-
duccién industrial, que en los dos primeros meses del

afio ha crecido un 13,9% en el Pais Vasco, frente al
8,1% a nivel estatal, y teniendo en cuenta que compa-
rativamente es superior el peso de nuestro sector indus-
trial, no resulta descabellado pensar en crecimientos del
PIB vasco superiores al citado 3,8% del ambito estatal.

La inflacién del mes de Abril se ha situado en linea
con las previsiones (0,2%), situandose la tasa interca-
nual en el 2% a nivel estatal y en el 2,1% en el Pais
Vasco. Sin ser malos estos datos, conviene resaltar que
en el nuevo escenario del euro deberemos competir con
paises como Francia y Alemania, con tasas de infla-

cion del 1%y 1,4%, por lo que urge ponerse a su altu-

ra cuanto antes si no queremos pagarlo en términos de

menor actividad y empleo.

El Banco de Espaiia ha retocado de nuevo a la baja
el tipo de interés oficial, sitvandolo en el 4,25%. El
camino hacia la convergencia europea parece que obli-
garé a nuevos descensos, pudiendo finalizar el afio con
fipos de interés inferiores al 4%, lo que es bueno para
la inversion y el empleo, al menos a corto plazo, pero
puede ser contraproducente a largo si desemboca en
un recalentamiento de la economia.

Finalmente, aunque no por orden de importancia, la
Encuesta de Poblacién Activa correspondiente al pri-

mer frimestre revela una reduccién interanual del paro
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de 269.900 personas (7.700 en el Pais Vasco), tras
haberse creado 415.200 puestos de trabajo a nivel
estatal (16.800 en el Pais Vasco). A pesar de esta
buena evolucién, las tasas de desempleo todavia se
sitian a niveles preocupantes (19,6% estatal y 18,5%
en el Pais Vasco), lo que exige un mayor compromiso
por parfe de fodos los agentes econémicos y sociales
para su reduccion.

En este contexto econémico, vamos a efectuar un
breve repaso de la evolucién de las principales varia-
bles empresariales de MCC en lo que llevamos recorri-
do del ejercicio 1998.

Grupo Industrial
De los datos facilitados por las cooperativas corres-
pondientes al primer trimestre se extrae que las ventas
conseguidas en el transcurso del mismo se elevan a
88.592 Mptas, con un crecimiento del 19,5% sobre el
primer trimestre de 1997.

Ventas Totales al 31-03-98

% Voriacin
Divisidn (ifra S/ Aiio anterior ‘
Automocion 20.542 20,9
Componentes 12.101 19,6
Construccion 7.087 20,7
Equipamiento Industrial 11.746 31,3
Hogar 25.332 214
Ingenieria y Bienes de Equipo  6.710 -14,6
Maquinas-Herramienta 4.787 52,0
Investigacion 287 -
Totales 88.592 19,5

Millones de pesetos

La expansién més dindmica estd siendo protagonizada
por la division de Maquinas- Herramienta, que esta
sacando partido de las altas tasas de inversién empre-
sarial, como se desprende del hecho de que ademas de
la estimable progresién de su facturacién (52%) también
su cartera de pedidos pendiente de suministro haya
aumentado en un 10% sobre la cifra de Marzo de 1997.

Le sigue en orden de crecimiento interanual Equipa-
miento Industrial (31,3%), con mencién especial para
sus negocios de carroceria de autobuses, equipamien-
to diddctico técnico y articulos de ocio y deporte, en
todas sus lineas de productos fabricados y comerciali-
zados.

También las divisiones de Hogar (21,4%), Automo-
cién (20,9%), Construccion (20,7%) y Componentes
(19,6%) detentan incrementos muy notables, certifican-
do que la pujanza de la demanda alcanza a una
amplia gama de productos y actividades. Por el con-
trario, la divisién de Ingenieria y Bienes de Equipo
muestra una contraccién del 14,6%, aunque debe
matizarse que esta division experimenté un crecimiento
de su facturacién del 49% en 1997, lo cual evidente-
mente dificulta superar el nivel de partida.

Por mercados, las ventas en el mercado interior han
ascendido a 45.927 Mptas, con una expansién del
15,6% sobre las registradas en el mismo periodo del
ano anterior. Por su parte, las ventas internacionales
continuan con el vigor demostrado en 1997, habién-
dose elevado en el trimesire a 42.666 Mptas, con un
crecimiento interanual del 24,1%. El 92% de dicha cifra
corresponde a las exportaciones de las cooperativas,
mientras que el resto (3.310 Mptas) proviene de las
ventas generadas en el exterior por las sociedades
extranjeras participadas.

La cuota de las ventas internacionales sobre las ven-
tas totales continia aumentando, habiendo quedado
fijada en el 48% en el trimestre frente al 46% en el
conjunto de 1997.

El empleo indusirial se situaba en 19.163 puestos
de trabajo a finales de Marzo, tras el aumento de 366
puestos que se ha producido en el frimestre. Los incre-
mentos de plantilla més relevantes se localizan en Auto-
mocién (127 personas), donde sobresale el aumento
de actividad de su negocio de fabricacién de llantas, y
en Equipamiento Industrial (107 personas), principal-
mente como fruto de las ampliaciones de capacidad

productiva de carrocerias de autobuses.

LN &



Las inversiones acometidas en el primer trimestre por
las cooperativas del Grupo Industrial han quedado
cuantificadas en 4.561 Mptas, un 24% superiores
las realizadas en el mismo periodo de 1997. En este
sentido resulta llamativo el dato de la divisién de Auto-
mocién, que con 1.989 Mptas duplica holgadamente
la cifra del mismo trimestre del afio anterior y por si
sola supone el 44% de las inversiones totales del Grupo

Industrial.

Grupo Financiero

El Grupo Financiero estd teniendo una evolucion muy
brillante en estos primeros meses del ejercicio, repro-
duciendo con bastante exactitud el excelente compor-
tamiento que ya tuvo en 1997 en lo que a crecimiento
y rentabilidad se refiere.

Los recursos fotales intermediados por Caja Laboral
ascendian a 868.000 Mptas a finales de Marzo, con
un aumento de 31.000 Mpfas en el trimestre transcu-
rrido del ejercicio.

Como viene siendo la ténica habitual en el sector, el
crecimienfo mas intenso se localiza en las figuras exter-
nas al balance, como son los fondos de inversion y de
pensiones o las modalidades mixtas de ahorro-seguro,
las cuales disfrutan de un mejor tratamiento fiscal que el
ahorro fradicional.

Por su parte, la inversién bancaria tipica, que abarca
fundamentalmente los créditos y la cartera de efectos

descontados, suponia una cifra de 476.000 Mptas al

31.03.98, con un incremento del 18,4% sobre su saldo
a la misma fecha del afio anterior. A destacar el dina-
mismo de los segmentos de empresas y economias
domésticas, en consonancia con la mejora de las
expectativas econémicas, destacando dentro de estas
Oltimas la gran proporcién que representan los créditos
hipotecarios (més del 70% del total).

En lo que respecta a Lagun-Aroe, a la fecha objeto
del presente comentario la entidad contaba con una
cartera de inversiones financieras y materiales de
356.000 Mptas, con predominio de la renta fija en su
composicion (un 74%), seguida de la renta variable (un
14%) y los inmuebles y sociedades participadas (un 6%
en ambos casos).

Los ingresos proporcionados por dichas inversiones
en el trimestre se han cuantificado en 11.414 Mptas,
ligeramente por encima de los conseguidos en el primer
trimestre de 1997. El buen momento que han vivido los
mercados financieros en el frimestre, con fuertes subidas
de las Bolsas y descensos de los tipos de interés, origi-
nado en buena medida por la convergencia hacia el
euro, ha propiciado una evolucién muy favorable de
las cuentas de esta entidad.

Esta positiva frayectoria queda reflejada en el forta-
lecimiento del Fondo Patrimonial, por acumulacién de
los rendimientos obtenidos, el cual ya asciende a
251.600 Mptas al 31.03.98, con un aumento de
dimensién en el trimestre de 12.700 Mptas y un creci-

miento interanual del 18,3%. TU




ESTRATEGIAS DE

na nueva aplico-

cion informatica

comin (GRHMCC,
Gestion de Recursos Huma-
nos de MCC) permitira a
todas las cooperativas perte-
necientes a la Corporacion,
acceder a la informacién

basica de sus plantillas. La

EMPRESA

El proyecto de informatizacion de la

base de datos del personal que integra
las distintas divisiones, agrupaciones y

cooperativas de MCC se halla todavia

en su fase inicial. El objetivo primordial

es acceder a la informaciéon béasica de

sus plantillas.

Rosa Mondragon

mismo un registro histérico,
de tal modo que posibilita
realizar un seguimiento de
la trayectoria del frabajador
dentro de la empresa. De
esta manera, serd posible
consultar el indice actual asi
como situaciones anteriores

| relativas al trabajador.

GRHMCC. una nueva
herramienta para la gestion
de Recursos Humanos

aplicacién permite englobar
la informacioén relativa a los
datos de los trabajadores en
un sistema inférmatico. Seré
posible conocer diversos

datos referidos a: identifico-

cién, domicilio, fecha de

nacimiento, nivel de forma-

cién académica, relacion y
situacién laboral, puesto de
trabajo ocupado e indice

laboral y sus componentes.

Incorpora igualmente un pro-
cedimiento preciso para el
célculo automatico del plus
de antigiiedad de los traba-
jadores.

La aplicacién genera asi-

18

Variables posibles
la aplicacién permite

igualmente, establecer la

estructuracion de la plantilla

| en funcién de la variable
| que interese conocer. Es
| decir, en la medida en que
la informacién estd codifica-
da, es posible determinar de
una manera agil, en funcion
de las variables definidas, la
estructura de la plantilla. Las

variables utilizadas podrian
ser: edad, sexo, indice, for-
macioén, categoria profesio-
nal, area de empresa...
Ademas posibilita realizar
integraciones a nivel supra-
cooperativo, por lo que una
Agrupacién en la que todas

sus cooperativas tengan



implantada esta herramien-
ta, podré realizar los mis-
mos andlisis de plantilla a
nivel agregado, accediendo
a la informacién relativa a la
plantilla de todas las coope-

rativas que la integran.

Implantacion inicial

La aplicacién de informati-
zacién de base de datos de
de MCC se

encuentra en su fase inicial,

personal

y estd ya a disposicion en
varias cooperativas sin coste
alguno. Al mismo tiempo, se
esta ofreciendo el servicio
de implantacién y formacion
inicial en la herramienta, asi
como la realizacién de la
carga inicial de datos. Con-
cretamente esta herramienta
ya se ha implantado en las
siguientes cooperativas:
Lana, Vicon, Urssa, Etorki,
Biurrarena, Egurko, Ortza,
Doiki, Ederfil, Maherko, y
Alkargo. También se ha ini-
ciado el proceso en LKS, LKS
Ingenieria, Fagor Sistemas,
Mondragén Sistemas de
Informacién, Embega, Matz-
Erreka, Elkar, Covimar y
Rochman.

Finalmente, cabe destacar
que existe otra aplicacion
mas completa, denominada
“INDAR”, pensada mayori-
tariamente para cooperati-
vas de cierta dimension y
que requieren un mayor |
nivel de gestién de su planti- |

lla. Esta aplicacién si tiene |
|

Un coste de adquision. T

MCCko giza baliabideen gestio-
ko datu basearen inplantazioa

hasierako prozesuan dago orain-
dik. Hala ere, kooperatiba batzue-
tan jarri da martxan eta hurbiletik
ezagutu eta erabiltzeko aukera ere
izan dute. Lana horietako bat da.

Zeintzuk dira datu base honen
abantaila nagusienak?

Gurea bezalako kooperatiba txiki bate-
an, oso sistema ona da datu guztiak infor-
matikoki bilduta izateko. Orain arte,
paperean izan ditugu datu horiek gordeta.
Aplikazio honekin, berriz, informatikoki
ditugu bilduta eta gainera edozein
momentutan modu errazean erabiltzeko
gertu daude.

Horretaz gain, baditu hainbat funtzio

interesgarri: langilegoaren antigueda-
dea, indizea efa beste hainbat datu
ezagutzeko erraztasuna...

Eta badu desabantailarik?

Argi dago, beste programa guztiak
bezala, datu basea ondo menpera-
tzeko, erabili ere asko egin behar
dela. Hasierako prozesuan ahalegin
berezia egin behar da informazio
guztia sartzeko, eta era berean oso
inportantea da aldaketaren bat dago-
enean datu basea eguneratzea.
Noski, horrek egunez egun datu guz-
fiei jarraipena egin behar zaiela supo-
satzen du, eta beharbada hor ikusten
dut pertsonalki arazorik nagusiena.
Hau da, modu erraz bat bilatu behar-
ko litzateke guk egunero aktualizatzen
dugun sistemarekin konpaginatzeko.

Esate baterako, nominan aldaketa-
ren bat badugu, derrigorrez egunera-
tzen dugu sistema hori, beharrezkoa
dugulako. Horretaz gain, datu basea ere
eguneratu behar bada, lana bikoiziu egi-
ten zaigu. Horregatik, beharrezkoa ikusten
dut aplikazio hau, martxan ditugun beste
programekin lotzea, datuak behin egune-
ratuz bietan aplika daitezen. Honela bai
lortuko genuke fiabilitate osoa eta erraztu
egingo litzateke erabilpen maila ere.

Inplantazio prozesuan dagoenez,
zer gomendio emango zenioke
oraindik ezagutzen ez duten koo-
peratibeei?

Datu horiek informatizatuta ez badituzte,
oso interesantea iruditzen zait datu base
hau marixan jartzea, efa horixe gomenda-
tuko nieke. Gainera, kontutan hartu behar
da MCCk aukera ezin hobea eskaintzen
digula, hasierako prozesuan pertsona

baten laguntza eskaintzen bait digu.

“Tresna ona da datu guztiak informatikoki
bilduta izateko”.



ANTZINAKOALK

LA LUTHERIA O ARTE DE CONSTRUIR INSTRUMENTOS
DE CUERDA EN GENERAL Y ESPECIFICAMENTE
VIOLINES, SE EXTENDIO POR CASI TODO EL MUNDO,
SOBRE TODO A PARTIR DEL SIGLO XVII. EN ESPANA
LA ACTIVIDAD DE LOS LUTHIERS NUNCA TUVO LA
IMPORTANCIA DE LOS ITALIANOS O ALEMANES. EN
EL PAIS VASCO TAMPOCO HAN SIDO DESTACABLES
LOS LOGROS DE LOS ESCASOS TRABAJADORES
ESPECIALIZADOS EN ESTA ACTIVIDAD.




0s instrumentos

que integran el cuarte-
to clasico de cuerda (violin,
viola, violoncelo y contrabajo),
poseen grandes cualidades
musicales, siendo los tinicos
que como la voz humana tienen la
posibilidad de hacer variar al infinito la altura
de los sonidos, asi como prolongarlos indefi-
nidamente (lo que también es factible en el
6rgano). Pero es en el primero donde alcan-
zan su mayor intensidad, lo que hace que sea
considerado como el mds importante de la
orquesta.

Las caracteristicas de diversos “artefactos™
del pasado han llevado a los musicélogos a
considerarlos como antecedentes del violin,
siendo los actuales el resultado de una lenta
evolucion. Su invencion ha sido objeto de
grandes controversias, todavia no resueltas,
sobre todo entre alemanes e italianos empe-
nados en atribuirse la creacién. Tampoco
puede precisarse la fecha exacta en la que apa-
recieron, aunque generalmente se admite que
ocurrid entre 1.520 y 1.530.

La lutheria o arte de construir instrumentos
de cuerda en general y especificamente violi-
nes, se extendid por casi todo el mundo, pero
es desde el Siglo XVII cuando, los artesanos
especializados, tuvieron estatutos propios y
expertos que lograron grados insuperables de
perfeccion: Gasparo da Salo, los Amati, los
Guameri y sobre todo Antonio Stradivari, lider
indiscutible de la célebre escuela de Cremona.

En Espaiia la actividad de los luthiers (vio-
leros en castellano antiguo, hoy en desuso),
nunca tuvo la importancia de los italianos o
alemanes, ni la de los artesanos de Europa
Central. A pesar de ello, destacd la especiali-
zacion en la construccion de latdes, vihuelas
de mano y guitarras, entre otros instrumentos.
En el Pais Vasco tampoco han sido compara-
tivamente destacables los logros de los esca-
So0s trabajadores especializados en esta
actividad,
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Una buena parte de los constructores de vio-
lines han sido tradicionalmente verdaderos
artistas que dominaban los secretos para cono-
cer y tratar las maderas, las proporciones de las
distintas piezas, y las clases y calidad de los
barnices; secretos que solo se han transmitido
hasta nuestros dias de manera parcial. A todo
ello hay que agregar una gran habilidad manual
y larga experiencia. En torno a estos maestros
se agrupaban los discipulos formando distintas
escuelas que mantenian la tradicion.

Aunque su construccion ha llegado a indus-
trializarse, sobre todo en el sureste asidtico,
no se ha logrado la calidad timbrica de la pro-
duccién artesanal, que mantiene todavia una
notable actividad. Se siguen utilizando los
mismos materiales y herramientas que hace
tres siglos, tanto para la restauracion de los
instrumentos antiguos, como para atender la
demanda de profesionales y de estudiantes a
partir del grado medio.

Las 69 piezas que componen un violin son
el resultado de mltiples tanteos y estudios y
desemperian un papel importante en el con-
junto final, aportando gran belleza estética y

tabla

alma

Partes fundamentales del violin.




Operaciones Iniclales en la elaboracion del fondo.

adaptdndose perfectamente al cuerpo. El mon-
taje tiene repercusiones sustanciales en el
resultado final, por lo que requiere una cuida-
dosa elaboracion.

Todas las maderas utilizadas son de exce-
lentes cualidades vibratorias. En Europa pro-
ceden de las regiones montafiosas de Suiza,
Francia (Jura y Saboya), Alemania (Selva
Negra) y Austria (Tirol), siendo el clima y el
crecimiento particular de cada drbol los que
determinan las diversas calidades. Destacan
los abetos del norte de Ttalia y del Tirol, situa-
dos en terrenos orientados al oeste, entre los
1.200 y los 1.500 m. , y que son utilizados
después de 5 aflos de secado y aserrados en
cuartos, siguiendo la fibra de la madera,

El abeto (picea excelsa) se utiliza para la
construccion de la tapa, el arce (acer pseudo

platanus) y en ocasiones el chopo 0 sauce para
el fondo, el mango para los aros y el €bano
paras las clavijas, batidor y cordal.

SLoor cosmsdivicotoin e ler
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Entre las tareas mds significativas de los
luthiers destacan la construccion de la tapa, el
fondo y el mastil, asi como el montaje del
conjunto. Tras decidir el modelo deseado y
por medio de plantillas, se construye un
patr6n al que se le colocan seis tacos, para lo
que se utilizan colas naturales y sargentos. Por
otro lado se hace el aro o lateral (1,2 mm. de
espesor), conocido también como costilla o
faja, utilizando madera de arce, que tras
humedecerla y someterla a calentamiento por

vapor se le da la forma deseada. A continua-
¢ion se encola al conjunto formado por el
patron y los tacos.

El fondo de dos piezas (aunque puede ser
de una) se forma mediante su union utilizando
colas naturales. Para ello, se colocan sobre el
patrén, afin de definir el contorno y proceder
a su corte, segtin las medidas deseadas. A
continuacion, utilizando gubias (debastado) y
cepillos de lutheria (aproximacién al acaba-
do) se consigue la béveda exterior terminin-
dola con cuchillas. La canaleta exterior en la
que hay que incrustar el filete (que tiene fina-
lidad protectora y decorativa), se consigue uti-
lizando un gramil especial. Posteriormente,
utilizando las mismas herramientas que en el
curvado exterior, se trabaja el abovedado inte-
rior y la distribucién de grosores necesarios
para que vibre la tapa.

La construccién de la tapa es bastante pare-
cida a la del fondo, pero una vez acabado el
abovedado interior se tallan las dos "efes”. A
la tapa se le encola la barra armonica para
darle rigidez y lograr la propagacién del soni-
do encoldndose en la parte del bordon (la
cuerda mds grave).

El proceso continua encolando al conjunto
formado por patrdn, tacos y aros exteriores el
fondo, para lo que se utilizan colas naturales y
sargentos. Finalmente, extraemos el patron
(quedando en el interior los tacos) y coloca-
mos la etiqueta del constructor en la parte
izquierda interna. Encolar la tapa, quedando
cerrada la caja de resonancia o armonica y
damos por terminada esta fase con el redon-
deo de los bordes o esquinas.

ol riesslol 4 el rrrentyse

La construccion del mastil se inicia dibu-
jando la figura sobre la madera elegida con la
ayuda de una plantilla para posteriormente
cortar a la medida deseada, utilizando una
pequeia sierra. La siguiente operacion es el
tallado de la caracola (parte superior del mas-
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il), manejando hasta 7 gubias, para pasar a
construir el clavijero utilizando el formén.
Tras hacer el batidor con madera de ébano,
utilizando el cepillo, se procede a su encolado
al mango o mastil. Este conjunto se une a la
caja armonica mediante un encastre al taco
superior, que anteriormente se ha dejado den-
tro de la caja.

El montaje requiere la colocacion de las
clavijas, cordal y boton inferior que son
"fijos". El puente, de arce, y el alma de abeto,
que se ajusta entre la tapa y el fondo, son muy
importantes en el ajuste final del sonido, pues-
to que pueden modificarse para lograr el equi-
librio timbrico deseado.

Finalmente y tras la colocacion de las cuerdas
de tripas de caballo, nailon recubierto de alumi-
nio wolfranio y hasta plata, se pasa a la prueba
del sonido del instrumento. Se realiza "en blan-
co', a fin de saber "si sale compensado o no" y
definir la composicion del barniz méds adecuado
para lograr el sonido final deseado. Tras el puli-
do, la limpieza y el bamnizado, el violin queda
terminado, siendo el musico quien elige el arco
adecuado a sus necesidades. e@-

Lifiniers en Bllbao

o deja de sorprender que, desde principios de los afios noventa, su voca-
cion haya llevado a algunos jovenes a restaurar y construir violines en el
centro de Bilbao. Este es el caso de Andoni Ifiarra y Laura Vicario (Lanbroa Luthergintza, foto-
grafia pag. 20) que tras aprender el oficio en el "Instituto Professionale Internazionale per
L'artigianato Liutario e del Legno" de Cremona lo perfeccionaron con el maestro J. Alonso. En
opinion de estos luthiers, “sin una decidida vocacion no es posible destacar en la profesion,
en la que ademas de un buen conocimiento, resulta fundamental la experiencia, sobre todo
en la adecuada distribucion de los grosores, en la construccion de la tapa, los abovedados y
la composicion de los barnices, para adecuarlos a las particularidades de cada violin”. La
impronta personal del constructor sigue siendo en buena medida determinante de la calidad
del violin construido. Todo esto todavia es mas evidente si se tiene en cuenta que la trans-
misién de los concocimientos y de los secretos de los luthiers experimentados es bastante
limitada, tratandose de un oficio caracterizado por el mantenimiento de muchas de las carac-
teristicas gremiales del pasado. La elaboracion de un violin, requiere minimamente unas dos-
cientas horas de un luthiers experimentado (y hasta setecientas la de un contrabajo) ademas
del barnizado final que depende de diversos factores, entre ellos las condiciones ambientales.
Los precios de los violines construidos por luthiers (que pesan menos de 500 gramos), se
cotizan generalmente a partir de las 600.000 pesetas, variando en funcion de distintas varian-
tes: su renombre, conseguido a lo largo de los anos, y el grado de perfeccion de su trabajo
reflejado en la estética, asi como en el sonido del instrumento. Estos factores dificultan el
acceso de nuevos trabajadores a esta especialidad.

Asi vio Julen Zabaleta el encolado de la caja arménica, el tallado de las "efes", la colocacion del alma y la
construccion del clavijero.
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DISMINUYE EL PARO
EN EL ALTO DEBA
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la imaginacién, la sensibilidad social,
la gestién comprometida y una efectiva
presencia de la Administracion Publica
van reduciendo sensiblemente las fasas
de paro en el Alto Deba. la misma ten-
dencia, aunque con menor infensidad, se
produce en el Estado, y oun en Euskadi
pero, en este caso, por su cercania y la
singularidad de las medidas puestas en
juego, nos inferesa seguir de cerca las
pautas de la zona de mayor asiento del
cooperativismo de Mondragén.

El esfuerzo se inicia en la AGENCIA
COMARCAL DE DESARROLLO
ECONOMICO. Se sitia en los solares y
nuevos edificios construidos sobre la anti-
gua Ugarte y Compaiiia aledafios a la
antigua Estacién de Ferrocarril donde se
ha logrado poner en marcha un CENTRO
DE INICIATIVAS EMPRESARIALES con
1.904 metros cuadrados de superficie. El
edificio ubica, ademas, una variada
gama de servicios de cardcter pedagéd-
gico y laboral encaminados, sobre fodo,
a reducir el paro ajustando la demanda
de empleo a la oferta existente en el mer-
cado y auspiciando, en su caso, la pues
ta en marcha de nuevas actividades
desde el sector industrial al de servicios.

En el érea formativa una de sus activi-
dades es la escuela faller que desde
1988 recoge en su seno a jovenes, de
ambos sexos, de entre 17 y 23 afios
para dotarles de una formacién orienta-
da hacia oficios para la construccion -
albafileria, fontaneria, electricidad,
carpinteria de madera- y confeccién;
ademas, aborda ahora oficios relacio-
nados con el medio ambiente, Han pasa-
do por sus aulas hasta 250 alumnos y se
han colocado més de 160 jévenes. la
formacién ha sido tedrica en su 40% y el
60% de cardcter préctico. Las obras que

han realizado como fareas practicas han

sido la rehabilitacion de la carcel de Ber
gara, ahora fransformada en Casa de
Cultura: la rehabilitacién de Zaldibar
lkastetxea y la Escuela de Zubillaga
(Ofati) y la construccion del mismo Cen-
tro de Iniciativas Empresariales.

Otra de las actividades definidas como
de iniciacién profesional acoge a jove-
nes, de ambos sexos, de 16 a 18 afios.
Se trata de lograr una precualificacién en
la transicién desde la escuela al mundo
del trabajo. Son cursos de sélo un afio
costeados en su 70% por el Gobierno
Vasco y el 30% por los Ayuntamientos de
la Mancomunidad. las especialidades
que se imparten son, sobre fodo, la de
mecdanica, electricidad, cocina, ofimati-
ca, albaiileria y carpinteria. Desde
1986 son 900 jévenes los que han cur-
sado esfe grado de previa cualificacion.
Finalmente, y en el area de formacion,
se dan cursos acelerados, de 4 a 6
meses, para adquirir una minima desfre-
za en dficios diversos: soldador, escayo-
lista, encofrador, fontanero,
peluquero/a, instalador de gas, efc..

Han pasado por estos cursos hasta
160 j6venes, cuya distribucion entre los
diferentes oficios responde a la deman-
da que la Agencia Comarcal detecta en
el Alto Deba.

El segundo vector del esfuerzo para
paliar el desempleo lo hacen desde el
area de apoyo a nuevas iniciativas
empresariales o "empresaberri®. Es un
programa que realizan con el apoyo de
la Diputacién guipuzcoana. Se trata de
recoger y canalizar todas aquellas ini-
clativas que para crear una empresa
necesitan llevar a cabo los emprendedo-
res. Son estudios de viabilidad estanda-
rizados de suficiente calado para
enmarcar negocios de menor enverga:
dura: tiendas especializadas, servicios
diversos de terapia, instancias educati-
vas, efc., la profusién es amplia, al punto

de que se analizan hasta 60 iniciativas
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por afio, y a los emprendedores se les
orienta, ademas, en la bisqueda de
financiacién inicial, a fondo perdido o
en forma crediticia, y en las gestiones
preliminares del negocio. La Spri y el
Inem facilitan medios a fondo perdido,

pero en el éxito de estas pequefas

empresas la aptitud y destreza del

emprendedor son la base del éxito. En el
vector de "apoyo a nuevas iniciativas” se
incluye el Centro de Iniciafivas Empresa-
fiales. En los 1.904 m? de superficie del
pabellén que acoge la agencia se han
creado 16 médulos aptos para desarro-
lar actividades de caréacter industrial. En
unidades que van desde 2 a 8 puestos
de trabajo, y que desarrollan programas
de trabajo desde mecanicas a electréni-
cas, vienen trabajando actualmente unas
10 empresas con unos 40 empleos en
total. Existe tode un Reglamento para
poder acogerse a este Centro en el que
al uso individualizado de los locales se
une el empleo de instalaciones comunes
-ordenadores, teléfono, instolaciones y
espacios comunes, elc.- y se sigue cierfa
tutoria para el adiestramiento inicial de

los promotores. Se constituye as el CIE

en una especie de “incubadora” de
ayuda razonablemente subvencionada,
sobre todo en las rentas de alquiler
durante tres afos, lo que requiere una
previa seleccion entre los diferentes
demandantes de esia cobertura.
la tercera drea corresponde al llamado
programa de interme-
M diacion. Se constituye
como funcién activa
en la biusqueda de
soluciones para mifi
gar el paro y colocar
el mayor nimero de
personas desemplea-
das. la actividad des-
plegada por lo
ASOCIACION LIZA-
RRA de Mondragoén
para aumentar la
empleabilidad logré
que la Mancomuni-
dad se aviniera a
suscribir un concierto
con dicha Asociacién
para desarrollar un
Servicio de Intermediacién e Insercién Pro-
fesional que fiene por misién actuar enfre
los empleadores v los necesitados de colo-
cacién. Se facilita la coincidencia entre la
demanda y la oferta y se tutela la perma-
nencia de los jévenes en la empresa al

garantizar su formacion. Este es un pro-

yecto que, a fitulo de ensayo, se ha pro-
gramado para 1998.

Un dltimo esfuerzo de esta Agencia
Comarcal, o cuarto vector en la bisque-
da de soluciones para reducir el paro, es
el llamado modemizacién y diversifica-
cién del empleo. Se frata de potenciar
sectores nuevos y de actividades inéditas
en la Comarca. Su novedad puede ser
de orden cudlifativo, como la experien-
cia de IHARDUN en el sector multimedia
que ya actia en forma cooperativa en
Gotzaga, y ofras corresponderian a
extracciones de empleos en servicios
como el turfstico para la zona afrontando
una modalidad de trabajos impensables
hace sélo 20 afios pero que entre la
mayor cultura, el turismo y la mayor
capacidad de gasto devienen en nece-
sarios y asumibles por personas que radi-
can en la propia comarca e infensifican
la empleabilidad.

Desde otra perspectiva, en el Alto
Deba, en Arrasate, se emploza SAIO-
LAN. Es otro marco de referencia por su
impulso para crear empleo a través de
empresas innovadoras que prefenden ser
desarrolladas por titulados medios y
superiores. Aqui se realizan prospeccio-
nes sobre productos y servicios que cul
minan en un Estudio de Viabilidad que
ha de soportar la prueba de las variadas

contingencias en las que se ha de inscri-

“La imaginacion, la sensibilidad

social, la gestion comprometida y

una efectiva presencia de la

Administracion

Poblica van

reduciendo sensiblemente las tasas

de paro en el Alto Deba”.

(REEER- 21



bir lo empresa. Desde hace seis meses
Saiolan se ha insialado en los antiguos
pabellones centrales de la Unién Cerra-
jera. En unos 8.000 metros cuadrados -
el resto, ofro tanto, desaparecerd por
necesidades de la planificacién urbanis-
fica- se viene desarrollando un centro de
empresas innovadoras bajo los ouspicios
del Gobiemo Vasco, a fravés de la Spri,
de la Diputacién, el Ayuntamiento y
empresas privadas, enire los cuales se
hallan MCC y UIMA, Esta implantacién
representa un refo para Saiolan que ha
dado nombre a este modelo de centros
para negocios avanzados de gran solera
en el mundo y que se caraclerizan por
las innovaciones técnicas de que dotan a
sus negocios, por la naturaleza de
"pymes” que define su dimensién y por
los servicios centrales comunes con los
que vienen enriqueciendo su gestion.
Ahora mismo, practicamente se han
ocupado los 2.000 metros cuadrados
que se han habilitado en la segunda
planta de la antigua Unién Cerrajera. la
primera empresa que visitamos de la
mano de José M2 Loiti, alcalde de Mon-
dragén y presidente del Consejo, es
DANKA. Desarrolla actividades de comu-
nicacién de alia tecnologia, en el ahora
vasto campo de la multimedia. Ocupa o
doce personas. Realiza trabajos en “cd-
rom” por encargo de clientes que pro-

porcionan sus programas, y otros

frabajos propios relacionados con nue-
vos estilos de vida como segmento en el
que exfienden su propia oferla. Confec
ciona catdlogos interactivos, produccio:
nes audiovisuales, disefio de paginas
‘web", memorias y anuarios, calélogos 'y
perfiles corporativos, etc. efc.. AUMIS ha
encontrado su segmento en el amplio
espectro de la informética financiera.
Realiza programas para la banca: ges-
fibn de cartera financiera -posicion, teso-
reria, resultados, efc.-. Sus grandes
clientes son Caja Laboral, Crédit Lyonais
y el Natwest. Trabajan ocho personas y
su idea es ampliar su negocio y su plan-
filla. Basan su fuerza en la confianza con
sus clientes y en la permanente renova-
cién tecnologica. LAINTZ es una peque-
fa empresa dedicado a la rehabilitacion
urbana. Proyectan y dirigen plones de
rehabilitacién de cascos urbanos y de
edificios. Requiere el estudio de la viabi-
lidad econémica y sociourbanistica, y en
tal sentido han abordado ya doce pro-
yectos. la empresa la dirigen un arqui-
tecto y una interiorista. A estas fres
empresas se une el INSTITUTO COMU-
NITARIO DE LA TERCERA EDAD que lo
llevan entre tres personas y se dedican a
dar apoyo a personas que se hallan o
van a entrar en fase de postjubilacion.
En conjunto, ahora mismo, el CEFSAIO-
LAN da ocupacion a unas 27 personas.

En breve se incorporard ABEKI, de comr

“Con todos estos impulsos de

actuacion proactiva en el Alto Deba

en el tercer trimestre de 1997 se

contabilizaban 572 hombres en paro

y 1.188 mujeres alcanzando al

6,2%, la tasa mas baja de las

comarcas guipuzcoanas”.

posites; LURKI, de mobiliario urbano;

BERZIK, de ingenieria para reclasifica-
cién de residuos y en conjunto el Cei-
Saiolan, alld por el mes de setiembre,
dard ocupacion o unas 50 personas. En
dos afos mas, en cuanto se habiliten los
8.000 metros cuadrados, este Cei-Saic-
lan en la antigua Unién Cerrajera dard
ocupacién a unos 150 empleos. Lo intenr
cién es que, lo mismo que en el CIE de
la Agencia Comarcal, la estancia de las
pequefias empresas sea de cardcter tran-
siforio. El Ayuntamiento de Arrasate ha
previsto, a su vez, la construccion de un
INDUSTRIALDEA en parte de los terrenos
que ocupaba |la Union Cerrajera, y
podria suceder que al desarrollarse méas
estas iniciativas de Saiolan pasaran al
proyecto del Industrialdea, que deberd
ajustarse a la naturaleza tecnolégica de
los empresas que debe acoger.

Con todos estos impulsos de actuacion
proactiva en el Alto Deba, con uno
poblacién de casi 65.000 habitantes vy
una poblacién activa de 28.400 emple-
os, en el fercer trimestre de 1997 se con
tabilizaban 572 hombres en paro y
1.188 mujeres alcanzando al 6,2% , la
tasa mas baja de las comarcas guipuz:
coanas, sdlo mejorada en Bizkaia, pre-
cisamente, por la de lea-Artibai, fambién

de gran implantacién cooperativa, cuya



tasa era del 5,73%. El diagnéstico que

merece esta situacién ensayando un
escueto andlisis, consensuado por los téc-
nicos de la Agencia Comarcal de Desa-
rrolle Econémico Koldo Azkeitia, Sabin
Martiartu, José Maria Berecibar y Alvaro
Arregui- es que practicamente no existe
desempleo en el Alto Deba para jévenes
varones que dominen un oficio manual
de fipo clasico para la industria y ka cons-
truccién, al punto de que la zona es
imporiadora de oficios de ofras comar
cas. El desempleo se concentra entre las
mujeres y, sobre todo, en general en per
sonas que han cursado carreras de fitulo
medio y superior. Se frata, aparentemen-
te al menos, de que existe un exceso de
personal que se ha preparado en mate-
rias administrativas de segundo nivel, y
universitarios cuyo nimero es excesivo o
su cualificacién no encaja en la deman-
da. Pero si hicieran falta 3 6 4 ajustado-
res o troquelistas, ni Langai, ni el Servicio
de Reinsercién creado podria suministra-
los desde el Alto Deba a la empresa que
los necesitara. Hay pues un desajuste
entre la oferla producida v la demanda
creada. Cuando se frata de un 6% de
desempleo -censo en el que no estén
todos- pero al que habria que restar el
desempleo friccional, estamos hablando

de paro concentrado en cierfos segmen-

tos -mujeres, universitarios- por disfuncién
entre la oferta de trabaijo y las neceside-
des impuestas por la demanda.

la constatacién de estos porcentajes -
siempre sobre censos de paro registrado-
trasladados ya al primer trimesire de
1998, en el que el poro se ha vuello o
reducir, y se hallard cercano al 5%, prue-
ba, en términos relativos, que en la zona
el paro es sélo la tercera parte del que se
sufre en la Margen Izquierda en Bizkaia
(se halla por encima del 17%)y es menor
de la mitad del censade en el Pais Vasco
y en todo el Estado. Puede dfirmarse que
la generacion de empleo industrial en las
cooperativas vy el resto de los industrias
del Allo Deba con su incidencia favora-
ble para la empleabilidad en el sector
servicios, han reducido considerable-
mente las tasas de paro, gracias a la
gesfién llevada, responsable y minucio-
samente, por la Agencia de Desarollo
Econémico y Saiolan. Ofra cosa es la
estabilidad en el empleo, dada la pre-
cariedad con la que se realizan gran

parte de las contrataciones de personal.

LA PARTICIPACION DE LOS
TRABAJADORES EN LA
EMPRESA

El concepto de participacion en la
empresa, arraigado en nuestro coopera:
fivismo por su contraste esencial con el
sistema de capifales, estd brotando con
renovada energia en Europa y en Euska-
di en la busqueda de sus efectos paliati-
vos del paro y por su capacidad de
mejorar las relaciones laborales. En
1997 se cred en la Union Europea una
Comisién que emifié un informe sobre el
FOMENTO DE LA PARTICIPACION DE
LOS TRABAJADORES EN LOS BENEFI-
CIOS Y LOS RESULTADOS DE LA
EMPRESA en sus Estades miembros [se
abrevia todo este largo fitulo con el acré-

nimo PEPPER Il a base de agrupar sus ini-
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ciales en inglés). Sucintamente, las for-
mulas de participacién econémico finan-
ciera -que de eso se trata- de los
trabajadores/as se estructuran en dos
grandes bloques: participacion en bene-
ficios y parficipacién en el accionario:
do. la participacién en los beneficios se
prevé como una refribucién variable de
los ingresos de los rabajadores/as lige-
da directamente con los beneficios, que
se pagarén por lo empresa, ademas del
salario mensual a lo largo del afio.
Podria adoptar diversas formas: desde su
pago inmediato o diferido, hasta asig:
narlo a fondos comunitarios creados en
beneficio de los frabajadores. Existe una
variante por la que esta retribucién parti-
cipativa més que guardar relacién con
los beneficios dependeria de los aumen-
tos de productividad, de la reduccién de
costes o de la mejora de la calidad que,
siendo en todo caso ganancias, no se
traducen necesariamente en beneficios.

la segunda version tiene como base la
participacién de los trabajadores en el
accionariado de la empresa (véase aqui
la diferencia sustancial con el sistema
cooperalivo en el que el capital es, pre-
cisamente, de los trabajadores). En este
caso, pensado para el panorama euro-
peo, la participacién en el capital de las
empresas puede ser mantenida a fitulo
individual o colectivo. A veces se crea un
fondo de inversién, a través de planes de
accionariado de los frabajadores [PAT)
que adquiere acciones de la empresa v
que se asignan a la cuenta PAT de cada
trabajador.

los efectos de estos modelos de partici-
pacién econémico financiera, al parecer,
tienen un gran efecto positive sobre la pro-
ductividad, siendo mas notorios los que se
consiguen por la remuneracion de los fra-
bajadores en efectivo que a través de la
participacién en el accionariado. No son
tan notorios los resultados sobre la flexibi-

lidad en los salarios -aumento o disminu-



cion- o sobre el empleo -aumento o reduc:
cién de plantillas-, siendo disfintos los resuk
tados en los diferentes paises de la Unién
Europea. Los regimenes PEPPER prefenden
que sean favorecidos por los Gobiernos
y en esa direccion en concreto el informe
sugiere que las empresas que faciliten la
parficipacién de los trabajadores en los
beneficios de la empresa obtengan, por
esa razén, incentivos fiscales.

Con el mismo criterio el Departamento
de Jusficia, Economia, Trabajo y Seguri-
dad Sccial (en adelante “de Trabajo”) ha
organizado en Bilbao una Conferencia
Internacional sobre la Participacion en la
Empresa. En el panel de intervinientes,
ademds del Llehendakari, han participa-
do expertos europeos y, como invitado,
el Presidente de MCC.,

Antes de llegar a las conclusiones fina-
les, se celebré una mesa redonda formar
da por Santiago Alvarez de Mon,
abogado y socitlogo; Adela Cortina,
filésofa; y Miguel Angel Quintanilla, filé-
sofo, todos ellos catedrdticos y profeso-
res, que dieron una version de gran
calado intelectual y moral al tema de la
parficipacion, mas allé de los andlisis
concrefos que a lo largo de los dos dias
se habian estudiado por los asistentes
interesados. Alvarez de Mon, superando
el pragmatismo implicito en lo pardicipar
cién econdmica, se deslizé por la parti-
cipacion de la gestion y puso énfasis en
la idea de que ‘la participacién en la
empresa es un derecho humano: lo que
no es admisible es la no participacién”.
Quintanilla preveia que “la globalizacién
de la economia y la exacerbacién de la
productivided a través de nuevas lecno-
logias haré cambiar, necesariomente, el
comportamiento de los sindicatos modifi-
cando su actitud de resistencia hacia la
parlicipacién creativa”. Finalmente,
Adela Corfina aporté desde su proyec-
cion filostfica la idea de que “a fines del

siglo XX la ética y la eficacia se estan

uniendo: no solo la participacién del tra:
bajador en la gestion de la empresa es
necesaria [que también] porque el hom-
bre es un fin en si mismo, sino porque la
ética en la empresa es rentable y le apor-
ta mejores resultados”. En un alorde de
su vocacién éfica -no en vano ha creado
la Fundacién de la Etica de los Nego:
cios- recrimin la “razén perezosa” de los
empresarios renuentes a ser crealivos,
anclados y comodos en lo que ahora se
ha dado en llamar “pensamiento Unico”.

los resultados de esta Conferencia Inter-
nacional organizada por el Departamen-
to de Trabajo fueron compendiados al
final. Encomian la participacién de los tro-
bajadores en la empresa como un valor
estratégico que los empresarios y las orgar-
nizaciones sindicales debieran asumir sin
reservas, aunque la formacién de los trar
bajadores/as se constituye en un factor
crucial en la eficacia de la parficipacion.
Se afiade: El liderazgo, la comunicacion
v la informacién y la simplificacién de las
estructuras de gesfion son imprescindibles.
Algo impulsados por las exuberantes vy
espesas aporlaciones, que se habian rea-
lizado o favor de la participacion, las
medidas concretas que debiera asumir la
Administracion Piblica vasca, se entien
de- se han concrelade asi:

» Apoyar la creacién de institutos Iri-
partitos que fomenten el desarrollo de la
tecnologia de la parficipacion.

e Establecer politicas fiscales que
incentiven los modelos de participacion.

® Impulsar la creacion de una Catedra
en la Universidad del Pais Vasco dedi-
cada a la ciencia de los modelos de par
ficipacion.

* Proponer al Consejo Vasco de For
macién Profesional la inclusién de un
médulo de Formacién en Gesfion Parfici:
pativa. En concrelo, y por cuanio alane a
los incentivos fiscales -como se ve deri-
vada del Informe de la Comision Euror

pea- se concrefarian en:
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e la modulacién del Impuesto de

Sociedades en las empresas de caracter
familiar cuando éstas consideran conve:
niente que los trabajadores tiendan a
ocupar un papel preponderante en los
procesos de sucesion,

* la bonificacién en el IRPF para los
sistemas por los que se implante la parfi
cipacién de los frabajadores en la asig:
nacién de fesultados.

Otras medidas, también importantes
para las empresas que incluyan sistemas
participativos, guardarian relacion con un
mayor apoyo en materia de +D y en
medios de financiacion a través de las
Cajas de Ahorro y de la Sociedad de
Capital Riesgo de la Administracion Pibli-
ca. Y, finalmente, se proponia que estas
conclusiones las asumiera el Gobierno
espaiiol para incorporarlas en el Plan de
Empleo que presentard proximamente en
Cardiff, complementandolas con la soli
citud de crear en Euskadi un Cenfro de
Investigacién y Desarrollo Europeo para
profundizar en todos los aspectos rela-
cionados con la participacion.

No puede negarsele el espifitu volun-
farioso del Departamento de Trabajo al
iempo que anotarse la ausencia del prin-
cipal sindicato.

Por cuanto atarie al cooperativismo de
MCC, seguramente tenido en cuenta al

organizar esfa Conferencia, se presentd
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como paradigma de participacién, algo
que sin duda constituye un estimulo y un

compromiso de enorme responsabilidad.

ELOGIO DEL COOPERATIVISMO

R

Con la oportunidad que le brindaban
los acontecimientos sociales, ha salido a
la luz un libro fitulado “la Empresa Huma-
nista y Competitiva”. Su autor, Santiago
Alvarez de Mon, construye una lesis com-
pacta y ambiciosa ahondando en una
profunda estela que debe recalar, como
culminacion de un proceso de andlisis
ordenado a ese fin, en la idea de que el
sistema cooperativo de Mondragén es,
ademas de humano, compelitivo. Ya,

desde el planteamiento general, hace

IIEI

texto entra a analizar

expresarse a Arizmendiarrieta al decir:
“la revolucién, hoy, se llama participa-
cién”. Recorre en su capitulo 22 “el factor
humano y la participacién®, el “tayloris-
mo” con su teoria de la motivacién: la
escuela de Fayol, la de Weber, la escue-
lo de los relaciones humanas y la feoria
de la autorrealizaciéon: ‘cuando més pro-
fundos y personales sean los molivos de
las relaciones humanas, menos protago-
nismo le corresponde al mando”.

Estudia después la participacion a fra-
vés de las disfintas interprefaciones para
concluir con Greenwood, estudioso del
Grupo Mondragén, que dice: ‘las coo-
perativas [las de Mondragén] son una
opcién radical denfro de la democracia
industrial, puesio que los frabajadores son
los propietarios de los medios de produc-
cién, el poder reside en la asamblea
general que funciona segin el sislema mas
directo e igualitario: una persona un volo”.

El texto enira a analizar los fundamen-
tos de la participacién en sus facetas eco-
némicas, sociolégicas, sicologicas y
éticas, y en sus problemas derivados de
la apuesta y confrontaciéon sindical, la
propia gestion en la empresa vy el indivi-
dualismo.

El tliimo capitulo, como una esperada
playa a la que se propone acceder, habla

de la cooperacién como férmula plena de

los

fundamentos de la participacion en sus

facetas economicas, sociologicas,

sicolégicas y éticas, y en sus problemas

de

derivados

la apuesta vy

confrontacion sindical, la propia gestion

en la empresa y el individualismo”.
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contenidos parficipafivos. Alvarez de Mon
ha utilizado €l lo ha confirmado- mas de
150 textos diferentes que van desde Marx
al que atribuye esta frase: “Encomenda-
mos a los obreros que fomeniten lo coo-
peracién de produccién més bien que la
cooperacién de consumo, que toca sélo a
la superficie del sistema econémico, mien-
tras que aquélla la atoca en su base”,
hasta Mounier, Maritain, Max Weber,
lambert, efc. efc. y, ya més cerca, ha
leido a Arizmendiarrieta, Aranzadi, larro-
naga, Gorronogoitia, Ormaelxea, efc..
Con todo este rimero de textos, argumen-
ta con una base tedrica desde la que se
permite decir: “De coraje y generosidad
hicieron gala los cooperativistas de Mon-
dragén cuando supieron encontrar el
cauce para cumplir su objetivo de dotarse
de una politica de refribucién mas acorde
con sus principios inspiradores. Una for-
mula tan simple, revisada y aclualizada
cuando se eslime pertinente, puede origi-
nar en la empresa un clima humano y edi-
ficante”. En su parte final -Alvarez de Mon
ha estudiado sobre fodo el modelo Eroski
por haber frabajodo en una multinacional
de supermercados- hace decir a Constan
Dacosta: “los factores de nuestro modelo
[basado en] la total transparencia infor
mativa, la participacién de todos los
empleados en la gestién por objetivos, un
eslilo de mando comunicativo e inspirado
en la confianza mutua, la participacién
econémica en los beneficios y, en el fulu-
ro, en los resultados, la participacién en
el capital de cada hipermercado de todos
los directivos y mandos”.

Este hecho es producto del prestigio
del conjunto de MCC, al que una mente
ilusionada y generosa, Director del Pro-
grama Master de Madrid del Instituto de
Estudios Superiores de Empresa (IESE), ha
querido colocar en esa cipula dorada
prédiga en experiencias sociales que
han tenido éxifo a lo largo de mas de 40

anos. U
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Conflictos c e

vando un conflicto estructu-

ral nos golpea sentimos la

imperiosa necesidad de

librarnos de él lo antes posi-

ble. Como primer impulso
tratamos de utilizar la violencia para
reducir al oponente y acabar asi con
la molestia. Si no nos gusta el Gerente
lo echamos; si el Consejo Rector es un
inconveniente lo ignoramos o lo desa-
creditamos.

Parece natural este comportamiento.
También nuestro cuerpo reacciona ante
el dolor con un impulso de cortar el
miembro que nos atormenta; esta reac-
cién se copia por el cuerpo social tra-
tando de aislar la causa y el causante
del malestar.

Son mas que los que estamos dis-
puestos a reconocer, las situaciones
“balcanizadas” entre nosotros: divisio-
nes jerarquicas, intereses contrapues-
tos, animadversiones personales, etc.
que crean un sentimiento de identidad
diferenciado sumamente peligroso.

Sin embargo la eliminacién fisica, la
derrota absoluta del adversario es
practicamente imposible. Ya hemos
visto por la historia que la eliminacién
étnica, el desplazamiento de poblacio-
nes y similares acciones no hacen desa-
parecer el problema sino que lo

acrecientan.

4 -t £ 1 C =
A GUARDA,SI EXI:
A

DE TODA ESTA

Los vencidos crean las condiciones  cualquier iniciativa de los ganadores.
para la revancha y, si no pueden mas, Solo puede considerarse un milagro
al menos boicotearan y sabotearan  la solucién de un conflicto basandose
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en la derrota de una de las partes, que
deje el campo libre definitivamente. La
experiencia nos dice que un Consejo
Social dificil y protestén es afiorado
mas adelante, que un mando aborreci-
do, o un directivo rechazado no son
tan negativos a fin de cuentas una vez
cambiados de puesto.

Tratar los conflictos

Un conflicto se convierte en conflicto
estructural porque se consolida en el
tiempo: se hace sélido, cristaliza en el
cuerpo social, hasta hacerse parte sus-
tancial del mismo. Eliminar un conflicto
es eliminar parte de nosofros mismos.

Si las soluciones por separacion no
hacen mds que exacerbar los conflictos,
particularmente los conflictos estructura-
les es preciso buscar ofras vias de solu-
cion.

Es necesario posicionarse con res-
pecto al conflicto desde una perspectiva
abierta y flexible. Puede servir el simil
de una “llave” (o varias) que nos per-
mita/n desatrancar las puertas que nos
cierran el paso a una solucién estable y
suficiente de los conflictos estructurales.

Se nos ocurren las siguientes “llaves”:

1. Aceptar que la resolucién de con-
flictos es un proceso a largo plazo que
requiere paciencia y fenacidad.

2. Implicar a todas las partes en las
discusiones y decisiones relevantes
tanto en el proceso como en la resolu-
cién del conflicto.

3. No ceder a la fenfacién de resolver
el conflicto solo a nivel de elites o lide-
res. Involucrar a todos los afectados.

4. Aprovechar las buenas ensenan-
zas de ofros procesos de resolucion de
conflictos. Hacer publicidad de los resul
tados positivos de ofros.

5. Considerar la resolucién de con-
flictos como un proceso que solo fun-
ciona si es interactivo.

6. Reconocer los dafios anteriores,
las penalidades pasadas y los sufri-
mientos habidos.

7. Superar el recurso a la venganza.
Diente por diente; ojo por ojo, como
decia Ghandi conduce a una humani-
dad desdentada y ciega.

8. Ser sensible a los miedos y a los
intereses de los que pierden cotas de
poder. Ser sensible a los miedos y sos-
pechas de los agraviados.

9. No creer que la resolucion de con-
flictos es una meta que se alcanza y en
ella se descansa. El proceso sigue aun-
que con cotas de mayores logros. Es el
paradigma de la mejora continua

La voz de la experiencia

Quisiéramos acabar con una precio-
sa declaracién de una persona que
tiene ganado el prestigio en el trata-
miento de conflictos: RIGOBERTA MEN-
CHU

“Durante las discusiones del proceso
de paz se hace dificil mantener un di-
logo sereno con personas que han prac-
ticado el racismo, han matado y han
causado mucho dolor. Tener que salu-
darles y saber guardar una sonrisa
para ellos, tener que escucharles, ha
sido una gran leccién que hemos apren-
dido.

sPero usted reconoce detestar a los
militares?

Si, pero llega un momento en que es
preciso olvidar el rencor para alcanzar
el objefivo comin: la paz en Guatema-
la. El futuro tiene més fuerza que la his-
toria aunque cueste olvidar las

iniquidades”. TU

“LA ELIMINACION
FISICA, LA
DERROTA
ABSOLUTA DEL
ADVERSARIO ES
PRACTICAMENTE
IMPOSIBLE. YA
HEMOS VISTO
POR LA HISTORIA
QUE LA
ELIMINACION
ETNICA, EL
DESPLAZAMIENTO
DE POBLACIONES
Y SIMILARES
ACCIONES NO
HACEN
DESAPARECER EL
PROBLEMA SINO
QUE LO
ACRECIENTAN”.
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z dakit zer gertatzen zaidan...,
baina oso gaizki lo egiten
dut..., gau askotan ez dut begi-
rik isten.

- Ba neuk..., beldurra diot oheratzeko
orduari, bueltaka hasten naiz, eta goi-
zaldea iristen da lo hartzen dudanerako.

- Beno eta nik lo, ... lo egiten dut,
baina gutxi, hiru edo lau ordu egin
ondoren esnatu egiten naiz eta ondo-
ren, ez dago zer eginik!.

Honela adierazten dira askotan loa-
rekin erlazionaturiko arazoak, eta egia
esan, adineko pertsona benetan kes-
katzen dute; izan ere, gizakiok gure
bizitzaren heren bat ematen dugu
lotan, eta lorik egin gabe ezin gaitezke

bizi.

Zenbat ordu?

Baina, zenbat ordu lo egin behar
genituzke? Ez dago eredu edo kopuru
zehatzik, pertsona bakoitzak bere beho-
rrak bait ditu, adibidez Thomas Edison-
ek hiru ordu lo egiten zituen egunean
eta Einstein-ek berriz, hamabi.

Dena den, adinekoengan gorputzak

atseden hartzen duen lo sakoneko
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Amagoia Muruamendiaraz
ICTE, Instituto Comunitario de la Tercera Edad

uneak gutxitu egiten dira, beraz,
beraien loa arinagoa izango da. Gau
erdiko esnatzeak ugariak dira, eta loa
sarritan egunean zehar banatzen da

“lokuxka” edo siesta moduan.

Orduan, zer da Insomnioa? Insom-

nioa lo egin ezifia, loa mantentzeko
ezintasuna edo eta atsedenik gabeko

loa da.

Insomnioaren arrazoiak

Honen arrazoiak ugariak izan dai-

tezke:

W Kezka edo preckupazioak, norbera-

renak edo familiarenak.

B Lo ohitura ezegokiak: siesta luzeak,
kafea eta tabakoa bezalako kitzika-
garriak hartzea...

B Gaixotasunak, edo eta haven ondo-
rengo depresioa: antsietatea,
dementzia, mina...

B Medikamentuak.

@ AanG edo arnas ZGihGSUﬂOk sorfu-
tako lo nahasteak. (Gaixo havek
gehienetan zurrunka egiten dute, edo
gauean bapatean arnas hartzeari
uzten diote).

Eta beste hainbat arrazoi.

Ondorioak

Eta zein ondorio ditu? Lo ona izan
ondoren, gizakiok deskantsaturik eta
eguneroko gauzei aurre egiteko prest
jaikitzen gara; baina, gaizki lo egin
ezkeroz, nekaturik, buru nahasirik,
logalez, eta haserre aurkitzen gara.
Beraz, garrantzi handikoa da lo on bat

izaten saiatzea.

Zer egin?
Eta, horretarako zer egin dezakegu?
B Ohera joateko orduak eta ohiturak

mantendu. Ohera joan aurretik, beti

gauza bera egitea komeni da, baita
egunero ordu berean esnatzea ere.

M Ez siesta edo “loxuxkarik” egin, egi-
tekotan, hauek laburrak izatea kome-
ni da.

B Kirola egin, pixka bat nekatu zaite-
zen.

B Oheratu baino lehen, dutxa epel
edo bero bat hartzeak ere lagun zai-
tzake.

B Ez baduzu logalerik edo lorik har-
tzen ez bauduzu, ez zaitez ohean
gelditu. Jeiki eta irratia entzun, iraku-
rri..., eta ondoren, berriro oheratu.

B Logelan lotarako giroa sortzea
komeni da: isiltasuna, tenperatura
egokia, argi eza, ez da egokia loge-
lan telebista edo antzeko aparagai-
lurik egotea.

B Pijama erosoa izan dadila.

M Ez afaldu gehiegi, ... afaldu eta
berehala ohera joatea ere ez da
gomendagarria.

B Gutxitu tea, kafea, tabakoa. .., batez
ere iluntzean.

W Ez begiratu ordulariari, horrek larri-
mena gehitu eta esnatu egingo zaitu.

W Oheratu baino lehen komunera
joan.

B Osasun edo arnas arazoak baditu-
zu, galdetu zure medikuari.

B Insomniorako erabilitako medika-
mentuak ez daude arazoez libre,
beraz, medikuak agindu bezala
hartu eta ez automedikatu.

B Zenbaitetan esne bero baso batek,
edo tila batek, loguretzen lagunduko
dizue, baita musika lasai pixka bat
entzuteak ere.

Aipaturike guztia kontutan hartuz,
gavza bakarra geldituko litzaidake
esateko:

“ondoloin eta bihar arte guztioi”.vu
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“ZENBAT ORDU

LO EGIN BEHAR

GENITUZKE?

EZ DAGO EREDU

EDO KOPURU

ZEHATZIK,

PERTSONA

BAKOITZAK BERE

BEHARRAK BAIT

DITU”.
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ikerlan fue propuesto como suministrador para este proyecto
debido a su capacidad demostrada en el proyecto RAMSES que se desarrollé el 94.

IKERLAN participa en el proyecto Kinelite dirig

| centro de investigaciones lkerlan
ha participado recientemento en
un proyecto denominado KINELITE y
que ha sido dirigido por la NASA. El
principal objetivo de dicho proyecto ha
sido analizar en tiempo real, las trayec-
torias de la evolucién de los astronau-
tas al realizar determinados ejercicios
en ingravidez. Concretamente, se han
capturado y gravado imdagenes de
video de la evoluciéon de unos marce-
dores situados en varios puntos del cuer-
po de astronautas.
El proyecto desarrollado durante unos

14 dias terminé a principios de mayo.

En el caso de lkerlan, ha participado
desarrollando el instrumental necesario
para el experimento bajo contrato con
Matra Marconi Space. En este sentido,
ha realizado la unidad de visualizacién
de gréficos y datos del experimento y
también de la caja mecanica de las far-
jefa electrénicas junto con sus soportfes
al rack de Spacelab.

Planteado y financiado por el centro
espacial francés (CNES), se trata de un
proyecto sin precedentes en el estudio
neurolégico del ser humano, puesto que
se ha desarrollado en situacién de

ingravidez continuada.

Alberto
Ruiz de Olano
Jefe del Depart. de electronica de Ikerlan
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¢ Cudles son los aspectos mas destacables
de este proyecto?

El principal objetivo ha sido andlizar el comporfo-
miento del sistema neurobioldgico en situacion de
ingravidez. Se trata de anolizar cientificamente los dife-
rencios de actuacion del cerebro. Todos los datos de
movimientos y de actuaciones, se guordan en unas far-
jefas electrdnicas, para poder analizarlas posterior
mente. Incluso, el mismo cientifico puede seguir el
proyecto en el mismo momento en que se estd deso-
mollando.

¢ Qué significa para lkerlan participar en
este proyecto?

Nuestra labor ha sido desarrollor la unidad electrdni
cay el disefio de la estructura mecanica del soporte de
los farjetos electrdnicas. Lo mas importante ha sido dise-

fiar lo solucion para lo refrigeracion de estas tarjefos.

Para Ikerlan era importante desarrollor un proyecto
para lo NASA. Tengomos en cuenta que lo NASA es
muy exigente con los vuelos fripulados y hay una serie
de requisitos que hay que cumplir necesariamente.
Tombién es verdad que el sistema que en el 94 desc-
rrollamos para ofro proyecto denominado RAMSES nos
ha abierto las puertas para poder tomar parte en ésfe.

¢ Qué otros proyectos de esta dimension
tenéis en cartera?

Antes de mencionarlos, quisiera dejar claro que lker-
lon no se dedica a temas espaciales. Proyectos de este
fipo representan slo un 10%, pero si es verdad que
ros permife entrar en confronfacion con requerimientos
exigentes y compefitivos como son los de lo NASA.
Incluso técnicas que adquirimos en esfos proyectos nos

“Para tomar parte en proyectos de esta dimension, hay que super¢
exigentes y competivivos”.
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tlo por la NASA

valen para poder utilizarlas en proyectos normales.

~ (omo proyectos que estamos desarrollando, men-
Gionaria el de un robot autdnomo que es capoz de
evolucionar siguiendo ordenes y salvando obstdculos
por si mismo. En este momento, el brazo que va o
tecoger los rocos esfd sobre una plotaforma autonoma
ton ruedas que o su vez sostiene una cimara. Aunque
los americanos ya han desarrollado proyectos de estas
Caracteristicas, en Europo todavia no se ha moteriali-
20do ninguno similar, aunque hay planes pora que se
tealice. Con el fin de desarrollor el proyecto, Ikerlan
estd parficipando en un consorcio infernacional, en el
Que Matra es una vez més, uno de los principales acto-
fes.De todas maneras, pasaron unos afios hasta que
veamos el proyecto materializado, yo que fodavia estd
& periodo de prueba.

equerimientos muy
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Eroski firma un acuerdo con Vegonsa
que le abre las puertas de Galicia

I os Grupos de distribuciéon alimen-

aria Eroski y Vegonsa han firma-

do un acuerdo que se suma al existente
con Unide y Mercat, y les consolida
como grupo lider de la férmula del
supermercado en Espafia.El acuerdo
establece una politica comercial comin
y prevé el desarrollo conjunto de una
red de supermercados en todo el terri-
torio gallego.

La colaboracién entre los Grupo Eros-
ki, Mercat, Unide y Vegonsa reside prin-
cipalmente en la participacién del Grupo

Eroski en dichos grupos, la constitucion

de una central de compras Gnica para
los cuatro grupos y el aprovechamiento
de las infraestructuras logisticas.

El Grupo Eroski participa con el 50%
en el capital de Vegonsa, formando asi
sociedad paritaria en su composicion
accionarial.

Este acuerdo propone la programa-
cién y puesta en marcha de mas de 200
nuevos establecimientos en el plazo de
los préximos cinco anos. La inversion en
Galicia superard los 35.000 millones de
pesefas para realizar este plan de nue-
vas aperturas, con una integracion el el
Grupo Eroski de mas de 5.000 nuevos
puestos de trabajo.

Este desarrollo empresarial se basa en
una politica comercial comin, una cen-
tral de compras Unica, una gama homo-
génea de productos, un desarrollo
comin de marcas propias y un modelo
de establecimiento Unico con una

misma ensefa.

Eroskik alimentuak jasotzeko

kanpaina bultzatu du

roski Taldeak eta “Espainiako eli-
kaduren bankua” Fundazioak kan-
paina berezia bultzatu dute elikadurak
jasotzeko. Helburua, beharra duten
familiei banatzea da, instituzio eta giza
elkarteen bidez. Maiatzaren 15 eta
16an burutu da kanpaina efa 18 Eroski
eta Consum hipermerkatuek hartu dute
parte. Dena dela, oraindik ez ditugu
jasotako kiloen datuak ezagutzen.
“Zure erosketaren apur bat asko da”
lemapean burutu da kanpaina berezi

N335

hau eta asmoa 50.000 kilo jasotzea
izan da. Gogora dezagun, Eroski eta
“Espainiako elikaduren bankua” Funda-
zioen arteko akordioa 96an sinatu zela,
eta aurreko kanpainetan 140.000 kilo
jaso dituela Eroski taldeak, estatu mai-
lan eginiko kanpainetan.

Aipamen berezia merezi du Eroski
Taldeak hartutako iniziatibak, izan ere
denda bakoitzean, bezeroen artean
gehien ematen den produktuaren kilo

berdina emango du Eroskik ere.
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Euskadiko Kutxako bulegoen %25ak
arratsaldez ere zabaltzen duv

E uskadiko Kutxako 57 bulegok
goiz eta arratsaldez eskaintzen
dute zerbitzua. Entitate honen bulego
batzuk orain dela pare bat urte hasi
ziren bere ateak arratsaldez zabalt-
zen, honako ordutegiarekin: 15.45-
19.45. Helburua berezoarenganako
atentzioa hobetzea da, zerbitzu pert-

tzea.

sonalizatua eta zuzena eskainiz.
98an hamar bulegotan inplantantu
da goiz eta arratsaldeko ordutegi

berria. Eta urtea bukatu aurre-
tik, beste bostetan ere espero
da zerbitzu berdina eskain-

Aipatutako 57 bulego
horiek honela banatzen dira
lurraldeak kontutan hartuz: 17
Gipuzkoan, 13 Bizkaian, efa
9 Araban . Euskaditik kanpo,
6 Errioxan kokatzen dira, 3
Burgosen eta bat Madrilen.

Extremadurako produktuen aldeko kanpaina arrakastatsua izan da. Aurrerantzean beste

erregio produktuak ere promozionatuko dira.

Eroski hipermekatuetan erregio produktuak

promozionatzen dira

statuan banatuta dauden 23 Eroski hipermerkatuetan,
hamabost egun iraun duen Extremadurako produktuen
aldeko kanpaina burutu da.

Balantzea eginez, Bilbon eginiko ekitaldi publiko batean,
Agustin Marcaide, hipermerkatuen zuzendariak, kanpaina
honen salmentak 1.000 milioi ingurukoak izan direla azaldu
zuen. Hamabostaldiari bukaera emateko, hipermerkatuen
zuzendariaz gain, Eugenio Alvarez, Extremadurako Komer-
tzio eta Nekazaritza Kontseilaria eta Leopoldo Torrado,
Nekazaritzako Zuzendari Orokorra izan ziren ekitaldi hone-
tan. Aipatu zutenez, kanpaina hau azken urteotan Extrema-
durak bere produktuak ezagutzera emateko egin duen
saiakeran kokatzen da, aurrerantzean suertatuko diren erron-
ka berriei aurre egiteko prest dagoela zihurtatuz.

Eroski hipermerkatuetan egin den kanpaina honetan, 30
produktorek hartu dute parte eta 200 produktu baino gehia-
go erakutsi dira. Produktu hauek berezoei hurbiltzea izan da

helburua eta salmentek adierazten duten bezala, oso harrera
ona izan dute.

Banaketa taldeko kooperatiba honek, sari berezia jaso
zuen kanpaina honetan eginiko lanagatik. Extremadurako
Nekazaritza eta Komertzio Juntak DAGA saria eskaini dio.

Aurrerantzean, Kastila-la Mancha komunitateko produktuen
aldeko kanpaina ere hipermerkatu guztietara zabalduko da.
Izan ere, 46 enpresek parte hartzen duten kanpaina hau Ciu-

dad Realeko hipermerkatuan inauguratu berri da.

I3&
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el propio centro de trabajo.
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CIM oferta un nuevo método Multimedia para el aprendizaje de inglés, francés o aleméan en

Aprender idiomas en el centro de trabajo

| Centro de Idiomas de Mondra-

goén CIM, ha puesto en marcha un
nuevo servicio dirigido a las empresas.
Se trata de una nueva iniciativa en el
servicio CIM Multimedia, que desde
hace algo més de un afio se venia ofre-
ciendo en las instalaciones de Mondra-
gén y Onati con excelentes resultados
-el nimero de alumnos se ha friplicado

en fan solo un afo-.

Nuevo servicio

Ahora, CIM ofrece la posibilidad de
contar con este servicio en el lugar de
trabajo, evitando de esta manera los
traslados de los alumnos a los centros
de aprendizaje. Dicho de otro modo, el
propio centro de trabajo se convertira
en un centro de aprendizaje. Para ello
no es necesario adquirir nuevos equipos
multimedia, ya que CIM se encarga de

instalar en red su programa Multimedia,

posibilitando el acceso a él desde cual-

quier ordenador de la empresa.

Y si la empresa considera oportuno
habilitar un aula para este fin, CIM se
compromete a hacerlo definiendo todos

los defalles del proyecto.

Estructura del programa
El programa Multimedia de CIM en el

centro de frabajo consiste en el apren-

dizaje de idiomas a fravés de ordena-
dor, de manera que los propios alum-
nos pueden gestionar su tiempo de
estudio. Ademas, semanalmente los pro-
fesores de CIM se trasladan a la empre-
sa para impartir clases de conversacién.
Asimismo, los alumnos disponen de tuto-
rias individualizadas con sus profesores
una vez al mes, con el fin de poder anc-
lizar su rendimiento, solventar dudas y

cambiar impresiones.

Proyectos en marcha

Dentro de nuestro entorno cooperativo
son ya varias las empresas que estan
utilizando el método Multimedia. Es el
caso de Soraluce y Lana, que lo tienen
instalado en sus propias fabricas, mien-
tras que ofras como Dikar o Mondragén
Sistemas, o cooperativas del Grupo
Fagor y del Grupo ULMA continian
enviando a sus trabajadores a las ins-
talaciones de CIM en Mondragén.

LAS VENTAJAS DEL APRENDIZAJE MULTIMEDIA

* Se evitan los traslados; el alumno puede estudiar en la propia fabrica.
* Total flexibilidad de horarios de aprendizaje.

* No hay limite de horas de estudio.
* Se trabaja por objetivos.

» Sequimiento y asesoramiento individualizado.
* os responsables de formacion de las empresas reciben periodicamente
informacion objetiva y detallada del progreso y dedicacion del alumno.

http://www.cim-idiomas.com
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“El sistema espaiiol concede excesivo valor a los estudios universitarios”, seiiala Monreal,

Ex-rector de la UPV-EHU. Hezibide nos propone una reflexion en torno a este tema,

analizando la formacién profesional como alternativa.

La nueva formacion profesional:
Algo que interesa conocer

AI inicio de la década de los 60
el 0.25% de la poblacién acce-
dia a la universidad, lo que suponia
75.000 estudiantes universitarios. Hoy
son millén y medio. Es un cambio posi-
tivo pero que, sin duda, requiere algin
andlisis a tenor de la procedencia social
de los alumnos . No es que, como en
aquel entonces, accedan hoy a la uni-
versidad Unicamente los hijos de padres
de nivel social alto, pero algo sefiala en
el sentido de que el principio de igual-
dad de oportunidades no se ha alcan-
zado suficientemente. Los flujos hacia el
Bachillerato-Universidad o hacia la For-
macion Profesional no estédn guiados
nicamente por criterios de habilidades,
capacidades, aptitudes personales, efc.
Sin duda alguna, hay ain camino que
recorrer en la senda de las igualdades

sociales.

Menos flujo de alumnado hacia F.P.

Si nos referimos al Pais Vasco, nos
encontramos con ofro dato que llama @
la reflexién: “somos el pais europeo con
menores flujos de alumnado hacia la
F.P., ratio, a su vez, inversamante pro-
porcional a los indices de empleo. Y eso
que existe una red de centros de alta
calidad cuales son los centros de HETEL
que, eso si, cuentan con mas alumnos

en las especialidades acordes con la

fisonomia de nuestra industria. De ahi el
valor afiadido y reconocido de nuestra
Formacién Profesional, impulsada y arro-
pada desde siempre por mltiples ini-
ciativas de cardcter comarcal tanto
pUblicas como privadas, cuales son, en
nuestro caso, los centros de F.P. apoya-

dos por las cooperativas de la MCC.

El nuevo sistema educativo

En el nuevo sistema, los ciclos forma-

tivos tienen, como objetivo primordial,
el de la profesionalizacién. La Forma-
cién Profesional de base se imparte en
el Bachillerato, formacién acorde a las
distintas modalidades, que son cuatro,

con varios intinerarios dentro de las
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mismas. Antes, el alumno que iniciaba
el Bachillerato entraba por una via irre-
conciliable con la tecnologia o la For-
macion Profesional. La nueva ley
pretende terminar con esta dicotomia,
haciendo que fodos los alumnos, tanto
en la ESO como en los Bachilleratos,
tengan la oportunidad de conocer la
tecnologia. Se pretende, de este modo,
ademas del acercamiento de toda la
juventud al crecientemente significativo
mundo de la tecnologia, contar con
informacién y orientacion para la elec-

cién de estudios.

Nuevos ciclos de Formacion
Profesional

Los fitulos de Formacién Profesional
inicial reglada se distribuyen en 22
familias. Son cerca de 70 los titulos
correspondientes al grado medio y ofros
tantos los de grado superior. De ellos, el
Gobierno Vasco tiene la intencién de
implantar, para el préximo curso, 114
titulos.

Aunque hasta el afio 2.000 no corres-
ponde la generalizacién de este nivel
del Sistema Educativo, hace ya aiios
que se vienen imporiiendo en forma
experimental, a través de los médulos
profesionales, los nuevos ciclos formati-

vos, En estos momentos estan cursando

estos estudios en la Comunidad Auté-

noma Vasca unos 6.000 alumnos.

La F. P. en el Alto Deba

En el Alto Deba, la oferta de ciclos for-
mativos que realizan los cuatro centros
de HEZIBIDE es muy amplia y se sitia
en el entorno de las siguientes familias:
Administracién, Comercio y Marketing,
Inférmatica, Electricidad-Electrénica,
Mecénica, Servicios a la Produccién,
Quimica, Sanidad, Hosteleria-Turismo,
Imagen Personal y Actividades Fisicas y
Deportivas.

Como puede apreciarse, la oferta de
Formacion Profesional se ha enriqueci-
do. Ello es debido a otra de las nove-
dades que aporta el nuevo sistema: el
hecho de que también los centros de
Bachillerato pueden impartir fitulos de
Formacién Profesional. De este modo,
tanto ALMEN como SAN VIATOR se
sumaron desde el primer momento a la
tarea de ofertar este nivel educativo,
complementando, a través de nuevas
familias profesionales, la oferta que
venian realizando MEP y ETEO. No es
extrano, pues, que este nuevo producto
haya interesado en el curso 9798 a
731 alumnos escolarizados en el Alfo
Deba, que podian haber optado por la
Universidad.

RAZONES PARA ENTENDER QUE LOS CICLOS FORMATIVOS DE
GRADO SUPERIOR SON UNA ALTERNATIVA A LA UNIVERSIDAD
* MAYORES NIVELES DE INSERCION LABORAL.

* OBTENCION DE UN TITULO PROFESIONAL EN UN CORTO

PERIODO DE TIEMPO (2 ANOS)

* PREPARACION EN ASPECTOS COLATERALES COMO SON LA
FORMACION EN LOS CENTROS DE TRABAJO.

* ADQUISICION DE CUALIDADES PROFESIONALES ACORDES A
LA DEMANDA DE LAS EMPRESAS.

* CRECIENTE MEJORA DE LA IMAGEN DE LA PROFESION Y DE

LA ESPECIALIZACION.

GURS©SHVADIGI ALY
IMPARTIDOSIEOR
FNGOR EUECTRONIGA

Fagor Elecirénica, ha organizado los
pasados meses de marzo y abril, un
ciclo de cursos sobre TV DIGITAL diri-
gidos a los profesionales del sector.
El objetivo principal de dichos cursos,
ha sido introducir a las personas asis-
tentes en los nuevos conceptos y
necesidades que plantea la instalacion
de TV Digital, ademas de ofrecerles
las diversas alternativas que ofrece
Fagor para cubrir las distintas necesi-
dades del mercado. En este sentido,
los asistentes tuvieron la oportunidad
de visitar las instalaciones de Fagor y
comprobar el alto grado de automati-
zacion de sus lineas de produccion,
asi como la importancia asignada a la
calidad en todas los fases del proce-
50, aspectos ambos directamente
relacionados con la calidad del pro-
ducto final y con la garnantia de los
mismos en el mercado.

En cuanto al contenido de los cursos,
se han tratado tanto aspectos teori-
cos como practicos, englobados en
cwatro grandes temas: conceptos
bésicos de la cadena de la TV digital,
fundamentos de la distribucion colec-
fiva de TV digital, soluciones FAGOR
a la recepcion colectiva de TV digital
y lo ley “ICAT”.
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Interioridades de una utopia
Jesus Larrafiaga
El autor nos narra en este libro, el nacimiento y consolidacién de las coope-
: rativas de Mondragén desde la perspectiva de algunos de sus principales pro-
Eﬁw'p%n.rsmde;ﬂundmg; . fagonistas.
> lnrerrondudes de una Uropra Es un relato agridulce en el que el autor, si bien subraya los momentos lumi-
W"' M% nosos y los grandes logros de una experiencia cooperativa intransferible, tam-

poco escafima el reproche y la crifica de algunos de los aspectos sombrios o
menos amables de la andadura, asimismo, los hitos de inflexion y crisis de cre-
cimiento, que han exigido un intenso esfuerzo de adaptacién hacia la actual

configuracién corporativa.

La renovacion de las empresas
M. Beer, A. Eisenstat, B. Spector

La renovacién de las empresas a través del camino critico es casi un viaje, el
viaje emprendido por varias empresas que tratan de renovarse. A lo largo de la
década pasada el entorno competitivo en que operan las grandes empresas ha
experimentado un cambio radical. Empresas que en su momento disfrutaron de
un facil dominio en sus mercados, se enconiraron posteriormente comprometidas

en una feroz batalla para restablecerlo.

u ; i : : i is
D% oas wemens i s Este libro estudia cémo seis grandes empresas han conseguido la revitalizacion
y describe paso a paso los esfuerzos necesarios en cada unidad de negocio

que se deben realizar para lograrlo.

La form acion
en las La formacion en las organizaciones
0 Tg ﬂﬂlZﬂClOﬂES J.L. Rodriguez, G. Medrano
José Luis Rodriguer Lipes - Gemma Medrano Basanta El futuro de toda organizacién depende en parte de la formacion continua

: ’ que se lleve a cabo con sus miembros. Se trata de la formacién en el puesto de
trabajo, también denominada como reciclaje. Es una de las mejores marneras
para conseguir que la empresa sea competitiva y creativa. Pero la formacion
requiere una incenfivacién, una planificacién de cémo va a afectar a la organi-
zacién, y si son los que debe adquirir dicha persona para el desarrollo de los
fines organizacionales 6 no.
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francés Dassault Systemes
ha solicitado a SEI FAGOR su
asistencia técnica para el desa-
rrollo de una labor de consulto-
ria tecnolégica con destino a la
factoria de Biarritz.

Este nuevo pedido se enmar-
ca en el contextode la colabo-
racién acordada entre el
Departamento de Ingenieria Software
de SEI FAGOR y el conocido fabricante
francés de aviones de combate, crea-
dor entre ofros de los conocidos avio-
nes Mirage 2000 y Rafale.

la colaboracién entre ambas empre-
sas se inscribe en el marco de la estra-
tegia de modernizacion y “downssizing”
informético y telematico que DASSAULT
AVIATION esté abordando en el con-
junto de sus factorias francesas y reviste
una especial significacién para SEI
FAGOR, dado que la referida mision
persigue identificar y estructurar las
necesidades de informacién y de comu-
nicacién en las diversas funciones y ser-

INAYSULYA [FIPERMERCADO BN &L
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SEl FAGORse adjudica un nuevo pedido
de la multinacional francesa MARCEL DASSAULT

vicios de DASSAULT AVIATION, evi-

denciando las oportunidades de apli-

cacién ofrecidas por nuevas tecnologias
tales como ATM e INTERNET.

De igual manera, la colaboracién
entre las referidas sociedades abarcara
ambitos de reflexion en materias espe-
cificas tales como:

® Procedimientos de despliegue de
aplicaciones externas: gestién de pro-
yectos, seguimiento del ciclo de vida,
gestién de la configuracién y documen-
tacién técnica de productos adquiridos
por DASSAULT AVIATION a proveedo-
res terceros.

¢ Automatizacion de la Explota-

pesetas.

cién: adecuacién a normas,
evolucién de procedimientos,
métodos y herramientas de
automatizacién de la explota-
cién de sistemas distribuidos.

* Seguridad de sistemas de
informacion: aplicacion de
diversos métodos enfocados a
diferentes ambitos como la
informadtica y las telecomunica-
ciones, puesta en marcha de planes de
seguridad informdtica, efc.

Cabe recordar, finalmente, que la fac-
toria de DASSAULT AVIATION en Bia-
rritz constituye el mayor centro de
trabajo del Pais Vasco-Francés, contan-
do con una dlta especialidad tecnolégi-
ca en la preparacion de componentes
de aviacién elaborados con materiales
composites. Esta nueva misién de colo-
boracién tecnolégica permite a SEI
FAGOR sumar esta referencia a la de
nombres de imporfantes Empresas clien-
tes como puedan ser los de ELECTRICI-
DAD de FRANCIA, PECHINEY, RHONE
PULENC, ELF, o GIAT Industries.

PARQUE COMZRGIAL A

El Grupo Eroski ha inaugurado recientemente un nuevo hipermercado
en Bilbao, concretamente en el Parque Comercial Artea. Cuenta con una
sala de ventas de 12.500 metros cuadrados y 4.000 metros wuli'lldos
de obradores y almacenes. La inversion realizada se aproxima a los
4.000 millones de pesetas, generando 350 empleos.

Este nuevo centro se convierte en eje comercial de o Margen derecha
de Bilbao en una drea de importante desarrollo urbanistico y viario.

Tiene un aparcamiento para 3.600 vehiculos.
La inversion total del Parque Comercial asciende a 19.000 millones ||¢
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a catarata es derivada de la dis-

minucién de transparencia u

opacificacién del cristalino,

Srgano éste transparente de
forma biconvexa, y que bésicamente
ejerce las funciones de lente fisiolégica
de nuestro sistema visual.

Se frata de la patologia mas frecuen-
te del cristalino y es una de las causas
mds importantes de ceguera reversible.

Debe de considerarse como parte del

proceso normal de envejecimiento, ya

que aproximadamente un 60% de las

personas de 60 afos presentan catara-
ta en sus formas iniciales, y a partir de
los 65 afios, afecta practicamente en
diversos estadios a un 90% de la pobla-

cion.

Tipos de cataratas

El principal tipo de catarata es el que
hemos venido haciendo referencia, que
surge en edades avanzadas de la vida,

y que es conocida como Catarata Senil.

Cataratas:

retos terapeuticos actuales

Pero en general las cataratas pueden
dividirse en dos grupos :

Cataratas Congénitas: Secunda-
rias a procesos infecciosos, factores
téxicos o carenciales durante el emba-
razo.

Cataratas Adquiridas: dentro de
ellas citariamos ademas del principal
tipo de catarata anteriormente descrita
(senil), ofros fipos como las denomine-
das
= metabdlicas (diabetes).
= afrogénicas (tras el uso de corticoides

en colirio o en via sistémical).

= traumdticas (tras traumatismos direc-
tos del globo ocular).

m por exposicién a determinados agen-
tes fisicos (calor, radiaciones ionizan-
tes, e incluso radiaciones solares (UV).
Estas Ultimas (de origen traumatico /

por exposicion a diversos agentes fisi-

cos), podrian derivarse de determina-
das circunstancias de exposicion
laboral.

Signos-sintomas.
Tipo de las cataratas

En el tipo de catarata mas frecuente
(senil), es caracteristico observar un
paciente de mas de 60 afios, que
comienza a referir déficits de su vision

lejana, y paradéjicamente pudiera
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mejorar su vision cercana, incluso sin la
utilizacién de lentes.

Esto es asi , porque la esclerosis del
cristalino conlleva cambios en su indice
de refraccién , que pueden producir un
efecto de miopizacion del globo ocular.

Existe por fanto una visién borrosa, y
molestias con las luces destelleantes o
excesiva claridad, adaptandose mejor
a la oscuridad, por la dilatacién pupilar
que se produce en la misma.

Tratamiento
La existencia de un fratamiento pre-
ventivo especifico para la catarata senil
es practicamente inexistente, aconse-
jGndose sin especial énfasis determina-
das medidas como
n utilizacién de gafas con cristales espe-
ciales para filtrar los rayos UV.
u utilizacién de determinados colirios, u
otros farmacos ( vitamina C, aas,
etc..) cuyo efecto beneficioso no esta

nada demostrado.

El tratamiento de la catarata es
Siempre quirdrgico

El momento de realizar la extraccion
quirtrgica del cristalino afectado,
depende en parte de las condiciones o
necesidades visuales del enfermo.

No es lo mismo una catarata en un
Paciente de 60 afos, ain sin pérdida
Visual muy grande, si ésta repercute en
Su capacidad laboral, que la que puede
afectar a un anciano de 80 afios, con
Una gran pérdida visual, pero quizas con
la capacidad suficiente de manejarse de
forma auténoma en su vida diaria.

La cirugia de la catarata se realiza

Actualmente con gran seguridad, consi-

guiéndose la restauracién de la funcién
visual en un 90% de los casos.

Hay ocasiones en las que concurren
ofro tipo de patologias visuales (glau-
coma, retinopatia diabética, maculopa-
tia senil ), que pueden empeorar la
respuesta a la cirugia realizada.

De todas formas el gran avance en la
cirugia de la catarata es el llamado
“Implante de Lentes Intraoculare”s, ya
que el paciente recupera la visién de
forma inmediata y sin necesidad de uti-
lizar las gruesas gafas de los anfiguos
operados de cataratas, o mas reciente-
mente lentes de contacto, con la dificul-
tad afadida de la colocacién de
lentillas en personas de la llamada fer-

cera edad.

Conviene
saber...

Respecto a la problematica
de las cataratas los aspec-
tos principales serian:

= Mayor incidencia en rela-
cién a la mayor longevi-
dad actual.

= No existencia de medios
eficaces de prevencion.

m Sintoma principal: dismi-
nucién progresiva de
vision.

= Tratamiento siempre qui-
rorgico.

» La recuperacion funcional
con el implante de lentes
intraoculares se asegura
en el 90% de los casos.
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El Grup Empresarial
Cooperativ Valencia

obtuvo en 1997
1.262 millones
de bheneficios

GRUP
EMPRESARIAL

COOPERATIU VALENCIA

EI Grupo Empresarial Cooperatiu
Valencia, organizacion compues-

ta por once cooperativas, con una plan-
filla total de 3.940 trabajadores y una
facturacion proxima a 80.000 millones
de pesetas, ha obtenido como balance
global del ejercicio 97, unos beneficios
cercanos a los 1.262 millones de pese-
tas, alcanzando 9.000 millones de
recursos propios.

En cuanto a las ventas han sido de
79.379 millones, suponiendo un incre-
mento de 7.755 millones comparadas
a las ventas del 96. Respecto al ejerci-
cio presente, se prevé obtener un incre-
mento de 7.527 millones, alcanzando
asi la cifra de 86.906 millones.

También el nimero de trabajadores
en plantilla ha aumentado en 132 per-
sonas, fijandose en 3.940 personas.
Como obijetivos previstos para el 98, se
espera cerrar el ejercicio con una plan-

tilla de 4.250 personas.
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Josu es socio de Fagor
desde el 89. Desde octubre
del 96 ocupa el cargo de
gerente en la planta que
Fagor tiene en Marruecos.
Ademas de su repercusion
personal., el cambio ha
supuesto un gran reto
profesional.

¢éCudl ha sido tu trayecto-

ria profesional desde tu incor-
poracion a Fagor?

Desde el 88 he ocupado distintos
cargos: secrefario técnico en lava-
vagillas, jefe de materiales en lava-
vagillas, jefe del servicio post venta.
En octubre del 96 pase a ser geren-
te de las dos sociedades que Fagor
tenia en Marruecos, actualmente
aglutinadas en una que se denomi-
na Extra Electromenager.

¢Como te has adaptado a la
sociedad marroqui?

Personalmente muy bien, no sélo
yo sino también mi mujer, puesto
que nos transladamos los dos. El
mayor inconveniente es que alli no
hay ocio, practicamente sélo hay
tiempo para trabajar, aunque si
hemos aprovechado para conocer
las principales ciudades.

En cuanto al trabajo, ¢te
has encontrado con algin
problema?

En ese campo la adaptacién ha
sido mas dificil. Culturalmente hay

una diferencia abismal, las relacio-

Yosu
Ugarte

Socio de Fagor Electirodomeésticos

nes laborales son completamente
diferentes... Pero creo que es un
pais que fiene muchisimas oportuni-
dades y opino que Fagor puede
hacer una labor importantisima.
Para mi estd siendo una experiencia
enriquecedora cien por cien.
(Qué es lo que mas os ha
chocado de sus costumbres ?
Hay que conocer muy bien el fun-
cionamiento de la sociedad marro-
qui para saber desenvolverse con
facilidad. Incluso profesionalmente,
se negocia cada operacién, como si
estuviéramos en el zoco.
:Qué tal se os da el arabe?
Ya hemos aprendido varias pala-

bras en estos 18 meses. De todas
maneras, no hay problemas de
comunicacién puesto que casi todos
hablan francés.

¢Se echa de menos la fami-
lia, la casa, los amigos...?

La verdad es que venimos mucho
a casa. Normalmente una vez cada
dos meses venimos por temas de tra-
bajo y aprovechamos para quedar-
nos el fin de semana.

¢Proyectos de futuro?

De momento estaremos en
Marruecos hasta octubre el 99.
Luego ya veremos, todavia somos
j6venes para afrontar lo que haga
falta.

Dices que no hay tiempo de
ocio, ;has aparcado el depor-
te, después de tantos aiios de
practicarlo ?

Si, casi por completo. El trabajo
no me ha permitido hasta ahora
tener mucho tiempo libre. Hace
poco nos hemos hecho socios de un
club de tenis y espero empezar a
practicarlo pronto.

&Y el fotbol?

La préctica, aparcada desde los
30 afos. Pero sigo siendo muy afi-
cionado del Alavés, la Real y el
Mondra. Por televisién, veo fodos los
partidos que puedo.

¢Cémo ves al Alavés de pri-
mera division?

No lo va a tener facil. Tiene que
reforzarse bien, acertando en los

fichajes que realice. ‘Ya veremos!

“Esta siendo una experiencia enriquecedora cien por cien”

MONDRAGON

CORPORACION COOPERATIVA

vroximo niimero: EL EMPLEO COOPERATIVO




