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1.000 istripu urteko

Horixe da istripueei dagokionez gaur egun

gure kooperatibetan dugun egoera. Dudarik

TRABAJO Y UNION (T, U, LANKIDE), gabe hobetu beharreko arloa da lan istripue-

Aita José M2 Arizmendiarrietak na. Lan arriskuen prebentziorako legea inda- =
1960.0ko irolisan: sorfitakn clkokoda rrean dagoela, hile honetako alean horren ' '

inguruan hausnarketa egin dugu. Honako gal- '
ARGITARATZAILEA: dera havei erantzunak ematen saiatu gara:

Zein da gure kooperatiben egoera lan arris-
kuen prebentzioan? Zer dio legeak? Zein hel-
bururekin ari gara lanean? Zein da MCCren

politika lan istripuen prebentzioan?

ZUZENDARIA: Ev Ol" ci1on (l(’.- M(—‘C Las ventas conseguidas hasta el primer

trimestre por el grupo Industrial - han cre-

ERREDAKZIO-KONTSEILUA: crecen Ius ven'us cido a un ritmo del 14,4% con respecto

Leh karia: °

senora del Grupo I“dust"ul al ejercicio anterior.

Kontseilariak: 0 Asimismo, el Grupo Financiero sigue
un 14.4% en el

evolucionando favorablemente, reva-

4 °
pl‘lmel' trimestre sando con holgura sus previsiones de
de I 997 desarrollo y rentabilidad.
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DISEINUA ETA MAKETAZIOA:

BIDAIAK

IMPRIMATZAILEA: Azken hamar urfeotan lan bikaina
egin efa gero, Eroski Bidaiak Euskal
Herriko lehenengo agentzia bilakatu
da. Bezeroarekiko hurbiltasuna, diber-

tsifikazioa, zerbitzua, profesionaltasu-

MONDRAGON

CORPORACION COOPERATIVA

na, eta garantia izan dira bere proiek-

tuaren ardatzak.

1.1, Lankideren erredokio toldeak ahirkorion adieraritoko esamen
el keitzien erontzukirunik et du derrigor bere gain hartzen.




; das. por fos 1 rOManos, quienes Jas mtrodu

jeron ensda Peninsula, aunque mds tarde
fueron los arabes quienes difundieron sus
utilidades. En nuestro entorno ha habido
artesanos de la teja muy significados.

EMBEGA kooperatibak bere
25. urteurrena bete du

Nafarroako komunitatean sorturiko lehe-
nengo koopera riala izan zen
lizarran dago kooperatiba.
Aurten, 25 ur

eta urteurren r

bide@egin eta gero,
n bezala ospa-
tzeko asmotan, aktaldifmordoa antolatu

dute bertako langile

Acuerdo

V. Luzuriaga-Mahindra

Victorio Luzuriaga y el Grupo Indio
Mahindra & Mahindra firmaron un
Acuerdo de transferencia de tecnologia
Y @sistencia técnica para la fabricacion
de bloques de motor, culatas y cajas de
fransmisisn.

MCC abre
delegacion en China

La nueva delegacién corporativa inau-
gurado en Pekln p05|b|||torc una pre-

servird de plolaforma poro futuras opor

tunidades de negocio.
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a salud es lo primero. Nadie lo pondré en duda.

En cualquier jerarquia de valores la salud serd el

valor principal; y, en caso de conflicto con otros
valores (el dinero, el status, el placer...), la
eleccién seria facil, en teoria.

En la practica, sin embargo, no solemos ser muy con-
secuentes con este criterio. Asi, por ejemplo, seguimos
fumando, comiendo y bebiendo sin excesivo control,
conduciendo con temeri-
dad, trabajando sin la
suficiente seguridad...
Esto ocurre, generalmen-
te, porque no somos
conscientes -o no quere-
mos serlo- del riesgo que
corre nuestra salud con
determinados comporta-
mientos. Cuando se ven
claramente las orejas del
lobo... jcruz y rayal. Aunque a veces el dafio sea ya
irreparable.

Este tipo de inconsecuencias e incoherencias que
toleramos a veces a nivel privado no son tolerables a
nivel institucional. Asi, por muy poco autoexigentes que
seamos en nuestra conducta particular, nos parece
incuestionable que a alguien que ocupa en la empresa
un cargo que implica responsabilidad respecto de la
salud de ofras personas se le exija un comportamiento
estrictamente coherente con esa responsabilidad.

Trasladando esta reflexiéon a nuestra realidad insti-
tucional, se constatan facilmente dos motivos “extra”
de autoexigencia en cuanto a la gestién de la salud
laboral.

En primer lugar, el hecho de ser Cooperativas: nues-
tro caracter esencial de “Sociedades de personas”,
nos exige cuidar exquisitamente en nuestra gestion los
valores mas fundamentales implicados en dicho caréc-
ter. Entre ellos esta la salud, evidentemente.

En segundo lugar, el hecho de pertenecer a MCC: la
Corporacién aporta, sin duda, mayores posibilidades

Lo primero,
la salud

editorial

de desarrollo empresarial a las Cooperativas que la
integran; pero también requiere de ellas comporta-
mientos sociales (hacia adentro y hacia afuera) mas
exigentes. Las Cooperativas de MCC ya no son enti-
dades aisladas, mas o menos desconocidas, que pue-
dan hacer “de su capa un sayo” sin llamar la atencién
de nadie. Muy al contrario, sus comportamientos fie-
nen una repercusion social inevitable, que implica,
ademas, al resto de las
Cooperativas de la Cor-
poracion.

No estara de mas, por
tanto, que todas las per-
sonas que detentan res-
ponsabilidad sobre el
trabajo de ofros, espe-
cialmente las de mas
alto nivel en la estructu-
ra de las Cooperativas,
hagan una pausa para examinar el grade de cohe-
rencia de sus comportamientos con las obligaciones y
compromisos institucionales respecto de la gestion de
la salud laboral. Sirvan para este examen estas tres
cuestiones:

- 3Es realmente coherente nuestro caracter juridico
cooperativo y de “Sociedades de personas” con el
grado de asuncién de nuestra responsabilidad como
directivos en la prevencion de riesgos laborales?

- sTiene sentido pretender la “implicacién de todas las
personas en el proyecto empresarial”, cuando las con-
diciones de trabajo comportan riesgos no suficiente-
mente controlados para su salud e integridad fisica?

- 3No deberiamos marcarnos en relacién con la ges-
tién de prevencion de riesgos laborales un nivel de exi-
gencia equiparable, al menos, al que hemos
establecido en relacién con la calidad?

Este nimero, al tratar monograficamente el tema de
la Prevencion de Riesgos Laborales, invita a reflexionar
detenidamente sobre este asunto, que es el primero:

la salud. TU



EN PORTADA

Nueva normativa en materia de

Prevencion

de Riesgos Laborales

GREGORIO ATXUTEGI, DIRECTOR DE OSALAN (INSTITUTO VASCO DE SALUD LABORAL)
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a reciente aprobacién de

la ley de Prevencién de

Riesgos Laborales ha

supuesto un decisivo avan-

ce en la tarea de moderni-
zar nuestra legislacion, que se habia
quedado obsoleta. Esta actualiza-
cién ha supuesto:

® Armonizar nuestra legislacion
con el Ordenamiento basico de la
Unién Europea, constituido por la
Directiva Marco 89/391.

» Adecuar las competencias de las
Administraciones Piblicas a la nueva
realidad de ordenacién del Estado
surgida de la vigente Constitucion.

* Y sobre todo, establecer unas
nuevas reglas de juego en la empre-
sa, partiendo de la mayoria de edad
de sus protagonistas: empresarios y
trcbo{cdores, para conseguir, con el
trabajo coordinado de unos y ofros,
la disminucion de los riesgos y dafios
relacionados con el trabajo hasta

niveles socialmente aceptables hoy



en dia, muy por debajo de la reali-
dad actual.

El proceso de armonizacién con la
Unién Europea se hallaba muy retra-
sado, y sélo recientemente se estan
dando los pasos necesarios para
recuperar ese refraso. Se pueden
destacar en este sentido:

- la aprobacién del Reglamento de
los Servicios de Prevencion, siendo
éste el principal desarrollo regla-
mentario de la ley en sus aspectos
organizativos,

- la aprobacién de los Reales
Decretos sobre Sefalizacién de segu-
ridad y salud en el trabajo, Lugares
de trabajo, Manipulacién de Cargas
y Pantallas de Visualizacién. Estas y
otras cinco que seguiran proxima-
mente permitirdn nuestra adecuacién
casi completa a la normativa euro-
pea. La Gnica excepciodn la constituye
por el momento la de Trabajos mévi-
les (de la Construccién) sobre la que
no hay ain texto adaptado.

Administraciones Piblicas

El papel de las Administraciones
Poblicas se puede resumir en los
siguientes aspectos:

a) a la Administracion General del
Estado le corresponde seguir adap-
tando la legislacién a los requeri-
mientos europeos, establecer criterios
de coordinacién entre las distintas
Administraciones y con los empresa-
rios y sindicatos en el seno de la
Comisién Nacional de Seguridad y
Salud en el Trabajo, y poner en mar-
cha la Fundacién prevista en la ley
para apoyar las medidas que se
adopten en las empresas.

Dispone como organo técnico de

apoyo del Instituto Nacional de Segu-
ridad e Higiene en el Trabajo cuya
misién principal consiste en la elabo-
racién de guias para la evaluacion
de riesgos. También actia como
érgano de enlace con la Red de Infor-
macién que va a constituir la Agen-
cia Europea de Seguridad y Salud en
el Trabajo, dependiente de la Union
Europea y situada en Bilbao.

b) Al Gobierno Vasco le corres-
ponde, en virtud de su Estatuto y de
las transferencias correspondientes,
la ejecucién de la legislacion de pre-
vencion de riesgos laborales en su
ambito territorial. Asimismo le corres-
ponde el desarrollo legislativo y la
ejecucién de la legislacion sanitaria
con incidencia laboral. Esta ejecu-
cién se materializa actualmente de la
siguiente manera:

- Las funciones correspondientes de
Autoridad (béasicamente auforizaciones
y sanciones) se ejercen por los Depar-
tamentos de Trabajo y de Sanidad.

- Las funciones de Inspeccion (basi-
camente requerimientos e infraccio-
nes) se ejercen por la Inspeccién de
Trabajo.

- Las funciones de Promocién de la
seguridad y salud Laboral, y Aseso-
ramiento técnico a empresas, traba-
jadores y autoridades se ejercen a
través de OSALAN.

OSALAN

Como érgano de encuentro y par-
ficipacion de los empresarios y sin-
dicatos con las Administraciones en
Euskadi esté creado el Consejo
General de OSALAN, compuesto
actualmente por cuatro representan-
tes de cada parfe. Se estd tramitando

en el Parlamento una modificacion

del mismo para incrementar a cinco
el nimero de miembros de cada
grupo. El conjunto de las Cooperati-
vas tiene un representante en el
grupo empresarial, hoy elegido por
el Consejo Superior de Cooperativas
de Euskadi y tras la modificacién de
la ley de OSALAN previsiblemente
por la Confederacién de Cooperati-
vas de Euskadi.

Por Gltimo hay que resaltar que la
nueva ley ha venido a extender a los
trabajadores socios cooperativistas,
lo mismo que a los empleados pibli-
cos, los derechos en esta materia en
igualdad de condiciones con los tra-
bajadores por cuenta ajena, lo que
supone un correlativo deber por parte
de la empresa cooperativa en igual-
dad de condiciones y responsabili-
dades que el resto de empresarios.

Hasta aqui las novedades de la ley
en cuanto a los aspectos piblicos.
Sin embargo, el verdadero avance
se da realmente en el seno de la
empresa. Sus aspectos fundamenta-
les son:

a) todos los empresarios deben
establecer una modalidad de orgo-

nizacién de la actividad preventiva



en la empresa, a elegir con ciertos

limites, entre;

- asumir personalmente la direccion
técnica, si estd capacitado, trabaja
personalmente en la empresa, la acti-
vidad de ésta no es de las conside-
radas mas peligrosas y ésta tiene
menos de seis trabajadores

- designar trabajadores cualifica-
dos en nimero suficiente que se ocu-
pen de estas actividades

- contratar un servicio de preven-
cién externo a la empresa que esté
acreditado por la Administracién
Laboral y la Sanitaria, o

- constituir un servicio de preven-
cién propio, con trabajadores a
dedicacion exclusiva, cualificados,
en mas de una disciplina preventiva,
siendo esta modalidad obligatoria
para todas las empresas de mas de
500 frabajadores o de 250 en las
empresas de mas riesgo.

b) todos los empresarios deben lle-
var a cabo las actividades necesa-
rias para garantizar la seguridad y
salud de los trabajadores en todos
los aspectos relacionados con el tra-
bajo, y especificamente:

- identificar y evaluar los riesgos

laborales,
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- eliminar los facilmente eliminables
y adoptar todas las medidas eficaces
posibles para reducir al minimo los
riesgos en los demds casos,

- planificar la actividad preventiva,
incluyendo los medios necesarios,

- revisar los apartados anteriores
en funcién de los cambios en la
empreso Q como I'esUthO de lOS
controles efectuados o de los dafos
producidos,

- informar a los trabajadores de los
riesgos especificos de su puesto de
trabajo y de las medidas de protec-
cién que deben adoptar, proporcio-
nandoles los medios precisos para
ello. Formarles adecuadamente en
materia preventiva,

- vigilar la salud de los trabajado-
res, respefando sus derechos e intimi-
dad, para comprobar su adecuacion
personal a los requerimientos del
puesto y los posibles dafos origina-
dos en los riesgos especificos de su
puesto,

- adoptar medidas adecuadas de
proteccién del trabajador en caso de
que se dé esta inadecuacién o se
descubran dafios a pesar de las
medidas generadles;

c) toda esta actividad debe hacer-
se de manera participada con los tra-
bajadores y sus representantes,
segln el esquema bésico que diseria
la ley:

- en las empresas de menos de seis
trabajadores, directamente con ellos,

- en las que tienen entre seis y cin-
cuenta, con los Delegados de Pre-
vencion,

-en las de mas de 50 con el Comi-
té de Seguridad y Salud.

La ley establece un sistema de elec-

cién de los Delegados de Prevencién
que puede ser modificado en cuanto
al-nimero y modalidad siempre que
se asegure la eleccion por los fraba-
jadores. En el dmbito de los trabaja-
dores socios cooperativos seran los
érganos rectores de cada cooperati-
va los que establezcan los sistemas
de eleccion de estos Delegados.

La caracteristica mas importante
que hay que destacar es que el
empresario debe consultar, previa-
mente a tomar sus decisiones, con la
representacion de los trabajadores,
todos aquellos aspectos con inciden-
cia significativa en las condiciones de
seguridad y salud de los trabajado-
res, incluida la modalidad de organi-
zacién preventiva. La decisién final
permanece en sus manos puesto que
asume la responsabilidad pero no
puede eludir esta consulta. Es mas,
no le conviene hacerlo puesto que la
eficacia en la disminucién de la
siniestralidad de los trabajadores y
de los dafios de ofro tipo a la empre-
sa es directamente proporcional al
grado de formacién, informacién,
participacién y en definitiva de impli-
cacién de los trabajadores en el pro-
yecto empresarial, lo que a la larga
favorece su competitividad y calidad.

En resumen la ley nos lanza un refo
de modernidad y de invitacion al
didlogo social en la empresa, por
razones de dignidad humana y de
competitividad empresarial.

Para el éxito se precisa una deci-
sion firme inicial al mayor nivel direc-
tivo de la empresa, una eleccién
compartida del método de trabajo y
finalmente una tarea técnica en cola-

boracién extensa y continuada. wu



De los casi 1.000 accidentes laborales que se produ-
cen al afo en nuestras cooperativas, uno se salda
con el fallecimiento de algun trabajador; entre 20 y
25 son graves y dejan secuelas importantes en quien

los padece.

A la vista de los datos, el autor concluye que no esta-
mos haciendo una labor eficaz en la Prevencion de

Riesgos Laborales.

1.000

accae

nies

I ]

JULIAN BALMASEDA RESPONSABLE DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD DE LAGUN-ARO

la hora de reali-
zar una breve
descripcion de la
situacion, en
cuanto a la pre-
vencion de riesgos laborales en las
cooperativas, creo que se hace nece-
sario previamente hacer una referen-
cia sobre cémo se ha llegado a lo
situacion actual, qué factores han
influido, cudles han sido las inquie-
tudes del colectivo y en qué marco

legal nos hemos movido.

Uno de los aspectos principales
que es preciso tener en cuenta es
que, hasta fecha muy reciente, la
legislacién laboral aplicable a la pre-
vencién de riesgos no ha sido de
obligado cumplimiento para las coo-
perativas. No obstante, siempre se
ha entendido que nosotros debiamos
detener al menos las mismas garan-
tias que cualquier otro trabajador en
condiciones similares, por lo que se
ha tratado en fodo momento, no ya

de cumplir minimamente con el espi-

ritu de la ley, sino de dar un paso
mas y apoyados por la inquietud y
demanda social, desarrollar una
serie de iniciativas que a la larga
han resultado, aparte de novedosas,
tremendamente enriquecedoras para
los que trabajamos en esta discipli-
na.

Por ofra parte, seria pretencioso
considerar que en todas las coope-
rativas de nuestro colectivo se ha
caminado a la par en cuanto a la

puesta a punto de técnicas de con-
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Daftos relativos a la C.A.P.V.

N % N® % N % N % ¢ % N* %

196,636
Acidentes graves 759 | 1,67 686 1,55 667 1,68 772 228 659 198 3543 | 1,80

Acidentes mortdles 113 | 025 99 | 022 94 024 70 021 71 021 447 023

Total accidentes 45.569 44.328 39.687 33.791 __

Datos relativos a Lagun-Aro

Total accidentes  1.031 1042 95 % | W 4766
Acidentesgraves 22 | 213 18 L7314 148 24 300 20 211 98 206
{\tci!ientes mortales 2 g9 - 0,00 2 _ll_,_ﬂ B | 0,00 e Uil s 0,":'!

trol de las condiciones laborales. Ni -
que decir fiene que han sido aque- i

llas con mayor estructura y con " i ‘
mayores recursos, las que han deso-
rrollado un buen nimero de actua-
ciones en temas de Seguridad y
Salud Laboral. Y también podemos
decir que esa actividad ha genera-
do una labor de tutoria que a la vez
ha supuesto una referencia constante
no sélo internamente en nuestro
grupo cooperativo, sino en colectivi-

dades ajenas al mismo.

Lagun Aro

Por su parte, centrandonos en este
contexto, la labor de Lagun-Aro ha
consistido en adaptar, dar a conocer
y extender la préctica de estas acti-
vidades a todas las cooperativas del
grupo, a la vez que intenta desarro-
llar herramientas que ayuden a
detectar, evaluar y minimizar los ries-
gos. Légicamente, teniendo en cuen-
ta la diversidad de actividades

productivas existentes en nuestro



Indice de Frecuencia por sectores de actividad

100
80

: s s P P P

1992

B Construccion

entorno, es preciso abordar de
manera particularizada cada una de
ellas, dedicando mas tiempo y recur-
sos a aquellas actividades que histo-
ricamente vienen demostrando una

mayor siniestralidad laboral.

Situacion actual

Llegados a este punto, conviene
realizar una reflexién sobre la situo-
ciébn en que nos encontramos, y
como punto de partida podemos rea-
lizar una comparacién con nuestro
entorno. Ante todo hay que mencio-
nar que los colectivos que vamos a
relacionar no son similares, por lo
que las comparaciones deben reali-

Zarse con !0 necesaria CGU'EIG,

M Soldadura y Caldereria

1993 1994

Asimismo tenemos que aclarar que
los presentes datos se refieren exclu-
sivamente a accidentes laborales, y
que no se tienen en cuenta las enfer-
medades profesioneles debido a que
la informacién existente sobre las
mismas no se corresponde con la
realidad.

De los datos existentes en nuestros
archivos y de las publicaciones que
habitualmente disponemos, podemos
considerar que nuestros niveles de
siniestralidad laboral son, sino lige-
ramente inferiores, si similares a los
de la Comunidad Auténoma del Pais
Vasco (C.A.P.V.), aunque ello puede
no ser significativo debido a la parti-

cularidad mencionada anteriormente.

1995

Forja y Fundicion

1996
General

Sin embargo, si hay un hecho
relevante y es el nimero de acciden-
tes mortales ocurridos en relacién al
nomero total de accidentes con baja.
Aun considerando la actividad indus-
trial exclusivamente, se han produci-
do, en proporcién, mas accidentes
mortales en la C.A.P.V. que en nues-
tro colectivo de cooperativas.

De todas formas, debemos consi-
derar que nuestra reflexion la debe-
mos concretfar, no tanto en decir que
tenemos menos accidentes que ofros,
sino en cudl ha sido realmente nues-
tra evolucion al cabo del tiempo y en
concreto en los Gltimos afos. Y ahi
es precisamente donde no podemos

ser opfimistas, ya que si bien pode-

Coste Medio del Accidente Laboral
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mos aprecior una ligera tendencia a
la baja en el histérico de los Gltimos
18 afos, no ocurre lo mismo si con-
sideramos un periodo de tiempo mas
préximo a nuestros dias (por ejemplo
los Gltimos 10 afios), donde pode-
mos decir que los indices se han esta-
bilizado, con clara resistencia a la
baja.

La conclusién légica de todo ello
es que desde hace un tiempo no
estamos realizando una labor lo sufi-
cientemente eficaz en Prevencién de
Riesgos Laborales. El hecho de que
todos los afos tengamos casi 1000
accidentes, que de todos ellos entre
20-25 sean graves, y algunos con

secuelas importantes, y por Gltimo,

que todos los afios, de media, sufra-

mos un fallecimiento por causa direc-
ta de accidente laboral, es una
situacién con la que no nos podemos
sentir de ninguna manera conformes,
més aln si tenemos en cuenta el
colectivo de trabajadores eventuales
(no incluidos en estos datos), colecti-
vo en el que estd generalmente admi-
tido que se produce un nivel de
accidentabilidad muy superior a la
media.

Oftro aspecto a considerar es el

LA PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

La integracion
de la

Seguridad
y la Salud Laboral

Un aspecto realmente posi-
tivo y que hay que valorar en
lo que se merece es el esfuer-
zo que se esta realizando a
nivel de integracion de aspec-

tos de Seguridad y Salud Laboral en la propia Organizacion
de las cooperativas, mas ain teniendo en cuenta que las tare-
as habituales de produccién, mando y control, no deja mucho
tiempo para tareas que, hasta hace bien poco, se considera-

ban sino ajenas si marginales dentro de su actividad.

De todas formas, aunque sea una labor que va a requerir de

manera continua una dedicacién importante y un esfuerzo

considerable, no podemos menos de esperar que en un breve

espacio de tiempo los resultados se reflejen en los indicadores

correspondientes y podamos hablar de una franca mejoria en

relacién a los niveles actuales.

coste de los accidentes y su constante
incremento al cabo de los anos, coste
que ni las cooperativas ni la propia
sociedad en su conjunto se pueden
permitir. Como aclaracién comentar
que en dicho coste se han incluido
solamente aquellos gastos asegura-
dos, y que no estan incluidos los gas-
tos directos generados en la propia
cooperativa ni los indirectos de nin-
gun tipo y por supuesto tampoco algo
tan dificil de valorar como es el dolor
sufrimiento que padece el propio
accidentado.

Anteriormente nos hemos referido
al hecho de que hay actividades que
por sus especiales caracteristicas
padecen una mayor siniestralidad
que otras. Légicamente entre las
menos problematicas se encuentran
las actividades de Servicios y Ense-
fianza, mientras que justamente lo
contrario ocurre en actividades tales
como la Construccién, Soldadura y
Caldereria, y Forja y Fundicién. En

estas actividades, tal y comose

puede apreciar en los graficos de la
pagina anterior, es donde afio tras
afio se reflejan los indices mas ele-
vados.

A la hora de plantear qué tipo de
actuaciones son necesarias para
reducir la siniestralidad actual y por
tanto los actuales indices, no nos
podemos olvidar del eslabén fundo-
mental que debe implicarse directa-
mente en la consecucion de estos
objetivos. Nos estamos refiriendo a
la linea de mando y en concreto al
nivel de mando que tiene relacién
directa con el operario. Ni que decir
tiene que se da por supuesta la impli-
cacién total y el compromiso real de
la gerencia y todo el cuadro directivo
de la cooperativa en la persecucion
de estos objetivos. No obstante, esa
motivacion debe extenderse y se
debe implicar con esos niveles
donde el dia a dia y la relacién per-
sonal con el operario hacen que
estos objetivos se difuminen ante ofra

serie de prioridades. TU



Julio Cantén apunta en este articulo las claves para la
gestion de la Prevencion de Riesgos Laborales. Llegar a
la meta “Cero accidentes” implica una gestion preven-
tiva, sistematica e integrada de los potenciales riesgos.
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JULIO CANTON, RESPONSABLE DE LA UNIDAD DE SALUD LABORAL Y MEDIO AMBIENTE DE MCC

o me va la dema-

gogial”. Asi se

manifestaba un

Director de fabri-

cacién de una
Cooperativa (cuyo nombre no quie-
ro mencionar) después de escuchar
la expresion “cero accidentes”. Ocu-
rria en una reunién entre el Gerente,
el aludido Dtor. de Fabricacioén, el
Dtor. de Personal y yo mismo (un ser-
vidor) como representante de la Uni-
dad de Salud Laboral de MCC.

Comparto la opinién del Dtor de

Fabricacién. Planteamientos como
éste, tan absolutamente ambiciosos,
son absolutamente demagégicos si
no estan soportados por una forma
de actuar (por una gestién) coheren-
te con ese grado de ambicién.

Sin embargo, si se estd dispuesto
a llevar una gestion adecuada a la
importancia de la Seguridad y la
Salud en el trabajo y a mejorar con-
tinuamente en este aspecto, la expre-
sion “cero accidentes” es un buen
slogan, e, incluso, objetivo alcanzo-
ble a medio plazo, al menos, relati-

=

vamente. Si no, 3porqué nos parece
demagoégica esta expresion y, en
cambio, aceptamos como slogan
motivador de la mejora continua de
la calidad el de “cero defectos”2.

Una gestién adecuada, coherente
con esta prefensién ambiciosa de evi-
tar todos los accidentes, debe cum-
plir tres requisitos: Debe ser
preventiva, sistematica e integra-
da. Veamos cada uno de ellos.

Gestion Preventiva
El concepto<lave de la prevencién



es el RIESGO o causa potencial de
accidente. Los riesgos de accidente
laboral se suelen clasificar, grosso
modo, en fres tipos:

* Los que provienen de las maqui-
nas, instalaciones, lugares de frabo-
jo: Riesgos fisicos.

* Los que se originan en la organi-
zacién del trabajo: Riesgos organi-
zativos

* los que derivan de los actos de
las personas: Riesgos del comporta-
miento inseguro.

La gestion preventiva estd funda-

LA PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

mentalmente motivada por una obse-

sion permanente, compulsiva: ELIMI-
NAR el riesgo en su origen. A veces
no es posible esta eliminacién radi-
cal de los riesgos, porque no existen
medios técnicos, o porque resulta fan
costosa que se perjudica seriamente
la viabilidad econémica de la empre-
sa. En este caso el objetivo de la
actuaciéon preventiva es CONTRO-
LAR el riesgo, neutralizarlo, mante-
nerlo a raya hasta que sea posible
su eliminacion.

En un contexto preventivo exigente,

un accidente laboral, aunque fuera
menos grave, se considera una verda-
dera desgracia. A partir de un andlisis
exhaustivo de las causas del mismo se
adoptardn las medidas necesarias

para que no vuelva a ocurrir.

Gestion sistematica

Gestionar sistematicamente es
actuar con un método definido, un
Sistema de Gestién, que garantice
los resultados apetecidos. El concep-
to de “Sistema de Gestion” proviene
del campo de la calidad. Las empre-
sas que han aplicado Normas Inter-
ISO 9000, o

equivalentes, para el aseguramiento

nacionales

de la calidad no requieren de ningu-
na explicacién méas amplia del con-
cepto de Sistema de Gestién.

Con este mismo enfoque de ase-
guramiento de la eficacia se han
definido Sistemas de Gestion especi-
ficos para areas concretas de la
actuaciéon empresarial. Asi, por ejem-
plo, la ISO 14001 para la gestién
UNE

81901 para la prevenciéon de riesgos

medioambiental o la

laborales.

Existe, sin embargo, una diferencia
importante entre los sistemas de ges-
tién medioambiental o de prevencién
y los de calidad : En calidad, el
grado de la exigencia lo establece
la empresa para satisfacer al cliente
: en medio ambiente o salud laboral,
la Ley establece los minimos obliga-
torios que el Sistema de Gestion

debe asegurar.

Gestion integrada
Un paso méas. No basta un buen
Sistema de Gestién de la Prevencion



de Riesgos Laborales. Para que la Haciendo un alarde de sinte-

Sistema

prevencion sea eficaz, debe estar sis, un Sistema de Gestion de

de Prevencion

Prevencion de Riesgos Labora-
les (SGPRL) se puede describir mediante los siguientes rasgos
esenciales:

¢ La evaluacién de los riesgos, al inicio y de forma continua. Lo

integrada en la mision y en la orga-
nizacién empresarial.

No es correcto asignar la respon-
sabilidad de la gestién a un depar-
tamento especializado (Dpto. De primero es conocer los riesgos concretos derivados de la acti-

vidad empresarial, comprobar si se cumplen los requisitos

legales, evaluar la probabilidad de que ocurran accidentes y la
gravedad de sus consecuencias. De las conclusiones de la Eva-
luacién Inicial dependera el contenido de los demas elementos
del Sistema.

* La politica de la empresa en materia de prevencion de riesgos

Salud laboral), por una razén funda-
mental de eficacia que no es dificil
de entender. Propiamente hablando,
en la empresa no hay méas que un
Sistema de Gestion. Los Sistemas
Especificos, son subsistemas, siste-
mas parciales integrados y orienta- laborales. Es el compromiso de la Direccion adquirido ante la
propia Comunidad y la Sociedad en general.

* La organizacion de las actividades de prevencion, necesarias

dos al cumplimiento de la misién

empresarial. La unidad del Sistema

de Gestion, al igual que la unidad para garantizar la seguridad y la salud de las personas (for-
mar, informar, realizar inspecciones, adecuarlos puestos de
trabajo, vigilar la salud de los trabajadores, etc). En relacién
con estas actividades se deben definir funciones y responsa-
bilidades de los diferentes niveles de la estructura y establecer
los objetivos y planes de accion a largo y corto plazo.

* La evaluacién continua del funcionamiento y de la eficacia del
Sistema de Gestion de acuerdo con los procedi-
mientos definidos. Es el fundamento de la mejo-

ra continua.

de Direccién, es un factor fundamen-
tal de eficacia. Cuando se resque-
braja esta unidad y se da un grado
excesivo de estanqueidad de los Sis-
temas, se produce, en la misma
medida, la ineficiencia en forma de
despilfarro de recursos.

Las consecuencias de una defi-

ciente prevencion de riesgos labora-
les (los accidentes, las enfermedades  © La documentacion del Sistema: Los ele-
profesionales, efc) suponen el mayor mentos esenciales del Sistema (la evalua-
despilfarro que puede darse en la cion de los riesgos, la politica, las
actividades, los procedimientos, los resul-

tados, etc) deben ser documentados. Este

empresa.
La integracién de la gestién pre-

ventiva implica la maxima partici- requisito, a pesar de ser meramente for-

mal, es imprescindible para fundamen-

tar el control del propio Sistema y la

pacién por parte de todos : de la
Direccién que cumple su funcién
basica al integrar efectivamente la mejora continua.

politica preventiva en la misién de la

empresa ; de todos los trabajado-
res, que integran plenamente la segu-
ridad y la salud en su quehacer
particular.

En fin, la prevencion de riesgos
laborales, gestionada eficazmente

mediante un Sistema de Gestién ade-

cuado, integrada plenamente entre
las funciones de la empresa y, por
tanto, bajo la responsabilidad de la
Direccién y con la participacion de
todos, haréa posible que podamos
hablar del objefivo “cero accidentes”

sin demagogia.  Tu
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Artikulu honek Lan Arriskuen Prebentzioaren ingu-
ruan Korporazioak duen Politikaren ildo nagusiak
aurkezten dizkigu. Gai honetan dauden gutxienezko
autoexigentzia eta gorentasun-maila agertzen ditu.

eta Lan Arriskuen
Prebentzioa

ALFONSO TOVAR

MCCKO LAN OSASUNAREN ETA INGURUGIROAREN ARLOKO TEKNIKARIA

ko Kontseilu Na-
MC Cgusiak Lan Arris-
kuen Prebentzioari buruzko Korpo-
razioaren Politika zehaztu du eta Bil-
tzarraren Batzorde Iraunkorraren
onespen formala jaso du.
Politika horren edukina eta azalpe-
na “Lan Arriskuen Prebentzioaren
Gestioa MCCn" izeneko dokumen-

tuan jasofzen dira.
Artikulu honen bidez ez dut nire

golkotik ateratako ezer berririk eskai-
ni nahi. Nire asmoa aipatutako
dokumentu horren arabera Korpora-
zioaren Politika ahalik eta argien efa

laburren aurkeztea da.

Jarduera-ildo nagusia

Enpresan Lan Osasunaren
inguruan egin daitekeen guztia
ondorengo lau jardueraildoetakoren

batean koka daiteke:

s

* Lehen mailako preben-
tzioa: Hemen istripua saihestera
bideratzen diren jarduera guztiak bil-
tzen dira. Praktikara pasatuz, havek
lirateke: arriskuak kentzea edo sor-
tzen direnean ebitaezinak badira
horiek kontrolatzea, lana pertsonari
egokitzea eta pertsonen osasuna
jasan behar dituzten arriskuen aro-
bera zaintzea.

* Konponketa eta Bigarren
mailako Prebentzioa: Lehen mai-
lako prebentziojarduerak aplikatu
arren, pertsonen osasunak kalteak
jasaten baditu, hurrengo jarduera
hauvetarakoren bat izan beharko da:
lehen laguntza ematen dela ziurta-
tzea, kaltearen arrazoiak ikertzea
berriro gerta ez dadin eta pertsonak
beren gaitasunen arabera berregoki-
fzea.

¢ Osasuna Zaintzea eta Bul-
tzatzea: Prebentzioa eta kalteen
konponketa ziurtatuta daudenean,
hurrengo lana pertsonen osasuna
zaindu eta bultzatzea da, lanerako
gaitasuna gal ez dadin; izan ere,
osasuna lehen mailako balorea da.

* Gestioa: Prebentzioa eraginko-
rra izateko, enpresaren Sistema Oro-
korrean sartuta dagoen Gestio
Sistema baten bidez gauzatu behar
da, jarritako helburuak betetzen dire-
la ziurtatzeko.



Niveles minimos
de autoexigencia

Jarduera-ildo hauen barruan, Koo-
peratibek Lan Arriskuen Prebentzio-
aren gestioan lortu nahi duten
garapena erabaki beharko dute
eta, horretarako, beren enpresa-jar-
duerak dituen arriskuak eta horien
aurrean dituzten aukerak izan
beharko dituzte kontuan, beti ere

Korporazioak bere buruari jartzen

b el

dion gutxienezko exigentzia erres-
peftatuz.

Korporazioak bere buruari jartzen
dion gutxienezko exigentzia bi bal-
dintza havek laburtzen dute:

- Lan Arriskuen Prebentzioaren
arloan indarrean dagoen legeria
etengabe betetzea.

- UNE 81901 Arauaren arabera
Gestio Sistema bat ezarri eta gara-

tzea, legea befetzen dela efa eten-

LEHEN MAILAKO PREBENTZIOA

gabeko hobekuntza ziurtatzeko.
Ondoko tauletan Jarduera-ildo
bakoitzean behar den gutxienezko

autoexigentzia adierazten da.

Gorentasun-maila

Kooperatibek, korporazioaren gu-
txienezko autoexigentzia betetzen
dela ziurtatu ondoren, beren Gestio
Sistema beraiek zehazten duten mai-

lara arte garatu ahal izango dute

o Erakundearen jarduera, produktu eta zerbitzuei aplikagari zaien
legeria efengabe idenfifikatu efa betefzea.

e Ariskuak etengabe identifikatzea: lokalok, instalozioak, ekipo-
ok efo makineria, batez ere segurtasunerako eta ososunerako arris-
kugarritzat jotzen direnak, sistematiko ikuskatzearen bidez; prozesuak
kontrolatzearen bidez; produkzio-bifartekoak zaintzearen bidez; ...

o Arriskuak ebaluatzea: ondorioen araberako probabilifate-printzi-
pioan oinaritzen diren ebaluazio-erreminta espezifikoen bidez.

o Arriskuak erregistratzea: horien zerrenda equneratua eginez.

o Ehitoezinak diren arriskuak zaindu, kontrolatu eta erregistra-
tzeq: oldire-gldiro lon-baldintzok kontrolatzearen bidez.

© Lanpostuak pertsonari egokitzea

(pertsonen eta lanpostuen osasunarekiko ezaugarriak identifikofzea).
® Longileei douden arriskuei efa prebentzioarduerari buruzko infor-
mazioa efa prestakuntza emoteq.
o Pertsonak babesteko ekipook identifikatu, jorri, konfrolatu efo
erregistratzea.
* (sasuna zaintzeo:
- Arriskua josaten duten pertsonei aldiro-cldiro horien araberako
osasun-kontrolak egitea.
- Zenbait arriskurekiko bereziki sentiberak diren perfsonak iden-
fifikatu, egokitu/beste leku batean kokatu efa emegistratzea (hourdun
doudenak, bakeitzaren ezaugarri klinikoak, minus-
balioak, ...).




gutxienexzko
auvifoexigentzia

GESTIOA

GESTIO-SISTEMA:

Lan Arriskuen Prebentziorako Gestio
Sistema bat (LAPGS) zehaztu eto ezar-
tzea bai 81-900 Arau Esperimentalaren
arabera efa bai, behin-behineko izoera-
rekin, APAK (Istripuok Prebenitzeko Elkar-
tea) egokitutako Galeren Erabateko
Kontrolari buruzko Arauaren arabera.
Horrek zera esan nahi du:

Kanpoko auditoria

Ezartzen den LAPGSari ikuskapenak
egingo zaizkio Logun Aroren eskufik,
MCCren Lan Osasunerako Arloak ondo-
rengoen arabera zehazfen duen aldizke-
kotasunarekin:

® Jardueraren arriskuak

® Akzidentaltosunean lortutako emai-
tza objektiboak, osasunok josan ditzo-
keen kalteak, ...

LA PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

eta, horrela, Lan Arriskuen Preben-
tzioaren gestioan eta Osasunaren
Sustapenean gorentasuna lortu,
enpresa-gestioaren beste aldagai
batzuetan lor dezaketen bezala.
Lan Arriskuen Prebentzioaren

arloan dagoen gorentasun-maila

bat, Korporazioko zenbait Koope-

ratiba lortu nahian dabiltzana
alegia, hirugarren baten aldetik
(AENOR) beren Gestio Sistemaren
Ziurtagiria jasotzea da. Ziurtagiri
horrek autoexigentzia handiagoa
eta publikoki enpresa-lan ona
egiteko konpromisoa harizen dela

adierazten du. TU

KONPONKETA ETA BIGARREN
MAILAKO PREBENTZIOA

Osasun-laguntza:

Larrioldietan lehen laguntza eraginkortosunez ematea, bai barruko bitartekoen bidez (os-
surangileok edo prestatuok efa frebatuak) edo hitzartutoko kanpoko bitartekoen bidez.

Absentismoa:

Lanera lesio edo gaixotasunen bategatik joaten ez denean, horren azterketa, jarraipena

efa erregistroa egifeq.

Segurtasuna ata higienea:
Lanarekin zerikusia duten istripu, gertoera garrantzitsu efa goixotasunak ikerty, oztertu eta
erregistratzea eta berriro horrelokorik ez gertatzeko behar diren neurri zuzentzaileak hartu,

egioztotu efa ebaluatzea.
Berregokitzea:

Lanerako goitosunean kalteren bat duten pertsonei postu egokiak

" -

bilatzeq.




EUKENI OLABARRIETA ES DIRECTOR DEL

AREA DE SALUD LABORAL DE LAGUN-ARO Y

MIEMBRO DEL CONSEJO GENERAL DE OSA-

LAN, INSTITUTO VASCO DE SALUD LABORAL.
TU LANKIDE CONVERSO CON EL PARA PLAN-
TEARLE DIVERSAS CUESTIONES EN TORNO A

LA PREVENCION DE RIESGOS LABORALES.

ayamos directamente al grano. ;Cua-
les son las principales causas de los
accidentes laborales?

Para H. W. Heinrich, autor cuyas ideas han tenido
una mayor influencia en el campo de la seguridad en el
trabaijo, las tres primeras y bdsicas causas de los acci-
dentes eran: el ambiente social de los trabajadores
(descuidos, tozudez, avariciosidad,...); los defectos de
los ircbc[odores [remperamenio violento, nerviosismo,
excitabilidad, desconsideracién,...); y la realizacién de
actos inseguros (quitar protecciones, hacer bromas
pesadas, poner en marcha maquinas sin avisar, no
usar protecciones,...).

Segin su teoria los trabajadores eran culpables del
90% de los accidentes.

Este esquema, basado en que el trabajador
es un irresponsable, ¢sigue siendo valido?

Ni es valido hoy en dia,ni tampoco fue vélido cuando
estaba vigente y se aplicaba con fe ciega en él, como lo
demuestra el hecho de que los accidentes no sélo no han
descendido sino que han aumentando. Las ideas de Hein-

rich eran producto de la “sabiduria convencional”, conjun-

Eukeni Olabarrieta
Director del Area de Salud Laboral de Lagun-Aro

to de ideas que sin ser ciertas, basadas en la intuicién, enca-
jaban bien en la ideologia de amplios colectivos y eran
aceptadas porque les satisfacian. Qué cosa mas facil que
echar la culpa al frabajader, y el empresario no fenia mas
remedio que aguantar y cargar con lo errores de los demas.

Pero siempre la realidad y el estudio cientifico vienen a
demostrar que la sabiduria convencional, que carece de
fundamento real, de base cientifica, no sirve para nada.

Entonces, ;cuadl es la realidad? ;por qué se
producen los accidentes?

Hoy la realidad va, aforfunadamente, demostrando
que el accidente es un error humano, pero que la culpa
no es del trabajador, sino que obedece a unas causas
que pueden clasificarse en fres grandes grupos: relacio-
nadas con la comunicacién hombre-sistema productivo,
relacionadas con el medio ambiente del trabajo y las
condiciones en que se realiza éste, y relacionados con la
toma de decisiones.

Si analizasemos detenidamente estos fres grandes capi-
tulos, veriamos que la mayor parte de las variables que
intervienen en la génesis de los accidente estan fuera del
control del trabajador. Dichas variables son resultado de

“La sequridad es responsabilide
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decisiones técnicas y esencialmente organizativas adop-
tadas por la empresa.

O seaq, que el accidente no se debe a un acto
inseguro del trabajador.

El accidente es un fallo de gestion y el responsable dltimo
de la gestion, el vértice de la piramide, es el empresario, el
gerente, el director general o como se le quiera llamar.
Este es el verdadero responsable de la mayor parte de los
accidentes. El es el que marca las politicas preventivas.

Y ahora segin la nueva Ley, las actitudes
negligentes son punibles.

Asi es. La nueva Ley de Prevencién de Riesgos Labora-
les asi lo contempla. En su capitulo VII, Responsabilidades
y Sanciones, el primer artficulo ( Art. 42.1) lo deja bien
claro: “El incumplimiento por los empresarios de sus obli-
gaciones en materia de prevencién de riesgos laborales
dard lugar a las responsabilidades administrativas, asi
como, en su caso, a responsabilidades penales y a las
civiles por los daos y perjuicios que pueden derivarse de
dicho incumplimiento” Recomiendo su lectura completa
y detenida a todos los que tienen alguna responsabili-
dad en la empresa.

Es decir que ya no sélo va a ser cuestion de
multas y expedientes mas o menos simbélicos.

La Ley contempla desde la multa, que puede ser de
hasta cien millones o mas, hasta el cierre de la empresa,
temporal o definitivo, y la via penal para los responsa-
bles. Es una espada de Damocles que pende sobre la
cabeza del empresario. Algo hacia falta para acabar con
esta lacra de la siniestralidad laboral, de la que el Estado
Espafiol tiene el triste honor de ser lider en Europa.

¢ Qué opinién te merece la Ley de Prevencion
de Riesgos Laborales?

Una ley es buena o mala no sélo por su contenido, siro
esencialmente por el interés que se ponga en aplicarla. Es
evidente que una ley muy buena puede no servir para

nada si no se exije su cumplimiento y una ley mala o

menos buena puede ser eficaz si se vigila su practica. Sélo
el tiempo nos diré si esta ley es buena o mala, eficaz o no.

Recientemente un empresario ha ingresado
en prision por un delito ecolégico. ;Y si comete
un delito de prevenvion de riesgos laborales?

La posibilidad de acabar entre rejas existe, y no sélo
por delitos ecolégicos, también en caso de accidentes
laborales en los que haya evidencia de que la empresa
y sus responsables no han aplicado las medidas preven-
tivas para evitarlos.

Aqui, como en ofras partes del mundo, funcionamos o
con la zanahoria por delante o con el palo por detrés. Es
mas rentable el primer método, pero para ello es preciso
que la direccién integre en la estructura empresarial la
seguridad, al igual que lo hace con las finanzas, perso-
nal, calidad, productividad, etc. Integrar la seguridad no
sélo es rentable, humana y econémicamente, sino que
ademés va a evitar serios disgustos a muchos.

Para limpiar las escaleras hay que empezar desde arri-
ba, a nadie se le ocurre limpiarlas de abajo arriba. Ni
con la mejor escoba del mundo se podria hacer. Pues lo
mismo ocurre con la prevencion de los accidentes. Si la
empresa, y en su maxima representacion técnica, ejecu-
tiva, la direccién, no asume esta labor y exije a los
demas que hagan lo mismo, el resto de actividades como
son la formacién, la informacién, disponer de servicio de
prevencién, el implantar sistemas de gestion, pueden no
servir para nada.

En definitiva, que prevenir es mejor que
lamentar.

Exacto. Hacer caso omiso de todo lo que dice la Ley
puede no traer consecuencias si en la empresa no pasa
nada, pero... 3y si pasa 2 Prevenir es mejor que curar,
pero gestionar la prevencién, reducir la siniestralidad y si
se puede eliminarla, es no sélo una obligacién legal que
hay que cumplir porque si no te viene un palo, es también

una necesidad por razones humanas, éticas y sociales.

d de la direccion de la empresa”
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Lan arriskuen prebentzioen arloan proiektu ugari ari dira burutzen
gure kooperatibetan. Istripuekiko sensibilizazioa geroz eta handia-
goa denez, teoria alde batera utzi eta, lan istripuak gutxitu ahal iza-
teko hainbat neurri jarri dira martxan. Orona, Dikar, Fagor Ederlan
eta Orkliren esperientziak aurkezten dizkizuegu jarraian.

de la feOI'ia
ala Prédica

IR @ Ueimotivaciontosthalimpulsadolald esarrollariettaimateriae;

5. ¢{Que futuro le auguralal la prevencion de riesgosien sujcooperativas?,
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LA PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

Arantza Arrazola
Coordinadora del Sistema de Seguridad y Medio Ambiente

1. La motivacién principal de ORONA nace fruto de la preocupacion por los riesgos de seguridad existentes,
sobre todo en el monfaje de ascensores de nuestras delegaciones. Tampoco hay que olvidarse que la
seguridad, la salud y el medio ambiente, se entienden en ORONA como parte de la Calidad, y por
tanto, no nos conformamos con la Certificacion de Aenor segin Norma ISO 9000, sino que nos gusta-
ria poder integrar en ella la seguridad, la salud y el medio ambiente.

2. La valoracién es buena, aunque si quiero sefialar que los resultados no son inmediatos. Los efectos se irdn
viendo poco a poco. Lo més importante ha sido conseguir introducir el sistema de gestion de prevencién
de riesgos laborales en la cooperativa e integrarlo como algo més del dia a dia por cada uno de nosotros.

3. Un problema a fener en cuenta es el econémico. Se genera un gasto importante, ya que hay que hacer
muchas cosas que hasta ahora no se hacian (Plan de Emergencia, adecuacion de maquinaria, equipos
de proteccién personal,...).

Otra dificultad es la dedicacién y los recursos humanos que se necesitan para poner en marcha un sistema
de estos y para mantenerlo vivo.

4.-Se ha reducido un 10% el indice de frecuencia de los accidentes con baja en la Central de ORONA.

- Existen objetivos concretfos con responsables, asi que todo no recae en el responsable de seguridad.
- Se persigue el cumplimiento de las acciones propuestas.

- Todo el personal puede participar y tiene sus vias de comunicacién

marcadas. 5
- Existen personas concretas ( representantes del colectivo) que realizan '
inspecciones, lo cual permite una mayor implicacién de TODOS en el (4
proyecto.

5. Lo primero, es implantar en las delegaciones el Sistema de Gestion de
Seguridad y Medioambiente que hemos desarrollado en la central
de ORONA.

Posteriormente (posiblemente en el afio 1998), quere-
mos conseguir la certificacién segin la norma ISO
14001 medioambiental.

En cuanto exista una norma para la prevencién de ries-
gos (ain experimental) iremos a por ella.

Y a largo plazo, nos gustaria fusionar el sistema de
calidad con el sistema de seguridad y medioambiente.




Esteban Muruamendiaraz

Segurtasun Programaren Koordinatzailea

1. Gestio-arlo hau abian jartzea derrigorrezko printzipioa da. Bestalde, Fagor Ederlanen lehentasunezko gai
baten, hau da, Segurtasunaren inguruko arazoak prebenitzera bideratuta dago.
Esateko ezinezkoa da enpresa batek kalitatean, zerbitzuan edo beste edozein arlotan arrakasta izatea, per-
fsonen segurtasunaren gestioa ona ez bada.

2. Gestio hau azken urteetan APAren (Istripuen Prebentziorako Elkartea) eskutik egituratu da eta une hauetan
1996an ezarizen hasi zen Segurtasunaren Gestio Sistema Orokorrean dage zehaztuta.
Oraindik goiz da emaitzak, abantailak eta desabantailak jasotzeko. Esan dezakegun bakarra da Sistema
hori egitura osoak hartu duela bere gain.

3. Sistema guztietan gertatu ohi denez, zailtasuna ez dago sistema diseinatzean, baizik eta, kultura eta “bizio”
historikoak dituzten benetako antolamenduetan ezartzerakoan.
Fagor Ederlanen antolamenduak berak duen konplexutasunak ere zaildu egiten du Sistema berehalako bate-
an ezartzea. Beste arazoetako bat, eforkizunean ere izango dena, prozedurarik garrantzitsuenak betetzean

zorroztasuna izatea da.
4. Abantaila nagusia, berriz, gestio-sare guztiok lan-osasunaren eta, batez ere, segur-

tasunaren arloko gaietara egituratzea da.
Prebentzio hitzak berak adierazten duenez, jarduera-eremua izan daiteke
istripuen sortarazle (posiblea edo egiaztatuta). Sistema osoa dago istripua
sor dezaketen agenteen aurka jardutera zuzenduta, hau da, istripuak sor-
tzen diren guneak erasotzeko jarrita.

Hori guztia oinarritzat ondorengo kultur eskema hau hartuta: DENOK gara
Segurtasunaren arduradun eta DENOK ahal dugu eta behar dugu hori ziur-
tatzeko lana egin.

5. Fagor Ederlanen eremu zabala dago gai honen inguruan lan egiteko.
Gure jardueraren ezaugarriek prebentzio-politika handiguratsua gara-
tzeko eta emaitza handiak lortzeko aukera ematen digute.

Gainera, badago gai honen inguruko gutxienezko kontzientzia eta, nire
ustez, horrek lagundu egingo du horrelako sistema behar bezala mami-
tzen.

Bestalde, Zuzendaritzak ere badu enpresaren segurtasuna ziurtatzeko
lehentasunezko konpromisoa.

DIKAR Jesus M? Arostegi
=l Coordinador de Seguridad

1. En el afio 1995 establecimos una Politica General de Seguridad y Salud Laboral, en la que queriamos llegar

a alcanzar la Seguridad Integral, teniendo como objetivo fundamental la prevencién de accidentes e inci-

dentes.

2. Una vez que el Plan de Implantacién Anual quedé aprobado, sobre todo al inicio, el capitulo de Inspeccio-
nes es el que mas movimiento genera.
En el afio 1996 hemos detectado 279 problemas clasificados en el indice de peligrosidad 1, 2 y 3 de
mayor a menor grado, de los cuales se resolvieron un 97% dando prioridad absoluta al nivel 1.

3. Las principales dificultades han sido: la cumplimentacién de la Implantacién Anual y el no poder dedicar todo

el tiempo deseado debido a la estructura que tenemos como cooperativa pequena.



LA PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

( 'L | / ‘ 1 Ignacio Estensoro

e Coordinador de Seguridad

1. Conscientes de que el principal activo de la empresa es su equipo humano, en la dindmica diaria de ges-
tion industrial, nos enfrentamos a incidentes en el campo de la seguridad. La necesidad de abordar de una
forma sistemdtica, con una organizacién e implicacion colectiva nos ha llevado a dar pasos decididos en el
campo de la seguridad laboral.

2. La implantacion del programa de Seguridad y Salud Laboral, es una experiencia similar a la implantacién
del Sistema de Calidad. En la etapa anterior también existia la preocupacién y la gestion, pero de forma més
puntual, menos sistematica. La puesta en marcha del programa de seguridad da més cohesion a toda la orga-
nizacién y el esfuerzo es mas globalizado y por lo tanto més eficaz.

3. Como dificultad principal, la consideracién de la seguridad y salud como algo aparte, a veces opuesto a la
productividad o eficacia empresarial: relegar ambas cuestiones a una prioridad

de segundo o tercer orden en nuestro quehacer diario. Después de la efapa

inicial de implantacién, viene la etapa de la decadencia. Es fundamental
mantener la tensién para seguir optimizando el sistema de prevencion.
4. Una ventaja directa es que trabajar en el campo de la prevencion redu-
ce el nivel de accidentes. Pero adem destacaria oftras dos ventajas,
como son el grado de cohesién en el colectivo y la coherencia con lo
que se dice: la credibilidad. El enunciado: “Equipo humano, principal acti-
vo” suena bien, pero es necesario pasar a los hechos. Otra ventaja afiadi-
da es que crea condiciones y ambiente para la participacién en la Mejora.
5. Hemos dado un impulso. Se ha creado una organizacién, para abordar
la seguridad y la salud laboral, pero tenemos que ser humildes.
Desde la consciencia de que tenemos mucho que hacer, debe-
mos conseguir el desarrollo arménico entre los Programas de
Salud y Seguridad, Programa Medio Ambiental y el sistema de
Calidad para en conjunto impulsar la Mejora Continua de nues-
tra empresa al servicio de nuesiros clientes.

4. la concienciacién de los socios de que la
seguridad es responsabilidad de TODOS y la

disminucién de la frecuencia en los acci-

dentes.

5. Se trata de mejora en el tiem-

po y por lo tanto con limite
cero iremos reduciendo las

lesiones de las personas y la

pérdida en materiales.



EvoLucion b MCC

Las ventas conseguidas hasta el pri-
mer trimestre por el grupo Industrial
han crecido a un ritmo de un 14,4%
con respecto al ejercicio anterior.

Asimismo, el Grupo Financiero sigue
evolucionando favorablemente, reva-
sando con holgura sus previsiones de

desarrollo y rentabilidad.

MONDRAGON

CORPORACION COOPERATIVA l T

Informacion al concluir el primer trimestre de 1997

Las ventas del Grupo Industrial

crecieron un 14.,4%

Javier Sagasta, Unidad Anélisis Econémicos de MCC

Economia Internacional

En esta ocasion el comentario sobre coyuntura
internacional se va a referir a dos areas geograficas
cada vez mas importantes en el escenario econémico
mundial, debido a su enorme potencial de desarrollo,
y en las cuales la implantacion de MCC esté siendo
creciente: Asia y Latinoamérica.

La economia asiatica moderé en 1996 el veloz
ritmo de crecimiento que ha venido registrando en los
Gltimos anos, aunque a pesar de ello el PIB de la
regién crecié a un envidiable ritmo medio del 7,4%
(8,2% en 1995).

La aplicacién de politicas fiscales y monetarias
restrictivas, encaminadas a evitar un recalentamiento
de las economias de algunos de estos paises, frené el
comercio y desaceleré las exportaciones, que crecieron
un escaso 5% frente al 22% de 1995. Otras causas de
este declive fueron el exceso de oferta de la industria
electrénica, con caida de los precios en los mercados
internacionales, y la apreciacién del délar frente al
yen, que resté competitividad a los fabricantes de
paises cuyas divisas estan vinculadas al délar.

la desaceleracion econémica fue menos acentuada
en el caso de China, que debido a su enorme mercado
doméstico es menos dependiente de la demanda



externa que ofros paises de su entorno, logrando esta
nacién un crecimiento del @,7% en 1996,

Cambiando de continente, alegra comprobar que en
1996 Latinoamérica retorné a la senda del crecimiento,
con un estimable 3,4% global, una vez superada la
resaca del “efecto tequila”, que habiendo comenzado
con una gran crisis del peso mejicano convulsioné a
toda la regién en 1995, hasta el punto de que el
crecimiento conjunto en dicho ejercicio fue tan solo del
0,3%, con intensas recesiones en algunos paises.

En el origen de esta mejoria se encuentra la
recuperacién experimentada por las exportaciones,
con incrementos del orden del 13% en Argentina y
Meéjico, y el mayor acceso a la financiacién exterior,
una vez remitida la desconfianza generada por la
crisis sefialada.

El mayor crecimiento econémico ha estado
acompaiado de una reduccién de la inflacién media
desde el 16% al 11%, una contraccién de los déficits
publicos hasta el 1,5% del PIB y un crecimiento de las
inversiones del 6%, factores que configuran un marco
esperanzador para seguir avanzando en el desarrollo

de la zona.

Economias Espaiiola y Vasca

Los Gltimos datos conocidos de la economia
espanola inducen al optimismo, ya que las cosas van
mejor de lo previsto, en este afio critico cuyos
resultados seran objeto de examen para la
integracién en la Unién Monetaria Europea.

La primera aproximacién al crecimiento del PIB
estatal del primer trimestre del presente ejercic.o
apunta a un 2,7%, que se compara muy
favorablemente con el 2,2% promedio de 1996. El
patrén de crecimiento sigue siendo saneado y
equilibrado, con un consumo privado algo mas
animado, buen comportamiento de la inversién en
equipo y ligera mejoria de la construccion.

Los datos del Pais Vasco suelen ver la luz con cierto

refraso, aunque a tenor del comportamiento de la

produccién industrial, que al parecer ha crecido en el
trimestre un 5,6% una vez corregido el efecto de los
diferentes calendarios laborales de 1995 y 1996, y
teniendo en cuenta la importancia de la industrial en
el Pais Vasco, resulta razonable pensar que el
crecimiento econémico también habra sido estimable.

La inflacién del mes de Abril (0%) ha mejorado los
pronésticos més optimistas, confribuyendo a reducir la
tasa interanual hasta un 1,7%, nivel inimaginable
hace tan solo unos pocos meses. En el Pais Vasco la
reduccién en lo que llevamos de afo también ha sido
importante, aunque la tasa interanual (2%) es superior
a la estatal.

En consonancia con la favorable tendencia de la
inflacion, el Banco de Espaiia ha vuelto a retocar a la
baja el tipo de interés oficial, situandolo en el 5,25%,

lo que tendrd efectos dinamizadores sobre el

consumo y la inversién, aligerando a su vez los
gastos financieros de las cuentas de resultados de las
empresas, en general, y de las cooperativas, en
particular.

Finalmente, cabe indicar que la favorable evolucion
de las variables econémicas, incluyendo el déficit
publico, ha sido valorada positivamente por el
Consejo de Ministros de Economia de la UE, que ha
aprobado el plan de convergencia para la
incorporacion en el grupo de vanguardia que ponga
en marcha el euro a partir de 1999.

Grupo Industrial
De los datos facilitados por las cooperativas
industriales correspondientes al primer trimestre se

e ¥



exirae que las ventas conseguidas en el transcurso
del mismo han ascendido a 74.594 Mptas, lo que
representa una progresién del 14,4% sobre el mismo
periodo de 1996.

Cabe matizar que parte de este incremento se debe
al cambio estadistico de datos individuales a datos
consolidados, iniciado en 1997, estimandose el

crecimiento real en términos homogéneos en un 9,3%.

Ventas totales al 31-03-97

% variadoh |

Divisian Gifra s/ aio anterior
Automocion 17.344 13,6

Componentes 10.177 16,8

Construccion 5.869 13,3

Equipamiento Industrial 8973 49
Hogar 20969 13,1
Ingenieria y Bienes de Equipo  7.856 59,6
Maquinas-Herramienta 3,149 -17,0
Investigacion Iy 21,3
Totales 74594 144

-Millones de pesetas-

La expansién mas dinamica estd siendo
protagonizada por Ingenieria y Bienes de Equipo,
division que partia a comienzos del ejercicio con una
cartera de pedidos de 25.000 Mptas, cifra similar a
sus ventas totales de 1996. Dentro de la misma cabe
destacar a las cooperativas fabricantes de maquinas
y utillajes relacionadas con la deformaciéon de
materiales, cuyo incremento de ventas sobre el primer
trimestre de 1996 asciende al 71%.

Por el contrario, la divisién de Maquinas-
Herramienta muestra un repliegue interanual del 17%,
aunque dicha situacién es debida a que la cadencia
de su facturacién suele presentar pronunciadas
fluctuaciones. Ademas su captacién de pedidos
durante estos primeros meses del afio estd siendo

superior a la prevista, lo que a medio plazo se
traducird en unas mayores ventas.

Por mercados, mientras que las ventas en el
mercado interior (40.143 Mptas) presentan una
moderada expansién del 5,9% en el trimestre, las
ventas internacionales han ascendido a 34.451
Mptas, con un crecimiento interanual del 26,3%,
aungue en ello influyen las ventas de las sociedades
participadas extranjeras. Si se centra la atencién en el
capitulo de las exportaciones, que si son comparables
entre ambos ejercicios en términos homogéneos, se
obtiene que hasta Marzo su cifra ha aumentado en un
14,1%.

Los avances que se estan dando en el objetivo
basico de internacionalizacién han propiciado que la
participacién de las ventas internacionales sobre las
ventas totales industriales se sitie ya en el 46%, frente
al 44% de 1996, en términos homogéneos.

El empleo se situaba en 17.717 puestos de
trabajo a finales de Marzo, tras el aumento de 414
puestos registrado en el frimestre. Los incrementos de
plantilla més resefiables del periodo han tenido lugar
en Componentes (117 puestos) y Hogar (109
puestos), si bien es cierfo que en fodas las divisiones
ha habido creacién de empleo en mayor o menor

medida.

Puestos de Trabajo

-Miles de puestos- 17.117 (%)

15.090

Didembre 1995 Diciembre 1996 Marzo 1997

(*) Incorporadas las Sociedades Porticpadas (1,464 puestos o Marzo)



Las inversiones realizadas en el trimestre por las
cooperativas del Grupo Industrial han ascendido a
3.817 Mptas, con un crecimiento del 55% sobre el
primer trimestre del afio anterior, sustentado en la
mejora de las expectativas empresariales y en el
descenso de los tipos de interés de mercado, que
reducen el coste de capital y vuelven atractivos un
mayor nimero de proyectos.

Las divisiones mads inversoras han sido
Componentes (968 Mptas) y Automocion (931
Mptas), ambas fabricantes de bienes intermedios que
son destinados a sectores consumidores con gran
fuerza de compra, como el automévil y el
electrodoméstico, lo que obliga a sus proveedores a

una permanente modernizacién.

Grupo Financiero

El Grupo Financiero estd teniendo una evolucién
muy brillante en estos primeros meses del ejercicio,
rebasando con holgura sus obijetivos de desarrollo y
rentabilidad.

Los recursos totales intermediados por Caja
Laboral ascendian a 754.000 Mptas a finales de
Marzo, con un aumento de 19.600 Mptas en el
trimestre transcurrido del ejercicio.

Lla mayor parte de los depésitos captados lo han
sido a través de figuras externas al balance, como los
fondos de inversién o las modalidades mixtas de
ahorro-seguro, las cuales disfrutan de un mejor
tratamiento fiscal que el ahorro tradicional. Los
descensos de los tipos de interés de mercado estdn
comprimiendo los mérgenes de intermediacion del
sector, hasta el punto de que actualmente es pequeiia
la distancia entre dicho margen y la comisién total
que se cobra por la gestién de un fondo de inversién,
requiriendo este Gltimo un menor coste de estructura.

En lo que respecta a la inversién bancaria tipica,
créditos y cartera de efectos, debe destacarse que al
31.03.97 se elevaba a 402.000 Mptas, habiendo
experimentado un crecimiento de 18.500 Mptas en el

trimestre. Si se compara con la misma fecha de 1996
se aprecia un notable incremento del 15%, originado
principalmente por la creciente concesién de créditos
hipotecarios.

Por su parte, Lagun-Are contaba con una cartera
de inversiones financieras y materiales de 282.000
Mptas a finales de Marzo, con una composicion
segin destino del 70% en renta fija vy,
aproximadamente, un 10% en cada uno de los
apartados de inmuebles, renta variable y empresas

participadas.

‘-.
-

Los ingresos generados a fravés de la gestion de
dicha cartera en el trimestre se han cuantificado en
11.185 Mptas, cifra que representa un considerable
incremento interanual del 141%, propiciado por el
momento dulce que atraviesan los mercados
financieros, con los tipos de interés en minimos
histéricos y el consiguiente efecto de revalorizacion
de la carfera poseida.

La buena evolucion de los rendimientos queda
reflejada en el fortalecimiento del Fondo Patrimonial,
que ya alcanza 212.700 Mptas, con un aumento de
dimensién en el trimestre de 12.400 Mptas, y un
crecimiento del 16,4% sobre la misma fecha del afio

anterior. TU
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L.C.T.E. Instituto Comunitario de
la Tercera Edad.
Estibalitz Andrio

Hispania:

¢ asilo europeo?

El estado espaiiol esta siendo invadi-
do en los ultimos treinta afos por una
horda multilingiie procedente de los
paises del centro y del norte de Europa
con importantes consecuencias de fipo
econémico, cultural y social.

No hablamos de los barbaros, de los
hunos ni de tribus semejantes sino que
nos referimos a los mas de un millén de
extranjeros, “veteranos”, “rentistas” o
jubilados expresandolo en el correcto
castellano, que de forma progresiva,
silenciosa y pacifica se han ido insta-
lando en las zonas cdlidas de la penin-
sula, colonizando numerosas
poblaciones tanto en el litoral medite-

rrdneo como en las zonas insulares.

Mestizaje cultural

Este movimiento migratorio, que es
lento pero continuo, se ha ido especia-
lizando de forma que cada extranjero
se ubica dlli donde residen sus congé-
neres. Asi, los ingleses exhiben su piel
color blanco-nuclear en las playas
menorquinas; los germanos adoran
Mallorca (o “Malorca”, tal y como ellos
denominan a esta isla) combinando la
ensaimada con la cerveza y los depor-
tes nduticos; y algunos holandeses fun-
daron hace tiempo la Casa de
Holanda en Torremolinos.

Hasta han llegado personas proce-
dentes de otras latitudes como los japo-

neses (si, si, ellos también han llegado),

Ml=28

que construyen urbanizaciones en la
costa malagueiia aspirando quizés a
poseer ese trozo de terreno que en su
pais escaseaq.

También existen ofras poblaciones
donde conviven los ciudadanos euro-
peos sin distincion de origen como es
el caso de Benidorm, donde junto a los
Euskaljubilados, que diariamente van
a misa, pasean, “potean” y se marcan
unos bailes en la terraza de moda,
pasan también el invierno Mr. y Mrs.
Scott, que puntualmente acuden cada
tarde al “pub” para jugar primero al
bingo y a continuacién ver una actua-
cién musical, acompaiada de una
pinta de cerveza.

Este mestizaje cultural es un hecho

que no pasa desapercibido para cual-

5
quiera que disfrute de unas vacaciones N
en la costa siendo muchas las pregun-
tas que suscitan la presencia de este
numero tan importante de personas
mayores extranjeras.
Repercusiones

Refiriéndonos en primer lugar a los
aspectos econémicos los beneficios
estan a la vista; la
presencia
de ex?rcmie— \& ‘\\
ros tiene \ b |

\ L N

una repercu- saieaNy o
sion muy posi- g g‘i B |
tiva tanto en el Shes . J
sector inmobilia- g e ol
rio como en el sec- )

tor sanitario donde
la presencia masiva de
personas mayores favore-
ce la creaciéon de un amplio
nomere de centros sanitarios pri-
vados donde trabajan profesionales
locales.

En la otra cara de la moneda sin

embargo ha habido poblaciones



donde el afén de negocio de algunos
ha llevado a un importante incremento
del coste de la vida para los ciudada-
nos, aunque esfa situacion va volviendo
poco a poco a la normalidad.

En el aspecto politico su influencia es
por el momento menor, limitandose a
confraternizar en actos sociales y cultu-
rales, aunque el dia en que los ciu-
dadanos procedentes de la Unidn
Europea puedan participar en las
elecciones municipales, el
alcalde de Mijas podria
ser inglés y el de
Alfas del Pi,

noruego.

Relaciones sociales

Por Gltimo cabe plantearse una pre-
gunta relacionada con la convivencia
en la vida cotidiana: existe relacién
intercultural entre la poblacién local y
extranjera?, 3se interesan los unos por
los ofros@

En un estudio realizado por F. Jurdao
y M. Sénchez[1] las encuestas sefialan
que sélamente a un 10% de los jubila-
dos extranjeros resi-

dentes en Espa-

na les interesan los problemas del pais
en el que residen mientras que el 90%
restantes vive “con los ojos puestos en
el pasado y lee publicaciones en su
idioma”. Por lo tanto, la ténica general
es que el contacto con la poblacién
local es casi inexistente o nulo.

Quiza esta situacién cambie o per-
manezca igual, “el tiempo lo dird” ,
pero lo que esta claro es que el turis-
mo residencial continua incrementan-
dose puesto que a la poblacién
exiranjera se suma desde hace ya algu-
nos afios personas llegadas de otras
provincias que también buscan el sol y

el mar para envejecer probablemente
porque tal y como decia lonesco:
“Viajo para recobrar un
mundo intacto en el que el

tiempo no haga mella. En
efecto, dos dias de vigje, el
conocimiento de una ciu-
dad nueva, retardan la
participacién de los acon-
tecimientos. Dos dias en
un pais nuevo equiva-
len a treinta de los
que se viven en un
lugar habitual,
~_. achicado por
el desgaste,
deteriorado por
el habito.
El hébito pule el

-

tiempo; uno se des-
liza por él como

por un piso
demasiado encera-
do. Un mundo nuevo. Un mundo
siempre nuevo, joven para

siempre es el paraiso.”

[1] Jurdao, F. y
Sanchez: Espana,
asilo de Europa.

Madrid: Planeta.



AULA COOPERATIVA

Aula Cooperativa

José M Larrainaga

Cambio

y estabilidad

a paradoja que con mayor
rigor nos afecta, fanto desde el
punto de vista individual como
social, es la que fiene que ver con la
fidelidad, por una parte, a nuestras rai-
ces, y por ofra, a la adaptacién al entor-
no cambiante y al futuro difuso.
Estamos acostumbrados a percibir
cambios a nuestro alrededor, en seres
vivos, e incluso en la materia inerte. Per
cibimos la evolucién de la flor del man-
zano que, paulatinamente se convierte
en un diminute bulbo que da inicio a la
manzana, verde al principio, pequefia y
agria, para converfirse en un hermoso
eiemplar de fruta apefifosa después; si
lo dejamos, esa misma manzana abo-
nard la tierra que otra vez hard posible
el milagro de la fructificacién. Hay algo
que permanece inallerable, a pesar de
tales radicales transformaciones, en el

proceso, que nos lleva a asegurar que

es una manzana y no ofra cosa diferen-
te. Ademas un fipo de manzana deter-
minado, con su color, sabor, efc. que lo
hace identificable entre sus semejantes.

Por eso sabemos que hay algo esen-
cial que no varia por muchas transfor-
maciones que se puedan producir en las
cosas. Y la paradoja se materializa ante
nuestros ojos, sin que, por ello, nos sin-
famos perplejos ni sobresaltados: pervi-
ven el cambio y la estabilidad con fotal
naturalidad.

Sélo que cuando el cambio nos afecta
a nosotros mismos el misterio de la para-
doja nos parece mds inquietante, mas
angustioso. 3Qué somos?, 3Quiénes
somos? 3Cémo somos? nos pregunta:

mos perplejos.

Cooperativas y cambio
A menudo escuchamos eso de -la coo-

peraliva ya no es como era...- ¥ nos

1MulsSo

parece percibir por el fono, que los pun-
fos suspensivos finales, aunque no se
diga, indican que lo que hoy tenemos
no son cooperativas: la manzana ha
dejado de serlo, ahora no sabemos que
fruta es, si es que es fruta, que ésa es
otra. A lo peor el cambio ha sido tan
profundo que hasta hemos cambiado de
naturaleza,

sPero de qué cambio, o cambios,
estamos hablando? 3De cambios esen-
ciales o, de cambios importantese.

Pensemos por un momento en aquello
que, desprendiéndonos de todo lo
demas nos permita reconocernos como
empresa cooperafiva, o mejor ain: de
ser cooperativistas.

Jamés se ha emborrachade nadie a
base de comprender, disertar y hablar
sobre el vino, ni tampoco puede nadie
arrogarse el titulo de cooperativista

sabiendo conjugar bellos discursos sobre



la cooperacion. Y aungue nos gusta que
olros nos pelen esa manzona de la que
hemos hablado a nadie le gusta que la
mastiquen cuando somos nosotros los
que fenemos que tragarla. Somos noso-
fros quienes tenemos que responder a la
pregunta del significado real de COC-
PERACION v, por extension, del signifi-
cado que deseamos dar a la empresa

cooperativa.
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Indudablemente no podemos caer en
la equivocacién de querer definir, como
ocurre con la manzana, a nuestra coo-
peracion, por el tamarno, por el color o
por el sabor. Tendremos que esforzarmos
mas e intenfar infroducimos en la célula
esencial de la materia que queremos

conocer y definir.

Reflexion y accion

Dedicamos a discutir si una empresa
cooperativa [o la manzana) dejo de serlo
si se hace grande, o si, como alguno
asegura, la cooperacion (o la manzanal
sélo pude crecer en cierlas latitudes y en
clertas épocas, no dejo de ser un ejer
cicio dialéctico carente de senfido real.
lo que necesitamos no son nuevas defi-
niciones intelectuales, sino convicciones

definidas.

El compromiso con la tarea de definir
nuesira alternativa empresarial cooperati-
va engloba un compromiso con la accién
directa y ofro con la exploracion de nues-
fro pensamiento. Pero requiere de una
adecuada combinacién entfre ambos que
supere la disgregacion que, a veces se
percibe, entre lo que dicen o decimos
intelectualmente y lo que hacen o hace-

mos con nuestra accion.

El compromiso con la
tarea de definir nues-
tra alternativa empre-

sarial cooperativa
engloba un compromi-
so con la accion direc-
ta y otro con la
exploracion de nues-

fro pensamiento.

la reflexion desgajoda de la accién
directa, en un mundo cambiante es evo-
car lo que se pudo haber hecho y no se
hizo. Asi como la accién sin reflexion se
pervierte y termina por ser una ruting
carente de senfido.

Reflexién y accién son necesarios y
complemeniarias siempre, pero mas ain
en un tema tan relevante como la defini-
cién de nuestra esencia. Si todo cambia
exceplo lo esencial necesitamos saber
imperiosamente cudl es ese (nico apoyo
donde descansa nuestra personalidad y
relativizar el resto de cuestiones cam-
biantes.

Asi como el péjaro no canfa porque
tenga necesidad de afirmar nada, sino
porque tiene un canlo que expresar, fen-
dremos que saber cudl es nuestra melo-
dia para poderla rimar con seguridad.
Una seguridad que nos es necesaria,
como necesaria es para la semilla al ger-
minar, saber su esencia para romper la
cascara que la contiene y comenzar asi
su desarrollo v transformacion.

El cambio es vida y, por tanto, nece-
sario, pero la vida fiene una unidad basi-
ca que ni se destruye ni desaparece, sélo
se transtorma.

Seguro que buscando, buscando, nos
topamos con que la esencia estd en nues:
fro propio corazén de personas.

la esencia cooperativa, no sélo nos va
a permifir fransformar la empresa y la
sociedad, sino también a exigir la frasns-
formacion como personas y de ahi el
papel decisivo que jugamos cada uno al
re-crear lo empresa cooperativa como
exige lo esencia de nuestro compromiso.
A todos parece que nos gusta hablar del
cambio, es un fema muy frecuente entre
nosolros, pero no parece que nos salis
faga tanto cambiar individualmente. El
cooperativismo no puede existir sin coor
perativisias y estos no existen si sdlo son

en palabras y en el plano tedrico.



ESTRATEGIAS DE

980. urtean Azken hamar urteotan lan bikaina egin | ren mundu horretan sartzea.

‘ ekin zion Eroski eta gero, Eroski Bidaiak Euskal Herriko ‘ Lehenengo zazpi urteak

Bidaiak aisial- | lehenengo agentzia bilakatu da. nahiko motelak izan ziren,

diarekin zeriku- | ¢ . baina hortik aurrerakoak
- _ Bezeroarekiko hurbiltasuna, ‘ _ _

sirik zituen | paregabeak izan dira. Gaur

dibertsifikazioa, zerbitzua, &ojon Erosio! Bidaik Buskal

profesionaltasuna, eta garantia izan dira | Herriko lehenengo agentzia

aktibitateak antolatzeari.

Kontsumitzaileen batzorde-

ak lanean ari ziren orduan | bere proiektuaren ardatzak. da. 1996an 7.744 milioi
oso gogor, eta komenigarria ) | pezetako fakturazioa izan
ikusi zuten Eroski aisialdia- Javier Marcos zuen, -aurreko urtearekiko |

Eroski Bidaiak,
Euskal Herriko
lehenengo agentzia

Eroski
Bidaiak-eko
ofizinak

Bizkaia 18
Araba 4
Gipuzkoa 15
Nafarroa 3
Kantabria 1
Errioxa 1
Gaztela-Leon 1
Guztira 42




%25eko hazkundeaz-, eta
215.000 bezero mugitu
zituen urtean zehar. 42 ofi-
| zina ditu martxan, Bizkaia,
| Gipuzkoa, Araba, Nafa-
rroa, Errioxa, Kantabria efa
Gaztela Leongo lurraldeetan
banaturik; erreserbak egite-
ko 4 ofizina nagusi eta 128

langile osatzen dute Eroski

Bidaiak-eko oinarrizko
azpiegitura.
Sekulakoa izan da

1987tik hona Eroski Bidaiak
| izan duen bilokaera. lzan-
| dako hazkundea, bai sal-
| mentetan, bai bezeroetan
eta baita langile kopuruan
ere, ez da nolanahikoa
izan. Guzti hori horrela izan
dadin estrategia konkretu
batzuren bidez gauzatu da:
hurbiltasuna, dibertsifika-
zioa, zerbitzua, profesional-
tasuna eta garantia. Bost
| estrategia horiek izan dira
gaur egungo errealitatera
iristeko abiapuntu nagusiak.

Hurbiltasuna
I‘ Horixe da Eroski Bidaiak
agentziak daraman estrategia
nagusietariko bat: bezeroa-
rengandik hurbil izatea. Hori
dela eta, datozen hiru urteo-
tan gaur egun presentzia
duten probintzietako hiriburu-
tan ofizina gehiago irekitzeko
asmotan dabiltza. Jarraitu
beharreko irizpidea orain arfe
erabilitakoa izango da: kale
nagusietan eta Eroski Taldeko
merkatal zentroetan irekiko

dira ofizina berriak.

Dibertsifikazioa

Bi arlotan garatzen ditu
bere jarduera Eroski Bidaiak
agentziak:  oporretako
bidaiak eta enpresa-bidaiak.
Arlorik garrantzitsuena lehe-
nengoa da, izan ere bere
aktibitatea eta hazkundea
nabarmen hazi da azken
urteotan. Salmenta guztiz
informatizatua dago eta
urtero antolatzen diren kan-
painak honako hauek dira:
Aste Santua, uda, eztei-
bidaiak, udazkena-negua,
ikasleak, elurra, zubiak eta
aste buruak. Bezero bakoi-
tzeko aukera ezberdinak
eskaintzen ditu.

Enpresa arloan Eroski
Bidaiak agentziaren geo-

grafia-ingurunean kokaturiko

\nAJES EROSI(i
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enpresek egiten dituzten lan-

bide eta negozio-bidaiak
hartzen ditu bere baitan.
GEBTA (Guild of European
Bussines Travel Agent) ize-
neko europar partzuergoko
kidea da Eroski Bidaiak

beste 240 agentziekin bate-

Calidad
Yy servicio,
la garantia

de futuro

de eﬂ:dad“y servicio de Viajes

Emsld junto a su vocacién en defensa del con-
sumidor y del medio ambiente, son los pila-
res de su crecimiento y de su continua
expansion como empresa de servicios.

En esta lineq, la permanente actualizacion de
sus medios técnicos, el perfeccionamiento de
sus equipos humanos, y su avance hacia un
servicio totalmente orientado al cliente, consti-
tuyen para Viajes Eroski las mejores bazas de
garantia de permanencia en el futuro.

BURARE = $oc 3

ra. Erakunde

honen xedea
enpresa-bidaiak
egiten dituzten
pertsonen intere-

sak defendatzea

da.

Zerbitzua

Arreta, kalita-
tea, azkartasuna
eta erantzuna
momentuoro.
Horietxek dira
bere zerbitzuaren oinarriak.
Kontsumitzailearen arreta-
zerbitzua, ordutegi zabalak
(goizeko 10.00etatik gave-
ko 10.00etara, larunbatak
barne), ordaintzeko errazta-

sunak, eta bapateko erreser-
‘ bak

adierazgarri nabarmenenak

zerbitzu  horren

‘ dira.

| Profesionaltasuna

Baliabide tekniko aurrero-
| tuenak izatea inportantea
| da, baina giza-taldea ondo
prestaturik izatea ere oso
garrantzizkotzat jotzen dute
Eroskin. Hori dela eta, pres-
takuntza iraunkorreko urteko
planak antolatzen dira bere

langileentzat.

Garantia
Eroski Taldearen barruan
izatea, eta era berean MCC
Korporazioaren partaide iza-
tea Eroski Bidaiak agentziak
egiten dituen eragiketen ber-

merik handiena da. TU




Sacando la teja.

José M? Izaga

-

Carmelo Urdangarin

Koldo Lizarralde

W TZINAKOAI

LAS TEJAS CERAMICAS OBTENIDAS A PARTIR DE
UNA MASA DE ARCILLA CONVENIENTEMENTE
MOLDEADA Y COCIDA PARA DARLES LA
CONSISTENCIA NECESARIA PARA CUBRIR
CONSTRUCCIONES, YA FUERON EMPLEADAS POR
LOS ROMANOS, QUIENES LAS INTRODUJERON EN LA
PENINSULA. DESPUES DE UN LARGO PERIODO EN
QUE DEJARON DE USARSE, FUERON LOS ARABES
QUIENES VOLVIERON A GENERALIZAR LA
UTILIZACION DE ESTE MOSAICO DE FORMA
CURVADA O ABARQUILLADA. ASIMISMO,
APORTARON EL LADRILLO MACIZO DIFUNDIENDOSE
AMBOS ELEMENTOS CONSTRUCTIVOS DESDE EL
VALLE DEL EBRO, HACIA LA VERTIENTE CANTABRICA.




partir del siglo XIV la

teja se utiliza en las bordas

de madera de una sola

planta rectangular de

los campesinos, asi como

en las construcciones urbanas de

las villas de nueva fundacién (1). Sin embar-

g0, no siempre debia emplearse este material

para cubrir las edificaciones, pues nombres de

casas como “Tellechea” (casa con Tejas), alu-

den a algo que en un momento se considero
como singular (2).

A pesar del gran simbolismo de este mosai-
co, el oficio de tejero, que hasta
todavia hace unas décadas
tuvo un gran contenido
manual, estuvo consi-

7/

ES

sos los artesanos de

derado entre los {?:

“viles e indignos” g |

por lo que eran esca- ;:rL,
i"ﬂ;

)

nuestro pais que lo
conocian, lo que obliga-

ba a contratarlos en otros
lugares. Las recomendaciones de
entidades como la Sociedad Econdmica
de Amigos del Pais y posiblemente la
fuerte demanda de tejas y ladrillos consi-
guieron mejorar la situacion.
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Los métodos de trabajo para la fabricacion de
tejas y ladrillos macizos no debieron cambiar
fundamentalmente desde el inicio de su elabo-
racion hasta las primeras décadas de este siglo.

En las tejeras tradicionales, e trabajo era fun-
damentalmente manual y artesano y se efectua-
ba casi en su totalidad al aire libre, desde
primavera hasta fin del verano, estableciéndose
con frecuencia en los contratos como fecha tope
para la entrega de las tejas y ladrillos pactados
el dia de San Miguel (29 de Setiembre).

La tejeria Arregui de Bergara, fundada el

f’ff
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aio 1835 por Joaquin Arregui, natural de
Onate, y cuya actividad se ha transmitido de
padres a hijos casi hasta nuestros dias, mantu-
vo el sistema tradicional hasa 1922. La arcilla
necesaria se obtenia de la cantera existente
junto a la tejerfa de donde se extraia manual-
mente. Como este material contenfa del orden
de un 25% de piedra, era preciso separarla por
medio de su tamizado. Seguidamente la arci-
lla s vertia en un depdsito de 3 m. de largo,
por | m.de ancho y otro de altura, donde se
mezclaba debidamente con agua y se dejaba
reposar durante un dia, para posteriormente,

Diversas operaciones en la

fabricacion de tejas

(“Oficios de ayer” de Jhon

Seymour.

varios trabajadores, tras introducirse en el
depdsito y con los pies sumergidos en el
barro, lo amasaban con lo pies, hasta lograr la
consistencia deseada.

Para la fabricacién de ladrillos, la masa con-
seguida se trasladaba al banco de trabajo,
donde los artesanos le daban la forma deseada,
utilizando unos moldes (marcos de madera sin
fondo y de espesor igual a la pieza a obtener)
que se colocaba sobre una mesa, lo llenaban
de arcilla y pasaban un listén por encima, al
objeto de eliminar el material sobrante. Segui-
damente lo levantaban y girandolo sacaban la
masa, con la forma deseada obtenida.

Las tejas se elaboraban de forma similar

pero el molde tenia en el fondo la forma con-
vexa de la pieza a obtener y alrededor un
marco formado por listones de madera de |
cm. de espesor. Antes de llenarlo se le daba en
el fondo polvo de ceniza obtenido del horno
para facilitar la tarea de extraer el material.
Este molde se llenaba con la arcilla necesa-
ria y con la mano y dedos,de manera longitu-
dinal se quitaba la arcilla sobrante, dejando la
superficie exterior convexa. Todavia podemos
apreciar las marcas de los dedos de los artesa-
nos en las tejas de algunos edificios antigiios.
Tanto los ladrillos como las tejas se deja-
ban secar al aire libre, en una expla-
nada delante de la tejerfa, durante
unos 8 dias, o bajo un cobertizo sin
paredes, en filas de 30 a 40
metros, de canto y sin
tocarse. En caso de
amenaza de lluvia
debian ser cubiertos
ripidamente  por
/ otras piezas ya coci-
das. Una vez secas, se
transportaban en carreti-
llas de mano, al horno
que era del tipo drabe, de sec-
cion cuadrada de unos 8 m. de lado y 4 6
5 de alto, construido exteriormente de pie-
dra e interiormente recubierto de ladrillos.
En su parte inferior disponia de unos arcos
de ladrillo, bajo los cuales se encendia el
fuego, alimentado con lefa, sobre los que se
colocaban las piezas de canto en uno y otro
sentido y con separacion entre ellos, forman-
do un emparrillado y sobre €1, cuidadosamen-
te, las tejas, con la arcilla ya seca pero sin
cocer. de pie unas junto a otras, dejando hue-
cos para la circulacién del aire caliente, en
sucesivos niveles hasta la altura de 3 metros.
Finalmente se recubrfa todo con tierra, y se
daba fuego a la lefia, desde una boca situada
en la parte inferior.
La cocion o vitrificacion de la arcilla dura-
ba unos 6 dias. Durante el primero y parte del
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En el amasado del barro también se utilizaron caballerias.

segundo se calentaba suavemente para dese-
car el material, seguidamente se activaba la
combustion y se subfa la temperatura hasta
950°C, manteniéndola un dia, para despugs ir
bajandola lentamente. Desahogando conve-
nientemente el horno conseguian que todas
las piezas quedaran bien cocidas.

Una vez apagado el horno lo dejaban otros
6 dias hasta que se enfriara antes de extraer
todo el material ya vitrificado, es decir con la
consistencia necesaria para ser utilizado, lo
que se hacia con sumo cuidado para no rom-
perlas, almacendndose, seguidamente, en la
explanada exterior.

Los trabajadores debian estar permanente-
mente pendientes de la coccion y del resto de
las labores y para ello vivian junto a la tejeria
en locales preparados al efecto.

Doscientos anos antes las instalaciones debi-
an ser iguales a las de los Arregui de Bergara.
De un contrato realizado en 1676 por el Ayun-
tamiento de Amezketa para la construccion de
una tejera (3), sabemos que el horno estaba
construido en ladera en un hoyo, y sus paredes
eran de piedra. Tenia una capacidad de 10.000
tejas y ladrillos y ante €l habia una era o expla-
nada para “aderezar y labrar el material”. Cerca
s¢ construy6 una cabaiia o barraca de tabla ase-
rrada para habitacion del maestro tejero y sus
oficiales, asi como una cubierta del mismo
material para proteger todo el homo.

Durante el primer tercio del siglo actual, y
posiblemente también con anterioridad, la
produccidn de la tejeria Arregui se transpor-
taba en carros a los puntos de consumo. Estos
tenfan una capacidad de 4.000 kilos, eran del
tipo “burdi bolantia™ y eran tirados por bue-
yes. A Eibar se llevaban diariamente 2.000
kgs., distribuyéndose también a Placencia y
Elgoibar ademds de a Bergara.

Los carreteros acostumbraban a salir a las 5
de la manana. La primera parada la efectua-
ban en la taberna junto a la ermita de San
Antonio, “alli tomaban un poco de aguardien-
te” y se ponian en marcha delante de sus bue-
yes. Al atardecer volvian a la tejerfa con el
carro vacio, desenganchaban los bueyes “para
que descansaran”, mientras cargaban el carro,
para de esta manera tenerlo preparado para
comenzar la tarea al dia siguiente.

Las medidas de las tejas y ladrillos asf obte-
nidas han variado a lo largo del tiempo. En el
siglo XVII y en Elgoibar, un ladrillo ordina-
rio macizo, tenia un pie de largo por medio de
ancho y 1,5 onzas de espesor. Las medidas de
modelo grande eran 9xY onzas y la misma
anchura,

En la misma época y lugar, la teja curva
tenfa 19 onzas de larga con una anchura de |
pie en la parte ancha y 8 onzas en la estrecha,
asi como un espesor de 3/4 de onza. Las
medidas de la teja maestra eran de 2 pies de

largo, 16 onzas en la cabeza o ancho mdximo,
| pie en el estrecho y 1,25 onzas de espesor.
Los ladrillos macizos elaborados en la tejerfa
Arregui de Bergara a finales del siglo pasado
y primeras décadas del actual tenian unas
dimensiones de 25 x 12 x 4 cm.

Asimismo los precios que se pagaban eran
de 40 reales de plata el millar de tejas regu-
lares en 1676, que sube a 60 reales el millar en
1710y a 80 en 1759, pagdndose la teja maes-
tra a 500 reales el millar a mediados del siglo
XVIIL El precio de los ladrillos era algo infe-
rior, en 1710, pues ascendia a 50 reales el
millar del tipo ordinario y 120 el grande.

Loz wnctoritovarlosaesen

Hacia finales del siglo pasado comenzaron
a introducirse importantes innovaciones en la
fabricacion de tejas y ladrillos en nuestro Pais,
abandondndose poco a poco los métodos tra-
dicionales, e incorporando maquinaria para la
criba y mezcla de la arcilla, asi como para la
obtencion de las formas deseadas. También se
construyeron hornos disenados con criterios
industriales orientados a obtener grandes pro-
ducciones e importantes ahorros de combusti-
ble al sustitur la lefia por el carbon mineral.

La familia Arregui introdujo. en su tejeria,
una parte importante de estas innovaciones en
1922, La arcilla se transportaba de la cantera a
la fabrica en vagonetas de | m de capacidad,
que se desplazaban sobre railes hasta una
tolva, desde la que se vertia a un molino, con-
sistente en tres grandes piedras circulares o
rulos que iban girando alrededor de un eje.
moliendo la tierra arcillosa hasta desmenu-
zarla. Esta se transportaba por una cinta hasta
la mezcladora y laminadora donde se mezcla-
ba con agua y tras pasar entre dos rodillos se
obtenia una de ldmina de I cm. de espesor.

Otra cinta transportadora la llevaba a la
“galletera”, mdquina que hacfa pasar la pasta
de arcilla a presion a través de unas boquillas
0 hileras. que disponia de una ranura curva




con la forma de la teja a obtener o un rectén-
gulo con la del ladrillo, con lo que se conse-
gufa la seccion deseada. A continuacion, otra
mdquina iba cortando a la longitud deseada
una ldmina de arcilla, o “galleta” asi obtenida.
En un punto intermedio una médquina de vacio
extraia el aire contenido en la masa. Segun
afirma Lucio Arregui. el actual propietario,
cuando la arcilla salia de la galletera se podi-
an hacer nudos con ella, “la dejaba como
goma”. Toda la maquinaria se movia por
medio de una transmision con poleas de
madera y correas de cuero.

Para secar las piezas se dejaban bajo
cubierta durante 24 horas en estanterfas, aun-
que también disponian de un secadero en base
al calor que desprendian los ladrillos al sacar-
los del horno. Para la coccion instalaron un
horno continuo o anular, tipo Hofman con una
chimenea de 45 metros de altura. EI horno
consistia en dos tineles de ladrillo, paralelos,
construidos sobre el nivel del suelo, de 42
metros de largo unidos por sus extremos.
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En la parte superior disponia cada cierta
distancia de agujeros por los que se echaba
carbon para alimentar el fuego. A lo largo de
las paredes exteriores habia numerosas puer-
tas para introducir v sacar los ladrillos y tejas.
El horno se podia dividir en numerosos com-
partimentos metiendo o sacando una especie
de compuertas de papel. Simultdneamente
solo habia combustién en uno de ellos, pero el
fuego iba avanzando lentamente de uno a otro
arazén de unos 10 metros al dfa.

Simbolismoydeslasitejas

an sido numerosos los estudiosos, y de manera

singular J.M. Barandiaran, los que han recogido

las propiedades que las creencias populares han
atribuido a las tejas.

Entre otras destacan que, como quiera que cuando la mujer paria
no podia salir de su casa hasta hacer “la entrictica” en la iglesia,
presentando a su hijo (tenia que purificarse), si por cualquier cir-
cunstancia tenia que abandonar su hogar (por una urgencia, a la
huerta, etc.), lo hacia con una teja sobre la cabeza, con lo que
“seguia” dentro de la vivienda.

Las tejas han sido también simbolo de propiedad (lo que esta bajo
teja tiene dueiio). Esto explica que en las precisas reglamentaciones
de los terrenos comunales se prohiba cubrir con tejas las chabolas
de los pastores, que inicamente las tenian en usufructo por un tiem-
po determinado.

Asimismo a los nifios que morian sin haber sido bautizados, se les
enterraba bajo el alero de la casa, en la creencia de que seguian den-
tro de la misma (bajo las tejas) y que el agua de la lluvia que caia
sobre la sepultura, era bendita al haber pasado sobre los mosaicos

del tejado.

En numerosas ermitas y construcciones, las tejas se
marcaban con conjuros y signos a fin de evitar males
a los edificios. Todavia pueden verse en las paredes

de nuestros caserios cruces hechas con ladrillos de

distintas tonalidades.

hedgeih wi
El aire preciso
rou entraba al horno por el

compartimento
opuesto al de la combustion, recorrfa la mitad
del anillo pasando por compartimentos llenos
de material ya cocido al que quitaba calor, Ile-
gaba al punto donde se efectuaba la combus-
lion y seguia circulando por la otra mitad del
tanel-anillo calentando material a cocer para
pasar seguidamente al centro del anillo y salir
por la chimenea.

La plantilla alcanz6 40 trabajadores, que en
st mayoria eran asturianos y trabajaban desde
principios de primavera hasta finales del vera-

no, al igual que se habia hecho tradicional-
mente, dado que gran parte de las labores de
efectuaban al aire libre,

El sistema se mantuvo en funcionamento
hasta los aiios 70 en los que la crisis del sector
hizo que se cerraran del orden de 40 instala-
ciones de este tipo en Euskal Herria. é8-

(1) Alberto Santana, Baserria. Coleccion Bertan nimero
4. Diputacion Foral de Guipuzcoa.

(2) Julio Caro Baroja, Los Vascos. Edicion Itsmo Colec-
cién Fundamentos

Nota: Nuestro agradecimiento a Lucio Arregui (Tejeria
Arregui de Bergara) profundo conocedor de esta actividad.

por las valiosas informaciones que nos ha facilitado.
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PAGAR EN “EUROS”
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El dinero es, segin los clésicos, “todo
lo que una sociedad acepta como
medio de pago”. Por tanto, ahora las
pesetas, y en el plazo de fres o cuatro
afios, el euro, serd el dinero que utili-
zaremos como medio de pago todos
los ciudadanos de ese conjunto de pai-
ses al que llamamos Union Europea. La
idea, al crear esa moneda Unica, tiene
su raiz en el deseo de formar un drea
de estabilidad monetaria con esa
moneda: el euro. Se aiade que la pro-
fundizacién de la integracién de los
paises europeos va a dar a través del
proyecto de unificacién monetaria “un
gran paso especialmente significativo
en ese proceso”.

Ya se conocia a través de moltiples
estudios los enormes costes que a la
economia europea le reportaba la exis-
tencia de miltiples monedas porque
actuaban como una barrera que seg-
menta las transacciones econémicas y
financieras. Su eliminacién, es decir, la
creaciéon de un sélo medio de pago,
quita estas barreras y, en su conjunfo,
nos conduce hacia la culminacién del
mercado Unico.

Para el caso de las cooperativas del
grupo, como para el resto de las
empresas de cualquier estado, la
“unién monetaria europea” tiene como
ventaja que en las operaciones de
exportacién ya no existira la incerti-
dumbre sobre el tipo de cambio que
recibird por sus transacciones -tanto
por las de exportacion como por las de
importacion- y, ademas, se eliminaran
los costes que se derivan de tener que
cambiar unas monedas por ofras. Hay
que tener en cuenta que MCC exporta
mas del 70% a la Unién Europea y
que, por tanto, sélo en 1997 exportara
unos 20.000 millones de pesetas a ese

mercado que a partir de 1999 no se
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verd afectado por la existencia de dife-
rentes monedas.

En este conjunto de ventajas los ana-
listas del Banco de Espana prevén, sin
embargo, que se produzcan algunos
efectos mas delicados en el funciona-
miento de la “unién monetaria euro-
pea”. Concretamente, hay que referirse
a la situacién en el area laboral. Parten
de la idea de que no existird una movi-

lidad de los trabajadores en el espacio

europeo que se esta creando y, al no

poder ajustar el tipo de cambio de la
moneda nacional con las demas, a par-
tir de que se imponga el uso del euro,
exigird un grado elevado de flexibili-
dad de los salarios para responder
adecuadamente a las perturbaciones
especificas que tenga auténomamente
cada pais. Dicho de otro modo, hasta
ahora, cuando un estado perdia com-
petitividad en las relaciones de infer-
cambio -sobre todo por las diferentes
tasas de inflacién entre unos paises y
ofros- se recurria a la devaluacién de
la moneda que reequilibraba la capa-
cidad competitiva. Como al tener una
sola moneda esta operacién nivelado-

ra de la capacidad competitiva no va a



poderse llevar a cabo, se piensa a tra-
vés de numerosos estudios, que la solu-
cién alternativa tendré que hallarse en
los distintos niveles salariales que
podrén pagarse en cada pais, y que
guardaran relacién con su respectiva
capacidad competitiva. Este es, preci-
samente, uno de los grandes defectos
que desde la perspectiva social se ofor-
ga a la “uniébn monetaria europea”,

segn la cual sélo se han tenido en

cuenta variables econémicas y presu-

puestarias, y en ningln caso se ha cui-
dado de aportar medidas que vayan a
hacer converger, por ejemplo, el mer-
cado de trabajo.

Ofro aspecto importante deriva del
“tamaiio del mercado”. Guillermo de
la Dehesa, antiguo Secretario de Esta-
do del Ministerio de Economia vy
Hacienda y un conspicuo ensayista, ya
ha advertido en una conferencia pro-
nunciada en Valencia que si las cosas
se producen en Europa como ya ocurre
en los Estados Unidos, “donde la unién
monetaria [en torno al délar] ya tiene
100 anos de experiencia”, se produci-
ran cambios sustanciales en la concen-

tracién y especializacién de las

empresas. Y ponia como ejemplo que
en Europa coexisten 297 fabricantes
de electrodomésticos, mientras en Esta-
dos Unidos sélo hay 29. Este hombre,
en cuya época se tramité la Ley Fiscal
de las Cooperativas y la Ley de Coo-
perativas de Crédito, ya nos advirtio al
Grupo, hacia 1988, que teniamos
demasiadas marcas y logotipos en
nuestros catalogos y nos requeria para
que, si habiamos de operar con sol-
vencia en el mercado exterior, las redu-
jéramos al maximo posible.

La economia europea exportara a
partir de 1999 el 40% del total mun-
dial, pero al eliminarse la exportacion
intracomunitaria llegard al 16%. La
presuncién que se hace suficientemente
fundada es que para las empresas mul-
tinacionales los efectos favorables del
cambio al euro seran inmediatos, y no
seran tan obvios ni tan inmediatos para
las empresas pequefias y medianas,
aunque se afirma que todas se benefi-
ciaran de la ganancia de eficiencia
que traerd consigo el que en toda la
Europa concernida en la Unién Euro-
pea “se pague en euros”.

De todos modos, la Comisién Euro-
pea ha elaborado un reglamento en el
que se estudian los pormenores de la
traduccién de todas las divisas
nacionales al euro, y parece que, apar-
te de la dificultad que, sélo por su iner-
cia, tal trasvase representa y que
culminara en el afio 2002, no seré
traumatico el cambio de pesetas a
euros, pero si serd mas rigurosa la dis-
ciplina que inaugurard cada pais para
el control de sus agregados macroeco-

némicos.

A LA BUSQUEDA DE TRABAJO
PARA TODOS
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A las puertas del siglo XXI quién nos
iba a decir que, pese a la modernidad,
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los conocimientos, los inventos electro-
domésticos, la locomocién individuali-
zada y los estudios universitarios
generalizados, en la humanidad -y en
Euskadi- iban a existir gentes que estu-
viesen deseando de trabajar y no
encontrasen un empleo remunerado. Y
que asi se hallan 22 personas, de
ambos sexos, por cada 78 que si fie-
nen trabajo.

Las férmulas que se estan siguiendo
en el mundo civilizado para resolver
este desequilibrio social son muchas.
Una de las més subrayables se ha apli-
cado en un pais tan industrial como
Holanda, y con un “indice de bienestar
humano” que se considera el cuarto
que mejor se halla en el “ranking” mun-
dial de las naciones de la ONU. Se
han mantenido los salarios sin crecer
en términos reales mas que el 0,17%
de promedio en los doce Gltimos afios,
se han reducido los horarios a 1.500
horas al afio, se han distribuido los
puestos en una jornada compartida por
dos personas, y el paro se halla ahora
en menos del 6%, algo asi como la
cuarta parte del que existe en Euskadi,
segin EUSTAT, que es algo como decir
que en Holanda sélo existe paro fric-
cional, aquél que se genera por la ley
de las grandes naciones y, mas con-
cretamente, por los cambios de profe-
sion o de residencia, o porque parte
de la poblacién activa se mantiene en
paro a la bisqueda de un puesto mejor
del que ya tenia.

En Euskadi el Departamento de Justi-
cia, Economia, Trabajo y Seguridad
Social acaba de firmar un contrato con
MCC, y lo va a firmar con ofras institu-
ciones empresariales como CAF, SIDE-
NOR, MICHELIN, ASLE (Agrupacién
de Sociedades Laborales de Euskadi) y
OTSEIN. Dicho Departamento trata de
“aplicar una politica activa de empleo

y reparto de trabajo” y en el caso de



MCC esta politica se traduce en: la cre-
acién de la figura del socio trabajador,
o de trabajo, por tiempo indefinido, y
que sea la reubicacién de socios la
solucién preferente cuando la ofra alter-
nativa para resolver situaciones criticas
sea el desempleo.

Desde la perspectiva del reparto del
trabajo se propone, en el acuerdo, el
establecimiento de planes de jubilacién
progresiva o parcial a partir de deter-
minada edad (que podria ser variable);
del mismo modo se prevé que en los
casos de excedencia forzosa, volunta-
ria, por cuidado de hijo, guarda legal,
o de invalidez con relacién al puesto,
en casos de maternidad o adopcién, y
para el tiempo que dure la prestacién
del servicio militar, los puestos que que-
dasen vacantes sean sustituidos por
ofros trabajadores por los cuales MCC
se beneficiara de las ayudas previstas
legalmente para “el reparto del
empleo”. MCC se compromete a su
vez, segln la clausula lll d), a que entre
el 10% y el 15% de los puestos que se
creen anualmente sean ocupados por
personas pertenecientes a colectivos
desfavorecidos -especialmente jovenes
de edades comprendidas entre 16 y
29 afos- que lleven desempleados mas
de 18 meses, y mujeres con responsa-
bilidades familiares, si en estos colecti-
vos hubiese personas que sean
capaces de cumplir las condiciones exi-
gidas para los puestos creados o habi-
litados.

En otro orden de colaboraciones, se
ha acordado que las ofertas de puestos
de trabajo se hagan a través del Servi-
cio Vasco de Colocacién LANGAI,
actuando MCC como centro colabora-
dor y del que CAJA LABORAL POPU-
LAR ya fiene un servicio de informacién
y direccionamiento.

Ya en el plano de los esfuerzos coad-

yuvantes a la creacién de empleo, se

desarrolla un anexo en el que se perfi-
lan varios programas de indudable
inferés. Se frata de un programa de
motivacion y sensibilizacion para la

creacién de empresas y autoem-

MCC exporta mas
del 70% a la Union
Europea y que, por
tanto, sélo en 1997

exportara unos
90.000 millones de
pesetas a ese mer-

cado que a partir
de 1999 no se vera
afectado por la
existencia de dife-
rentes monedas.
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pleo; de realizar un curso de forma-

cion empresarial y proyectos de
empresa; de elaborar un sistema
integrado de servicios para la crea-
cion de empresas mediante herra-
mientas multimedias; de desarrollar
el programa de formacion y empleo
IKAS (que ya se realiza en OTALORA
desde 1985); de llevar a cabo un pro-
grama de practicas de formacion en
alternancia que consiste en "un infen-
to de fortalecer los lazos de unién entre
la formacién profesional, la ensefianza
universitaria y el @mbito empresarial”.
Finalmente, se colaborara en un pro-
grama de perfeccionamiento directi-
vo “para satisfacer las necesidades
formativas y de reciclaje del personal
directivo de MCC".

Esta es la sintesis, y escuetamente
expuesto, el contenido del CONTRATO
MARCO, con un preédmbulo auspicia-
dor de sus contenidos que reconoce
“que uno de los aspectos clave para
mantener un crecimiento sostenido de
la economia es que el sistema produc-
tivo disponga de los recursos humanos

con el nivel de cudlificacién adecua-



do”. No es todo lo que se dice en el
acuerdo, pero es lo que parecia que
debian conocer los lectores de TU.

LAS EDADES DE LA
RENTABILIDAD DEL DINERO

R R

El capital siempre se ha considerado
en nuestras cooperativas un factor
imprescindible, pero se ha mantenido
en el ambito de sus claves instrumenta-
les: la pieza angular reside en el tra-
bajo, en los socios que lo aportamos, y
en torno a esta especificidad persona-
lista han girado tanto la soberania de
las empresas como los derechos
imprescriptibles del trabajo para alzar-
se con los remanentes econémicos que
produce la gestién; lo mismo que las
pérdidas.

Al capital, como un buen instrumen-
to, se le ha pagado, en cambio, un
interés fijo y, a tal punto de significa-
cién doctrinal cooperativa llega este
concepto, que la Ley Fiscal de las Coo-
perativas detrae de los resultados esa
contribucién limitada con la que en las

cooperativas se remunera al capital: es

decir, los intereses representan un
gasto como si se tratara de un présta-
mo. Hasta ahi es el concepto y a partir
de ahora se formula el andlisis. A lo
largo de los 37 afios -desde 1960 a
1996- el interés que se ha satisfecho al
capital ha sido el 6% neto, pero desde
hace mas de 18 afios, para que alcan-
zase esa rentabilidad neta, se retribuye
con el 7,5% y, de este modo, en térmi-
nos de equivalencia -ahora que hay
que efectuar una retencién del 25%
sobre las rentas del capital- el socio
percibe, igual que en 1960, el 6% de
interés nefo. Luego, sobre este interés,
definido como basico, se aplica el
“interés corrector de la inflacion” que
es el 70% del “indice de precios al con-
sumo” (IPC). (Este indice es exacta-
mente igual al que Lagun-Aro aplica
para actualizar las pensiones).

Lo que ocurre ahora -una vez que han
pasado més de 40 afios del cooperati-
vismo de Mondragén- es que ha cam-
biado la “biosfera” en la que habita el

Uno de los aspec-
tos clave para
mantener un creci-
miento sostenido
de la economia es
que el sistema pro-
ductivo disponga
de los recursos
humanos con el
nivel de cualifica-
cion adecuado.
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dinero, entendiendo por ese escenario
economico en el que nos oxigenamos,
el grado de inflacién sufrido por los
precios, los tipos de interés que se
pagan en los mercados del dinero, la
competitividad general en confronta-
ciones internacionales y, con mayor sig-
nificacién y peso, las rentabilidades de
las empresas, base fundamental en las
cooperativas para mantener su pujan-
za industrial, que ha bajado de ser mas
del 15% en el decenio de los ‘60, al
3,5% -cuando van bien las cosas- en el
decenio de los ‘90. Y siempre teniendo
en cuenta que esta rentabilidad se cal
cula después de haber satisfecho el inte-
rés limitado al capital que, como he
dicho, se considera un gasto.

La reflexion -que de esto se trata en
este punto del “begi-belarri”- nos lleva
a situar el problema en una “nueva
edad” de la rentabilidad del capital,
del mismo modo que han cambiado,
en el escenario de 1995 en adelante,
los personajes que interactian. Por
ejemplo, en 1994 y 1995 la inflacién
llegé al 4,3%; en 1996 fue ya el 3,2%
y en 1998 se moverd en torno al 2%.
Del mismo modo, parece que ancla-
dos, a partir de 1999, en el euro, ante
la imposibilidad de desajustar el pre-
supuesto del Estado, con la rentabili-
dad controlada de su deuda a diez
afios -que sélo se separa de la alema-
na en 0,80 pp, cuando hace sélo 18
meses le superaba en 4 pp- y, sobre
todo, con la imposibilidad de actuar
sobre la divisa en pesetas para ganar
artificialmente competitividad frente al
exterior, la inflacién de dos digitos ha
desaparecido del horizonte divisable y
se va a situar continuamente en torno al
2%. Este va a ser un requisito exigi-
do/impuesto por la moneda Gnica y un
objetivo imprescindible para mantener
sin grandes quebrantos internos nues-

tra capacidad competitiva en momen-



tos en los que el mercado exterior -por
ejemplo en las cooperativas industria-
les de MCC- representa el 42% de las
ventas del grupo industrial.

La situacién creada hace que nos plan-
teemos la siguiente interrogante: 3Si
durante 1960 a 1996 la inflacién ha
sido igual al 9,2% anual medio, y en ese
periodo la remuneracién monetarizada
ha sido el 7,5% -siendo por tanto nega-
tiva en términos reales en el 1,7%- ahora
que la inflacién se va a mantener, con
la intencion de perdurar en el 2 al 2,5%,
también debe monetarizarse con el
7,5% de interés fijo al capital?.

Més ain, a lo largo de los seis ejer-
cicios que van desde 1990 a 1995 los
excedentes logrados, bajos en relacién
a épocas pasadas -debido al reajuste
general que ha sufrido la economia,
sobre todo industrial, para armonizar
su desenvolvimiento con la confronta-
cién europea-, en el caso del grupo
han sufrido, por efecto de la refribu-
cién fija al capital, cierta merma en su
funcién de dar cobertura a nuevos acti-
vos y, sobre todo, de mejorar la estruc-
tura de los balances. Efectivamente, las
remuneraciones al capital han repre-
sentado en estos seis Gltimos anos casi
el 40% de los excedentes, porcentaje
aparenfemente excesivo si se tiene en
cuenta que en los primeros anos este
coste no llegaba al 10%. Se trata de
que el “pay-out” -excedentes produci-
dos por la empresa que se reparten y
salen de ella- es de 40 pesetas por
cada 100 obtenidos incluidos, en estos
excedentes, también los intereses.

El andlisis habria que hacerlo enfo-
candolo desde un par de vectores. Por
un lado, tendriamos la necesidad de
toda la vida de potenciar el desarrollo
empresarial para el que se necesitan
cada vez mayores recursos de capital y
por tanto deberia subrayarse que “pay-

out” fuese menor, y que la empresa

La monetariza-

cion que se hace de
los excedentes y el
nuevo curso de la
remuneracion del
dinero, aconsejan,
aparentemente,
una nueva conside-
racion del trata-
miento del capital.
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cooperativa, que no puede acudir al
mercado de capitales, debe controlar
con rigor. Desde ofro enfoque, hay que
convenir que nos hallamos en otra
época. Que el tiempo del dinero caro
ha cedido y que si durante tantos anos
el inferés que en las cooperativas se ha
monetarizado ha sido inferior en 1,7
pp sobre la inflacién -es decir, ha sido
1,7 pp negativo en términos reales-
ahora con el 2 al 2,5% de inflacién
pasaria a ser positivo por 5 a 5,5 pun-
tos y seria -solo el interés basico- supe-
rioren 1 pp al interés de la deuda que
el Estado emite a diez aios. Com-
plementariamente, hace la impresién
de que este panorama se va a seguir
manteniendo a lo largo de un horizon-
te bastante despejado.

La combinacién de ambos factores, la
monetarizacién que se hace de los
excedentes y el nuevo curso de la remu-
neracién del dinero, aconsejan, apa-
rentemente, una nueva consideracion
del tratamiento del capital, que a lo
mejor solo necesita pequefios ajustes. Y
es que cambia la edad del Grupo, tam-
bién la de la economia, lo mismo que la
combinacion de factores de coste en la
empresa, y el traje que se le hizo al
Grupo en ofras edades quizas ya no se
ajusta a la talla que ahora necesita.

No es que sea alta la rentabilidad del
capital en las cooperativas, que puede
hallarse en la tercera parte de la que han
subido los fitulos en bolsa en los Gltimos
doce afios y que ha producido, sélo en
bolsa, el 18,55% de crecimiento de su
valor efectivo medio anual, pero la bolsa
sube por impulsos especulativos, por la
reduccion de los tipos de inferés de los fitu-
los de renta fija, y son valores etéreos no
comparables esfrictamente con la remune-
racion que se hace en nuestras cooperati-
vas en las que el valor de sus activos
también crece, pero sin que tengan su

expresion en los mercados bursdfiles. v
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Para dar respuesta a grandes proyectos en cartera

DANOBAT S. Coop.
construye una nueva planta

anobat S. Coop. esta llevan-
do a cabo la construccion de

El Grupo Eroski abre
un “hiper” en Tarragona

| Grupo Eroski ha abierto en en el centro comercial
Parc Central de Tarragona un nuevo hipermercado
EROSKI. Este centro comercial es el primero del ejercicio
actual, al que hay que sumarle los cinco supermercados
CONSUM abiertos durante este afio. Es, ademds, el segundo
hipermercado EROSKI en Cataluia donde el Grupo tiene
cerca de 500 trabajadores. Con este establecimiento el
Grupo de Distribucion cuenta ya con 41 hipermercados
EROSKI y MAXI, y esta presente en frece comunidades auté-
nomas y el sur de Francia.
El hipermercado EROSKI tiene una sala de ventas de
7.468 m* y 2.053 m* para obradores y almacenes. La inver-

una nueva planta de 2.286 m* adosa-
da a la que actualmente dispone en

Elgoibar. La finalidad de dicha cons-
truccion es disponer de una planta con
dimensiones y equipamiento a decuado
para el montaje de todo tipo de maqui-
na herramienta especifica del Grupo,
asi como conjuntos de maquinas y equi-
pamiento, para dar solucién integral a
proyectos completos llave en mano.

La anchura de la nueva planta es de
18 metros, lo cual permitira ensamblar a
la vez dos lineas de maquinas a lo largo
de la planta que desde el punto de vista
productivo facilitard acceder a la cons-
truccién de lineas que hasta ahora pre-
sentaban limitaciones de espacio.

Asimismo, la construccién de la nueva
planta, en la que se dispondra de grias
de hasta 30 toneladas para maquina-
ria de envergadura, facilitara el monta-
je de todo tipo de méquinas pesadas,
asi como las de aerondutica.

El coste de la obra e instalaciones, que
estd previsto ferminar para finales de julio,
sobrepasa los 200 millones de pesetas.

sién necesaria para la implantacion del hipermercado EROS-
Kl se ha aproximado a los 4.000 millones de pesetas. Esta
inversion ha generado 220 nuevos empleos.

Este hipermercado es la locomotora del centro comercial
Parc Central, eje comercial de Tarragona en un drea de
importante desa-
rrollo urbanistico y
viario. La inversion
total del
comercial asciende
a 10.000 millones
de pesetas.

El Grupo Eroski

finalizé el ejercicio de 1996 con unas ventas de 334.845

centro

millones de pesetas y un crecimiento total del 10% sobre el
ejercicio anterior. En el periodo de 91-96, las inversiones rea-
lizadas superan los 140.000 millones de pesetas y ha creo-

do mas de 6.000 nuevos empleos.

ANAF - %= 3
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Viajes Eroski abre
su oficina central de zona en Vitoria

E| pasado dia 10 de Abril se

inaugurd la oficina de Virgen
Blanca de Viajes Eroski ubicada en la
emblematica plaza de Vitoria. Con esta
ya son 43 las sucursales con las que
cuenta la agencia de viajes del Grupo
Eroski.

A la inauguracién acudieron impor-
tantes figuras del mundo empresarial
alavés, del Gobierno Vasco y del mundo
cooperativo. Entre ofros se dieron cita el
Viceconsejero de Turismo Sr. Blanco, la
Directora de Comercio Exterior Sra,
Maria Kovesdi, representantes de la
Spri, asi como representantes diversos

de Eroski, Fagor, Caja Laboral, Seguros
Lagun Aro y ofras personalidades.

En la charla de la inauguracién por
parte de José Miguel Mera, gerente de la

Agencia de Viajes, se presento la memo-
ria de Viajes Eroski 96 ante la prensa y
medios de comunicacion alaveses.

La oficina contaré con un apéndice en
el Hiper de Eroski en Vitoria, donde ade-
mas de disponer de una oficina de venta
al piblico, se instalard un Centro de
Empresas para dar servicio a éstas e ins-
fifuciones que se encuentran en esta
capital. Asimismo se estd en puerfas de
montar un servicio exclusivo de Viajes
Eroski para la Fundacién San Prudencio.

De esta forma Viajes Eroski incremen-
taré su peso especifico en esta capital
de forma notable.

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

BERRIOLA obtiene el
Certificado de Calidad 1SO 9001

a Cooperativa BERRIOLA, inte-

L grada en la Divisién de Ingenieria
y Bienes de Equipo de MCC, ha obtenido
recientemente el Certificado de “Registro
de Empresa” 1SO 2001.

Esta cooperativa, ubicada en Usirbil,
centra su actividad en la fabricacién y
disefio de motores eléctricos, reguladores
electrénicos de velocidad para dichos
motores, y sistemas de producto basados
en servoaccionamientos eléctricos.

Asimismo, la comercializaciéon de ser-
voaccionamientos eléciricos para maqui-
nas herramientas y méquinas especiales

es ofro de sus ambitos de actuacion.

Completa su catélogo con el ser-
vicio de reparaciones MOTOR-
LAN, servicio extensible a motores
eléctricos y reguladores electroni-
cos similares a los fabricados y
comercializados.

La Certificacién ha sido conce-
dida por la Asociacién Espariola
para la Normalizacién y Certifi-
cacién -AENOR-, para todas las
actividades de BERRIOLA y ademas del

reconocimiento oficial de que la orga-

nizacién dispone de un Sistema de Cali-

dad de alto nivel, supone un gran

impulso para proseguir en la labor de

Mejora Continua de la Calidad y Com-
petitividad de los productos y servicios.

Por Gltimo, cabe resefiar que BERRIO-
LA, con su Centro de Reparaciones
MOTORLAN, es la primera empresa a

nivel estatal que obtiene la certificacion

UNE-EN ISO 9001 para las actividades

de reparacion de motores eléctricos y

reguladores electrénicos, lo cual repre-
senta un valioso elemento diferenciador

frente a sus competidores.
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EMBEGA, primera Cooperativa Industrial que se creé en la Comunidad navarra,

:Zorionak EM

cumple 25 anos de actividad.

EGA!

ZOrionok a esta Coo- i e
perativa navarra, ya ‘ 27 URTEMUGA

que con la llegada del ano !

|
1997 Embega, S.Coop. cum- ||
ple “25 Afos” de actividad.

Un largo camino el recorrido

THABAJO

EmM-2n
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por fodas las personas que de
una v otra forma han estado
ligadas a ésta parte de su his-
toria y que sin duda tendrén
oportunidad de rememorarlo
durante los distintos actos que
los socios han organizado
Para celebrar el acontecimien-
to.

Zorionak, porque junto a
esta importante celebracion
fenemos que afiadir a parfir
del pasado mes de marzo, la obtencién
del Certificado de “Registro de Empre-
sa”, segin la norma I1SO 9002 que otor-
ga AENOR, Certificacién que supone la
homologacién infernacional del sistema
de aseguramiento de la calidad implan-
tada por Embega, S.Coop., asi como el
feconocimiento a su politica de calidad
Y servicio, que le estd permitiendo afian-
Zar sy posicion en el mercado interna-
Cional.

Primera
Cooperativa navarra

Embega, S.Coop. se consituy en Este-
lla (Navarra) el afio 1971, pero no ini-

| 25 ANIVERSARIO |

cia su actividad empresarial hasta el afio
siguiente. Merece destacar en este apar-
tado que Embega, S.Coop. es pionera
del cooperativismo en la Comunidad
Navarra, ya que fue ésta la primera
Cooperativa Industrial que se cre6 en
dicha Comunidad.

Embega, S.Coop. que inicié su activi-
dad dedicandose a la fabricacion de
embellecedores metdlicos para el sector
del electrodoméstico y automocién,
cuenta en la actualidad con tres lineas
de producto: teclados de membrana,
juntas de estanqueidad por impresion
polimérica y embellecedores de fe y alu-

minio, productos dirigidos a sectores tan

a5

diversos como electrodoméstico, auto-
mocion, telecomunicaciones, electrénica,
hidréulica, ...

Hoy, con una plantilla de 100 perso-
nas, que en 1996 alcanzé una factura-
cion de 950 millones de pesetas,
Embega, S.Coop. estd integrada en la
Division de Componentes de MCC.

Desde estas lineas nuestra més since-
ra felicitacién a todas las personas que
con su esfuerzo y dedicacién han
hecho posible llegar a este momento
histérico. jAnimo y a seguir haciendo

historial
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Los ingresos en 1996 ascendieron a 1347 millones de pesetas, de los cuales 382
millones corresponden a fondos aportados por el Gobierno Vasco

IKERLAN, centro preferido por las empresas
para realizar proyectos de 1+D

Actividades 1996

Las actividades de IKERLAN, que
cubren el proceso de vigilancia tecno-
l6gica, adquisicién, generacién, apli-
cacién y transferencia de conocimientos
tecnolégicos, se dividen basicamente en
dos clases: proyectos de investigacion
genérica y estratégica, propios del cen-
tro, y los proyectos de investigacion
bajo contrato.

Los primeros tienen el objetivo de
mantener al dia el catdlogo de conoci-
mientos fecnolégicos y las tendencias de
las necesidades del mercado con un
adelanto en el tiempo. Los proyectos
bajo contrato fienen la finalidad de apli-
car los conocimientos adquiridos pre-
viamente en nuevos productos y
procesos, mefodologias y sis-
temas y transferirlos a las
empresas, fundamentalmen-
te del sector industrial.

Los ingresos, que proveen
los recursos para financiar
las actividades senaladas,
han ascendido en 1996 a
1347 millones de pesetas,
de los cuales 382 millones
corresponden a fondos apor-
tados por el Gobierno Vasco
para financiar los proyectos

de

(5. 1
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investigacion genérica y 820 millones,
que suponen el 61%, procedentes de
los receptores de los proyectos de inves-
figacién bajo contrato. Los principales
sectores industriales atendidos fueron:
bienes de equipo, electrodomésticos,
automocién, electrénica y energia.
Segin se desprende de un estudio
recientemente realizado por el Gobier-
no Vasco, IKERLAN es el centro preferi-
do por las empresas para realizar
proyectos de |+D bajo confrato.

Proyectos

A lo largo del afio se ha trabajado en
15 proyectos genéricos, /7 proyectos
industriales, 31 estudios y servicios, y

se han impartido 6 seminarios de difu-

sién tecnolégica. En los proyectos indus-
triales se han realizado aplicaciones
diversas en sistemas de control electro-
nico, disefio, calculo, simulacién y pro-
totipado de productos, sistemas de
inspeccion, domética, racionalizacién y
simplificacién de procesos de disefio y
fabricacion, sistemas de comunicacién,
quemadores de gas, etc. Ha habido
algunas colaboraciones singulares
como la deteccién de la posicion del
tren en el caso de CAF (Construcciones
y Auxiliar de Ferrocarriles), el desarrollo
de un sistema de gestion de la produc-
cién para el sector conservero de pes-
cado, la nueva arquitectura de sistemas
de control de ascensores ARCA en el

caso de Orona, la participacién en el
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plan de reingenieria que estd llevando
a cabo Irizar, empresa fabricante de
carrocerias de autobuses y, por Ultimo,
la colaboracién con el grupo francés
PSA en el desarrollo de un sistema de
disefio basado en restricciones para

componentes de automocién.

Proyectos internacionales

Asimismo, se ha participado en 8 pro-
yectos internacionales en el marco de
programas europeos como el Esprit IV y
Eureka, habiendo iniciado 5 nuevos pro-
yectos que cuentan con la participacion
de un numero importante de empresas
vascas. Los proyectos Elecline, Gap y
Dice abordan temas relacionados con la
domética, mientras la mejora del ratio
de ocupacién de maquinas esté con-
templada en el proyecto Sisom, y el
desarrollo de un nuevo concepto de aire
acondicionado a gas es llevado a cabo
en el proyecto Interotex. Ademas, IKER-
LAN ha participado en las convocato-
rias del plan de 1+D de la Comisién
Inferministerial de Ciencia y Tecnologia,
con la aprobacién de 6 nuevos proyec-
fos de investigacién, infraestructura y
acciones especiales.

En el transcurso del afio se ha
elaborado el nuevo plan estraté-
gico 1997-2000 de IKERLAN,
para afrontar los refos que se van
a presentar en el periodo con-
templado en el mercado de la
investigacién bajo contrato y
adoptar las estrategias adecua-
das a una demanda cada vez
mas exigente y a los condicio-
nantes que impone el nuevo
marco de relaciones de los cen-
tros tecnolégicos con el

Gobierno Vasco.

berriak

Se crearan 100 puestos de trabajo en tres anos

Fagor Industrial

fabricara en Cordoba
productos de frio industrial

Fogor Industrial ha decidido

ampliar su catélogo de produc-
tos y abordar la actividad del Frio
Comercial, con una implantacién fabril

en Lucena (Cérdoba), a través de la

nueva sociedad
FAGOFRI, S.A. La
nueva fabrica

comenzard su activi-
dad el proximo mes

de julio.

100 empleos

El proyecto con-
templa la creacién
de 100 puestos de
trabajo directos en
los tres primeros
anos de actividad,
ademas de los empleos inducidos que
puedan generarse en la zona.

En una primera fase, que abarca los
tres primeros anos, la inversion ascen-
deré a 500 millones de pesetas, absor-
biendo el 25% de los planes de
inversién que prevé realizar la Coope-
rativa de Onati a lo largo del trienio.

Inicialmente, la planta de Lucena utili-
zara 5.000 de los 30.000 m” que han
sido adquiridos para acometer el pro-
yecto, Posteriormente, FAGOFRI ird
ampliando sus instalaciones a medida

que vaya incrementando su actividad e

Q7

incorpore nuevos productos de Frio
Comercial, entre los que se incluyen:
armarios frigorificos, mesas frias, enfria-

dores de botellas, escarchadores de

copas, bandejas frias, efc.

Para 1998, primer afo completo de
funcionamiento, FAGOFRI prevé facturar
1.000 millones de pesetas, de los que
el 40% corresponderan a exportaciones.

Cabe recordar que Fagor Industrial es
lider en Espafa en la fabricacion y
venta de productos dirigidos al sector
de la Restauracién y Colectividades,
con una cifra de negocio que en 1996
ascendi6 a 4.700 millones de pesetas,
de los que mas del 40% fueron ventas
al exterior. Para este ejercicio, prevé
aumentar las ventas un 30%, superan-

do los 6.000 millones de facturacién.
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OSASUNA

IMPORTANTE:

Este articulo puede

herir la sensibili-

dad del lector.

n cuanto se acerca el verano,

el dia alarga su luz y el sol

calienta algo mas de la cuen-

ta. Nos ocurren una serie de
situaciones, en principio comicas, pero
que pueden transformarse en cémico-
fristes.

Ocurre que empezamos a probarnos
la ropa del verano pasado, aquellos
pantalones que tanto me gustaban,
aquel niqui que me hacia tan sexi, el
oltimo bafador... y frente al espejo
nuestra ciegre cara se transforma.

Surge la pregunta, 3Qué me ha pasa-
do?

Sucede que hemos sufrido una serie de
lesiones microtraumdticas debajo de la
piel, que no son producto del dltimo invier-
no, sino de la suma total de los Gltimos
inviernos, primaveras, veranos y ofonos.

Rapidamente reflexionamos y casi en

voz alta declaramos:

7E| verano

y los cuerpos

«danone»”’

“si ya decia yo que el cinturén no
daba mas de si”; “si ya veia que los
andlisis iban cuesta arriba, y claro estd,
la bascula no me enganaba”.

Paralelamente a nuestras reflexiones,
aparecen en la ventana brillante toda
una serie de “productos milagro” que
nos ofrecen por poquisimo dinero unos
resultados rapidisimos, con imagenes
aderezadas a base del prototipo figurin
clénico-plastico de la proxima década.
Inmediatamente nos surge la pregunta:
5Qué hacer? |Rapido, necesitamos una

solucién yal

Recomendaciones

Como primera solucién proponemos
mantener postura de apnea inspiratoria
mantenida, es decir, contener la respi-
racién durante todo el verano, que
como ya saben es la postura mas en
boga de nuestras piscinas y playas.

También podemos caer en manos de
la secta de la “cosmetologia” y emba-
durnarnos el cuerpo con cremas y

unglientos que prometen la aspiracion-

desaparicién “tipo mepamsa” de nues-
tras células grasas.

Para amantes del sufrimiento, uti-

lizen medias, pantis o fajas de
goma compresivas. Conseguire-
mos aprisionar todas
nuestras chichas unas
contra ofras. 3Resul-
tados? jA saber!

Para enamora-
dos/as del movimien-
to discotequero,
proponemos las
cintas vibratorias
que producen alo-
cados vaivenes alla
donde las coloquemos.
Probablemente nos sirva
de entrenamiento coreo-
grafico para el exte-
nuante "bacalao
veraniego”.

Para los de VISA
facil, recomendamos
os compréis todos los artilu-

gios, potros de fortura, maravillas
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gimnasticas que nos vende la tele, y fijo- todos los barrios

ros bien, con sélo 10 minutos al dia y pueblos

nos prometen el sueno ame- e s que

ricano. Ahora bien,
esta recomenda-
cion sélo se debe
llevar a cabo si dis-
ponéis de una habi-
tacion wvacia, un
buen garaje o cama- anuncien
rote-almacén en vues-
fro domicilio. fiestas. Seguid las
Para los defensores siguientes premisas: en
de la cultura popular, primer lugar engan-
proponemos ya desde charos a toda charan-
estas fechas, acercaros a ga que vedis; solo bailar
“kale-jiras” en la plaza;
en los descansos beber
Unicamente agua; evitar
los cenorrios con la cuadrilla
y amigos. La frecuencia mini-
f ma es 3 veces por semana. Es
f una pena que fras el verano
ya no haya fiestas y nuestro
“plan de entrenamiento” fra-
case.
A los defensores del sudor
facil, recomendar el uso com-
. pulsivo de la sauna. Por supues-
to practiquenlo sin ningln
asesoramiento. O comprese esas
prendas de pléstico, antafo tan de
moda. Prometemos que sudar si que
sudarén. Pero la grasita de sus célu-
las seguird donde estaba.
A los de oido fécil, déjense con-
vencer por sus vecinos/as acer-
dieta

milagrosa que les

ca de la

hara bajar un sinfin
de kilogramos en 7

: Cbop.

g4

dias. No andlicen si la dieta es equili-
brada, no valoren si su alimentacién
diaria es adecuada. Bajar peso baja-
ran, y ademds, rapido. Probablemente

perderan mucha agua en esa dieta y

asombrosamente veran que al poco
tiempo estan de nuevo en el peso ini-
cial.

Todas las recomendaciones anterior-
mente citadas no son de ninguna ufili-
dad si no siguen los siguientes
preceptos de la sociedad moderna occi-
dental: utilicen siempre el coche, nunca
vayan paseando o en bici al frabajo.

Nada mas llegar a su domicilio, el
primer elemento a la vista ha de ser el
mando a distancia de la felevision.

Guarden las zapatillas de paseo y
deporte en el fondo del armario. Es muy
importante que no se vean.

Mantengan la bicicleta nuevecita,
limpia, brillante y siempre colgada de
la pared del garaje, que es un elemen-
to decorativo muy importante.

Nunca se deje asesorar por profesio-
nales de la actividad fisica y del deporte.

Para conocer los lugares de interés de
Euskal Herria, vea los estupendos docu-
mentales existentes. Y si los quiere visi-
tar, use el 4x4, que tenemos buenas
pistas. Recuerden que eso del senderis-
mo-rekking es simplemente una moda.

Su gorro de piscina y bafiador entié-
rrenlos bajo la ropa que menos usa.

iAh! Y si tienen ascensor, utilicenlo
siempre.

NOTA: Todo lo aqui escrito es ficticio y
totalmente alejado de la realidad. Caso de
que alguna persona pudiera sentirse identi-
ficada, seria producto de la mas absoluta

coincidencia y casualidad.
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Se trata de un acuerdo de transferencia de tecnologia y asistencia técnica para la

fabricacion de bloques de motor, culatas y cajas de transmision en la nueva

fundicion que Mahindra va a poner en marcha en el estado indio de Maharastra.

V. Luzuriaga firma un acverdo
de asistencia técnica
con la empresa india Mahindra

Luzuriaga, perteneciente a
@ la Division de Automocion
de MCC, firmé el pasado 7 de mayo
un acuerdo de transferencia de tecnolo-
gia y asistencia técnica con la empresa
india Mahindra & Mahindra, para la
fabricacion de bloques de motor, cula-
tas y cajas de transmisién en la nueva
fundicién que Mahindra va a poner en
marcha en el estado indio de Maharas-
fra.

Mahindra & Mahindra es el mayor
fabricante de furgonetas y fractores agri-
colas en su pais. Su Gltima iniciativa
importante ha sido la creacién en la
India de una empresa conjunta al 50%
con Ford Motor Co. , dentro de la cuadl
se llevd a cabo, en octubre de 1996, el
lanzamiento al mercado indio del

modelo actual del Ford Escort.

Grupo Mahindra

Ademas de sus intereses en los secto-
res de automocion y equipamiento agri-
cola, el Grupo Mahindra desarrolla su
actividad en las areas de Servicios
financieros, infraestructuras y promocién
de viviendas, tecnologia de la informa-
cién y componentes de automocién. En

1996, su facturacion global se elevé a

CIFRAS MAS RESTNARLYS D BEE = MEE HIGHLIGAY

LT Trrrpey repepp—

Juon M® Uzkudun y Anand Mahindro en la firma del acuerdo celebrado en el Centro Corporativo.

1.400 millones de délares, unos
203.000 millones de pesetas.

la nueva fundicién de Mahindra tar-
daré aproximadamente dos afios en
realizarse. Durante este tiempo, la asis-
tencia técnica de V. Luzuriaga incluira
el asesoramiento sobre equipos y utilla-
jes, procesos de produccién, calidad,
formacién y ayuda “in situ” para la
puesta en marcha de la nueva planta.
Una vez iniciada la produccién comer-
cial, la nueva fundicién recibiré asisten-
cia confinua por parte de V. Luzuriaga
durante un periodo adicional de siete
anos.

"Me alegra mucho que MCC vaya a

50

jugar un papel en la industria de com-
ponentes de automocién de la India,
que esta experimentando un répido cre-
cimiento. Estoy seguro que ello va a
conducir a nuevas oportunidades de
negocio en el futuro”, senald Juan M*®
Uzkudun, Vicepresidente de la Divisién
de Automocién de MCC.

Por su parte, Anand Mahindra, Direc-
tor General de Mahindra, expresé su
satisfaccion por el acuerdo alcanzado
y manifesté su deseo “de profundizar
nuestras relaciones con la Corporacién
MCC, dado que nuestros dos Grupos
tienen muchos infereses empresariales

similares”.
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PENTSAMEND. G ARAIRIUEA

ETIKA PROTESTANTEA
ETA
KAPITALISMOAREN IZPIRITUA

Max Weber

Etika protestantea
eta kapitalismoaren
izpiritua
Max Weber

Zuetariko baten batek geure koope-
ratibismo edo, nahiago baduzue, Ariz-
mendiarrietaren kooperatibismoaren
oinarriak aztertzeko orduan, zera
entzun du: Eliza Katolikoaren tradi-
ziozko kulturan baino gehiago, “efika
protestante” delakoan oinarritu egiten
dela batez ere. Loiolako San Inazioren
kasuan, eta oro har, euskaldunon erli-
jiokulturaz gauza bera esan ohi da.

Jarduera ekonomikoa eta etikaren
arfeko lotura funtsezkoa da ekonomia-
ren garapenenan. Horixe da Europako
klasiko bat den liburu honen ardatz
nagusia. Nolabaiteko efika behar beha-
rrezkoa da garapen ekonomikoan; koo-
peratibismoarena bat da, baina
bestelakoak ere egon daitezke.

Argitaldaria

N
o
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EL PLAN DE MARKETING
EN LA PRACTICA

JOSE MARIA SAINZ DE VICURA ANCIN

El Plan de Marketing
en la Practica
José M” Sainz de Vicuiin

Este libro, ya en su fercera edicion,
constituye un verdadero vademécum de
obligada referencia para los directivos
que asuman sobrevivir en la batalla de
la competitividad del mercado. Es un
trabajo que permite a los gestores de
las empresas acceder de forma sencilla
y con un método cientifico a la planifi-
cacién y al marketing, y que pone a dis-
posicién de empresas, profesionales y
estudiantes universitarios una herra-
mienta de carécter eminentemente préc-
fico.

José M? Sainz de Vicuia es Director
de Marketing de LKS Consultores, y
autor de ofros libros relacionados con
esta materia.

LKS Consultores

ESIC

Dr. Ribeiro

i Eximo
NO LLEGA

POR CASUALIDAD

El éxito no llega
por casualidad
Lair Ribeiro

Qué es el éxito? 3qué es la felicidad?
3qué es la suerte? zpor qué algunas per-
sonas fienen éxito en la vida y ofras no
lo consiguen? 3como se alcanza el
éxito? scudl es el secreto de las perso-
nas que lo obtienen? Es simple pero no
es facil: depende de nosotros mismos.

Basandose en la programacion neu-
rolingliistica y en la «ciencia del éxito»,
este libro ensefia @ aumentar la capaci-
dad mental y a alcanzar lo que real-
mente se desee. “La vida que lleva, la
ha creado usted; por lo tanto, siempre
puede mejorarla. El éxito esta en sus
manos. Hay una fuerza especial dentro
de usted. Aprenda a usarla en su bene-
ficio".

Ediciones Deustu
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Posibilitara una presencia conjunta de todas las actividades de MCC en China,

actuara como referencia Unica ante las autoridades y servira de plataforma para

futuras oportunidades de negocio.

MCC abre una Delegacion en China

EI pasado 23 de abril se inaugu-

r6 en Pekin la Delegacion de
MCC en China. El acto conté con la
presencia del Viceministro de la SCRES
(Comision Estatal para la Reestructura-
cién del Sistema Econémico), Mr. Hong
Hu; del Embajador de la Unién Europea
Mr. Wilkinson; del Embajador espariol
en China Sr. Lena y del Presidente del
Consejo General de MCC, Antonio
Cancelo.

La Delegacion, situada en un céntrico
edificio comercial de la capital ching,
tiene un alto valor estratégico para la
Corporacién, ya que posibilitard una
presencia conjunta de todas las activi-
dades de MCC en China, actuard como
referencia Gnica ante las autoridades y
servira de plataforma para futuras opor-
tunidades de negocio.

La Delegacién contaré inicialmente
con un Delegado y una plantilla de 12
personas, que representaran a distintas
actividades de MCC, principalmente a
aquéllas con mayor presencia hoy dia
en el marcado chino: Maquina-Herra-
mienta, Ocio y Deporte y Construccién
de Autobuses.

Actividades
corporativas en China

En 1996, la facturacién de las distin-

Acto profocolorio de inauguracion de lo Delegacion de MCC en Pekin.

tas actividades de MCC en China se
aproximé a los 3.300 millones de pese-
tas, de los que mas de 2.400 corres-
pondieron a operaciones relacionadas
con la Maquina-Herramienta por Arran-
que (Grupo Danobat) o por Deforma-
cién (Fagor Arrasate).

Irizar, por su parte, facturé 700 millo-
nes en el primer afio de funcionamiento
completo de la planta de Tianjin, pre-
viendo alcanzar los 2.000 millones en

este ejercicio.

Por su parte Dikar Sport contempla ini-
ciar su actividad en China en el Gltimo
cuatrimestre de este afio, con la produc-
cion de aparatos de gimnasia y material
de ocio en la planta que estd constru-
yendo en las proximidades de Shangai.

En cuanto a las importaciones de
China a empresas de MCC, en 1996
se elevaron a 3.700 millones de pese-
tas, principalmente articulos de ocio y
deporte, productos de consumo no ali-

mentario y minidomésticos.
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EKONOMIARS©ZAARE:

berriak

{© SARI-LERIAETA

Argazki havetan azaltzen zaizkigunak ekonomia sozialeko

sari-lehiaketaren irabazleak dira. Saria MCCk Eusko Jaurlari-
tzaren laguntzarekin antolatutakoa izan zen eta berorren xedea
ikasle gazteen artean ekonomia sozialeko baloreak suspertzea
izan zen. Horretarako ikasgela kooperatiba bezala antolatu
zuten eta beraien herriko inguruaren azterketa sozio ekonomi-
koa burutu behar izan zuten, jarraian ingurune horri dagokion
enpresa mota martxan jarri ahal izateko.

Irabazleak Bidusoa, Lanbide heziketarako institutoko ikasleak

izan ziren; bigarren saria Gasteizko Diocesanas Molinuevo izeneko institutokoek jaso zuten; eta hirugarrena Instituto

Politécnico Jesus Obrero ikasleei eman zitzaien.
Sari ekonomikoaz aparte, MCC eta Fagor Elekiratresnak hobeto ezagutzeko egun bateko bisitaldia egokitu zitzaien -

argazkiak orduan hartutakoak dira-.

Zorionak irabazleei aurkeztutako lan dotoreengatik eta eskerrik beroena parte hartu duten guztieei!

GURI DAGCOZKIGURNAK

(...) Estomos apuntando o un volumen de
negodio para este jercicio de 80.000 millones de
pesetas, un 9% mds que los 72.000 millones de
1996. Con respecto a la capocidad instolado, algu-
nas plantas las tenemos a tope como es el caso
de lovadoras, cocinas, minidomésticos y lavovaji-
llos-, mientras los frigorfficos representan el caso
contrario, con exceso de capacidad. Pero tampoco
es bueno tener toda lo capacidod soturada. (.....)
Pero nuestro principal desafio es la exporfacion
porque el mercado inferior es estable y la tenden-
cia es de crecimiento muy pequeio. En estos

momentos la cuota de exportacion es de un 25%
de la facturacion y el objetivo es mantener un cre-
cimiento del 20% de manera continuada. (. . .)
Los principales mercados de exportacion estdn
en Europa: Portugal, Froncia, Alemania y Reino
Unido. Y como potenciales dreas de crecimiento,
tenemos filioles nuevas en Hungria, en Chequia y
pronto estaremos en Polonia. En conjunto, estare-
mos exporfando a 30 paises en fodo el mundo.
Ademds, participamos en una agrupacion europea
de interés econdmico, denominada Eurodon, donde
hacemos acfividades relacionadas con lo compro, el

intercambio de los mejores prdcticas y de produc-
fos, pero na hay infercanbio alguno de capital. Des:
pués estdn las sociedades parficipadas, como la
recientemente inaugurada Geyser Gastech, al 50%
con Vaillant. Y como olfimo paso, las implontacio-
nes en el extranjero. Contamos con una plonta en
Marruecos y dos en Argentina. Ademds se estd
mirando el drea de Asia, concrefamente China, lo
Indio e Indonesia, pero, de momento no hay nada
decidido.

Femando Gomez Acedo, Gerente de Fagor Elec:
trodomésticos, a Estrategia Empresariol
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Simultaneamente a la inaugura-
cién de la Delegacion de MCC en
China, se ha puesto en marcha en

Pekin una “joint-venture” de Fagor

Automation, Cooperativa pertene-
ciente a MCC, dedicada a la

venta, fabricacion y servicio de sis-
temas de Control Numérico y
Visualizacién, principalmente para
el sector de Maquina-Herramienta.

Fagor Automation esta presente
en el mercado chino desde 1984 y
dispone ya de un Centro de Asis-
tencia Técnica en Pekin y dos Ofi-
cinas de representacién en Pekin y
Shangai. Ha formado a 43 técni-
cos chinos y ha trabajado directa-
mente con fabricantes de
Méquina-Herramienta del pais, a
los que ha suministrado mas de
2.000 unidades de Sistemas de
CNC para el control de la Maqui-

na-Herramienta.

4

Otalorakoak

IKAS IKASTARO
BERRIAK
MARTXAN

Pasa den irailean lkas izeneko ikastaro berri bati hasiera eman bazitzaion,

hile honetan bertan beste bi hasi dira. Fagor Ederlanen lanean diharduten 15
injineruk osatzen dute lehenengo taldea (ondoko argazkian azaltzen dira).
lkastaroa 200 orduz luzatuko da eta azaroak 21ean emango zaio amaiera.
Orain arte burututako lkas ikastaroen antzerako formatoa izango du honako
honek, nahiz eta modulo batzuk Fagor Ederlaneko gaur egungo egoerara guz-
iz egokitutakoak izango diren.

Bestaldetik, maiatzaren 8an beste ikastaro bati eman zitzaion hasiera.
Honako honetan kooperatiba ezberdinetan lanean ari diren 23 pertsonak
hartzen dute parte, hala nola Euskadiko Kuixa, Copreci, Eroski, Biurrarena,
Ideko, Altzarien agrupazioa, etabar. 200 orduko ikasketa egitarava aurri-
kusten da efa amaiera abenduan emango zaio.

Aipatu beharrekoa da emakumeak protagonismo berezia hartzen ari dire-
la ikastaro hauetan, izan ere 23 pertsonako talde honetan 13 neska dago.
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an bertan eratu da TU Lankide
iaren erredakzio kontseilu berria.

dik aurrera honako pertsona hauvek

ute gure aldizkariaren erredakzio

karia: Juan Mari Otaegi.

cideak: José M? Larramendi.

: José Antonio Ajuria.

Juan Cid.

Jesus Goienetxe.

Jose M® Larranaga.

Lourdes Idoiaga.

Patxi Goia.

Jesus Ginto.

berria dela eta, notizia bera ema-

, gure eskerrik beroena luzatu

José M? Ormaetxea, Rafael Amo-

. Jose R. Elorza, Juan Leibar, Jose L.
Carmelo Urdangarini azken urte-

iko lanagatik.

1 gure desiorik onena sartu berri

berriak
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A vueltas
con los jubilados

finoles de Abril recibimos la pensiom de Lagun-Aro actualizada, sin mds

A explicaciones, por lo menos en lo que a mi se refiere.

Supongo que el “aumento” habrd sido el 70% del IPC de 1996, siguiendo lo
normativa de ofros afios.

Aqui he de recordar que el “aumento” de lo Seguridad Social es del 100%, que
no es tal “aumento”, sino lo actualizacion del poder adquisitivo de las pensiones.

Los jubilados-pensionistas de Lagu-Aro debemos ser unos 4.000, con una pension
media de, aproximodamente, un millon de pesetos anuales. Eso supone que Lagun-
Aro realiza un desembolso de 4.000 millones de pesefas anuales en pensiones,
millones que provienen de un sistema de capifalizacion.

Los jubilados tenemos una sensacion genérica de que si Lagun-Aro solomente
sube los pensiones en un 70% del IPC estamos perdiendo notablemente en nuestros
haberes, En realidad, ese 30% de diferencio supone para la gron mayorio una “pér-
dida” de 500 @ 1.000 ptas. mensuales, jCalderilla! .

Por ofra parte, para Lagun-Aro el aumentar las pensiones hasta el 100% supondria
un desembolso complementario de 20 a 30 millones de pesetos anuales, que en el
montante de 4.000 millones, es pura caldesillo, o como se dice vulgarmente, “él cho-
colote del loro”,

Estos céilculos aproximados se hacen a la vista de que el IPC de 1997 va  ser infe-
rior al 2,50% y que en lo sucesivo se va a seguir con lo misma tonica.

Por |o tanto, no se frata de un gesto de jusficia ni de generosidad, sino de un defo-
lle de sensibilidad, que no nos resuelve ningdn problema econdmico, ni tampoco
supone un quebranto en los finanzas de Lagun-Aro, pero...

Ademds, en caso de “apuro”, ohi estd lo Asamblea General Anual para recoger
velos y volver a los andadas.

Los jubilados nos sentimos indefensos ante Lagun-Aro, que no tenemaos ninguna
representacion en sus drganos de gestion ni en la Asamblea Generol donde se toman
decisiones sobre nuestros depdsitos.

i No habria posibilidad, of menos, de que tengamos n Defensor del Jubilado, como
hay un Defensor del Pueblo, un Defensor del Soldodo, un Defensor del Consumk
dor...?

El problema de los jubilados sigue como ASIGNATURA PENDIENTE en la Experien-
ia Cooperativa de Mondragon.

Moraleja: Volveremos a lo carga el afio que viene, y osf sucesivamente.

Rabiel
Ex-cooperafivista.

ss



PERSONAJE

Es sordo de nacimiento, y
mudo por su sordera. Hace
vida normal: trabaja,
disfruta de su familia y le
queda tiempo para sus
aficiones: el dibujo, el
futbol, la cocina, el esqui...
Maribel Fortes, compainera
de trabajo, hace de

intérprete en la entrevista.

B JMF
sDesde cuando con sordera?

De nacimiento.

+No oyes nada?

Nada. De nifio llevé audifono,
pero hace mucho tiempo que no lo
utilizo.

+Estis casado?

Si, con una mujer que también es
sorda.

;Como os conocisteis?

En las fiestas de Santa Lucia en
LLodio. Nos casamos tras siete afios
de noviazgo.

;Tenéis familia?

El proximo 13 de agosto nuestra
hija cumplird 13 afios.

Yosu. hablame de tus limitaciones
al ser sordo.

Me desenvuelvo bastante bien,
soy curioso, observador... Me he
acostumbrado a oir con los ojos.

A qué te dedicas?

Ahora soy montador gréfico.

Yosu
allasteqi

Socio de ELKAR

;Como te tratan los companeros?

En lineas generales bien.

Y i a ellos?

Intento corresponder.

En las asambleas ;te enteras?.

Hasta hace tres aios de nada. Me
iba porque no aguantaba. Luego me
llevaba sorpresas cuando traian
nueva maquinaria u ordenadores.
Afortunadamente, ahora las asam-
bleas son con intérprefe.

+Qué sonidos te gustaria oir?

Todos, sin excepciones.

sLo llevas bien?

Ahora si, aunque de pequefio he
sufrido mucho.3Té has hecho la

mili2

Si.

Pues yo hice 11 afios de interno en
un colegio. Y sélo me daban unos
dias de vacaciones en Agosto y algu-
nos dias en Navidad. jMuy durol!

También fuiste monitor de esqui.

La montana siempre me ha gusto-
do. Fui monitor para sordos en Can-
danchd.

Y medalla de bronee con la selee-
cion de sordos de Espaia.

Asi es. El futbol es otra de mis
pasiones.

Del Athletic., elaro.

Claro. Soy socio.

2Qué mas cosas haces?

Me gusta dibuijar.

Y qué dibujas?

Caricaturas y retratos. Ademas me
encanta la composicién publicitaria,
la maquetacién. ..

2Y leer?

El periédico todos los dias.

JTelevision?

Especialmente peliculas subtituladas.

sJuegas a la loteria?

Sélo en Navidad.

2Y el bigote?

Desde que murié mi padre, hace
2] afios. Entonces fambién comencé
a fumar.

;Recomendarias sordera temporal
a alguien?

iQuita, quital jNi hablar!

+Como terminamos esto?

Pon puntos suspensivos.

sea

“Me he acostumbrado a oir con los ojos ”

MONDRAGON

CORPORACION COOPERATIVA

roximo niimero: NUEVO ACUERDO ENTRE MCC Y GOBIERNO VASCO.




