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OUERER SER

COOPERATIVISTA

José Mari Mendizabal

| pasado mes de abril se
reunieron en Asamblea General
Extraordinaria los socios de diversas
cooperativas con el fin de adecuar
los estatutos sociales a las exigen-
cias de la nueva ley de cooperativas.

Algunas cooperativas, por su pe-
so numérico, por su tradicion y anti-
giliedad, como puede ser Ulgor, des-
piertan més interés que otras. Pre-
gunté a algunos de los asistentes
que cémo habia ido la Asamblea y
fui recogiendo varias cosas que me
parecieron buenas: Que la reunién
habia sido maratoniana, 7 horas de
trabajo; que la participacion y en-
miendas fueron numerosas y, lo que
es mas importante, de calidad, es
decir, que la gente preparé muy bien
las cuestiones que se habian de de-
batir y los cambios y enmiendas que
se habfan de proponer; que la presi-
dencia condujo la Asamblea brillan-
temente, lo cual confirma mi opiniéon
de que hay dirigentes cooperativos
en segunda y tercera generacion.

Cooperativismo democréatico

Mi preocupacién de estos dias es
precisamente ésa, si ni nos habre-
mos cansado ya de tanta coopera-
cién, por lo que le pregunté asi mis-
mo si los de la Asamblea quieren se-
guir siendo cooperativistas. Me con-
testd el amigo informante que eso
era dificil de contestar, que alli habia
gente que intentaba sacar adelante
todo cuanto pudiera significar debili-
tamiento de la autoridad y cuanto
pudiera significar aumento de retri-
buciones. Lo cual sin més no me pa-
rece que atente contra ningun prin-
cipio cooperativo. Ante todo ésto
me contesté yo mismo a la cuestion.

Si fué mucha gente a la
Asamblea, si participaron muchos
socios, y si ademés el personal salié
contento porgue se habla hecho un
buen trabajo, en el que se habian
refrescado ideas y se queria seguir
profundizando en la democracia
cooperativa y si ademdas votan..... "
entonces la conclusién "“patea’’ que
traduciria un castizo aquello de
“conclusio patet”: ""Hay mucha
gente que quiere seguir siendo
cooperativista”. Que existan opini-
niones divergentes y hasta encontra-
das es lo mejor que puede ocurrir.

Mientras la mayoria tenga a bien o
quiera funcionar segun unos estatu-
tos ¥ unas normas concretas y acep-
tadas, la minoria disconforme tiene

la obligacién de denunciar lo que de-
ba, en su opinién, ser reformado y
tiene también la obligacién de
cumplir lo establecido hasta que no
se cambien las normas en el lugar y
momento apropiados y por quien
tiene facultad para hacerlo. La for-
malidad es parte de la democracia.
Nunca he entendido el ejercicio de la
democracia sin formalidades. Cuan-
do la democracia pierde la formali-
dad suele dejar de ser democracia.

Al hilo de estas reflexiones lei en
Arizmendiarrieta ‘‘La experiencia
cooperativa de Mondragén es un
proceso abierto, no es un expedien-
te concluido, es un contraste de mé-
todos y resultados en aplicacion,
con unos contingentes de trabajado-
res u hombres que tienen a bien pen-
sar en voz alta, someter a examen
los resultados de todo género de la
experiencia, en cuya base funda-
mentalmente hay que contar con
una base de conciencia humana”.

Cooperativismo total

El sentimiento intimo de que me
miran como si hubiera dicho algo
ridiculo no me lo puedo quitar de en-
cima cuando en algunos medios di-
go que soy cooperativista. No sé si
se nos mira con curiosidad, envidia,
recelo, odio, conmiseracién, ironia o
perplejidad, pero es algo asi como
cuando uno pertenece a una religion
exotérica que te obliga a vestir dife-
rente. Lo que si me parece verdad es
que nNo nos creen que vayamos en
serio. Yo pienso que hay muchos
hombres y mujeres que tienen fuer-
tes convicciones y trabajan como
cooperativistas en hacer de su mun-
do algo que sea un poco mejor y lo
consiguen; quienes han hecho de la
cooperacioén su camino y forma de
existencia y no sélo una férmula pa-
ra el trabajo; la cooperacion se ex-
tiende a otros Ambitos de existencia:
vivienda, comercio, escuela, club
deportivo, salud, turismo,... etc.,
hasta resolver todos los problemas o
situaciones existenciales humanas
con criterios de solidaridad y coope-
racién.

Nuestro ideal en manera alguna es
el frivolo jolgorio de la “jailaif en las
célidas noches marbellies. Entre no-
sotros hay gente que positivamente
ha renunciado a tener demasiado y
ha querido tener menos para que
muchos puedan acceder al estado
de bienestar que hemos alcanzado y
que no debemos perder. Nuestra
manera de concebir |a vida se parece

mucho a un socialismo prudho-
niano, que es el que han adoptado,
quiérase reconocer o no, todas las
democracias occidentales, segin leo
en ""El Ciervo"’, de marzo de 1986. El
ejercicio y vivencia cooperativa nos
hace perfectamente asimilable un
socialismo en libertad. La vivencia
ha precedido a la politica y a la
teoria.

Proceso abierto

El cooperativismo es un proceso
abierto y por tanto es un proceso de-
fectuoso. El cooperativismo no es
ninguna solucién perfecta. Lo si-
guiente que inventemos los hombres
como superacion de nuestro mo-
mento histérico social también serd
superable, pero lo que si podemos
afirmar es que no hemos agotado
todavia todas las virtualidades del
cooperativismo. En nuestras coope-
rativas siempre hay que estar en ac-
titud constituyente y en constante
renovacion. Los defectos que tene-
mos nos han sido sefialados desde
siempre por personas de la més pro-
funda implicacién personal: minide-
mocracia, paternalismo directivo,
egoismo colectivo. Esos son los de-
fectos que siempre deberemos supe-
rar.

La exigencia de constante renova-
cién viene dada, por supuesto, por
el incontenible desarrollo tecnolégi-
CO que amenaza con arrinconar @
quién no quiera o no pueda seguir el
paso, pero la razén fundamental es-
td en la misma naturaleza humana,
imperfecta y ansiosa de perfeccion.
Esta tension es la razén més profun-
da para que el cooperativismo deba
ser concebido como un proces?
abierto.

Habréd que preguntarse qué per
feccion exige la naturaleza humana-
La superior tecnologia no siempré
supone un mejor y mayor humanis
mo. La supertecnologia nos hacé
méas fuertes, aumenta nuestro po°
der, nos vuelve arrogantes y sober
bios. La conclusién no debiera ser
renunciar a la supertecnologia sin®
renunciar a la arrogancia. La arre”
gancia con fortaleza produc®
destruccién. Los ejemplos méas cel”
canos est4n en Libia, donde se ha
enfrentado dos arrogancias, la de
juventud y la de la prepotencia.

Nosotros a lo nuestro y lo nuestro
es querer ser cooperativistas y @ Pe'l
sar de las dificultades no perder

norte de la humanizacion y de 1a I"
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¢EN FASE CONSTITUYENTE?

P or muchos conceptos, la co-
marca del Duranguesado po-
e un emplazamiento geografico

Privilegiado dentro del contexto vas-
Co,

Cruce de caminos, potenciado hoy
Por la autopista Bilbao-Behobia, la
“Xpansion de la comarca ha venido
""ducida muchas veces por esta ubi-
“acion, ha experimentado en buena
Medida un desarrollo impulsado por
Uerzas exteriores al propio Duran-
Skesado.

El cooperativismo, sin embargo,
aungue quizas por esa propia tradi-
cion pasiva, ha lenido siempre en la
comarca una presencia discreta, in-
ferior a la de otras zonas colindan-
tes. Ha sido ademas, en general, un
cooperativismo individualista, de mi-
ras a corto plazo, mas que de objeti-
vos a largo.

Aun hoy, las Cooperativas aso-
ciadas a Caja Laboral Popular ubi-
cadas en la comarca, no han culmi-
nado la materializacion de un autén-

tico Grupo que constituya un soporte
para su potenciacion empresarial y
social.

Si “siempre hay un paso que dar”,
siguiendo a Arizmendiarrieta, las
Cooperativas del Duranguesado de-
ben dar probablemente muchos.

jOjala encuentren el camino!.

k
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El Grupo Ibaizabal,
Constituido ya formalmente,
lras |a aprobacion por las
Asambleas respectivas de las
Cuatro Cooperativas
'Mplicadas -Batz, Funcor,
Tolsan y Covimar-, esté
dando los primeros pasos
Para sy proyeccién practica
Comg Grupo, con la
bisqueda de un Director

neral y |la puesta en
Marcha de unos Servicios
Centrales, restringidos por el
Momento al asesoramiento
"Nformatico.

Repartidas entre el
Uranguesado y el valle de
fatia, |as cuatro
z:’;narativas han optado por
Io Ibaizabal como simbolo
e: unién de ambos valles y
Mo expresién comin de un

proyecto cooperativo
comarcal.

Tal como es habitual, el
reportaje sobre las cuatro
Cooperativas se complementa
con una Mesa Redonda en la
que se tocan diversos temas
vinculados al Grupo comarcal
y a las estructuras generales
de cobertura del conjunto del
Grupo Asociado. (Pag. 11).

Kreditu-entitateen
Herronka Komertziala,
articulo en el que Adrian
Zelaia, tomando como punto
de partida los folletos
publicitarios que Seguros
Lagun-Aro ha comenzado a
ofrecer a través de las
Oficinas de Caja Laboral, se
plantea la necesaria evolucion
de las entidades de crédito

non zer

hacia férmulas méas
novedosas, que van a
requerir un especial esfuerzo
imaginativo a la hora de
presentar a la clientela los
nuevos productos y servicios.
(Pag. b).

La conciencia y cultura
de los obreros en las
cooperativas soviéticas es
una colaboracién de A.
Makarenko, extraida de
"Centrosoiuz’’, que es la
publicacién oficial de la Unién
Central de Cooperativas de
Consumo de la URSS. Con
ello, TU-Lankide abre sus
péginas a otras experiencias
cooperativas de contextos
muy distintos pero con una
comun filosofia de partida.
(Pag. 7).

Las deducciones en la
cuota del IRPF
correspondientes a 1985, es
la aportacién que ofrece Juan
Larrafiaga, de cara a la
Declaracion sobre la Renta
correspondiente al pasado
ejercicio. (Pag. 20).

Kooperatibetako Berriak
recoge en sus paginas
noticias provenientes del
mundo cooperativo, incluidas
otras experiencias de trabajo
asociado, distintas de la de
Mondragdn. Cabe destacar la
informacién relativa al primer
curso ‘'Directivo-Gerencial”,
celebrado en lkasbide y que
ha concluido recientemente
con la entrega de los
correspondientes diplomas a
sus 33 participantes.

(P4g. 23).

Coop.
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;Para cuando el Consejo de
Grupos?

Nuestros socios comienzan a preguntarse, si
existe realmente un organismo del que viene
habldndose hace més de afio y medio, pero cuya
expresion practica continla sin notarse,

Se ha dicho que tanto el Consejo de Grupos co-
mo el Congreso Cooperativo respondian a nuevas
férmulas necesarias para enfrentar la crisis en el
marco de una politica industrial comin como Gru-
po. La necesidad de aunar esfuerzos para superar
la crisis y proyectarnos con garantia hacia el futu-
ro parece muy clara y cada vez resulta mas evi-
dente que la mundializacién de la economia exige
férmulas imaginativas basadas en la suma de
energias y no en su dispersion.

Por eso cabe preguntarse un vez mas /para
cuando el Consejo de Grupos o una férmula simi-
lar que nos ayude a sincronizar y sacar el mejor
partido de nuestros esfuerzos individuales?

Andoni Larraiza

La mujer en nuestra sociedad y en
nuestras cooperativas

Las mujeres somos ese 52% de la humanidad.
Mayoria simple. Internacionalmente identificadas con el
sello de la mayor explotacion. Con toda una historia llena
de gritos y voces femeninas, que con sonrisas y lagri-
mas, avances y retrocesos, abren camino, arrinconando
el manto de silencio que se cierne en torno a la mujer.

Aquellas valientes mujeres de Chicago, que un 8 de
marzo se levantaron para decir basta, y la Unica respues-
ta del patrén fue dar fuego a la fabrica y quemarlas vivas
a todas. También en la Europa del Siglo XV se torturaba
y quemaban vivas a millones de viudas y "solteronas”
durante la caza de brujas. En 1656 en la Colonia de New
Haven, se dictaba la pena de muerte para las lesbianas.
Hoy en pleno siglo XX las mujeres somos obligadas a las
mayores barbaridades y crueldades posibles; desde la
practica de la Cliteroctomnia (extirpacion del clitoris),
trata de blancas, negras, todo lo que pillen, prostitucion,
malos tratos, y violaciéon marital, hasta el abrazar en
nombre del Amor, los trabajos més degradantes, esos
quehaceres domésticos, con infinidad de horas semana-
les, sin percibir mas sueldo que el aumento cotidiano de
su propia soledad, Y qué decir de la doble jornada de tra-
bajo, que tras agotadoras horas de currelo en la fébrica,
tienes que atender los trabajos de casa.

Nosotras las mujeres, somos el 60% de analfabetas en
el mundo, con continua negacién de acceso a extensas
areas de conocimiento social y culturales. Con un conti-
nuo bombardeo a través de los medios de comunicacion,
queriéndonos convertir en simples objetos del placer del
otro. Y digamos todo sobre las mentiras que se inventan
para hacernos creer que el avance de la ciencia, la era de
los ordenadores, nacimientos “'In vitro'*, estan al servicio

del género femenino. jMujeres no os preocupeis, meno-
pausicas, también podeis ser madres!, cuando ridicu-
lamente el ego de todos ellos solo corre veloz tras |los ga-
lardones, premios Nobel, etc., después de usarnos como
conejillos de la India, manipulandonos a su antojo. Y to-
do esto con el refrendo y beneplacito de la mayoria de
los hombres.

Una queda perpleja frente a la enorme poblacién mas-
culina que toma parte en la esclavitud femenina. El vasto
namero de varones implicados en la préctica del terror en
la mujer, deberia ser causa de una Declaracion de Estado
de Emergencia Internacional. Y no pensemos que todas
estas cosas ocurren lejos,

También en las cooperativas se dan muchos tipos de
opresion. La mujeres ocupamos los puestos mas bajos.
¢Cudntas féminas en Ularco ocupan puestos de respon-
sabilidad?. /No es casualidad que en fabricas con un por-
centaje mayoritario de mujeres, la mayoria de los man-
dos sean siempre hombres?. ;Por qué de vez en cuando
no cae la breva de darnos oportunidad para estudiar
dentro de las horas de trabajo?.

¢Cuédl es la raiz profunda de la pasividad aparente de la
mujer?. ¢/No existe un ordenador capaz de captar todo el
caudal enriquecedor colectivo que yace en cada una de
nosotras?, (Qué intereses econdmicos se defiende, o
que poder es ése que brilla a costa de la total oscuridad
de las mujeres?.

Tampoco en el proyecto de estatutos hay una sola re-
ferencia a la mujer, desde el principio hasta el final estan
hechos en masculino. ¢Serd una casualidad o es que
realmente es ésa la importancia que les merecemos?, Y
no voy a extenderme en las veces que las mujeres ahoga-
mos las lagrimas tras las imposiciones y desprecios de
nuestros jefes.

A ti mujer. Agarra y no sueltes tu puesto de trabajo,
nuestra independencia econémica es muy importante.
Tenemos que rebelarnos y aprender a ser cada dia mas
peleonas. Querernos mas a nosotras mismas. Hacernos
con amigas y no recluirnos en casa. Desarrollar nuestra
vida afectiva con fuerza y confianza. Luchar para que
nuestra sexualidad sea mas gratificante, comunicativa y
plena. Intentar educar a nuestros hijos e hijas en la igual-
dad. Sacar fuerzas y con el aliento de todas nosotras
emprender el vuelo, sofiando, fantaseando, riendo,
amando, con la plenitud que te da el saber que cada gra-
nito de arena tuyo y de las demas, es el gran aporte en la
construccion de ese pais al que todas queremos llegar,
llamado: Igualdad y Libertad.

Sélo los peces muertos van con la corriente. Y no-
sotras no queremos, no debemos, ser peces muertos.

Clara Elcorobarrutia
Fagelectro, S. Coop.

Recordamos a nuestros lectores que esta seccion
esta abierta a cuantos lo deseen. Las CARTAS de-
beran ir acompafiadas de la firma correspondiente
y ajustarse, por razones de espacio, a un maximo
de 20-26 lineas, siendo enviadas a la siguiente di-
raccion:

TU-LANKIDE - Aretxabaleta
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Kreditu-entitateek pixkanaka-
pixkanaka finantz zerbitzueta-
ko enpresa bihurtzen ari dira

KREDITU-ENTITATEEN

NERRONKA KOMERTZIALA

Adrian Zelaia

Uela apenas aste batzuk, LAGUN-
iy ARO ASEGURUEN publizitate-
Aufrui(kz:lk erakusten hasi ziren Lan Kide
hafreekz'klaren bulegoetan. Gertakafl
ik ’ Itxuraz beste munduko garrantzi-

rg duen arren, aurrera-pauso esan-
kre 15U bat gertatzen da errealitatean
mi W-entitateek finantz merkatuaren
hey duan kuota interesgarri bat lortzeko
Ne, Uruarekin hasi berria duten bide ho-
kin In' hgrtsiki banka-munduko gauze-

Oturik ez dauden iharduerei ekinez.

bag Ti': ih_arduera marketingeko ikuspegi
i 5 Onant_atzen saiatzen den edozein
atg ak, ezin enfoka dezake bere mer-
&m E:T‘s"ategia bere produktuei irteera
I 0 helburu soilarekin. Gure kasu-
g 112 Lan Kide Aurrezkia ezin kon-

daiteke soilik kreditu-entitate

bat, kontutan hartu gabe -eta gero eta
argiago gainera- gure bezeriaren
beharrak ez direla mugatzen ohizko
ekintzetara, hau da, gordailu eta kredi-
tuetara, baizik eta, gure entitatea aten-
ditzen saiatzen den zerbitzu-multzo oso
bat besarkatzen duela. Horregatik bada,
ikuspuntu estrategiko batetik begiratu-
ta, gure merkatal ihardueraren enfokea
ez da planteatu behar gure hartzekodun
saldoa eta gure inbertsioa nola gehitu
genitzakeeneko ikuspuntutik bakarrik,
aitzitik baizik ikuspegi zabalago batekin
eztabaidatu behar dira honako puntu
hauek:

1.) Zein dira gure bezeroen gaur egungo
eta etorkizuneko beharrak?

2.) Eta behar horien artean, zeintzuei
erantzun geniezaieke produktu eta
zerbitzu errentagarriekin?

Gisa horretara, oraindik oraintsu arte
kreditu-entitatetzat eman izan direnak
finantz zerbitzuetako enpresa bihurtzen
ari dira pixkanaka-pixkanaka eta, behar-
bada, zabalkiago hartuta, zerbitzu-
enpresa oro har.

Zerbitzuen garrantzia

Kontu egin behar da, ekonomi ihar-
duera orokorraren barnean, gero eta
garrantzi handiagoa lortzen ari dela Zer-
bitzuen Sektorea, guztizko kontsu-
moaren egunean baino egunean por-
tzentaia handiago bat zurgatuz. Gure
Kooperatiba-Taldeak, funtsean Industri
Sektcrera emana egonik, gaur egun go-
rakada berezi bat nabari duten zerbitzu
ihardueretan eskuhartzeko herronkari
aurpegi eman behar dio, aseguratzaile
iharduerari, esate baterako. Lan Kide
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—p  Aurrezkiaren egitekoa, ildo honetatik,

izan daiteke oso garrantzizkoa.

Iharduera berri hauei zergatik ekiten
zaien Lan Kide Aurrezkiaren bitartez,
eta ez entitate berriak sortuz edo Talde-
ko entitate desberdinen garapenaren bi-
tartez, galdetuko du, agian, irakurleak.

Hainbat dira zerbitzu-eskaintza berri
hauen komertzializazioan konpetitibota-
sunarekin intziditu ahal izateko kreditu-
entitateek funtsezko abantaila konpara-
tibo bat dutela frogatzen duten fakto-
reak, eta horien artean honako hauek
inportanteenak:

1 - Sukurtsal-sarearen zabaltasuna, ibil-
getuan inbertsio berririk egin
beharrik gabe gestioa bezeroaren-
gandik hurbil egiteko bidea emanez.

2 - Bezeriaren hedadura eta anizkoizta-
suna, urtetako esfortzuarekin eta en-
titatearekiko lokarri sendoekin lor-
tua.

3 - Merkataritzako gestiogile esperi-
mentatuez baliatzeko ahalbidea, le-
kuan lekuko bezeria, honen osaera
eta karakteristikak ezagutzen dituz-
ten gestiogileez alegia.

Konkurrentzia haundiagoa

Kreditu-entitateen merkatal proiekzio
berri honen garrantzia oraindik argiago
hautematen da Mendebaldeko testuin-
guruaren eboluzio komertzialaren bar-
nean, zeren eta eboluzio horrek irabazi
errazen denborak, banku eta aurrezki-
kutxentzat, amaitzeko bidean daudela
frogatzen bait du, gero eta gogorragoak
izango diren konkurrentzi urteetara hur-
biltzen ari direla, bitartekaritzarako mar-
ginak gero eta estuagotzen doazen bi-
tartean. Horrek esan nahi du, banku-
negozioak ez duela orain arte bezalako
errentagarritasun-garantiez gozatuko.

Gero eta konkurrentzia handiagoa
egoteak, gaizkien gestionatutako enpre-
sak desagertzeko edo, behintzat,
errentagarritasun-maila minimo batera
ez iristeko posibilitatea suposatzen du.
Eta merkatu-egoera berri horrek gestio-
sistema berriak, konpetitiboagoak, har-
tzera behartzen ditu kreditu-entitate
guztiak. Oraindik denbora asko ez dela
arte, aski zen baliabideen hazkuntzaz a:-
duratzearekin, horietako ia denak erren-
tagarriak gertatzen bait zitzaizkion era-
kundeari. Finantz marginak estutzeare-
kin, ordea, erakarri beharreko hartzeko-
dun baliabideen eta egin beharreko in-
bertsioen hautespen bat egin beharra
ezarri da hemen, horrela merkatal ges-
tioa eragiketen errentagarritasunaren in-
guruan jira dadin eta bulego-sarearen
gestio-kontrola gero eta gehiago bere
emaitzen kontuei jarraitzera muga da-
din. Gestio-metodo berriei gehi lekieke
sektore desberdinetan intzidituz merka-
tu berriak bilatu beharra, beti ere erren-

Lagun-Aro \
Aseguruen
publizitate-
liburuxkak
orain

Lan Kide
Aurrezkiaren
bulegoetan

tagarritasun handiago baten atzetik jo-
katuz.

Imajinazioa

Konklusio gisa, esan daiteke kreditu-
entitateek garrantzizko esfortzu bat egin
beharra daukatela egoera berriaren
aurrean. Imajinaziozko esfortzu bat,
iharduera, produktu eta zerbitzu berriak
planteatzeko orduan, aurretik doazenak
imitatzera mugatu gabe, eta beti ere

kontutan edukiz, konkurrentzi egitha
berrian, onenek iraungo dutela eta h2'
konpetitibo ez direnek jokotik kanp?

geratzera arriskatzen dutela. Eta ba"™
esfortzu teknologiko bat ere, mer

tuaren egituran aurre-puntan kokatz®',
beharrezkoa delako, eta, azkenik, "

tateen agresibitate komertzial handig®
baterako bidea emango lukeen an "
lamendu- eta gestio-esfortzu t?a.
horrela besteen aldean egoera 3""
soago batean kokatuz. S
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OTRAS

EXPERIENCIAS

COOPERATIVAS

_La Cooperacién no es un
Sistema cerrado en el que
®Xisten dogmas inalterables ni
®n el que, de hecho, la teoria
Preceda a la practica. Histori-
Yamente, la Cooperacién na-
Y6 de Ia necesidad, paralela-
:“ente al Sindicalismo, como
8Spuesta de la clase trabaja-
Uora y otras capas populares
inte |os efectos de la primera
&volucion Industrial.

Su evolucién posterior ha
Sido plural. Y hoy, en el
Ymbral de una nueva Revolu-
86N Industrial, su fuerza basi-
% reside precisamente en ese
Uralismo, que no se con-
'apone necesariamente a la
Mercooperacion.

t Conocer las experiencias,
%S problemas, las opiniones
§ Otros movimientos coope-
dlivos, puede servirnos para
o olvidar® nuestras r_aices

feras, para reflexionar
SObre nuestra propia realidad
“lual y para proyectar con
Ayor conocimiento de causa
0:‘§stro futuro, que es, no lo
Videmos, una parcela del fu-
U0 de |a Humanidad.

Por ello, TU-Lankide se
"Opone en lo sucesivo abrir
3 ventana a la evolucion de
va;as Experiencias Cooperati-
g labor que comenzamos
arl? la  publicacién de un

Culo aparecido en el nume-
5 “Orrespondiente a 1985 de
soluﬁﬁvista de CENTRO-
2", publicacién de la

Vamt’” Central de Cooperati-
' de Consumo de la URSS:
lo. CONciencia y cultura de

Obreros y las Cooperati-
+ de A. Makarenko.

LA CONCIENCIA Y

CULTURA DE LOS
OBREROS EN LAS
COOPERATIVAS

SOVIETICAS

A. Makarenko

educativo-cultural caracterizaron

a los obreros de las cooperativas
de consumo desde que estas se origina-
ron en Rusia.

I as tradiciones de un activo trabajo

La Revolucién de Octubre ocurrida en
1917 aceleré notablemente el proceso
de formacién de las sociedades de con-
sumo. En 1918, el nimero de los afi-
liados a las cooperativas aumenté a dos
millones (en 1917 eran 500.000). La
Unién de Cooperativas de Consumo de
Petrogrado y la Cooperativa Obrera
Central de Moscl, contaban con
150.000 asociados cada una. En la

Cuenca hullera del Donbés y en la re-
gion de Kriovi Rog, cerca del 90% de
los obreros integraban las cooperativas.

Aunque la actividad fundamental de
estas organizaciones en aquellos
dificiles tiempos era abastecer a los
obreros y empleados de los racionados
viveres y mercaderias de primera nece-
sidad, no obstante, las asociaciones
encontraban tiempo y recursos para
desarrollar actividades educativo-
culturales, imprimir publicaciones, or-
ganizar redes de bibliotecas, escuelas,
cursos y clubes.

El profesor Stepan Dneprovsky escri-
be en su libro "“Cooperativistas’, pre-
miado por la Alianza Cooperativa Inter-
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nacional, que en 1918, cuando se efec-
tuaba la guerra civil y miles de personas
perecian en el frente, asi como en la re-
taguardia a consecuencia de la inani-
cién y las epidemias, cientos de obreros
de Moscl asistian a los cursos de arte
escénico y oratoria impartidos por no-
table actores del Teatro "Judéxhest-
venny" y otros elencos de la ciudad. A
tal punto llegaba la sed de conocimien-
tos y los deseos de los trabajadores de
vanguardia por dominar los fundamen-
tos de la cultura.

Labor educativo-cultural

Las personalidades progresistas de la
ciencia y el arte en Rusia siempre com-
partieron generosamente, sobre todo
después de la Revolucién de Octubre,
su acervo espiritual con el pueblo.

Las cooperativas, a su vez, asegura-
ban la base material para esta actividad.
En 1918, la Cooperativa Obrera Central
de Moscu disponia de 8 clubes y de la
cafeteria "Elit"” donde se presentaron
los famosos artistas Antonina Nezhda-
nova, Grigori Pirogov, Vasili Kachalov,
Alexandr Yuzhin. La cooperativa facili-
taba recursos al Consejo Artistico
educativo-cultural, a los teatros; organi-
26 en los distritos obreros una red de
bibliotecas y escuelas de alfabetizacion,
prestaba mucha atencion al asegura-
miento de la alimentacién, educacion y
recreacion de los hijos de los obreros.
La cooperativa publicaba la revista
“Mundo obrero” donde colaboraron
poetas y escritores como Serguéi Ese-
nin, Alexandr Blok, Valeri Briusov,
Andréi Bely, Boris Pasternak, Alexéi
Noévikov-Pribdi. En 1918, la cooperativa
asignd méas de medio millén de rublos
para el trabajo educativo-cultural.

El 26 de noviembre de 1918, V.l.Lenin
habl6 en la reunién de delegados de la
Cooperativa Central de Moscu y expre-
s6 que la cooperativa obrera "'deberd
cumplir una funcién inmensa en la orga-
nizacion correcta de los abastecimien-

"

tas"™.

Las cooperativas de consumo ade-
mas de los obreros adultos y sus hijos,
se integraban con los aprendices de los
cursos de ensefianza fabril. Una de es-
tas cooperativas, la ""Muravéinik” en la
fabrica Chusov en los Urales, contaba
con 700 miembros de 8 a 18 afios de
edad. El objetivo de las cooperativas era
familiarizar a los jovenes con el trabajo
social, educar en ellos a cooperativistas
conscientes y abaratar el suministro de
material de ensefanza a los escolares,
textos, papel, etc.. La cooperativa
inaugurd su club y su taller de mecénica
y encuadernacion.

Las uniones cooperativistas centrales
y republicanas editaban una gran canti-
dad de libros, folletos, revistas, periddi-
cos y octavillas, en los que se explica-

ban los problemas atinentes al de-

sarrollo de las cooperativas. En 1928 5
editaron 17 publicaciones cooperatiVié’
tas periédicas, entre ellas, ""Vida cooP?®
rativista, Sociedad de Consumo”, revi”
tas mensuales de las cooperati\’*’s
agricolas, artesanales y de construccio”
de viviendas.

La celebracién del Dia Internacion?
de las Cooperativas constituyé un M
dio importante para elevar el nivel cult"’
ral de los trabajadores y para expon®
los fines y ventajas de las cooperativ®
Ese dia se inauguraban tiendas, biblioté’
cas, clubes, exposiciones de nuée?
técnicas. Los cooperativistas de le
cooperativas urbanas de produccio”
consumo organizaban mitines, march?
con antorchas, proyecciones de filmesi
En los parques de las ciudades se ord
nizaban conciertos de cooperativis'’;
aficionados al arte, actuaciones de br!
gadas de propaganda juveniles qué *
denominaban “Camisas Azules’, €©
peticiones deportivas, etc.

Los participantes en estas festi\'i_da:
des no solo se emocionaban posi“"’a
mente, sino que recibian también !
vasta informacién acerca de la activi®”
de las cooperativas, podian percibif ©
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"imente los objetivos y dificultades de
U labor, lo cual aumentaba el dinamis-
BID social de los asistentes y contribuia
' Uesarrollo de su conciencia y prepara-
n cultural.

c"C'Daifi;lti\.rzam de Consumo

. Al final de los afios 20, empleados e
"electuales comenzaron a ingresar a
8 Cooperativas obreras de consumo y
"8l agro se intensificé el mismo proce-
+ 8barcando a los campesinos. La cir-
acién de mercancias en todas las
%Operativas de consumo alcanzé en
casi un 70% de la circulacién total
Mercancias en el pais.

Cuﬁn 1933, las cooperativas urbanas de
¢ Sumo, integradas fundamentalmen-
% Por obreros, contaban con
|as'500~000 afiliados, mientras que
49 Cooperativas rurales ya tenian
WW0.000 asociados.

Précticamente uno de cada dos habi-
tes del pais era cooperativista.

lllones de miembros y empleados
s Cooperativas de consumo eleva-
fof:l-'l nivel cultu_ral y de instrucclén
;mpa:ﬁ[onal en el sistema Fle educacion
e tido por estos organismos. Al co-
taba:(‘ de los 30, las cooperativas con-
2 con 15.pe.quef10? institutos, 30
18 a°S de peritaje técnico-profesional,
8ne. - Ultades obreras y escuelas para la
o, 2Nza de profesiones masivas,
oy, 2dos docentes y una innume-

En: Cantidad de cursos de ensefianza

Las cooperativas de produccion tam-
bién disponian de una vasta red de insti-
tuciones docentes. Estas cooperativas

contaban en 1933 con 1.600.000
miembros. Poselan 2 institutos, 74
centros de peritaje, 159 escuelas profe-
sionales y cientos de cursos de reciclaje.

Las cooperativas hicieron un gran
aporte a la elevacion del nivel cultural-
educativo de los trabajadores, prepa-
rando un inmenso numero de espe-
cialistas y obreros cualificados en todas
las profesiones, participando material-
mente en desarrollar la radio y el cine,
erradicar el analfabetismo, difundir la hi-
giene, desarrollar el movimiento de afi-
cionados y el deporte.

Los cambios radicales en la vida y la
estructura de la sociedad soviética, que
tuvieron lugar durante los afios de la
edificacién socialista, modificaron la
composicién social de los cooperativis-
tas. Al comienzo de los afios 8O, las
cooperativas de consumo, que agluti-
nan a la absoluta mayoria de los pobla-
dores de las aldeas y de los centros
distritales y parcialmente regionales, pa-
saron a ser predominantemente coope-
rativas de obreros agricolas y urbanos,
de empleados, de intelectuales, de
maestros, médicos, ingenieros y agro-
nomos.

La mayoria de los trabajadores de las
cooperativas se ocupan en la esfera de
los servicios, es decir, en la infraestruc-
tura socio-cultural y de los servicios
publicos donde no sélo las condiciones,

sino también las caracteristicas del tra-
bajo estan directamente relacionadas
con la prestacién de servicios a los
ciudadanos y exigen un alto nivel cultu-
ral y profesional a dichos trabajadores.

Sistema de instruccién
cooperativa

En la actualidad, el sistema de ins-
truccion cooperativa, compuesto por 8
institutos con 9 filiales, 127 centros de
peritaje, 158 escuelas técnico-
profesionales, 14 combinados docen-
tes, 11 escuelas de instructores vy
controladores, cerca de 2.000
empresas-escuelas y otras formas de
ensefianza, prepara profesionales de 60
especialidades diversas.

Los centros de ensefianza cooperati-
va gradian anualmente mas de 250.000
personas, entre ellos 8.000 con instruc-
cion superior, 59.000 con ensefianza
media especializada y 185.000 obreros
cualificados: Vendedores, cocineros,
panaderos, dulceros, acopiadores, ope-
radores de lineas de produccion, etc..

Las cooperativas ademds elevan el ni-
vel profesional y cultural de sus trabaja-
dores mediante seminarios-conferen-
cias y escuelas de experiencia avanzada
que funcionan en las mejores empresas
cooperativistas. Anualmente, mas de
un millén de trabajadores y empleados
de las Organizaciones cooperativas se
hallan inmersos en la superacion profe-
sional,

~1%y especializada.
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El sistema de instruccién se comple-
menta con escuelas para delegados, se-
minarios para los miembros de las comi-
siones de control que funcionan en las
sociedades de consumo y sus uniones
distritales. Su labor se realiza segin
programas unificados con el apoyo de
dirigentes y especialistas cualificados en
la rama cooperativa.

El sistema de instruccién cooperativa
sirve también como procedimiento fun-
damental para atraer a la juventud al
movimiento cooperativista. La mayoria
de los egresados de los centros de ense-
flanza cooperativa superior se incorpo-
ran a trabajar en las organizaciones
cooperativas e ingresan como
miembros de las mismas.

Ademds, en cada centro de ensefan-
za cooperativa existe una biblioteca, un
club, conjuntos folkléricos y de varieda-
des, una discoteca, gimnasios Yy
equipos deportivos. Los comités del
Komsomol, los consejos estudiantiles y
las directivas de las cooperativas de
educandos llevan a cabo un gran traba-
jo educativo-cultural,

Obreros y empleados, destinados por
las directivas de las organizaciones
cooperativas, estudian en lo fundamen-
tal en los centros de ensefianza coope-
rativa y después se distribuyen por las
organizaciones de la misma rama y se
les invita a pasar a ser miembros de las
cooperativas.

Los miembros de los drganos electi-
vos de las organizaciones cooperativas

elevan permanentemente su nivel de
instruccién general y profesional en las
secciones de ensefianza oficial y por
correspondencia de los Institutos del
sistema cooperativo, en las facultades
de reciclaje.

Tradicién familiar

Las tradiciones cumplen una funcion
determinada en la formacion de una alta
conciencia, espiritu democréativo y soli-
dario en los trabajadores de las coopera-
tivas. Una de estas tradiciones es la su-
cesion familiar en estas organizaciones.
En la actualidad se encuentra cada vez
con mayor frecuencia cooperativistas
descendientes de otros, es decir, varias
generaciones de una misma familia,

Dadas las condiciones de concentra-
ci6n de la actividad econdmica y de las
unidades estructurales en el movimien-
to cooperativista aumenta el significado
del aparato de direccion y resulta muy
importante para la autoadministracion
cooperativista que los especialistas sean
conscientes y posean iniciativas. Como
lo ha demostrado la préactica, este tipo
de especialistas abundan mas entre los
cooperativistas de tradicion familiar.

Las dinastias de trabajadores de las
cooperativas son interesantes no solo
desde el punto de vista profesional; los
maestros por tradicién familiar en cual-
quier esfera de la actividad humana po-
seen una calificacion superior. Llaman
la atencién sobre todo por sus
caracteristicas sociales: optimismo, en-

tusiasmo, fe inquebrantable en las in-
mensas posibilidades econémicas y s0°
ciales del movimiento cooperativo.

Las cooperativas de consumo hal
ampliado en el presente la base materidl
de su actividad educativo-cultural:
Cuentan con 7.000 clubes, més deé
2.200 grandes bibliotecas, 32 museos
decenas de pabellones en la Exposicion
de Realizaciones de la Economia N&
cional de la URSS y cientos de instald-
ciones deportivas. En las cooperativas
de consumo funcionan 3.700 colectivos
de aficionados al arte y 4.200 equipos Y
colectividades deportivos con 650.
deportistas.

Con el fin de organizar la asistenci@
médica y un descanso sanativo [8%
cooperativas de consumo poseen 12 58
natorios, 72 casas de descanso Y
hoteles-pensién, 137 campamentos d€
pioneros, 170 guarderias infantiles y
casas-cuna. Esta base material para 1@
cultura espiritual y fisica se amplia y mo-
derniza permanentemente.

Durante los afios de la edificacién 80
cialista ha aumentado en la sociedad 59°
viética la cultura general y de produt
cién que domina la clase trabajadora ¥
otras capas de la poblacién. La intensifl”
cacién de la produccién social y ©
aumento de los ingresos de los soviét!’
cos aceleraron este proceso.

Interés por la calidad de vida

La elevacion del bienestar y el aume”
to de la cultura espiritual de los traba®’
dores contribuyen a su vez a an'IF"Iar
continuamente las necesidades maté
riales y espirituales. Asi, por ejempl”
los miembros de las cooperativas
consumo, los obreros y empleados
las empresas cooperativas cada vez ¢
dican més tiempo a mantenerse en c0"
tacto con la naturaleza, ala recreacio™
al turismo, al deporte, a mejorar las ¢O"
diciones de vida en sus poblados, ciud?
des y empresas. Durante el tiempo liP"
plantan parques, construyen plazolBt
para la recreacién de los nifios y P2
practicar el deporte, se dedican a |2 b
poblacién forestal, limpian estanqué®
ros.

Las cooperativas ofrecen posibilid®’
des complementarias para satisfacer 95
tas nuevas necesidades de los trabdl?
dores y particularmente sus interé>
por grupos relativos al descanso, 12 pro
teccion del medio ambiente y €
sarrollo del arte.

El creciente significado de las cﬂope_
rativas de consumo en la vida econ
ca y social de la Unién Soviética ¢ o
reflejado en documentos del partido® %n
munista de la URSS, en la Constitu®"” §
y en la legislacion del Estado icr)\.o‘ié"/
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GRUPO
IBAIZABAL

Texto: Jesus E. Ginto
¢ La nueva planta Fotos: Jesus Uriarte y Arch:'}.-'c:
de Batz contempla '
la aplicacion
integrada de las
tecnologias mas
avanzadas

CAD/CAM,
Gestion Integrada,
Fabricacion
flexible y
Optimizacion de
flujos, con los
capitulos de
tecnologia

avanzada en el
DT D Aa Dats
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Ibaizabal

onstituido ya formalmente como
CGrupo, tras la aprobacién de las

Asambleas de las cuatro Coopera-
tivas implicadas - Batz, Funcor, Tolsan
y Covimar -, Ibaizabal esta dando ya los
primeros pasos para su proyeccion
préactica como Grupo, con la bisqueda
de un Director General y la puesta en
marcha de unos Servicios Centrales,
restringidos de momento a una asisten-
cia compartida de carécter informatico.

Repartidas entre el Duranguesado y
el Valle de Arratia, las cuatro Cooperati-
vas han optado por el rio Ibaizabal, co-
mo simbolo de unién de ambos valles y
de su cohesiébn como proyecto coopera-
tivo comarcal.

BATZ

Gran parte de la vida empresarial de
esta Cooperativa de Yurre - nacida hace
25 afios -, ha girado en torno al troquel
progresivo pequefio destinado a la fabri-
cacién de grandes series. Sin embargo,
la experiencia de los Gltimos cinco afios,
recorridos en colaboracién sectorial con
Matrici, le ha permitido a Batz descubrir
nuevos campos, sobre todo en el sector
de la automocién, ocupando hoy dia un
lugar predominante en su produccion,
la fabricacion de troqueles de tipo me-
dio, destinados béasicamente a fabricar
piezas de refuerzo y funcién del auto-
movil.

Este tipo de utillaje tiene, en opinién
de su gerente Jesus Ruiz, una serie de
ventajas: dispone de una tecnologia
compleja, y cuenta ademas con un gran
valor afiadido. Las piezas fabricadas
con este utillaje de Batz son fundamen-
talmente de refuerzo y funcién, por lo
que casi no existe peligro de sustitucion
por otros materiales. Su periodo de ma-
duracién es de unos seis meses lo que
permite dos rotaciones anuales y lo que
es muy importante, subraya Jesus Ruiz,
proyecta hacia aplicaciones de gran
tecnologia en sectores punta como
aerondutica, aeroespacial y tecnologia
de disefio sujeta a leyes dindmicas.

Hoy dia, los clientes principales de
Batz son: BMW, Volkswagen, Volvo,
General Motors, Audi, PSA, Renault y
Algayer.

La positiva evolucién de los (ltimos
cinco afios y la apertura de nuevos hori-
zontes empresariales, obliga a Batz a un
cambio cualitativo importante, que ha-
ce de 1985 un afio clave, tras la puesta
en marcha de un “Plan de Gestion de
Variables Tensas”’, dicho en lenguaje
més llano, de autodiagnéstico y toma

de pulso empresarial. La ejecucién del
Plan ha supuesto la sustitucion cualitati-
va del sector de transformado, estam-
pado y linea blanca -excepcién hecha
de los clientes mas cualificados- por el
mundo de la automocion. Al principio
con cierto temor, recuerda Jests Ruiz,
pero luego con seguridad, al comprobar
la buena calidad y aceptacion de
nuestros productos’’,

El proceso ha exigido unas transfor-
maciones tremendas en Batz: desde el
cambio de imagen, hasta la contrata-
ciébn de personal cualificado en tro-
queleria y la creacion de una cantera
propia vinculada a la Escuela Profe-
sional de Zeanuri. Asimismo, la Coope-
rativa de Igorre emprendié un plan de
inversiones en el drea productiva, ad-
quiriendo una mdaquina de gran preci-
siobn para el control de calidad, una
prensa de 800 Tons. para pruebas,
complementada con otras dos de reto-
que asi como una maquina copiadora
DyE ligada a sistema CAD/CAM.

Los resultados de 1985 “afio de ges-
tién tensa y cambios abundantes’ son

valorados como muy positivos por el

gerente de BATZ, tanto en el terreno
econémico como en el organizativo. Un
ejercicio en el que se crearon 21 nuevos
puestos de trabajo, ascendiendo asi el
total a 91, que en su mayoria, sefiala Je-
sis Ruiz, son profesionales con gran
capacidad para asumir los retos de la
tecnologia de hoy.

Copiadora prevista para CAM en Bal?

Al hacer un balance general, consid®”
ra que Batz posee actualmente un pro’
ducto bien definido y bien situado en ¢
mercado en lo que respecta al trogu®
transfer, progresivo y convencional. In*
dica que Batz ha de consolidarse en U
mercado mas tipificado y diversificad?:
entendiendo como tal el mundo ente™®
y de hecho hoy exporta ya més del 60
de su produccién. Pero a la vez av°
asienta su posicion en el sector de
automovil deber4 ir entrando en sect?’
res punta como la aeronéutica y aeroé®
pacial.

Con estos presupuestos y la [;;)-;lsiti"'a
experiencia de 1985, culminacién de .
labor desarrollada los cinco afios pre®®
dentes, los responsables de Batz ha
trazado un ambicioso plan a cinco an%
que contempla como objetivo final

El producto de Batz se centra en el troquel medio-alto
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“estion integral asistida por ordena-
dor*, dentro de una planta integrada a
Construir en el nuevo Poligono In-
dustrial de Yurre, que incluird el Di-
Sefio y Fabricacion por Ordenador
(CAD/CAM). Se espera que la nueva
Planta esté al 90% de su funcionamien-
0 dentro de tres afios y al 100% para
1990, Tecnolégicamente contard en una
Plimera fase con el asesoramiento de
Ngenierias especializadas en proyectos
Ulobales de gestion integral asistida por
Ordenador, y en un futuro a medio plazo
onfia contar con lkerlan.

Ademés de la nueva planta integrada
de troqueleria, los responsables de Batz
Proyectan dedicar el pabellon actual a la
Plodyccion de gatos-elevadores para

Utomgviles y a la fabricacion de un
Weyo producto atn por definir de
®Cnologia intrinseca.

Los gatos-elevadores que hoy se
Abrican bajo licencia y en sociedad con
9 firmas alemanas Bilstein y Storz,
Ontribuyen a alimentar la seccién de
ia::af‘npacién que de otra forma estaria

Tautilizada. Actualmente da trabajo a

Personas y con el nuevo proyecto se

Pera que en cinco afios integren la
Plantijia un total de 45 personas.

FUncor

Es una de las cuatro Cooperativas
“Ndadoras de Caja Laboral Popular y,
®3Un sus socios, la Cooperativa més

antigua del Grupo. Cuenta actualmente
con una plantilla de 245 personas (180
en Fundicibn y 65 en la Divisién
Agricola). Inicia su actividad como fun-
dicién en 1955 incorporando la fabrica-
cion de instalaciones agricolas en 1.962.
Como empresa alcanzd su maximo de
plantilla en 1968 con 400 personas.

Pero las cosas marchaban sélo apa-
rentemente bien, comenta Javier Aran-
zabal, presidente y gerente en fun-
ciones de la Divisién Fundicion de Fun-
cor, ya que en 1970 se hace patente una
situacion de deterioro que obliga a una
inyeccion financiera de Caja Laboral y a
una remodelacién total de sus cuadros
directivos y de su enfoque empresarial.
Como consecuencia de estas medidas
se produce un despegue que dura hasta

Piezas para automocion de Funcor

GRUPO IBAIZABAL

1985 fue el afio del gran
salto cualitativo y
cuantitativo de Batz

* En Funcor es necesaria
una reconversion integral
en medios técnicos y
humanos

e La Division Agricola de
Funcor ofrece
expectativas
esperanzadoras

e Un objetivo claro de
Tolsan es la exportacion

r‘--.,
. g il MERCADOS Y VENTAS
EMPRESA S - PRODUCTO ¥ SECTORES z EXEOREACION Cifra de
z F a 5 ; = ventas (M)
= g = o 2 % Areas 2l
. g ] T ) &
Batz 1961 | 61| 30| 91| Utillaje para automocion y 29% | 71% | CEE, USA 600
linea blanca. Latinoamérica
Gatos elevadores.
\M‘-——_
:UNCOR 1955 |101| 79]180| Fundicion de Hierro Gris 70% | 30% | Francia, Bélgica 924
UNDICION para Automocion, Gran Bretana
Maquinaria Agricola
Industria Electromecanica
\“-—_
F g
~UNcor 1962 | 33| 32| 65| Instalaciones Agricolas 85% | 15% | Cuba, Sudamérica, 460
Q. AGRIC. Grecia
.mLSAN 1961 | 75 | 52 | 127 | Forja por estampacion en 66% | 34% | CEE, Canada 700
caliente para Automocion,
Valvuleria, Maquinaria
\¥ Elevacion
v
| M 1965 64 | 18 | 82 | Construccion 100% 380




Ibaizabal

1976, afio en que a la crisis general eco-
ndémica y del sector, se suman las difi-
cultades generadas por una inversion en
Fundiciébn "que hoy entendemos no
fue acertada"’.

Inversion realizada en 1.974 y que tu-
vo que ver basicamente con la instala-
cion de una linea automatica de moldeo
horizontal con horno de fusién por valor
de 140 millones. Se opta por la linea ita-
liana Pramaiore que, desde un comien-
zo, es fuente de problemas y de bajos
rendimientos. A ello vino a unirse
el fuerte descenso en la demanda del
mercado de los sectores eléctrico, del
frio industrial y de la construccion,
-sectores a los que predominantemente
se dirigia la produccion de Funcor- y la
consiguiente necesidad de potenciar el
sector de la automocién, muy competl
do y exigente.

Se suceden los malos ejercicios y en
1980 se ve claramente que la situacion
no puede mantenerse tal cual, explica
Aranzabal, decidiéndose una nueva in-
version en una maquina de moldeo ver-
tical, la danesa Disamatic, especialmen-
te adecuada para piezas pequefias de
gran serie (discos y tambores de freno,
platos de embrague etc.). Fue una
buena inversion, afiade, pero habria que
haberla completado con otras satélites
que hubieran aumentado la productivi-
dad de otras secciones y la rentabilidad
general.

La problemética de Funcor sigue hoy
en pie y, en opinién de sus respon-
sables, lo que procede es una reconver-
sién integral tanto en medios técnicos
como humanos. Técnicamente, hacien-
do desaparecer una o varias lineas de
moldeo de bajo rendimiento con las que
no podemos competir en el mercado vy,
completando mediante inversiones, las
lineas de alta productividad.

Para conseguirlo, entre otras cosas,
nos hemos acogido al Plan de Relanza-
miento Excepcional del Gobierno Vasco

e

del Sector Automocién Fundicion, que
permitird obtener subvenciones de has-
ta un 30%.

En el plano humano, la necesidad de
adoptar medidas es alin méas urgente: la
edad media de las 180 personas de la
Fundicién es de 49 afios, de los cuales
33 tienen de 58 a 65 afos, reflejando sus
cuerpos un enorme desgaste por la du-
reza de una actividad en la que llevan
hasta 30 afios. Los responsables de
Funcor reconocen que la solucién a este
tremendo problema humano y por su-
puesto empresarial, escapa a sus posibi-
lidades. Estiman que la salida debera ve-
nir a través de Lagun Aro y de las ayu-
das indirectas del Gobierno Vasco, ma-
xime teniendo en cuenta que la recon-
version llevard a importantes exceden-
tes de plantilla.

Parece que las cosas estan ya encarri-
ladas. De lo que no cabe duda, mani-
fiesta Aranzabal, "'es que el reflotamien-
to de la actividad fundidora exige actuar
con rapidez para poder valorar ade-
cuadamente las posibilidades reales,
porque a buena parte del personal ac-
tual ni se puede ni se debe exigir méas’’.

Otro tema que se insinta con fuerza
es el estrechamiento de lazos con
Ederlan, a través de acuerdos de in-
tegracion o, como minimo que benefi-
cien a ambas Cooperativas.

Por otro lado, la Divisién Agricola
de Funcor, que da trabajo a 65 perso-
nas, es una actividad con perspectivas
esperanzadoras, segln su Director Co-
mercial, Txetxu Aurrekoetxea. Y ello, a
pesar de haber sido dejada bastante de
lado hasta 1983, afio en que se dedica
una mayor atencién al asignarsele un
cuadro directivo propio.

Con anterioridad y hasta que la crisis
energética se hace sentir con fuerza,
hacia 1976, Funcor Agricola habia inun-
dado de silos el campo espafiol. En la
actualidad, el 80% de su facturacién

-l

® Tolsan estd en un secto! ,
profundamente deterior®,
por la crisis y la sobreof®

* Covimar ha incrementad’
notablemente su
productividad en los u[“ﬂh
anos, diversificando al ™"
tiempo su oferta

corresponde a la venta de secaderos 9¢
granos, principalmente de maiz. El rest®
se reparte entre deshidratadores de res"
duos industriales y agricolas, planté®
para la obtencién de zumos, silos, fabf"
cas de piensos y pequefia molineria.
creciente aumento de la superficie ded
cada al cultivo de malz en el Estado ES
pafiol hace abrigar atin mejores tiemp©®
para la venta de secaderos, en opinio”
de Aurrekoetxea,

También la exportacion estd en 185
miras de Funcor Agricola. De hecho, ¥
ha efectuado interesantes operacion
con Cuba y otros paises en desarroll®’
que espera poder aumentar en los proX"”
mos meses.

Espec-
tometro
en
Funcor

Equipo _
de forja ¥
en Tolsan ’“




cion de piezas que demanda el mercado
actual. "Otra cosa distinta seria quiz4 si
nos dedicaramos a forjar piezas para la
industria aeroespacial o entrdésemos en
el mundo de las grandes series’’.

Pero hoy por hoy, los clientes de Tol-
san pertenecen mayoritariamente al
sector de la automocién y en porcenta-
jes pequefios y muy repartidos al de Ma-
quinaria Agricola, Maquinaria de Eleva-
cién, de Obras Publicas, Armamento,
Herramientas y Mineria. Zabala admite
que en los buenos afios no se supo dar

Instala-
cion de
almace-
namiento
y secado
de maiz
de Funcor

A

La abundancia de buenos
Mos en Tolsan nos ha hecho
Perder tension en la gestion

]
" Elarte y el saber de los socios
€ Covimar se hace hoy
I’ﬂente en Numerosos
Hdificios publicos y privados

TOLSAN

Esta veterana Cooperativa de
Zornotza-Amorebieta dedicada a la forja
Y estampacién desde 1.961 y asentada
desde 1.976 en un moderno edificio a
Orillas del |baizabal, ha venido de-
s_afroliando durante afios su actividad
SIN mayores sobresaltos y con buenos
'®sultados, a pesar de estar inmersa en
Un sector cuye deterioro comenzod a ser
Evidente a finales de la pasada década.

U gerente, Eduardo José de Zabala,
Que lleva mas de 18 afios al frente de la

Ooperativa, opina que los efectos ae la
39udizacién de la crisis del sector en
98 Ultimos afios, han podido ser evita-
dos gracias a la importancia dada en

Tolsan a la seleccion de mercados en
funcién de la calidad y al hecho de fabri-
car piezas con una cierta complicacion,
lo que Zabala denomina "pequefio dife-
rencial” frente a los competidores.

Pero este diferencial también se ha
deteriorado ultimamente, explica, al ha-
berse generalizado la crisis del sector y
la consiguiente invasion de todos los
segmentos por todos, en el marco de
una actividad cuya sobreoferta ronda el
40%. La crisis también salpicé a Tolsan
el pasado ejercicio de 1.985, tras una se-
rie de afios con buenos resultados.

La politica llevada a cabo por las
empresas de automocién, principales
destinatarios de los productos de forja,
ha incidido de forma determinante en el
descenso de la demanda global. Espole-
adas por la crisis energética, sus Ofici-
nas Técnicas estudiaron la forma de ali-
gerar el peso del vehiculo a fin de abara-
tar el consumo, trasvasando asimismo a
sectores como fundicién, forja en frio,
pulvimetria, etc., en funcién de un claro
ahorro de costes, productos forjados. El
hecho de que en Espafia se construyan
mas automoviles que hace unos afios
tampoco ha repercutido de manera pro-
porcional en el consumo de productos
de forja, ya que la nueva politica de sus
Secciones de Compras ha desviado ha-
cia el exterior importantes cantidades
de piecerio y conjuntos listos para mon-
tar.

Lo cierto, reconoce Zabala, es que los
demandantes finales de productos de
forja, sobre todo las multinacionales del
motor, han tenido una evolucidn
muchisimo mds rapida en su forma de
comprar y trabajar "que nosotros en
tecnologia”. Sin embargo, el gerente de
Tolsan se muestra un tanto escéptico
sobre las posibilidades que ofrece el de-
sarrollo tecnol6gico al sector de forja, al
menos en lo que respecta a la fabrica-

con un producto propio de calidad "que
nos habria proporcionado mayor seguri-
dad y especificidad de cara a los clien-

"

tes.

En su opinién, la abundancia de afios
buenos, incluso cuando otros muchos
del sector ya habian entrado en crisis,
'nos ha hecho perder tensién en la ges-
tion”. A la mejora de la gestion diaria,
asigna Zabala un papel muy importante,
mayor aun, al menos por ahora, que a la
introduccion de maquinaria sofisticada
que luego sera quiza infrautilizada por
insuficiente demanda en el mercado.

El fomento de la exportacion es, indu-
dablemente, uno de los caminos por su-
perar la crisis actual. De momento ab-
sorbe el 37% de la produccién de forja
de Tolsan y sus comerciales sugieren
que habria que llegar hasta el 75 %, en
vista del hundimiento de la demanda y
de la sobreoferta del mercado interior.
Pero aqui, a juicio de Zabala, se plantea
otro problema serio a Tolsan, que es el
de su reducida dimensién como empre-
sa y la consiguiente poca capacidad de
oferta ""para que nuestros clientes nos
consideren interesantes’’. De ahi la ne-
cesidad de potenciar uniones secto-
riales con otras Cooperativas o empre-
sas del sector, aunque la experiencia de
los esfuerzos realizados hasta la fecha
no ha sido demasiado satisfactoria.

A pesar de todo, la feroz competen-
cia en el mercado interior parece que no
deja otra alternativa a Tolsan, sino la de
lanzarse a competir en calidad y precio
en el mercado exterior, aunque sin des-
cuidar el posible hueco del mercado in-
terior.

COVIMAR

Los primeros tiempos de esta Coope-
rativa de Amorebieta, dedicada histori-
camente a la elaboracion y colocacion
de méarmoles y granitos naturales en
fachadas e interiores, estuvieron marca-

dos por el esfuerzo, la ilusién y el volun-
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tarismo, sin olvidar el aliento prestado
en todo momento por D. Pedro Berrio-
ategortua. "'Los pioneros de Covimar -
evoca su actual gerente Miguel Angel
Alonso- aln recuerdan con aforanza y
cierta nostalgia aquellos tiempos, por
enero de 1965, en que sin maquinas y
utilizando los transportes publicos, dur-
miendo en la obra y despertandose al
ruido de los txalos del encargado Hila-
rio, iban colocando al amanecer los ci-
mientos de la empresa con los ingresos
obtenidos de los primeros trabajos,
logrados en dura competencia con otras
empresas de mayor envergadura”.

Tras cuatro afios de rodaje en solita-
rio, Covimar se asocia a Caja Laboral en
octubre de 1969, contando ya con una
pequefia infraestructura fruto de la rein-
versién. No conseguiria una Direccién
estable hasta 1973. A partir de este afo
y hasta 1980, Covimar cuenta con una
gerencia continuada, que aborda las in-
versiones fundamentales en edificios y
maquinaria, se preocupa por aumentar
la productividad y por orientar la pro-
duccién hacia la demanda del mercado.

En enero del 81 se incorpora un
nuevo gerente que propone meses
después un Plan de Inversiones en base
a un PLP previamente elaborado. Plan
que es rechazado por el colectivo y que
ocasiona la salida masiva del grupo
directivo. Miguel Angel Alonso atribuye
en parte estas crisis al hecho de que la
plantilla, formada actualmente por 82
socios, es poco homogenea sociolo-
gicamente, de proveniencia muy di-
versa y con una media de edad algo
elevada -42 afios- que piensa quiza mas
en soluciones a corto plazo que en in-
vertir y planes de futuro.

Teniendo en cuenta esta realidad
laboral y humana, Miguel Angel Alonso
-que accedié a la gerencia en abril del
83-, consideré oportuno aplazar la
politica de inversiones y centrar los
esfuerzos a corto plazo en el sane-
amiento y estabilidad de la empresa,
tratando de abordar con sosiego el
futuro de Covimar, una vez liberada del
lastre de endeudamiento que atenazaba
su actividad.

Covimar ha incrementado notable-
mente su productividad en los Gltimos
ejercicios, pasando de 1,66 millones de
facturacién por persona en 1980 a los
4,63 millones de 1985. Al mismo tiem-
po, ha ido diversificando su oferta
empresarial, al objeto de evitar la con-
centracién excesiva de riesgo por co-

locacion de marmol, granito y piedra en
obras de construccion, debido a sus
fuertes dificultades de cobro. Esta ac-
tividad suponia el 80% de la facturacion
hace tan sélo tres afios, mientras que en
1985 sélo fue del 56,7%. El resto del
negocio correspondié a la fabricacion
de tapas de mueble, encimeras de
granito y suministro de piezas de mar-
mol, granito y piedra a medida fija,
fundamentalmente en forma de bal-
dosa, lo que permite un producto mas
seriado y rentable.

Alonso ve con optimismo el futuro de
Covimar. Concluido el actual periodo de
estabilizaciéon, estima necesaria una
politica de inversion selectiva, que haga
posible un mayor peso en la facturacion
de los productos no artesanales y limite
la colocacién en obra a un 30% del
total. Este proceso, afiade, se traducira
en un significativo cambio de la
estructura actual en plantilla y ma-
quinaria y en un incremento notable de
la facturacién por persona que sitia en
10 millones de pts. para 1990. Cantidad
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Exterior del
edificio de
Caja Laboral
Popular en
El Arenal
bilbaino de
Covimar

Colocacion
de la piedra
por los
trabajadores
de Covimar
en CLP de
El Arenal

'

que, a su juicio, garantizarian und
rentabilidad interesante, en linea col
empresas de la competencia, pero qué
hoy no es posible con los actuale®
medios de produccion y plantilla.

Aunque el futuro de Covimar obligu®
a un enfoque mas industrial y seriado 9€
su actividad, el sello inconfundible dé
arte y la capacidad de sus socios para el
trabajo del marmol, el granito y la pied@
quedard siempre de manifiesto €"
miltiples interiores y fachadas: desd®
Oficinas de Caja Laboral Popular, Y’
cursales de diversos bancos, hoteles ¥
edificios plblicos, hasta espléndido®
trabajos artesanales como el Teat’®
Arriaga del Bilbao, la Central de la Cl°
de Ahorros Vizcaina en la Gran Via 0 ©
Edificio de Caja Laboral de El Arenal, 1
Casa de Juntas, el Parlamento Vasco-_'
Hacienda Foral, la C4mara de Comer¢’’
de Bilbao, la Escuela de Ingenieros, 18°
sedes de Caja Laboral, Ikerlan
Lagun-Aro en Mondragén, el Edificl?
Rumasa de Madrid, el Museo Histori®
de Bilbao, etc. etc.




* Las Asambleas de las
cuatro Cooperativas se
han decidido por el
Grupo

* Intuimos que nuestro
futuro va unido a la
labor de Grupo

® El primer esfuerzo debe
orientarse a conseguir
una adecuada gestion
interna

® Los Directivos deben
ser mas valientes para
adoptar decisiones en
Sus dreas de
competencia

"IBAIZABAL ESTA
YA CONSTITUIDO
FORMALMENTE COMO GRUPO"”

| proceso de configuracién del Gru-
po Ibaizabal, su situacion actual y
perspectivas de futuro, la importancia
de una buena gestién interna en la
marcha de la empresa, el tratamiento y
enfoque de las situaciones de crisis y
una valoracién de la funcién que de-
sempefian las instituciones de cobertura
del Grupo Asociado, fueron los temas
mas relevantes abordados en la Mesa
Redonda del Grupo Ibaizabal.
Participaron en la reunién los geren-
tes de Batz, Tolsan y Covimar - Jesls
Ruiz, Eduardo José de Zabala y Miguel
Alonso respectivamente-, el presidente
y gerente en funciones de la Divisién
Fundicion de Funcor, Javier Aranzabal
y el presidente de Tolsan, Ramoén
Garcia. Actudé como moderador, Jose
Ramon Elorza.

— (En qué fase os encontréis en
vuestro proceso de configuracién
como Grupo?

— Formalmente |baizabal esta consti-
tuido ya como Grupo tras la aprobacion
por las Asambleas de las cuatro Coope-
rativas implicadas, pero aln falta la ma-
terializacion del acuerdo, es decir, no
tenemos Director General ni Servicios
Centrales oficialmente constituidos,
aunque ya hemos iniciado la puesta en
marcha de unos Servicios Informaticos.

El hecho de no haber arrancado antes
como Grupo se ha debido, probable-

mente, a que no hemos sentido tal im-
pulso vocacional ni hemos encontrado
sentido practico a un Grupo Comarcal
integrado por Cooperativas tan diver-
sas. Somos conscientes de que nuestra
proyeccion como Grupo se debe en
gran parte al papel jugado por Caja La-
boral y que no ha salido tanto de no-
sotros mismos. Por ello, nuestro proce-
so de configuracién como Grupo puede
considerarse un tanto artificial, pero al-
go similar ha ocurrido sin duda en otros
Grupos que, sin embargo, presentan
hoy dia una imagen sélida y cohesiona-
da.

Intuimos que nuestro futuro va tam-
bién por ahi y que es mejor caminar jun-
tos para ayudarnos a resolver mu-
tuamente los problemas. De ahi que,
ante nuestra falta de claridad actual res-
pecto a los objetivos del Grupo, seria
conveniente ir quemando etapas para
asi ampliar poco a poco nuestras pers-
pectivas como Grupo. Hasta ahora ha
sido evidente nuestra falta de funciona-
miento en comin, como lo prueba por
ejemplo el hecho de que entre dos
Cooperativas de una misma localidad -
Tolsan y Covimar- apenas haya existido
la minima relacion. Situacién que, pen-
$amos, es Preciso superar.

— Por lo que dais a entender
habria sido més sencillo la creaci6n
de un Grupo Sectorial que Comar-
cal.

-
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— El criterio sectorial responde
mucho mas a objetivos de producto-
mercado, donde es posible aplicar
estrategias comerciales comunes, plani-
ficar conjuntamente la penetracion en el
mercado, el enfoque del Marketing, etc.
De hecho, antes de que se hablase del
Grupo |baizabal, la Asamblea de Batz
propuso el ingreso en el Grupo Nerbién
por su afinidad sectorial con Matrici y
Funcor también ha intentado estrechar
sus relaciones con Ederlan.

De todas formas, ademas del espacio
producto-mercado de caracter fuerte-
mente sectorial, también hay otras
areas en las que se puede profundizar
desde un planteamiento de Grupo Co-
marcal, como es el caso de la planifica-
ciébn econdmico-financiera, del area
informaético-administrativa y de los Ser-
vicios en general.

— Concretando, ¢Cuéles son los
préximos pasos a dar por el Grupo
Ibaizabal en su proceso de consoli-
dacién?.

— Primeramente habria que buscar
un Director General que tratara de moti-
var y diagnosticar y que encauzara las
iniciativas comunes que fueran afloran-
do. El diagnostico de cada una de las
Cooperativas y del conjunto descubriria
las necesidades y en base a ello se
establecerfan los Servicios comunes
que, por principio, deberan ser mas ser-
vicios que carga econémica.

— ¢En qué fase estédis en la bas-
queda del Director General?.

— Hemos realizado algunos sondeos
pero hasta el momento sin resultados
concretos. Es de todos conocido que vi-
vimos una época de carencia de directi-
vos y no es fécil dar con alguien que co-
nozca bien el mundo de las cooperati-
vas y la actividad en que se mueven
nuestras empresas.

También vemos que es un impedi-
mento el que no estén bien definidas en
el Grupo Asociado las competencias
operativas y de decision del Director

Eduardo José de Zabala, gerente de Tolsan

Miguel

Angel

Alonso,

gerente de Jestis Ruiz,

Covimar gerente de
Batz

General, cuya actuacion se mueve en
base a la confianza que se le otorga, pe-
ro sin que estén claramente especifica-
das sus funciones.

Sin embargo, parece también conve-
niente que antes de contratar a un Di-
rector General definamos nosotros mis-
mos las labores que ha de desarrollar,
con el objeto de encuadrar sus objetivos
y competencias en lo que respecta por
ejemplo a la planificacién global, elabo-
racion de PLP, seleccion de directivos,
posibles reconversiones, calendario,
normas de funcionamiento interno, etc.

— La prolongada crisis ha hecho
aflorar las debilidades estructurales
tanto de la empresa cooperativa co-
mo de la sociedad an6nima. Como
responsables de las cooperativas
¢Advertis algunas carencias
especificas en el funcionamiento
cooperativo?

— El primer esfuerzo debe orientarse

a conseguir una adecuada gestion inter-
na utilizando adecuadamente el poten-

cial acumulado. En el fondo es un
problema de planificacién y de personal
idéneo para organizar debidamente el
proceso productivo. Es necesario qué
cada uno, ademas de cumplir en su pro-
pia parcela, se integre en la vision y par
ticipacion de conjunto.

Nuestros colectivos, a pesar de qué
aun tienen mucho por andar, han ré
corrido ya un buen camino en lo qué
respecta a las relaciones de conviven:
cia, al funcionamiento interno, a la ra
cionalizacién de los planteamientos
empresariales, etc. Ademas, no con”
viene perder la perspectiva del entorno:
Basta echar una mirada fuera pard
constatar que aun llevamos una buen?
distancia a las sociedades andnimas e"
lo tocante a la democracia interna, mo-
tivacién en el trabajo, responsabilidad:
participacién, interés por la empresd:
etc.

Donde si se advierte una carencia €3
en la facilidad con que los directivos ré”
nunciamos a decisiones que, por prepd’
racién y conocimiento, deberiamos 0¢
tomar y hemos de ser mas valientes P2
ra tomar decisiones en nuestras are?
de competencia.

La gerencia estd ocupada frecuenté”
mente con demasiado papeleo y con
preocupaciones que deberia delegar €
otras personas, dedicando ese tiemp©
la proyeccién permanente de la Coopé’
rativa.

— Hay Cooperativas que arras’
tran una crisis profunda durant®
afios y que a pesar de sus esfuerzo®
no encuentran la salida adecuad?®
. Qué convendria hacer en estos ¢
s0s?. :

— En principio, deberia ser la proP?
Cooperativa afectada quien, convenie?’
temente arropada por la estructura P
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Propio diagnostico. Lo que ocurre a ve-
ces es que se hace un diagnéstico muy
bueno sobre el papel que luego no se
Convierte en realidad y lleva a que la
Cooperativa se arrastre empresarial-
mente durante 5 6 6 afos. Por eso, seria
conveniente que el Consejo de Grupos
0 un organismo similar, dispusiera de
un equipo de diagnosis que ayudara a
Contrastar el propio andlisis de la
Cooperativa en crisis.

Una vez elaborado el diagnoéstico
adecuado y suficientemente contrasta-
do, es cuando cabe recurrir a las institu-
Ciones de cobertura en blsqueda del
Necesario apoyo financiero -Caja
Laboral- o para la solucién de los
Problemas sociales derivados de un de-
Sempleo estructural, de situaciones de
invalidez, necesidad de reubicaciones,
8tC. a través de Lagun Aro.

También hay que anotar, que con fre-
Cuencia llegamos a situaciones de dete-
fioro tan grave, porque cuando hay que
tomar las decisiones éstas no se admi-
ten colectivamente, con peligro de que
la crisis se convierta luego en irrever-
Sible. La légica social suele reaccionar
on retraso respecto a la l6gica empre-
Sarijal, pero ahi esté4 la labor del gerente
¥ de los responsables de la Cooperativa
Y también los informes preventivos de
los organismos de supraestructura, en
Este caso de Division Empresarial,

K.S.

— (Qué opiniébn os merece el fun-
Cionamiento de Caja Laboral?.

~— Como entidad financiera funciona
'en, pero le falta agilidad en aspectos

burocraticos en que otros bancos se de-
senvuelven con mayor rapidez porque,
desde nuestro punto de vista, Caja La-
boral estda mas proxima a la realidad de
un banco industrial y financiero que a la
labor tipica de las Cajas de Ahorro. Por
ello consideramos que Caja Laboral ha
de dar respuestas empresariales a una
praxis empresarial.

Por otra parte, no es posible someter
a esquemas rigidos el comportamiento
plural y polifacético de empresas de dis-
tintos sectores y actividades como las

Ramoén Garcia, presidente de Tolsan

Javier Aranzabal, presidente y gerente en funciones

e Division Fundicién de Funcor

® Necesitamos
que C.L.P.
reduzca
burocracia

e Jkerlan debe
ofrecer soluciones
de conjunto en
problemas que
puntualmente
resuelve con
eficacia

que conforman el Grupo Asociado. Por
ejemplo, parece excesivo que para ob-
tener una prefinanciacién o un aval ha-
ya que esperar a que se reuna la Comi-
sion de Operaciones un dia determina-
do. En este sentido, un banco industrial
no pone tales inconvenientes, aunque
también hay que subrayar que su rapi-
dez de respuesta va acorde con la sol-
vencia de la empresa y que cuando ésta
es dudosa ni siquiera cabe la opcién pa-
ra la ayuda financiera. Comportamiento
completamente distinto al de Caja La-
boral respecto a cooperativas con
problemas.

— ¢Qué penséis de la labor de Di-
vision Empresarial, L.K.S.?

— Analizando sus servicios, el de
Auditoria e Intervencién, debido quizé a
su caracter sistemdtico, resulta particu-
larmente util para el funcionamiento de
las cooperativas.

En lo que concierne al Servicio de
Asesoramiento, pensamos que Divisién
Empresarial a veces sintetiza la informa-
cién recibida, generando manuales
completos cuya puesta en funciona-
miento en la cooperativa resulta
compleja e incluso no se realiza por no
existir un equipo que apoye en su fase
de implantacién.

Seria también necesario reforzar el
area juridico-fiscal, que cuenta con un
excelente nivel, pero que a efectos ope-
rativos no consigue acceder a todos los
problemas planteados.

— ¢Qué valoracién os merece el
trabajo de Ikerlan?

— Su labor es muy buena en aquellos
campos que esta desarrollando de for-
ma especifica, como en el caso de la
aplicacion de la robdtica a una linea de
produccion o en la fabricacion flexible
destinada a una fabricacion en serie.
Sin embargo y seguin nuestra experien-
cia, la excesiva compartimentacién de
funciones le impide alcanzar una con-
cepcion de caracter global, que contri-
buya a mejorar los procesos de produc-
cién mediante la aplicacion de todas las
técnicas que ahora estd desarrollando
con éxito en temas puntuales.

— ¢(Coémo véis el papel que de-
sempefia Lagun Aro?

— Funciona muy bien en lo que se re-
fiere a la practica operativa de cada dia:
volantes, tratamientos médicos, medici-
na especializada, etc., pero da la impre-
sibn de que se pierde al enfocar si-
tuaciones especiales como el de-
sempleo estructural, las prejubilaciones,
la invalidez laboral...

También seria conveniente una po-
tenciacion de su Servicio Preventivo y
de Diagnéstico en lo tocante a la Segu-
ridad en el trabajo, a fin de prevenir mas
la accidentabilidad y evitar las mutila-
ciones laborales. =
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Juan
Larrafiaga

Pueden deducirse 12.000 pts. por sujeto pasivo o miembro de la unidad familiar de 70 anos
0 mas.

DEDUCCIONES EN
LA CUOTA DEL
I.R.P.F. 1985

odos los afios las leyes
I de presupuestos y, en
su caso, otras normas
legales modifican los con-
ceptos deducibles y su im-
porte a la hora de determinar
la cuota final a ingresar o de-
volver por el I.R.P.F..

Por esta razon suelen pro-
ducirse grandes dudas sobre
cuales son, en cada momen-
to, las deducciones practi-
cables. Para intentar paliarlas
elaboramos estas lineas en
las que se recogen las vigen-
tes en 1985, es decir, las de la
declaracién a presentar en
1986, que son las siguientes:

A) Con caréacter general:
17.000 pesetas

Esta deduccién se incre-
mentard, en su caso, apli-
cando a la misma el coefi-
ciente que resulte de mul-
tiplicar 1,5 por el nimero de
miembros de la unidad fami-
liar que perciban individual-
mente rendimientos netos de
trabajo personal, y de activi-
dades empresariales o profe-
sionales, en cantidad supe-
rior a 150.000 pesetas
anuales, cuando sean varios
los miembros que perciben
tales rendimientos.

B) Deduccion variable

Con independencia de la
deduccion que en su caso
proceda por la letra A) ante-
rior, las unidades familiares

con mas de un perceptor de
rendimientos de trabajo per-
sonal, podran practicar la de-
duccion resultante de la si-
guiente férmula:

D =5.000—8B + 0,04(B1B2)

Siendo,

D: Deduccion resultante

B: Base Imponible Total

Bi: Resto de Base Impo-
nible (B—Bz)

B2: Segundo rendimiento
de trabajo por orden de
importancia.

Las cantidades B, B1y Bz
se expresan en miles de pe-
setas. La deduccion no
puede superar la cantidad de
300.000 pesetas. Si de la for-
mula resulta una cifra negati-
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va la deduccién serd nula.

Veamos un ejemplo: Si un
matrimonio obtiene una base
imponible total de 3.500.000
Pesetas, y trabajando los
dos, la renta de trabajo me-
nor es de 1.200.000 pesetas,
la deduccién sera:

D=
S000—8 = 3.500+ 0,04 (3.500—1200)
X 1.200= 5.000—28.000+ 110.400=

87.400 pesetas

C) Por razén de matrimo-
nio: 20.000 pesetas

D) Otras deducciones fa-
miliares

1. Por cada hijo: 15.000 pe-
setas
No se practicard esta de-
duccién por los hijos ma-
yores de 25 afios (salvo los
del nimero 4), los casados
y los que obtengan rentas
superiores a 100.000 pese-
tas anuales (excepto si in-
tegran la unidad familiar).

2. Por cada uno de los ascen-
dientes que convivan con
el contribuyente, que no
tengan ingresos supe-
riores a 500.000 pesetas
anuales: 12.000 pesetas.

3. Por cada sujeto pasivo 0
miembro de la unidad fa-
miliar de edad igual o su-
perior a 70 afios: 12,000
pesetas.

4. Por cada sujeto pasivo, o
miembro de la unidad fa-
miliar y por cada hijo, cual-
Quiera que sea su edad,
Siempre que éstos ultimos
Nno tengan rentas supe-

—

La deduccion
por inversion
en vivienda
esta sujeta a la
correcta
situacion fiscal
respecto a la
contribucion
Territorial
Urbana

riores a 100.000 pesetas
anuales, que sean inviden-
tes, mutilados o invalidos
fisicos o psiquicos, en el
grado que reglamenta-
riamente se determine,
ademas de las deduc-
ciones que procedan por
los numeros anteriores:
38.000 pesetas.

E) En concepto de gastos

de enfermedad

El 15% de los gastos abo-
nados por enfermedad, acci-
dente o invalidez de los com-
ponentes de la unidad fami-
liar o de otras personas por
las que se tenga derecho a
deduccién en la cuota, asi
como de los gastos satis-
fechos por honorarios profe-
sionales médicos y por
clinica con motivo del naci-
miento de hijos y de las
cuotas satisfechas a Mutuali-
dades o Sociedades de Se-
guros Médicos.
Esta deduccion esta condi-
cionada a su justificacion do-
cumental y a la indicacién del
nombre y domicilio de las
personas o entidades per-
ceptoras de los importes res-
pectivos.

F) Por inversiones

1. El 156% de las primas satis-
fechas por razén de Segu-
ros de Vida, Muerte o In-
validez, conjunta o separa-
damente, a entidades le-
galmente establecidas en
Espafia, asi como de las
cantidades abonadas vo-
luntariamente a Monte-
pios Laborales y Mutuali-
dades, cuando amparen,
entre otros, el riesgo de
muerte o invalidez. Se ex-
ceptuan los contratos de
Seguro de capital diferido,
cuya duracién sea inferior
a 10 afios.

2. El 15% de las cantidades

satisfechas para la adquisi-
cién de la vivienda que
constituya o vaya a consti-
tuir la residencia habitual
del contribuyente.

Si la adquisicion es poste-
rior al 9 de mayo de 1985y
se trata de vivienda de
nueva construccién o
rehabilitada (segin las
condiciones del R.D.
2329/1983), y cualquiera
que sea su destino (por
ejemplo dedicarla a segun-
da residencia) la deduc-
cion serd del 17% por las

<
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cantidades abonadas con
posterioridad al 9 de mayo
de 1985. Esta deduccion
del 17% es igualmente
aplicable a las cantidades
que se inviertan por los
propietarios en la rehabili-
taciéon de sus viviendas.

La deducciéon por inver-
sion en vivienda esta con-
dicionada a la justificacion
de la correcta situacion fis-
cal respecto de la Contri-
bucién Territorial Urbana.

. El 15% de las cantidades

satisfechas para la suscrip-
cién de valores de renta fi-
ja con cotizacién en Bolsa
y de Deuda Publica
desgravable, y el 17% si se
trata de suscripcion de va-
lores de renta variable con
cotizacion en Bolsa,
siempre que los valores
permanezcan 3 afos en el
patrimonio del adquirien-
te.

La deduccién del 17% es
igualmente aplicable a las
cantidades desembolsa-
das por los trabajadores
asalariados fijos de una
Sociedad para la suscrip-
cion de las acciones de és-

LANKIDE 21



ta, aungue no coticen en
Bolsa.

4. El 15% de las cantidades

invertidas en obras de res-
tauracion de inmuebles
declarados monumentos
histérico-artisticos na-
cionales o en las que se
hagan para la defensa del
Patrimonio Histdrico-
Artistico Nacional.
La ley 13/1985 ha estable-
cido que la deduccion seréd
del 20% si se trata de in-
versiones en bienes decla-
rados de interés cultural.
Esta deduccién del 20% es
igualmente aplicable a las
donaciones realizadas de
dichos bienes en favor de
entes publicos o Institu-
ciones benéficas.

Como normas comunes a
las cuatro deducciones reco-
gidas en esta letra F), hay
que sefialar las siguientes:
a) La base del conjunto de

estas deducciones tiene

como limite el 30% de la
base imponible.

b) La aplicacién de las de-
ducciones de los niameros
2, 3 y 4 requieren que el
importe comprobado del
patrimonio del contribu-
yente al finalizar el afio
1985 exceda del valor que
arroje la comprobacion al
comienzo del afio, por lo
menos en la cuantia de las
inversiones realizadas.

G) Por dividendos

El 10% de los percibidos
por el sujeto pasivo de So-
ciedades que atribuyen, sin
bonificacién ni reduccién al-

guna, en el Impuesto sobre
Sociedades.

H) Por rendimientos de

trabajo

La cantidad fija de 20.000
pesetas. Si en la misma uni-
dad familiar concurren varios
miembros con rendimientos
de trabajo, el primer percep-
tor deducird 20.000 pesetas;
el segundo el 1% de sus ren-
dimientos netos de trabajo,
hasta un méaximo de 10.000
pesetas; y los siguientes no
deduciran cantidad alguna.

1) Por retenciones y pagos
a cuenta

Las efectuadas en el ejerci-
cio.

Debe tenerse en cuenta
ademas que las Diputaciones
Forales han introducido algu-
nas modificaciones en estas
deducciones. En concreto
para cada uno de los Territo-
rios Forales que se indican,
las modificaciones son las si-
guientes:

* En Guiplzcoa

Se admite la posibilidad de
deducir la cantidad de 7.000
pesetas por unidad familiar,
sin necesidad de justifica-
cion, o el 15% de los gastos
justificados de enfermedad
(letra E).

Ademds, se mantiene co-
mo deduccién (suprimida en
el régimen comdn) la canti-
dad de 15.000 pesetas por
cada hijo estudiante con resi-
dencia fuera del hogar fami-
liar, debiendo justificar tanto
los estudios como la residen-
cia.

LLLLLLEE

La ley contempla deducciones por matrimonio y por cada bV’

jo menor de 25 anos.

* En Navarra

Se establece una deduc-
cion adicional para los contri-
buyentes con rendimientos
netos de trabajo superiores a
100.000 pesetas y cuya base
imponible no supere las
800.000 pesetas que podran
deducir la cantidad comple-
mentaria de 35.000 pesetas,
cantidad que se ira reducien-
do en 1.000 pesetas por cada
10.000 pesetas o fraccion de
base imponible que supere el
limite de las 800.000 pesetas.

* En Vizcaya
Se mantiene la deduccion

(suprimida en otros territ®”
rios) de deducir un 5% de 10°
gastos abonados a profé”
sionales que ejerzan [ibré’
mente su profesion.

Se admite la posibilidad d¢
deducir la cantidad tnica y f
ja de 10.000 pesetas por un"
dad familiar, sin necesidd
de justificacién, o los PO
centajes sefialados, prev?
justificacién, en el namero
de la letra F) (Seguros de V"
da), en la letra E) (gasto$
enfermedad) y en el pé"afﬂ_'
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| pasado 14 de marzo se
constituyé en Malaga la
Seccion espafiola del CIRIEC
Centro Internacional de In-
Vestigaciones y de Informa-

Cibn sobre la Economia
Piblica, Social y Cooperati-
Va), en el transcurso de unas
lornadas dedicadas al estu-
dio de la Economia Social,
Organizadas por la Direccién

General de Cooperativas y la
Junta de Andalucia.

Entre las primeras activida-
des a abordar estd la prepa-
racion para el Congreso In-
ternacional del CIRIEC, que
tendra lugar en Bruselas los
proximos 9, 10y 11 de Junio.
El anterior se celebré en abril
de 1984 en Florencia y reunié

LEGA NAZIONALE

El movimiento
Cooperativo italiano,
Cuyo nacimiento se
"8monta a 150 afios, esté
Presente hoy en dia en
'odas las 4reas de la

P —

economia nacional y
representa la tercera
fuerza entre el sector
pablico y privado.

En nGmero, las
cooperativas italianas son

La estructura de la LEGA

Organizaciones
Sectoriales

[ ANCC - Consumo__ |
ANCAB Viviendas
ANCD Detailistas I

ANCPA - Pesca

|

ANCS - Servicios

ﬂ

LEGA NAZIONALE
COOPERATIVA E MUTUE

Estructuras
Nacionales

UNIPOL - Seguras
FINCOOPER - Financieras
INTERCOOP - Comercio Exi l

EQITCOOP - Editoriales
PUBLICOOP - Publicidad

Centro Nacional ge
Estuaios Cooperativos

[ EsTRUCTURA PERIFERICA |

= =

20 COMITES REGIONALES, EN CADA REGION ITALIANA

=
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e
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a mas de 900 participantes de
40 paises de los cinco conti-
nentes.

El Consejo de Direccién de
la seccion espanola del Cl-
RIEC estd integrado por di-
versas Instituciones estatales
vinculadas al mundo coope-
rativo, entre las que se inclu-
yven la Union Nacional de
Cooperativas de Consumo,

maés de 40.000 con una
facturacion global de
20.000 millones de
ddlares.

Las cooperativas se
agrupan en tres
organizaciones:

— Lega Nazionale delle
Cooperative e Mutue.

— Confederazione delle
cooperative Italiane.

— Associazione Generale
delle Cooperative
Italiane.

La «LEGA», asocia méas
de 150.000 cooperativas
con una facturacién de
10.000 millones de
délares. Los socios de las
cooperativas de la
«LEGA», superan los 3
millones, y los
trabajadores empleados
en ellas son més de
200.000.

Es de sefialar que la
«LEGA» es miembro de
la Alianza cooperativa
Internacional (ACI) y que
realiza una funcién de
desarrollo cooperativo en
muchos paises africanos.

CONSTITUIDA

M SECCION
+. ESPANOLA
" DEL CIRIEC

la Unién Nacional de Coope-
rativas de Crédito, el Consejo
Superior de Cooperativas de
Catalufia, el Consejo Supe-
rior de Cooperativas de
Euskadi, la Escuela de Estu-
dios Cooperativos de la Uni-
versidad Complutense de
Madrid, el Instituto Leon Xl
de la Pontificia de Salamanca
y la Coordinadora Estatal de
Cooperativas de Trabajo
Asociado. También estan
representados los Bancos de
Crédito Industrial y de Crédi-
to Agricola, asi como algu-
nas Universidades y sindica-
tos.

El CIRIEC fue creado en
1947 bajo los auspicios de or-
ganizaciones cooperativas y
sindicales suizas. Sus objeti-
VoS son investigar, recoger y
divulgar informacién sobre
todo aquello que sea de inte-
rés para la economia publica,
nacional o regional, la
empresa cooperativa y auto-
gestionaria y el papel econ6-
mico de los sindicatos.

Actualmente tiene su sede
central en Lieja (Bélgica) y
cuenta con secciones na-
cionales en Argentina,
Austria, Bélgica, Canada,
Francia, Alemania Federal,
Grecia, Israel, Italia, Portu-
gal, Suiza y Japén. Su presi-
dente es Anton Raute,
miembro del Comité de di-
reccion' de la Federacion
Austriaca de Cooperativas
de Consumo. Los vicepresi-
dentes son Roger Rama-
ekers, Secretario general de
la Federacion Belga de Co-
operativas y Alberto Morta-
ra, Secretario general de la
seccion italiana.

L
L—r [
PRESENCIA |

[ FEDERACIONES l

| AGENCIAS l ]ﬂGREGnCIONES:I
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Las Cooperativas Aurki y Dano-
bat, juntamente con las empresas de
robdtica Asea, Inisel y Sei, han fir-
mado recientemente un convenio
con la Direccion General de Elec-
trénica y con varias compaiias de
leasing, con el objeto de potenciar la
robbtica en Espafa. Segun este
acuerdo, el Ministerio de Industria
aportara 5.000 millones de pesetas
para facilitar a los posibles compra-
dores la adquisicion de sistemas de
automatizacion flexible, a través de
tipos preferenciales de interés.

AURKI Y DANOBAT PARTICIPAN
EN ACUERDO SOBRE ROBOTICA

En opinién del titular de Industria,
Joan Majo, este convenio supone
una ayuda importante para el
Programa PAUTA (Plan de Automa-
tizacién Industrial Avanzada) que
persigue la renovacion y moderniza-
cion de la industria espafiola. En
1985 existian en Espafia 675 robots,
en su mayoria en la industria de
automocion, y se calcula que para
1990 el parque de robots superara
las 2.000 unidades, instaladas princi-
palmente en la industria aeroespa-
cial, la electronica y los plasticos.

ESTUDIOS SUPERIORES
EN EL EXTRAN]JERO

n un nGimero anterior de "T.U. Lan-

kide" se daba cuenta de la puesta
en marcha de GOIER, nuevo centro de
gestion que pretende ser una direccion-
tutoria de ese buen nimero de exalum-
nos de la Eskola Politeknikoa, gra-
duados en Ingenieria Técnica, que ano
tras afio se desplazan a Universidades y
Centros de Investigacién del extranjero
a fin de complementar sus estudios.

El nimero de egresados que optan
por esta nueva etapa de estudios es
francamente digno de mencién. Desde
aquellas primeras experiencias iniciadas
en 1972, en que tan solo eran 2 6 3
alumnos los que se animaban en el pro-
yecto hemos pasado a una realidad
mucho mas rica.

Podemos decir que ya son 25 los j6-
venes que han terminado sus estudios
de doctorado, ingeniero o especializa-
cion en diferentes disciplinas: Electro-
tecnia, Materiales, Electrénica, Auto-
matica,...

Esos graduados en el extranjero, casi
todos ellos en Francia, han vuelto a Eus-
kadi a trabajar y nada menos que 18 de
ese total, un 72%, trabajan en coopera-
tivas del Grupo Asociado, incluidos cla-
ro esta entre esas cooperativas los
Centros Eskola Politeknikoa e lkerlan.
Un dato altamente positivo.

En el Momento actual se encuentra
estudiando, repartidos en diferentes
cursos, especialidades, Universidades o
Institutos de diferentes paises, un total
de 26 jévenes, mientras que alrededor
de otros 25 esperan comenzar este ciclo
superior el préximo curso. Como puede
apreciarse se trata de una labor en fran-
ca progresion, previendose que para el
curso 89-90 sean unos 70 los que se de-
cidan a este desplazamiento al extranje-
ro para la realizacion de estos estudios
especializados, lo que redundara en be-
neficio del Pais en general y de nuestro
cooperativismo en particular,

Gogar lanza al
mercado su nuevo
catalogo de equipos
de alta fidelidad

La cooperativa Gogar ha presentado
a primeros de abril su nueva gama de
equipos de alta fidelidad que
comercializa bajo la marca "Easter’’
Este nuevo catdlogo es amplisimo, ya
que consta de diversos modelos de
equipos completos de hifi, compact-
disc, sintonizadores, giradiscos:
pletinas de cassette, amplificadores.
receptores de radio, equipos portatiles:
tocadiscos, ...

Una de las caracteristicas funda-
mentales de estos productos es 1@
de haber conseguido una relacion
calidad/precio 6ptima, ya que a titulo
de ejemplo a partir de 57.000 pesetas s€
puede obtener un equipo estereofénico
completo formado por un giradiscos:
doble pletina de cassette, sintonizado’
de MW/LW/FM y cajas acusticas.

Otra caracteristica importante es 1@
reduccion lograda a niveles minimos en
el indice de averias. El disefio estéticO
de sus productos es verdaderament€
muy atractivo.

La cooperativa ubicada en Urretxu
empez6é sus actividades en 1981, Y
tiene, ademés del producto mencio”
nado anteriormente, el mas ampli©
catidlogo de cajas aclsticas de alt?
fidelidad que existe en el mercad®
nacional con unos niveles de calidad
altamente reconocidos.

También comercializa cintas d€

cassette de la firma suiza ICM, Y
auriculares marca "'Peerless’.
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SISTEMA AIRIDOR DE FUNCOR PARA MEJORAR EL
AHORRO ENERGETICO EN LOS SECADEROS DE MAIZ

P or segunda vez consecutiva FUN-
COR, S. COOP. ha sido galardona-
Ya con el premio en el Concurso de
horro Energético organizado dentro
de |a 20" Feria Internacional de la
aquinaria Agricola celebrada duran-
'& el mes de Abril en Zaragoza.

& ano anterior fue el secadero de ce-
rel_iles FUNCOR-OMNIUM la ma-
QUina premiada en este importante con-
Urso, por su rendimiento térmico,
Sarantizando 850 Kcal/Kg de agua eva-
Qnrada, consiguiendo con esto que el
Osto de secado sea el mas bajo de los
Clualmente existentes en el mercado
dCional,

Esto hizo que FUNCOR, S. COOP.
Uerg g empresa que instalé mas se-
Dadel'os en Espafia durante la cam-
Faﬁa 1985. Siguiendo en esta linea,
e NCO_R. S. COOP. ha presentado su

Volucionario sistema de enfriamien-
° y secado airidor, con el cual se
Onsigue mejorar los rendimientos,

Cuanto a produccién se refiere de
'S Secaderos de maiz, segtin el dimen-
9Namiento de los mismos.

Bl funcionamiento consiste, a gran-
% lineas, en utilizar los cuerpos de
. Tiamiento que disponen los secade-
|°s te cereales, como de secado, con
Cual se aumenta considerable-
®Nte |a capacidad de evaporaci6n,
flendo un campo entre el 50 y 80%

Qub

de incremento, segln los diferentes ti-
pos de torres de secado.

Asi el grano con una humedad 3 6 4
puntos por encima de la humedad nor-
mal de salida del secadero, es decir,
entre 17 y 18% vy con la temperatura
que en esos momentos posee en el se-
cadero, alrededor de 60 - 65° C, es
introducido en el sistema AIRIDOR,
palabra euskaldun que significa "'seca-
do por ventilacion natural”’, segin Xa-
bier Kintana.

Dicho sistema AIRIDOR se basa
esencialmente en la recuperacién del
calor latente del grano al final del
secado, mediante un proceso de repo-
so de varias horas, para mas adelante
y de acuerdo con parametros pre-
viamente establecidos, efectuar una
fuerte ventilacién, provocando de es-

ta forma el enfriamiento y secado del
maiz hasta los limites de secados.

Las ventajas mas sobresalientes del
premiado sistema AIRIDOR-FUNCOR
para ahorro energético son las siguien-
tes:

— Homogeneizacion de la tempera-
tura y humedad del grano con lo
que se consigue una mejor estabili-
dad en su almacenamiento.

— Mayor resistencia a la rotura de
los granos en su manipulacion.

— Aumento del rendimiento y eva-
poracion del secadero.

- Mejora de la cualidad almidone-
ra.

— Aumento en la capacidad de al-
macenamiento.

— Ahorro de energia térmica.

(

LAN KIDE AURREZKIAREN EBOLUZIOA

Aurrera jarraitzen du Lan Kide
Aurrezkiak, Aurtengo lehen hiruhilabe-
teko gestioaren martxa aztertu ondo-
ren, benetan gauzak ondo doazela esan
behar. Hainbat datuen artean, Hartze-
kodunen Baliabideen Eboluzioa izaten
da garrantzitsuenetariko bat.

Bezeroen gordailua, ihazko ekital-
diaren bukaeran 146.970 milioi pezeta-
raino iritsi zen. Aurtengo Martxoaren

bukaerako datuetan berriz, xifra hori
guztiz aldatu dela ikusten da, 153.176
milioi’ pezetako kopurua azaltzen bait
da, 6.206 milioi pezetako gehikuntza
termino koantitatiboetan eta %4,22
igoera erlatiboetan, hain zuzen.

Euskadiko beste aurrezki kutxekin
konparatuz nabaria azaltzen da dagoen
diferentzia, zortzi kutxa horien kopuru
osoa % 1,88 gehitu bait da aldi berean.
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Celebrado en Ikasbide y organizado por el Dpto. de Personal de LKS

EXITO DEL PRIMER CURSO
DIRECTIVO-GERENCIAL

Jesis E. Ginto

on la entrega de diplomas a los 33

participantes por parte de Jon

Azua, Consejero de Trabajo y
Bienestar Social del Gobierno Vasco,
concluyé el pasado 25 de abril el primer
curso sobre "'Desarrollo directivo-
gerencial”’, celebrado a lo largo de 34
dias en |kasbide y organizado por el De-
partamento de Personal de Division
Empresarial-LKS. Presidieron el acto,
ademas de Jon Azua, el viceconsejero
de Empleo del Gobierno Vasco, Carlos
Aldasoro, junto a los representantes de
Caja Laboral: Alfonso Gorrofiogoitia,
José M.® Ormaechea e Ifiaki Gorrofio.

En su breve presentacion, el presi-
dente de Caja Laboral, Alfonso Gorro-
fiogoitia, agradeci6 la presencia del de-
legado del Gobierno Vasco, Jon Azua,
quien a su vez se mostré gratamente
impresionado por la rica realidad de la
experiencia cooperativa mondragonesa,
dié su enhorabuena a los asistentes al
curso y recordd, evocando a Arizmen-
diarrieta, la exigencia cooperativa de
huir de la inmovilidad y poner a punto
permanentemente a sus hombres.

Ifiaki Gorrofio, secretario Técnico de
Caja Laboral y Director de lkasbide,
agradecié asimismo la presencia del
representante del Gobierno Vasco, alu-
diendo posteriormente a la crisis estruc-
tural y al proceso de degradacion eco-
némica que afecta al Pais Vasco, cuyo

principio de recuperacion esta en la
creacion de empleo. Esta situacion, mas
que a la ausencia de recursos finan-
cieros, dijo, es debida a la carencia de
recursos humanos, de hombres y muje-
res con sentido del riesgo. A esta nece-
sidad, subrayo, responde Ikasbide a tra-
vés de la formacién de postgraduados,
de socios cooperativistas y del reciclaje
de directivos como elemento clave para
la creacion de empleo.

Al estilo de un “"Master”’

Este primer ""Plan de Desarrollo
directivo-gerencial’’ se ha impartido a lo
largo de 34 dias -entre el 7 de octubre y
el 25 de abril- totalizando 300 horas lec-
tivas. El curso ha contado con una sub-
vencion del Gobierno Vasco del 80%
sobre el 85% del presupuesto conjunto.
De los 33 alumnos matriculados, en su
mayor parte gerentes de las Cooperati-
vas, la media diaria de asistencia ha sido
de 28, cifra que equivale a un 856% de
asistencia activa. La concepcién del
curso ha reflejado el esquema de un
"Master”” adaptado en sus principales
lineas a la realidad cooperativa.

Detras de todo este esfuerzo organi-
zativo ha estado el Depto. de Personal
de Divisi6bn Empresarial. El coordinador
del curso, José Julio Alvaro, recuerda al
respecto que este primer Plan Gerencial
ha sido fruto, en buena medida, de la in-
quietud de dicho Departamento ya que

en 1980, el entonces Director del Depal”
tamento plantea la conveniencia de ac”
tualizar y complementar la formacion dé
gerentes y directivos, asi como la neceé”
sidad de iniciar una politica de Recul™
sos Humanos en el contexto del Grup?
Cooperativo.

Poco a poco se configura la idea d€
un proyecto ambicioso, en la linea de u"’
""Master” convenientemente adaptad®
a la realidad cooperativa. Para ello $¢
contacta con Escuelas y programas:
incluidos algunos extranjeros, elaboran”
dose al mismo tiempo un diagn6stico d€
carencias por areas.

Con la ayuda de cuestionarios y ©"
base a numerosas reuniones manten’
das con Directores de Grupo, Preside™
tes de Cooperativa y Gerentes, Direct?”
res de Personal y responsables con
perspectiva gerencial, se van clarificarn”
do los centros de interés y se van objet”
vizando las necesidades de formaci "
directiva, contando en esta labor cof! ?
apoyo de conocidos expertos en esté
po de temas. Completando esta actiV"
dad preparatoria, se contacta con P
fesores proximos a la gestién directd &
empresa y se concretan los guiones
programas.

Objetivos

il
Los responsables del Plan Gerenci?
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Por la necesidad de "autogenerar direc-
tivos profesionales, vocacionados vy
hechos en el sistema cooperativo, y con
un nivel técnico compatible con el de-
sarrollo actual de la direccién de empre-
sas a través de las mas modernas dis-
Ciplinas”. Aluden también a la necesi-
dad de crear, aprender y transmitir un
estilo propio de gestion “que responda
a las especificidades cualitativas del sis-
tema de empresa cooperativa, con vi-
si6n de negocio participativo, econémi-
€a y socialmente”’.

De acuerdo con estos principios, los
Objetivos del curso recientemente
toncluido, se han centrado en dar a los
Participantes una visién global de la or-
8anizacion empresarial, completada
Con un estudio de las diferentes areas
funcionales de la empresa. En el plano
Cooperativo, se ha tendido a desarrollar
habilidades en aspectos relacionados
ton la comunicacién -por su especial
importancia en nuestras organizaciones
Cooperativas- intentando asimismo una
feflexion conjunta sobre puntos bésicos
de I3 filosofia cooperativista en el mun-
to actual.

Filosofia y objetivos que se han plas-
Mado en un programa general, que ha
E_irado en torno a una triple area: Direc-
Ci6n General, Empresa Cooperativa y
Areas funcionales de la empresa.

Dentro del Area de Direccién Ge-
Neral se han tocado los siguientes te-

CALENDARIO DE SESIONES DEL P.D.D.G.

Octubre/85 - Abril/86

mas: Conceptos generales de gestion,
Politica de empresa, Entorno socio-
econémico internacional, Entorno
socio-econémico de Euskadi, Comuni-
dad Econdmica Europea, Sistemas de
informacién para la gerencia, el Ordena-
dor y la gestién, Planificacién estratégi-
ca, Desarrollo y cambio organizativo.

En el Area de Empresa Cooperati-
va se estudiaron aspectos vinculados al
Desarrollo Cooperativo internacional, al
Cooperativismo vy la crisis, a la empresa
cooperativa y su sentido hoy.

Las Areas Funcionales de la empre-
sa se han centrado en el analisis
econdmico-financiero (Contabilidad pa-
ra el gerente, Costos, Finanzas, Control
de Gestion), en el juridico-fiscal, en la
Comercializacion (Conceptos generales
de Marketing y relaciones producto-
mercado, Investigacion de mercados,
Ventas, Exportacion), en los Recursos
Humanos y en la esfera técnico-
productiva (Planificacion, Gestion de
calidad, de compras, de stocks, Licen-
cias y colaboracion interempresas, Pro-
ductividad y Tecnologia).

Ademads de estos temas lectivos, de-
sarrollados por Profesores con amplia
experiencia en sus respectivos campos,
el Plan Gerencial ha incluido tres simpo-
siums que han contado con la presencia
de especialistas y altos funcionarios mi-
nisteriales y en los cuales se ha aborda-
do la "Transferencia de tecnologia y el
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Convenio de colaboracién interemp
sas’’, "la Exportacién y el Comercio E
terior’’, la Productividad y la Tecno
logia”. De todo lo tratado, tanto en las
clases como en los simposiums, se ha
elaborado una amplia documentacién
disponible en el Dpto. de Personal de
Divisién Empresarial-LKS.

Resultados y valoraciones

Las cuatro evaluaciones realizadas a
lo largo del curso y al final del mismo
reflejan un elevado grado de satisfac-
cion por parte de los participantes en
este primer "'Plan de Desarrollo
Directivo-gerencial”’.

Concretamente, los aspectos orga-
nizativos, que incluyen la comodidad
de locales, horario, duracién de se-
siones y descansos, servicios generales
proporcionados por lkasbide, han obte-
nido una puntuacién algo superior al 8.
Los aspectos pedagbgicos, que ver-
san acerca de la cantidad y calidad de la
documentacién, método de ensefianza,
claridad de exposiciones y solucién de
dudas, interés por ensefiar y captar al
alumno, han recibido una valoracién de
7,9 puntos sobre 10. La evaluacion glo-
bal de los profesores se ha situado en
7,55 puntos en un arco que va desde un
minimo de 6,25 a un méximo de 8,70.
La gestién de coordinacion ha sido valo-
rada en 8 sobre diez.

Por ultimo, en lo que concierne al
cumplimiento de objetivos, los alum-
nos han calificado con 7,5 el nivel de
aplicacion practica de los conocimien-
tos impartidos; con 7,7 el mantenimien-
to del interés por los temas a lo largo del
curso y también con 7,7 la recepcion de
nuevos conocimientos o de conoci-
mientos mejor estructurados.

En resumen, un ""notable alto” para el
primer curso del “Plan de Desarrollo
Directivo-gerencial” que servira de obli-
gada referencia para posteriores edi-
ciones. Una experiencia que, ademaés
de propiciar el contacto humano, ha
permitido cumplir con el objetivo bésico
de reciclar y dotar de mejores medios la
labor gerencial de nuestros directivos.

Aunque en adelante, la organizacion
del ""Plan Gerencial’’ va a ser competen-
cia de |kasbide, las ventajas que pueden
derivarse de un enfoque profesional-
mente coordinado de los Recursos Hu-
manos del Grupo, parecen aconsejar
que el Departamento de Personal siga
manteniendo estrechos lazos con futu-
ras ediciones del ''Plan Directivo-
Gerencial”’, a cuya génesis y desarrollo
ha contribuido decididamente.

CLALISIL

LANKIDE 27




\unumnnnﬁ.'

fysunnus LLLER

Ingenieria d€

Diseno Y
Sede Central de la Mistsdos it
Caja de Ahorros Vizcaina Batt
(Covimar)
Seccion
fresadoras-
copiadoras

en Tolsan

Control por
ultrasonidos
(Funcor

Fundicion)

)
i

T .

Instalacion
de secado de
maiz
fabricado
por Funcor

ormalmente el Grupo

Ibaizabal esta ya en

marcha, tras la apro-
baci6n por las Asambleas de
las cuatro Cooperativas
implicadas: Batz, Funcor,
Tolsan y Covimar. El futuro
apunta hacia esa unién que, a
pesar de la diversidad
empresarial, hara posible la
mejor resoluciéon de los
problemas mutuos y un apoyo
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decidido en los momentos de
crisis.

Los problemas no faltan,
pero tampoco las expectativas
y los planes de futuro, asi
COmo una preocupacion
generalizada por la calidad.
Hablando de futuro, ahi estd
Batz con ese proyecto ya
maduro de una nueva planta
orientada hacia la gestion
integral asistida por ordenador
y la aplicacién del CAD/CAM
en el proceso de fabricacion,

con su decidida politica de
diversificacion y mejora de la
productividad, junto a ese
sello de calidad que pone en
sus obras, como lo muestra la
sede central de la Caja de
Ahorros Vizcaina, recons-
truida piedra a piedra por los
trabajadores de Covimar.

Calidad que es también
patente en los trabajos de
forja de Tolsan y que durante
anos le ha servido de
""diferencial'’ frente a la

le seguira ayudando para 40
afirmarse en un sector sum'
en profunda crisis.
Asentamiento que tambié?
espera lograr poco a poco
Funcor, una vez efectuadd d
prevista reconversion y
contando con esa profesio’
nalidad que proporcionan o
de 30 anos dedicados a |i'|
fundicion y a la ingenierid

agricola. g




