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animoak mantentzea!

Udaberri hontan kooperatiba gehienek euren Ohizko Batzar
Nagusiak ospatu dituzte. Eurengan nabaritu den ardurarik
haundiena, orain arte egin dugunaren sendotasunean datza.

Gauzak ondo doazenean kooperatibista izatea erreza da,
zer esanik ez. Askoz zailagoa, aldiz, hain ondo ez doazenean

Dena dela, ezin dugu ahaztu gure ekintza bultzatu duten
idei-ardatzak: Elkar-lana, Elkar-bizitza, Elkar-laguntza. Zeren ez
dugu enpresa bat sortu minoria bat ondo bizi dadin, baizik
eta enpresa anitz sortu gehienak hobeto bizi gaitzen.

PREOCUPACION

A lo largo de esta Primavera
se han celebrado las Asambleas
Generales Ordinarias de muchas
de las cooperativas. Este aconteci-
miento de la maxima jerarquia es
un encuentro de personas y de in-
quietudes o mas bien de personas
inquietas. Lo primero que se ha
podido advertir en ellos ha sido un
fondo de PREOCUPACION por ver
si lo que hemos creado resiste, si
es suficientemente solido. La cri-
sis econdmica, demasiado larga ya
para que se pueda llamar crisis y
no mal endémico, hace mella en
el animo de cualquiera.

La preocupacion se extiende a
eso sutil que se llama espiritu de
cooperacion, es decir, a si las
ideas siguen funcionando y son ca-
paces de resistir el impacto de
los hechos. Ser cooperativista cuan-
do todo va bien es relativamente
facil. Mantener la moral alta cuan-
do hay dificultades es mucho mas
dificil. Lo que pasa es que una
mirada fuera de nuestro ambito
cooperativo tampoco anima dema-
siado. Con ideal o sin ideal, un mi-
nimo sentido practico nos induce
a arrimar el hombro. Si somos ca-
paces de hacerlo con un poco de
alegria, mejor.

Las tensiones ideoldgicas y ge-
neracionales son también un foco
de preocupacién. Estas son inevi-
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tables. En nuestra sociedad se vi-
ve una primicia de lo politico so-
bre lo economico. La cooperativa
es una unidad econdmica funda-
mentada en el trabajo de sus hom-
bres. Ahi hay hombres, no robots.
El hombre vive inmerso en la cul-
tura ambiente y es dificil sustraer-
se al influjo de lo politico rele-
gando a segundo plano lo econd-
mico, y es normal que los idealis-
mos arraiguen en las generacio-
nes mas jovenes, que van a tildar-
nos a los mayores de bueyes can-
sados, con el pensamiento bloquea-
do por nuestros fantasmas, sin ca-
pacidad de divergencia e invencion,
con alienacion y sin poder salir-
nos de madre, e incluso, sin poder
expresar todo lo que pensamos por
otros bloqueos sociales.

Son, sin duda, oxigenantes los
pensamientos que disienten, que
se salen de lo normal y trillado,
que rompen los esguemas menta-
les, que se desmarcan y tienen
buen humor, y dejan que otros pien-
sen diferente.

En nuestras empresas habra hom-
bres practicos y hombres sonado-
res; hombres taciturnos y hombres
locuaces; egoistas y altruistas; de
aqui y de alli. No hay dos iguales

y a pesar de, y precisamente por
ello, debemos tender a algin acuer-
do en la divergencia, evitando la
tendencia a proponer nuestra con-
ducta como norma universal de la
conducta de los demas. Mi con-
ducta y la de los demds deben
regirse por normas superiores a
nosotros mismos que se fundamen-
tan en algo méas universal que mi
voluntad personal y minimamente
en un pacto social si no somos ca-
paces de trascender un poco maés
lejos.

Parece bueno querer hacer una
nueva sociedad, la sociedad de los
hombres buenos, pero nos asalta
el intimo convencimiento de que
no va a poder ser y preferimos una
sociedad donde quepa la imperfec-
cion, en la que haya errores y has-
ta autoridad y en la que no todos
seamos iguales. A los hombres no
nos gusta ser iguales, nos gusta
ser diferentes. Lo Igual nos aburre,
La vida social la tendremos que or-
ganizar sobre la imposicion o so-
bre los acuerdos. Como la impo-
sicidn no nos gusta, tendremos que
pactar.

Que los modos de produccidn o
la economia sean la infraestructu-
ra que determina la supraestructu-
ra de las relaciones sociales o mo-
delo de sociedades lo entendemos,
aunque no lo consideremos un dog-
ma; pero no entendemos que haya
que romper todas las jnfraestruc-
turas economicas para poder crear
un modelo de sociedad que no aca-
ba de gustarnos.

ESPIRITU CRITICO

Avanzar en el camino hacia el
cooperativismo supone una dura
ascesis. Si, camino hacia, como
uno mas de los muchos ideales que
se propone el hombre, hacia los
que tiende y que nunca alcanzara.

Sdolo hemos llegado a que el
reparto de la riqueza sea diferen-
te y se nos puede decir que cons-
tituimos una pequena burguesia
con los mismos vicios, en tono me-
nor, que la gran burguesia o que
la oligarquia. Y sin embargo, bajo
esa primera apariencia late un es-
piritu, el mismo que llego hasta
ahi; hasta un reparto mas equita-
tivo de las riquezas generadas;
hasta una gestion mas participati-
va; hasta a que cada persona tenga
un voto en razon de su vinculacién
societaria; hasta a que el capital
no tenga voto; hasta a que la me-
ta no haya sido crear una empre-
sa para que unos pocos vivan bien,
sino a crear muchas para que mu-
chos vivan mejor.

El mismo espiritu de creacion si-
gue hinchando velas. Nuestras frus-
traciones no las va a arreglar el
cooperativismo. El sentido de la
vida tiene raices diferentes que las
economicas y habra que buscarlas
en la filosofia, en la religion, o en
la antropologia, o en la educacion.
Nos hemos propuesto un modelo
econémico posible y nuestra convi-
vencia social, buena o mala, no de-
pendera solo de nuestra economia
sino de ingredientes mas profun-
dos de nuestra personalidad.

De momento lo nuestro es hacer
empresa econoémica y hacer eso lo
mejor que sepamos es una bue-
na meta a conseguir.
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CLP: JUBILACION DEL SOCIO
DE TRABAJO N.° 1

Objetivamente constituye una noticia, y por
eso la traemos a nuestras paginas: D. José
Ayala, socio de trabajo n° 1 y primer Presi-
dente que fue de Caja Laboral Popular, asi
como, posteriormente, Director de Lagun-Aro,
se ha jubilado al llegar su edad reglamentaria.

Buen momento para la reflexion, y tam-
bién para el agradecimiento a un pionero que
ha colaborado en primera linea en la construc-
cion de nuestra Experiencia Cooperativa, en
la cual permanecera el fruto de su trabajo.

También puede ser noticia que J. Ayala es
el tercer socio que se jubila en C.LP.

Agurrik ez, Joxe laguna: Eskerrik asko eta
hemen gaituzu, gure etxea eta gure lana zureak
direlako!

ASAMBLEAS GENERALES EXTRAORDINARIAS
EN LAS COOPERATIVAS

De acuerdo con el Real Decreto 621 del pasado
27 de marzo, que desarrolla la Regularizacion de Ba-
lances prevista por la Ley de Presupuestos, todas
las sociedades que quieran acogerse a dicha regula-
rizacion deberan efectuar una Asamblea General para
aprobar las cuentas de 1980 en que se recogeran
las operaciones de actualizacion.
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Ello significa que practicamente la totalidad de
las cooperativas deberan celebrar una Asamblea Ge-
neral Extraordinaria antes del 30 de junio con el
exclusivo objeto de acordar efectuar dicha regulari-
zacion del Inmovilizado con la subsiguiente actuali-
zacion de los Recursos Propios.

TALDE KOOPERATIBOEI LAGUNTZA

Lan Kide Aurrezkiaren Heziketa eta Gizarte Ekin-
tzetarako Hondoaren Arautegi berria aplikatuz, 61,2
miloi pezetako laguntza bat hartuko dute Arautegi
honetan jarritako baldintzak betetzen dituzten Talde
Kooperatiboek.

Laguntza hoiek, aurtengo presupuesto arruntei ar-
pegia emateko dedikatuko dira eta orain arte eraiki-
tako hamar Talde artean banatuko dira: Goilan, Orbi-
de, Learko, Debako, Nerbion, Indarko, Haltzari, Urki-
de, Naeko eta Gasteizko Taldea, hain zuzen.

OIHANA, LKAREN BAZKIDE KOLEKTIBO BERRIA

Apirilaren 30ean ospatutako ohizko batzarrean, |
Lan Kide Aurrezkiaren Batzorde Zuzentzaileak Nafa- .
rroako Aurizperriko (Espinaleko) OIHANA kooperati-
ba bazkidatzea onhartu zuen.

Kooperatiba berri honek erdi eta goiko kalitatezko
zur-aulkiak egingo ditu, bere izenak dinoenez, Auna-
mendi aldeko oihanen aberastasuna aprobetxatuz. |
Bestalde, HALTZARI eta NAEKO Talde Kooperatibo- |
etan integratua dago.

Lur-jota dagoen eskualde batean (azken hamar ur-
teetan % ko 25 bizilagun galdu du) jaio da koopera-
tiba hau eta, zentzu honetan, itxaropen bat piztu du
Nafarroako menditarrentzat.

OIHANAKO lankideak: Ongi etorriak gure artean!




I. A MODO DE PROLOGO

(SUPERCHERIAS?
UN POCO DE HISTORIA

En nuestro tiempo y en nuestra
civilizacién se supone y admite que,
exceptuando la Medicina Académi-
ca Occidental, apenas existen po-
sibilidades de curacién para las en-
fermedades. Sin embargo, cada vez
se oye hablar mas de «extranas cu-
rationes» realizadas por métodos
indescifrables para nuestro pensa-
miento racional. Ante tales hechos
nuestro «sélido sentido cemin» se
frustra, nuestro mundo conceptual
se desintegra y antes que tolerar
esta desintegracion, preferimos su-
poner falseamiento de los hechos
y supercheria.

iSupercheria!, exclamé el secre-
tario general de la Academia Fran-
cesa de Ciencias cuando escuchod
la primera grabacion gramofdnica.
Y arremetié contra el inventor aga-
rrandole por la garganta ya que se
suponia se trataba de un ventrilo-
cuo. Ante el asombro general la ma-
quina siguié hablando. Cuando en
1893 el cirujano berlinés Carl Lud-
wig Schleich quiso exhibir ante un
congreso médico la anestesia lo-
cal, los médicos congresistas le
abuchearon y le hicieron abando-
nar el paraninfo.

Para la generacion precedente
eran casi imposibles el alunizaje,
la bomba atémica, el pulmoén de
acero y los transplantes de odrga-
nos.

La tesis sobre la indivisibilidad
del atomo fue un craso error. El
repudio del dirigible y del avion
nos parece incomprensible actual-
mente cuando ya estamos habitua-
dos a los viajes interplanetarios cu-
yos padres espirituales, los pione-
ros Oberth y Goddar, fueron consi-

derados estafadores y embaucado-
res en los anos veinte.

Nunca podra hallarse una fuente
energética superior a la del car-
bon, dijeron los «cientificos» no
hace muchos anos. Los reactores
nucleares han superado millones
de veces la energia generada por
la combustion del carbon. Se po-
drian llenar muchos tomos con
ejemplos similares. jIMPOSIBLE!
;Cuando. aprenderemos a utilizar
con mas cautela este vocablo? ;Es
que no nos han ensenado nada las
equivocaciones de nuestros abue-
los? ;Todavia no hemos aprendido
a ser mas prudentes en las sen-
tencias categdricas formuladas por
nosotros ante fenomenos y mani-
festaciones aparentemente inexpli-
cables?

Hoy como ayer se sigue ridiculi-
zando con mayor o menor benigni-
dad a aquellos cuyas creencias no
encajan en el mundo cientifico ofi-
cial de las Ciencias Naturales y se
boicotea con arrogancia su trabajo.
No aprenderemos nunca. Al pare-
cer todo ser humano tiene un prin-
cipio congénito de pereza intelecti-
va que le induce .a rechazar aque-
llas cosas cuya influencia le haga
desviarse de su trayectoria men-
tal. Casi todos los seres humanos,
en especial los cientificos, buscan
tan so6lo una confirmacion de sus

opiniones y quieren saber poco de
ensenanzas. Apenas nos damos
cuenta de qué esclavizados esta-
mos por nuestro ritmo mental au-
tomatico. Y por lo general quienes
mas esclavizados estdn son los
cientificos especialistas, las emi-
nencias en una determinada mate-
ria. Se podria decir que estan en-
caminados por un estricto rail men-
tal. Y por ello las nociones nue-
vas, a veces revolucionarias, en-
cuentran en ellos la mas violenta
resistencia.

Y en consecuencia se da la pa-
radoja de que no pocos descubri-
mientos se realizan por personas
que son poco expertos en ese cam-
po. Por ejemplo, el descubrimiento
de la fision atomica, que es un pro-
ceso perteneciente a la fisica, fue
realizado por Otto Hahn y Fritz
Strassmann, ambos quimicos; mien-
tras que los considerados expertos
en la materia, los fisicos, llevaban
cuatro anos publicando sugeren-
cias erroneas sobre el tema. Sig-
mund Freud, creador del psicoana-
lisis y descubridor oficial de los
procesos animicos subconscientes,
no fue sicélogo sino médico y sos-
tuvo fuertes polémicas con los si-
cologos de su tiempo. La sicologia
moderna recibio un gran impulso
de la cibernética, elaborada a su
vez por matematicos e ingenieros.
Y asi también podriamos llenar otro
tomo.

LAS PARAMEDICINAS

La medicina académica, la oficial
ha evolucionado de una forma doc-
trinaria, casi dogmatica. No admi-
te «intrusos», y se aferra al crite-
rio de que todo fenomeno cuyo fun-
damento tedrico no tenga ninguna




relacion con el estado actual de la
ciencia médica, es curanderismo.
Se presta apoyo oficial y recursos
a los que se circunscriben a las
conquistas técnicas. ;No es inquie-
tante que nuestros cientificos cen-
tren su atencion casi exclusivamen-
te en el mundo material, sacrifican-
do o dejando de lado, otras reali-
dades concernientes a los seres hu-
manos? Es como si la humanidad
nuestra se viera en la disyuntiva
de elegir entre materia y espiritu
y optara mayoritariamente por la
primera.

¢£Qué se ha investigado sobre las
terapias utilizadas por curanderos
mundialmente famosos como Sigrun
Seutermann de Karslruhe, el ameri-
cano Ambrose Worral, el inglés
Harry Edwards, el brasilefio Z& Ari-
go, el filipino Tony Agpaoa, Edgard
Cayce..., y un largo etcétera, mu-
chos de cuyos pacientes han si-
do o son médicos, politicos e in-
cluso jefes de estado? Personali-
dades célebres expresaron profun-
do agradecimiento al curandero
Maurice Messegué... Incluso los
jueces que se vieron obligados a
dictar sentencia contra él por préc-
tica ilicita de la terapéutica.

Junto a la medicina oficial hay
una vasta drea de terapéutica em-
pirica, cuyo provecho para la hu-
manidad es copsiderable, aunque
no se pueda explicar exactamente
cual es su accion, es decir la rela-
cion entre causa y efecto. Incluso
la OMS (Organizacion Mundial de
la Salud) con timidez y entre lineas
admite esta accion provechosa.

Cuando era nifo el médico hun-
garo Ignaz Peczely encontré cierta
vez un mochuelo perniquebrado; lo
recogié y cuando el animal se afe-
rraba a su brazo, percibié un sin-
toma incipiente en los ojos del ave.
Aquello fue el comienzo de sus es-
tudios que le permitieron posterior-
mente desarrollar su teoria sobre
el iridodiagnéstico o iridoscopia.
que ha permitido a curanderos vy

médicos formular asombrosos diag-
nosticos. A pesar de ello fue, y es,
combatido con inusitada vehemen-
cia.

Todo tipo de anatemas y exco-
muniones, cientificas claro, se han
lanzado contra la quirologia, méto-
do diagnostico basado en las mar-
cas de la mano, para el cual tam-
poco se ha encontrado una expli-
cacion coherente.

La acupuntura, practicada en
China desde tiempos milenarios,
sigue sin merecer el asenso con-
cluyente de la medicina oficial,
aunque poco a poco y a reganadien-
tes, se le va admitiendo.

La neuroterapia, concebida por
el Dr. Ferdinand Huneke en 1925 vy
que ha posibilitado curaciones ful-
minantes en casos resistentes a la
terapia clasica, es prima hermana
de la acupuntura.

En fin, no vamos a dar hoy In
relacion de todas las formas «para-
médicass de diagnéstico y terapia,
pues lo haremos con detenimien-
to mas adelante. Es un hecho que
hoy en dia a algunos médicos la
medicina oficial les plantea una se-
rie de interrogantes sin respuesta;

insatisfaccion y sensacion de ser
dirigidos por el oficialismo reinan-
te les han hecho dirigir sus mira-
das hacia otros campos de la me-
dicina donde hay mucho que inves-
tigar. No hace mucho, en una re-
vista médica, leiamos esto del Doc-
tor Albertos, dedicado a la bioener-
gética y refiriéndose a la Medicina
Integral:

«Estoy convencido de que
esta medicina sentara las ba-
ses de la medicina del aiio
2500. Todavia no he llegado
a grandes cosas pero de aque-
llas que he alcanzado estoy
suficientemente  satisfecho;
aunque no por eso me he es-
tancado en unos conocimien-
tos. Sigo investigando. Creo
que es lo légico y ello de-
muestra mi curiosidad y mi
insatisfaccion inicial. Es la
tnica forma de progresar».

Desde el punto de vista del pa-
ciente, no hay la menor duda de
que a éste le interesa poco saber
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si el método empleado tiene acep-
tacion cientifica segin los canones
vigentes hoy dia o quiza la tenga
dentro de algunos anos. Lo unico
que al paciente le interesa es cu-
rarse y saber si la aplicacion de
un método curativo entrana un ries-
go o no. Por ello es ético plantear-
se: jAcaso tiene justificacion el
descartar e incluso combatir la uti-
lizacion de métodos que practica-
mente no entranan ningun riesgo y

das, y cuando pretendemos asimi-
lar algo, con nuestra actitud con-
sumista lo prostituimos y lo con-
vertimos en objeto de comercio, y
en ftrofeos para ensefar, demos-
trando asi nuestro poder adquisiti-
vo-digesto-asimilativo. Y asi te en-
cuentras que en un pub a 120 de-
cibelios de ruido, un tio te cuenta

entre cuba y cuba, lo bien que le

sienta la practica del psico-yoga
para relajarse; y otro, entre porro

en cambio han auxiliado de forma
demostrada a muchos pacientes?
¢(Es lbégico arremeter asi contra
ellos tan sélo porque no han reci-
bido todavia la anuencia cientifi-
ca?

y porro, te describe las maravillas
de la medicina naturista. Auténti-
co. Civilizacién loca.

ACTITUD RAZONABLE

PICAROS, BRIBONES
Y BOBALICONES

Los impugnadores de las para-
medicinas dicen que dar la con-
formidad a métodos curativos he-
terodoxos es dar paso libre a la
charlataneria. Es bien sabido que
los bribones pululan por todas las
esferas, y que en el ambito de la
medicina oficial se encuentran me-
dicastros y picaros cuya presencia
no sera nunca totalmente evitable.
También es verdad que este mundi-
llo de picaros crece cuando encuen-
tra terreno abonado con una ac-
titud bobalicona, snobista y masifi-
cada de una sociedad consumista.
Funcionamos por oleadas de mo-

Para reducir al minimo la super-
cheria hay que pedir una actitud
razonable de la medicina oficial res-

pecto a la heterodoxa. Como dice
A. Stelter:

«Debe de haber una coexis-
tencia pacifica entre la medi-
cina académica oficial riguro-
samente racional y la para-
medicina con su intuicién
creadora e integral. La intui-
cion como elemento orienta-
dor en la gran trayectoria del
progreso intelectual suele
ser mas fiable que el pensa-
miento racional. En el terre-
no de la aplicacion practica
muchos métodos parameédi-
cos considerados actualmen-
te intuitivos podrian ser, tras
su rehabilitacion cientifica, la
terapia convencional del ma-
nana».

No se trata de derrumbar y ti-
rar por los suelos la medicina ofi-
cial. Hay que aprovechar lo que
cada una tiene de bueno con men-
talidad abierta y espiritu investi-
gador. El punto de partida es en
todos los casos la salud y el que
los métodos de diagndstico y de
curacion sean mas o menos efi-
caces, no estd en funcion de un
reconocimiento oficial, sino en que
sean. utilizados adecuadamente en
cada caso concreto, en cada pro-
blema.

PROXIMOS TEMAS:

® Medicina Naturista:
L]

Los cirujanos Filipinos:
L

Curanderismo:

e La Medicina Tradicional China.
® La Medicina Integral y la Bioenergética.

Generalidades.
Vegetarianismo.
Macrobidtica..., etc.

La logurgia.

De Edgar Cayce
a los curanderos rurales.




CAPITALISTAS xx ASALARIADOS xx TRABAJADORES ASOCIADOS
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;DONDE SE LES METE A LOS ‘COOPERATIVISTAS?

Decia uno que los habitantes de la Tierra se dividen
en dos grandes y exclusivos grupos: los capitalistas y los
que, si les fuera posible, querrian serlo.

Si esta division fuera acertada, ;donde se les meteria
a las Cooperativas? Segtn algunos no habria especial di-
ficultad. Los clasificarian como Capitalistas Encubiertos.

EL SENTIDO DE LAS PALABRAS

Los antiguos «intelectuales» tenian una buena costum-
bre. Antes de entrar ne la discusion de un tema cual-
quira, se dedicaban a fijar el sentido de las principales
palabras que iban a emplear en la discusion.

Es una buena regla para entenderse y evitar discusio-
nes inatiles. Por eso antes de aclarar esa cuestion de
si los Cooperativistas son o no son Capitalistas Encu-
biertos, bien estd el que aclaremos el sentido de la pala-
bra CAPITALISTA.

;QUIEN ES CAPITALISTA?

Para muchos, CAPITALISTA es el que tiene mucho di-
nero. Aunque lo tengan metido en un calcetin y lo gaste
en vivir espléndidamente o viva modestamente. Mas co-
munmente se le atribuye ese calificativo que se dedica
a vivir espléndidamente.

Para algunos otros, el CAPITALISTA es, sin mas, un
vampiro que chupa la plus-valla creada por el asalariado.

Sin embargo, para un «enterado» el CAPITALISTA es
el que aporta el capital necesario a una Empresa. Y nada
mas.

LA ORGANIZACION Y EL ESPIRITU

Aunque frecuentemente hayan ido o vayan unidos, son
cosas distintas la organizacion capitalista consiste en lo

siguiente: La propiedad, el poder de decision y las con-
secuencias (ganancias y pérdidas) pertenecen exclusiva-
mente a aquel que aporté el capital.

¢Y cual es el espiritu capitalista?

El hombre hace las cosas por algo y para algo. Esos
motivos y finalidades constituyen el Espiritu.

;Qué ideas y finalidades han influido en la organiza-
cién de la Empresa Capitalista?

La idea de que la propiedad de los bienes es absoluta
y el principal motivo el lucro personal y la competencia
a muerte, la gran regla del juego.

(SON INSEPARABLES EL ESPIRITU Y LA
ORGANIZACION CAPITALISTA?

Ahi esta la cuestién, muy discutible por cierto. Lo
que es indiscutible que pueden ir unidos. Mds ain, que
ese espiritu (sobre todo, lo del lucro personal) puede
invadir otros sistemas. Aun el Cooperativista.

UN EJEMPLO

Un grupo de personas se asocian aportando capital y
trabajo, y participando por igual en el poder decisorio y
en los resultados econdmicos. Tedricamente y legalmen-
te tenemos una COOPERATIVA.

Pero si ese grupo sdlo se mueve por su lucro per-
sonal, y se lo apropia para su goce o uso exclusivo, te-
nemos un Sistema Cooperativista, con espiritu capitalista.

Por eso podrian tener algo de razon los que clasifican
a los Cooperativistas como Capitalistas Encubiertos, si
se refirieran a esa clase de Socios de Cooperativas.

UNA NECESIDAD PROPIA DEL COOPERATIVISMO

Es la de mantener el espiritu Cooperativista, opuesto
diametralmente a ese otro espiritu.

Por eso decia D. José Maria que antes de hacer las
Cooperativas, habia que hacer a los Cooperativistas y aes-
pués, mantenerlos en forma.

Sencillamente, que el Cooperativismo exige una for-
macion permanente. Al ser el Cooperativismo, ademas de
un sistema de produccion un modo de pensar hay que
estar continuamente cultivando el campo de las ideas.

Esta eépoca de cierta escasez de trabajo podria ser
buena para dedicar cierto tiempo a ese cultivo del espi-
ritu cooperativista,

Cﬁ‘ (%ﬂ:
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ORIENTAGIONES
DESDE
LAGUN-ARD

Para un mejor conocimiento
de los temas que puedan sur-
gir en torno a LAGUN-ARO, ire-
mos exponiendo sucesivamente
los aspectos mas importantes
de nuestro Sistema de Provi-
sion, asi como cada una de las
prestaciones que estdn recogi-
das en el Reglamento de Régi-
men Interior, requisitos que se
exigen para tener derecho a ca-
da una de ellas, etc.

Comenzaremos haciendo

mencién a los aspectos genera-
les de LAGUN-ARO, recogidos
en el Reglamento de Régimen
Interior del Servicio de Provi-
sion Social (Articulos 1 al 4).

RAZON DE SER

Los cooperativistas, por Ley,
tienen dos opciones para resol-
ver su obligada vinculacién al

Sistema Estatal de Seguridad
Social.

¢ EI Régimen General, como
asimilados a trabajadores
por cuenta ajena.

* El Régimen Especial de
Trabajadores por cuenta
propia (Auténomos).

Actualmente todas las coope-
rativas asociadas a LAGUN-ARO
estan acogidas a la segunda op-
cién y, por tanto, cotizando a
AUTONOMOS que, a cambio,
nos ofrece unas prestaciones
determinadas.

Para completar la insuficien-
cia de las prestaciones de
AUTONOMOS se constituyo, vo-
luntariamente, un Régimen de
Prevision Social privado deno-
minado: LAGUN-ARO, Mutua
de Prevision Social.

Asi, conseguimos un sistema
equivalente a la Seguridad So-



cial (LAGUN-ARO + AUTONO-
MOS), cuyo OBJETO es la co-
bertura econémica necesaria a
los socios trabajadores de las
cooperativas asociadas, de las
posibles eventualidades o con-
tingencias que pudieran surgir
(Articulo 1.°).

AUTONOMIA Y SOLIDARIDAD
EN EL GASTO

(Articulo 2.9

LAGUN-ARO, para ofrecer
asistencia, seguridad y previ-
sion ‘a los socios trabajadores
de las cooperativas asociadas,
necesita la aportacién o pago
previo de unas cantidades men-
suales (anticipo de provision),
con las cuales se crean unos
fondos, de los que se detraen
los importes necesarios para
atender a las necesidades que
vayan surgiendo.

En nuestro ambito rigen, ba-
sicamente, los siguientes prin-
cipios:

® Autofinanciacion.
® Autonomia.

* Solidaridad intercoopera-
tiva en el gasto.

® Falta de espiritu de lucro.

* Autocontrol en el gasto.

La cobertura de necesidades
futuras e imprevistas de forma
colectiva, sistematizada y orde-
nada, permite tanto el pago de
cantidades inferiores por indi-
viduo, como la cobertura de un
nivel de necesidades mayor, cu-
yo coste no podria ser soporta-
do de forma individual.

TRAYECTORIA

Un fenémeno que se observa
en la realizacion de nuestra ac-
tividad de cobertura de riesgos
y necesidades es la tendencia a
un mayor consumo o gasto, no
necesario. Este mayor coste
que, légicamente, se cristaliza-
ra en una mayor cuota para to-
do el colectivo. La causa que
dé lugar a esta tendencia es, en
definitiva, la pérdida de con-
ciencia de uno de nuestros prin-
cipios basicos de funcionamien-
to, que es el del autocontrol del
gasto.

Para evitar esta tendencia y
tratar de llevarla a sus justos
términos, las cooperativas, a
través de LAGUN-ARO, estable-
cen el sistema denominado de
Penalizaciones y Bonificacio-
nes, que afecta a las prestacio-
nes de Asistencia Sanitaria v de
I.LT., y se realiza a nivel de
Comunidades Cooperativas
(agrupaciones de cooperativas).
Mediante el mismo, se penaliza

a la Comunidad que hava exce-
dido del 110 % del gasto medio
estimado o, en caso contrario,

se bonifica si no se alcanza el
gasto medio calculado, con el
50 % del importe de la diferen-
cia entre el gasto realizado y
el estimado. Asi, podemos afir-
mar que existe una solidaridad
intercooperativa y no tinicamen-
te a nivel de Cooperativa.

La labor del SERVICIO DE
PROVISION SOCIAL se centra
en desarrollar la mecanica ne-
cesaria (administrativa, finan-
ciera, social, informatica, etc.)
para realizar la actividad de co-
bertura social, que tiene enco-

mendada, debiendo correspon-
der a los propios colectivos
cooperativistas el control so-
cial del gasto, para lo que los
servicios centrales de LAGUN-
ARO prestaran toda la colabo-
racion.

Finalmente y en relacion al
Sistema de Financiacion de las
prestaciones, se utilizan dos sis-
temas:

® De Reparto, para todas
aquellas prestaciones a corto
plazo, que se consideran tran-
sitorias (la obligacién vence con
el propio ejercicio) y, por lo
tanto, no requieren la creacion
de capitales de cobertura.

El objetivo que se persigue
al establecer las cuotas es el de
dejar con saldo cero los fondos
de cada prestacion a fin de ejer-
cicio, corrigiéndose anualmen-
te los desfases habidos en los
mismos.

Las prestaciones que se fi-
nancian por este sistema son:

* Ayuda a la Familia,
® Asistencia Sanitaria.

®* Incapacidad Laboral Tran-
sitoria.

* Invalidez.

* Auxilio por Defuncion.
* Dote Matrimonial.

® Administracion y

* Ayuda al Desempleo.

® De Capitalizacion para las
prestaciones de por vida (Jubi-
lacion y Viudedad), constitu-
yéndose con sus cuotas y ren-
dimientos los capitales de ga-
rantia necesarios para la efec-
tividad de las prestaciones que
en su momento se originen.
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LOS PLANES DE EMPRESA

En cartelera, como tema estelar, el del ano pasado:
LA AMPLIACION DE CAPITAL, Tinta y polémica, ccntro-
versia y disparidad, envuelven al tema. La ampliacién de
capital es efecto, consecuencia, del comportamiento de
factores internos y externos a la empresa.

Los PLANES DE EMPRESA son las piezas claves en
la proyeccién y control de la empresa; se denomina Pla-
nes de Gestion (P.G.) el plan que recoge el pulso y la
vida del afio econémico, y Planes a Largo Plazo (P.L.P.)
cuando la visién se alarga en horizonte temporal.

Esta Junta General marca el inicio de una nueva era:
La era de los debates abiertos en torno a los Planes de
Gestion. Histéricamente, su manipulacién ha sido patrimo-
nio, por lenguaje y complejidad, de la minoria técnica,
mas su valor decisorio adquiere importancia tal que, por
fuerza, se insertard en la cultura social. Debera ser apro-
bado o rechazado con solemnidad y calor de los zsuntos
espinosos, que son los que polarizan el sentir popular.
No nos es ajena la cuestién, es el orinen de otras con-
secuencias y es légico considerar a fondo lo que, en
buena parte al menos, es causa de efectos subsiguien-
tes.

Se rompe el silencio tradicional y los primeros fo-
gueos dialéticos apuntan concretamente a los Planes de
Gestién: pasado y venidero. Salta al ruedo de la disputa
JESUS ZABALO. Su lenguaje, barroco y sofador, desten-
sa el graderio. Sintetiza su ataque en lo que é| llama
politica intervencionista. No para en chiquitas y se des-
cuelga: «La politica de intervencién resumiria dentro de
estas cuatro coordenadas:

® [nhibicionista en lo socio-politico.

® Oscurantista en lo monetario (jagarrate!).

® Deficiente en la politica de mercado e inversora, y
® Seguidista en Jo normativo o reglamentario.»

Viene a decir que el enemigo de las comunidades coo-
perativas es que desconocen por entero su identidad so-
cial, el color de la sangre que corre por sus venas y su
protagonismo hoy en Euskadi. Fue este desconocimiento,
esta falta de motivacién o ausencia de su santo y sena
la que, en definitiva, oblig6 a desaparecer al Coopera-
tivismo inglés del XIX. Porgue una comunidad autogestio-
naria, motivada y concienciada, sabe y conoce perfecta-
mente cudles son sus metas, sus limites de sacrificio.
Y a una comunidad asi no se le exige, porque se auto-
exige ella misma.

Hace hincapié en la discutible politica de inversiones,
en la desmotivacién del colectivo, y apunta la honda hacia
los directivos, en peligrosa tentacion de caer en dificil
tecnocratismo y compadreo.

Deja de lado la critica interna y se lanza, bajo las alas
de su espiritu misionero, hacia nuestros amigos de Africa.
Tenemos, ademds de productos, sana filosofia cooperativa
que ofrecer. Recrudece su lenguaje y barrena contra las
multinacionales, de pitones nucleares, y las despacha, cual
becerrillos de fiesta, con este lance: «No debemos, pues,
perder excesivas energias en esa pocilga de las multina-
cionales que es Europa. Construyamos, pues, una organi-
zacion de cuadros, con la politica de intervencién clara y
decidida en relacion a estos paises del Continente Afri-
cano».

ITZIAR GABILONDO se presenta como portavoz de
EMK-LKI. En lenguaje lineal y directo, expone su visién
critica. Empieza por poner en causa, o al menos en reser-
va, la fiabilidad de unos objetivos quizd mas voluntaristas
que reales dada la situacién de crisis y enorme agresivi-
dad de la competencia. Desempolva la tesis de que la
empresa necesita fatalmente de los beneficios para so-
brevivir, y carga, o esta en peligro de cargar. el sacrificio
a lomos de los de siempre. Y asi dice: «Para que estas
previsiones sean reales, se nos pide un sacrificio, una
serie de sacrificios a anadir ya a todos los que anterior-
mente hemos ido aprobando en las sucesivas Juntas Ge-
nerales. Se nos pide, pues, producir mds; se nos dice
que tenemos que producir cuando haga falta; se nos
dice que tiene que ser al menor coste posibles. Y conti-
nia: «Por otra parte, el producir mas significa aumentar
los ritmos de trabajo (se nos dice que hasta ahora he-
mos ido bajando estos ritmos)...».

Desarrolla toda la tipologia de situaciones nuevas que
surgen de esta crisis, le preocupa la unilateralidad de los
esfuerzos, el disloque de unos habitos de vida y en de-
finitiva se hace la pregunta: «;A dénde nos lleva este tipo
de sacrificios, si nos lleva a pedir el aio que viene
méds sacrificios?s.

La respuesta la remarca LA PRESIDENCIA en estos
términos: «;A qué reglas de juego tienen que responder
los paros técnicos, etc.? Evidentemente a reglas de juego
que previamente habra que discutir y en el cual inter-
vendra el colectivo, la comunidad y el Consejo Social,
como se pretende decir en el acuerdo. ;jPara qué? Esta-
mos absolutamente condicionados a rentabilizar la Coope-
rativa, porque si no rentabilizamos, no nos preocupemos,
todas las proclamaciones, bellas proclamaciones que ha-
gamos, no van a servir para nadas.

Latente, en el fondo de sus criticas, la impotencia
frente a la absurdez del sistema, que nos lleva a un final
sin solucién de continuidad y, en viendo asi, su interro-
gante la traduciriamos por, ESFUERZOS... /PARA QUE?
Bien, pretro serd en definitiva la comunidad quien decidira
su suerte. )
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LA PIEDRA DE TOQUE: AMPLIACION DE CAPITAL

Rebotado de la asamblea anterior por graduados, iced-
logos y personal de a pie, retorna al coso por si de en-
tonces a acd hubieran mudado las expectativas, cambia-
do los énfoques ideoldgicos, sensibilizado la comunidad
y mejorado el procedimiento.

Sea como fuere, las cosas vuelven a su punto natu-
ral, al punto l6gico que impone |a necesidad y la ratu-
raleza del hecho econémico que se mueve dentro de unas
coordenadas de logica financiera. Hay una diferencia sus-
tancial: asi como no existia norma alguna, pauta que
sirviera de guia a la hora de desencadenar el proceso
de ampliacién, esta vez se ha elaborado la norma que
regula el proceso.

La normativa es amplia y no nos es posible trans-
cribirla. Tan solo a efectos de que el lector ajeno al
prablema comprenda el mismo, diremos que, en la Nor-
mativa, los aspectos polémicos se concitan alrededor de:

e fijacion de ratios que identifican o expresan el es-
tado de equilibrio o desequilibrio financero y los valores
minimos por los que entra en accion el mecanismo de
la AMPLIACION DE CAPITAL. Tres ratios son:

Cobertura de Tesoreria:
(Cartera de efectos + Cartera en elaboracion) (mes M)

Pagos (mes M + 1)

Cobertura de Stocks:
Capitales Permanentes -—— Inmovilizado

Stocks

Grado de endeudamiento:
X % Riesgos Comerciales + Avales + Créditos

Recursos Propios

donde X es el doble del respectivo porcentaje de impa-
gados sobre negociaciones del ejercicio precedente.

® Fijacién de la cuantia de ampliacién de capital. Vie-
ne determinado por el «ratio o indice de cobertura de
stocks».

® Asignacién de cuotas individuales: EI modulo para
la asignacién de la cuota individual seran las rentas de-
vengables en el ejercicio, tanto por indice laboral cuanto
por intereses al capital, segun situacion personal a la
apertura del mismo, a cuya suma se le llamara «base
computable a efectos de ampliacién» o «base computable»
simplemente.

El Art. 59 del R.R.l. dice: La Junta General podra acor-
dar, por mayoria de los dos tercios de votos, ampliacio-
nes obligatorias de capital para todos los socios que lo
seran en proporcion directa a su clasificacion profesional.
La misma Junta Genéial, & propuesta de la Junta Recto-
ra, establecera el resto de condiciones para ia reaiizaciii
de este tipo de ampliaciones. Los socios que se nieguen
a realizarlas podran ser dados de baja en la Cooperativa,
previa tramitacion del correspondiente expediente.

® Limitacion del importe de la ampliacion: El impor-
te total de la misma no podra exceder del porcentaje de
aumento acordado para el citado ejercicio, segun la Nor-
mativa de Actualizacion de Anticipos vigente.

Para que la ampliacion se desencadene, ademéas de
los indices reales disponibles a finales del ejercicio, se ha-
ce entrar en juego la evolucion de los mismos en el hori-
zonte del proximo ejercicio. Si en éste no se cumple lo
previsto, el proceso ya es automatico, sin esperar a mas
expectativas.

Estos son los aspectos sustantivos de la Norma. La
discusion se orienta primero a la aprobacién de la Norma,
y después se plantea la Ampliacion.

A PAN Y AGUA

ENMIENDA BASICA

Establecer una percepcion minima de 50.000 ptas. men-
suales netas (600.000 anuales) igual a todos los socios,
y el resto (excluidos gastos de viaje, representacion y
dietas), capitalizar cualquiera que sea el origen de las
rentas devengadas en la Cooprativa, durante un periodo
minimo de seis meses y maximo de doce.

El juego dialéctico es absolutamente dispar. Hay quien
piensa, como el inefable YUSTOS, que hay que hacer so-
bre la base de establecer una percepcion salarial minima
igualitaria —él lo evalta en 50.000 ptas. el minimo vital—
y el resto dedicarlo a la ampliacion de capital. En cohe-
rencia con esta idea, desarrolla otro tipo de enmiendas,
pero lo sustantivo es ia idea dei minimo. Propone hacer
el esfuerzo de capitalizar a marchas forzadas, como co-
rret;ponde a los empresarios responsables (cooperativis-
tas).

Sentencias y aforismos salen de su faltriquera y pun-
tea de chistosidad, de sal y pimienta el ambiente, que

se refocila con sus gracias. No deja titere con cabeza Y wp
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se escuda, el muy pillo, en la oposicién, con lo cual que-
da a salvo de la quema. Y tan ancho!

Guerrea con su tesis y hasta censura al Consejo Rec-
tor por su terquedad en que hay que modificar el articulo
59 del R.R.l, con 2/3 de mayoria para cambiar e| sistema
de asignacion de cuotas de ampliacion de capital que,
como se sabe, se debe hacer en funcién del anticipo
laboral, esto es, de los indices laborales. Y para bien
del Consejo Rector, cita aquello de que por necesitar
cambiar el articulo 59 para aplicar su tesis, les ha podido
pasar lo mismo que pasé a aquella paradoja del Cristo
de las enagiillas, que eran dos senores que estaban mi-
rando a un Cristo, que no tenia mas que un trozo de tela
en la cintura y el uno decia que tenia mucha tela y el
otro que tenia poca. Al final el Cristo levanté la cabeza
dijo: «Madre mia, de mi alma, que me dejan como estoy,
que me dejan en pelotass. Coro de risas.

Adoba, con anécdota aqui, sentencia alla, su salsa dia-
léctica para reafirmar su postura de ir a la ampliacién por
la via de URGENCIA de los minimos vitales. A pan y
agua, que no es para siempre.

FALSAS ESPERANZAS COOPERATIVAS

En las antipodas, ESPE MARCAIDE: Nada de amplia-
cion. Lanza su artilleria dialéctica. Anota: «Nuestras ideas
responden a un esquema revolucionario de cambio pro-
fundo de esta sociedad, y no a resolver los problemas
de la gestion capitalista que, en unos u otros matices,
se presenta en las Cooperativass.

Alude a la intencionalidad programatica de los diri-
gentes cooperativistas, sobre los que dice tienen un pro-
yecto, mas o menos definido, de ampliar y desarrollar ei
movimiento cooperativo. Que tienen problemas y, de esta
forma, pueden invertir los capitales excedentes en otras
nuevas actividades que tengan una mayor rentabilidad,
que refuercen el pequerio imperio econémico de Caja La-
boral. Senala que Caja Laboral y sus cooperativas van
creciendo, pero con 2.000 puestos de trabajo en 3 anos.
En definitiva, se interroga: «;Qué se estd haciendo cuan-
do el sistema economico en Euskadi ha provocado 100.000
parados?s.

Deriva de ello la conclusion de que la Caja Laboral
no puede paliar el paro y lo que se estd generando son
falsas esperanzas en los trabajadores parados vy en la
juventud. Y anade: «La unica ley que rige este desarrollo

es hacer empresas mds eficaces que las demds, con me-
didas mas represivas —si hace falta— que las demass.

Y asi, se inclina por rechazar de plano la ampliacion
de capital en razon de que se exige un esfuerzo impor-
tante y creciente a los trabajadores, hasta el punto de
que vayan aceptando mas y mas medidas para salvar lo
que se haya invertido, abandonando toda capacidad de
lucha para superar la situacién en que vivimos.

No ve clara la politica de desarrollo que se cuece
en Caja Laboral; las cooperativas estan generando un
clima de explotacién y la normativa de ampliacion no es
entendida por todos, y finaliza con: «Este tema de las
ampliaciones es uno de los tributos que las fuerzas de
la Banca -estan exigiendo de nuestros dirigentes, porque
necesitan la confianza de algunos cooperativistass. Pro-
pone: Votar en blanco a la Normativa y con un NO a
la ampliacién.

La PRESIDENCIA responde a esta dltima intervencion
con estas precisiones: «Primera cuestion que vamos a
terminar de aclarar de una vez por todas. Los dirigentes:

1. Son unos trabajadores mds, como cualquiera de
los que estais aqui. Ni méds ni menos, ni mejores
ni peores.

2. lLos dirigentes se sientan aqui porque esta Asam-
blea les ha sentado ahi.

3. No tienen mds planes que los que se discuten y
se aprueban con luz y dactigrafos, en piiblico y
ultrapublico, y aceptados y ratificados, y con las
reglas de juego dadas por las Asambleas.

4. Estdn en su puesto durante el tiempo, circunstan-
cias y maneras que les mantengan la confianza
de la base.
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Esto es una matraca que se estd repicando demasia-
do y, sinceramente, pienso que tiene poco de elegante
desde el punto de vista del planteamiento del problema.

Otra idea que fundamentalmente se ha dicho: las Coo-
perativas y Caja Laboral no van a resolver el paro. Por
supuesto No ha sido pretension y ojala pudieran la Caja
Laboral y las Cooperativas resolver el paro. Pero, ;jqué
vamos a hacer? Porque no se puede resolver la totali-
dad del paro, ;hacer mas paro en nuestras Cooperativas?
;O porgue no vamos a resolver la totalidad del paro,
decirle a Caja Laboral que no promueva mas Coopera-
tivas? Esta es la alternativa operativa que con relacion al
problema se plantea.

Se extiende posteriormente sobre el compromiso de
Caja Laboral y las cifras son tan abultadas, que son como
para enrojecer a quien lanza la idea no queriendo conocer
cual es la realidad de la ayuda que nos presta el resto
de la colectividad a unos cuantos cooperativistas privi-
Ieglados.... y termina contestando con estas palabras:

«Tengo la sensacion de que en la medida de que,
precisamente, se vaya por esta linea, que es la de no
reequilibrar nuestros equilibrios financieros, nuestra de-
pendencia de la Banca y las domesticaciones de la Ban-
ca no serdn, desde luego, menores. Porque la dnica for-
ma de liberarnos es que seamos autobastantes y tenga-
mos nosotros, de nosotros mismos, el dinero suficiente
para que no dependamos de nadie y no tener que pedir
favores a nadie. Consecuentemente, me parece que es
una contradiccion basica en la linea argumental que se
plantea.

Y finalmente, hay una cosa que me ha sorprendido
y es que «desde la perspectiva revolucionaria, esto es en-
gordar el sistema» Bien, no es que tenga yo muchos cono-
cimientos de la técnica revolucionaria, pero me sorpren
de la afirmacion porque, precisamente, lo que se estd
en cierta medida defendiendo, algo que se desmarca del
sistema, mucho o poco, grande o pequeiio, algo que es
precisamente... las Cooperativas, la asuncion por las
fuerzas populares del quehacer econémico y empresarial.

Con la misma légica, ;por qué no dimitimos de vivir?
o ¢por qué no hacemos huelga de vivir?, porque al siste-
ma le engorda el comprar, €l vender, el comer, el beber,
el respirar, todo.

Unas multinacionales... es decir, cuando bebemos le-
che en polvo, seguro que estamos tomandola de una mul-
tinacional, y asi sucesivamente; es decir, no entiendo,
sinceramente, el planteamiento porque la alternativa qué
es: defemos caer a nuestras empresas, jechemos la
persiana, o seguimos intentando mantener los empleos v
crecer en la medida de lo posible?

EN COHERENCIA

ENMIENDA BASICA

Las cuotas individuales de ampliacion seran directa-
mente proporcionales al indice laboral de cada socio,
entendiéndose por indice laboral a estos efectos el indice
de cotizacion a Lagun-Aro detentando por cada socio en
el primer mes del ejercicio.

JAVIER SALABERRIA es el tercero en pugna. Aporta
la vision suya y de un grupo de ULARCO. Se opone al
sistema propuesto por el Consejo Rector de ampliacién
de capital en funcién de las rentas o base computable.
Y asi dice: «La dnica fuente de derechos y obligaciones
en la Cooperativa es el trabajo. Nosotros cooperativiza-
mos el trabajo (por eso nos llamamos cooperativa de tra-
bajo asociado). El capital, para nosotros (no solamente
para nuestro grupo, creo que para todos nosotros), tiene
un caracter instrumental, al servicio de los trabajadores.
Desde ese punto de vista y como concepto, no hay nin-
guna diferencia entre el capital que pueda advenir a esta
cooperativa, bien sea de Caja Laboral, bien sea de cual-
quier Banco, o bien sea del bolsillo de nosotros, los
S0CI0S».

Y, en coherencia con esa tesis, propugna para que
la asignacion de cuotas de ampliacion se haga en fun-
cion del indice laboral y no en funcién de las rentas o
base computable. Su enmienda es la de mantener en
vigor el articulo 59 del R.R.I.

Es el mismo Javier Salaberria quien presenta la en-
mienda sobre limitacion de importes con baremos dis-
tintos al propuesto por ei Consejo. Sus argumentos giran
en torno a la excesiva presion financiera y pérdida de
l% capacidad adquisitiva, que supondria cungeraciones al
100 %.

La presidencia, a pesar de las explicaciones, mantiene
la redaccion principal.

Hay una intervencién final de KEPA SALABERRIA, que
sefiala que en la pasada Asamblea se opuso a la am-
pliacién en funcién de los indicadores y expectativas, y
que hoy, a la luz de otros datos, apuestan por el Sl a la
ampliacion. Hace un recorrido por los indicadores y, a
su juicio, el Sl estd claro, pero deja a salvo que la pie-
dra angular no esta en la continuada llamada a las am-
pliaciones, sino en la gestion y el compromiso de los
equipos directivos.




ESFUERZOS... PARA QUE?

(Cronica de la Junta General 1981 - ULGOR, S. Coop.)

Finalmente, sometida a votacién la Normativa, se aprueba con una mayoria amplia en el conjunto
de ULARCO, y la especifica relativa a la Ampliacion de Capital 1981 obtiene los siguientes resultados:

% SI/

sl NO Blancos Nulos Total Emitidos

Ulgor .0 .0 B 0% 1 1.255 649 16 16 1.936 64,8
Arasate ... ... jhe sve e 294 107 1 1 403 73.0
Copreci ... ... .. ... .. 548 119 2 5 674 813
Edarian. L 1 8, 8 T 295 134 3 3 435 678
Fagor Electrotécnica ... ... 291 110 17 5 423 68,8
Fagor Industrial ... ... ... 176 72 0 2 250 70,4
AUl o Sweosed T 80 17 0 ' 99 80,8
ULARKD ... ... .o bt ol 2939 1.208 39 34 4.220 69,6

En el conjunto de ULARCO obtiene el nivel superior a los 2/3, por lo que queda aprobado sin mas
requisitos, siendo solamente ULGOR la cooperativa que queda por debajo de lo necesario.

EN MEDIO DE LA CRISIS

Se dijeron muchas cosas en la Junta General. Cosas
que en alguna medida van articulando el tejido de preocu-
paciones que rodean al fenédmeno cooperativo, zarandeado
por Ila crisis y en busca de su identidad como realidad
social.

Los temas estrella relegan a segundo plano los pro-
blemas claves y profundos, los impartantes en suma, co-
gidos por los urgentes.

El desafio de las cooperativas no va a estar en la
capacidad de aportacion de unos capitales mayores o
menores, sino en que los hombres que la componen crean
en la organizacion cooperativa. Y asi se dijeron cosas
como éstas:

«Se arguyen frustraciones, desmotivacion, inadecuada
conduccién, en definitiva, estdn en el aire una serie de
razones o justificaciones, pero lo cierto es que mientras
la empresa no se contabilice como algo propio, algo de
cada uno —no sea cierto aquello de «empresa de todos —
empresa de nadies— si la empresa queda fuera de los
intereses y proyectos personales, dificilmente esa empre-
sa reaccionara con valor, viveza y a tiempo.s

«No nos engafiemos, la empresa econdmica es empre-
sa& muy dificil, y en la medida en que empecemos a sen-
tir en los bolsillos de cada uno sus efectos, de seguro
nos daremos cuenta de que jugar a ser responsables
economicamente es algo muy serio. El desarrollo em-
presarial es obra de motivados, de tercos y de audaces:
nunca es obra de pesimistas y marginados. Y, natural-
mente, aunque también depende de otros, serd en buena
medida lo que queramos ser, siempre dentro de los tér-
mines de un posibilismo objetivo y real, no basado en
proyectos utépicos y absurdos.»

«El secreto de la anti-crisis —o al menos parte, no
vamos a decir todo— estd en la voluntad colectiva de
vencer, en la Interiorizacion o asuncion del quehacer eco-
nimico como algo esencial y bdsico. Hasta nuestros
puestos de trabajo pueden quedar en el aire si no asu-
mimos, con auténtico espiritu de batalla, la dura pelea
que se nos avecina, y nada digamos de crear mas pues-
rqj dde trabajo, si no hay una clara definicion de prio-
ridades.»

«Bien es verdad que al ambiente no es el mds apro-
piado, estamos en medio de esquemas culturales —anti-
trabajo y un etcétera largo que quiza nos imposibilita
para ver con claridad cudl es el camino de superacion.s

«Pero hay que afadir mds, y es que cada pueblo trata
de defender su tierra dy sus hombres y, de momento. es-
tamos en un sistema de competencia y no se conoce mé&s
medio que ser mejor que los demas. Quiza sea brutal la
conclusidn, pero es la unica con la que podemos fun-
cionar.»

«lo cierto es que las empresas, a la postre, van a
su punto natural: en nuestro caso puede ser de autono-
mia e independencia porque hemos tenido «ilusion colec-
tivas, capacidad real, o de servidumbre por nuestra ma-
nifiesta incompetencia para defender lo que es muy
nuestro.»

Y hasta aqui la cronica de una Junta General,
dificil de sintetizar por la variedad de temas y en-
miendas. Entramos en una nueva era, empezamos
por aceptar medidas de austeridad, de compromiso.
Y hay un peligro: pensar que con ampliacién estan
resueltos los problemas. Lo que veremos, nadie lo
sabe; previsiblemente cosas graves, y los sacrifi-
cios no han hecho mas que empezar.




GRECIA, EL DECIMO MIEMBRO

L

Grecia, el décimo miembro de la
Comunidad Europea, tiene una su-
perficie de 131.000 kilometros cua-
drados y una poblacién de 9,5 mi-
llones. La poblacion total de la Co-
munidad Europea tras el ingreso de
Grecia asciende a 270 millones de
personas. Economicamente, Grecia
es el pais mas agrario de todos los
que integran la Comunidad. Casi un
tercio de la poblacién activa traba-
ja en la agricultura. El treinta por
ciento de las exportaciones griegas
corresponden a productos agrarios:
frutas frescas, en particular citri-
cos, verduras  vinos, pasas, aceitu-
nas, aceite de oliva y tabaco, por no
citar mas que los mas importantes.
Particular importancia revisten tam-
bién para la economia griega el tu-
rismo y la navegacién maritima,
que contribuyen poderosamente a
equilibrar la balanza de pagos grie-
ga, de por si deficitaria, ya que la

& I | A F 1% e . 5 A 4 :1.::] A t)l
DATOS ESTADISTICOS
1 L7
Bablaciin ks R =0 (ST
(miopes) Agric. | Indus. | Servic.
TATRCIBUENO 0 over e mow: raiime s 04 6,1 44,7 492
Telanda: ... ..opmsrmorneraevdan s 33 21,0 319 47,1
EABARIaTcH o Sl el AUk e 51 83 30,2 61,5
BERNCH! .. . e TR Erae 938 32 36,7 60,7
(45 = e - L W 94 30,8 30,0 392
Paises Bajos (Holanda) ... ... ... 13,9 4.8 32,7 624
Epanciat.. | TR T AR 533 88 36,3 549
Reino Unido (Inglaterra) ... ... ... 55,9 2,6 399 58,4
TABR = o5 o Gt ot L% 56,7 14,8 317 475
Alemania Federal ... ... w.iv i s 61,3 6,2 449 48,9
EUROPA DE LOS DIEZ:... ... .. 269,1

importacion de productos industria-
les supera con mucho la exporta-

cion de mercancias.

Segtin las estadisticas economicas,
Grecia e Irlanda son los paises mas
pobres de la Comunidad Europea.
Mientras que la renta per capita
anual en la Comunidad de los Nue-
ve fue recientemente calculada en
unos 4.600 dolares, la de Grecia as-
ciende a unos 2.000 doélares. No obs-
tante, los entendidos ponen en du-
da esta ultima cifra, ya que los da-
tos estadisticos en Grecia no pare-
cen ser de gran exactitud. Se con-
sidera que los ingresos medios por
habitante son en realidad superio-
res a los indicados por la estadis-
tica oficial. En confirmacion de es-
ta hipdtesis se cita la cifra de auto-
moviles en Grecia, que de 60.500 en
1960 pasé a 900.000 en 1980.

En comparacion con otras nacio-
nes europeas, Grecia ha experimen-
tado en los ultimos anos un creci-
miento en la renta per capita y en
el producto social bruto por encima
del promedio.

Como quiera que Grecia compite
con los productos italianos y los
del Sur de Francia en el mercado
de frutas, verduras, vinos y aceitu-
nas, se ha establecido un periodo de
transicién de 7 afos, antes de libe-
ralizar totalmente en la Comunidad
Europea los productos agrarios
griegos. Esta reserva no se aplicard
a productos industriales y a sus
aranceles aduaneros. En cuanto a
los trabajadores griegos que quie-
ran trabajar en los paises de la Co-
munidad Europea —esto afecta so-
bre todo a la Republica Federal de
Alemania—, ha sido también acor-
dado un plazo de transicién hasta
la liberalizacion total. El plazo es
de cinco afios.

Segun estadisticas oficiales alema-
nas, en la actualidad se hallan en la
Republica Federal de Alemania
297.000 griegos, de ellos 159.000 hom-
bres. La mayoria de ellos tienen
contratos de trabajo fijos. Una par-
te considerable de los ingresos de
estos trabajadores griegos es trans-
ferida a Grecia, contribuyendo asi
a equilibrar la balanza griega de
pagos.

Voo les 3o 1.
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TITULOS SUPERIORES

Los estudios superiores exigen de los que acce-
den a ellos no sélo una buena base cultural sino
también una serie de cualidades especificas para
cada tipo. Una forma de conocer estas aptitudes es

determinar en qué grado las poseen los alumnos de
los cursos superiores. Esta informacién, junto al gra-
do de dificultad de las carreras nos serviran de do-
cumentacion valiosa para valorarlas y para orien-
tacion profesional.

APTITUDES

En estudios realizados por el INEM con una mues-
tra de alumnos de los dos ultimos cursos de ca-
rrera y con licenciados jovenes se aprecia que las
personas mas inteligentes, entendiendo por tales las
que realizan mejor los test de inteligencia, se en-
cuentran en los grupos de estudios que han sido
mas exigentes.

Tomando las aptitudes mds fundamentales obser-
vamos que en orden decreciente se pueden clasifi-
car algunos estudios segun la siguientes tabla:

INTELIGENCIA RAZONAMIENTO | COMPRENSION ATENCION
INGENIERIA i 2 1 1
CIENCIAS (Matematicas, D) 5 3 2
Fisica-Quimica)
C. ECONOMICAS 4 3 4 3
SICOLOGIA 3 4 5 4
DERECHO 5 5 2 6
FILOSOFIA Y LETRAS 6 6 6 5
C. DE LA INFORMACION 7 7 7 7

Este cuadro da una idea aproximada de los nive-
les que han alcanzado los profesionales de algunas
carreras. Practicamente se sitlan en los primeros
lugares las materias de ciencias. Una de las razones
es porque las pruebas de selectividad y los cursos
preparatorios se encargan de desanimar a los que
no han tenido en cuenta las aptitudes requeridas.

GRADO DE DIFICULTAD

El grado de dificultad de los estudios superiores
puede determinarse de alguna manera conociendo el
nimero o la proporcion de los estudiantes que pro-
mocionan de un curso a otro. Por ser suficientemente
intuitivo hemos elegido como referencia las tasas
medias de promocion de estudiantes en el Pais Vas-
co. Las cifras que a continuacién se especifican son
lo suficientemente indicativas como para apreciar
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que dan el mismo orden en los estudios superiores
como en las aptitudes anteriormente resenadas.

TASAS MEDIAS DE PROMOCION DE ALUMNOS
EN EL DISTRITO UNIVERSITARIO VASCO:

INGENIERIA, 43,8 %.

CIENCIAS, 565 %.

C. ECONOMICAS, 67,2 %.

DERECHO, 69,2 %.

C. DE LA INFORMACION, 72 %.

FILOSOFIA Y LETRAS, 75 %.

Como complemento, que puede servir para expre-
sar el grado de dificultad de los estudios, anadimos
un cuadro en el que se detalla curso por curso el
tanto % de promocién de estudiantes en los diferen-
tes estudios del distrito Universitario Vasco.




2 B g £ ] 8
a 3 g a d 8
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INGEMIERIA 35 % 4553% 122 W 42 % BN .'iB"-l | |
CIENCIAS 47 % S13% AN EE% M o% |
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Tasas medias da promocion:  10%

FACTORES DE DEMANDA

Como premisa indicaremos que todo hace pen-
sar que las necesidades de los préximos anos van a
ser limitadas, preocupados como se esta, mas por
la reestructuracion y afianzamiento de lo actual que
por un fuerte desarrollo.

HEZIBIDE ELKARTEA ha consultado y sondeado
diversos estamentos con el fin de atisbar las nece-
sidades futuras. No es momento facil para realizar
predicciones pero si se puede asegurar que se nece-
sitan personas con alta preparacion tecnoldgica. Co-
nociendo que la exigencia de un inmediato futuro es
la mejora de la calidad de vida se puede indicar que
en el campo del Sector Servicios habra gran deman-
da de técnicos especialistas. Ademas las municipa-
lidades y corporaciones locales no han estructurado
ni desarrollade completamente su organigrama de-
biéndolo hacer para un mejor provecho en sus ser-
Vicios.

Podemos indicar en base al trabajo y sondeo rea-
lizado y teniendo en cuenta el nimero de estudian-

derados universitarios que serdn excedentarias con
mas numero de titulados gue necesidades los estu-
dios de Profesorado y Medicina.

tes que actualmente se preparan en estudios consi- l
|

Para la comarca del Alto Deba se ha hecho un |
estudio exhaustivo de esta problemética. (La comar-
ca del Alto Deba representa un 10 % de habitantes
respecto a Guiplzcoa). Se ha llegado a las siguien-
tes conclusiones generales teniendo en cuenta el
nimero de estudiantes que probablemente termina-
ran sus estudios en 1985-86:

Las titulaciones deficitarias, es decir con menos
titulados que los necesarios, se encontrardn de ma-
yor a menor, las carreras de Ciencias Econémicas y
Empresariales, Ingenieria Industrial, Fisicas, Matema-
ticas, Asistentes Sociales, Derecho, Quimicas e In-
genieria Técnica.

Las titulaciones equilibradas en oferta y deman-
da apareceran las de Informatica, Ciencias de la In-
formacion y Sociolégicas, Biolégicas, Geoldgicas, Far-
macia, Veterinaria y Arquitectura.

El esquema grafico que a continuacion indicamos
nos sefala de una manera intuitiva lo gue parece
sera la necesidad o exceso de titulados si el desa-
rrollo, a pesar de la crisis actual, va hacia una me-
jora de la calidad de vida y hacia una mejora de
las estructuras internas de cada empresa:

d;

ALTO DEBA

—e

DEFICITARIAS

‘i..;" A Profesorado

= Medicina

< -

s Enfermeria

a Filosofia y Letras

o Estudios Empresariales
) ® Sicologia

Informatica - C. de la Informacion - Bioldgicas - Geolégicas -
Veterinaria - Arquitectura

Ingenieria Técnica
Quimicas
Derecho
Asistentes Sociales
Fisicas, Matematicas |
Ingenieria Industrial
C. Empresariales y C. Econémicas
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EL TRABAJO EN EQUIPO EN EL JAPON

® Una forma de aumentar la calidad y la pro-
ductividad de las empresas, mediante una
mayor democracia en el trabajo.

® Un coche nuevo americano tiene casi 2 veces
mads defectos que otro japonés.

e Un televisor de color americano necesita un
50 por ciento mas reparaciones que otro ja-
ponés,

® Los circuitos integrados USA tienen un de-
fecto 3 veces mayor que los japoneses.

(Datos de la revista «Fortune», 29 Dic. 1980)

MECANIZACION Y... ORGANIZACION

Una parte de esta ventaja se explica por el alto
grado de mecanizacién de la industria manufacture-
ra japonesa. El resto es el resultado de formas de
organizacion del trabajo mas eficientes.

Desde hace varios anos, v en cientos de fabricas
japonesas, pequenos grupos de trabajadores se reu-
nen periédicamente para buscar nuevas formas de
mejorar la calidad, aumentar la productividad y redu-
cir los costes. Es un hecho comprobado que la cali-
dad se deteriora cuando los trabajadores realizan ta-
reas de forma aislada y sin entender lo que -estan
haciendo.

Hoy, en Japdn, a los trabajadores se les pide co-
nocer el proceso productivo que realizan y que bus-
quen la forma de mejorarlo. En este pais, cerca de
5 millones de trabajadores forman parte de un grupo
de trabajo en equipo. Estos grupos fueron creados
con el fin de mejorar la calidad y se denominan
«circulos de calidad», Cada «circulo de calidad» tiene
de 5 a 13 miembros que realizan un trabajo similar
dentro de la empresa. Se reunen periddicamente con
su supervisor para descubrir problemas y las formas
de resolverlos. La formacién de estos grupos es vo-
luntaria y espontéanea, y, los grupos se retnen en
horas de trabajo,

UNIDAD Y ARMONIA

La industria USA estd intentando adaptar esta téc-
nica organizativa a sus procesos productivos, aunque
los resultados no han sido siempre satisfactorios. En
USA, y en Europa, las personas son muy individua-
listas. Esto favorece la creatividad y la originalidad
individual, pero a costa de una falta de fe y una
desconfianza en los demas.

En las compaiias japonesas la unidad y la armo-
nia estan Egr encima de la competencia entre los in-
dividuos. causa comun es el crecimiento de la
empresa. que a su vez protege y apoya a los que la

forman. Esta filosofia puede parecer equivocada den-
tro de nuestro marco capitalista occidental pero la
idea de una causa comun es apropiada para el sis-
tema cooperativo. En especial, esta técnica en el caso
de poder adaptarse a nuestras circunstancias, pcrmi-
tiria una mayor democracia en el proceso produc-
tivo, ya que en estos grupos, la informacion vy las
decisiones van de abajo a arriba.

DATOS Y ESTADISTICAS

Dentro de la industria electrénica USA, el primero
en introducir esta técnica de trabajo fue «Lockheed
Missiles & Space Co.» Los primeros grupos se for-




maron en 1974 y hoy tiene ya 90 grupos de calidad.
Con ellos no solo mejord la calidad y aumento la
productividad sino que ademas la moral de sus com-
ponentes se elevd, crecio la comunicacién entre ellos
y cambiaron sus actitudes. «Honeywell Inc.» (Minnea-
polis), cred estos grupos, también en 1974, y hoy es-
tan introducidos mas alla del proceso de fabricacién
hasta llegar a los departamentos de Ventas y Marke-
ting. Segun sus coordinadores, esta técnica tiene un
gran potencial en el campo de la formacion de las
personas, siendo ademds la forma mas rapida de su-
perar las barreras de comunicacion entre todos los
estamentos de la empresa. En 2 grandes plantas, la
utilizacion de la maquinaria crecié del 50 % al 85 %
v 90 %; v en otra, la productividad del 70 al 98 %.

«Textronix Inc.» (Beavertor, Oregon), introdujo los
rupos en 1979 y tiene ya 250 grupos de calidad con
500 voluntarios en ellos. «Fairchild/Camera & Ins-

trument Corp.» (Mountain View), lo hizo a primeros
de 1980 y las pérdidas de produccion bajaron de un
20% a un 1-2%. La aceptaciéon de esta técnica por
los trabajadores fue entusiasta por el hecho de que
se les pedia resolver los problemas y de que los di-
rectores y jefes escuchaban sus opiniones. A su vez,
los jefes y supervisores han descubierto una increible
cantidad de talento en los trabajadores. Sin embargo,
todos admiten que la introduccién de los grupos de
calidad no es sencilla ni barata, pues requiere entre-
namiento y tiempo.

«RCA» (Scraton) utiliza los grupos para entrena-
miento z formacién de sus trabajadores. Los super-
visores de estos grupos son entrenados antes, en 6 6 7
sesiones. aAun%ue los jefes hacen, a veces, sugeren-
cias, los miembros de los grupos toman la decision
final sobre qué problemas hay que estudiars.

«Mutsushita Electric», empresa japonesa que tras
comprar la fabrica de televisores de «Motorola» USA,
redujo los defectivos en montaje desde un 140% a
un 4%, dice que hace falta 2 o 3 anos de entrena-
miento para que los trabajadores americanos tengan
la formacién suficiente para que esta técnica sea
efectiva.

Todos insisten, asimismo, en que para que los
circulos de calidad sean eficaces, es necesario un
clima de mutua confianza entre la empresa y los
trabajadores. Esto es dificil que se pueda dar en un
sistema capitalista de produccién, especialmente en
nuestras latitudes, pero es un reto que se presenta
a las cooperativas de nuestro pais para mejorar sus
productos y sus relaciones de trabajo.

JUAN JOSE TORRONTEGUI
IRIZAR S.Cl,
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UDAKO
IKASTAROAR
1981

ARRASATE

AHIZKE-CIMek eta Deba Garaiko
Euskal Eskolak antolatua.

Arrasaten izango da ikastaldia.

Ekainaren 29tik Uztailaren 24era
(29 de Junio al 24 de Julio).

Goizeko 9etatik 12etara edoeta arratsaldez
detatik Tetara (astelehenetik-ostiralera).

Berriak eskatzeko eta emateko (Para informarse):

Arrasateko AHIZKE-CIM Telf. 790132
Bergarako Euskal Eskola 762676

Orduak: Arratsaldez 4etatik-8,15tara
HAILAK — NIVELES

Euskalduntze maila guztiak eta Alfabetatze.
(Todos los niveles y Alfabetizacidn).

Ez da «D» eta «B» titulurako klaserik emango.

OHARRA: Ekainaren 6an goizeko 10etan AHIZE-
CiMera joan beharko dute ikasleek, euskararen
maila aztertzeko. (El 6 de Junio a las 10 de la ma-
fiana deberdn acudir a AHIZKE-CIM para hacer un
examen del nivel de conocimiento del euskara.

IZENA EMATEA-INSCRIPCION

lzen ematea: _Onduko tokietan izango da:

® AHIZKE-CIM Arrasate. Tel. 790132,

® Herri bakoitzeko Euskal Eskola.

lzen ematea ez da baliozkoa izango matrikula

ordaindu arte. (La inscripcion no sera valida
hasta haber abonado la matricula).

MATRIKULA

Ikastorduengatik ordaindu beharra 4.200 pta.
izango da. Hau horrela ordainduko da:

® |zena ematean 1.000 pta. (Eskuz).

e Beste 3.200 pta. ikastaro barruan.

La matricula sera 4.200 ptas.

® 1.000 al inscribirse.

e 3200 en el cursillo.

Behin matrikula ordainduz gero, ez da dirurik
itzuliko.

® Abonada la matricula no se devolvera por
ninguna razon.




ESAERA ETA IPUINAK

ZER DA EGIA?

Bertso zaharrak dioenez aita ba-
tek bere semearen berriak jakitea
nahi, aspaldi Ameriketara joana bait
zen eta hara doan bati azternarik
hartzen badu nolabait jakinerazteko
eskatzen dio. Semearen erantzuna
bereala etortzen da: Zaldi gainean,
dirua, eguneroko kafea... baina az-
kenengo hitzak utsunen bat erakuz-
ten dute: «Hau bai bizimodua Do-
nostian balitz». Beti zerbait!

Gure arteko aberatserik handie-
netakoarena ere kontatzen da: Diru
asko egindakoa, baina haurtzaro
arrunta izandakoa. Baserriko seme
bat beste asko bezala. Lehengo gaz-
te garaiko lagun batekin topo egi-
ten du; elkar agurtu, nondik nora
dabiltzan elkarri galdetu, beste la-
gun batzuk, familia...

Aberatsak gonbidatzen du baz-
kaltzera, baita bere osasunaren be-
rri eman ere, ezin edozer jan, kon-
tu asko behar, bihotza, biriak... zer
ez. «Baina hik jan, eska bahi duka-
na». Besteak berriz ez du urdailuan
zulorik, ez beste inungo minik,
Arrainetik .eta Okelatik bapo jaten
du, baita edan ere. «Zenbat diru
emango nukeen horrelako osasuna
eukitze arren». Bestearen erantzu-
na ere ez zen makala izan: «Zen-
bat bidar mahaian eta familiaren
aurrean jarritakoan hire dirua gogo-
ratu ote diat». Beti zerbait!

Pertsona, beste edozerengandik
bereizten bada, galderak egiteko
gauza delako da batipat. Zenbat eta
galdera gehiago, orduan eta adime-
na argiago. Erantzunak baino gal-
dera garrantzi handiago dute as-
kotan. Beste galdera askoren tar-
tean badaude horrelako batzuk: Di-
rua al da gure ondasunik handiena
eta gogogarriena? Zer emango di-
gu gure nahikunde zakonenak bhete-
tzeko?

Ba zen gizon bat dirua bakarrik
maite zuena eta horixe bakarrik
amets zuena. Gau eta egun lana
eginaz, arrapatuz edo legez, egin
zuen ba hain maite zuen diru ho-
ri, baina inoiz ere ez nahikoa. Gero
eta gehiago sumatzen zuen bere
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indarra, inguruan argi zer esaten
edo gustatzen zaion, nahi zuena
egiteko, beldurrez ere bai. Baina
maitasunik, lagunik, egiazko harre-
manik diruz ezin zuela erosi ikusi
zuen. «Diruak ere bere mugak di-
tu», hori aitortu zion bere buruari.

ABERASTASUN ARRUNTA

Baina gehienok ez gara hainbes-
teko aberatsak. Pobreak garelako-
tan gaude. «Zer gutxiago ba?» en-
tzungo duzu zure inguruan, beti ipa-
rraldera begiratuz, egoalderik ez ba-
lego bezala.

Eta hara zer gertatzen zaigun:
Hogei urte honetan izan da abe-
rastasun aldetik gure artean alda-
keta: Etxeak, janak, jantziak, auto-
ak, oporrak... Baina hor daukagu
galdera: Onerako edo txarrerako
izan da? Lehen baino hobeto bizi
gara, edo ez?

Egida, aberastasunak behartasu-
nak baino ahalmen gehiago ema-
ten digula edozertarako; baina era-
biltzen ez badakigu orduan arrisku
handiko tresna bat bilakatuko zai-
gula ondasuna. «Arexek ematen
dit...». Bihotzeko poz hori iraunga-
rria izatea nahi badugu, zertarako
ditudun daukagunak, zertarako itxa-
ro ditugun berriak ere galdetu be-
harko dugu.




