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JUAN LEIBAR GURIDI

| hemen eta orain

La comunidad cooperativa tiene un
fin importante: ORGANIZAR EL
TRABAJO EN COMUN DENTRO
" DE UN CLIMA DE CONVIVENCIA
RAZONABLE. Es logico que la oo
| munidad como tal se esfuerce en pro-
piciar ln mejor habitabilidad dante la
inexorable pluralidad - ideolégica laten:
le oo la vida comunitaria.

| Los que acuden a la cooperativa no
siben, 0 saben poco, de sus leyes y
Laracteristicas, v ¢l acro formal de in-
i Breso y de aportacién econdmica no es
bastante para sentirse identificado. El
valor ¢ importancia de la participacién
teondémica tiene relativa influencia en
0 decisiones y encuadrimientos persona-
les, Se incorpora en un centro de fra
[ .bnio sin s v, cn primera instancia,
o cabe elucubrar sobre la integra-
- Si6n; este aspecto reclima acciones miis
I Rlobales. Es inible que periédicamen-
| It surja la «contestacion generacionals
» Por aquello de que no se ha interve-
B Hido en In configuracion de reglas y
Tiorms,

Now zEm
| ~""-—-—.—
. _"M\moll y espacios vitales.

 Laminar sencillo en la vida
José M.® Mendizébal . . .

ULG0R  1a vista

Jesus Larrafiaga. . . . .

Enpresa gizonak eta

Buskalerriaren etorkizuna
Xabier Elizondo . . . . .

b Campo de Euskadi Sur

José Antonio Muruamendiaraz .

 ooperatihistaren plaza

Jesis Zabalo Azcarate . .

ra, dirua, politika
Pablo Letona . . . . . .

| CONVIVENCIA Y ESPACIOS VITALES

Con todo, siempre estd abierta la
lucha por la conquista de los votos
necesarios, y Si en ofras épocas esta
accidn ha estado algo aletargada, en el
futiro los peones politicos captardn el
mercado-de los votos para orientar, en
una u otra direccién, la trayectoria de
la cooperativa.

No e que la empresa cooperativa
sed asimilable a un partido politico,
pero tene alpin nivel de parentesco,
aun persistiendo, entre otras, una cla-
ra nota diferenciadora; el trabajo es
medio de vida v es ineludible, mien:
tras que las militancias polfticas son vo-
luntarias y la separacién no tiene con-
secuencins asimilables al puesto de tra-
bajo perdido. :

Y, sin embargo, decimos que tiene
algin parentesco va que, en defini-
tiva, ln. empresa se controla a ravés
de la opinién y voto personal y no se
basa' en ¢l poder del capital abstriac-
to e inteligible, En definitiva nuestro
socio’ tiene voto v es politizable,

Estamos en una nueva situacion, va
en el ajedrez de ln empresa aparecen
nuevas fichas, movidas por estrategas
politicos y sindicales, v étos, normal-
mente, sitdan a sus cuadros en fane
cifn de sus instancias por lo que, de
no normativizar la convivencia y re
ducir todo ¢l tumulto de interesés a
un denominador comiin, la mayoria, el
gobierno resultard complejo si no in-
viable.

Si* partimos, pues, de que no cabe
dar simultineamente satisfaccion a ro-
dns las corrientes, ‘es légico que orga.
nicemos nuesiras propias leyes de con-
ducta superior, a las que acogernos to-
dos, teniendo en cuenta ademds que
hay mis ausentes o no adheridos a

ninguna corriente ideolégica de sigla
en concreto, y que tienen igual dere-
cho & opinar e intervenir en el pro-
ceso de definicién de la voluntad de
colectivo.

<Cémo organizar la convivencia? Ca-
da dfa estamos aprendiendo, avanzan-
do, por lo que hay que despojar de
tinte dramdtico a la interrogante, pues-
to que los puntos calientes en discre-
pancia no senin muchos v, para estos
cas0s, hiy que tener a mano ciuces
de refrigeracidn, de reflexidn y, en
definitiva, de definicién de la volun-
tad colectiva.

Pero, con todo, habtd momentos
que escapan a toda normativa, situa-
ciones de aruptura convivencials, de
desequilibrio de In institucién y, en
definitiva, de crisis de poder, cuya
resolucién, por supuesto, estd previs-
ta en los estatutos no cabiendo otra
solucidn ‘que’ aplicar los supugstos nor-
mativos, y reforzar o derribar 4 quien
ostenta ¢l poder; con ln condicién de
que tal supuesto incluyese la segrega-
cidn por grupos afines. Es el pulso de
relacidn de fuerzas,

No ¢§ ninguna novedad, es ley de
vida. Pero, con todo, parece un poco
duro o extrafio ¢l que no seamos ca-
paces de «crear espacios vitaless, Al
hablar de «espacios vitaless me refie-
ro a centros de trabajo capaces de dar
ciabida, no digo por ramas ideolégicas,
lo cual serfa interminable; pero sf a
los que en algdn momento determina-
do discrepen en normas bisicas, en
cuyoreuso, teniendo programas y op:
ciones, lo razonable serin-apoyar y dar
con soluciones bastantes en aras de
crear espacios  para quienes  tengan
prayecins nuevos de convivencis, abane
donando los etiquetajes simplistas y
exigiendo responsabilidad con los re.
sultados que todo comptomiso econd-
mico entrana. Sin mds, con esta con
dicién, debiéramos de disponer de aper-
tuta bastante como para aceptar la dis-
paridad sin mds traomas.




Entre los pensamientos y frases de D. José Maria ha
llamado mi atencién uno, recogido por Jesis Larrafaga
en el articulo «Los tltimos pensamientos de D. José Ma-
ria para T. U.». El pdrrafo en cuestién y transcrito como
cita textual es el siguiente: «Ya bemos ensalzado dema-
siado ciertos valores: la eficacia en el trabajo sin limites,
la rentabilidad, el desarrollo, el crecimiento..., pero ya
es hora de que pongamos otros valores en sustitucién y
demos primacia a la amistad, la convivencia, la comuni-
cacion. Ese ver en los demis un algo que estd por encima
de todos esos valores fungibles. En definitiva, sin hacer
grandes declaraciones y programas, caminar sencillo en la
vida para superar resistencias, considerando a los demas
como fuentes de alegria y satisfaccion» (T.U. Noviembre-
Diciembre pidg. 54. 1976).

No se por qué me llamé la atencién pero lo cierto
es que lo senti como un anhelo o aforanza a la que
D. J.M. hubiera querido haber llegado. Lo senti como
una nueva etapa o quizds direccidn intensiva de esa so-
ciedad ideal que bullia en la mente de ese gran hombre.

En el texto encuentro algin adverbio chocante y sub-
rayable. Me refiero a ese demasiado, que denotaria una
etapa cumplida. Los valores de eficacia en el trabajo sin
limites, la rentabilidad, desarrollo, crecimiento aparecen
como asegurados. Siento un cierto rubor al intentar en-
mendarle la plana a D. J.M. Posiblemente en los hom-
bres directamente influenciados por €l eso es verdad, pero
cara a las generaciones posteriores no me atreveria a ce-
der en la insistencia. No dudo de que él tenfa concien-
cia de que en su vida el acento lo habia cargado sobre el
trabajo, la eficacia... Y ahora nos dice: «ya es hora de
que pongamos otros valores en sustitucion y demos pri-
macia a la amistad, la convivencia, J]a comunicacidn».

Lo que en esta frase me sorprende es la palabra sus-
titucién, que la quiero interpretar no como una renun-
cia a los valores anteriormente ensalzados —la trayecto-
ria de D. .M. no lo permite— sino como acentuacion,
intensién, tendencia hacia. En esa sociedad ideal sonada
D. J. M. lo importante es llegar a la convivencia harmo-
niosa, a la vivencia de la amistad, al gozo de la comu-
nicacion.

Se observan dos cadenas de valores cuya relacién no
se ve muy clara. ¢Es una relacion de contradictoriedad de
tal forma que si se dan los unos no se dardn los otros?
¢Es una relacién de medio a fin de tal manera que de
los primeros se siguen los segundos? ¢Son dos lineas pa-
ralelas de valores hasta poder decir que en el anhelo y
casi constitucién del hombre tienen que darse para que
el hombre se sienta contento?

El deseo de creacién del hombre se cumple a través
del trabajo, del crecimiento, de la actividad, de la nega-

N

cion del ocio —sustrato de la palabra negocio, tan car-
gada de matices econdmicos. Los valores de amistad, de
comunicacién, de conversacion, de solaz son valores im-
portantisimos del hombre que miran al ocio. Parecen va-
lores antagdnicos, parecen valores subordinados, parecen
valores complementarios.

Que el ocio sea activo y la actividad ociosa seria
distorsionar las cosas? El ocio activo se puede entender.
La actividad ociosa tendria que ser una actividad gozosa,
gratificante, fruible, creadora y no penosa. Esto sélo se
da cuando cada quien hace lo que le gusta hacer. Se
gusta del hacer cuando se quiere y se sabe hacer. La ale-
gria en el trabajo puede ser dificil pero la siento como
una meta interesante.

Las dos lineas de valores me parecen importantes. No
se¢ puede renunciar a ninguna de las dos. De la prioridad
0 primicia de la amistad y la convivencia concluir gue
hay que trabajar menos me pareceria en las actuales cir-
cunstancias por lo menos alegre y por lo mds insensato.

D. José Maria termina ese parrafito con esta frase
de conclusidn: «En definitiva sin hacer grandes declara-
ciones y programas, caminar sencillo en la vida para su-
perar resistencias, considerando a los demds como fuen-
tes de alegria y satisfacciéns. El parrafo me parece rigui-
simo. Retorciendo el sentir de D. J.M. podrfa aparecer
con cierto matiz de superioridad. Superar resistencias $¢
podria interpretar como que los demds estin equivoca:
dos y que €l asi lo creyera. La superacién de resistencias
no significa aqui ni vencer, ni aplastar, ni ganar. Signifi-
ca caminar sencillo en la vida. Vivir con los demds y como
los demis; sin ostentaciones ni deseos de estar por en
cima de nadie, que es la iinica manera de vencer resisten-
cias, Muy otro es el panorama de quienes a gritos —I0$
gritos hoy se pegan en los muros pintarrajeados o «pinti-
rrafeados»— nos quieren vender el producto de su patrio-
tismo, de su democracia o de sus bondades. El movimien-
to se demuestra andando y no gritando. Me gusta eso de
«caminar sencillo en la vida», sin sacar el pecho por ha
ber estado en el exilio. Otros han estado en casa y han
aguantado lo suyo. Es que aquf todos queremos ser quien
mds ha hecho por la Patria. Aquel anduvo sencillo en 14
vida y por Euskadi hizo un cacho y vencid resistencias
y preparé gente y vertié ideas. La necesidad de contabili
zar a nombre propio lo que se hace entre todos, hoy $€
llama protagonismo. Me parece una manera mis de no
caminar sencillo en la vida.

La dltima frase «considerar a los demds como fuent®
de alegria y satisfaccién» es como un canto a la vida y #
la bondad del hombre. Es considerar al hombre como alg®
méds que un voto. Es como si un politico dijera aunqué
votes en contra seguiremos siendo amigos.
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cronica

de una
JUNTA GENERAL

(2 parte)

JESUS LARRANAGA

}

En esta referencia trataremos del
'8ma de «readmisién de los expul-
%ados en la Junta General del 23
% noviembre de 1974», sl bien, da-
% la limitacién de péginas que nos
I'“I'-‘cna la redaccién y la amplitud
te las intervenciones, resulta préc-
ticamente imposible registrar en to-
da 8u extensién. Trataré de recoger
o esencial para visionar el contras-
e de opiniones, y los catalogaré
Subtitulando por la Impronta que
_dl‘“ﬂnue a cada intervenci6n, sin
r"m'em:la pastoral.

ESGUELA URIVERSITARIA DE
INGENIERIA TECNICA INDUSTRIAL
—_ MONDRAGON (Guipiizcea)

ENCUADRE POLITICO

«De entrada queremos expresar que
este punto se halla dentro de la lu-
cha por la AMNISTIA TOTAL, tal como
lo expresamos en las anteriores asam-
bleas e informaciones a través del Con-
sejo Social.

La Amnistia Total es una cuestién
que no se puede separar en lo poli-
tico, por una parte y laboral por otra,
porque defender esta divisién es nada
més y nada menos que medir la libertad
con el gastado metro de estos ilti-
mos 40 afios, a la vez que negamos la
participacién a las personas y fomenta-

mos la divisién en la construccién de
una sociedad més justa y libre.

Pero hay que tener en cuenta que
razones que pueden ser viélidas para
otras empresas, tal vez no lo sean en
nuestras cooperativas, que tienen una
estructura socio-empresarial diferente.
En efecto, si en las sociedades anénl-
mas se produjeron expulsiones por de-
cisién unilateral de la direcci6n, apoya-
da en leyes fascistas que sélo contem-
plan los intereses del capital, entre
nosotros hubo votacién basada en le-
yes aprobadas por todos, que decidié
mayoritariamente la salida de nuestros
companeros, Por eso, si en el primer
caso se trataria de forzar a la direc-
cién a revocar su actuacién represiva,
entre nosotros se trata de abrir un
proceso de reflexién ante una postura
que si en su dia pudo tener un senti-
do, hoy puede ya no tenerlo, y ante un
reglamento que si un dia parecié el
més apropiado, hoy puede haberse que-
dado estrecho, Y en esta linea, el con-
texto es el mismo en cualquier fébrica
del Estado Espafiol, sea o no coopera-
tiva, porque el clima general de perse-
cucién politica impuesto durante 40
afios, ha creado unas condiciones de
lucha subterrénea que tal vez en ade-
lante, si la famosa reforma se confir-
ma, sean menos clandestinas. Tal vez
si hubiesen existido estos cauces en
1974, no habriamos tenido necesidad
de reunirnos en Junta General para
juzgar unas actuaciones que no tendrian
por qué haberse dado.

No queremos decir con esto que en-
tonces nos equivocamos: decimos que
las circunstancias han camblado y te-
nemos la obligacién moral de replan-
tearnos las cosas. Es por ello que de-
bemos hacerlo con profunda seriedad
humana y politica, dejando a un lado
todo planteamiento simplista de ren-
cor, odio, desprecio y diferencias ideo-
l6gicas que, lejos de solucionar los pro-
blemas, van a acrecentarlos.

Creemos, pues, que es necesario
dialogar presentando las distintas pos-
turas, rezonarlas, discutirlas sl fuera
necesario, pero que dicha discusién
sirva para poder llegar a un entendi-
miento y entre ello optars.

Y asi, apela a la votacién de ad-
misién sintetizando las ideas ante-

> E
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riormente expuestas de forma ge-
neral,

DESDE EL ANGULO
SOCIO-EMPRESARIAL

El ponente, que actia en nombre
de asamblea de féabrica, suscita la
necesidad de reconsiderar y refle-
xionar sobre una problematica evi-
dentemente sensible y en la que,
sin duda, en su opinion, han influi-
do circunstancias evolutivas, tanto
desde el angulo interno como de
la propia evolucion externa que, si

se produjera el hecho, de seguro
analizaria el mismo problema quiza

hoy con otro talante.

«Sectores de opinién de nuestra Coo-
perativa consideraron en su momento,
y siguen juzgando en la actualidad, que
detras del problema-base que desenca-
dend el proceso de expulsiones, se
encontraban organizaciones politicas
que desean la desaparicion de la Ex-
periencia cooperativa del Mapa de
Fuskadi, despreciando de esta forma,
la realidad democrética que impera en
nuestro marco, y que se concreta en
la existencia de unas reglas de juego
y cauces de participacion discutidos y
aceptados por todos. Considero que
esta interpretacion del conflicto es par-
cial y superficlal, no entrando, en modo
alguno, en las causas-base que, desde
mi punto de vista, posibilitaron la apa-
ricion y desarrollo del conflicto, y
ésta en base a que:

1) La aplicacién de un nuevo Manual

de Valoracién que intenta medir el
valor econémico de los puestos de

4 lankide

trabajo de una empresa, tiene su-
ficiente entidad como para generar
una honda preocupacion...

2) Esta honda preocupacion se mani-
fiesta ain més en empresas como
la nuestra en la que la propiedad
de los medios de produccién esta
colectivizada... Se exige la discu-
sion y aceptacién colectiva de los
objetivos marcados, asi como de
los medios que se van a poner en
juego para conseguirlos.

3) Que en nuestra empresa, aun cuan-
do todos somos propietarios de los
medios de produccién, sin embargo
si se patentiza la propiedad priva-
da de los medios de decision: quie-
ro decir con esto que los que ocu-
pan los puestos-clave tienen gran-
des posibilidades de capitalizar las
decisiones fundamentales a tomar,
posibilidades muy superiores a las
que pueden tener el resto de tra-
bajadores que sélo, en cierta me-
dida, son responsables de tal o
cual tarea parcial, todo ello conse-
cuencia de la necesidad de una
fuerte especializacion profesional
impuesta en nuestros procesos de
trabajo en base a mantener un
grado de competitividad aceptable
dentro del mercado.

Esta desconexion detectable en-
tre propiedad colectiva de los me-
dios de produccion y privada de los
medios de decisién, ha generado, y
genera, en nuestras cooperativas
conflictos como el que en esta oca-
sion nos toca analizar.

En apoyo de sus afirmaciones, se-
fiala toda la serie de acciones que
se han tomado relativas a cursillos
de formacién cooperativa, nuevas
formas de organizacion del trabajo,

readmision

protagonismo del Consejo Socid
etc., todo ello para superar deficiéf
cias y lagunas histéricas.

«Me pregunto y os pregunto ahot!
sesto que hoy aceptamos abiertame!
como insuficiencias existentes en nué*
tro marco, lo aceptébamos de igual f'
ma en 1974, afio en el que se produf
ran las expulsiones?s. |

Anade otra serie de con1=iic‘le.'l'a‘5i’1'I
nes en las que basicamente vié
a significar que fueron estas sitef
ciones producto légico de unas d
ficiencias en estructuras partiCiF‘:
tivas, incluido el hecho de que ®;
esta misma Junta General, nos 3"_‘_.-.
temos planteando temas a traveri
de los cuales pretendemos perf@’
cionar el sistema de toma de %,
cisiones, rompiendo el exces! '¢
protagonismo y dirigismo orgdt

co... 3
b

«La posible readmisién de a:hasF”d
dos no supone en modo alguno ad" ly
tir que fuimos injustos en su mofMyy
to, sino reconocer nuestras propi®® y
mitaciones personales y estrucwl"#u
y considerar el hecho de la red8" g
sién como positivo y dinamizador 4
proceso de adaptacion de nuestras ﬂ::é,
tes a las nuevas exigencias qué
plantean». |
]
%
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El ponente de esta tesis dicé &

haber vivido esta circunstancid "




de expulsados

e“(!t:-ntrarse bajo rejas, pero cono-
Y o tema por disponer de pun-
Al informacién a través de las ac-

8 periédicas del Consejo Social.

| Sefjala que, en estos momentos
'™ lucha por la soberania nacional
A Euskadi y el resto de las nacio-
_,na“dades del Estado, se abren nue-
perspectivas de dialogo y en-
:E"dlmiento. y solicita el voto favo-
Shig en una problematica suficien-

nte importante.
!

1LL:(;-que posibilitase con el si un fu-
de relaciones solidarias y un ac-
al e credibilidad democrética acorde
. Momento politico antes aludido, El
by, desde mi punto de vista, favorece-
;;%’3 critica implacable al sistema co-
-."8tivp, por convertirse en una deci-
m contraria e Incomprensible para
¥ 9ran mayoria del Pueblo Trabaja-
iy Ue Euskadi, lo cual fomentaria acti-
w ¥ revanchistas nada positivas para

c%':terior desarrollo de este sistema

y tal,

'ﬂ[cfeﬁ que ml postura es clara y rea-
‘1-.&,,“" al" diferenciar READMISION, de
Ly, ISTIA LABORAL, segiin se trate, el
5' it una medida inteligente al con-
,‘%-' de los socios de la Cooperativa
Ly BXigir un acto de justicia al Con-
::Ug{_de Administracién de una socie-
Sapitalista, respectivamente.

4
J

: La“ fazones para esta diferenciacion
%, "ovias, En las cooperativas, con to-
h‘u:us limitaciones, existeé una nor-
4 de funcionamiento refrendada

¢l colectivo; en consecuencia y en
I"!rns atafie a la huelga por motivos
L, 0S, hay una transgresion de la
A,.ih‘"o impuesta, sino acordada ma-
4 -Hamente— por tanto, no ha lu-
hapa"ﬂ plantear el regreso de nues-
; iy ®Ompafieros en la misma forma
58 exige la de los expulsados de
“Ciedades tipicamente capitalistas

pero si a una readmisién en consonan-
cia a todo lo que hasta aqui he ex-
puestos.

CHOQUE SOCIOLOGICO

El ponente de estas considera-
ciones estima como

@® uno de los acontecimientos socio-
I6gicos més graves por los que ha
atravesado nuestra experiencia has-
ta el momento.

@ fue decision consecuente con unas
normas de convivencia, aprobadas
mayoritariamente, y con suficiente
discusidn.

@® nuevo clima en razén de los cam-
bios politicos.

® este cambio de leyes y normas ha-
ce que desaparezcan como delitos
hechos que hasta hace poco fueron
considerados como tales.

® se ha dicho que. si en 1974 se hu-
biera dado este clima, se hubiera
valorado de distinta manera.

A su juicio, a pesar del cambio
de clima,

® de producirse hoy iguales aconteci-
mientos, deberiamos actuar igual.

@® no se han producido cambios en
las normas de convivencia, ni en
las posibilidades de contrastacion
piblica de un asunto de carécter
econémico y no politico, que podia
entonces ser discutido con la misma
claridad que hoy.

® el conflicto se desarrollé precisa-
mente mientras se estaba celebran-
do el Consejo Social, convocado pa-
ra tratar de paliar y reducir la ten-
sién.

® se estd aprovechando una oportu-
nidad de atmésfera global para re-
cabar una reconsideracion del te-
ma que, en el fondo, puede llevar
una intencién de revancha o de con-
cordia, que sera dificil de discernir,
porque en el fondo de la discusién
votaremos si 0 no segin la confian-
za que nos merezcamos de que el
futuro sera mejor o peor segtin la
decision gque se tome.

PRIMACIA CONVIVENCIAL

«...las cosas llegaron hasta esos li-
mites de confrontacién porque no se
quiso utilizar las posibilidades que el
propio mecanismo estatutario ofrecia
a los que estaban en desacuerdo con
las decisiones adoptadas por la Junta
Rectora. Tenian en sus manos la posi-
bilidad de movilizar conciencias, pen-
samientos e inclinar la balanza de la
opinién comunitaria a sus planteamien-
tos, si es que su causa era aceptable;
se buscd y se fue innecesariamente a
una confrontacién en la que se sufrié
enormemente, porque a nadie le gusta
juzgar, y menos condenar, a los com-
paneross,

Estos planteamientos y similares
se produciran en el futuro, en los
que se pondra a debate y discusion
qué es la prevalente: lo conviven-
cial y el respeto a unas normas

- e e
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aceptadas y modificables, o el ol-
vido tactico, segun conviene.

«No hay en el mundo organizacion
capaz de integrar todos los pensamien-
tos, ideas y conceptos, es una utopia
arcangélica el pretender tal objetivo.

Hoy no es discutible la legitimidad
de una decisién, Se reverdece una
cuestion debatida y zanjada. Es mds,
pienso que, si no estd estatuido, habra
que introducir la norma pertinente para
que, una vez zanjadas las cuestiones en
una Junta General, no haya posibilidad
de volver a considerar hasta pasar un
perfodo minimo de 5 afos. no sea que
distraigamos méas esfuerzos que los
necesarios en solucionar problemas ya
definidos y perdamos el horizonte de
la responsabilidad con respecto a otros
muchos temas, que estan esperando
la dedicacién de nuestros mejores hom-
bres. Y podemos llegar hasta a ser
desproporcionados en nuestra dedica-
cién, cuando otras exigencias de cara
al pais reclaman nuestra atencion.

No hay organizacién, ni sistema, que
funcione sin el consenso y el apoyo
de la mayoria, al menos en régimen
democrético y, en la medida que este
consenso apoye y dictamine unas nor-
mas, éstas son las que han de servir
de gufa y conducta y, los que no estan
de acuerdo, tienen varias posibilidades.

1. Aceptar la opinién mayoritaria Yy
tratar de modificar desde dentro,

2. Marginarse y pretender violentar el
curso de las cosas utilizando lo
que conviene tacticamente.

ALTERNATIVA GLOBAL

Hay quien estima que quienes es-
tan con una u otra tesis deberén de
formar su propia cooperativa, y
hasta dimitir la Junta Rectora si es
que la Junta General no apoya la
posicién de mantener la decision
previamente tomada.

POSTURA DE LA JUNTA RECTORA

La Junta Rectora expone su po-
sicion en un comunicado, que es
largo, y cuyas ideas sobresalientes
son las que siguen:

«La opcién que se plantea y somete
a esta Junta General bajo la enseiia
de «Amnistia Laboral=, no es, por ana-
logia, identificable con otros derechos
basicos, ya que ni las circunstancias ni
las condiciones de relacién son asimi-
lables a situaciones coactivas preexis-
tentes y a las que se alude en irreal
semejanza, cuando entonces y hoy [as
condiciones institucionales de libertad,
en el seno de la Cooperativa, son abso-
lutamente similares.

Por lo tanto, frente al derecho al
trabajo se discute, se antepone el de-
recho a la convivencia, que es condi-

cién anterior en un régimen de socie-
dad libremente aceptado. Quiere de-
cirse que este planteamiento tiene un
vicio de origen: hemos elegido una for-
ma de sociedad, que es igual que de-
cir un modo de convivencia, que va
mas all4 de la mera aceptacién del tra-
bajo como origen o fin Gltimo de nues®
tras mutas relaciones.

Asi, el soclo no es un mero trabaja”
dor que vende su trabajo, por el qué
s6lo recibe una retribuci6n, sino qué
cada socio participa de los mismos d&
rechos que cualquier otro, siendo a sV
vez iguales estos derechos para todos:

Entre estos derechos, son fundame™
tales el del establecimiento de las nof
mas que regulan el poder de admini€’
trar la Cooperativa y el de distribul
los excedentes que crea en su cond"
cién de empresa industrial, con finé®
econémicos y sociales al servicio dé e
comunidad de la que forma parte.

Hoy las circunstancias bésicas no hat
cambiado, pues, porque el origen d
desacuerdo no estaba en un planté®
miento del Régimen Laboral que ti€
definidos sus cauces de planteamient”
andlisis y resolucién a través de I
6rganos competentes, El vicio de 0
gen reside en que los socios cuya 8¢
paraci6n de la Cooperativa estamos J
gando, no propugnaban sélo por Y
resolucién de problemas laborales.
no porque no estaban de acuerdo
utilizer para ello el sistema bésico fu
damental que inspira la Experlﬂ“‘ﬂ
Cooperativa y cuya exposicién escf!
se regula por sus actuales Estatut0®
Reglamentos.

Hay que hacer notar que el tono de discusion y la altura de los partici-
pantes alcanz6 cotas cuasi de parlamento inglés y el resultado, en de-

finitiva, en una cooperativa (en FAGELECTRO) fue el Sl a la admisién,

y en otra (en ULGOR) resulté el NO, a tenor de la conciencia preva-

lente sobre una materia en si misma delicada y siempre problematica.
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XABIER ELIZONDO

enpresa
gizonak

eta
euskalerriaren
Jtorkizuna

Ez dago =zalantzarik, Euskalerriko
ekonomi hazkundean, enpresa gizonek
aurren mailako garrantzia izan dutela.

Orokorki harturik, eta bereziki Gi-
puzkoako kasuan, gure herrietako en-
presa gizonak herrian sortu eta bizi
izan diren pertsonak izan dira, eta ez
dago zalantzarik beraien inziatibaz eta
lanez gure herrietan jasotzen zituzten
enpresak, herri guztiarentzat aberasta-
sun iturtia eta aurrerapen bidea izaten
zirela,

Hau, beste lurralde batzuetako
aberats eta jauntxoen jokabideekin
gonbaratzen ba dugu argiago azaltzen
da. Beste lurralde horietako jauntxoen
nahia, lanik egin gabe bizi izatea izan
da, urte askotan zehar.

Horregatik bada, gure herrietako
jendeck, enpresa gizon hauek, aberas-
tasun sortzailetzat euki izan dituela-
ko, bagirunez ikusten zituen, eta en-
presa gizonak bazekien ondo, bere per-
tsona eta eginkizuna gizarteak onar-
tzen eta babesten zituela,

Gaur egun, aldiz, gauzak guztiz al-
datu dira, eta batez ere pentsakerak
eta pizarte balioak irauliak izan dira.
Eta hau esatean gazteengan ari naiz
arazo hau kokatzen, beraiengan bait
dago gure Herriaren etorkizuna.

Gaur egun, ez gure artean eta ez
eta Europan, —gazteriaren aburuz ari
naiz—, enpresa gizo nizatea ez da oho-
re bat, ez cta desiragarria. Enpresa
gizonak ez du gizartearen begirunea,
askotan aldiz, gorrotoa eta ezinikusia
baizik. Eta askotan eta publikoki sa-
latua izate nda esplotatzailetzat eta be-
re anaien odol-zurgatzaile bezala.

Hau dena, eztabaidagarria da noski,
baina gazteriari buruz ari naiz eta nik
dato bat bezala hartzen dut. Dato hauen
zionk ez dimut aztertuko ondorioak
baizik

Gaur eguneko gazteen artean ez da
ageri enpresa gizon izateko gogorik.
Gure gazteek beren izena eramango du-
ten enpresak ez dituzte sortu nahi.
Gaur eguneko gazteek enplegatu edo
funtzionario izan nahi dute, eta en-
presa haundiaren giza-oldeen artean
beren nortasun anolabait ezabatu, gi-
zartearen aurrean erantzukizunik ez
izateko, eta lasaiago bizi ahal izateko.

Hasieran esan dut, Euskalerriko en-
presa gizonek garrantzi haundia izan
dutela gure hazkunde ekonomikoan.
Horrepatik bada, enpresa berriak sor-
tu beharrari eutsi egin behar diogu,
gure Herriari eutsi nahi badiogu. Eta
datoei aurpegi emanaz kontuan hartu
behar dugu Shumpeterismoa hiltzeko
dagoela Euskalerrian eta irtenbide be-
rriak behar ditugula.

Irtenbidea, argi dago, taldea da. En-
presari bakartiarra joana zaigu. Taldee-
tan lan egin beharko dute enpresa ar-
lona ibili nahi dutenek. Baina ez per-
tsonak soilik osatutako taldeetan, bai-
zik eta kredito erakundeen, udaletxe
eta zenbait enpresen laguntza eta bul-
tzada izango duten taldeetan.

Kooperatibak enpresagintza arlo ho-
netan badugu ibilia bide luzea, eta ar-
gi dago bide honetatik frutu onak ate-
ra ditugula. Baina nolabait ere, gure
herrietako sektore gehiago mugitu be-
har ditugu, enpresagintza hau erreali-
tate bizi bat izaten jarrai dezan.

Honetarako ere, enpresetako barru-
ko demokrazia sendotu eta indartu egin
beharko dugu, behar diren pausoak
emanaz eta heziketa plangintzak eginaz.
Bestela, gizarteak ez gaitu aurreran-
tzean onartuko guztiz demokratikoak
bezala agertzen ez bagara.

Edozein eratan ere, enpresagintzari
eutsi egin behar diogu, eta esan deza-
gun argi eta garbi enpresagintzan ari-
tzea Herrigintzen aritzea dela.

L
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EL CAMPO
»]

EUSKADI SUR

JOSE ANTONIO MURUAMENDIARAZ

En estas fechas, cuando signifique asomarnos a
realidades econdmicas, a nivel de nuestras cuatro
provincias, toma un vivo interés. Y, para quienes vi-
vimos en entornos eminentemente industriales, en-
trafa una especial curiosidad desvelar la situacion
que afecta al siempre polémico CAMPQ. Asi, y recu-
rriendo a los cldsicos y practicamente lnicos datos
estadisticos disponibles, hemos querido aproximar-
nos a cuanto pueda significar GRADO DE AUTO-
ABASTECIMIENTO. En principio, y sin tomar en con-
sideracion los cambiantes flujos de importaciones
espanolas, hemos calculado la desviacion de la pro-
duccién agraria de las cuatro provincias, respecto a
la total de Espafa, confrontada con ese 7.8 % que
representa nuestra poblacién de Euskadi Sur. El
100 % significa que producimos en la misma propor-
cion que lo hace Espaia con respecto a la poblacion.

PRODUCCION AGRICOLA

Dentro de los productos agricolas, es ldgico que
las estadisticas arrojen cero absoluto para arroz, len-
tejas, algarroba, algoddn, citricos, platano, uva de
mesa exportable y aceituna de mesa.

ﬁnnnu Por el contrario, la Ribera navarra aporta una Im-
portante superproduccion, relativa al consumo, de es-
parrago y un simple superavit en pimiento y guisan-

UE te verde.
Queda después una amplia relacion que resultd
A“TﬂABASTEEIMIENTn curiosa en primera instancia y, sin otra explicacion ni

consideracién, induce a una seria preocupacién. Vea
mos lo que resulta de las estadisticas.
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% AUTOABAS- % AUTOABAS-
CONCEPTO Hrcdmieide CONCEPTO il
DUCCION 1976 DUCCION 1976
Trigo g 56,4 Tomate 64,1
Cebada 96,9 Alcachofa 88,9
Avena 56,6 Coliflor 79,6
Centeno 1.1 Ajos 39,6
Maiz 57,1 Cebolla 61,5
Sorgo 3.3 Judias verdes 53.5
Judias secas 418 Guisantes verdes 132.0
Garbanzos 39 Habas verdes 19.6
Habas secas 60,0 Manzana 38,5
Guisantes secos 91,5 Pera 221
Remolacha azucarera 33,7 Albaricoque 39
Girasol 0,3 Cereza 94,1
Col 67,8 Melocoton 22,7
Esparrago 846,1 Ciruela 18,0
Lechuga 451 Platano 0
Escarola 51,2 Almendra cascada 12,8
Espinaca 30,5 Nuez cascada 99,0
Acelga 384 Avellana cascada 18,2
Sandia 23 Uva de mesa no exportable 8,9
Melén 4.6 Uva de transformacién 34,3
Pepino 75 Aceituna de almazara 66,6
Pimiento 1258 Patata 73,8
!‘AEOBAMA GANADERO
Para analizar la produccién ganadera de Euskadi Porcino ... ... ... ... ... ... ... 403%
Sur, nos hemos basado en el censo de la cabafa Caballar ... ... ... ... ... ...... 1188 %
Sxistente, en Euskadi Sur y en Espafia, en septiem- T e e W s o A T TN
bre del afio 1976. Con estos datos hemos calculado e e it et B 58:1 %

® grado de Eutoabastecimiento de Euskadi Sur y
s el siguiente:

BOVIND o ovxodel Lo b cdisaitsitessit: SR Y
OVINOE . s L st il TBBIR%
CaptING. ciiivii voi i s mie o 108 %

Pero esto es una situacién instantdnea; veamos
la evolucién de las cabafias ganaderas comparando
las estadisticas de septiembre de los afios 1974 y
1976. El resultado de este anélisis comparativo lo
reflejamos en el siguiente cuadro:

* %k %k
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VARIACIONES DE CABANA: SEPTIEMBRE 1974 A SEPTIEMBRE 1976
en unidades
CONCEPTO BOVINO OVINO CAPRINO | PORCINO | CABALLAR MULAR ASNAL
ESPANA —53.485 —822.103 —51.478 +577.476 +6.071 —60.038 —35.414
EUSKADI SUR | —24.820 —42.738 —14.732 —60.790 -+976 —2.746 —1.520
Durante los dos afios observados llama la aten- POrCINO ... vic viv vevinne vasnans — 12 %
cién que en ganado bovino la merma de la cabana Caballar .. + 44 %
de Euskadi Sur representa el 46,4 % de toda la mer- Mulars, /om0 _akam
ma nacional. El ganado caprino también reduce y I B g P SR P %)

nuestras provincias aportan el 28,6 % de tal pérdida.

Capitulo aparte merece el hecho de que en por-
cino, —mientras en Espafna ha habido, en los dos
anos que analizamos, un incremento de 577.476 ca-
bezas—, en Euskadi Sur se ha producido una reduc-
cion de 60.790 cabezas.

Las variaciones habidas en la cabana de Euskadi
Sur de septiembre del aiio 1976, con respecto al cen-
so del mismo mes del afo 1974, son las siguientes:

De seguir la evolucién de los dos afnos conside-
rados, el panorama de Euskadi Sur es realmente preo-
cupante; con esta trayectoria queda ganado de bovi-
no para 20 anos, de ovino para 32 anos y de porcino
para 11 anos.

Por otra parte, mientras Euskadi Sur esta redu-
ciendo su cabana, el consumo de carne per capita
ird aumentando de forma considerable, como corres-
ponde a cualquier pais en desarrollo.

Bovino ... ... ... ... ... ... ... —103 %

OVINO. ... coi ion wov wis iie v — 684 % A nivel de Espana se viene produciendo un cons-

Caprino ... ... —451 % tante incremento de carne en la dieta alimenticia.

CONSUMO POR PERSONA Y ANO EN KG.
(ESPANA)
Kg. por persona y ano

ESPECIE 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 | 1975
Bovino 7.8 8,6 84 10,7 11,0 11.4 12,0 11,7 11.3 11,6 11,8 14,1
Porcino 5,0 56 73 13,4 13,0 134 13,7 148 15,6 18,0 19,6 18,6
Ovino 3,7 3.8 3.0 o fy 3.6 3.6 3,7 36 3.7 38 41 3.9

y se prevé que para los afos 1980 y 1985 el consumo
per cépita en Espana se incrementard en 16,66 % ¥y
50 % respectivamente.

Ya otras naciones mas adelantadas presentan ni-
veles de consumo muy superiores a la media de
Espania.

— Carne de bovino:
® Francia 24
® Iltalia 23
® Alemania 19

Con esta sucinta muestra que nos deparan las
estadisticas oficiales no se pueden obtener conclu-
siones sin mas. Existirdn muchas razones, climati-
cas sobre todo, que justifican la situacion. Pero
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El afo 1973, Francia, Italia y Alemania han pre-
sentado unos consumos per cédpita que equivalen &
multiplicar el de Espana por los siguientes factores:

— Carne de porcino:
@® Francia 1,8
® ltalia 0,9
® Alemania 2,7

cuanto supone una trayectoria descendente de pro-
duccién, ante una demanda decididamente en aumen
to, significa un dislocado déficit, que nuestra econ®
mia debera sentir.




REFORMA

KOOPERATIBISTAREN PLAZA

O DEMOCRACIA?

Un fantasma ha recorrido de un ex-
temo a otro «nuestros pueblos», v
Por qué no decir nuestras comunida-
des. No sin dejar tras de si gentes en-
furecidas, conformistas y disconformes
Otras. Nos estamos refiriendo «AL RE-
FORMISMO».

Para que haya reforma tiene que
haber habido con anterioridad un Po-
der que haya mantenido reducidas o
desvirtuadas las cotas de LIBERTAD
FORMAL.

La reforma por el poder no se pro-
duce por la bondad de ésta, sino, por
il existencia de otros elementos o fuer-
s deseosas de alcanzar mayores co-
las de LIBERTAD.

. Una reforma por el poder se justi-
fica por una falta de DEMOCRACIA
Y LIBERTAD.

Habrd democracia en una comuni-
fad, cuando todos los grupos politi-
s de ideologias y credos existentes
lengan las mismas posibilidades de jue-
80 y de toma del poder.

En el marco concreto de nuestras
munidades ha habido reformas, pero
¢ forma y contenido muy distintas a
los impuestos por «Arias», «Fraga».
“Sugdrez», etc., mientras que las refor-
Mas politicas en Madrid, eran en cada
Momento histérico una necesidad del
E“del' obligados por el pueblo, esta-

I?Ciendo asi, formas de estado refor-
.ml“ilas. En nuestras comunidades no

me atrevo a afirmar que el proceso de
reforma politica haya sido una necesi
dad de un poder cooperativo, sino que,
si prevalecia la reforma politica, era
debido a la dependencia y sometimien-
to obligado del estado de derecho coo-
perativo al estado de derecho dictato-
rial y reformista de Madrid, Y si en
Madrid decian no al derecho de ex-
presién y participacion politico y sin-
dical, nosotros debiamos decir no, si
en Madrid era abolido el derecho de
huelga, nosotros tenfamos que regular-
la fuertemente ésta.

Es de esta forma que el sistema de
derecho cooperativo por una fuerza
mayor y no por nuestra voluntad, ha
sido un estado de derecho de reforma.
Valoro la habilidad empleada por los
lideres cooperativistas dentro de este
marco o entorno en conseguir grandes
objetivos.

Pero hoy compafieros, un nuevo ga-
llo canta el canto de la LIBERTAD,
y es hoy cuando no puede haber entre
nosotros falta de reconocimiento ¢ im-
posiciones. Si la dictadura nos ha de-
jado traumatizados, y en cierto modo
confusos, hoy es el dia de curarnos vy
presentarnos con orgullo como TRA-
BAJADORES ansiosos del progreso de
nuestras comunidades y NUESTRO
PUEBLO en la UNIDAD hacia LA LI-
BERTAD Y EL SOCIALISMO.

Hoy es el dia de hacer las cosas
entre todos, con participacion de to-
dos v disciplina,

Hay que olvidarse de una vez con
los viejos esquemas de los «fascistass.
Entre nosotros no hay vencedores ni
vencidos. Somos una comunidad de
trabajadores conscientes de todo aque-
llo que nos va costando la LIBERTAD.
Si todos nosotros «cooperativistas» te-
nemos algo interesante que ofrecer,
sentémonos todos frente a una mesa y
participemos sacando nuevas experien-
cias y felices resultados. No dejemos
para mds tarde, aunque nos cueste hoy,
debemos de proseguir labrando entre
todas nuestras comunidades para reco-
ger asi en un manana muy Cercano
un NUEVO COOPERATIVISMO EN
LA LIBERTAD Y DEMOCRACIA
OBRERA.

Hoy los trabajadores de las coope-
rativas, por encima de nuestras dife-
rencias o tendencias, debemos de bus-
car la RECONCILIACION en un tni-
co marco de gobierno cooperativo, en
la UNIDAD, REPRESENTATIVI-
DAD Y DEMOCRACIA; siendo nues-
tra critica constructiva la que nos gufe
y garantice nuestro presente y futuro
cara a la LIBERTAD, UNIDAD y EL
SOCIALISMO tan anorado por los
trabajadores cooperativistas. Esforcé-
monos en buscar aiin en la diversidad
por encima de nuestros intereses parti-
culares, los intereses de ésta GRAN
COMUNIDAD DE TRABAJADORES
COOPERATIVISTAS, en la UNIDAD
Y DEMOCRACIA. Sentémonos y dis-
cutamos que hay mucho que discutir,
madurar vy ofrecer a la comunidad.

Hasta la préxima:

JESUS ZABALO AZCARATE

ULGOR (Garagarza)




| EUSKA

Hiztegi berri baten zai geunden eta
hor orain bi aukeratzeko, biak batera
atera dira gainera. Euskaltzaindiaren
barruan dudenak dira egile biak be-
rriz. Hau horrela ikusita gogorapen
batzuk etorri zai burura. Biak bat egin-
da hiztegi on bat ateratzea ez ote zen
hobe, hau ezinekoa baldin bada zer
gertatzen ote den gure artean. Azken
urteotan hainbeste liburu eta aldizka-
ri argitaratzeko, (batzuk, egia esan,
azkar lurperatuak izan erren) horren-
beste irakurle eta diru dagoenik ez
dut uste. Aberastasunik haundiena be-
rriz gaurko giroan batasuna dela esan-
go nuke. Hori denoi sakabanatasuna-
ren ondorioa dela esan daiteke. Egun-
kariak ere bat ezezik bi aterako dira;
zenbat denporako izango ote dira? Zer
ote dago honen ostean? Dirua, politi-
ka, taldekeria, norberekeria?

Euskara dela eta, iruditzen zait, ha-
maika bere dirutxoa egiten ez ari ote
den ere. Liburuak, batez ere ikaskun-
tzarako eginak direnak, zer dela eta
hain garestiak? batzuek tirada rxikia
delako gertatzen dela hori, diote In-
gurura begiratuez gero, hain txikia de-
nik ere ezingo dugu esan. Euskaldun-
tzen eta horrelakoak esku askotan
ikusten ditut tirada txikia izateko

«EUSKADI SOZIALISTA», ots egi-
ten da, baina hori egiz nahi badugu

RA, DIRUA,

lan gehiago, berriketa gutxiago, diru
asko gahe egoteko gertu egon, denon
arteko aberastasuna cta ez bakoitzare-
na beharrezkoak ditugu. Batzuk baka-
rrik egiten dute dirua gaurko euskara
giro honetan; hori ezin izan sozialis-
moaren bidea, askok min puntan euki
arren. Gaur egun, euskara eta inguru-
koak behi esne dun bezala agertzen
zaigu; gehiegi jaizten badugu lurra jo-
ta laster uiziko dugu.

FEusko abizenak oraingoz alde hate-
tara utzi eta Euskadi soila bestetik
gabe egiten ahalegintzea, indarrak za-
kabanatu beharrean, batuta, oso ona
izango litzateke. Gehien batetan bes-
teari botako zaio zakabanakeriaren
erruak, noizbein norberarengan edo
norberaren taldean ez ote dagoen gal-
detuko bagenu, guregan ere errua bi-
lakatuko genuke eta hain arro ez ge-

nuke hitz egin eta jokatuko.

Politika talde, aldizkari, egunkari,
argitaldari eta hiztegi gehiegik, gure
artcko gora beheratgn eta borroketan
zatitu egingo digute indarra. Berrike-
tetan eta zein hobe den begiratzen egon
beharrean, denon artean zer egin dai-
teken ikusi eta ekin, hortik izango du-
gu batasun iturria. Denok elkarrekin
bat edo denok clkarren aurka desegin
bai elkar eta bai Euskadi ere,

POLITIKA

Demokrazia eta askatasuna ez dira
gobernu batek emango dizkigun gau-
zak, Borrokaz bakarrik ere ez ditugu
lortuko. Askatasuna denok elkarri egu-
noro egunor oeman behar diogu. Bai-
ta amnistia ere, elkar salatzen jardun
beharrean, elkarrekin hitz gehiago egin-
da. Eta hori denoi lortzeko argitasund
cre bai.

Hau diot batez ere, liburu batzuk:
«Irakasle talde bat» egile bezala, ize
nik gabe agertzen diralako. Panflet®
denporak atzera utzi beharrean gaude;
nor zein den argi ikusi beharra dav
kagu. Badaiteke horrek garrantzi gehie
girik ez eukitzea, baita egin dutenak
ere horrelakorik burutapendu gab€
egitea ere, baina zenbat cta argiagd
orduan eta garbiago denontzat.

Azkenik, inork uste izan badu go
gor jo dudala parka dezadala; ez ze?
hori nere asmoa. Beti ere bidean geld?
tu, nora goazen ikusi, okerreunen bit
¢z ote dugun egin begiratu, hau dena¥
beharrezkoa dugu eta hortarakoxe iza?
dira lerro hauk. Gaizki esana parki
ondo esana gogoan har, umore onik €
gal.

NA

PABLO LETO! jl




