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EDITORIA

ldeas claras

y
comportamientos

sin mascara

De ordinario los trabajadores hemos sido partidarios de ideas claras. Si se
quiere, pocas y elementales, pero asequibles. Los cooperativistas hemos partido
de objetivos claros y hemos adoptado para lograrlos asi mismo normas, que pu-
dieran comportar compromisos aceptables y realizables.

El compromiso cooperativo es tal que ademés que deba exigirse cada uno a
Si mismo debe también poder exigirlo a sus consocios; tratandose de un compro-
Miso necesario para actuar en interés comin, este interés es el que debe mover
a los cooperativistas a ser exigentes unos con otros.

~ Hoy que nos enfrentamos con tantas solicitudes, tan diversas y hasta contra-
dictorias para actuar, hemos de poder examinar y tomar posiciones para que, en-
tre nosotros los cooperativistas y en aras de lo que nos hemos comprometido
@ llevar en comun, sea conveniente prevenir y proveer para que entre nosotros



el veneno de la desconfianza y del distanciamiento no dificulte lo que bédsicamente
nos hemos comprometido a realizarlo con esfuerzo comun.

Los cooperativistas cldsicos en tiempos en los que también existian tenden-
cias dispersadoras y banderias, recalcaban que la bandera del cooperativista era
de los colores del arco iris. Con ello no querian significar que los trabajadores
cooperativistas tuvieran que ser insensibles o pasivos ante requerimientos entra-
fiables de la propia tierra o pais o del mundo del trabajo, sino que tanto al propio
pais como a la causa del trabajo debian servir en forma especifica realizando el
objeto social y econémico propuesto por la comunidad cooperativa constituida.

Actualmente entre nosotros cabe matizar esta posicién aclarando que nosotros
en el campo del trabajo hemos de tratar de actuar institucionalmente y comu-
nitariamente reasumiendo la protagonizacion de iniciativas creadoras y promoto-
ras para que podamos ser efectivos portavoces de libertad, de justicia y de
progreso o desarrollo mediante la conduccién del ahorro, de la inversién, de la
promocion de actividades y paralelo desencadenamiento de sucesivas y progre-
sivas organizaciones idéneas para mantener la movilizacién y la aplicacién de todos
los recursos tanto humanos como materiales del pais.

Hemos de poder afirmar y materializar esta conciencia activa y promotora,
bésica y polivalente, que podrd ser a su vez protagonizada por organizaciones o
formaciones especificas ulteriores o simultdneas o por otras fuerzas, mantenién-
donos en posiciones de servicios generales y vitales sin pretensiones de abarcar
todo y para todo, en cuyo caso ademds de tropezar con una impotencia, también
habiamos de correr riesgos de agrietamientos en formaciones propias. Ademads,
no se debe olvidar que la cooperativa no compromete a sus miembros en ex-
clusiva ni pretende que fueren sujetos unidimensionales, sino simplemente cons-
cientes y responsables cara a los objetivos propuestos, y eficientes en lo que
directamente les corresponde en el campo socio-econémico comprometido.

Sin complejos

En calidad de amantes de la respectiva patria o tierra hemos de saber dar
testimomio de nuestra conciencia de solidaridad, asi como de la sensibilidad
humana, percatdndonos de que la patria no es simplemente la tierra de los padres
sino también de los hijos; ni s6lo vivero de tradiciones, sino plataforma de accio-
nes promotoras y previsoras. Y sobre todo, hemos de considerar que lo maés
importante no es el pedazo de territorio, sino los hombres que lo pueblan y
han de poder vivir en la misma.

La revolucion pendiente

La revolucién pendiente o necesaria constituye otra clave de no pocas elucubra-
ciones, de encorajamientos o de pasividades mal vistas.

Los trabajadores cooperativistas estamos méas o menos afectados también por
este clima. Hemos de insistir que nuestra revolucién no trata de comenzar en



cero vy por ello no precisa de tener que destruir para proceder a construir; en
cuanio que no plegados a imdgenes esterotipadas de la realidad, sino en la
medida que se sepa conocerla y afrontarla, no se precisa de extraordinaria ima-
ginacién innovadora o creativa para hallar un amplio campo de opciones promo-
toras y transformadoras de maximo interés y no poca trascendencia tanto eco-
némica como social y politica.

En la situacion concreta nuestra y en el marco de las condiciones utilizables
vamos remando a favor del cambio y tratando de acelerarlo y, si cabe, anticipar
mediante una capacitacién tanto técnica como de adiestramiento en la gesti6n
una toma de posiciones de poder democraticamente viable y perfectible.

La libertad no nos sirve en solitario sin acompafamiento de justicia y ambas
nos inducen a tener que presupuestar un progreso, mediante un proceso que en
concierto entre paises evolucionados no ha de ser viable sin competencia, sin
organizacién, sin tecnologia, sin austeridad y ahorro, asi como sin inversion y
consiguientes protagonizaciones de multiples y variadas gestiones participativas de
base popular y no de simples élites inspiradas o privilegiadas.

iEs posible conducir o practicar una revolucién con tales presupuestos sin
tiempo, sin capacitacion, sin hondas transformaciones de nuestras respectivas con-
ciencias?

Toma de conciencia

Nuestra EXPERIENCIA COOPERATIVA se genera en su dia mediante la toma de
conciencia de la necesidad de socializar el saber que es poder. Para democratizar
el poder, se intenta su rcalizacion mediante la mas amplia base de cooperacién,
de la IGUALDAD DE OPORTUNIDADES DE EDUCACION, que en el drea territorial
de las fuerzas movilizadas a tales efectos en su dia ha podido alcanzar notables
metas de realizacion.

Pero deberemos recordar que sin solucién de continuidad se traté de invo-
lucrar en el contenido educativo y los programas formativos la conciencia del
trabajo en un contexto de no simple especulacién, sino de compromiso activo con
la no menos indispensable afirmacién de IGUALDAD DE OPORTUNIDADES DE
TRABAJO, cuya materializacién, como era de esperar, no habia de confiarla a
Otras fuerzas tradicionales y saturadas, sino que las nuevas fuerzas movilizadas,
Capacitadas, han tratado de protagonizerla con la promocion y establecimiento de
entidades y mecanismos idéneos para llevarlo a cabo.

Obviamente la sensibilidad y la conciencia humana de las nuevas fuerzas pro-
tagonistas ha precisado prestar asimismo una atencién progresiva a lo que en linea
de SALUD, de medicina laboral y preventiva como de atenciones asistenciales de
toda la comunidad precisara de mejora.

En este contexto social y dentro de esta trayectoria estamos ya hallandonos
en el marco de la EXPERIENCIA COOPERATIVA, o mejor dicho COMUNITARIA,
d una nueva problematica que precisamente representan los que por los aludidos
imperativos de justicia social y de transformacion han dado de si todo: sus aho-
fros, su trabajo y su capacidad organizativa. Estamos en la perspectiva en cuyo
Orizonte ya se inscribe la palabra OCIO, que se desea que también pueda
fevestir en las nuevas modalidades de aplicacién unas nuevas condiciones.



Segundo ciclo

Unos colectivos o pueblos, unos nutridos contingentes de trabajadores que
en la EXPERIENCIA COMUNITARIA protagonizada por los mismos se han familia-
rizado y han hecho honor a exigencias de EDUCACION, de TRABAJO, de SALUD,
han de poder disfrutar de OCIO. ;Como tratan de proceder a su aplicacién: con-
vencionalmente o mediante una nueva revision de planes?

Diremos en primer término que los términos educacién, trabajo y ocio, resuenan
poniendo el acento en un adjetivo comin, pero con pretension de que lo que
pudiera parecer adjetivo a unos para ellos fuere sustantivo; por lo que en primera
instancia pudiera parecer monétono no hemos de perder la paciencia, ya que
puede transformarse en una melodia sonora y grata para todos.

Ya no nos basta la educacién, sino tratamos de que sea ACTIVA, no nos
conformamos con el TRABAJO, sino que aspiramos a que sea COMUNITARIO
desde la previa participacion comunitaria en el ahorro destinado al equipamiento
de nuevas iniciativas y mejora de las existentes hasta la propia prestaciéon per-
sonal en concierto y solidaridad. Creemos que en este contexto tampoco ha de
extranar el que el OCIO, se singularice por ser ACTIVO, es decir, sin que el
hombre se sintiere marginado o minusvalorado a ningin efecto, y, sobre todo,
que su deseo y voluntad fuesen los que marcasen sus calendarios y horarios
laborales o activos. Y su gusto el que determinare las modalidades para su
ejercicio préactico. ;Utopia? No. Algo muy viable para el buen destino y la apli-
cacion de los recursos acumulados tanto en el haber personal como comunitario
del interesado.

La experiencia y la capacidad organizativa e innovadora de las comunidades
cooperativas han de poder acreditarse mediante correctas soluciones a la com-
pleja problematica de supervivencia y significacion humana y social. EI TRABAJO,
por designio natural y superior a nuestra existencia singular, es un valor invo-
lucrado en la aventura y destino humano y social tal, que merece la pena de que
los unos la acepten como tal en su fase educativa y formativa teérica y experi-
mentalmente, y que los otros la protagonicen en proceso de plena u optima rea-
lizacién de sus facultades liberadas de servidumbres extrafas innecesarias para
que a su vez hacia el ocaso de la existencia termine siendo ejercicio discrecional
y grato, idéneo para mantener una minima tensién vital del hombre.

Nuestra filosofia social y sobre todo nuestra conciencia del TRABAJO en la
medida que tratdaramos de materializarlo en realidades tangibles y asequibles nos
induce a estas posiciones.

Paso a paso

Alguien dijo que no existe el amor sino pruebas de amor. Otro pudo afadir que
tampoco existe el socialismo sino pruebas de socialismo: tampoco ha podido ca-
Ilar quien ha necesitado decir que no existe la democracia sino pruebas de demo-
cracia, algo asi como votaciones y participaciones en votacion de todos. Desde
luego siempre nos ha venido a la pluma la expresion COOPERACION mads fluida-
mente que COOPERATIVISMO, ya que éste sin aquél, sin algo asi como pruebas
de cooperacién, no es tampoco nada. Estamos en curso de una EXPERIENCIA
COMUNITARIA, y las pruebas de comunidad han de poder encarnarse de multiples

formas.

Vamos adelante con la critica y autocritica méds que con «otro-critica»: segui-
mos desmenuzando los elevados y altos propdsitos y planes para que todos con
mucho o poco podamos compartirlos,



sLa ancianidad
comienza
a los 65 anos?

J. M.2 Ormaechea

. PRESTACIONES:

Su naturaleza y calculo
de las cuotas
para jubilacion

Aunque estemos sensibilizados por
¢l planteamiento financiero de las
prestaciones en las situaciones de
jubilacién, no pretendemos —con
demostrar la dificil viabilidad del
sistema de cobertura que se ha es-
tudiado en Lagun-Aro— agotar el
alcance intencional de este candente
tema, no. Hemos declarado que
quizas el modo de afrontarlo no
Sea ni siquiera predominantemente
€condémico al fin, pero tampoco he-
mos de soslayar, por su importan-
Cia y la indudable garantia de futuro
que debe ofrecer al socio cotizante,

el analisis del desenvolvimiento de
las variables que condicionan su fi-
nanciacion.

En aras de la wilgarizacién, o
como exposicion mas simplifica-
dora, hemos de ir desvelando suce-
sivamente cual es en esencia el sis-
tema que hoy disfrutamos los coo-
perativistas adscritos a Lagun-Aro.

Distinguimos dos tipos de presta-
ciones: las llamadas «de reparto» y
las llamadas «de capitalizacién co-
lectivax,

Prestaciones de reparto

Las primeras, las «de reparto» se
llaman asi como sintesis de su pro-
Pia definicién, que viene a sefalar

que el coste de las prestaciones de
cada ano, que se prevee van a dis-
frutar los socios y/o beneficiarios,



«se reparie» entre todos los socios
beneficiarios, siendo mas alta la
cuota cuanto mayor es la calidad de
las prestaciones, el grado de empleo
de éstas por beneficiario y el nu-
mero de beneficiarios por socio.

Para evaluar ¢l coste de estas pres-
taciones los calculos son fundamen-
talmente simples y cada ano se co-
tizan pesetas corrientes del ejer-
cicio, que son las mismas con que

se pagan las prestaciones de: médi-
cos, especialistas, farmacia, hospi-
talizacion, ayuda familiar, anticipos
laborales, etc., etc.

Si un ano se produce desviaciéon
positiva permite reducir las cuotas
del siguiente; si la desviacion es
negativa —es decir, se ha gastado
mas de lo que fue previsto— se
aumenta, para corregir la desvia-
cion.

Prestaciones de capitalizacion colectiva

Responde a otros criterios de pre-
visién o «provisién» la financiacién
de las prestaciones «de capitaliza-
cion o colectivas.

Esencialmente se pretende acu-
mular en el periodo activo del socio
fondos suficientes, a través de cuo-
tas mensuales, satisfechas sobre una
base elegida, a los que se afade de
ano en ano una rentabilidad fijada
previamente, para que permita re-
tribuir al beneficiario las prestacio-
nes de viudedad (eventualmente de

orfandad) y, sobre todo, de jubila-
cion.

Del total de las prestaciones «de
capitalizacion colectiva», la de jubi-
lacion o vejez es la mas representa-
tiva, por su volumen financiero y
porque es la mas dificil de calcular,
dados el periodo de tiempo que or-
dinariamente tarda en disfrutarse
desde que se comienza la fase de
cotizacion y otros factores inheren-
tes a la mejora del nivel de vida v
a la erosién monetaria.

Factores para su calculo

Si observamos la naturaleza fi-
nanciera de la prestacion de jubila-
cion debemos examinar los siguien-
tes factores que en su calculo inter-
vienen:

a) Se cotiza un porcentaje de la
base de prestaciones elegida, y ésta
se relaciona con el anticipo laboral.

b) Se cotiza desde que se co-
mienza a trabajar hasta, ordinaria-
mente, la edad de 65 anos.

¢) Se actualiza mediante un in-
terés que —en principio— pretende
corregir el deterioro del poder ad-
quisitivo de la moneda medido por
la tasa de incremento de los antici-
pos laborales que se experimenta
en el tiempo de cotizacion (desde
la afiliacion como socio hasta la
jubilacién).

d) Es de capitalizaciéon colectiva,
lo que quiere decir que cada socio
beneficiario no «ahorra» individual-
mente sus propias cuotas, sino que
los aproximadamente 14.000 socios
beneficiarios la acumulan solidaria-
mente, de modo que las cotizacio-
nes efectuadas por aquellos socios
que producen baja sin llegar a la
edad de 65 anos también se anaden
a favor de los socios subsistentes;
tampoco es una prestacion directa-
mente relacionada con el tiempo de
cotizacidn, puesto que el que cotiza
diez anos (articulo 97 de Lagun-Aro)
recibe el 60 % de la base elegida v
el que cotiza veinte anos recibe el
80 %.

e) Se disfruta durante los anos
que uno viva desde los 65 de edad
hasta el dia de su fallecimiento.

Su problematica

Con estas previas consideraciones
hemos de ver ahora la situacién
que se viene produciendo desde la
implantacion de este criterio, el afio

1967; en 1976 habran transcurrido
por tanto diez anos, si bien a partir
de 1974 varié la base de cotizacion,
aunque no el sistema.



Supuesta la condicion a) como
variable independiente, porque es
funcién de las demds, un analisis
del resto de los factores nos mues-
tra la verdadera dificultad, y cada
dia mayor, que se presenta para
calcular el porcentaje de cotizacion.

El supuesto o factor b) va evo-
lucionando. Es evidente que los
hombres gue nacieron con el siglo
comenzaban a trabajar, en general,
sin previo paso por la ensenanza
general bdsica, la ensefianza media,
ni la superior. Esto ha determinado
una clara disminucién del tiempo
de cotizacion, pues si la edad media
del comienzo del trabajo se encon-
traba en los 11 a 14 anos, hoy esta
por encima de los 18 y quizas en
los 22 afos, traspasado el tiempo
de asistencia a filas. Habria que
convenir que al menos es 6 a 8 anos
menor el periodo de cotizaciéon ac-
tualmente vigente sobre nuestras ge-
neraciones precedentes, con lo que
la capacidad para acumulacion de
«capitales-cuotas» disminuye.

La actualizacion de las cuotas acu-
muladas del apartado ¢) como parte
del conjunto de condiciones no es
la menos importante. Efectivamen-
te, Lagun-Aro garantiza un porcen-
taje, variable —no proporcional—
en funcion del tiempo de cotizacion,
de la «base reguladora de pensio-
nes» vigente en la fecha del hecho
causante. Para que la acumulacion
de cuotas ahorradas no sufriera

mermas en su poder adquisitivo
—medido por el aumento anual ex-
perimentado por los anticipos— es
evidente que el interés, o revalori-
zacion, del fondo formado por las
cuotas satisfechas deberia actuali-
zarse con la misma tasa de creci-
miento anual de los anticipos.

Pero los datos que disponemos
nos dicen que el anticipo de consu-
mo del indice base = 1 ha crecido
desde hace veinte ainos a razon del
12,13 % anual, pasando de 1.500 pe-
setas mensuales en 1956 a 14.792 pe-
setas en 1976, lo que quiere decir
que los porcentajes de actualizacion
de las masas monetarias, o fondos
acumulados, deberian, anualmente,
haber sufrido al menos esta actua-
lizacion. Pero esto no ha sido posi-
ble ni, como no se le ocultaria al
lector, tampoco parece facil lograr-
lo en lo sucesivo; pero lo que mas
preocupa es que en los ultimos anos,
desde la implantacion rigurosa de
este sistema, las tasas de creci-
miento de los anticipos han sido
superiores a este «moderado» 12,13
% de crecimiento de la serie cro-
nolégica de los veinte anos; podria,
en cualquier caso, llegar a obte-
nerse un 109% de actualizacion,
pero con algin riesgo, dificultad
esta que debe soslayar cualquier
entidad de cardcter mutualista,
como es en definitiva Lagun-Aro,
sobre todo cuando atiende esta pres-
tacion.

Consecuencias de la rotacion de personal

La capitalizacién colectiva nos
muestra una faz mas esperanzadora.
Es la que hemos citado como fac-
tor d). La rotacién de personal por
causar baja, de una u otra forma,
puede permitirnos decir que una
parte muy importante de socios no
disfrutaran de la pensién de jubila-
cién; y esto, evidentemente —por
razon de la capitalizacion colectiva
Y de la nula indemnizacion que per-
cibe el socio que causa baja— be-
neficia al resto. Es muy dificil eva-
luar el porcentaje de bajas anuales
¥ s6lo un cdlculo pormenorizado,

obtenido por estadisticas contrasta-
das, nos podria ofrecer la base de
analisis objetiva suficiente. Pero el
porcentaje de bajas o rotacion anual
sobre la totalidad de la plantilla
es dato necesario, aunque no sufi-
ciente, porque habria que calcular
el tiempo medio de cotizacién de
los que causan baja, ya que no es
del mismo valor el fondo que haya
podido acumular un socio benefi-
ciario que ha cotizado diez anos,
que la masa monetaria que haya
podido «ahorrar» quien sélo ha co-
tizado tres. Este ejemplo, que aho-



ra seria impropio extenderlo a
treinta afios y cinco afos por ejem-
plo, si serviria dentro de otros
veinte anos. (En relacion a este
tema no debe olvidarse que la edad
media de los socios beneficiarios de
Lagun-Aro es de 33 afios y que, por
tanto, en bloque, o colectivamente,
nos hace falta a todos 32 anos para
acceder a la jubilacién).

Los anos de

En cuanto al punto e), que se re-
fiere al tiempo de disfrute de la
pension de jubilacion, se muestra
con palmaria evidencia a la vez fe-
cundo y simultidneamente sombrio.

Es claro que el tiempo de la vida
probable del que nace se amplia, y
no es menos cierto que la esperanza
de vida para quienes cumplen 65
anos también aumenta. Asi, en 1950
la esperanza de vida de los hom-
bres que habian cumplido 65 afos
era de 11,85 anos; en 1960, 12,80
afios y en 1970, 13,8 aproximada-
mente (para la mujer la esperanza
de vida a los 65 anos era de 1348,
14,82 v 16,5 anos aproximadamente).
Esta es la situacion, al menos apa-
rentemente afable, del planteamien-
to, y decimos aparentemente por-
que hay quien recientemente se ha
preocupado de ponerla en duda di-
ciendo que «la longevidad no es la
felicidad».

El Doctor Halfdan Mahler, Direc-
tor General de la Organizacién
Mundial de la Salud, afirma:

Pero lo que queremos llevar al
animo del lector es que el sistema
de capitalizacion colectiva permite
pensar que una cotizacién de 12 %
puede equivaler a una cotizacion
del 20 % porque el otro 8 % lo hace
por €l aquel grupo de cooperati-
vistas que se da de baja a lo largo
de treinta y cinco afnos de media
general de cotizacion.

jubilacion

«En tanto que la medicina mo-
derna, la higiene y la prevencién
han conseguido prolongar las vidas
de millones y millones de seres hu-
manos, la longevidad no les ha trai-
do la felicidad a muchos que lo
suponian asi. Una larga vida cons-
tituye una de las tragicas secuelas
del desarrollo tecnolégico en mu-
chos paises».

Pero de momento también estd
en boca de todos que, pese a tddo,
nadie se quiere morir.

Lo que aqui queriamos traer, ha-
ciendo abstraccién de este inciso, es
que, a medida que mas larga es la
vida —una vez cumplidos los sesen-
ta y cinco anos— los fondos a acu-
mular para hacer frente a las pres-
taciones «de capitalizacién colecti-
va» deben ser mayores, y aun cada
cada vez y cada aino mas importan-
tes, porque deben permitir financiar
mas anos de vida del «anciano» que
se ha jubilado por haber cumplido
los sesenta y cinco anos.

Hipotesis de calculo

Para ayudar a la comprension ca-
bal de este tema —de gran valor
social— y con pretensiones nueva-
mente didacticas, vamos a plantear
una hipotesis de calculo que nos

Hipotesis de

a) Supongamos que es 100 el nu-
mero de cooperativistas que comien-
za a trabajar en una nueva coope-
rativa que, previa solicitud, es ad-
mitida en Lagun-Aro.

acercara en su vulgarizacion a cal-
cular la cuota o porcentaje sobre la
base reguladora de pensiones que
serd preciso hoy destinar a la crea-
cion de reservas técnicas.

partida

b) Que la edad media del grupo
es de 29 anos.

¢) En cuanto a la rotaciéon pro-
ducida —puesto que no disponemos
de datos estadisticos—, supongamos



diferentes alternativas que vayan
desde el 2 9, hasta el 4,5 % vy que el
periodo medlo en el que todos los
que se dan de baja hayan cotizado
sea el 50 % de los 36 anos totales
previstos, es decir, 18 anos desde
el origen, esto es, desde los 29 afos.

d) Supongamos también que to.
dos los socios se jubilan a los 65
anos y por tanto el tiempo de coti-
zacion es 36 anos (65 — 29).

¢) Establezcamos la hipétesis de
que todos los socios una vez jubi-
lados viven o se benefician de las
prestaciones durante 12 anos; es
decir, mueren a los 77 afos de edad
media.

f) Finalmente —de nuevo otra
heroica hipétesis— supongamos que
cada ano actualizamos las reservas
técnicas acumuladas mediante un
tipo de interés equivalente al au-
mento progresivo anual de los anti-
cipos laborales.

Con todos estos datos llegamos a
que: todos los socios llegan a per-
cibir el 100 % de la base reguladora
de pensiones.

¢Cudl seria la cuota a satisfacer?

Para el caso de que sea nula la
rotacion, es decir, que todos lle-

guen a los 65 afos en la coopera-
tiva y se jubilen, la cotizacién seria
el 33 9. Pero en los supuestos, casi
ciertos, de que sea el 2% el grado
de rotacion, los socios que llegarian
a disfrutar de !a penswn de jubila-
cién serdn el 51 % de los que desde
los 29 anos comenzaron a cotizar,
y para el caso de que fuese el 3 %,
el 35 %, v asi sucesivamente; con
estas previas condiciones, las cuotas
resultantes seran ya superiores al
12 % que actualmente se viene co-
tizando.

Hay que suponer, ademas, obvia-
mente:

— Que no se ha tenido en cuen-
ta aquella parte de socios que son
baja por fallecimiento, pero que
causan la prestaciéon de viudedad
v, en su caso, orfandad.

— Que no es posible ajustar,
anualmente, las reservas técnicas
con- las tasas de crecimiento de los
anticipos (hipétesis f).

— Que de afio en afno se actua-
lizan un 5 % las pensiones, una vez
P

que éstas se han producido.

— Que, de momento, la pensién
no es proporcional al tiempo de co-
tizacion (articulo 97 del Reglamento
de Lagun-Aro).

Hacia la revision de cuotas

Todo lo cual nos lleva a la evi-
dencia de que las cuotas sobre la
base reguladora de pensiones deben
modificarse al alza y que, para aten-
der los supuestos contemplados, se
Precisa una revision de las cuotas,
rehaciendo los calculos para actua-
lizarlos a las variables econémicas
¥ demograficas presentes.

Todo ello debido a que: aumenta
a esperanza de vida; crecen los an-
ticipos en mayor tasa que la renta-
bilidad que es obtenible mediante
a inversion de las reservas mate-
Mdticas y se reconoce al socio una
Pensién relacionada con el valor del
anticipo de su dltimo ejercicio labo-
ral, aunque los afos de cotizacién
S¢ han previsto —en el ejemplo
Planteado— que sean 36.

La conclusion inicial, sin agotar
el tema, nos lleva a la necesidad
de ir a una revision de las cotiza-
ciones, de las prestaciones, del con-
texto legal en que se inscriben, y
llegar —y es lo que pretendemos—
a formular hipotesis combinadas de
soluciones que no se apoyen tanto
en esta prestacion —que es comple-
mentaria de la obligatoria de Auto-
nomos— sino que se tenga ademas
en cuenta la virtualidad del socio
cooperativista y que la ancianidad,
como culmmacnén de una vida de
trabajo, no irrumpe necesariamente
en el caos de la inutilidad ni en la
negacion de admitir otras posibi-
lidades que entre todos, poco a poco,
debemos ir concibiendo.

(Continuara)



«El caserio surgi6 como medio de produccién para satisfacer
las necesidades familiares en una economia determinada, caracte-
rizada principalmente por el autoconsumo y la escasez.

Sobre todo diriamos que la escasez ha sido la caracteristica co-
miuin de la economia del caserio en todas las épocas. Los moradores
de un caserio siempre se han visto mal para satisfacer sus nece-
sidades, incluso las primarias.

El caserio ha sido, pues, un medio para satisfacer unas necesi-
dades en una economia deprimida y creo que cumplia sus objeti-
vos al igual que en la posguerra ultima sirvié también para que
sus moradores soportasen mucho mejor que los kaletarras los dé-
ficits alimentarios y satisfaciesen siempre sus necesidades prima-
rias, cosa que un buen nimero de habitantes urbanos no lo po-
dian hacer.

Posteriormente, con el advenimiento de la sociedad denominada
de consumo, que yo llamaria de la abundancia, es légico que una
estructura productiva como la descrita haga crack y se tambalee
en sus propios cimientos».

(De la entrevista con Txomin Otamendi, gerente de LANA)

e
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del caseiie

realidad, se trataba de llevar adelante

LANA 8. Coop., «Leniz eta Aloiako
la idea de unidad junto con la efica-

Nekazarien Alkartasuna», se fundo en

1961 respondiendo a la necesidad de
aglutinar a los productores de leche,
dada la total anarquia que existia en
la venta de este producto, anarquia de
la que salian malparados los produc-
tores en beneficio de los intermedia-
rios que resultaban los mas beneficia-
dos sin exponer nada a cambio. En

cia empresarial.

A finales del 63 se crea la Seccion
Forestal destinada a comercializar la
madera delgada (apea) con destino a
las papeleras. A los dos afios se com-
pra una serreria para obtener produc-
tos con aplicacion directa en la in-



dustria o en la construccién vy, final-
mente, continuando esta progresion,
tanto de volumen como de tipo de
madera, se llega a un producto con
mayor valor anadido como son los pa-
letts y embalajes industriales, Hoy, és-
tas instalaciones industriales junto con
las oficinas de LANA, estan en el Ba-
trio Zubillaga de Ofate.

LOS SOCIOS

En el 61 eran doce socios. Hoy, son
més de 300 socios productores y 103
socios transformadores. Es importante
sefalar estos dos tipos de socios de
LANA.

Los socios productores, es decir los
baserritarras que obtienen en sus ex-
plotaciones agrarias unos productos,
leche y madera, que la Cooperativa
transforma y comercializa.

Los socios transformadores, que son
los que trabajan en las plantas indus-
triales de la Cooperativa elaborando
los productos y vendiéndolos transfor-
mados.

ACTIVIDADES DE LANA

La leche, recogida con servicio pro-
pio, es filtrada, pasteurizada y embol-
sada para su venta.

La madera se le compra al socio en
pie, es decir sin talar, y la Coopera-
tiva se encarga de su derribo, acondi-
cionamiento y transporte a la sierra
donde se elabora con destino a la pa-
pelera, embalaje, paletts y construc-
cion.

SERVICIOS COOPERATIVOS

Seguro médico: filial de Lagun-Aro,
que cubre en materia de asistencia
Sanitaria lo que no abarca la Seguri-
dad Social Agraria que, como sabemos,
tiene un corto numero de prestaciones.

Mutua de prestaciones pecuarias:
Seguro que cubre todo el ganado de
la Cooperativa hasta un 90 % de su
valor.

Servicio veterinario: El sistema de
atencién veterinaria por municipios, es
decir que todos los caserios de una
localidad tengan que acudir necesaria-
mente al veterinario local, ha sido su-
perado por LANA, cuyos socios pue-
den reclamar los servicios de cual-
quier veterinario que exista en la zo-
na donde alcanza LANA. Actualmente
pueden elegir entre cinco veterinarios.
Las tarifas de estos servicios estén
reguladas por la Cooperativa.

Saneamiento ganadero: Servicio de
inspeccién sanitaria del ganado, factor
muy importante y decisivo de cara al
resultado final. En LANA han conse-
guido erradicar hasta un minimo los
indices de brucelosis y tuberculosis,
principales enfermedades que azotan
la cabafia del pais.

ENTREVISTA CON TXOMIN OTAMENDI,
GERENTE DE LANA

® —LANA comenzé a comercializar
e industrializar los productos obteni-
dos en el caserio. Al igual que LA-
NA, hubo otras cooperativas de case-
rios que iniciaron la via de coopera-
cion para racionalizar su produccidn.
Fue durante la década de los sesenta.
Hoy, estas cooperativas no existen y
tampoco LANA tiene su primera con-
cepcion o estrategia empresarial. Va-
yamos por partes: jqué le pasa al
caserio, o a su explotacion clasica
mejor dicho, para que no resulte ren-
table?

—El concepto «rentable» es relativo
y no se puede decir que el caserio
haya sido rentable alguna vez o que
no lo haya sido nunca.

Lo que si es cierto es que destinan-
do a otra actividad, industrial o de ser-



vicios, los medios productivos (capital
y hombres) que se destinaban al ca-
serio, se obtenia una productividad ma-
yor, ya que si no, no se puede com-
prender que practicamente en un siglo
hayamos pasado de ser la provincia
mas pobre, con economia principal-
mente agraria, a ser la mas rica, con
economia industrial.

El caserio nunca ha dejado de ser
rentable e incluso ha aumentado su
rentabilidad, pero en menor medida
que los otros sectores. Esto en si no
es malo puesto que representa mejo-
res oportunidades para los componen-
tes de esta sociedad. Lo lamentable
es que en las estructuras productivas
agrarias del pais no se han dado los
cambios necesarios para que la acti-
vidad agraria como tal, continuara sien-
do competitiva con otros sectores.

El casero, en general, ha resuelto su
problema acudiendo a la industria y
abandonando méas o menos su explo-
tacion agraria. Son pocos los casos en
que se ha intentado buscar una solu-
cion a través de la unién con otros
baserritarras.

® —;Por qué fracasg el sistema de
cooperativas lecheras?

—Cuando se ha intentado resolver
en comiin e| problema de los caserios
se ha fracasado, siendo la solucion
peor que la enfermedad por un fallo
garrafal de enfoque. Si un caserio no
podia hacer frente a las nuevas ne-
cesidades, mucho menos lo podian ha-
cer agrupandose varios, sumando hom-
bres y tierras, ya que las mismas tie-
rras tenian que producir para las mis-
mas personas con el agravante de que
la materializacion de la unién repre-
sentaba siempre unas fuertes inver-
siones en medios no directamente pro-
ductivos, como son las cuadras, alma-
cenes, silos, etc.

Cada uno en su caserio tenia los
medios necesarios para manejar su ga-
nado pero al unirse fue necesaria la
edificacion de las «catedrales» gana-
deras que, conjuntamente con la mano

de obra excedentaria y mal utilizada,
fueron factores suficientes para abor-
tar las iniciativas que se implantaron
a finales de los afios sesenta. También
los factores sanitarios del ganado fue-
ron un factor determinante en ello.

@® —;Qué solucién buscé, o esta bus-
cando, LANA?

—LANA, siendo una cooperativa ba-
sada en los socios con caserios, es
légico que haya sentido en su propio
ser las consecuencias negativas de la
crisis del caserio.

La inquietud ha sido permanente y
desde muchos afios atras. Con la gran
ayuda de Caja Laboral se creé por los
afios 67-68 un Departamento Agrario
con técnicos financiados por la citada
entidad.

Lo realizado no habra sido mucho
y quizas haya habido errores, pero no
cabe duda de que ha sido la tnica ini-
ciativa seria en orden privado para
afrontar el problema agrario de nues-
tra region.

Hemos constatado que el problema
es de muy dificil solucién y que al
sector como tal le falta dinamismo pa-
ra afrontar la situacién y que sera ne-
cesario el concurso de los otros sec-
tores aportando hombres y capital. En
este sentido, LANA se veia también
impotente para abordar seriamente la
cuestion por si sola y hemos requeri-
do la ayuda, colaboracién y participa-
cion de Caja Laboral para llevar ade-
lante la Nueva Politica Ganadera.

NUEVA POLITICA GANADERA
DE LANA

Actualmente, LANA va hacia la es-
pecializacién en leche o carne. Esta di-
vision es fundamental, ya que se ha
comprobado que una explotacién ra-



cional de la ganaderia debe ser espe-
cializada. En funcién del producto ele-
gido wvarian absolutamente los otros
factores de la produccién, desde la ra-
za de ganado hasta la explotacién de
las tierras.

Hoy, la cooperativa compra las crias
a los socios y las reparte a tres ca-
serios que se dedican (nicamente a
la crianza de estos terneros. Al cabo
de cierto tiempo, se separan los que
van destinados al matadero de los que
se dedicarén a la recria. A los prime-
ros se les somete a un engorde ra-
pido mientras que a las futuras vacas
se les alimenta de forma distinta. De
alli pasan a lrumendi y a Villarreal,
fincas de la cooperativa explotadas por
varios socios, desde donde se envian
a los caserios cuando éstos los nece-
siten para la recria. Si bien en un prin-
cipio se compraba ganado joven en
Santander para suministrar a los so-
cios, hoy se nutren las necesidades de
éstos con ganado que sale de las fin-
cas antes mencionadas con el objeto
de asegurar unas perfectas condicio-
nes sanitarias.

LA ESPECIALIZACION

De los 260 caserios socios de LA-
NA, solamente unos dieciocho viven
con ingresos obtenidos exclusivamente
del caserio y segin los rectores de
LANA, se reducirdn todavia méas has-
ta llegar a una docena. Para el futu-
ro, LANA preve dos tipos de caserio
en funcién de la fuente de sus ingre-
sos: los que viven tnicamente del pro-
ducto baserritarra y los que cuentan
con otros ingresos, siendo secundario
el del caserio.

TIPO 1: INGRESOS
SOLAMENTE DEL CASERIO

—

Debe dedicarse a la explotacion le-
chera, con ganado adecuado para ello
Que pasta en sus prados. La ternera,

a los diez dias de nacer debera pasar
a la cooperativa.

TIPO 2: INGRESOS
DEL CASERIO COMPLEMENTARIOS

Se entiende que si el baserritarra
tiene invernaderos o huertas como ac-
tividad principal, también entra en es-
te grupo, al igual que el que trabaja
en una industria.

Este tendra que orientar su produc-
cion hacia la carne, por no serle ren-
table el tiempo que dedicase a obte-
ner leche, La evolucién de los dos 1l-
timos afos dice que un caserio de ca-
da cuatro ha pasado a la explotacion
de carne por esta razon.

Consiguientemente, LANA tendra
que preparar dos tipos de ganado, uno
para leche y otro para carne, segln
vayan a surtir a caserios del tipo 1
0 2, respectivamente. De aqui vendria
una especializacion de razas, la san-
tanderina o frisona para la leche y la
suiza o pirenaica (la autéctona), para
carne. Aunque a primera vista pueda
parecer facil esta especializacién, no
lo es, ya que se trata de conjugar va-
rios factores, como resistencia a las
enfermedades y a la intemperie, pro-
duccion tanto de leche como de car-
ne, terneros, etc.

(Contindia la entrevista con Txomin
Otamendi)

® —;No ird e] caserio tipo 2 a de-
saparecer o a llenarse de pinos, en
la medida en que desaparezcan sus ac-
tuales habitantes? ;Qué problemas o
futuro tiene este tipo de explotacion?

—La invasién del pino habria que
decir que tiende a remitir, por lo me-
nos en nuestra zona; hoy no es fre-
cuente ver praderas en las que se
planten pinos. De todas formas, efec-
tivamente puede ser problematico su
futuro cuando desaparezcan sus actua-



les habitantes, Ahora bien, también
tendriamos que tener en cuenta que
si el caserio fue concebido para res-
ponder a una economia deprimida y
no ha podido dar respuesta en la eco-
nomia de abundancia, quizas le venga
un vital quehacer en la nueva sociedad
de ocio que se va vislumbrando,

En definitiva, creo que el hablar del
futuro del caserio seria quizas hablar
del futuro destino que deben tener las
tierras en nuestra region,

Es indudable que el trabajador in-
dustrial, o de servicios, tiene cada vez
mas tiempo libre y que este tiempo
libre querra dedicarlo a tener un con-
tacto mayor con la naturaleza, es de-
cir, que el hombre urbano sentira ca-
da vez mayores apetencias para dis-
poner de un habitat mas natural y es
ahi donde nuevamente puede ofrecer
un gran servicio el agro guipuzcoano
a la Sociedad.

® —,El tipo 1, es decir, aguellas ex-
plotaciones cuyos ingresos son princi-
palmente del mismo, cuantas horas de
trabajo y qué tipo de vida exige?

—Todos los que procedemos del
sector primario, o tienen relaciones
con el mismo, somos conscientes de
la sujecion y de la dedicacion que exi-
ge una explotacion ganadera,

En una explotacion de ganado es ne-
cesario dispensar atencién los 365 dias
del afo y ademas cada dia es nece-
sario ordenar las vacas, tanto a la ma-
flana como a la noche, por tanto un
solo hombre siempre esta o estaria
esclavo de esta situacion. Este es uno
de los problemas mayores y para re-
solverlo, se estan planteando médulos
de explotacion en que como minimo
se creen dos puestos de trabajo, para
resolver efectivamente este problema
de la esclavitud.

® —;Cuales son las principales ca-
racteristicas de este caserio tipo?

—Los médulos que estamos tratan-
do actualmente como posibles explo-
taciones rentables son en base a unas
30 hectareas de terreno y a unas 50
cabezas de ganado productor de leche.
Son datos obtenidos después de rea-
lizar un estudio exhaustivo. En este
caserio es donde esas dos personas
pueden trabajar con horarios y turnos
similares al de una empresa industrial.
En realidad, el trabajo cotidiano de es-
ta explotacién lo puede hacer solamen-
te una persona, pero hay otros traba-
jos temporales, como el ensilado, se-
cado, abonado, etc., en que deben de
trabajar los dos a la vez. Por ello, las
vacaciones o descansos de ellos no
podrian coincidir con estas tareas.

® —Estd claro que la actual estruc-
tura del caserio no sirve para ese ti-
po de explotacion. Por una parte, el
terreno estd cubierto por el pino «in-
signis» y por otra el problema huma-
no. ;Como pensais solucionarlos?

—Efectivamente, somos conscientes
de que e] espacio agrario dedicado al
pino es excesivo y que se ha conver-
tido practicamente en un monocultivo.
El 76 %, de los terrenos de los socios
de LANA estd cubierto por él, es un
porcentaje excesivo y habra que redu-
cirlo, Para ello hay que empezar por
las praderas y terrenos que por sus
condiciones de pendiente y de compo-
sicion puedan volver a ser praderas.
No conozco el porcentaje que puede
suponer este terreno recuperable, pe-
ro sera bastante alto. No hay mas que
mirar a nuestro campo para poder ver
que muchos pinares de hoy ocupan
terrenos que antes eran prados.

Respecto al problema humano, pue-
do decir que es muy importante, En-
tre la poblacion esta actividad esta
desprestigiada socialmente, por lo que
no surgen vocaciones para los case-
rios. Ante la demanda nuestra de ma-
no de obra para estos caserios mo-
delos no se presenta gente a pesar
de que las condiciones econémicas
ofrecidas asi como otros servicios, se-
guros y vacaciones, son similares a
las que ofrecen otras cooperativas in-
dustriales.

Ahi esta LANA, ahi estan los caserios, ahi estan los pinos y ahi, los hom-
bres. «Gizona eta lana», como dijo el poeta, «lana eta gizona», Se trata de con-
jugar bien ambos factores, no para que salga una méquina sino para conseguir,
en este caso, una racional explotacién de la tierra dentro de un equilibrio ecoldgico.
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