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la inversién solidaria

n el conjunto de acciones que aborda el cooperativis-

mo en su inversién solidaria, como definicion simplifi-

cada de cuantos recursos econémicos dedica el grupo

para cumplir sus compromisos éticos, hay algunos que
se perciben cofidianamente. Destacan el apoyo a la edu-
cacién y la cultura, la formacién y la promocion de la
investigacion. Gracias a esta vocacion desde sus orige-
nes, hace mas de cuarenta anos, hoy se tienen a mano
una universidad y varios centros educativos, cuatro uni-
dades de investigacion y un conjunto de servicios educa-
tivos para la formacién, adaptacién y reciclaje que va
desde frabajadores de base, a mandos infermedios y per-
sonal directivo.

Pero un andlisis mas prospectivo e intimo de la natu-
raleza juridica de las cooperativas nos llevaria a conclu-
siones mas profundas que quizds, por venir siendo apli-
cadas habitualmente, quedan mas oscurecidas en esos
&mbitos que de tanto repetirse y dejadas de ser contras-
tadas periédicamente, han perdido imagen relevante y
no son valoradas por la dimensién real que tienen.

El sistema fiscal de las cooperativas constituye, en pri-
mer lugar, una férmula administrativa por la que se trata
de forma distinta a estas sociedades si cumplen una serie
de requisifos que son consustanciales con su identidad. Y
debe ponerse de relieve que los cooperativistas cumplen
con sus obligaciones fributarias de igual modo que cual-
quier ofro ciudadano no cooperativista. Las leyes y las nor-
mas reguladoras distinguen claramente a la enfidad coo-
perativa de las personas que la forman.

A parfir de este criterio de cabecera las cooperativas
de trabajo asociado y de consumo tributan el 10% por el
Impuesto de Sociedades en lugar del 32,5% (en Euskadi)
que grava los beneficios de las sociedades por acciones.
Complementariamente las cooperativas deben destinar,
al menos, el 30% a los fondos de Reserva Obligatorios y
al de Educacion y Promocién. De este modo las coopera-
tivas destinan, como minimo, el 40% de sus excedentes a
obligaciones bien definidas que tienen un destino del que
no se benefician los socios a fitulo personal.

Mientras el Impuesto de Sociedades sale de la coope-
rativa a engrosar los Presupuestos Publicos, y ofros 10%,
como minimo, se destina a fondos de aplicacién social
externa, se ha de destinar ofro 20%, al menos, para for-
talecer la cooperativa, y a crear empleo como un destino
nefamente dirigido a la comunidad.

Estos fondos de reservas obligatorios son la expresién
solidaria més eficiente que ha permitido desarrollar una
pujante actividad empresarial generadora de empleo. Al
concluir el afio 1999 MCC contabilizaré en sus balances
unos 330.000 millones de recursos, entre el capital y estas
reservas, de los que unos 190.000 millones, el 58%, son
excedentes que no se pueden distribuir entre los socios en
ningln caso; si se diera la circunstancia de que la coope-
rativa se fransformara en ofro tipo de sociedad, el valor de
las dotaciones efectuadas a reservas obligatorias se debe-
ra acreditar al Consejo Superior de Cooperativas, y si un
socio se da de baja o se jubila no fiene ninguna opcién de
que se le asigne una fraccién de estos fondos.

Cuando se habla de las ventajas fiscales de las coo-
perativas habria que tener en cuenta este proceso de dis-
tribucién de los beneficios. Asi se comprende el esfuerzo
continuado de inversion que realiza el cooperativismo y el
crecimiento del empleo que es su objetivo preferente y que
refleja la mas exquisita solidaridad.

Por eso no es facil crear empresas cooperativas de
gran solvencia aunque la posibilidad objetiva se halle en
manos de cualquier empresario. Y es que quien se hace
cooperativista, sea cual sea el puesto que ocupe, ya sabe
que se aleja del camino del enriquecimiento desenfrenado
y personal. No existen capacidad de especular, ni de
acceder a “stock options”. Con todo lo cual no se esta
diciendo que nuestra solidaridad humana no se halle
exenta de riesgos, dificultades e imperfecciones.
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I KOOPERATIBETAKO BERRIAK

GRUPO INDUSTRIAL

LA BIENAL DE LA MAQUINA-HERRAMIENTA SE DESARROLLO DURANTE EL 13 Y 18 DE MARZO EN LA
FERIA DE MUESTRAS DE BILBAO. UN TOTAL DE 1.862 EXPOSITORES CONTARON CON UN LUGAR
PROPIO DONDE MOSTRARON LAS ULTIMAS NOVEDADES TECNOLOGICAS DEL SECTOR. MCC CONTO CON
UNA EXCELENTE REPRESENTACION DE LA MANO DE LAS SIGUIENTES COOPERATIVAS.
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Igoibarko kooperatiba honek 350 metro karr®

tuko standa izan zuen erakustokian. Berta”
berrikuntza nabarmenak erakusten zituzten mak”

nak bildu zituen: tolesteko makina automatikoa, el
zamalanetarako robota izan ziren aipagarrienak
Horretaz gain, kooperatibak produzitzen ditve’

beste makina batzuk ere jendearen ikusmina 5o

~  tarazi zuten: puntzonatzeko makina zizallareki™

| PGA3 puntzonatzeko makina, produkzioko tes’

makina, eta programazio lagunduko makin®

FAGOR ARRASATE - ONA PRES

Estus dos cooperativas, que cuentan con una
presencia comin en mercados exteriores,
compartieron un stand de aproximadamente
170 metros cuadrados. Fagor Arrasate presen-
16 su primera generacion de transfer electréni-
co que tiene una gran aceptacion en los merca-
dos auxiliar del automévil y fabricante del
electrodoméstico. Ademas, la exposicion se
completaba con un cargador de formatos, dise-
fado para permitir el trabajo con formatos
pequeios o de grandes dimensiones con una
gran cadencia. El cargador dispone de una
zona de carga de los paquetes mediante dos
carros, cuya traslacion se efectia automatica-
mente.

Por su parte, Ona Pres estrené su nuevo logotipo y mostré prensas hidraulicas. Esta cooperativa sumi”
nistra las prensas a la troqueleria de Ford para retoque de troqueles y primeras pruebas. También hd
suministrado para Thera e Irurak prensas de 2.000 toneladas para realizar trabajos de pruebas en o’
queles. Ademas, las nuevas tendencias del automévil obllgan a que los tiempos de lanzamiento de nue”
vos modelos se recorten constantemente, y la incorporacién de nuevos materiales es una realidad. Para dof
respuesta a estas necesidades, Ona Pres ha realizado el desarrollo de una prensa hidréaulica para “try-out”
de alta velocidad, con un sistema de simulacion de cinemdtica de prensas mecanicas de produccion.




GRUPO DANOBAT

(Denobot, Leakde, Estarta Reciificndoras, Soraluce, Ideko, D+5)
| y como ocurriera en ediciones anteriores, el
Grupo Danobat conté con el mayor stand de la
Bienal: 1.500 metros cuadrados. Las novedades
fueron principalmente dos: el torno vertical para el
Mecanizado de llantas de aluminio y la nueva
9eneracion de rectificadoras cilindricas.

Las enormes dimensiones de las maquinas
expuestas congregaron gran numero de visitan-
tes dispuestos a conocer de cerca las lfimas nove-
dades expuestas.

Diferenciando los sectores a los que el Grupo
Danobat dirige sus maquinas (automocion, bienes
de equipo, aeroespacial y soluciones integrales),
se mostraron tornos, fresadoras, sierras varias,
rectificadoras sin centros, plegadoras automdticas,
rectificadoras planas, y otros.

FAGOR AUTOMATION

Naugurazio ekitaldiarekin batera, martxoaren Wl
1 3an Ibarretxe Lehendakariak stand desberdinak /]
'sitaty zituen. Goiz partean, Julen Busturia Fagor

Automation kooperatibako gerentea agurtu zuen

*!a bertan ikusgai zeuden kontrol eta bisualizazio

digitaleko makinak ezagutu zituen. Hainbat pertso- Y

:‘“ hurbildu ziren abiadura handiko mekaniza- "
Yentzat diseinaturiko CNC, CNC 8070, eta CNC

3055 T1€0/MCO delakoak ezagutzera. Horfaz gain, :
®lesteko makinentzako posizionatzailea, plater
ragarrientzako biraketa altuko enkoderrak, eta

Making desberdinentzat eginiko bistaratzaileak -\

Sorty zituzten bisitarien aldetik galdera eta kuriositate gehien.

- BERRIOLA

Berﬁoluk 30 metro karratu inguruko standa
izan zuen. Bertan “brushless” serboeragin-
gailuak izeneko motorrak izan ziren ikusgai.
Serie desberdinak eta funtzio ugari posibilitatzen
duten motorrak produzitzen ditu Usurbilgo koo-
peratibak. Hona hemen serie horietariko batzuk:
400 wko trifasikoak, 1500/3000 b.m.ko moto-
rrentzat; 30w-500 wko monofasikoak,
3000/5000 b.m.ko motorrentzat; 220wko ftrifa-
sikoak , eta abar.

o Estatuko zein atzerriko bisitari ugari hurbildu
''en aipatutako motor desberdinak dituzten ezaugarriak ezagutzera.
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URSSA construye la copula
del mayor telescopio
del mundo

SE TRATA DEL CASCARON GIRATORIO
QUE ALBERGARA EL TELESCOPIO
“GRANTECAN”, EN TENERIFE

ticipa la cooperativa Urssa son,

Tpor irrepetibles, singulares. Sin

embargo, hay algunos que rizan el rizo de
la singularidad, y una vez concluidos obfienen la
categoria de embleméticos. La construccién de la cipula
estructural del telescopio “Grantecan” opta con serias
posibilidades a esa categoria.

Se trata de construir una cipula con forma de cas-
quete esférico de 34 metros de diametro que cubrird el
mayor y mds avanzado felescopio del mundo. Esta
“media naranja”, formada por un entramado de meri-
dianos y paralelos en celosias, soporta una chapa esférica
de cerramiento exterior asi como la estructura soporfe del ais-

odos los proyectos en los que par-

lamiento interior. El conjunto, con un peso de 500 toneladas,
rofard alrededor de su eje de simetria vertical para permitir la
orienfacion, en cualquier direccion, del telescopio que asoma-
ré a través de dos compuertas de observacion méviles.

El “Grantecan” se emplazara en el parque Roque de los
Muchachos, en la Isla de la Palma (Tenerife) a 2.000 m. de
altitud.

PUENTE GIRATORIO EN BUENOS AIRES

Oftro proyecto destacable en marcha es la construc:

cién de un puente mévil de 500 Tm., disefiado por el

arquitecto Santiago Calatrava, que ira ubicado en Puer
to Madero, Buenos Aires (Argenting).

Este puente, que unird las orillas de un dique de 160
mefros de ancho, se proyecta con dos vanos
laterales fijos de 28 y 38 metros de longi-
tud respectivamente y de un vano infer-

medio mévil de 102 metros de longitud
apoyado sobre una pila donde gira
para permifir la navegacién, dejando
libre un ancho de unos 70 mefros.

Un mastil inclinado de 35 m. de
altura, con un conjunto de cables que lo
une al framo mévil, estabilizard el puente
en su movimiento de apertura y cierre.

BIURRARENA firmara
un acverdo con Hyundai

PARA LA DISTRIBUCION EN EXCLUSIVA
A NIVEL NACIONAL DE LA MAQUINARIA PARA OBRAS
PUBLICAS DE LA FIRMA COREANA

marzo un acuerdo con la firma coreana Hyundai para la

distribucion en exclusiva a nivel nacional de su extensa
gama de maquinaria para obras piblicas.

Este acuerdo pone fin a fodo un maratén de negociaciones
que se ha prolongado por cerca de dos afios y que se inici6 en
1998 fras la compra de la divisién de maquinaria de obra
publica de Samsung por el fabricante sueco Volvo. Cabe recor-
dar que desde 1994 Biurrarena habia sido distribuidor en
exclusiva en Espafia de la marca Samsung, pero con la adqui-
sicion de esta division de la marca coreana por Volvo, Biurra-
rena reorienté sus preferencias de comercializacién de maqui-
naria. Y después de analizar las diferentes propuestas,
finalmente se opté por Hyundai.

Este acuerdo con Hyundai se valora de forma muy positiva
desde la cooperativa de Astigarraga, ya que este producto pre-
senta una fecnologia similar a la de Samsung y consecuente-
mente, la experiencia adquirida en los pasados afios asegura

lo cooperativa Biurrarena ha firmado esfte mismo mes de

un nivel de conoct
miento técnico MYy
superior al qué
supondria empé
zar “desde cer?
con ofra marc:
Ademés, Hyundd!
presenta una g
ma mds extensd ¥
la marca coreana aspira a situarse entre los fabricantes lideré®
de maquinaria de obras piblicas a nivel mundial.

Por dlfimo, cabe resefiar que Biurrarena facturé el pasado ejé”
cicio 3.800 millones de pesetas, dando empleo a 90 personas:

b .
José M* i@dé:, gérente de Bi

E. Y. [be,

rena
ruwerda de

Gral. de Hyundai Evropu, firman &
acion.

D)
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ELKAR se traslada a Larrondo

INVIERTE CERCA DE 500 MILLONES EN LA CONSTRUCCI{JN
DE UNA NUEVA PLANTA Y EN MAQUINARIA DE IMPRESION
L grada en MCC, ha inaugurado este mismo mes de mar’
sus nuevas instalaciones en el poligono industrial de Laro™
do, en Loiu. La nueva planta, de casi 3.000 mefros cuadrados

es consecuencia del crecimiento que en los Gltimos afios ha
experimentado esta cooperativa bilbaina y cuya ubicacién an®

a cooperativa ELKAR, dedicada a las artes graficas e i

EEEEEEEE——————
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or limitaba las posibilidades de desarrollo de su actividad. A
Partir de ghora, la infraestructura no seré una corfapisa para
9Ye la cooperafiva pueda seguir creciendo.

Asimismo, Elkar ha adquirido una nueva méaquina de cinco
“olores que incorpora los Glfimos avances tecnolégicos en el sec-
'or de Ig impresion, asi como un nuevo escaner de planchas.

inversién conjunta para la construccion del pabellén y la
%dquisién de los nuevos equipos se aproxima a los 500 millo-
es de pesetas.

_ ‘Cube sefalar, por Glfimo, que Elkar facturé el pasado ejer-
€icio 802 millones de pesetas, de los que 225 correspondieron
% &porfaciones. Las previsiones de facturacion para este afio
**elevan @ 880 millones.

Bl nuevo teléfono de Elkar es el 94 453 52 05.

—

Matz-Erreka obtiene

el Certificado QS-9000

Para su Division de Plasticos
e Precision

sUPONE UN ARGUMENTO IMPORTANTE EN SU ESTRATEGIA

E PENETRACION EN EL MUNDO DE LA PIEZA TECNICA DE
UA PRECISION

Q cooperativa Matz-Erreka, ubicada en Antzuola e inte-
9rada en MCC, ha obtenido recientemente un nuevo certi-
ficado de calidad.

8 (S:e .h'atc de la certificacién QS-9000, una norma internacional
dlidad de mayor nivel de exigencia que la propia ISO 9000,

cuya obfencién se estd convirfiendo en una condicién necesaria
para poder conseguir un posicionamienfo adecuado en los sec-
tores mas exigentes, sobre todo en el sector del automévil.

Esta nueva Certificacién mejorard el prestigio de Matz-Erre-
ka, su “label” de Calidad, y supondré un importante hito en su
estrategia de penefracién en el mundo de la pieza técnica de
alta precisién que viene impulsando con decision y constancia
en los Gltimos afios, orientada a clientes del sector del automé-
vil y del electrodoméstico.

En los Gltimos 5 afios, Matz-Erreka-Plésticos ha conseguido
duplicar su cifra de facturacién, y en estos momentos practicamente
todas sus ventas se concentran en los dos sectores mencionados.

EREDU amplia sus instalaciones

CONSTRUYE UNA NUEVA NAVE INDUSTRIAL
DE 3.000 METROS CUADRADOS

miento Industrial de MCC, ha concluido recientemente las
obras de ampliacién de sus instalaciones en Legorreta.

Eredu engloba a dos actividades industriales, mobiliario de
campo y playa, actividad con mas de 30 afios y que se comer-
cializa con el nombre de Eredu; y por ofra parte, la actividad de
mobiliario de disefio comtemporaneo, enfocado principalmen-
te al sector del Contract (instalacién), que se comercializa con
el nombre de Enea y que se inicié hace 14 afios.

Durante los Glfimos afios ambas actividades han ido crecien-
do de una forma notoria. En el caso del mobiliario de disefio este
crecimiento, sustentado principalmente en los mercados exteriores,
ha sido espectacular, con unas exporfaciones del 52% para la
actividad de camping y un 61% para la actividad de Enea.

Esta dindmica de crecimiento ha hecho que las instalaciones
se quedasen pequefias, razén por la cual se ha construido, con
el asesoramiento de LKS Ingenieria, una nueva planta de 3.000
m’ en los terrenos contiguos que poseia la cooperativa.

De esta forma, se han redefinido los distintos procesos aco-
metiendo importantes inversiones en medios productivos, para
evitar los cuellos de botella y garantizando la respuesta ade-
cuada a los clientes en aspectos tan determinantes para la
correcta evolucién empresarial, como la calidad de los pro-
ductos y los plazos de entrega.

Lc cooperativa Eredu, integrada en la Division de Equipa-

MARZO 7000 MATI0A ©F B T
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Se presento 13$ Integracion
de sistemas de informacion

SUS SERVICIOS SE ORIENTAN A MEDIANAS Y GRANDES
EMPRESAS INDUSTRIALES Y DEL SECTOR TERCIARIO DEL PAIS
VASCO Y ZONAS LIMITROFES.

e

integracion de sistemos

| ”

Josiresponsablesy ‘“rl 2
h_l_] bevo.r é% &“

E | pasado 3 de marzo se presenté en Bilbao I3S. Se trata de

una nueva empresa que nace de la sinergia de Mondra-

gon Sistemas de Informacion y CEINSA Consultoria y Pro-
yectos S.A. Esta nueva iniciativa cuenta con un capital inicial de
100 millones de pesetas.

I3S se posiciona como lider especialista en servicios exclu-
sivamente de SAP para el Pais Vasco y su entorno socioeconé-
mico. SAP es el lider mundial en “software” de gestién integral
con una base tecnolégica innovadora, disponiendo de aplica-

n total de 140 personas se dio cita en el acto de

homenaje que Fagor Ederlan rindié a sus socios
jubilados el pasado 17 de diciembre. La jornada se
inicid en el salon de actos de LK3, donde se proyec-
t6 el video corporativo de MCC y se ofrecié un
pequeiio refrigerio a los asistentes. A continuacién,
se desplazaron a Ofiati para realizar una visita turis-

EeTlos

ciones integradas para la gestion coherente de la informacion
a lo largo de la empresa. En definitiva, SAP es un servicio qué
desarrolla soluciones informéticas de negocio para ayudar a s¥8
clientes a alcanzar sus expectativas.

Los servicios que ofrece I3S se dirigen a medianas y gra™
des empresas industriales y del sector terciario del Pais Vasco
zonas limitrofes.

En cuanto a las expectafivas de futuro de esta nueva empr®
sa ubicada en Baracaldo, prevé la facturacion de 1.500 mille
nes en un plazo de tres afos. Ademas, desea posicionarsé
como empresa lider en software integrales de gestién con bas®
SAP en los proximos 4 afios.

Se constituye la sociedad
“Wingroup Her do Amazonia”

PARA LA FABRICACION DE APARATOS DE GIMNASIA
DESTINADOS AL MERCADO BRASILENO

Amazonia han firmado este mismo mes un acuerdo para |‘?

constitucién de una nueva sociedad dedicada a la fabf®
cacién de aparatos de gimnasia: Wingroup Ifer do Amazoni®
La nueva empresa, ubicada en Manaus, capital del Estado br®
silefio de Amazonia, destinaré su produccién al mercado br®
silefio, aunque en un futuro también prevé abordar ofros me
cados sudamericanos.

Lc cooperativa Wingroup y la empresa brasilefa Ifer do

tica a la ciudad y redlizar la foto conmemorativa d€
la efeméride. Finalmente, y desafiando a la nieve:
se dirigieron a la Hospederia de Arantzazu par?
celebrar la habitual comida. Ya a los postres 5¢
repartié un regalo conmemoruhvo, para concluir 1¢
jornada con los bailables de rigor. Zorionak guzﬂo"




GRUPO FINANCIERO

Con respecto a las partes firmantes de este acuerdo, cabe
"sefiar que Wingroup es una cooperativa integrada en MCC, y
9ue se dedica a la produccion y comercializacién de aparatos de
¥mnasia y tiendas de camping, actividad que hasta el afio 1998
Y8nia reqlizando la cooperativa Dikar conjuntamente con la fabri-
“acién de armas de avancarga. En la actualidad, Wingroup S.

Q0p. fiene varias unidades productivas y distribuidoras reparti-
95 por el mundo (Brasil, EEUU, China...) y el afio pasado logré
¥Nas ventas préximas a los 5.000 millones de pesetas.

Por sy parte, “Ifer do Amazonia” es una de las cinco empre-
%95 que conforman el Grupo lfer, especialista en inyeccién, fro-
Yueleria, mafriceria y embuticion y que orienta sus negocios a
S?Ff()res enormemente competifivos, como son el de automo-
€i0n, electrodomeéstico, electrénica e informatica. La facturacion
9ue alcanz el pasado ejercicio rondé los 13.000 millones de
Pesefas.

Wingroup aportard a esta iniciativa conjunta el producto y
95 procesos de fabricacion; Ifer do Amazonia, confribuira con
95 instalaciones  la tecnologia necesaria para hacer un pro-

Ucto competitivo.

la facturacion prevista para este afio 2000 por la nueva

*Mpresq se estima en 500 millones de pesetas.

Irizar IQNETeko
10. urteurreneko ekitaldian

OSPAKIZUN HONETAN ESTATUKO ENPRESEN
2 ORDEZKARIK HARTU ZUTEN PARTE.

azioarteko kalitateko IQNET agiriaren 10. urteurrena
ospatzeko ekitaldi berezia burutu zen ofsailean Singapu-
be rren. Estatu mailan, hamabi ordezkarik hartu zuten parte,
"ien artean Irizar kooperatiba gipuzkoarra.
uﬂ:ENORek aukeratu zuen Irizar ordezi.mri gisa. Arrazoia,
ol hk_ urfera erakutsi duen nazioarteko ekimena, ekarpen tek-
>Ogikoq, gestio paregabea, eta erlazioetan frogatu duen dina-
Mismo berria,
Saria IQNETeko lehendakari Catherine Nevillek, Irizarreko
thitzy teknologikoen arduradunari, Jose Manuel Orcasitasi
Man zion,

Batzar Nagusia,
estreineko aldiz, Bilbon

BILBOKO SORRERAREN 700. URTEURRENAREN AITZAKIAN,
EUSKALDUNA JAUREGIAN OSPATU ZEN

bere ohiko Batzar Nagusia. Aurtengoan, berriz, fradizioa-

ri iskin egin eta Bilbo aldera joan zen bere ekitaldirik
garrantzitsuena ospatzeko. Bilboko hiribilduaren 700 urfeurre-
na befeizen zela eta, iaz esfreinatutako Euskalduna Jauregian
bildu ziren Euskadiko Kutxako bazkideak pasa den martxoaren
10ean.

E uskadiko Kutxak azken 40 urteotan Arrasaten egin izan du

4y - e __
Inoiz baino jende gehiago bildu zen Euskadiko

Kutxak Euskalduna Jauregian egin zuen Batzar
Nagusian.

Egia esateko, Euskalduna Jauregiko auditorioa handi sama-
rra izango ofe zen bildur ziren deialdia egin zutenak, baina
ez zen horrela gertatu, izan ere inoiz baino jende gehiago
bildu baitzen ekitaldian.

Batzar Nagusiaren edukiei dagokienez, bizpahiru gauza
azpimarratu daitezke. Batetik, banka munduan informazio tek-
nologiak hartzen ari diren profagonismoa. Euskadiko Kutxa ere
hausnarketa prozesuan dago murgilduta Internetek aurkezten
dituen erronkei aurre egiteko.

Bestetik, azken laupabost urfetik hona hasitako hedapen
prozesuari eusteko asmoa adierazi zen. Aurtengoan beste 16
bulegok irekiko dituzte bere ateak, 2 Errioxan, beste bi Euskal
Herrian eta gainontzeko 14ak Gaztela-Lleongo erkidegoan.
Horrek 137 lanpostu berri sortzea ekarriko du 2000 urtean.

Aipatzekoa da ere, 2001-2004 Plan Estrategikoari buruzko
hasierako hausnarketak egiten ari direla dagoeneko.

Bestaldetik, aurtengo aurreikuspenak, sektorean gestioa
geroz efa estuagoa izango den arren, nahiko baikorrak direla,
izan ere 21.000 milioi pezetako irabaziak iragarri baitziren.

Eta bukatzeko, Mundukide Fundazioko kide batek hiruga-
rren munduarekiko dugun konpromisoa indartzeko egin zuen
azalpena azpimarra daifeke.
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GRUPO FINANCIERO GRUPO DISTRIBUCION

Euskadiko Kutxako
kutxazainek, prestazio
berriak eskaintzen dituzte

TELEFONO MUGIKORRAK KARGATU ETA KREDITU
TXARTELEKIN EGINDAKO ERAGIKETAK KONTSULTATU AHAL
DIRA KUTXAZAINETAN.

kutxazainek prestazio

berriak eskaintzen
dituzte. Prestazioen artean,
telefono mugikorrak kar-
gatzeko aukera efa kreditu-
txartelekin egindako eragi-
ketak kontsultatu ahal
izango dira, aurreko hile-
takoak zein likidatu gabe dauden oraingo hilekoak ere.

Horretaz gain, txartelen fitularrek, entitatean dituzten kontu
guztien eta Visa txartelak erabiltzeagatik lortutako Travel Club
puntuen egoera kontsultatu ahal izango dute kutxazainetan.

Prestazio berri hauekin, Euskadiko Kutxako bezeroek, sukurt-
sal sarean zein Telebanka efa Caja Laboral Net zerbitzuetan
gehien eskatzen duten informazioa, kutxazainen sarera eraman
nahi ditu entitateak.

CITA ANUAL CON LOS MEDIOS

E uskadiko Kutxako 370

omo es habitual, Juan Mari Otaegi y Juanjo

Arrieta, presidente y director de CL, compa-
recieron ante los medios de informacién para
expresar las ideas mas relevantes de la gestién
realizada en 1999. Al margen de los resultados
econémicos, un afio més muy positivos, 1999 se
ha caracterizado porque nuevamente se han
puesto a prueba la capacidad de reacciéon y
adaptacién de CL a un mercado cambiante y
fuertemente competitivo.

=¥ WO i

El Grupo Eroski recauda 30
millones para Mozambique

os 41 hipermercados del Grupo Eroski protagonizaro"
lc: principios de marzo una campaiia de recogida dé

fondos para Mozambique. Los impulsores de la cam
paiia fueron Intermon y el Grupo Eroski, y el obijetivo de 1@
campafia fue recaudar fondos para seguir trabajando en
pais africano, al que han desplazado un equipo especidl
Se trata de la primera campana a nivel nacional de apoy®
a Mozambique ante la demanda de emergencia human®
taria de este pafs fras las inundaciones que sufre desd®
finales de febrero. De igual manera, se suma a la ayud?
que diferentes organizaciones no gubernamentales presta’
a la zona.

Para facilitar la colaboracién de los clientes de los hipe”
mercados Eroski y Maxi, se pusieron a disposicion de l0*
consumidores vales por importe de 100, 500 y 1000 pesé
tas que cada cual podia adquirir. Al pasar por caja, en €
ticket de compra de cada cliente, se veia reflejado el impo”
te total recaudado hasta ese momento.

La respuesta que los consumidores dieron a la ayud?
que se les pedia fue altamente satisfactoria. Tras finalizar 19
campaia, el Grupo Eroski entregé 30 millones de pesefd®
a Intermon.

Celebracion del dia mundial

15 de marzo, la Fundacién Eroski y la Asociacion de

amas de casa, consumidores y usuarios “Altamira”cel®
bré la XV jornada regional en el Palacio de la Magdalena €”
Santander.

El fitulo de las jornadas fue “El Consumidor y el Comercio 9¢
hoy" y se analizaron hébitos de compra y consumo de los €O
sumidores, al igual que la politica de competencia en el Estad?:
o la compefencia de las empresas en un nuevo medio com®
Internet.

c on mofivo del Dia Mundial del Consumidor el pasado di°

e EEEEEEEEEEE==———————



ACTIVIDADES CORPORATIVAS

1999 fue muy positivo para
¢l conjunto de las
(ooperativas vascas

A FEDERACION APUESTA POR LA CREACION DE CERCA DE
1,600 NUEVOS EMPLEOS EN EL ANO 2.000.

Euskadi celebré el pasado 14 de marzo su Asamblea

General, para presentar los resultados del ejercicio 1999,
951 como los planes previstos para el afio en curso. En el acto
®Sfuvo presente el Consejero de Trabajo, Sabin Intxaurraga.

l a Federacién de Cooperativas de Trabajo Asociado de

Federacion de Coop
de Trabajo Asociado de Euskadi

.......

Bl ejercicio 1999 puede considerarse como muy positivo
Para e conjunto de las cooperativas, que han continuado su
Proceso de desarrollo y expansion. El incremento del censo de
“Qoperativas pertenecientes a la Federacién ha aumentado en

3 pasando a un total de 350; se han creado 1.444 nuevo
*Mpleos, registrandose un total de 23.592 empleos. En cuanto
% volymen de facturacion, se ha incrementado en un 8.72%,

?Cﬂnzanclo una facturacion total de 518.050 millones de pese-
Qs,

ﬁg asa den otsailaren 25ean banatu ziren produkzio
%" zuzendaritza masterraren 9. edizioko tituluak.

ndragon Hotelean ospatu zen ekitaldian, Maste-
r':eﬂn parte hartu duten 34 teknikari eta zuzendarik
diploma eskuratu zuten. Pasa den urteko urtarrilean

OBJETIVOS PARA EL 2000

De cara al ejercicio 2000, la Federacion apuesta por la crea-
cién de cerca de 1.600 nuevos empleos. Ademas propone la
reforma parcial de la Ley 4/1993 de Cooperativas de Euskadi,
con el objetivo de adecuarla a las actuales necesidades de las
mismas. La superacion de la actual discriminacién que pade-
cen los socios frabajadores a tiempo parcial frente a la Seguri-
dad Social serd también ofro reto de cara al presente ejercicio.

Convenio de colaboracion
Mondragon Unibertsitatea-
Eusko lkaskuntza

ORIENTADO A PROYECTOS DE INVESTIGACION
CONJUNTOS SOBRE CIENCIA Y CULTURA YASCA

y el presidente de Eusko lkaskuntza-Sociedad de Estudios
Vascos, Juan José Goiriena, han firmado este mismo mes
de marzo un convenio de colaboracién en Donostia por cinco
afios prorrogables, dirigido al desarrollo y puesta en marcha de
proyectos de investigacién conjuntos sobre aspectos relaciona-

E | rector de Mondragén Unibertsitatea (MU), Javier Retegui,

dos con la ciencia y cultura vasca.

Los alumnos de MU podran hacer sus précticas ufilizando la
Mediateka de Eusko lkaskuntza, que abarca la historia recien-
te, fuentes orales, audiovisuales, comunidad cienfifica, literatura,
folklore, antropologia, educacién y derecho, entre otros cono-
cimientos. Asimismo, se estudiaran férmulas de colaboracion
con becarios para el desarrollo de dicha Mediateka.

El convenio prevé también la cooperacién en el ambito edi-
torial para difundir la produccién cientifica sobre estudios vas-
cos de ambas instituciones asi como la realizacién de master y
programas de postgrado en todas las areas vinculadas a dichos
estudios.

marixan jarri zen bederatzigarren edizio hau 14 hila-
betez luzatu da eta zortzi modulo desberdinetan
banatutako gaiak aztertu ditu. Besteak beste: estra-
tegia eta empresa ekonomia; fabrikazio ingeniaritza;
kalitatearen gestioa; eta produkzioaren gestioa.
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“Los directivos industriales
del Valle de Mondragon”
a andlisis por liazio Irizar

nazio Irizar cuenta con més de veinte afios de experiencia
industrial en empresas de Mondragén Corporacién Coo-
perativa, en diversas reas. Ademés es autor y colaborador

¢Por qué el andlisis de los directi-
vos del Valle de Mondragén?
Histéricamente las tasas de paro del
Valle han sido las més bajas de Euskadi,
situandose en general a un nivel inferior
al 50% de la media. Y en cuanto a la
tasa de poblacion activa, es fradicional-
mente la segunda mas elevada, tras
Gasteiz.

Pero, el Valle del Alto Deba o Valle
de Mondragén donde se ubican las
empresas industriales, es estrecho, rode-
ado de montafias, sin recursos naturales,
y comunicado sélo por carretera y de
manera precaria. Entonces, me pregun-
to: gexisten factores que explican las par-
ticularidades del Valle de Mondragén?
scomparten el conjunto de las 103
empresas del Valle de Mondragén valo-
res similares? sse han comportado de
manera similar en los momentos de cri-
sis?, ... Trato de explicar cudles son las
caracteristicas determinantes que hacen
de sus empresas industriales, modelos de
dinamismo y desarrollo.
¢ Qué factores se analizan?

El libro, tras una parte introductoria y

estructural, recoge a parfir del andlisis
de los resuliados de las encuestas y entre-
vistas realizadas a 292 directivos indus-
triales, una aproximacién a los factores
que, a mi enfender, explican las claves
del dinamismo del Valle. Son el origen y
las relaciones familiares, los comporta-
mientos sociales, las actuaciones indivi-
duales y globales del colectivo las que
se investigan, como factores de un que-
hacer empresarial dinamico, que proba-
blemente se sujetard a determinadas
pautas de comportamiento.

Ya en el indice inicial se detallan las
variables concretas que se analizan. Se
agrupan en cinco grandes grupos: varia-
bles biograficas, de formacién, de expe-
riencia profesional, de valores y correla-
ciones, y la dedicacién del tiempo de
ocio.
iCudles son las conclusiones
generales que recoge el libro?
Partiremos diciendo que la situacion eco-
némica, tecnolégica y competitiva de las
empresas es buena o excelente, y que
estan inmersas en procesos de inversion
y de generacion de empleo.

En cuanto a sus directivos, son minori-
tarios los nacidos en el Valle, si bien el
perfil es el del profesional formado en
fébricas de aqui. Si consideramos los
valores de mayor estima profesional y
personal, lo que motiva a nuestros direc-

de diversas publicaciones, mayoritariamente de cardcter his
torico. Si bien Ifiazio Irizar ha elegido el euskera para expre-
sarse en todas sus obras, “los directivos industriales del Valle
de Mondragén”, elaborada como fesis doctoral, ha sido la
primera escrita en castellano.

Se trata de una publicacion virtual, a la que se puede acce-
der a fravés de la siguiente direccién de Eusko lkaskuntza en
Infernet: hitp://suse00.ehu.es.

Ifazio Irizar es hoy en dia profesor de la Facultad de Cien-
cias Empresariales de Mondragon Uniberfsitatea.

INAZIO RIZAR

“QUE LAS EMPRESAS DEL VALLE SEAN MODELOS DE
DINAMISMO Y DESARROLLO PUEDE DEBERSE AL FOMENTO
DE UNA «CULTURA DEL EMPRENDIZAJEY"

tivos es el hecho de sentirse parte de un
equipo de trabajo acogedor y con retos
profesionales inferesantes, que a su vez
participa de los globales de una empre-
sa competitiva. Su participacion en otras
actividades sociales es muy restringida,
con un sentimiento de realizacién perso-
nal ya colmado a través de su actividad
industrial.

La clave o razén de la situacién satis:
factoria que histéricamente se da en el
Valle, puede estar unida al desarrollo de
una “cultura del emprendizaje”. Sociak
mente, ser emprendedor es un valor que
se ha fomentado en el Valle a lo largo de
la historia, ser emprendedor en el campo
tecnologico y en sistemas de gestion.
¢Existen rasgos que diferencian @
los directivos cooperativistas?
Hay caracterisficas comunes que se dan
en la mayoria de los directivos, sean coo-
perativistas o no. Las caracteristicas que
diferencian al directivo cooperativista vie
nen dadas por la propia organizacion Y
manera de funcionar de las cooperafi-
vas. Pero, creo que en general no existen
diferencias sustanciales; tengamos en
cuenta que antes de que surgiera el
movimiento cooperafivista, el Valle ya
vivia una situacién satisfactoria. La clave
puede estar, como comentaba anterior
mente, en la existencia de una cultural
industrial general.

By
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bIZA-BALANTZER.

igarren urtez, zuengana jofzen

dugu gure Korporazioaren

giza-balantzearen berri emate-

ko asmoz. Jakin badakigu giza-

balantzea osatzerakoan gauza
asko sartzen direla, gure orrialdeetan
kabitzen direnak baino askoz gehiago,
Zorionez.

Azken finean, gure kooperatibek
gizartearekiko duten konpromisoa hain-
bat modutan gauzatzen da, eta modu
horiek guztiak ale honetan biltzea lan neke-
za izango litzateke. Hainbat gauza beraz,
alde batera utzi behar izan ditugu: euska-
raren aldeko ekitaldiak efa dirulaguntzak,
Eroskik kontsumitzaileak hezitzeko eginiko
jarduera, gure kooperatibek bultzatzen
dituzten hainbat, kirol, kultura eta ekitaldi. ..

Eta honako havetan jarri dugu arre-
ta: zenbat efa nolako lanpostuak sortu
ditugun, nola banatu ditugun fondo inter-
kooperatiboak, zer nolako bilakaera
eduki duen Lagun-Arok, zein ekimen bul
tzaty ditugun ingurugiroa babesteko,
gure langileen osasuna babesteko inda-
rrean dauden proiekiuak, MCCk Euskal
Herriko ekonomiari egin dion ekarpena,

BALANCE SOCIAL 1999

zer nolako erretornoak eduki ditugun,
M.U. k eduki duen bilakaera...
Eskuartean duzuen ale hau osatzera-
koan bi gauza hartu ditugu kontuan. Alde
batetik, MCCk urtero argitaratzen duen

hainbat konturen berri ematea.

m, La dccidn social de MCC en 1998
Scm varias las acciones con proyeccion social en la gestion de
MCC en 1999. Estas son algunas:

de trabajo en el conjunto de la Corporacion.

® Hemos creado 5.012 puestos de trabajo en 1999.

# El incremento de mutualistas de Lagun-Aro fue de 2.074 perso-
nas.

e Los Fondos Intercooperativos (FCl y FEPI) asignaron el pasado
afo cerca de 8.000 millones de pesetas para nuevas actividades,

. acciones formativas y de investigacion.

e Se realizaron diversas revisiones inicilaes de riesgos y una coo-
perativa més (ya son cinco) consiguié la certificacion ISO 14.001.

® Mondragon Unibertsitatea acogié a 2.800 alumnos en titulacio-
nes superiores.

Betiko moduan, zeuek duzue hitzal ®

fxostenean ematen ez diren hainbat datu
jakitera ematea; efa bestetik, kooperatfi-
betako langileekin zerikusi zuzena duten

e Al finalizar el afio 1999 se alcanzaba la cifra de 47.141 puestos

o E14,5% del PIB (Producto Interior Bruto) fotal de la CAPV de 1998

Wit 9 el
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333 FUE UN EJERCICIO
EXCELENTE EN LA CREACION
DE EMPLED, CON UN
INCREMENTO NETO DE 5.072
PUESTOS DE TRABAJO.

a creacion de empleo constituye

uno de los objetivos bésicos de

la Corporacién. Y no cabe duda

de que 1999, al igual que lo fue

1998, ha sido un ejercicio espe-
cialmente relevante en el cumplimiento
de esfe objetivo.

El primer dafo a resefiar es que al
cierre de 1999 se alcanza ya la cifra de
47.141 puestos de trabajo en el
conjunto de la Corporacién. Esta cuantia
supone un incremento neto de 5.012
puestos respecto de los 42.129 alcan-
zados al cierre de 1998, lo que eleva
la tasa de incremento relativo del ejer-
cicioal 11,9%.

Ademds, el incremento ha afectado a
todos los Grupos que conforman la Cor-
poracién. Cabe resefiar que, dentro del
personal fotal, los empleados ocupados
en las sociedades extranjeras participa-
das por las cooperativas ascendian a
2.815 personas a finales de 1999, fras
haber experimentado un aumento de
408 personas (un 17%) en el propio afio.

@ CONSOLIDACION DE SOCIOS

Por lo que respecta a la calidad
del empleo creado, cabe destacar que,
frente a ejercicios anteriores, en los que
el crecimiento del empleo se habia sus-

B T1 WA AR 000 MARTIE

tenfado en buena parte en confratos fem-
porales por cuenta ajena (légico en la
medida en que, fras la crisis, el porcen-
faje de éstos quedé en niveles minimos),
en 1999 se consolida el cambio de fen-
dencia ya apuntado en 1998 en la con-
solidacién de socios de trabajo, sobre
todo en lo que concierne a las coopera-
tivas industriales.

Ello queda reflejado en la evolucion
del colectivo de mutualistas asociados a
Lagun-Aro, que, sin excluir ofras referen-
cias mas globales como las anteriormente
apuntadas, resulta de sumo interés, ya que
da muestras de la pujanza del empleo
cooperafivo dentro del dmbito ferritorial
natural de actuacién de la inmensa mayo-
ria de nuestras cooperativas.

Asi, cabe recordar en este sentido
que, en el momento cumbre del ciclo
anterior (1992) el colectivo de mutualis-
tas activos de Lagun-Aro llegd a alcan-
zar 19.246 socios, cifra que cayé en los
siguientes afios para volver a recuperar-
se a partir de 1996. Y salvo en 1998,

en el que el Grupo Industrial comenzé a
adquirir profagonismo, el incremento de
socios de estos Ultimos afos se debia
basicamente a la pujanza del Grupo Dis-
tribucién (Eroski).

NUEVO RECORD
DE MUTUALISTAS
Al cierre de 1999 el colectivo de mutua-
listas activos ha vuelto a alcanzar un
nuevo récord absoluto, 22.665 socios,
lo que implica un incremento neto de
2.074 mutualistas sobre los existentes al
31.12.98 (ofro récord, ya que en 1998,
que fue un buen afio, el incremento fue
de 1.249 mutudlistas). Y las cooperati-
vas industriales han vuelto a participar
muy aclivamente en este importante cre-
cimiento, uniéndose de este modo a
Eroski, que mantiene su ténica de incre-
mento continuo y considerable de su
cifra de socios.
En concreto, las cooperativas del
Grupo Industrial de la Corporacién han
aportado un incremento nefo de 1.129
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IVOLUCION DELEMPLEO
EN MCC 1999

Puestos totales ol
derre de cada ejercido

mutualistas (169 de ellos por la incorpo-
racién de dos nuevas cooperativas,
Cadore y Consonni), lo que representa
el 54% del incremento tofal.

El aumento ha sido también mds que
considerable en el Grupo Distribucién
(675 socios netos adicionales), y més

“moderado en el Financiero y Activida-
des Corporativas (65 socios).

Todo ello totaliza un incremento neto
de 1.869 socios mutualistas de Lagun-
Aro para el conjunto de la Corporacién,
con un crecimiento del 10,4% sobre la
Cifra de cierre del afio anterior. Los 205
Nuevos mutualistas restantes hasta alcan-
zar la cifra de 2.074 anteriormente
apuntada corresponden a cooperativas,
Principalmente industriales, asociadas a
lagun-Aro y no @ MCC que, aunque pre-
sentan en su conjunto un crecimiento
relativo inferior al de las cooperativas de
la Corporacién (8,3%), no deja tampoco
de ser apreciable.

En definitiva, un ejercicio que puede
calificarse como excelente en el com-
portamiento del empleo en la Corpora-
cion, superando incluso con holgura las
Previsiones contempladas en el Plan de
Gestion. @

Urfe borobila
enplequa sorfzen
Korporazio osoan 47.141
lanpostu zeuden 1999ko eki- |
taldiaren itxieran. Aurreko |
ekitaldiaren amaieran baino
5.012 lanpostu gehiago beraz,
1998aren itxieran 42.129
baitziren MCCn zeudenak.

Lanpostu hazkunde hori
MCCko hiru Taldeetan (Indus-
tria, Finantza eta Banaketa) ‘
gertatu da.

Lan-bazkideen kopurua
ere finkatu egin da, batez ere
Industria Taldeko kooperati-
betan, 1998tik zetorren joera-
aldaketa 1999an sendotuz.

KON Kooperatibek atzerrian
dituzten partaidetzazko
sozitateetan lanean zihardute-
nak, berriz, 2.815 langile

& ~ ziren 1999ko bukaeran.

Evolucion del empleo -

en MCC 1999

Grupo 1998 1999 Incremento

Industrial 19.585 21.653 +2.068

Distribucion 20182 22864 +2.682

Finandiero 1.858 2059 +201

Actividades Corporativas 504 565 161

Total 42129 47.141 +5.012
% Mutualistas
. activos de

EVOLUCION DE $0€10S

Logun Aro ol
derre de cada

ejercicio
-
&

5
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LA APORTACION D

os datos que se presentan a conti-
nuacion dan una idea del empuje
de MCC en la economia vasca.

EMPLEO: 3,2%

De las 40.398 personas emplea-
das en 1998 en las cooperativas de
MCC y en las sociedades mayoritaria-
mente participadas, 24.676 lo estuvie-
ron en el ambito de la Comunidad Auté-
noma Vasca, representando el 3,2% del
empleo total y el 7,1 % del empleo indus-
trial. Ademas de este empleo directo
habria que anadir ofros 5.400 puestos,
estimados como empleo inducido por
MCC en la Comunidad Auténoma del
Pais Vasco (CAPV).

@ PIB: 4,5%

El 4,5% del PIB (Producto Inferior
Bruto) total de la CAPV de 1998 fue
generado por MCC, llegando hasta el
5,9% en el ambito industrial.

EXPORTACIONES: 10,6%

Las exporfaciones efectuadas por
MCC correspondieron en su totalidad @
las realizadas por el Grupo Industrial,
que exporté en 1998 por valor de
167.000 millones de pesetas (45% de la
facturacién total), representando el
10,6% del total exportado por las empre-
sas industriales vascas y suponiendo
dicha parficipacién un 27% en el caso
de las exportaciones de Gipuzkoa.

La balanza comercial de MCC (dife-
rencia entre exportaciones e importacio-
nes) se saldd con un destacado superavit

de 86.564 Mptas. en 1998. @
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_ te los 30.000 millones de pesetas.

REPRESENTA €L 3,27 DEL EMPLEO, EL 4,57 DEL PIB
Y £L.10,67. DE LAS EXPORTACIONES.

. anﬂﬂe Educacion y Promocion Cooperativa
=

Ei rerc (Fondo de Educacion y Promocion Cooperativa) es un
requisito legal especifico cooperativo que obliga a repartir un por-
centaje de los beneficios obtenidos y que se destina basicamente
hacia objetivos educativos, de formacién y culturales.

En concreto, este fondo se nutre del 10% de los excedentes dis-
ponibles (una vez deducidas las cantidades que se destinen a com-
pensar pérdidas de ejercicios anteriores y atender los impuestos

. exigibles) de cada cooperativa. La cifra correspondiente a 1998

rondo los 3.700 millones de pesetas.
Cabe suponer que, debido a la favorable evolucion econémica

. de MCC en 1999, las dotaciones al FEPC -que aprobaran las Asam-

bleas a celebrar proximamente- superen con holgura los 4.000
millones de pesetas.

' 30.000 MILLONES EN IMPUESTOS

Durante 1998 la aportacion de las empresas de MCC al sosteni-
miento de la funcion puiblica de la CAV, a través del pago de los
correspondientes impuestos, se elevé a 27.988 millones de pesetas
(1.895 millones en la Comunidad Foral de Navarra). Esta aporta-
cion a las Diputaciones de la CAV supuso un 2,5% (0,6% en el caso
de Navarra) del total recaudado por las instituciones forales en
concepto de impuestos de IVA, IRPF, y Sociedades durante 1998. Es
de prever que con cargo al ejercicio 1999 se superen ampliamen-
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n1999 se batic nuevamente e
nimero de mutualistas asocia-
dos a Lagun-Aro, EPSV: 22.665
personas, integradas en 113
cooperativas.

Ha sido un afio de alta incorpora-
cién de mutualistas, que en practice-
mente todas sus modalidades han creci-
do respecto al pasado afio.

Asi, los mutualistas de cuota normal
han crecido hasta los 20.672, los mutua-
listas de duracién determinada hasta los
649, los de cuota especial hasta los
1.189 y los de cuota reducida han dis-
minuido ligeramente hasta los 155. Con
ello, el incremento neto de mutualistas
respecto al afio 1998 ha sido de 2.074
personas, un 10,07%.

Ademas siguen manteniendo su vin-
culacién con Lagun-Aro, EPSV 232 per-
sonas que fras haber cotizado mas de
10 afios a Lagun-Aro, mantienen su coti-
zacién a las prestaciones de jubilacion y
viudedad, y ofras 688 que una vez cum-
plida dicha carencia, se han quedado
como mutualistas en suspenso.

Respecto a los pensionistas, son
5.207 a final de afio, con un incremen-
fo neto de 310 durante 1999, el 6,33%.

De este colectivo destaca el nimero
de jubilados, 3.823, que suponen el
73,42% del fotal, frente a 958 viudas y
viudos y 426 afectos de incapacidad
Permanente.

@ BENEFICIARIOS Y

PRESTACIONES
El nomero de beneficiarios de Asis-
tencia Sanitaria clcanza las 46.390
personas, de los que 22.665 son los pro-
pios mutualistas, 4.722 son los conyu-
ges y 19.003 son los hijos. Si bien es
una cifra alta, el ratio de beneficiarios

EN 1999 SE REGISTRD UN INCREMENTO DE MUTURLISTRS DE 2.074
PERSONAS. LA NOTA NEGATIVR, TRES ACCIDENTES MORTALES.

por cada mutualista se ha reducido del
2,15 en 1998 al 2,04 en 1999.

Entre las prestaciones destacan la
Incapacidad Temporal, con 2.733 millo-
nes de pesetas y un incremento respecto
de 1998 del 10,07%; la Asistencia Sani-
taria, con 2.238 millones de pesetas y
un incremento del 5,62%; y la Ayuda
al Empleo, con 40 millones de pese-
tas y un decremento respecto a 1998
del 78,72%.

En relacién con esta Gltima, durante
1999 han sido 24 los socios que han
causado baja definitiva en las listas de
desempleo estructural. Restan aun 22
socios procedentes de cooperativas
disueltas, de los que para 18 se tiene
una solucién acordada o planificada.

El absentismo, como se puede
traslucir de las cifras de Incapacidad tem-
poral, ha sido alto. El indice de absen-
tismo se ha situado en el 4,316, con un
incremento del 2,2% respecto al del afio
anterior.

Por dltimo el Fondo Patrimonial

| Hona hori baieztatzen duen

de Lagun-Aro asciende a 333.303 millo-
nes de pesetas, con un incremento del
16,37% respecto a 1998, producto del
buen ejercicio desarrollado en la gestion
de las inversiones. ®

Hirv hildako _
lan-Istripuz

Istripu-msen bilakaera ez zen
batere ona izan 1999%9an.

datua: hiru langile hil ziren,

. horietatik bi bihotzekoa jota.
Halaber, baja hartzea era-
gin duten lan-istripuen kopu-
ruak gora egin du azken urte-
otan. Horretan izan dezake
eraginik langile kopurua hazi |
egin izanak, izan ere ezbehar- |

indizeak egonkortuta baitau- |
Qe azken hamarkadan zehar.
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EL DESTINQ D
INIA

\TERCOOPERATIVC

EL FC1 Y EL FEPI ASIGNARON EL ANO PASADO CERCA DE 8.000 MILLONES PARR PROYECTOS DE
PROMOCION DE NUEVAS ACTIVIDADES Y FORMACION E INVESTIGRCION.

os fondos FCl y FEPI son una

importante expresion de la solida-

ridad intercooperativa, y una

demostracién de la copacidad que

se dispone cuando se actia desde
una perspectiva unitaria para reforzar
procesos como la Promocién de Nuevas
Actividades y la Internacionalizacién,
destinos prioritarios del FCl, o para abor-
dar proyecios de Formacién e Investiga-
cién, destinos prioritarios del FEPI.

FONDO CENTRAL DE

INTERCOOPERACION (FCI)
El ejercicio 1999 fue un afo particular-
mente acfivo en la gesfién del FCl, ya que
se dispuso de un elevado volumen de
recursos (7.008 Mptas.) que fueron apor-
tados por Caja Laboral (2.987 Mptas.) y
las cooperativas del Grupo Industrial y
de Distribucién (2.319 Mptas.), o prove-
nian de remanentes y recuperaciones de
afios anteriores (1.702 Mptas.), montan-
tes que practicamente se utilizaron en su
totalidad tal como se aprecia en el cua-
dro adjunto.

En el capitulo de Subvenciones
destacaron las asignaciones a una frein-
tena de Andlisis de Viabilidad de Pro-
yectos de Internacionalizacién (214
Mptas.) y de Promocién (143 Mptas.),
que las cooperativas suelen redlizar pre-
viamente a la materializacién de inver-
siones en Implantaciones Exteriores o en
Nuevas Actividades en nuestro propio
ambito geogrdfico, aunque los proyectos
de internacionalizacién también respon-
den a una estrategia de consolidacién y
potenciacién de las actividades de las
propias cooperativas que los abordan.

=¥ WS WK 2000 MARTID

Como ofras subvenciones resefiables
en Internacionalizacién, se continud
dando soporte a la fase de consolidacion
de las Delegaciones Corporativas (75
Mptas.) en China, Brasil e India, y al Pro-
grama de Apoyo a la Infernacionali-
zacién de Cooperativas de Pequeiia

Dimensién (83 Mpias.). En cuanto a las
actuaciones derivadas del nuevo modelo
de Promocién constatar la puesta en
marcha del Master en Gestion de Pro-
yectos Empresariales (62 Mptas.) y lo
cofinanciacién de los Dinamizadores de
la Promocién (41 Mptas.)

Los fondos del FCI se destinan
prioritariamente a proyectos de Promocion
de Nuevas Actividades y a la
Internacionalizacion de las cooperativas.
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Asignaciones FCl 1999

En Mptas.
Destinos Subvenciones Inversiones
Proyecios Infernacionalizacion 393 3462
Proyectos Promocion 251 930
Proyectos Reconversion 7 _ o487
Proyecos Corporaivos ARSTTSE
Total 701 6.248

En el Gmbito de Proyectos Corporati-
vos lo mas destacado fue el apoyo (37
Mptas.) a los Programas de Revisién
Medioambiental y de Implantacién de Sis-
femas de Gestién de Riesgos Laborales.

Pasando al capitulo Inversiones,
destaca el imporfante volumen de recur-
sos que se destiné a Implanfaciones Exte-
fiores que se concentran en fres proyec-
tos: Wrozamet (2.649 Mptas.), Maier
UK (520 Mptas.) y Promoauto (293
Mptas.). En Nuevas Actividades (930
Mptas.) las actuaciones se cenfraron en
forno a proyectos de desarrollo de Embe-
ga, Mapsa, Orona y Lana. Ademés,
estas fres Olimas cooperativas contaron
con financiaciones complementarias de
ofros instrumentos corporativos puestos al
servicio de las cooperativas como MCC
Desarrollo y el Convenio Elkargi-MCC.

En el apartado Proyectos de Recon-
version (487, 1 Mptas.) se centrd la actua-
cién en el apoyo a los procesos de recon-
duccién de fres sociedades participadas
por cooperativas: Mclean, Maier Nava-
rra y Kraslan.

En la linea de Proyectos Corporativos
destaca la puesta en marcha de MCC
Navarra S.PE., S.A. con un capital de
1.000 Mptas. suscrito por el Gobierno
de Navarra (250 Mptas.), MCC Inver-
siones (250 Mptas.) y Entidades Finan-
cieras (500 Mptas.) con sede en esta
Comunidad Foral, habiendo procedido
fodos los socios a desembolsar el 50%
en el momento de la constitucién de la
sociedad y; por ofro lado, la respuesta a
los compromisos asumidos con MCC
Desarrollo S.PE., S.A. (1.075 Mptas.),
entidad equivalente a la anterior en el
ambito de la CAV. @

1999 fue un ano

particularmente
activo en la gestion
del FCI. Se dispuso
de un elevado

Fun[lu ie educaciin
& | pomocidn infer-
cooperaliva [FEPI] |

Las aportaciones al FEPI en
1999 ascendieron a 1.007
Mptas. procedentes de Caja |
Laboral (640 Mptas.), y del
resto de cooperativas (366
Mptas.), en linea con la rela- |
cién directa que de estas apor- |
taciones y los favorables
resultados econémicos que se
vienen logrando en los Glti-
mos ejercicios.

Contando con estos fondos,
y utilizando parte de los
remanentes del ano anterior, |
desde el FEPI se canalizaron
1.045 Mptas. a subvenciones,
de los cuales 400 se destina-
ron a Proyectos de 1+D de 41
cooperativas, y 645 Mptas. a
9 Proyectos Educativos.

En este Oltimo epigrafe,
destacaron las subvenciones a
las tres facultades de MU, des-
tinandose 200 Mptas. a Esko-
la Politeknikoa, 55 Mptas. a
Eteo y 35 Mptas. a Irakasle
Eskola, junto a los apoyos
habilitados a la Fundacién
Gizabidea (90 Mptas.), Lea-
Artibai (70 Mptas,), Azatza-
Otalora (67 Mptas.), E. I.

Txorierri (58 Mptas.), Goierri
ko H.E. (10 Mptas.) y Usurbll.-
\go Eskola (3.-Mplus.). /

volumen de recursos (7.008 Mptas.) que
fueron aportados por Caja Laboral (2.987
Mptas.) y las cooperativas del Grupo
Industrial y de Distribucion (2.319 Mptas.),
o provenian de remanentes

y recuperaciones de anos anteriores

(1.702 Mptas.).
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EN 1339 SE HERON
EUALURCIONES INCILES O
R

Especiales de Empleo:Junio a la Fun-
dacién ONCE se esta elaborando un
“Manual Tipo de Sistema de Gestién de
Prevencién de Riesgos Laborales para
Centros Especiales de Empleo”.

UNIDAD DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO EN PRL

lo largo de 1999 se ha

continuado impulsando la

Politica de Prevencion de

Riesgos Laborales de

MCC a través de diversas
actuaciones. Recogemos a continuacién
las mas relevantes.

@ SISTEMAS DE GESTION

A lo largo de 1999 se han rec-
lizado 15 Evaluaciones Iniciales de Ries-
gos Laborales.

Asimismo, se ha asesorado en el
diseno e implantacién de Sistemas de
Gestion de Prevencién de Riesgos
Laborales segin UNE 81.900 en 6
Cooperativas.

DESARROLLO L

DE HERRAMIENTAS DE GESTION
Proyecto Emergencias: Se ha finali-
zado la fase de elaboracién de un
“Manual para el disefio, elaboracién,
implantacién y mantenimiento de Planes
de Emergencia” en Pymes y MicroPymes.
En el afo 2000 se iniciara la fase de
aplicacién y depuracién de la herra-
mienta en Cooperativas.

ER TSRO AR HAET)

Junto a OSALAN, la Consejeria de
Industria del Gobierno Vasco, LEIA, la
Fundacién Laboral San Prudencio y el
SEA se ha constitvido la Unidad de 1+D

Proyecto Auditorias Reglamen-
tarias: A lo largo de 1999 se ha desc-

rrollado el “Manual para la realizacion
de la auditoria reglamentaria de Preven-
cién de Riesgos Laborales”. Han colabo-
rado OSALAN, FREMAP y LEIA. En el
2000 OSALAN editara el Manual y se
realizaran auditorias de prueba en las
Cooperativas que lo demanden.
Proyecto SGPRL en Centros

(Investigacion y Desarrollo) en Prevencion
de Riesgos Laborales (UDS). Su Misién
serd la realizacién de investigacion apli-
cada y desarrollo de nuevas herramien-
tas y metodologias en el ambito de la
prevencion de riesgos laborales desde un
enfoque antficipafivo a las necesidades
de las empresas en la materia. ®

Hacia |a infegracion de sistemas de gestion

En colaboracion con el Departamento de Tecnologia y Calidad
de MCC, Ondoan, MSI, y LKS se ha elaborado un documento guia
para la integracion de Sistemas de Gestion (Calidad, Medio
Ambiente y Prevencion de Riesgos Laborales) en un sélo Sistema de
Gestion. Ya este aiio se procedera a su aplicacion préactica en las ‘
Cooperativas que asi lo demanden. '
Asimismo, el Departamento de Salud Laboral de Lagun-Aro llevé a
cabo diversas acciones: 2.889 reconocimientos de ingreso, 568 de |
riesgo laboral, 28.400 controles andliticos, 1.632 determinaciones
de ruido, 32 andlisis de maquinas e instalaciones...
A pesar de todas estas actuaciones, los indices de siniestralidad se
| encuentran estabilizados a lo largo del Gltimo decenio. /
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PROTECCION MEDIOAMBIENTAL

LA IMPLANTACION Y DESARROLLD DE SISTEMAS OE GESTION MEDIOAMBIENTAL EN LHS
COOPERATIVAS DE MCC VAN ADOUIRIENDO ANO TRAS ANO MAYOR DIMENSION

lo largo de 1999 se ha

continuado impulsando

la Politica Medioambien-

tal de MCC establecida.

Estas han sido las actua-
ciones mas destacables.

SISTEMAS DE GESTION
A lo largo de 1999 se redlizaron
11 Revisiones Iniciales Medioambientales.
Asimismo, se ha asesorado en el dise-
fio e implantacion de Sistemas de Gestion
Medioambiental a 9 Cooperativas.
Ademas, una nueva Cooperativa
consiguié la Cerfificacion de su Sistema
de Gestion Medioambiental segin ISO
14001. En este sentido, cabe sefalar
que a principios de este afio dos coope-
rativas mas han conseguido este certifi-
cado. Este es un dato especialmente rele-
vante, sobre todo si tenemos en cuenta
que a nivel de Comunidad Auténoma
del Pais Vasco, y segin datos de
AENOR, sélamente 25 empresas pose-
en esta acreditacién, de las cuales 5 per-
fenecen a MCC.

ECODISENO
En colaboracién con IHOBE y
DIARA S.COOP se ha abordado el Pro-
Yecto de Ecodisefio.
Los objetivos del Proyecto han sido:
B Introducir especificaciones medio-
ambientales en el proceso de
disefio de producto.
B Captar la metodologia de ecodi-
sefio para MCC, preparando a
un disefiador senior de Diara a
tal efecto.
la aplicacién practica la ha realize-

do Fagor Electrodomésticos en dos de
sus productos.

El “know-how" lo ha aportado una
consultora holandesa especialista en este
fema.

@ COANET

MCC se ha integrado, como
empresa fractora en un Foro de impulso
a la excelencia medioambiental (COA-
NET) en las empresas de la CAPV, lide-
rado por IHOBE.

La gestion medio-
ambinefal, a mas

L: implantacion y desarrollo |
de sistemas de gestion medio-
ambiental en las cooperativas |
de MCC va adquiriendo cada
afio mayores dimensiones, lo
que origina, en consecuencia,
un incremento significativo de
la labor realizada en este |
' ambito.

Asi, a lo largo de 1999, |
desde el departamento de
Salud Laboral de Lagun-Aro
se llevaron a cabo casi 1.400
comprobaciones de vertidos
liquidos y residuos industria- |
les, mas de 200 andlisis rela-
cionados con emisiones e
inmisiones a la atmosfera, asi
como cerca de 70 mediciones
sobre impacto acustico.
Ademas, es especialmente
resenable que el pasado afio el |
servicio de Salud Laboral de
Lagun-Aro consiguio la certifi-
cacion ISO 9002 para varias de
las actividades que desarrolla,
entre ellas la de “determina-
ciones medioambientales en
matriz aire y de impacto sono-
ro”. De esta manera, el servi-
cio de Salud Laboral de Lagun-
Aro se convierte en el primer
servicio a nivel de CAPV que

4
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105 RETORNOS

omo es conocido, la refri-
bucién del trabajo de los
socios cooperativistas se
compone de dos elementos
basicos:

B El anticipo laboral, que incluye
tanto el anticipo de consumo
como el de provisién (cofizacio-
nes sociales).

B El retorno/extorno cooperativo,
que consiste en la participacion
del socio en los resultados obteni-
dos por la cooperativa durante el
ejercicio y que, con cardacter
general, se incorpora al capital
social de cada socio (que se recu-
pera en el momento de la baja), si
bien puede acordarse una mone-
farizacién parcial (en ningin caso
se superard el 30% del total de
refornos ni el importe de dos men-
sualidades del anticipo de consu-
mo) siempre y cuando se cumplan
una serie de requisitos relaciona-
dos con la situacién financiero-
patrimonial de la cooperativa.

Como su propio nombre indica, la

refribucion percibida peribdicamente no
es mas que un “anticipo” de la liquido-
cién final, ya que ésta dependera de los
excedentes que finalmente se obtengan.
De ahi que, aunque la flexibilidad que
caracteriza a las cooperativas permita
amoldar en cierto grado su nivel de anti-
cipos @ su situaciéon econémica, el ver-
dadero efecto de ésta sobre la refribucion
total del socio se manifiesta en la cuantia
de los refornos, que presentan una vario-
bilidad sensiblemente mayor que la de
los anticipos.

SIGUEN CRECIENDO

EL RETORNO MEDID DE LA CORPORACION CORRESPONDIENTE L
EJERCICIO 1393 SE SITUARR SOBRE EL 187

@ EN TORNO AL 18%

Asi, mienfras que en 1992 y 1993
el reforno medio ponderado en la Cor-
poracion se situd en el orden del 3,7%
de la base computable (coste laboral
anual de cada socio), con un comporta-
miento muy dispar entre los disfintos Gru-
pos (en torno al 16% para el Grupo Dis-
tribucién, al 11% para el Financiero y
practicamente nulo para el Industrial, lo
que implica que los retornos de unas coo-
perativas se compensaban con los extor-
nos de ofras), en 1997 se alcanzé el
13,6%, distribuido ademds mucho mas
homogéneamente (13,1% para el Grupo

Distribucién, 15,8% para el G. Financie-
roy 13,3% para el G. Industrial), afian-
zandose dicha fendencia de reforza-
miento, sobre todo en lo que concierne al
Grupo Industrial, en 1998, cuando el
retorno medio global alcanza el 17,2%
de la base computable (14,8% para el
Grupo Distribucién, 16,7% para el G.
Financieroy 18,1% para el G. Industrial,
en el que ninguna cooperativa aplico
extornos.

Y, pese a que aln no se ha realizado
el balance de 1999, los datos que dis-
ponemos permifen anticipar que se marn-
tendré o mejoraré ligeramente el por-
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EVOLUCION DEl 5
RETORNO MEDIO DE LAS
COOPERATIVAS DE M

centaje medio alcanzado en 1998, de
tal modo que el mismo podré situarse en
el entorno del 18%.

La aplicacién de este porcentaje
sobre la base computable del indice
medio 1,85 da lugar a un retorno
medio, en términos absolutos, de
800.000 pesetas por socio. Para un indi-
ce 1,10 dicha cuantia se veria reducida
a 470.000 pesefas, mientras que para
el indice 3,0 se veria incrementada
hasta 1.300.000 pesetas.

Lo que ocurre es que el retorno varia-
ra sensiblemente de unas cooperativas
a ofras, ya que mientras algunas se situa-
ran en niveles muy moderados, ofras

alcanzaran cifras realmente gratificantes
IiZulkinak gorantz

o

N
N 0

(El dato del afio 1999

D9 & una estimacion),

(a fitulo de ejemplo, ya el pasado afo
hubo cuatro cooperativas, todas ellas
industriales, que superaron la referencia
del 50% de la base computable, lo que
implica més de 2,4 millones de pesetas
de reforno medio por socio).

@ MONETARIZACION

La buena situacién econémica
hace asimismo que cada vez sean mas
las cooperativas que monefarizan, esto
es, que liquidan a sus socios una parte
de estos retornos (el afio pasado fueron
15, con una monetarizacién media de
aproximadamente 1,2 pagas mensuales
de anticipo de consumo) con lo que la
repercusion de los resultados en la refri-

-
1999ri dagozkion itzulkinak edo erretornoak 1998koak
(%17,2) baino apurtxo bat hobeagoak izango dira batez beste,
izan ere %18 ingururaino hurbilduko dira-eta.

Ehuneko hori batez besteko indizearen (1,85) oinarri konpul'a
garriari ezarriz gero, dirutan bazkide bakoitzeko 800.000 ptako
kopurua izango litzateke.

Interes monetizatuak, berriz, %7,5ean ordainduta, batez beste
bazkide bakoitzeko 230.000 pezeta gordin lirateke urtean, hau

\dc, 1,80 indizeari dagokion hilabeteko lansaria.

bucién se hace alin més visible.

Pero el retorno capitalizado, que
incrementa la cuenta de aportacién de
cada uno de los socios, tiene también su
propio mecanismo indirecto de moneta-
rizacién a través del pago del interés. Y
es necesario resefiar que éste ha pasado
a generar un verdadero valor diferencial
para el socio, al mantenerse el tipo de
interés monetarizado en el 7,5% bruto,
cuando los fipos de interés de mercado
se mantienen claramente por debajo de
esta referencia (el tipo de la deuda a
corto plazo se sitba en el 3,6%, mientras
que el de la deuda a largo -10 afos-
alcanza el 5,7%).

Estos intereses monetarizados han
alcanzado por término medio unas
230.000 pesetas anuales brutas por
socio (1 paga mensual del indice 1,80),
si bien su cuantia estd totalmente condi-
cionada por la aportacién de capital de
la que es fitular cada socio que, salvo en
lo que concierne a la aportacién inicial,
no es mas que el reflejo de la acumula-
cién de los retornos capitalizados de
ejercicios anteriores. Asi, para un capifal
acumulado de 2 millones de pesetas, los
intereses monetarizados habrén alcan-
zado 150.000 pesetas brutas anuales,
incrementandose dicha cifra hasta
375.000 pesefas para un capital de 5
millones y hasta 750.000 pesetas si el
capital alcanza un montante de 10 millo-
nes de pesetas. ®

“El retorno capitali-
zado, que incre-
menta la cuenta de
aportacion de cada
uno de los socios,
tiene también su
propio mecanismo
indirecto de mone-
tarizacion a traves
del pago del inte-
res”
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ntre las novedades de 1999
destaca sobre las demés la

aprobacién de la Nueva Ley

General de Cooperativas,

que simplifica, actualiza y
moderniza la Lley 3/87, se adecia al
marco autonémico y flexibiliza su ambito
de aplicacién. Como consecuencia de
esta flexibilizacién, Gnicamente Caja
Laboral quedarég, dentro de las coopera-
tivas de MCC, regulada por la legisla-
cion general.

Las ofras 3 cooperativas -Consum,
Eroski y MCC Inversiones- hasta ahora
reguladas por la legislacién general,
pasan a someterse a la legislacion auto-
némica respectiva.

La nueva Ley amplia las posibilidades
del régimen de las secciones de las coo-
perativas, que deberd tenerse en cuenta
para la canalizacién de unidades de
negocio diferenciadas dentro de una
cooperativa o para la flexibilizacion de
procesos de infegracion y segregacién.

La nueva Ley ha infroducido también
una avanzada y flexible regulacién de
los grupos cooperativos adaptada a la
realidad de los mismos y que los dota de
la necesaria seguridad juridica.

Finalmente, la Lley General ha intro-
ducido nuevos avances en la regulacion
de los recursos financieros capitalizados
(participaciones especiales).

E T ==am

La propia aprobacién de la Ley Gene-
ral y la necesidad de resolver algunas
cuestiones pendientes, indujo la tramita-
cién durante 1999 de un Proyecto de Ley
de Reforma Parcial de la Ley 3/94 de
Cooperativas de Euskadi, cuya aproba-
cion se prevé para el ano 2000 y que
modifica aspectos como los recursos finan-
cieros capitalizados o los grupos coope-
rativos, de forma similar a la Ley General.

Entre ofras modificaciones de interés,
cabe destacar la aplicacién de la figura
del socio temporal en sustitucién del con-
trato por cuenta ajena en los supuestos
legalmente establecidos.

@ FISCALIDAD

Desde el punto de vista fiscal, cabe
destacar en 1999 la entrada en vigor
de la nueva legislacién en materia de
IRPF. Junto a algunas disposiciones rela-
cionadas con los infereses de las aporta-
ciones, que han mantenido un fanto confu-
sos a los asesores juridicos durante este
afo, cabe destacar la regulacién de las
Normas Forales de IRPF que establece:

a) la no consideracién de renta en
especie de la enfrega de partici-
paciones a los frabajadores, en
las condiciones que establece la
Norma.

b) la deduccién de un 10% en la
cuota de IRPF de las cantidades
destinadas a la adquisicién de
participaciones de empresas por
parte de los trabajadores.

En ambos casos, la Hacienda Fordl
ha clarificado que estas disposiciones
son aplicables a los socios frabajadores y
de frabajo de las cooperativas.

EN 1333 SE HPHQHU LA NUEVA LEY GENERAL DE COOPERRTIVAS
Y ENTRO EN VIGOR LA NUEVR LEGISLACION SOBRE IRPF

Finalmente, durante el ano 2000 se
framitardn disposiciones de gran interés
para nuesfras cooperativas como son las
siguientes:

a) Reglamento del Registro de Coo-

perativas.

b) (Si se confirman las impresiones
recibidas al respecto] Reglamen-
to de desarrollo de la Ley de Coo-
perativas de Euskadi.

¢) Norma reguladora de Plan Con-
table de Cooperativas, disposi-
cién que por su cardcter novedo-
so fiene una gran transcendencia
técnica para las cooperativas. ®

.05 framifes de 2000

Durante el aiio 2000 se
tramitaréan disposiciones de
gran interés para nuestras

- cooperativas. Son las siguien- |

tes: ;

" a)Reglamento del Registro de |

Cooperativas.

b) Reglamento de desarrollo
de la Ley de Cooperativas |
de Euskadi (Si se confirman |
las impresiones recibidas al
respecto) .

¢) Norma reguladora de Plan
Contable de Cooperativas,
disposicion que por su
caracter novedoso tiene
una gran transcendencia
técnica para las cooperati-
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punto de cumplir tres anos

desde su constitucion,

1999 fue un afio especial-

mente significativo en la

corta frayectoria de M.U.
Uno de los aspectos més noticiables fue
&l nombramiento de Javier Retegui como
nuevo Rector de M.U. en sustitucion de
Inazio Lakunza. Y no menos importante
fue el inicio de una reflexién estratégica,
cuyas conclusiones las conoceremos en
breve, sobre “el papel proactivo que
debe tener la universidad en la construc-
cién de un nuevo orden social’.

Ofro aspecto a tener en cuenta es la
evolucién del alumnado en fitulaciones
Universitarias. En este sentido cabe signi-
ficar que 2.800 jévenes estan cursando
sus estudios en las fres facultades de inte-
gran M.U.

NUEVOS ESTUDIOS

El pasado afio finalizé sus estudios
la primera promocion de alumnos de la
licenciatura en Administracién y Direccion
de Empresas. Asimismo, se comenzaron a
Impartir dos nuevas fitulaciones: Ingenieria
Informatica e Ingenieria Industrial. Y se
impartieron cinco master con titulacién
propia M.U.

@ ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO
(GOIER)

A lo largo del curso 9899 fueron casi un

centenar los alumnos graduados de la

Universidad que accedieron a complefar

sus estudios en el extranjero en un tofal

de 24 universidades.

ESTUDIOS EN EUSKERA

En los Oltimos cursos se esté pro-
duciendo una demanda creciente de
alumnos que desean cursar sus estudios
en euskera. Atenta a esta demanda,
M.U. ha ampliado considerablemente el

nimero de créditos en euskera, llegando
al 60% en el curso 98-99.

ACOGID A 2.800 ALUMNOS ENTITULACIONES SUPERIORES.
A L0 LARGO DE 1333 INICIO LA REFLEXION ESTRATEGICA.

INSTITUTOS UNIVERSITARIOS

El KUI (Kooperatibismoaren Uni-
bertsitate Insfitutua), creado en 1998 para
investigar nuestro cooperativismo, centro
su actuacién en el “Proyecto Testimonio”,
cuyo objeto es recabar las opiniones de
figuras relevantes del cooperativismo sobre
nuestra forma de hacer empresa.

Por su parte, HEZI (Hezkuntza Zient
zien Institulua) trabajé infensamente en el
“Proyecto Mendeberri”, que aborda un
replanteamiento profundo de la ense-
nanza en fodos sus aspecios.

o Flan estrategitioa prest
=

RELACIONES
CON LAS EMPRESAS

Ademés de los cerca de 700 alumnos
que compaginaron sus estudios con la
actividad laboral en Alecop, fambién se
acometieron 80 proyectos fin de carrera
en diferentes empresas, se impartieron
més de 13.000 horas de formacién con-
finua para 3.200 alumnos, se participd
en varios proyectos de investigacion y se
realizaron diversas précticas en empre-
sas y centros educativos. ®

Bi arrazoi nagusi izan dira Mondragon Unibertsitatea bere
egitekoa, xedea, egiturak eta abarrak eztabaidatzera bultzatu
dutenak: bata, sortzen ari den gizarte motari buruz hausnartu
beharra eta, besteq, gizarte horren egituraketan eta eraldaketan |
Unibertsitateak eraginkortasunez parte harzeko erari buruz gogo- |
|
|

eta egin beharra.

\\muk aldatzea.

M.U.k, bada, epe luzerako hausnarketari (8 urterakoa) ekin
dio, gizarte-eredu berriaren eraikuntzan izan behar duen eginkizun
eraginkorra era arduratsuan eta irmoan bideratzearren.

Datozen hilabeteetan bukatuko den hausnarketa estrategiko
horri esker, aurrerapausoak eman dira egiturazko aldaketak ekar
litzaketen hainbat gaitan: hezkuntz edukia, erabilitako bitarteko-
al, hizkuntzen erabilera, hezkuntz rolak, ikerkuntza funtzioak...
Alderdi horiei guztiei erantzuteko ez du erronka makala hartuko
M.U.k: unibertsitate-egitura egokitzea eta bera antolatzeko siste-
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AGRUPACIONES SECTORIALES
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INAKI OTANO

AISIA ETA KIROLA SEKTOREA
050 DINAMIKOA IZAN DA
AZKEN URTEQTAN. ETA
AGRUPAZIO HONETAKO
KOOPERATIBEK 050
ERANTZUN ONA EMAN DIETE
MUNDU MAILAKO
MERKATUAK BOTATAKO
DESAFIO HORIEI, IZAN ERE
AGRUPAZIOA OSATZEN
DUTEN HIRU KOOPERATIBAK
050 MOMENTU GOXOAN
DAUDE.
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"SI queremos ser
competitivos,

tenemos que ser
globales”

s ; Como y cuando se configura la Agrupacion?

La Agrupacién de Ocio y Deporte es una de las més veteranas de la Corporacién, ya
que se puso en marcha précticamente al mismo fiempo que se constituia la propia Cor-
poracion en 1991. La afinidad entre las personas fue facil, y la organizacién formal
de la agrupacién estructurada en forno al Consejo Rector y Consejo de Direccién de
Agrupacion  se hizo relativamente répido. Posteriormente, y fruto de esta buena sin-
fonia, comenzamos a analizar proyectos que podiamos poner en marcha conjunta-

mente.

B ;Y qué nivel de consolidacion tiene la Agrupacién en la actuali-
dad?

Diria que bastante elevado, a pesar de que es una Agrupacién de baja convergen-
cia, integrada por cooperativas que avanzan conjuntamente incrementando sus siner-
gias. Como fe decia anteriormente, los consejos rectores y de direccién funcionan
con normalidad, el nivel de reconversién de resultados es razonable, la situacién
empresarial que atraviesan es buena... Ademés, las tres han pasado situaciones difi-
ciles. Eredu sufrié un grave incendio en el 93, Orbea ha pasado una etapa crifica en
el 95, y Dikar tuvo sus dificultades en un mercado muy importante para su actividad
como era el norteamericano. En fin, yo creo que todas esas circunstancias han con-
fribuido a consolidar el sentido de la Agrupacién, ya que ha habido un apoyo mutuo
de unas y ofras en los momentos dificiles. Actualmente tenemos confianza de respon-
der a los retos del futuro.

B ; Cudles son las sinergias o puntos en comin de las cooperativas
integrantes de la Agrupacion?

Es una pregunta dificil de contestar. Me explico. Sus areas clave coinciden, ya que en
las fres es importante el disefio; en todas ellas es importante la distribucién; en las tres
es importante la internacionalizacion; y las tres tienen relacion con las grandes super-
ficies. Es decir, hay puntos de coincidencia importantes. Pero es muy dificil hacer
cosas comunes. Seria muy dificil hacer un centro de disefio para las fres, porque sus

——
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Productos son especificamente muy distintas; no puedes hacer una comercial conjun-
la, porque tienen connotaciones muy diferentes. Y no puedes disefiar una estrategia
comin de internacionalizacién, porque cada una tiene la suya propia, muy ligada a
su propio producto. Entonces 3qué hacemos? Basicamente las sinergias se frasmifen
en los analisis compartidos desde la experiencia empresarial de cada uno, los cono-
cimientos de mercados, relaciones con clienfes, comunicacién, en las tecnologias de
produccién...

Ademds, las tres empresas estan teniendo un proceso de evolucion del negocio
importantisimos. Dikar ha pasado en cuatro afios de ser una empresa local a una
empresa global, con 8 cenfros productivos y de distribucion en el exterior. Orbea
comenzo a exportar en 1994, y hoy sus exportaciones suponen el 40% de la cifra de
facturacién con un cambio de orienta- DA.
cién en la empresa importante. Eredu
esta inmersa en un fuerte proceso de

infernacionalizacion, sus muebles de HEMOS DEMOSTRADO

disefio estdn presentes en mas de 30

Paises y es una de las empresas més

mporantes de Eurcpa n sileric. Do QUE TENEMOS et
esa capacidad de adaptacion fambién EREDU

se derivan algunas sinergias. CAPACI DAD Y (Legorreta)

W ;: Qué retos tiene la Agru-

pacién cara al futuro? EXPERIENCIA PARA DIKAR/WINGROUP

Dikar fiene que alcanzar una posicién (Bergara)

de liderazgo mundial en el suministro a ADAPTARNOS A I_As ORBEA

las grandes superficies comerciales.

Orbea aspira a fener una posicién pun- (Mallabia)
tera en el mercado europeo de bicicle- PROFUNDAS
tas, Y Eredu debe consolidar su posi-

cién en mobiliario de disefio y en TRANSFORMA('ONES

silleria e instalaciones. En cualquier

caso, son estrategias orientadas a con- DEI. SECI'OR PERTSONA
400 p

solidar y fortalecer nuestras posiciones
en los mercados europeos y mundia- (*) Bataz besteko lanpostuak
les, Si queremos ser competitivos no DE OCIO Y DEPORTE 1999an
queda més remedio que ser global.
W Y ;desde un punto de
vista social?
la réapida evolucion de los sectores en los que estamos nos ha obligado a crecer e
implantarnos en el exterior. Ahora bien, nuestra raices siguen estando aqui, nuestro AKTURAZIOA 99
compromiso lo tenemos con nuesira gente. Esa estrategia de implantaciones exterio- 13.100 milioi pezeta
res fiene carécter instrumental, con el fin de seguir manteniendo los aspectos fronca-
les del negocio aqui: el disefio, la tecnologia productiva y la produccién bésica, y la
capacidad de negociacién con los clientes.
Asimismo, conscientes de que tenemos que transformar a las personas para dar
respuesta a esas adaptaciones, en la Agrupacién de Ocio y Deporte estamos hacien- PORTAZIOAK 1999AN
do esfuerzos por lograr la mayor satisfaccién e implicacién de las personas. Desde 6.300 milioi pezeta
aspectos como informacién<comunicacién, condiciones de frabajo, prevencién de ries-
gos, condiciones ambientales, formacién...
B ; Algo mas que anadir?
Que esperamos que en el futuro alcancemos metas importantes, que sepamos res-
ponder con la misma flexibilidad y capacidad que hasta ahora a las fransformacio-
nes del sector de ocio y deporte. Ya hemos demostrado que sabemos hacerlo, y ade-
mas adelantandonos a las circuntancias.

AUPURUA 75
ertsona
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Sistemq desarrollo
de los Organos Sociales

n las cooperativas el érgano de poder,

es decir la Asamblea General, en fun-

cion de la soberania que se le otorga,

designa a un equipo de personas de

su confianza para que gobiernen la
cooperativa segin las directrices y dentro
del marco legal establecido. Es decir, la Ins-
fitucion designa un érgano de gobierno pro-
pio al que se le denomina Consejo Rector.
Y segin la ley de Cooperativas Vasca y el
modelo de Estatutos de MCC, las funciones
genéricas del Consejo Rector son tres: la
representacion, el gobierno y la gestién de
la cooperativa. Pues bien, con el fin de que
los rectores puedan desempeniar diligente-
mente sus cometidos, MCC ha desarrolla-
do una nueva herramienta: ORDEZKARI
XXI: Sistema de Desarrollo de los
Organos Sociales.

QUE ES ORDEZKARI XXI
Se trata de un nuevo sistema de desa-
rrollo de érganos sociales, (de

momento limitado a Consejos Rec- . * ‘ (
tores), impulsado desde MCC y cuyo (

objetivo principal consiste en introdu-

<&
cir al rector en un proceso formativo ‘ ’fi
mediante el cual adquiera las com- ORDEZKARI XX| o -
pefencias necesarias para desarrollar

su labor competentemente. Este sistema parte de un marco competencial (conjun-

ORDEZKARI XXI es un sistema de desarrollo hecho a la  to de competencias que los rectores deben tener) elaborado
medida de las cooperativas de MCC, orientado a los miembros  por MCC como reflexién a partir de las funciones otorgadas en

de Consejos Rectores y que contempla el desarrollo de las com-  la Ley, Estatutos y en coherencia con el Modelo de Gestién Cor-
pefencias basicas para el desempefio del cargo. porativo. En este marco quedan recogidas las 9 competencias
Es una herramienta que ha sido ya validada por el Conse-  que todo rector debe poseer:
jo General y la Comisién Permanente y que proximamente se 1. Actuar con visién integrada.
pondré a disposicion de todas las cooperativas de MCC. 2. Asumir activamente la intercooperacion.
3 3. Representar a la cooperativa en el exterior.
EN QUE SE FUNDAMENTA 4. Responsabilizarse del patrimonio de la Cooperativa.

BTl ®E W7



Decidir colegiadamente.

Gestionar la democracia institucional interna.
Comunicar directrices.

Colaborar con la direccion.

. Supervisar.

Como el objefivo final es la formacién y el desarrollo del rec-
tor, para llevar ésta a cabo se ha correlacionado cada com-
petencia con una serie de habilidades directivas, hacia las que
se dirige la formacion: comunicar eficazmente, liderar
y tomar decisiones.

0 ® N O »

CUAL ES EL PROCESO A SEGUIR

ORDEZKARI XXI propone una serie de hitos en el proceso de
aprendizaie. En primer lugar, al rector (individualmente o como
drgano colegiado) se le facilita un cuestionario de autoevalua-
cién por medio del cual podra evaluar sus competencias actuc-
les, en comparacion con el ideal marcado para los diferentes
perfiles: érgano, presidente o vocal.

A partir de esta evaluacion, se detectan las necesidades
prioritarias de desarrollo y se disefia un recorrido de forma-
cién-aprendizaje adaptado a las diversas situaciones.

El sisema ORDEZKARI XXI ofrece a los Consejos Rectores
un conjunto de recursos de formacién y desarrollo, que serén
utilizados segin las necesidades detectadas, y que se pueden
clasificar en dos grupos:

M Recursos de Formacién: cursos de formacién presencial
que proporcionan los conocimientos necesarios para
desempeiar el rol del Consejo Rector.

Soportes de autoformacién para el aprendizaje de las
fres habilidades antes mencionadas:comunicar eficaz-
mente, liderar y fomar decisiones.

B Recurso de consolidacion de hébitos: el principal recur-
so orientado a la puesta en practica de los conocimien-

ORDEZKARI XXI PRETENDE

INTRODUCIR AL RECTOR EN UN

PROCESO FORMATIVO MEDIANTE EL CUAL
ADQUIERA LAS COMPETENCIAS NECESARIAS PARA
DESARROLLAR SU LABOR COMPETENTEMENTE.

tos y habilidades aprendidos a través de la tutorizacion
o gidaritza.

EL “GIDARI”

La funcién principal del “Gidari” consiste en acompaniar al rec-
tor (como individuo o como érgano) en un proceso de desa-
rrollo, desde la autoevaluacién hasta la consolidacion de nue-
vas practicas o modos de funcionamiento. Asi, el “Gidari”
ayudaré a realizar el diagnéstico de las necesidades de desa-
rrollo competencial; asesorard en la fijacién de metas y objeti-
vos de desarrollo competencial, asesoraré en la definicion del
plan de acciones de formacién y consolidacion de habitos, pro-
porcionard recursos y soporfes para la implementacion del
plan, hacer seguimiento del cumplimiento del plan y ayudara a
mantener la mofivacion para la perseverancia en el esfuerzo de

desarrollo. ®

DAKIAKEL (NS NS

Gidaria oso baliabide interesgarria da kooperati-
betako organoen garapen sistema honetan. Gida-
riaren eginkizun nagusia Kontseilu Errektoreko
kideari (bakarka edo organokide guztiei batera)
garapen prozesuan laguntzea da, hasi autoeba-
luaketatik eta praktika edo funtzionamendi modu
berriak finkatu arte.

Bere eginkizun nagusiak honako hauek dira:

B Eskuduntzen (Konpetentziak) garapenerako
beharren diagnosia egiten laguntzea.

B Eskuduntzen garapenerako helburuak eta
xedeak jartzeko orduan aholkua ematea.

B Eskuduntzen garapenerako ekintza plana-
ren definizioa egiteko orduan aholkua ema-
tea (prestakuntzarako eta ohiturak finkat-
zeko ekintzak).

M Planaren inplementaziorako euskarriak eta
baliabideak jartzea.

B Planaren betetze-mailaren jarraipena egin
eta sortu daitezken arazoak konpontzen
laguntzea.

B Motibazioari eusten laguntzea, garapenaren
ahaleginetan tinko jarraitu ahal izateko.

12000 M0 ZREP &L T ]
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Solidaricad

JOSE M LARRANAGA
pesar de su sencillo formato aquel anuncio me
llamé poderosamente la atencién. Decia algo asi
como esto (cito de memoria): “lecciones practicas
de solidaridad. Como adquirir convicciones para
ayudar a los OTROS". Me apunté.

El lugar prometia, tan lejos del nicleo urbano que permitia ais-
larse, pero con instalaciones que aseguraban suficiente entre-
tenimiento.

El cursillo duraba una semana y era preciso presentarse el
domingo a media tarde de forma que el lunes, a las 9 todo el
mundo se conociera lo suficiente como para hacer los grupos
que se iban a mantener invariables durante el cursillo.

Me exiraiié el gran nimero de monitores y la fuerte com-
plexion fisica de alguno de ellos, pensé: “estos tipos son capa-
ces de obligar por las malas al que no acepte sus recefas de
solidaridad"”. No sabia entonces hasta qué punto tenia razén al
pensar asi.

LOS GRUPOS

Se hicieron grupos de seis individuos cada uno. Como éramos
42 nos dividieron en siefe agrupaciones iguales. Después feni-
amos que designar roles dentro de cada grupo: uno hacia de
muy rico, dos de burgueses acomodados, dos de pobres y al

A PESAR DE SU SENCILLO FORMATO
AQUEL ANUNCIO ME LLAMO
PODEROSAMENTE LA ATENCION. DECIA
ALGO ASi COMO ESTO : “LECCIONES
PRACTICAS DE SOLIDARIDAD. COMO
ADQUIRIR CONVICCIONES PARA AYUDAR
A LOS OTROS”.

ME APUNTE.

B R T 1 SO VK 0T MATTIO

Me acensejan dbscrecion
no les produzea ardor cle 257,

los gue s< harlan de
il qe:amer /@

que faltaba la correspondia el papel de paria. Yo opté por este
dltimo rol.

Cada cual tenia que razonar desde su propio papel en los
debates que se programaban sobre temas de indole varia. Dis-
cutimos sobre la regulacion de la natalidad, sobre el derecho @
admitir o no mano de obra de ofros paises, sobre la diversi-
dad cultural y religiosa, su aceptacién o no ... efc. Muy intere-
sante.

Llegé la hora de comer y los monitores, amablemente, nos
indicaron que para seguir con realismo los papeles asignados
ibamos a comer separados por clases sociales: los parias jur-
fos, los pobres con los pobres y los ricos con los ricos. Conoci
a los de mi “estatus”, los saludé y jcudl seria mi sorpresa al
comprobar que nos llevaban a un euchitril sucio y oscuro donde
nos alcanzaron un mendrugo duro de varios dias como foda
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comidal. Ese dia no cenamos nada aunque, eso si, teniamos
fodo el agua que queriamos. La leccién calé en nuestra mente
de una forma diferente, més poderosa que cuando reflexiona-
mos con el estbmago lleno, quiza porque la gana de comer se
fe agarra a los sesos sin dejarte ni por un momento.

llusos de nosofros, pensamos que habria rotacion de roles;
no fue asi. La mafana del martes descubrié un sinfin de ren-
cores soferrados, de arios reivindicaciones y de encendidos
parlamentos de defensa de los ricos en los grupos de debate.
Supimos que les habia sobrado
comida que habia sido devuelta
a la cocina. Uno que quiso
hacer un chiste sobre estar agra-
decidos por la dieta de adelga-
zamiento y que, por tanto, debi-
amos pagar doble, casi fue
agredido. Lo salvé uno de aque-
llos forzudos que me llamaron
la atencién el primer dia. Eran
la policia que mantenia el
orden en aquel remedo del
mundo que representdbamos
tan a lo vivo.

EL PASO DE LOS DIAS.

iYa no podiamos mas! El tercer
dia los énimos estaban franca-
mente alterados. Algunos, de
noche, robamos la comida que
habia sobrado y que se guar-
daba en la cocina. Los monito-
res policias, al darse cuenta del
hurto, nos convocaron al dia
siguiente, a una reunion urgente
solo a los parias. Puedo certifi-
car que desempefiaron su
papel de forma harto convin-
cente: “Sois un atajo de lodro-
nes sin dignidad ni decoro dije-
ron- podiais pedir la comida en cualquiera de los miltiples foros
de discusién que mantenéis con vuesiros companeros y, estamos
sequros, serian solidarios con vosoiros.

Lo que pasa es que carecéis de la minima capacidad para
formular con educacion vuestras demandas. Es mas fécil para
vosolros robar que razonar y compromeferos a cumplir con las
exigencias debidas a vuestro rol. Que no vuelva a suceder por-
que nos veremos obligados a mantener el orden de una forma
que nos desagrada y que fampoco a vosolros os va a gustar”.

En los debates de grupo, los bien alimentados querian tro-
far temas conceptuales y nosotros, los parias, sin embargo nos
empenébamos en hablar de comida, de la prosaica comida.
Los mas odiosos no eran los més ricos, siempre abierfos a ceder
las sobras, sino los pobres que nos acusaban de ser flojos: “tam-
bién ellos pasaban hambre y se aguantaban”. El seminario

il

DE CAMINO A CASA RECORDE AQUEL
PENSAMIENTO QUE A VECES HABIA
EXPRESADO CONVENCIDO: “PREFIERO
SER VICTIMA QUE VICTIMARIO” Y
SINCERAMENTE NO ESTABA TAN SEGURO
DE MI ACTITUD EN ESE MOMENTO.

fenia como finalidad debatir sobre la solidaridad y nosofros
nos encasfillébamos en un sélo y recurrente tema de discusion:
comer. “jPor Dios, un poco de sentido transcendente!”, con-
clvian.

EL ULTIMO TRAMO

Dos del grupo de los parias y ofros dos del de los pobres se
marcharon a casa, dejaron el seminario enfadados y amena-
zando con demandar a la organizacién por el trato recibido.

El resto acabamos la semana enfrentados, no ya por cues-
tiones ideolégicas o criterios politicos solamente, que fambién,
sino por incompatibilidad de comportamientos personales.

Se nos pidié que formuldramos nuestras propias definiciones
del concepto solidaridad. Recojo algunas como muestra:

Muy ricos: Adherirse a la causa, empresa u opinién de
ofros.

Acomodados: Aplicar el principio de equidad en el repar-
to de los bienes y riquezas que genera la sociedad, aseguran-
do que cada cual aporte y reciba segin posibilidades y nece-
sidades.

Pobres: Aplicar medidas de redistribucion de la riqueza 'y
las oportunidades de acceso a ella.

Parias: Conciencia licida del sentido unitario del género
humano.

CONCLUSION

Los monitores nos pidieron disculpas a fodos por el modelo ufi-
lizado en el “aprendizaje solidario” utilizado (asi denomina-
ron al seminario) y los monitores policias se acercaron expre-
samente a cada uno de los pobres y parias para explicarnos
que no era una cuestién personal sino el papel que estaban
desempeiiando el causante de su falta de escripulos humanos
que habian tenido que utilizar con nosofros. Las sonrisas eran,
en cualquier caso, forzadas.

De camino a casa recordé aquel pensamiento que a veces
habia expresado convencido: “prefiero ser victima que victi-
mario” y sinceramente no estaba tan seguro de mi actitud en
ese momento, ®
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CUIDA TUS 0JOS

E. OLABARRIETA
na mirada dice a veces mas que un largo discurso; dos
personas dialogan intensamente con sus
ojos, sus miradas, aunque sus labios no se
muevan; una puesta de sol desde la costa
o un amanecer desde la cima de Aitzgo-

rri,.... Hay tantas cosas que justifican el cuidar
nuesiros ojos que no hacerlo debiera estar penado.

Pero a pesar de ello, una serie de recientes estu-
dios realizados en Europa muestra que existe foda-
via un nimero inaceptablemente alto de lesiones
oculares. Y debidas no sélo a la industria, a la acti-
vidad laboral, sino también ocasionadas por
deportes y actividades recreativas. Para muestra
tenemos los datos de lesiones oculares referentes a
10 afos en un hospital irlandés:

Tipologia de lesiones oculares

1. Nifios durante juegos y deportes 33,8%
2. Accdentes de trafic _ 1 I?,&Vo
3. Acodontes idusiriles 15.4%
4, Disturbios civiles 9,1%
5. Accdentes domésticos 6,8%
6. Agresiones i 6,8%
7. Adultos durante deportes - A48%
8. Accdentes agricolas 4,0%

Vemos pues que los accidentes indusfriales ocupan un fercer
lugar en este estudio, porque ofra estadistica obtenida en el
deparfamento de accidentes de la “Glasgow Eye Infirmary”
evidenciaba que el 70% de los accidentes oculares atendidos
eran lesiones laborales, seguidos de los que se producen en
actividades recreativas y domésticas.

Aproximadamente la mitad de las lesiones eran por gol-
pes, contusiones, causticaciones, y la ofra mitad lesiones per-
forantes de mayor o menor gravedad. Sélo una pequefia pro-
porcién, el 4,6% eran producidas por cuerpos extrafios
intraoculares.

De todos los accidentados, més de la mitad recuperé la
agudeza visual normal, pero en ofros casos experimentaron
una pérdida de vision de gravedad variable.

Segln estas estadisticas el 83% de los accidentados no lle-
vaba la proteccién ocular adecuada y necesaria.

En nuestro colectivo los accidentes oculares suponen casi el
10% del total de accidentes con baija, es decir unos 100 acci-
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dentados en ojos al afo.

Hemos de ser conscientes de que la inmensa mayoria de los
accidentes provie-
nen de situaciones
perfectamente evi-
tables y que las
medidas protecto-
ras deben ser
comunes a foda la
poblacién  que
desarrolla activida-
des de riesgo.

En la actuali-
dad se fabrican
protectores ocula-
res en forma de
gafas, gafas en
copa o cajd, pan-
tallas o visores suje-
tados mediante
cinta o casco que
son de calidad
ptica muy buena,
cémodos, ligeros,
facilmente limpia-
bles y que prote-
gen practicamente

al 100%.

No usarlos cuando se desarrolla una actividad de riesgo es
exponerse a tener un accidente y perder vision en mayor o
menor grado. Una pena porque en esta vida hay muchas
cosas bellas que merecen ser contempladas y admiradas. @

“En nuestro colectivo los
accidentes oculares
suponen casi el 10% del
total de accidentes con
baja, es decir unos 100
accidentados en ojos al
ano”
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UNA CUESTION DE EDAD

“PARA ENVEJECER HACE FALTA TIEMPO, Y YO NUNCA LO HE TENIDO” APOSTILLO EINSTEIN SIENDO YA MUY MAYCR.

ICTE
odos los paises desarrollados han experimentado un
répido crecimiento de su poblacién de tercera edad. El
numero de ancianos de una sociedad no aumenta repen-
fina o inesperadamente, sino que es evidente que aumen-
tara a medida que envejecen las personas de mediana

edad. Es por fanto un proceso progresivo, y todo ello queda
claro, sobre todo si se recuerda que la esperanza de vida por
ejemplo en el afio 1840, era en Rusia de 25 anos; en Espafa
37 afios y en Francia e Inglaterra de 42.

Este es un claro ejemplo de que a medida que un determi-
nado pais va en desarrollo, su poblacién envejece. En Espafia
en 1900 la esperanza de vida era de 45 afios, para pasar a
72 en 1983 y se espera que para este aiio 2000 sea de 82-
85 afos.

LONGEVIDAD

Lo historia nos presenta diversos ejemplos de longevidad huma-
na en la época pre-diluviana. Asi cabe citar que: Adan se cal-
cula vivié 930 afios; Set 912 afios, Cain 210 afios; y el cono-
cido Matusalen murié con 969 afios, aunque su padre sélo
vivié 365 anos.

Después del diluvio, la longevidad disminuye notablemente
y cabe citar a Abraham con 175 afios, Issac 180y Jacob 147
afios. Llegamos asi @ la Grecia Antigua donde la esperanza de
vida no era superior a los 22 anos.

Ya en la historia actual hay que citar a Henry Jenkins, que
nacié en Belton y vivié 169 afios, 1501-1670. Hasta los 101
afios hizo penifencia por hacer un hijo a una joven y a los 140
afios fue testigo ante los tribunales en plenas facultades menta-
les. Sobrevivié nueve reinados y cambi6 de religién cinco veces
con sus reyes: Enrique VI, Enrique VIII, Eduardo VI, Maria
Tudor, Isabel I, Jacobo y Carlos I, Oliverio Cronwell y Carlos Il
de Inglaterra.

También se han hecho famosos el pastor hingaro Said-Ali
con 189 afios, el indio colombiano Javier Pereira con 169
afios y el caucasiano Shirali Musmilov con 167 afios.

Son ejemplos curiosos pero fan sélo anecdéticos puesto que
en ninguno de ellos existen documentos escritos que certifiquen
su fecha de nacimiento por lo que su supuesta longevidad no
&s fan cierta como nos la presentan.

Entre los numerosos remedios para evitar la vejez, mencio-
naremos a continuacion los més conocidos, que difieren segiin
los tiempos, razas y creencias.

B En lo India existe la creencia de que se prolonga la vida

comiendo tesficulos de tigre y médula de oso joven.

B En China, Laotsé daba las tres medidas para evitar la
vejez: la sustancia de la inmortalidad es el Ginseng, y
mencionaba la importancia de la gimnasia y el “coitus
reservatus”.

B Y hasta en la mitologia griega encontramos signos para
que las divinidades no envejezcan. Zeus, el superdios
griego, otorga a Hércules la inmortalidad, y no conten-
to con ello ademds lo casa con Hebe, diosa de la juven-
tud. De tal unién es de esperar que lo que naciese no
podria hacerse viejo.

Nos quedamos sin embargo con consejos mas actuales pro-

porcionados por dos sabios por todos conocidos.

Preguntado por cémo se sentia, siendo ya muy mayor, Eins-
tein dijo: “Me siento joven, ya que para envejecer hace falta
tiempo y yo nunca lo he tenido”.

El gran médico humanista Don Santiago Ramén y Cajal
decia: “Se es verdaderamente anciano, cuando se pierde la
curiosidad infelectual y cuando la torpeza de las piernas coin-
cide con la torpeza y la premiosidad de las palabras y el pen-
samiento”. @
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dida por el Museo Minero de Gallarta)
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LOS “BARRENADORES” ERAN ESPECIALISTAS EN SEGREGAR EL MINERAL DE LA MASA ROCOSA. LAS CON-
DICIONES DE TRABAJO ERAN REALMENTE DURAS, DESARROLLADO MANUALMENTE Y AYUDADOS POR

PALANCAS, MAZOS, Y PICOS.

“Barrenadores”

‘ José M*Izaga  Carmelo Urdangarin

os criaderos ferruginosos
vizcainos son conocidos

desde la antigiiedad, ubi-

~ cdndose los principales en

un drea de 30 Km respecto

de Somorrostro. Las explotaciones de
la zona llegaron a emplear a mas de
20.000 trabajadores a fines del siglo
XIX que desempenaban varios oficios
de muy diverso contenido. Destacaban
por su dureza. los barrenadores. espe-
cialistas en segregar el mineral de la
masa rocosa, y de cuya actividad
dependia la de los restantes trabajado-
res. Seglin recoge Julio Lazurtegui en
“La industria minera de la provincia de
Vizcaya”, en 1910 las 4/5 partes de las
explotaciones eran a cielo abierto,
empleando a 9 de cada 10 trabajado-

FCS.

B N1 e WAID 1000 MAITION

La explotacion
a cielo abierto

La generalizacion de la extraccion del
mineral de hierro a cielo abierto, a par-
tir de fines del siglo XIX, supuso un
cambio muy importante. Los trabaja-
dores iniciaban la tarea retirando la
capa superficial de tierra vegetal, asi
como la arcilla que recubria el mineral,
para arrancarlo por medio de explosi-
vos que se introducian en largos orifi-
cios abiertos en la veta,

Esta labor la efectuaban los barre-
nadores, profesionales que hasta finales
del siglo XIX, efectuaban estos aguje-
ros 0 barrenos a mano, utilizando una
larga palanca, la “barrena”. El trabaja-
dor la cogia con sus dos manos y de
pie, sobre la roca o frente a ella, iba

golpeando siempre en el mismo punto.
al tiempo que entre golpe y golpe la iba
girando. Para facilitar la labor y la sali-
da del polvo de mineral formado, ana-
dian agua y para evitar sus proyeccio-
nes con cada golpe, ataban a la barra
un trapo o anillo de cuero. De esta
forma iban perforando el barreno, de 3
64 metros y hasta 5 de profundidad. El
tiempo necesario para profundizar un
metro oscilaba entre 1 y 4 horas, segtin
el tipo de mineral.

Realizados los hornillos y coloca-
das las cargas necesarias en el fondo
del barreno, se procedia a dar fuego 4
las mechas, lo que previamente s€
anunciaba con tres togues de corneta.
espaciados entre si dos minutos.

Las voladuras, "disparos”, arranca-
ban del frente de trabajo entre 15 y 20



toneladas de mineral, quedando en
muchos casos rocas de tamaino grande,
que no podian ser manejadas a mano,
por lo que era preciso reducir su volu-
men. Esta labor la efectuaban también
los barrenadores, realizando en cada
roca un orificio o barreno corto, de
unos 70 centimetros de profundidad, a
través de una palanca o “pistolo™. Una
vez logrado el orificio, se introducia un
pequefio cartucho
“taco”, y se procedia a
su voladura, para des-
menuzar la roca. Se
terminaba de desme-
nuzar el mineral gol-
pedandolo a mano con
mallos o mazas.

Los cargadores
recogian el mineral
arrancado, quienes tras
seleccionarlo a mano,
lo recogian con raede-
ras y cargaban en ces-
los de castaiio, “cesti-
llos™, que tenian una
capacidad de unos 25
kilogramos. EIl mine-
ral se depositaba en “vagonas” 0 vago-
netas, que transportaban entre 1.5 y 2
toneladas, sobre railes. Mientras los car-
gadores recogian y cargaban el mineral,
los barrenadores terminaban de arran-
car, con picos, las rocas que se habian
quedado en el frente sin desprender.

La extraccion en galerias

Para la extraccion de mineral de hierro
en galerias, los trabajos se iniciaban
abriendo un corredor ascendente, y uti-
lizando barrenos de poca profundidad,
hasta encontrar una veta de buen mine-
ral. A partir de ese lugar, la galeria se
continuaba hacia abajo y se ensancha-
ba extrayéndose todo el material posi-
ble, y dejando una béveda y machones
0 columnones de roca sin retirar, que
servian para asegurar y sostener el
techo de la cavidad.

En otros casos, segtn la disposicion
del material, se abrian galerias latera-
les ascendentes a la principal, a ambos
lados, para facilitar la salida del agua
filtrada. A lo largo de todos ellos se ins-

talaban railes por los que circulaban las
“vagonas”. El mineral se extraia de los
frentes de trabajo, por medio de explo-
sivos alojados en los barrenos u orifi-
cios, para lo que utilizaban palancas.
En cada una de estas galerfas late-
rales o “registros™ trabajaba un equipo
de tres cargadores, que con raederas y
cestos, seleccionaban el mineral y lo
cargaban en grupos de tres vagonas.

r
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Los mineros de Sopuerta Avelino Ulloa (1915) y su es

Dieguez (1920) junto a Marino Tellechea (1916). JMI 11/1999

Una vez llenas, uno de los trabajado-
res se deslizaba cuesta abajo hasta la
galeria principal, para ser sacadas al
exterior. Un caballo o burro, arrastraba
las vagonas hasta los depasitos de
almacenamiento, para ser transporta-
das por tranvia aéreo o ferrocarril, a las
instalaciones de lavado y calcinacion.

Condiciones y salarios

G.G. Azaola (1827) refleja las duras
condiciones de los mineros: “Cargados
con las herramientas y los alimentos
para la jornada, diariamente invertian
varias horas en desplazarse hasta las
veneras, pues todos vivian lejos de las
minas, a dos. tres y mds horas de cami-
no, perdiendo muchas de trabajo.
mojandose y cansandose en subir al
monte todos los dias. cargando con
herramientas, pan, el cantarillo de agua
y el preciso sustento™.

Agregaba que :"suelen perecer vic-
timas de sus tortuosas e imprudentes
excavaciones, o de su excesivo trabajo
para un escaso sustento como el que

toman. (...) A la corta o a la larga se van
sepultando unos tras otros en las malas
excavaciones que hacen, o vienen a
fallecer de pulmonias y otras enferme-
dades”.

El informe de la Comision de
Reformas Sociales (1885) tras dejar sen-
tado “que el obrero de Vizcaya. como el
resto de los espanoles, come poco, malo
y caro”, sefiala que “no tienen frenos
mecanicos muchos
vagones de ferrocarri-
les mineros. ni guarda-
barreras algunos pasos
a nivel, ni cobertizos
algunos tranvias aéreos
sobre ciertas vias. Los
trenes nocturnos no lle-
van los faroles regla-
mentarios de sefiales,
ni se avisa con forma-
lidad el momento de la
voladura™.

Julio Lazurtegui,
refiriéndose a 1910,
menciona como jorna-
les diarios de los
barrenadores 3.61 pe-
setas, practicamente el mismo que los
guardas. menos que los capataces que
percibian 4,70 pesetas y superando a
los peones (3.25). En las tareas subte-
rraneas, los barrenadores ganaban un
10% mas.

A partir de Septiembre de 1939, se
fijaron los salarios minimos diarios de
los barrenadores, en 10,50 pesetas, y
los de los peones obreros en 9,75 pese-
tas, a las que se agregaban (.25 pesetas
si “trabajaban ordinariamente en el
interior de las minas™. La jornada
media era de diez y media horas al dia.
seis dias a la semana.

Los cargadores, trabajaban en unos
casos a destajo, teniendo asignado un
precio por “vagona’ cargada y equipo,
que podia ser aumentado hasta un
25%, en el caso de que el capataz esti-
mara que la labor era mds dificultosa.

Hasta la década de los cuarenta, los
mineros se alumbraban con candiles de
acetileno, que cada uno debia comprar
a 25 pesetas, equivalente al salario de
tres dias. La empresa les entregaba un
kilogramo de carburo a la semana.

posa Poiar'
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MONDRAGON ESKOLA
POLITEKNIKOA:
SE HACE CAMINO AL ANDAR

R.M.E.
a afencién a la escolarizacién
y al desarrollo socioempresa-
rial de la zona de Mondragén
fue el objetivo primordial de
Arizmendiarrieta desde que
llegé al municipio. Ya en agosto de
1943 se dirigié a los industriales de
la comarca y en sefiembre al pueblo
mondragonés en general, anunciando el proyecto de una
Escuela Profesional, la que hoy conocemos como Mondragon
Eskola Politeknikoa y Facultad de Mondragon Unibertsitatea.

Con anterioridad existia en Mondragén la Escuela de
Aprendices de la Unién Cerrajera, pero se trataba de una
escuela limitada, ya que sélo podian estudiar en la misma fami-
liares del personal empleado en la empresa.

Con el beneplécito del Obispo de Vitoria y con la colabo-
racion de los Industriales y del Ayuntamiento de Mondragén se
procedi6 al adecentamiento de la vieja Escuela de Artes y Ofi-
cios, situada en los locales de la Fundacién Viteri, antigua
escuela municipal y disponible en aquella ocasién. Aqui se
refugié, en primera instancia, la Escuela Profesional, desde
1943 hasta 1952. (Foto superior)

Constituida oficialmente a nombre de la Accién Catélica
como escuela privada, fue inaugurada solemnemente el 10 de

octubre de 1943,

PRIMER CURSO

Con la matricula de 20 alumnos, de unos
14 anos, iniciaba su actividad escolar
Eskola. Se inici6 con los estudios de Ofi-
cialia Industrial en la especialidad de
Mecanica. Los requisitos basicos para
enfrar en esfe centro eran: fener de 14 @
17 afos y superar un examen de ingreso,
puesto que las plazas eran limitadas @
20.

La experiencia de com
paginar trabajo y estudio se
ha llevado a cabo desde
los comienzos de Eskola. La
mayoria de los alumnos
trabajaba en algin taller

por las mananas y asistia
a la escuela de 13.30 @
21 horas de lunes a vier-
nes, y sabados de 13.30
a 20 horas.
El plan de estudios
previsto constaba de fres cursos con las siguienfes
materias: ejercicios de ajuste y forno; dibujo geométrico y line-
al; matemdticas; tecnologia mecanica; nociones de fisica y
mecdnica; y cultura general, moral y social. En la foto inferior
Jose Lasa dirige una clase de dibujo en la que los alumnos
aprenden a utilizar el compés.

Anos mas farde, en 1947 se dio un paso muy importante
cuando la Escuela de Peritos de Zaragoza autoriza la matricu-
la, para estudiar por libre, a los alumnos de la Eskola. Duran-
te afos, esta opcién es la que facilitéd los estudios de peritaje,
hasta que la propia Eskola consiguié el nivel y capacitacion
para estudios equivalentes.

La institucionalizacién del Centro se fecha en 1949. La Liga
de Educacién y Cultura, creada un afio anfes para dar cauce
juridico @ la colaboracién de diversas enfidades piblicas y pri-
vadas, asume la fitularidad de Eskola, emancipéndose asi de la
tutela eclesial. @



SALINAS DE ANANA,
EL VALLE SALADO

EUKENI OLABARRIETA

r a Afana, ubicada entre La Ribera : B

Alta y Valdegobia, es como hacer un @)
viaje en el tiempo. Contemplar sus eras
escalonadas sobre risticos coberfizos, reba-

fiar con la mirada los brillantes cristales de sal, ver a
los lugarefios trabajar en la exiraccién de sal como se
hacia hace cientos de afios, justifica el viaje a este sor-
prendente paisaje de Euskal Herria.

La sal en la antigiedad y en la Edad Media tenia un
gran valor, equiparable o superior al de algunos meto-
les nobles, ya que ademds de servir para el consumo
directo, era imprescindible para la conservacion de car-
nes y pescados. El que poseia la sal poseia la riqueza.
los pagos se solian hacer con sal, de aqui el término
salario.

LOS ORIGENES

los origenes de Afana son dificiles de precisar, pero
ya en el siglo X estd documentada la explofacion de sus
manantiales de aguas salinas. Parece ser que los frailes

diccién la aldea de Atiega.

Por su riqueza en sal, Ahana,
que primero se llamé Annana,
Agnana y Sal Anniana, recibié de
los reyes numerosas exenciones y
libertades buscando la mejor comer-
cializacién de su sal. No es de exira-
Aar por estas razones que la mas
antigua juderia del ferritorio estuvie-
se aqui.

PROCESO DE OBTENCION

DE LA SAL

La obtencién de sal comin a partir
de la evaporacién sigue ufilizando
las técnicas de siglos anteriores.
Aprovechando los desniveles del
terreno el agua salina se conduce a
una serie de eras escalonadas, hay

casi 5000, donde se la deja para

que evapore el agua. En la actualidad
gran parte de las 5000 eras estan en
estado de ruina y abandono y la produc-

cién de sal no llega al
3% de la capacidad
maxima de produccién.

En sus proximidades
se encuentra el Monas-
terio de San Juan de
Acre (foto de la izquier-
da) y como curiosidad
se puede ver también la
picota donde se exponi-
an las vergiienzas de los
depredadores de la sal.

Cualquier época del
ano es buena para visi-
tar Aiana, pero hay
dos dias que son muy
recomendables. El dia
de Jueves Santo para

de San Pedro de Cardefia fueron los primeros en disponer de ver su curiosa procesion y el Domingo de Resurreccion que
explotaciones propias. celebran el Encuentro y el ajusticiamiento de Judas.

En 1126 Alfonso | el Batallador, rey de Navarra y Aragén, La excursién merece la pena y como el dia es largo puede
le concedié la carta de poblacién y fuero, la més antigua que  acercarse hasta Pobes, Valderejo o algin ofro rincén de sus
se conoce en Alava. Y en 1194 Alfonso VIil afiade a su juris  alrededores. ®
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Nos hemos trasladado hasta Larrabetzu,

Bizkaia. En esta localidad vive Toti
Martiner de Lezea o ItXaropena, nombre
propio suyo con que se le conoce en el
vueblo. Interrumpe su trabajo diario de
traductora para conversar con nosotros y
realizar esta entreyvista para T.U.
Lankide, publicacion gue ya conoce y ojea
mensualmente; le llega a trayves de su
marido Alberto Albaizar, socio de Fagox
Electrodomésticos.

Toti es "traductora, guionista de TV,
titiritera, viajera, escritora de cuentos,
devoradora de libros, meloémana, amante del
medievo europeo, pero sobre todo de la

historia y tradiciones de Euskal

Herria®.(eXtraido de sus libros).

"La novela hi

Toti, 10 si que eres polifacética.
iBueno! Todo eso que se recoge en la presentacion de mis
libros es cierto. Me dedico diariamente a fraducir textos técni-
cos de inglés y francés. Desde muy pequea he viajado mucht
simo e incluso he vivido durante afios en Francia, Inglaterra y
Alemania. Tifiritera, porque cuando nuestros hijos eran peque-
fios habia una gran deficiencia en este campo, sobre todo en
euskera; asi que montamos nosotros mismos un “txotxongilo”,
realizando los munecos y preparando los guiones. De ahi nacio
el grupo de teatro de calle Kukubiltxo. Después, cuando se
puso en marcha el modelo D en los centros escolares, realizo-
mos videos de apoyo al euskera, por encargo del Gobierno
Vasco, e incluso escribi algunos libros en esa linea. Mi marido
siempre ha dicho que “el nifio habla en el idioma en el que
juega”, v es cierto. Por eso siempre hemos trabajado en eus-
kera, Nuestro objetivo era trasmifirle al nifo que en euskera
también se puede divertir.

También realizasteis programas de television.

Si, en Euskal Telebista. Hace cerca de diez afios de ello. Segv-
ro que muchos se acuerdan de “Poli” y de ofros mufiecos, de
“Banan banan”, “Bilin bolonka”. Realizdbamos los munecos ¥
preparabamos los guiones. Fue una experiencia preciosa.
¢Con qué faceta de las mencionadas te indentifi-
cas mas?

Con la de escritora, porque de hecho esta relacionada con
otras de las facetas que he desempefiado y que todavia desem-
peno. Es decir, para traducir es necesario saber escribir y cono-
cer bien la lengua de la que traduces y a la que traduces. El
hecho de escribir guiones para television y para teafro también
me valié mucho, porque el contar historias, mayoritariamente
para nifios, me obligaba a un esfuerzo diario. Posteriormente
escribi cuentos y leyendas vascas que publicé Erein, y que segu-
ro, son desconocidos para muchos de nosotros.

La historia del pueblo
Escribir libros de caracter histérico, parece franca-
mente dificil.

A mi me apasiona leer novela histérica, porque me adentra en
una época y me induce a investigar cada vez mas sobre la
misma. Escribir un libro, una novela histérica requiere una inves
figacion previa de la sociedad de la época, los personajes mas




Gasteizen
bizi da Toti.

toriari buruzko bi liburuek

dute: "Las calles de la Juderia"eta
Sancho Hirugarrena apirilean
hurrengoa ere pre

relevantes, el modo de vida, y hasta los detalles mas pequefios.
Creo que mayoritariamente conocemos muy poco nuestra his-
foria, conocemos cuatro cosas y punto. Verdaderamente es una
pena, porque todo pueblo cuenta con una belleza histérica
que debe conocer. A mi me fascina conocer cémo vivian nues-
fros antepasados, personajes conocidos y ofros no fan conoci-
dos que también han hecho la historia.

¢Qué nos aportan tus novelas?

Me gustaria confribuir, de alguna manera, a propagar y a dar
a conocer esa belleza histérica nuestra, la historia del pueblo,
la historia de todos los dias. De hecho, creo que la novela his-
frica gusta y siempre estd de moda. Ademés, escribo lo que
querria leer y no encuentro en las librerias.

¢Qué trasmiten tus dos primeras novelas?

Bueno, aunque estas dos, “La calle de la juderia” y “Las forres
de Sancho” son las dos primeras editadas, guardo ofra que es
la primera que escribi. Cuenta la historia de una hija que tuvo
Fernando El Catélico con una sefiora de Bilbao cuando vino a
Jurar Los Fueros. Algin dia volveré a revisarla, pero de momen-
fo estd aparcada.

“La calle de la juderia” narra la vida de una familia judeo-
conversa en la Vitoria del Siglo XV. Y “Las torres de Sancho” se
desarrolla en el Reino de Pamplona, en la primera mitad del
siglo X, bajo Sancho Ill Garcés el Mayor, durante cuyo reina-
do Euskal Herria tuvo una dimensién polifica Gnica.

&Y la siguiente?

Esta en la imprenta y saldra en abril. Bajo el fitulo de “La her-
bolera” habla de caza de brujas, curanderas, parteras, etc. Y
ya he empezado a escribir la siguiente, sobre banderizos, que
también los ha habido en nuestra historia.

éDesde cuando escribes?

Desde siempre. Ya en el colegio escribir y hablar era lo que
mejor se me daba.

Escribir y leer, ;estan unidos?

Por supuesto. Mi padre era un gran lector, de todo tipo de
Géneros. Y ofra aficién suya era la cultura vasca, el amor por
Nuestra tierra. Yo he heredado las dos.

Definenos tu estilo.

He tratado de escribir novelas para “gente normal”, novelas
que pueden inferesar a mi madre, y a gente joven de carrera,
por ejemplo. Se trata de novela histérica, es decir, de perso-
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jaio eta gaur Bizkaiko Lar

Argitaratu dituen E

rabetzu herrian
Euskal Herriko his-
arrakasta handia izan
"Las torre de
ezagutuko dugu eta

statzen ari da jadanik.

najes que existieron y de situaciones reales de la época. Por
ofra parte, a mi divierte mucho infroducir detalles que la histo-
ria no nos ha revelado, sobre personas, costumbres, situacio-
nes, efc.

Vivir en este entorno, esta casa, rodeada de ani-
males y plantas sera sin duda alguna, fuente de
inspiracion.

Larrabetzu, a diferencia de los pueblos de alrededor, guarda
todavia su carécter de pueblo, es muy “jatorra” y muy antiguo,
fue una de las Gltimas villas que se fundaron en Bizkaia, y sigue
teniendo mucha fradicién. Si, la verdad es que frabajar en casa
tiene sus ventajas. Aunque son muchas las cosas que hay que
atender: la casa, los perros, los gatos, efc. Ademds tengo un
hijo, una hija, una nieta, un marido con muchas aficiones, ami-
gos, hobbys, ... jPufl la verdad que se me ha complicado un
poco la vida. e

Gure historiaren lekuko
Bere aitak bi zaletasun haundi zituen: era guztie-
tako liburuak irakurizea eta euskal kultura eza-
gutzea. Totik biak gordetzen ditu.

Bere ibilbide profesionalean hainbat arlo ikutu
ditu; gaur itzulizaile bezala egiten du lan eta nobe-
la historikoak idazten ditu. Euskal historiaren
pasadizu desberdinak ezagutarazteko asmoz,
garai bateko benetako istorioak idazten ditu,
orduko pertsonaiak erabiliz eta garaiko gizartean
kokatuz.

“Las calles de la Juderia” eta “Las torres de
Sancho” liburuak idazteko, ikerketa lan sakona
egin behar izan du Totik. Baina emaitza ere bikai-
na izan da, lehen liburuaren bostgarren edizioa
kaleratu da jadanik eta “Las torres de Sancho”
delakoaren bigarrena.

Hurrengoa, “La herbolera”, inprentan da eta
apirila aldera liburudendetan izango dugu. Baina
ez pentsa emakume hau gelditzen denik! ltzult-
zaile lanarekin tartekatuz, bere laugarren liburua
izango dena ere prestatzen ari da, banderizoen
gorabeherak jasoko dituena.
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FEDERACION DE COOPERATIVAS

DE TRABAJO ASOCIADD

Algunos supuestos de responsabilidad laboral del

empresario
Sabin Garaizabal Leguina

ALGUNOS SUPUESTOS DE ctualmente y debido a miltiples razones, entre las cuales destaca la cada vez mas
RESPONSABILIDAD LABORAL : i
DEL EMPRESARIO frecuente estrategia de subconfratar las actividades no nucleares o que no le gene-
ran a la Cooperativa el valor suficiente, se producen un conjunfo de confrataciones de dis
finta naturaleza respecto de las cuales conviene aclarar y que sea conocida la responsa-
bilidad que deriva para la empresa confratante.
subin Gasisabil Loguins Al objefo de que se conozcan dichas responsabilidades, la Federacién de Cooperat®-
vas de Trabajo Asociado de Euskadi ha elaborado este estudio sobre algunos supuestos

% de responsabilidad laboral del empresario.

udios Econémicos

Rl te csnclados

ad Comercial de Deusta
Boletin de Estudios Econémicos
Universidad de Deusto e
Emprender (Parte 1)

C omo Peter Drucker vaticinaba: “Los negocios de hoy en dia, espe- e T
. 2 o S = ml'll?“_ Fagra it
cialmente los de gran dimension, no podran sobrevivir en esta ey
época de rdpido cambio e innovacion, a menos que adquieran com- ey EE
pefencia emprendedora”. Y es que la capacidad de aprender, bésica en e T
. . - . - L et -l dptan P
una sociedad del conocimiento, tiene que completarse con la capaci- i
T T:'.::f:w.....l‘:.

dad de emprender.
Cinco son los temas analizados en el libro, enire ellos la empresa coo- |
perativa y sus ventajas competitivas. Seiio

Iﬁfﬂh!ui‘l"h u.ntn':.EE.:PIl ale:

La economia internacional a debate
Informacion Comercial Espaniola

La revista de economia “Informacién Comercial Espafiola” analiza
en su tlfimo nimero mensual la economia infernacional. Se abordan
temas como los determinantes de flujos comerciales y de la especiali-
zacién comercial, la relacién entre empresa y la exportacién, la politica
de precios de las empresas exportadoras, las implicaciones y retos de la
integracion econémica en Europa, los deferminantes de los diferenciales
de inflacién y de los fipos de cambio reales, las implicaciones de la cre-
ciente integracién financiera internacional, el papel de las expectativas
y de la infervencion oficial en la dinémica de los mercado de divisas y
tipos de cambio, los efectos de las diferentes medidas de politica econémica en el nuevo contexto interna-
cional, la incidencia e interrelaciones entre el sector exterior y el crecimienfo econémico.

Lut ppupomda ntermacional u debinte
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CONTRASTAR EXPERIENCIAS

NUEVE BECARIOS LATINOAMERICANOS SE ACERCAN A MONDRAGON PARA PARTICIPAR EN UN PROGRAMA
INTERNACIONAL DE INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS PROMOVIDO DESDE MUNDUKIDE

MUNDUKIDE

a Fundacién Mundukide ha iniciado este mes de

marzo el tercero de los programas de accién

planteados en el campo de la cooperacién para

el desarrollo. Tras los dos programas que se ini-

ciaron el ofofio pasado, Desarrollo Comarcal

l”‘egrui, en Mozambique, y el Programa de Intercoo-

Peracion, ahora se ha dado inicio al Programa Inter-

Nacional de Intercambio de Experiencias en el que
Participan nueve becarios latinoamericanos.

Este programa se desarrolla en la Facultad de
Humanidades de Empresa y Ciencias de la Educacion
de M.U., en Eskoriatza, y ha sido elaborado por el
KUl y la citada Facultad. Los participantes provienen
de Chiapas, Guatemala, Nicaragua, Colombia, Ecuador y
Perd y han sido seleccionados teniendo en cuenta su implica-
Cion en trabajos comunitarios y, sobre todo, el factor multipli-
cador que puedan desarrollar en las comunidades donde fro-
boion a partir de las experiencias que aqui vean y que a su
Parecer puedan ser adaptadas a su entorno. Ademds, el pro-
grama pretende que los becarios nos transmitan sus propias
&xperiencias, que haya un intercambio real de vivencias en
ambos sentidos de tal forma que nos hagan replantear nuestro
estilo de vida, de produccién y de consumo. Basicamente se
Quiere que adquieran un conocimiento lo mas profundo posible
de la experiencia cooperativa de Mondragén, asi como de
ofras experiencias desarrolladas en Pais Vasco en el campo
educativo y cultural.

AMERICA LATINA, HOY

los nueve becarios proceden de una América Latina con gran-
des problemas para participar del comercio mundial y bajo la
batuta de los Estados Unidos.

Econémicamente Latinoamérica se esfa organizando en fres
grandes blogues: el més fuerte de ellos es el formado por Esta-
dos Unidos, Canadé y México; el segundo blogue es el llo-
Mado Mercosur, creando vinculos entre Brasil, Argentina, Para-
Quay y Uruguay; y el tercer bloque es el formado por aquellas
€conomias nacionales que no encuentran ubicacion dentro de
toda |o economia americana dominada por los Estados Unidos,
bien porque son una amenaza compelfitiva demasiado grande,
Como Séo Paulo, o porque fienen poco que ofrecer como no
Sea drogas.

Ademds, con respecto a algunas partes de América Latina
Y otras regiones del Tercer Mundo sucede que, mienfras mas

infegrados estén en formaciones o bloques politicos y econé-
micos regionales, o mas asociados se encuentran a ellos,
mayor es el nimero de sus habitantes que se ven reducidos
una marginacién cada vez més efectiva y pronunciada. Ellos
forman una subclase de personas sacrificadas en aras del
"desarrollo” y que sucumben en el infenfo de conservar la com-
pefifividad, tanto en el inferior de los bloques econémicos, como
entre ellos deniro de la economia mundial.

En la actualidad, este dualismo entre un mercado que per-
mitiera homogeneizar pueblos y regiones en lugar de polari-
zarlos se verifica entre quienes efectivamente participan de la
divisién del trabajo a través del mundo, y quienes no pueden
seguir haciéndolo. En parte, las inclusiones y exclusiones de
esta division del frabajo se deben a los requisitos y a las opor-
tunidades del “progreso” tecnolégico.

De este proceso lo que deviene es la amenaza cada vez
mayor de marginacién que se cierne sobre paises, regiones y
pueblos que puedan verse involuntariamente desconectados
del proceso mundial de desarrollo. Y esta desconexion se
habra producido sin que fengan oportunidad de elegir.

En América Latina ni siquiera la democracia politica elec-
toral ofrece al pueblo poder alguno para manejar su existencia
econémica, y por lo tanto social, o para determinar su futuro.
Las mejores, o posiblemente las Gnicas opciones abiertas a sus
pueblos consisten en dar comienzo a una iniciativa propia de
desarrollo que responda a necesidades reales, dirigidas a
defender su subsistencia econémica y su autonomia cultural lo
mejor que puedan.

Esperamos que el programa de Intercambio pueda ser un
lugar de reflexion sobre esta realidad y que pueda aportar en
ambas direcciones soluciones validas. ®
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“NECESITAMOS PERSONAS CON CAPACIDAD DE
AUTOGESTIONARSE, POLIVALENTES, SOLIDARIAS,
EMPRENDEDORAS, CAPACES, IMPLICADAS, COMPROMETIDAS,
RESPONSABLES Y, SOBRE TODO, CON ESPIRITU CRITICO,
POSITIVO, CONSTRUCTIVO Y LIBRE”.

LAS PERSONAS Y LAS COOPERATIVAS

as personas asi como las organizaciones empresariales

han comenzado a sentir los embates y desequilibrios pro-

ducidos por la incursién de una nueva era, de nuevos mer-

cados, de nuevas técnicas y procesos productivos, de nue-

vas herramientas de gestién, de sistemas informéticos y
de comunicacién complejos. Pero sobre todo se ha dejado
notar en esta era el ingreso en las organizaciones de un nuevo
fipo de persona. Gracias, entre ofros, a los “avances” -en todo
caso relafivos- sociales y educativos logrados, ese “hombre
nuevo” [y entiéndase “hombre” como sinénimo de personal),
esa figura sofiada por los filésofos del Romanticismo comienza
a tomar parte y a desarrollar su trabajo en nuestras organiza-
ciones, incorporando o queriendo incorporar en ellas nuevas
formas de hacer, estar y ser. Las personas de hoy en dia y
sobre todo si las comparamos con las de épocas anteriores,
poseen expectativas y niveles de estudios superiores y sus valo-
res son el reflejo de dicha visién del mundo y de la realidad vivi-
da o sofiada. Para este tipo de personas los métodos de ges-
tion que se regian hasta el presente han ido quedando
paulatinamente obsoletos.

Al mismo tiempo, las organizaciones sufren las presiones
constantes ese mercado mundializado y de la “aldea global”
en la que nos estamos convirtiendo. Nos encontramos en el
umbral de lo que se denomina la era del “fercer entorno”
donde las telecomunicaciones y el ciberespacio transformarén,
supuestamente, las relaciones entre las personas, la empresa
misma y la cultura que la soporta. Nos encontramos, por tanto,
frente a un momento de incertidumbre y de turbulencias en la
cultura cooperativa tradicional, frente a una encrucijada, sin
un mapa que nos indique a ciencia cierta qué camino fomar,
por dénde continuar, y a dénde llegar.

Ante este conjunto de circunstancias nuestros esfuerzos
deben encaminarse a conseguir organizaciones que sean cre-
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ativas y, yendo mas lejos, “inteligentes” y autogestionadas,
donde las personas aporten todo aquello que sea necesario
para el desarrollo idéneo de uno mismo y de su frabajo. Nece-
sitamos personas con capacidad de autogestionarse, poliver
lentes, inteligentes, solidarias, emprendedoras, capaces, impli
cadas, comprometidas, responsables y, sobre todo,
necesitamos personas con espiritu critico, posifivo, constructivo
y libre; en otras palabras, una cultura cooperativa renovada.
Pero, scomo se consigue hacer realidad esta larga lista de con+
petencias y valores? 5Quién es capaz de dar una respuesta @
las necesidades que se nos plantean? 3Cémo se renueva la cuk
tura de las organizaciones?

Seria ingenuo por nuestra parfe pensar que podemos ofre-
cer “la” solucién. Ahora bien, parece claro que la empresa del
futuro sera aquella que conciba a sus integrantes como perso-
nas capaces de reconocer y ejercer sus responsabilidades. Por
lo tanto, un objetivo estratégico prioritario de la empresa ha de
ser el de generar o articular los contextos y situaciones en que
dicha responsabilidad pueda ser ejercida, facilitando a quien
la ejerza la comprensién de su actividad laboral en foda su
extensién, el aprendizaje a través de los resultados obtenidos,
y la participacién en la toma de decisiones. Pero ademas de las
directrices generales, seria conveniente desarrollar nuevas esfra-
tegias concretas, nuevas herramientas y nuevas técnicas de fra-
bajo, que soporten los valores basicos e irrenunciables que
contribuyen a la “renovacién cultural”. De hecho, mdltiples
organizaciones de nuesiro entorno cooperativo estan ya ela-
borando respuestas concretas en esfte campo.

En estos momentos en que el factor humano, las personas,
se han convertido en valor fundamental, es imprescindible el
recurso a nuevos alicientes e ideas motivadoras con el fin de
afianzar nuestra identidad y seguir expandiendo la cultura coo-
perativa. Seamos valientes. @



A B CARIAY |

FE DE ERRATAS

| pasado mes de febrero publicabamos una carta
E enviada por el socio de Fagor Elecirodomésticos
Mikel Olabe, en la que éste abogaba por la actuali-
zacion de los Principios Cooperativos. Cometimos un
pequeno desliz, al sustituir una palabra por ofra, que
hizo que el senfido de la frase cambiara sustancial-
mente. El pérrafo en el que cometimos el gazapo era
el siguiente:

El sistema participativo es clave en el proyecto coo-
perativista. Debemos esforzarnos en que las Asamble-
as sean verdaderos foros de debate y toma de posi-
cion. A los érganos sociales, y particularmente a los
Consejos Sociales, hay que dofarles de tiempo para la
formacién y dedicacién para hacer efectiva la partici-
pacién. Hace falta mayor tiempo de dedicacién, hoy
inferior en empresas capitalistas de similares
dimensiones, y hacen falta partidas presupuesta-
rias para el asesoramiento neutral en temas laborales.

Y en realidad, la versién original decia asi:

El sistema participativo es clave en el proyecto coo-
perativista. Debemos esforzarnos en que las Asamble-
as sean verdaderos foros de debate y toma de posi-
cién. A los érganos sociales, y particularmente a los
Consejos Sociales, hay que dofarles de tiempo para la
formacién y dedicacién para hacer efectiva la partici-
pacién. Hace falta mayor tiempo de dedicacion, hoy
inferior a empresas capitalistas de similares
dimensiones, y hacen falta partidas presupuesta-

rias para el asesoramiento neutral en temas laborales.

Nuesiras excusas al socio Mikel Olabe.

Sequru gure kooperatiben inguruan gauza asko daukazula esateko.

Hemen daukazu horretarako aukera. Esan ba! Zure karta bidaliguzu, zure

Zeng etq kooperatibarena azalduz (ez dugu argitaratuko izengabeko
kartak),

MCC PRENTSAN

ETORKIZUNEKO IBILGAILUAK
GAURDANIK PRESTATZEN

ondragén Corporacién Cooperdativa eta Iberdrolarena da

bost ibilgailu elekiriko ahalbideratu dituen Zeus proiek-
tua. Orain lau urte hasi ziren lan honekin, efa urte hauetan guz-
tistan egindako eguneroko lanaren emaitza dira momentuz
zamak garraiatzeko prestatutako ibilgailu elekiriko hauek. Gaur
egungo automobilei konpetentziarik egiterik ez duten arren, etor-
kizuneko ibilgailuak dira hauek. Hortxe dago gakoa.

Zeus proiektuak aurreikusitako bost ibilgailu elekirikoetako
bat Arrasateko Mondragon Eskola Politeknikoan dago urtarri-
laren amaieraz geroztik. (...) Hobelan Agrupazioko Ekipa-
mendu Industrialeko alorrean Zeus proiektua ikuskatzen duen
Felix Ajuriaren esanetan, “helburua ez da ibilgailuak egiteq,
teknologia berriak aztertzea baizik. Automoziorako elementu
elekirikoak esperimentatu nahi ditugu, noraino iritsi gaitezkeen
ikusteko. Trakzio elekirikoaren gaian ahalik efa gehien aurre-
ratzea da gure asmoa”.

(...) Aurreikusitako ibilgailuetatik hiru prest daude dagoe-
neko, eta gainontzeko biak hilabete honetan bertan bukatuko
dituzte. Ondoren, urtebete baino gehiagoz ale horien jarrai-
pena egiteko asmoa dute, “haien gabeziak konpondu eta beha-
rrak egokitu ahal izateko”. Kontsumoak, matxurak, manteni-
mendu lanak, baterien karga lanak efa beste hainbat xehetasun
aztertuko dira denbora horretan, eta ikerketa horien emaitzen
arabera erabakiko dute fabrikatu ala ez. “Ibilgailuen jarraipen-
azterketa bukatzen denean, proiektua berrikusiko da berriro
ere, efa orduan erabakiko dugu zer egingo den aurrerantzean”,
izan ere orain arte egin dituzten azterketa guztiak laborategi
mailan egindakoak izan dira. “Ibilgailua kalera aterata egingo
zaizkion lehendabiziko azterketak izango dira aurfen egingo
direnak, eta hori erronka handia da”.

Gara egunkarian, 2000ko otsailean.

Seguro que fienes mucho que decir sobre temas relacionados con nuestras
cooperativas. Estu pagina esta concebida para eso. Para que lo digos.
Envianos tu carta indicando tu nombre y el de tu cooperafiva

(no publicaremos cartas anonimas)..
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J.M.F.
Zer dela eta Gernikako korala-
ren zuzendaria?
Betidanik ibili naiz musika munduan.
Hasieran folk faldea sortzen, gero fanfa-
rrea, eta gero Errenazimentuko musika
egiten, bai bokala eta bai instrumentala.
Talde horretan nenbilela luzatu zidaten
korala zuzentzeko proposamena, aurre-
ko zuzendariak osasun arazoak zituela
eta. Urfebeterako izango zela esan zida-
ten, beste bat fopatu arfe eta dagoene-
ko 11 urte egin ditut.
Eta zer moduz?
Esperientzia handirik ez nuenez hasiera
zaila egin zitzaidan. Bapatean koru baten
aurrean egotea gogorra da. Urteekin
batera hobeto aritu naiz, ikasten beti ere.
Musikarekiko zaletasuna noiztik?
Betidanikoa. Berezkoa dela uste dut. lkas-
ketak ezkondu efa gero egin nituen, ordu-
rarte nire kabuz ibili nintzen.
Kontzertu eta sari asko?
Bai dexente, egon garen lekuetan befi
atera dugu sariren bat. Aspaldiko urteo-
fan korua oso momentu goxoan dago.
Zuzendari on batek zer behar du?
Uffl Gauza asko. Oinarria psikologo
lana egitea da, taldean egoten jakin eta
taldea ulertu. Hortik aparte erritmoa, kul-
tura musikal zabala, ...

20 URTE BETEKO DITU LAISTER FERNANDOK
EUSKADIKO KUTXAN. IA OXIGENOA BESTE MUSIKA

BEHAR DUEN GIZON HAU GERNIKAKO “ANDRA
MARI” KORALAREN ZUZENDARIA DA.

“0so gutxi kantatzen da gaur equn”

y
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Koroko zuzendariei jana aparte
eman behar zaizuela esaten da.
Asko daude Hitler modukodk, oso zorro-
tzak. Erabakiak zuzendariaren eskutan
daudenez, batzutan gogorra izan behar
da, baina kontuz, jendea erre gabe.
Eskua altxatu eta musika sortzen
da. Hori magia hori!

Hori da zuzendaritzaren gauzarik ede-
rrena. Horrela ez balitz ni kantari izango
nintzateke. Kontzertu bat bukatu eta jen-
dea txaloka, aho zabalik,... Hori gauza
handia da!

Koralista batek zer behar du?
Gogoa. Solfeoa badaki hobeto. Al Eta
disziplina apur bat.

Kantuarekiko tradizioa galtzeko
arriskurik?

Bai. Lehengo aldean, oso gutxi kantatzen
da gaur egun.

Erremediorik?

Kantuarekiko zaletosuna eskolatik bult-
zatzen hasi.

Gustoko kantarik?

Denak. Kanta bat polita ez izan arren, gus-
foko bilakatzen zait ondo abestuz gero.
Pertsona guztiok daukagu musi-
ka bat ezta?

Bai, batzuk biolinak eta beste batzuk
fronboiak.

Gustoko musika mota?
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Errenazimentukoa. Zazpi urtetan egon
nintzen egunero musika hori entzuten.
20 urte Clean. Asko aldatu da?
Bai. Teknologia oso azkar doa, eta
horretan nahiko ondo moldatu gara.
Bestelako aldaketak esaten dut.
Hasieran bazkide gutxiago, denok ezo-
gunak, beste xarma bat zeukan. Gaur
egun kooperatiba izan bai, baina menta-
litatea banka kapitalistak duen antzero-
koa.

Anekdotarik?

Ul Ugari, atrakoak barne. Orain deld
10 bat urte, hilara luze baten zegoen
atso batek kaka egin zuen praketan.
Hura zen kiratsa! Hilarak aurrera egite
rakoan, atso horren atzean zegoen
gizon batek kaka zapaldu zuenean kris-
tonak esaten hasi zen, Hura izan zen
espektakulual

Kooperatibismoa?

Gernikan bultzakada itzela eduki zven
hasieran. Gaur egun ere oso indartsy
dabil, industrian lanpostu asko sortuz. Eta
herriak eskertu egiten du ahalegina. Hale-
re, Gernikako kooperatibistek ez dute irudi
onik, pribilegiatu bihurtu dira.
Bestelako zaletasunik?

Tailagintza, pintatu. ..

Zu zara artista zu!

Artista ez, arlisaua.
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