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A. Cancelo:
“A pesar del avance de 1998,
tenemos que seguir mejorando”

El Presidente del Consejo General de
MCC, Antonio Cancelo, destaca en esta
entrevista los resultados econémicos
obtenidos, consecuencia de mejoras
cualitativas en @mbitos generales de
gestion. Ademds, plantea como asigna-
tura pendiente la definicién de un mode-
lo de tratamiento del factor trabajo en
las sociedades de capital en las que
participa MCC.

MCC en 1998:
buenos resultados
en Ios tres Grupos que la integran

El Grupo Industrial, Financiero y el de Dis-
tribucion valoran favorablemente los
MONDRAGON resultados obtenidos durante el pasado
comﬂm cooprATvA | Siercicio 1998. Las ventas totales, la cre-
B acion de empleo, el dmbito de la inver-
sion, efc; son entre otros los temas anali-

zados en cada uno de ellos.

Fagor Automation,
empresa exportadora del aiio en Gipuzkoa

La Camara de Comercio gipuzcoana

ha nombrado a Fagor Automation

“Empresa Ea(portc:doru dei qno en

1998 unas v,entos prémmos a l'bs
6.000 millones de pesetas, y una
cuota de exportacién del 65%.
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La nuevg sociedad Irizar Group englo-
barg las actividades de la propia
Mmatriz de Ormaiztegi, sus tres joint-
ventures en China, Marruecos y Bra-
sil, asi como las empresas participa-
das, tiene previsto
sobrepasar los 30.000 millones de
Pesetas de facturacion.
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ESPADEROS

La fabricacion de espadas, junto con otras armas
blancas; tuvo en el pasado una notable importancia
en nuestro pais, como lo confirman numeroros
documentos.

Los espaderos vascos. contaron con una materia
prima excepcional, el acero de Mondragén, consi-
derado como uno de los mejores de Europa.

Entrevista a Alex
Zabala, director de LKS

Intelcom S.L.

LKS Intelcom S.L. es una nueva socie-
dad dedicada a instalar redes telema-
ticas y'sistemas de felefonia. Surge con
la participacién societaria de LKS Inge-
nieria, Enyca'y la propia Agrupacién.
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as personas a fitulo individual u organizadas colec-

tivamente, en grupos especificos o més generales,

pueblo, sociedad, coinciden en aspirar al cambio

que suponga mejora de la posicién de partida. La
acepcién de progreso recoge, aunque no de manera
incuestionable ya que existen interprefaciones diferentes
sobre su contenido,
una aspiracién profun-
da que guia la vida de
las personas.

Unos y ofros nos afe-
rramos por alcanzar
metas sucesivas que
nos mantienen vivos,
aunque a veces nos
ocurra que nuesira
capacidad para disfru-
tar de lo alcanzado
sea escasa y ello seguramente por muchos motivos. A
veces no encontramos en aquello que constituyé un
anhelo profundo las virtudes que habiamos esperado.
Otras veces nuestra seguridad se quiebra por la exis-
tencia de valoraciones discrepantes.

Las mas de las veces existen ofros refos esperando,
siempre, y entonces, porque es asi, fundamentamos la
vida sélo en la bisqueda y nunca en el encuentro. Inclu-
so existe una especie de mala conciencia por permitir-
se disfrutar de lo que con tanto ahinco se ha persegui-
do.

No hay que caer en el autobombo, ni en la auto-
complacencia, ni individual ni colectivamente, pero ello
no deberia impedir reconocer y disfrutar lo conseguido.
El equilibrio, la asuncién simulténea de los logros y de
las carencias, de lo hecho y lo por hacer, hace la rela-
cién mds rica, mas humana y permite encontrar un
punto de apoyo para asumir ilusionadamente retos mas
ambiciosos.

La Corporacién, esta suma de voluntades individuales

Renovar
os
compromisos

editorical

y grupales, aporta su grano de arena al progreso de la
sociedad y el afio recién terminado ha sido prédigo en
contribuciones, Gmpcrcdqs, es cierto, en un entorno
favorable, pero fundamentalmente en un mejor hacer
personal y colectivo.

La incidencia corporativa en la sociedad sigue cre-
ciendo, lo que no
puede sino multiplicar
nuestras responsabili-
dades, que adquieren
entidad al

sumar a los principios

mayor

que nos inspiran las
propias exigencias
derivadas de la
influencia de nuestras
decisiones para el con-
junto.

A la vez que satisfechos por la mejora de nuestras
aportaciones a la sociedad, fenemos la obligacion de
asumir nuevos compromisos, ya que nuestra actuacion,
sin ser determinante, fiene cada vez un papel orienta-
dor més reconocido.

Con frecuencia es necesario esperar el paso del tiem-
po para poder valorar la accién transformadora ejerci-
da. Estos dias se ha publicado un libro que hace un
andlisis de la distribucién de la renta en Guiptzcoa a
partir de los datos provenientes del IRPF.

De sus resultados cabe destacar que la comarca del
Alto Deba posee una de las rentas mas altas de la pro-
vincia pero, ademas, es la mejor distribuida, es decir la
que ofrece menos desviaciones respecto a la media.

No hay ofra explicacién para este fenémeno que la
importante densidad cooperativa de la zona. Ante esta
realidad parece conveniente recordar el principio coo-
perativo de Transformacién Social y pensar que el coo-
perativismo puede seguir cumpliendo un viejo suefio de

muchos: contribuir a crear una sociedad mas justa. T



EN PORTADA

Antonio
Cancelo

Antonio Cancelo, presidente del Con-
sejo General de MCC, hace una lectura
Positiva de 1998, en el que la practi-
ca totalidad de las variables de ges-
tion de MCC han
experimenta- -
do crecimien- ‘n%
tos notables. @ T

Las expectati- .
vas para 1999 son \ .

optimistas.




“Los resultados economicos son
consecuencia de mejoras cudlitativas
en ambitos generales de gestion,

sin los cuales los primeros resultarian

imposibles.”

¢Qué valoracion global le
merece el ejercicio 19982.
Nuestra Corporacién ha logrado
importantes avances en los doce Ulti-
mos meses, cerrando un ejercicio
con logros que en general han des-
bordado las expectativas del Plan de
Gestién, asi como las previsiones
sefaladas para este afio en el vigen-
te Plan Estratégico.

Resulta por tanto obligacién inelu-
dible, y a la vez gratificante, el feli-
citar a los miles de personas que
componen nuestra organizacion,
auténticos protagonistas de los obje-
tivos alcanzados.

Es en este terreno, en el de las per-
sonas, donde se han dado los resul-
tados mas significativos, al conse-
guir un incremento de 7.795 puestos
de trabajo, situando la plantilla por
encima de los 42.000 empleos al
final del ejercicio.

Nuestra presencia en los merca-
dos se ha potenciado, al crecer las
ventas de los Grupos Industrial y Dis-
tribucion en mas de un 23% y los
recursos intermediados de Caja
Laboral por encima del 13%.

El desarrollo internacional ha per-
mitido un crecimiento en los merca-

dos exteriores del 18,2%, lo que sin

duda alguna habré mejorado el
peso de esta actividad en la econo-
mia vasca, cuyo comporfamiento
global ha permanecido practica-
mente estancado.

Finalmente, los excedentes obteni-
dos mantienen un comportamiento
similar al resto de las variables des-
critas, lo que indudablemente con-
solidaré los balances de las coope-
rativas y permitird un esfuerzo

inversor de mayor alcance.

BALANCE CUALITATIVO

Al margen de las cifras, ;qué
aspectos cualitativos destaca-
ria de 19987.

Los resultados econémicos son con-

secuencia de mejoras cualitativas en

&mbitos generales de gestion, sin los

cuales los primeros resultarian impo-

sibles. En este sentido merece la
pena destacar el arraigo creciente
del Modelo de Gestién Corporativo

y, dentro de éste, el avance logrado

en algunos de sus desarrollos:

m Como elemento de medida global
en la mejora de la gestion hay que
senalar el incremento de pun-
tuacion conseguido en la apli-
cacién de la E.F.Q.M., aunque en
este terreno nos quede fodavia un
importante trecho a recorrer.

m La creciente sensibilidad respecto
al papel de las personas en la
organizacién, con la aplicacion
précticamente generalizada de la
herramienta de medicién del nivel
de satisfaccion, imprescindible
para conocer lo que los socios
piensan y establecer planes para
la correccion de las debilidades
detectadas.

m Avances también en la medicién
de la satisfaccion del cliente,
conscientes de que la calificacion
de nuestro quehacer en relacion al
producto o servicio final sélo a ellos

les corresponde y a ellos esta liga-

“Hemos iniciado un plan

en el que se marcan objefivos
ambidosos en orden a lograr un
modelo ideal de plantilla, en el que la
apuesta por la cooperativizacion del

empleo es dara.”



do indefectiblemente nuestro futuro.

® Mejora de la comunicacién
interna, con planes especificos en
muchas Divisiones y en el Centro
Corporativo, conocedores de que
una infermacién adecuada consti-
tuye la base imprescindible de la
participacién.

" Puesta en marcha del Nuevo
Modelo de Promocién, aprobado
Por los érganos corporativos,
mediante el cual se refuerza nues-
fro compromiso con la sociedad al
plantearnos como obijetivo el impul-
SO promocional conducente a la
creacion de nuevas actividades.

éHemos tenido asignaturas

Pendientes en 19987

Todo lo desarrollado en la respuesta

anterior constituye simultaneamente

Y sin que resulte contradictorio

logros y asignaturas pendientes, ya

que son COMPromisos
de largo alcance en los
que por mucho que
avancemos siempre
tendremos que seguir
mejorando.

Ademds debo decir
que todavia nos que-
dan algunos negocios,
pocos pero quedan, en
los que no hemos con-
seguido el asentamien-
to deseado y cuyo
posicionamiento en el
mercado no es el nece-
sario para garantizar
su futuro.

Siempre me queda,
ademds, la sensacién
de que no acabamos
de aprovechar adecuc-
damente las posibilidades que nues-
fro modelo organizacional corporati-
vo ofrece, lo que en Gltimo término va
en defrimento tanto de los objetivos
individuales como de los colectivos.

Hemos iniciado un plan en el que

se marcan objetivos ambiciosos en
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orden a lograr un modelo ideal de
plantilla, en el que la apuesta por la
cooperativizacién del empleo es
clara y que para su cumplimiento en
los periodos sefalados es necesario
el esfuerzo exigente de todos.

Nos queda también pendiente,
entre ofras muchas cosas, definir un
modelo de tratamiento del factor tra-
bajo en aquellas sociedades de capi-
tal en las que participamos, sobre
todo en las que nuestra participacién
tenga el nivel suficiente para poder
influir. En este sentido la experiencia
de GESPA en el Grupo Eroski y el
éxito de su implantacién es un ali-
ciente y nos muestra un camino.
1998 ha sido un ano de con-
venios y alianzas estratégicas
con ofras instituciones: ONCE,
GAMESA, ASLE, ... ;Se prevé
continuar en esta linea duran-
te 19992.

Hasta ahora la valoracién de los
convenios firmados con instituciones,
grupos empresariales, universida-
des, etc., estd mostrando la validez
de este tipo de acuerdos para mejo-

“Nos queda pendiente definir

un modelo de tratamiento del factor
trabajo en aquellas sociedades

de capital en las que participamos,
sobre todo en las que nuestra
particdpacion tenga el nivel sufidente

para poder influir”.



rar la respuesta que debemos
a la sociedad.

Habré por tanto una linea de

continuidad, siempre que de la
colaboracién sean esperables
logros superiores a los de la
actuacién individualizada.
Precisamente en los Olti-
mos meses hemos oido
hablar de la creacion de
un grupo empresarial no
cooperativo. (En qué estado se
encuentra este proyecto?.
En estos momentos no es mas que
una idea incipiente que apenas ha
iniciado su andadura dentro de los
érganos de la Corporacién. La pre-
visién es que durante 1999 se pro-
duzca la reflexién pertinente tanto
en el Consejo General como en la
Comision Permanente.

Hay que esperar a conocer la
posicién de ambos érganos y sobre
qué formulacién, si por alguna, se
decide apostar, para en funcién de
los compromisos que se derivaran
para MCC, calibrar si su aproba-
cién cabe en las funciones de la
Comisién Permanente o exige la

convocatoria de un Congreso espe-

cifico para el debate y aprobacion

del modelo.
¢Por qué este proyecto?
Hoy por hoy la idea es tan elemental
que puede expresarse en pocas line-
as: en la historia de la Corporacién
hay, ademés de las identidades filo-
séficas y los valores, un modelo
organizacional basado en la coo-
peracién interempresarial, que segu-
ramente podria ser vélido para que
ofras empresdas no cooperativas
decidieran agruparse de modo
semejante, encontrando de esta
manera un soporte de gestion impo-
sible desde la actuacién individuali-
zada.

Lo que queremos hacer en esta pri-

mera etapa es discutir sobre un posi-

“En 1999, por primera vez, las
ventas de los Grupos Industrial y
Distribucion superardn el billon de
pesetas. Asimismo, los recursos
intermediados de Caja Laboral

sobrepasardn el billon de pesetas”.

ble modelo, que en ningln
caso se incorporaria en MCC,
constituyendo otra organiza-
cién, con la que podrian esta-
blecerse lazos de colaboracién.

NUEVO PLAN

DE
INTERNACIONALIZACION
Este mismo aifo se desa-
rrollara el nuevo PECI
2000-2004. ;Cudles seran sus
lineas maestras?.

El nuevo PECI tiene que partir de las
experiencias adquiridas en el desa-
rrollo del actualmente vigente, defi-
niendo en primera instancia lo que
hay que potenciar y lo que hay que
corregir.

Partimos de una conviccién mas
arraigada sobre la necesidad de
estar presentes en el flujo imparable
de la internacionalizacién y ello
deberia conducir a una apuesta de
mayor alcance desde una visién glo-
bal del concepto, trabajando con la
misma infensidad en el terreno de
las exportaciones, las implantacio-
nes productivas, la preparacién de
las personas, las importaciones, etc.
¢Qué indican las previsiones
corporativas para este ejercicio
19992.

Se mantiene la evolucién positiva
aunque los indices de crecimiento
son mas atenuados. Como dato sim-
bélico se puede decir que por pri-
mera vez las ventas de los Grupos
Industrial y Distribucién superaran el
billon de pesefas. Del mismo modo
los recursos intermediados de Caja
Laboral sobrepasaran el billon de

pesetfas. TU
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EL GRUPO INDUSTRIAL HA SABIDO APROVE-
CHAR LOS BUENOS VIENTOS DE LA SITUACION
MACROECONOMICA GENERAL PARA DESARRO-
LLAR UN MAGNIFICO EJERCICIO Y SUPERAR
PRACTICAMENTE TODOS LOS OBJETIVOS ESTA-
BLECIDOS A PRINCIPIOS DEL ANO EN EL PLAN
DE GESTION 1998 Y TAMBIEN LOS DEFINIDOS
PARA EL SEGUNDO ANO DE VIGENCIA DEL
PLAN ESTRATEGICO CORPORATIVO 1997-2000.

Excelente comportamiento

&2 Grupo Indu

strial

JOSE |. GARATE, DIRECTOR DE SECRETARIA TECNICA DE MCC e“ l g g 8

ara hacer balance de los
principales logros alcanza-
dos en 1998 vamos a repo-
sar la gestién en el dmbito de
los cinco Objetivos Basicos Corpo-
rativos, que expresan las grandes
claves de la Direccién Estratégica, y
que fueron aprobados en el IV Con-

greso de MCC el 15 de Julio de
1993

Satisfaccion del cliente

La satisfaccion del cliente se ha con-
solidado como un érea prioritaria en
la gestién de nuestras Cooperativas,
generalizandose la aplicacién de

diversas metodologias de medicion




directa de las que se derivan pro-
gramas concretos de mejora que
tienden a la bisqueda de la fideliza-
cién de los clientes.

Este valor generado paso a paso
desde 1993, se ha reforzado desde
dos vectores de gestion coincidentes:
la progresiva implantacién de nues-
tro Modelo de Gestion, que recoge
como uno de los resultados espera-
dos y perseguidos la Satisfaccién de
los Clientes junto a la Satisfaccién de
las Personas y los Rendimientos Eco-
némicos, y la aceptacién generali-
zada de las autoevaluaciones con la
metodologia EFQM, entre cuyos
pardmetros de control se contempla
la medicion sistematica y periédica
de la Satisfaccién de los Clientes.

En el pasado afio, 67 negocios de
la Corporacién contaban con la
experiencia de haber practicado el
ejercicio de autoevaluar la calidad
de su gestion con la metodologia
europea, alcanzando una puntua-
cién media de 349 puntos. Esta pun-
tuacién tiene su valor més relevante
desde un andlisis dindmico que nos
permita contrastar su evolucién y, en
consecuencia, los resultados de los
planes de mejora disefiados para
corregir los déficits de gestion detec-
tados, tal y como se recoge en el

siguiente cuadro:

AUTOEVALUACIONES EFQM

Puntuacion
Ao N° Negodos  Media
1996 26 345
1997 56 338
1998 67 349

La positiva evolucién registrada,
nos ha conducido a dar un paso mas

en favor de la rigurosidad, y avan-

VENTAS INTERNACIONALES 1998

Division MPtas. Cobertura PG 98  Variation sobre 97
Automocion 48.462 99% 19%
Componentes 29.451 100% 6%
Construccion 6.601 100% 27%
Equipamiento Industrial 22.484 103% 17%
Hogar 45.449 97% 23%

Ing. y Bienes Equipo 17.066 99% -23%
Maquinas Herramienta 14.098 85% 40%
TOTAL 183.611 98% 18%

zar desde la autoevaluaciéon a la
evaluacién externa en un conjunto de
6 Cooperativas lideres y referentes
internos en gestién, con excelentes
resultados, que incluso han propicia-
do que en 1998 Fagor Electrénica e

Irizar se incorporasen al Club de los

400 patrocinado por la Fundacion
Vasca de la Calidad, formado preci-
samente por aquellas empresas de la
Comunidad que superan los 400
puntos en la evaluacion EFQM.
Complementariamente, es impor-
tante resaltar que 68 actividades dis-
ponen de Certificacién de Calidad
bajo la norma ISO-2000 y ofras 24
estén inmersas en el proceso prepa-

ratorio para su consecucion.

Rentabilidad

Si bien es prematuro hablar a estas

e

alturas de los resultados conseguidos
en 1998, dado que todas las Coo-
perativas estan en estos mismos
momentos sometiendo sus cuentas
anuales a la revision de los audito-
res externos, si podemos adelantar

que los Excedentes Brutos, antes de

deducir la retribucién normativa al
capital, han resultado excelentes,
desbordando los objetivos del Plan
de Gestion, y que superarén los
24.000 Mptas. (144 millones de
Euros), equivalentes al 6,2% de ren-
tabilidad sobre ventas (5,5% en
1997 y 4,1% en 1996).

Dichos resultados, han permitido
mejorar los buenos Excedentes con-
seguidos en 1997, en un 26% en
valores absolutos y en siete décimas
en términos relativos sobre ventas.

Tras retribuir al Capital con los inte-



VENTAS TOTALES GRUPO INDUSTRIAL 1998

Division Mptas Cobertura PG 98  Variacion s/97
Automocion 81.106 101% 12%
Componentes 46.584 101% 4%
Construccion 33.219 108% 22%
Equipamiento Industrial 47.513 108% 36%
Hogar 119.819 101% 13%
Ing. y Bienes Equipo 35.900 112% -5%
Maquinas Herramienta 24.572 101% 26%
Investigacion 1.420 105% 5%
TOTAL 390.133 103% 13%

reses estatutarios, se ha conseguido
generar un Cash-Flow que superard
los 36.000 Mptas. (216 millones de
Euros), lo que ha permitido autofi-

nanciar con holgura los casi 29.000
Mptas. (174 millones de Euros) de

nuevas inversiones acometidas en
1998 y reforzar la estructura patri-
monial de los Balances, como se
reflejard en el indice de indepen-
dencia al cierre del ejercicio.

Internacionalizacion

Las ventas internacionales, que totali-
zan las exportaciones y la produccion
exterior, han alcanzado 183.611
Mptas. (1.104 millones de Euros), con
un incremento sobre el ejercicio ante-
rior del 18% y han llegado a repre-
sentar el 47% de las ventas totales.

La crisis internacional, Japén,
Rusia, Corea, Brasil, ..., se ha deja-
do notar de forma progresiva en el
segundo semestre y ha impedido
superar el ambicioso objetivo del
Plan de Gestion para 1998 en esta
robrica, recortandose el nivel de
cobertura hasta el 98%, consecuen-
cia del repliegue de la produccién
exterior hasta el 83% de los objeti-
vos del afio, mientras que las expor-
taciones han conseguido alcanzar la
meta presupuestaria.

Al 31 de Diciembre de 1988 el
Grupo Industrial contaba con 17
soportes productivos en el Exterior e
importantes planes de nuevas insta-

laciones que se ubicaran principal-

MCCEN 1998

mente en el drea de Mercosur. Pro-
ceso de internacionalizacién que se
complementa localmente con 4 sig-
nificativas “JoinfVentures” con socios
internacionales y el soporte corpora-
tivo desde tres Delegaciones en
China, Brasil e India, junto a Socie-
dades comerciales en Iran, Colombia

e Indonesia.

Desarrollo

Las ventas totales del Grupo Indus-
trial han crecido un 13% hasta alcan-
zar 390.133 Mptas. (2.345 millones
de Euros), superando en un 3% los
objetivos prefijados para el conjunto
del afo por el Plan de Gestién gra-
cias al excelente comportamiento de
la demanda del mercado interior.
Significativamente todas las Divisio-
nes han conseguido superar sus res-
pectivos objetivos anuales.

Es importante destacar que el 12%
de estas ventas se han generado
desde 29 nuevos proyectos que se
han planificado y puesto en marcha
en el Oltimo quinquenio, si bien la
mayoria de ellos todavia no esté en
velocidad de crucero, por lo que

podemos y debemos esperar una

“Las ventas internacionales, que

totalizan las exportaciones y la

produccion exterior, han alcanzado

183.611 Mptas., con un incremento

sobre el ejercicio anterior del 18% y

han llegado a representar el 47% de

las ventas totales”.



mayor aportacién en funcién de sus
respectivos potenciales a corto plazo.

Esta dinamica de desarrollo ha per-
mitido la creacién el Gltimo afio de
788 nuevos puestos de trabajo, con
lo que la plantilla industrial al finali-
zar el ejercicio se situaba en 19.585
personas, lo que representa una
expansién del 4% sobre la situacion
al término de 1997 (18.797 perso-
nas), aio que a su vez aportd un
incremento del 8% en relacién al ejer-
cicio precedente (17.356 en 1996).

En este trienio 1996-1998 el
Grupo Industrial ha materializado
inversiones por importe de 72.171
Mptas. (434 millones de Euros), con-
siguiendo la creacion 4.299 puestos
de trabajo. La interrelacion de estas
dos cifras nos evidencia una inversién
media en activos inmovilizados por
puesto de trabajo de casi 17 Mptas.
(100.000 Euros). En este ambito de
nuevas inversiones y para el mismo
periodo de tiempo, se han aprobado
17 proyectos en el Programa Ekimen
del Gobierno Vasco, comprometien-
do una inversién de 36.364 Mptas.
(219 millones de Euros) y la creacién
de 1.314 empleos, que se han hecho
acreedores a unas subvenciones de
4.760 Mptas. (29 millones de Euros),
equivalentes al 13% de la inversion
comprometida.

Implicacion Social

La implicacién social es una expre-
sién ineludible en una Organizacion
como la nuestra, fundamentada en la
participacién comprometida y en la
identificacién de las personas con el
“Proyecto Comin”. En el Balance

Social publicado por esta revista en

el nimero anterior, se recogian los

resultados de una encuesta practica-
da a més de 20.000 personas de
MCC para tratar de medir su nivel
de satisfaccién y motivacién, refle-
iéndose una puntuacién media-alta
de 3,37 sobre 5. De su andlisis pue-
den extraerse moltiples aspectos
mejorables que tienen adecuado tra-
tamiento en la implantacién de nues-
tro Modelo de Gestién.

Uno de los aspectos mejorables, en
el que se ha trabajado intensamente
en 1998, es el de la Comunicacién
Interna, para ello se han celebrado
dos foros sobre comunicacién-infor-
macién con la participacién de 30
Cooperativas, se ha implantado en
varias Cooperativas una hoja infor-
mativa mensual que integra informa-
cién general de MCC vy particular de
su Agrupacién-Cooperativa, y se ha
consolidado el Kiosco MCCnet para
divulgar las actividades del Centro
Corporativo mediante las modernas
tecnologias Internet de la comunica-

cién multimedia.

Igualmente, se han generalizado
los diagnésticos de necesidades y los
planes de formacién en todas las
Divisiones, avanzando significative-
mente en el disefio y preparacién de
un Sistema de Desarrollo Directivo
por competencias.

Todo ello, sin olvidar la preven-
cién de accidentes laborales, en
cuyo é@mbito se han realizado 22
evaluaciones de riesgos en centros
de trabajo y se ha iniciado la
implantacién del Sistema de Preven-
cion en 5 Cooperativas. De la
misma forma, se han practicado 19
Diagnésticos Medioambientales de
centros de trabajo y se han implan-
tado 10 Sistemas de Gestion Medio-
ambiental, consiguiéndose el Certifi-
cado de Gestion Medioambiental
bajo la norma ISO-14.001en cuatro
Cooperativas: Ederfil, Fagor Eder-
lan, Irizar y Kide.

En resumen, no solamente se han
conseguido unos excelentes resulta-
dos en 1998 en cada uno de los
cinco Objetivos Basicos, también se
ha avanzado notablemente en la
Implantacion de un Modelo de Ges-
tion que nos caracteriza y que per-
mite asentar unas bases sélidas para
mantener y mejorar en el futuro los
diferenciales competitivos del Grupo

Industrial. TU

“En el trienio 1996-1998 el Grupo
Industrial ha materializado inversiones

por importe de 72.171 Mptas.,

consiguiendo la creacion 4.299 puestos

de trabajo”.
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El Grupo Finande
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EL GRUPO FINANCIERO HA EXPERIMENTADO
UNA EVOLUCION POSITIVA A LO LARGO DE
1998. A TONO CON LA MARCHA DEL SECTOR,
LOS NEGOCIOS DEL GRUPO FINANCIERO HAN
SUPERADO LAS PREVISIONES DEL PLAN DE
GESTION Y HAN CULMINADO EL EJERCICIO,
UNA VEZ MAS, DE FORMA BRILLANTE.

JUAN MARI OTAEGUI, VICEPRESIDENTE DE LA DIVISION FINANCIERA DE MCC

vando redactdbamos los
Planes de Gestién de
1998, hace ya un afio,
preveiamos una positiva
evolucion macroecondmica, no exen-
ta de incertidumbres (area asidtica y
|Gt§noomérico), en un contexto de
reduccion de los fipos de inferés, y

una moderada evolucién de los mer-

cados bursatiles.

Si bien el comportamiento de las
lineas basicas descritas ha seguido
en la realidad la direccién prevista,
es preciso resaltar que la profundi-
dad en la reduccién de fipos de inte-
rés ha sobrepasado de largo las pre-
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visiones que se realizaban, para ter-
minar con un fipo de convergencia
del 3% que a su vez ha arrastrado a
la baja los tipos nominales de largo
plazo en la Renta Fija, y ha produ-
cido, a pesar de los altos grados de
volatilidad, una revalorizacién de
los mercados de Renta Variable muy
por encima de las expectativas ini-
ciales.

No cabe duda de que en este con-
texto de cambios profundos el acer-
tar en el posicionamiento y estrate-
gia bésica es fundamental para
aprovechar las oportunidades de
mercado.

Se puede decir sin duda que el
Grupo Financiero ha adoptado la
estrategia de posicionamiento ade-
cuada, lo que le ha permitido reali-
zar un buen ejercicio que ha hecho
posible seguir consolidando la forta-

leza patrimonial de sus empresas.



“El Grupo Financiero ha adoptado

la estrategia de posicionamiento

adecuada, lo que le ha permitido

realizar un buen ejercicio que ha hecho

posible seguir consolidando

la fortaleza patrimonial de sus

empresas”.

CAJA LABORAL

En la evolucién de Caja Laboral hay
que destacar positivamente tanto el
incremento de los recursos interme-
diados (13,5%) por encima de las
referencias del sector, como el incre-
mento de la inversién crediticia
(19,2% en la economia doméstica y
20,7% en el crédito a la empresa)
superandose en ambos casos las
previsiones del Plan de Gestién.

Por el contrario, el ya comentado
descenso de los tipos de interés, ha
tenido un efecto de contencién en la
evolucién del Margen de Interme-
diacién, que no obstante ha crecido
en un 2,3% sobre 1997, superando
también las previsiones del Plan de
Gestion.

Apoyados en la buena evolucién
bursétil y unos gastos generales en
el nivel del Plan de Gestion, se ha
alcanzado un nivel de excedentes
brutos de 18.509 Mptas., lo que
supone un crecimiento del 13,2%
sobre 1997, que se mueve en la
media del crecimiento experimenta-
do por el conjunto de las Cajas de
Ahorro, si bien no hay que perder
de vista que la rentabilidad de Caja

Laboral sobre activos totales medios
es del 2,32% mientras que la media
de las Cajas esta en 0,92%.

En ofro plano de cosas merece la

pena destacar la buena marcha del

-
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proyecto de expansién de Caja
Laboral que durante 1998 ha conti-
nuado su consolidacién en Logrono y
en Burgos, implantdndonos para el
final de afio con cinco oficinas en
Valladolid.

LAGUN-ARO

En lo que a Lagun-Aro se refiere me
atreveria a decir que 1998 ha sido
un afio fructifero en el ambito de la
inversién, al mismo fiempo que se ha
podido dar una razonable respuesta
a las modificaciones del sistema publi-
co que nos han afectado en relacion
a las jubilaciones anticipadas y cola-
boracién en la gestién de asistencia

sanitaria de la Seguridad Social.




El buen posicionamiento de la car-
tera de inversiones de Lagun-Aro
en un contexto de descenso de los
tipos de referencia de la deuda
pblica (en un punto y tres cuartos)
ha sido la clave que ha permitido
aprovechar las oportunidades que
han surgido en el mercado, tanto en
la gestion de la renta fija (con una
rentabilidad del 19,28%), como en
la renta variable (con una rentabili-
dad de 28,76%) lo que ha permiti-
do culminar un ejercicio con unos
resultados a reservas de estabiliza-
cion de 31.657 Mptas. con un incre-
mento del 34% sobre 1997.

Este reforzamiento de la reserva de

estabilizacion ha permitido al Con-

sejo Rector fomar la decision de ajus-
tar el tipo de interés técnico del 6%
al 5,60% (el pasado afio se ajustd
del 6,5% al 6%) en un proceso pro-
gresivo de acercamiento a los tipos
vigentes hoy en el mercado, proceso
que deberd de tener su continuidad
en los proximos ejercicios.

También se ha procedido al ajuste
de 2 afos en las tablas de supervi-
viencia siguiendo las directrices mar-
cadas en el reglamento de ordena-
cién del seguro. Ambos efectos han
supuesto una disposicién de la reser-
va de estabilizacion de 40.315
Mptas. para situar nuestras reservas
técnicas en consonancia con las

necesidades actuariales.
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La magnitud de la cifra (40.000
millones de pesetas) da una visién
suficiente del desafio que tiene
Lagun-Aro para dar respuesta a ese
doble frente de aproximacién del
inferés técnico a los tipos vigentes de
mercado, y adecuacién de las tablas
de supervivencia a las que se esta-
blezcan de manera general en el
Estado Espariol.

Con todo, hay que sehalar que la
gestion de 1998 ha permitido dar
una magnifica respuesta en este
necesario camino de adaptacién de
nuestras hipétesis actuariales.

En el d&mbito de las prestaciones de
reparto lo més sobresaliente ha sido,
como ya se ha indicado, la instru-

EJERCICIO SATISFACTORIO
DE LAS SOCIEDADES PARTICIPADAS,

La actividad inversora en Aroleasing ha sido importante con
un incremento de 27,7% respecto de 1997 y una cifra abso-
luta de 13.267 Mptas., habiendo alcanzado unos resultados
de 425 Mptas., por encima de los previstos en el Plan de Ges-
tion. Desde un plano cualitativo habria que destacar la con-
solidacion del proceso de integracion comercial de Aroleasing
en Caja Laboral, habiéndose puesto a punto la nueva con-
tratacién en la red de oficinas y elaborado el "Manual de Lea-
sing" para el apoyo de la red.

En lo que respecta a Seguros Lagun Aro y Seguros Lagun
Aro Vida el ejercicio ha sido satisfactorio tanto en términos de
captacién de pélizas y de rentabilidad, como de gestién en el
area de calidad total. Los ingresos obtenidos en concepto de
primas de seguro han sido de 13.900 Mptas. con unos resul-
tados brutos de ambas compaiiias de 877 Mptas., en el
entorno del Plan de Gestion.

Desde un plano cuadlitativo es preciso destacar la obtencion
de la certificacién 1S0-9002, concedida por AENOR, para la
gestion del ramo de automéviles en toda la red de distribu-
cién, siendo Seguros Lagun Aro la primera entidad asegura-
dora a nivel estatal que obtiene este certificado.
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“Hay que seguir destacando la positiva

evolucion de la prestacion de empleo

con una reduccion de coste del 50%

sobre 1997 y una constitucion del
fondo de 2.500 Mptas. para la
consecucion progresiva del nivel de

reservas suficientes para afrontar los

ciclos negativos”.

mentacién de soluciones para paliar
los efectos producidos por las modifi-
caciones del sistema pUblico espe-
cialmente en el dmbito de las jubila-
ciones anticipadas. El establecimiento
de la “redistribucién de la pensién de
Lagun-Are” como tratamiento de cho-
que a corfo y medio plazo y la consti-
tucién de un fondo “ahorro-jubilacién”
como planteamiento de largo plazo
van a permitir, aunque con un coste
mayor, el mantenimiento de la jubila-
cién anticipada en nuestro sistema.

En cuanto al convenio de asis-

tencia sanitaria, ha sido al final de
1998 cuando hemos conocido los
criterios del Ministerio de Sanidad
para la instrumentacion del mismo.
La conclusién bésica que puede des-
prenderse es la continuidad de
Lagun-Aro en el sistema de colabo-
racion de asistencia sanitaria, si bien
se hace preciso durante 1999 reali-
zar un andlisis global de la presta-
cién al objeto de establecer la con-
sistencia a medio y largo plazo entre

el coste de la prestacién, la finan-

ciacion del Ministerio de Sanidad y

15

la cuota a satisfacer por los mutualis-
tas de Lagun-Aro.

La evolucién de la incapacidad
temporal no ha sido positiva en
1998. El coste de la prestacion ha
crecido en un 17,85% respecto del
ejercicio anterior habiendo incidido
negativamente todos los factores
(indice medio, horas de baja y
mayor participacién del periodo
compensable al 90%). En 1999 estd
previsto también un estudio global
sobre la prestacion que permita en el
horizonte del préximo Plan Estratégi-
co reconducir una evolucién que estd
siendo peor que la de las empresas
cotizantes al Régimen General de la
Seguridad Social.

Hay que seguir destacando la posi-
tiva evolucién de la prestacion de
empleo con una reduccién de coste
del 50% sobre 1997 y una constitu-
cion del fondo de 2.500 Mptas.
para la consecucién progresiva del
nivel de reservas suficientes para
afrontar los ciclos negativos desde
una posicién que evite que la presta-
cién entre en situaciones de déficit,
o que haya que incrementar desme-
suradamente la cuota.

Por Gltimo sefalar que las activida-
des desarrolladas por el departa-
mento de Salud Laboral han supera-
do ampliamente las previsiones
siendo lo mas destacable el elevado
nomero de reconocimientos de ingre-
50, con un incremento de mutualistas
de 1.249, doblando con ello el
maximo histérico alcanzado en
1997, y modificando radicalmente
la tendencia al estancamiento e inclu-
so reduccion, que estdbamos sopor-

tando en los Gltimos afos. TU
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EL EJERCICIO 1998 DEL GRUPO DISTRIBUCION
SE SALDA DE FORMA SATISFACTORIA: HA SUPE-
RADO SUS OBJETIVOS DE ACTIVIDAD Y BENE-
FICIOS, Y HA PUESTO EN MARCHA NUEVOS
NEGOCIOS E INICIATIVAS RELACIONADAS CON
LA MEJORA DE OFERTA A LOS CONSUMIDORES.

Balance positivo

del G D. t .b IC
CONSTAN DACOSTA, VICEPRESIDENTE DEL GRUPO DE DISTRIBUCION DE MCC en I g g 8

| balance que podemos

hacer del ejercicio 1998 es

satisfactorio. En lo cuantitati-

vo hemos superado nuestros
objetivos de actividad y de benefi-
cios; y en lo cudlitativo han cristali-
zado algunas iniciativas de nuevos
negocios y puesto en marcha otras
relacionadas con la mejora de la
oferta a los consumidores. En nues-
fros principales obijetivos, crecimiento
y rentabilidad, hemos cosechado
buenos resultados.

El sector vive un momento espe-
cialmente intenso en concentraciones
y cambios en la titularidad de las
empresas que representard en el
plazo inmediato una extraordinaria

transformacién del sector. La res-




Las ventas del Grupo han crecido en el

ejercicio mas del 28% sobre el ano

anterior. Sin duda un incremento

excepcional, explicado en buena parte

por las nuevas tiendas y las alianzas

firmadas para el desarrollo del

supermercado.

puesta del Grupo de Distribucién a
este movimiento estd siendo la del
crecimiento propio y la de las alian-
zas indefinidas, ademas de la com-

pra ocasional de alguna sociedad.

La actividad
Las ventas del Grupo han crecido en
el ejercicio mas del 28% sobre el afio

anterior. Sin duda un incremento

excepcional, explicado en buena

parte por las nuevas tiendas y las
alianzas firmadas para el desarrollo
del supermercado. Y desde luego,
uno de los mas elevados en el sector.
Nuestra facturacién nos lleva a alcan-
zar el liderazgo en las ventas de pro-
ductos alimentarios en el mercado
interior, ademds de poseer la red de

supermercados mds extensa y nume-

rosa. Con una cuota de mercado del
10% en alimentacién, nuestra Central
de Compras gestiona ante proveedo-
res un volumen de compras superior
al de nuestros rivales.

Sin ser contradictorio con esta valo-
racién, el crecimiento mayor lo obte-
nemos en aquellas actividades no
alimentarias, donde la ampliacién y
mejora de la oferta ha llevado a una
excelente progresion (ocio y depor-
te, libros/discos, textil, electrodo-

mésticos, efc.).

La inversion y el empleo

La Divisién ha continuado en su
esfuerzo inversor, superando en el
ejercicio los 35.000 Mptas. de inver-
siones materiales y financieras. El
principal destino han sido nuevas
tiendas (5 hipermercados y mas de
120 supermercados, entre aperturas
y alianzas). Con estos centros se han
incorporado a nuestro grupo mas de
4.000 personas, la mayoria en pues-
tos de nueva creacion.

Con la promocién de nuevas acti-
vidades la Divisién ha entrado en la
restauracion comercial y tiendas de
ocio/deporte, buscando con ello
acompahiar al consumidor en los nue-
vos destinos del gasto familiar. Y ha
puesto en marcha una granja cuni-
cula (de conejos), con actividad
desde comienzos de afio.

En cuanto al desarrollo de los
negocios actuales, se han aplicado
algunas innovaciones. La necesidad
de transformar la oferta exige una
renovacion permanente de las tien-
das y de lo que en ellas se ofrece y
la incorporacion de nuevos produc-

tos y servicios; la muestra mas avan-



RED DE ESTABLECIMIENTOS DEL GRUPO EROSKI

ENSENA N° establecmientos
EROSKI (Hipermercados) 31
MAXI (Hipermercados) 16
CONSUM (Supermercados) 800
Autoservicios propios y franquiciados 2.023
Oficinas de Viaje 55
Gasolineras 19
TOTAL ESTABLECIMIENTOS 2.944

(*) Al 31-01-99

zada la representaria la venta de
informatica por videoconferencia,
canal que no descartamos utilizarlo
para comercializar otros productos Y
servicios.

Asi mismo, algunas cooperativas
de la Agrupacién Agroalimentaria
han extendido su actuacién geogré-
fica mas alla de los limites histéricos,
enfrando en colaboracién con ofras
empresas regionales o acometiendo
directamente mercados hasta ahora

no abordados.

Entrada en funcionamiento
de Gespa

Gespa es una Sociedad Civil Parti-
cular que acoge a los trabajadores
de las sociedades participadas por
Ceco, S.A. Su vocacién es la de ser
el instrumento legal y organizativo
que facilite la participaciéon en el
capital, en los resultados y en la
gestion de los trabajadores por
cuenta ajena del Grupo Eroski. En
1998 se han puesto en marcha los
brganos internos -Asamblea de
socios, Consejo Rector y Consejos
Sociales-. La excelente y masiva aco-
gida de los trabajadores a la pro-

Puesta, reforzada con su aportacion

econémica a capital, ha sido una de
los mejores y més ilusionantes resul-
tados del ano.

La buena acogida a la iniciativa
anima a trasladar desde la sociedad
en la que se ha iniciado (Erosmer
Ibérica) al resto de las empresas par-

ticipadas por Ceco, S.A..

Las alianzas para el desarrollo
del supermercado

La iniciativa del Grupo Eroski de
firmar alianzas indefinidas con ofros
operadores y con un proyecto de
desarrollo conjunto han sido innova-
doras y anticipativas en el sector
nacional. Con esta decisién Eroski
ha dado un gran salto en volumen y

en cobertura geogréfica con la ense-
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fa de supermercado; y sus aliados
han reforzado notablemente su posi-
cién regional.

El ejercicio 1998 ha recogido una
enorme tarea de homogeneizacién
de sistemas de informacién y de ges-
tién; y los primeros pasos para una
convergencia en cultura empresarial.
A la fecha los procesos esenciales
del negocio -compras, logistica, ges-
tién del punto de venta,...- se reali-
zan sobre soportes informativos y
concepciones idénticas o compati-
bles. A lo largo del afio se ha inicia-
do el cambio a la ensefia Consum
de los supermercados aliados, ope-
racion que finalizaré en el primer tri-
mestre del presente afio. Tras esta
operaciéon el Grupo Eroski esta pre-
sente en todas las comuninades auté-
nomas, incluidas las insulares, con
idéntica ensefia y un modelo comer-
cial basico similar.

La valoracién sobre la marcha de la
alianza es muy positiva. Tanto por el
ritmo al que se acometen los proyec-
tos comprometidos en el documento
fundacional, como por las excelentes
relaciones de los equipos, pese a pro-
ceder de culturas empresariales con

notables diferencias. U

“La iniciativa del Grupo Eroski de

firmar alianzas indefinidas con otros

operadores y con un proyecto de

desarrollo conjunto han sido

innovadoras y anticipativas en el sector

nacional”.
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ESTRATEGIAS DE

Fagor Automation logré en 1998 unas ventas proximas a los 6.000 millones de pese-
tas, y una cuota de exportacion del 65%. En la actualidad, cuenta con presencia directa
en 16 paises, y delegaciones en 22. Esta estrategia decidida de orientacion exterior le ha
hecho merecedora del galardén “Empresa Exportadora del Ao en Gipuzkoa”.

Fagor Automation, empresa
exportadora del afio en Gipuzkoa

Rosa Mondragon

agor Automation ini-

cid en 1973 su activi- |

dad dentro del drea |

electronica del Grupo

Fagor. En 1980 alcanzé su

| autonomia como cooperati-

va independiente con el
nombre de Aurki, adoptan-
do en 1990 su actual deno-
minacién: Fagor Automation.

Hoy en dia, es la Gnica
empresa nacional dedicada
al desarrollo y fabricacién
de productos para la auto-
matizacién y control de
maquinaria, -principalmente
en el sector de Maquina-
Herramienta-, y es lider de su
sector en el Estado espariol.

Fagor Automation ha asig-
nado histéricamente un papel
destacado a la actividad de
1+D: entre un 10% y un 12%.
Esta politica investigadora ha
sido un pilar basico de su éxito
empresarial, que ya en 1983
le permitio realizar un acuer-
do en exclusiva con General

Electric para la comerciali-

zacién mundial del Control

| Numérico CNC 8000. I

Estrategia exportadora

La exportacién y la interna- |

cionalizacién han sido con-
sustanciales con su estrategia
empresarial y su razon de ser
como empresa. En 1981, un
afo después de iniciarse
como empresa cooperativa
independiente, abre su pri-
mera delegacién en el exte-

rior, concretamente en Ale-

mania. En 1988, abre su

primera delegacion en Asia, |

y asi sucesivamente hasta

sumar los actuales 45 paises
donde cuenta con actividad
comercial; 16 con presencia
directa y 22 con delegacio-
nes. Su primer mercado
exportador es el americano,
que absorbe el 40% de las
exportaciones, seguido de
Europa con el 38% y Asia
con el 21%. Con un mercado
interior limitado, Fagor Auto-
mation ha entendido siempre
que su espacio natural era el

mundo. Por eso ha potencia-

do su cercania al cliente y a |
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los mds importantes centros
de fabricacién de Maquina-
Herramienta: Espana, Esta-
dos Unidos, ltalia, Taiwan,
Alemania, Brasil y Corea.
Esta estrategia le ha hecho
merecedora del galardén
"Empresa Exportadora del
Afio en Gipuzkoa” otorgado

por la Camara de Comercio.

Creacion de empleo

La estrategia internacionali-
zadora de esta cooperativa,
ha sido determinante en la

consolidaciéon empresarial y




laboral. De los 216 empleos
con que contaba en 1994
ha pasado a los 384 actua-
les, con un crecimiento del
80% en cinco afios. De esta
plantilla, el 30% desarrolla
Su actividad en las delega-

Ciones extranjeras.

Cuatro negocios

diferenciados

Fagor Automation desarrolla
: su actividad en la Division

de Ingenieria y Bienes de

Equipo, concretamente en la
| Agrupacién de Automatiza-

| cién y Control, junto con

Berriola, cooperativa con la

que ha mantenido una estre-
cha vinculacién. Esta rela-
cion se consolidé cuando
Fagor Automation incorporé
en diciembre del 98 gran
parte de la actividad desa-

rrollada por Berriola. Asi,

‘ Fagor Automation completa

su catélogo ofertando cua-
tro lineas de negocio: Siste-
mas de Control Numérico,
Sistemas de Visualizacion
Digital y captacién, Motion
Control y Centro de Repa-

raciones. U

|

Busturia
Gerente de Fagor Automation

¢ Qué ha supuesto para Fagor
Automation el premio a la
Empresa Exportadora del Ao
en Gipuzkoa?

Supone varias cosas. En primer lugar,

el reconocimiento a una labor callada
de casi veinte afios, en la que muchas
Personas han aportado sus esfuerzos
Para crear nuestra actual Red Comer-
cial. También supone un empuje para
consolidar nuestra propia identidad,
no demasiado conocida dentro del
conjunto del Grupo Fagor; y por Glti-
Mo, supone un estimulo més para
Poder alcanzar los retos que nos
hemos propuesto.

¢Con qué proyectos de futuro

Primeramente debemos hablar de

Motion Control. Se trata de ofertar

soluciones para la automatizacién de

ejes, y va dirigido a gran variedad de

campos de mercado: inyeccién de
pléstico, textil, artes gréficas, robética,
manipulacién, ascensores, efc. Gra-
cias a la unién con Berriola, que apor-
ta la fabricacién de motores y la apli-
cacién de los reguladores, surge esta
posibilidad de negocio, que cuenta
ademas con muchas posibilidades de
crecimiento. Solemos decir que, si el
negocio de sistemas de visualizacién,
en cuanto a volumen es 1, el de siste-
mas de control es 10, y el de Motion
Control es 100.

En consecuencia, ;qué cambios va
a experimentar la empresa, en
cuanto a organizacién interna?
Las nuevas condiciones de mercado,
nos van a llevar a reorganizarnos,
dando mas importancia al papel del
negocio. Después de lanzar Motion
Control, el objetivo es organizarnos en
base a los cuatro negocios de cara al
ano 2000. Con esta estrategia, dese-
amos crecer més dentro de cada
negocio y que los recursos se aprove-
chen de una manera mucho mas cohe-
rente. Aunque hay un campo tecnolé-
gico comin, las aplicaciones son
distintas en cada negocio.
¢Hablamos también de nuevos
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mation destinaré sus productos?
Efectivamente. En cuanto a capfacion,

nuestro objetivo es adentrarnos en

ofros sectores, como es el de la metro-
logia, donde hay una competencia
mucho mas fuerte, con un gran conte-
nido tecnolégico, pero con mucho més
volumen afadido, es decir, con mas
margen y mas rentabilidad.

En cuanto al negocio de Siste-
mas de Control, ;qué aportara
el nuevo Control 80707

El control 8070, basado en PC, es un
control que nos falta para llegar a la
gama alta, donde todavia somos unos
desconocidos y donde sabemos que
la imagen cuenta mucho, puesto que
los competidores son grandes multina-
cionales conocidas por todos. Tenga-
mos en cuenfa que nosofros somos
mds conocidos en el sector
medio/bajo, donde ya hemos demos-
trado nuestra eficiencia.

¢Alguna novedad en cuanto al
negocio del Centro de Repara-
ciones?

Es un negocio con un claro sentido
local. Es decir, el objetivo es contar
con un centro de reparaciones de
motores in situ, donde se produce la
averia. Esperamos instalar un Centro
en Barcelona este mismo ano, en Por-
tugal para el 2000, y en un futuro en

distintos puntos del mundo.



La extraccion del mineral en Udala para la obtencién del acero, se llevaba a cabo sobre todo a cielo abierto y
utilizando Ginicamente palancas y otras herramientas manuales (Dibujo de Julen Zabaleta).

ANTZINAKOAK

LA FABRICACION DE ESPADAS TUVO EN EL PASADO
UNA NOTABLE IMPORTANCIA EN NUESTRO PAIS. NO
OBSTANTE, LAS ESPADAS VASCAS FUERON
CONSIDERADAS DE EXCELENTE CALIDAD, A LO QUE
CONTRIBUYO EL USO DE UNA MATERIA PRIMA DE
EXTRAORDINARIAS CUALIDADES: EL ACERO DE
MONDRAGON. LOS ARTESANOS ESPECIALIZADOS EN
ESTA ACTIVIDAD SE DENOMINABAN ESPADEROS.

Koldo Lizarralde




as espadas actuales, que el
diccionario define como
armas blancas, largas, rectas,
agudas y cortantes, con guarnicion y empufia-
dura, son el resultado de la constante evolu-
cion de los primitivos utensilios fabricados,
primero con huesos y piedras y mds tarde con
diversos metales, utilizados para atacar o
defenderse. Tradicionalmente se las ha consi-
derado como las més nobles entre las de su
género, siendo en muchos lugares y épocas un
simbolo de distincion, por lo que sélo las
podian cefiir las clases dominantes. Por esta
circunstancia en ocasiones, han llegado a ser
verdaderas obras de arte.

La fabricacion de espadas, junto con otras
armas blancas tuvo en el pasado una notable
importancia en nuestro pais, como lo confir-
man numerosos documentos. Seglin Ramiro
Larrafiaga su produccion fue decayendo con-
forme adquirfan importancia, a partir del siglo
XVI, las armas de fuego. Sin embargo esta
industria perdurd hasta el siglo pasado, en el
que se seguian realizando excelentes trabajos.

Los artesanos especializados en esta activi-
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dad, fueron los espaderos "maestros en el arte
de forjar espadas”, que en sus fraguas daban
forma y templaban las armas, labor que se
complementaba por los amoladores que con
ruedas de piedra abrasiva las desbastaban y
afilaban, y los acicaladores, que de forma
parecida, las pulian y brillaban, destacando
los de Bilbao, Tolosa, Mondragon y Bergara,

La excelente materia prima de que disponi-
an unido a un método de fabricacion avanza-
do y especifico desarrollado por los cerrones y
posteriormente perdido, lograron que las
espadas vascas fueran consideradas de exce-
lente calidad.
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Aunque para la fabricacion de herrajes, cla-
vos, rejas, etc. era suficiente el hierro de cali-
dad media, para la elaboracion de armas blan-
cas y en especial espadas se precisaba un
acero de mayor nobleza que permitiera obte-
ner al mismo tiempo un filo duro y resistente

a los impactos y una hoja eldstica y flexible

que no se quebrara al ser curvada.

Los espaderos vascos contaron con una
materia prima excepcional,el acero de Mon-
dragon, que fue considerado como uno de los
mejores de Europa entre los siglos XV y XVIL.
Su obtencion fue posible gracias a un mineral
de caracteristicas y composicion peculiares
que se extraia de las laderas del monte Uda-
laitz y que se agotd hacia el siglo XVIL.

La existencia de esta excelente materia
prima, unida en una técnica refinada de sol-
dadura de barras de acero, a "la calda", a mar-
tillo sobre yunque, dificil de realizar correcta-
mente y dominada por nuestros maestros
espaderos, fueron los elementos que hicieron
posible la elaboracion de armas blancas que
alcanzaron gran renombre en toda Europa
hasta el punto que los fabricantes de Solingen
en Alemania y Mildn en Italia frecuentemen-
te marcaban sus productos, de inferior cali-
dad, con la marca de conocidos maestros
espaderos vascos, para hacerlos pasar como
productos fabricados por estos tiltimos.

La dimensién del fraude debia ser impor-
tante, pues hasta las Juntas Generales de la
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Provincia de 1553 tratan el asunto y aprueban
la prohibicién de su importacion por el daio
que se causaba a los forjadores guipuzcoanos.

Segtin Ramiro Larranaga (1) para la fabri-
cacion de armas blancas en Toledo, se emple-
aba el acero de Mondragén, lo que dio fama y
renombre a los fabricantes, pues la villa gui-
puzcoana era la Unica que por aquellos tiem-
pos que disponia de materia prima de tan
excelentes cualidades y de la misma "proce-
dian los hermosos aceros donde tuvieron ori-
gen las inimitables espadas toledanas”.
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De los métodos utilizados en el pasado para
la forja de espadas en nuestro Pais no ha que-
dado apenas memoria, pues la tnica referen-
cia documental disponible es la descripeion
de esta actividad de Gaspar Melchor de Jove-
llanos, a finales del siglo XVIII en sus Dia-
rios Intimos.

Segtin este relato los espaderos forjaban
conjuntamente barras de hierro dulce y acero,
para lo que partian de dos llantas de 1.5 x 0.5
pulgadas de seccion de cada uno de estos dos
materiales, uniendo las cuatro en un haz, de
forma tal que las de la misma clase, quedaran
en posiciones opuestas, para una vez calenta-
das en la fragua soldarlas entre si a golpes de
martillo sobre el yunque, hasta conseguir su
union intima.

Las investigaciones sobre los procesos anti-
guos de forja de espadas, llevadas a cabo por
Genaro Rosado del Centro de Investigacion
Inasmet, permiten deducir que una vez sol-
dadas las cuatro piezas entre si, las golpeaban
también sobre un yunque con martillos o
mazos sobre una de sus aristas hasta conse-
guir una seccion aplastada y ovalada, con una
distribucion del material tal que el correspon-
diente a cada una de las llantas de hierro que-
dara en los lados o caras superior e inferior y
el acero en ambos extremos del 6valo, zonas
que una vez terminada la espada iban a
corresponder al filo de la misma. De esta

forma conseguian una distribucion adecuada
del material, hierro tenaz en los lados y niicleo
y acero, susceptible de alcanzar una gran
dureza tras el temple, en los extremos y filo.
En el caso de querer fabricar espadas de
gran calidad, plegaban sobre si mismo el con-
junto asi obtenido y de nuevo sobre el yunque
y a golpes de martillo, unian entre si ambas
caras, solddndolas "a la calda”, de forma que
obtenian una seccion el doble de gruesa que
de nuevo se estiraba y adelgazaba a golpes.
Esta operacion de plegado sobre si mismo,
nueva union por soldadura de las dos partes,

plada repetidas veces sin que por ello, los filos
sucesivos perdieran su dureza.

Esta era una de las principales caracteris-
ticas de las armas fabricadas en el pais y otros
centros espaderos de la Peninsula, utilizando
el acero de Mondragon y la causa principal de
su prestigio y aceptacion.

Por el contrario las armas blancas fabrica-
das en otras zonas europeas no podian ser rea-
filadas mds de 1 6 2 veces, al estar construidas
con hierro dulce que una vez conformado, era
cementado sumergiéndolo durante horas e
incluso dias en una brasa de carbon vegetal,

seguida de un estirado era repetida 2 0 3
veces, de forma tal que al final del largo y
minucioso proceso de forja, el hierro y acero
se iban quedando convertidos en finas ldmi-
nas de ambos materiales superpuestos. Asi-
mismo los extremos de la seccion o filo que-
daban constituidos por acero y el nicleo de la
espada y las caras laterales por una mayor
proporcion de ldminas de hierro dulce,

De esta forma podian conseguir una pene-
tracion del temple mds profunda, lo que per-
mitia que el arma pudiera ser reafilada y tem-

para posteriormente proceder a su temples
enfridndolas en agua.

De esta forma solo conseguian una delgada
capa de material susceptible de ser templado,
con una profundidad no mayor de algo mds
de medio milimetro de espesor y que desapa-
recfa al segundo o tercer afilado, perdiendo el
arma toda capacidad de ser templada de
nuevo, lo que si era posible, como hemos
sefialado, en las armas fabricadas con acero
de Mondragon.

En todo este proceso los espaderos debian
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introducir el material en la fragua repetidas
veces, a fin de mantenerlo a la temperatura
adecuada y la soldadura debia hacerse de
forma inmediata con golpes repetidos y preci-
sos y vertiendo sobre la superficie a soldar
arena silicea que al entrar en contacto con el
hierro al rojo se fundia y formaba una fina
limina sobre el material que evitaba la for-
macion de cascarilla que impedia, en caso de
formarse, la unién de las dos piezas.
Francisco de Santiago Palomar (2), en su
descripcion del trabajo de los espaderos tole-
danos, atribuye especiales cualidades a la
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arena silicea del Tajo que se utilizaba para
esta labor y achaca en parte, a las mismas
(injustificadamente desde el punto de vista
actual), las excelentes cualidades de las armas
forjadas en esta ciudad.

Sin embargo la soldadura "a la calda” de
léminas de acero y de éstas con hierro si debia
presentar dificultad especial por la mala sol-
dabilidad de los aceros con contenidos de car-
bono superiores al 0,5%.

La forma de hacerlo correctamente debid
ser otro de los secretos o conocimientos dife-

renciadores de nuestros maestros espaderos,
con respecto a otros que no dominaban esta
técnica, de forma que atin hoy, es dificil
determinar el procedimiento utilizado.
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Seguidamente las armas pasaban al amolado
en el que, con grandes piedras de arenisca, en
forma de disco, que giraban sobre ejes accio-
nados por ruedas hidraulicas, los amoladores
eliminaban las irregularidades producidas por

caban las hojas sobre un reguero de lumbre en
las 4/5 partes de su longitud. Con el material
ya de color cereza las dejaban caer perpendi-
cularmente y de punta sobre un cubo de agua
del Tajo ya fria y sobre el yunque la golpea-
ban con tiento y cuidado con objeto de corre-
gir las curvaturas que podian haberse produ-
cido. Posteriormente y para revenirlas una vez
calentadas y de "color de higado”, le daban
"una mano de sebo de carnero o macho sin
derretir y al punto empezaba a arder lo untado
dejandolo asf hasta el enfriamiento”, De esta
forma la espada quedaba templada y revenida

Hipétesis del ingenio para amolar y acicalar espadas de la Real Fabrica
de Armas de Tolosa, segin descripcion del inventario del afio 1645.
El mecanismo inferior es el ingenio de amolar o desbastar. Una gran
rueda es movida por el agua que cae desde un canal. El movimiento
de giro es trasmitido a través de un eje (construido a partir de un
tronco de arbol), a una rueda dentada que a su vez mueve otra mas
pequeiia (la linterna). Sobre el eje de ésta se sitilan dos piedras de
arenisca con las que el oficial amolador, desbasta y arregla la
superficie de las espadas. Dos canales vierten agua sobre las piedras,
por lo que el trabajador va calzado con botas.

En la parte superior el mecanismo de acicalar (pulir y brillar), muy
similar al anterior, pero con menor niamero de brazos en la linterna,
con lo que se consigue una mayor velocidad de giro. Sobre el eje de
trabajo cuatro poleas de madera, con las que los oficiales
acicaladores (uno de pie y otro sentado), sobre un trozo de tronco de
arbol, pulen y brillan las espadas. (Dibujo Julen Zabaleta).

los golpes de martillo, alisaban las superficies
de las caras y obtenian el filo de la punta y de
los cantos.

Diversos autores han descrito el proceso de
temple de las espadas, exaltando la habilidad
y conocimientos empiricos en el oficio, de los
maestros espaderos.

No hay constancia de como efectuaban el
temple los espaderos vascos de los siglos XVI
y XVII, pero si del proceso utilizado en Tole-
do y dada la relacion e intercambio de maes-
tros, pues fueron numerosos los vascos que
alli trabajaron, y la utilizacién de la misma
materia prima, el acero de Mondragon, se
puede suponer que seran similares.

Ramiro Larranaga (3) menciona una des-
cripeion del proceso utilizado en el siglo
XVIII en esta ciudad. De acuerdo con este
documento para templar las espadas se colo-

de forma que ni se doblaba ni se partia.

A continuacion las armas se pulian o acica-
laban con objeto de dar brillo a su superficie,
utilizando ruedas de madera sobre las que
pegaban con cola polvo de esmeril y que gira-
ban alrededor de un eje movido por una rueda
accionada por la fuerza del agua.

Sobre la hoja, los maestros de hacer espa-
das acufiaban su marca y seguidamente y en
caso de ser armas de lujo pasaban a los gra-
badores quienes las decoraban con cincel y
buril utilizando la técnica del agua fuerte. Asi-
mismo se les colocaba el mango y guarnicion
con piezas de laton, cobre e incluso oro. :a.
(1) Ramiro Larranaga. Espaderos vascos en Toledo.
Separata de Cuaderno seccion Prehistoria-Arqueolo-
oia. Eusko Ikaskuntza 1984.

(2) Ramiro Larrafiaga. Obra anteriormente citada.

(3) Ramiro Larrafiaga. Obra anteriormente citada,
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¢ QUE PUEDE
ESPERARSE DE 19992
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Los economistas utilizan un lenguaje
técnico lo suficientemente criptico como
para poder enmendar, una vez que
hayan transcurrido los acontecimientos,
lo que dijeron antes de que estos se
produjeran. Pese a todo, algo se puede
extraer del poso que dejan sus mensa-
jes por la reiteraciéon de sus prediccio-
nes mds o menos explicitas, mas o
menos interpretables. Estas son aque-

llas que hemos seleccionado.

En el Mundo

Las proyecciones econémicas mundia-
les prevén un aumento global del 2,2%
de la produccién. Este incremento es el
0,3 p.p. inferior al que preveian el
pasado mes de octubre. Del mismo
modo el volumen del mercado mundial
que se calculaba que iba a crecer el
3,6% se estima ahora, en febrero de
1999, que sélo aumentard un 3,4%
reduciéndose en 0,2 p.p. las previsio-
nes que se hacian al concluir 1998.
Estados Unidos crecerd en el 1,8%;
Japén retrocedera un 0,5%; Alemania
crecera un 2%y Francia lo hara en un
2,6%. En conjunto los paises de la
"Zona Euro" aumentaran su PIB en un
2.4%, mientras las economias asidticas
industrializadas lo harén sélo en el
0,5% y los paises en transicién, -inclu-
yendo a Rusia que retrocedera el
8,3%, perderdn posiciones en su PIB,
evaluando su recesién econémica en el
1,9%.(Obsérvese desde ahora la
influencia del retroceso de la creacion
de riqueza que experimentard Rusial
Desde finales del aio pasado tanto
los analistas privados como los orga-
nismos infernacionales han procedido
a revisar sucesivamente a la baja las
perspectivas de crecimiento de la eco-

nomia internacional al evaluar con

mayor rigor el impacto y extensién de
la crisis originada en el Sudeste Asiafi-
co que se inicié a mediados de 1997.
El Fondo Monetario Internacional en
sus previsiones de diciembre pasado-
1998- calculaba un avance del pro-
ducto (PIB) y del comercio mundial relo-
tivamente moderados que son los
anteriormente expresados: un 2,2% en
la generacién de crecimiento de la

riqueza y un 3,4% del comercio mun-

dial. La situacién seguird deteriorando-

se en las economias asidaticas, en
Rusia, en Japén e |lberoamérica, mien-
tras que en Estados Unidos y en la
"Zona Euro" -Eurolandia para la pren-
sa economica- se producird, en 1999,

una desaceleracion moderada.

En el Estado Espaiiol

Los estudios realizados por la Aso-
ciacién Espafiola de Banca, que gozan
de gran prestigio, avanzan en febrero
que cabe prever con bastante seguri-
dad una elevada tasa de crecimiento
de la demanda interna que fija en el
3,8%, para el consumo privado y en el
1,2% para el consumo piblico. El
aumento de la produccién se situaria
en el 3,8% -el mismo (*) que se ha
alcanzado en 1998- y, mientras la
exportacion de bienes y servicios cre-

cerd un 9,8%, las importaciones lo

(*) Lo malo evolucin del sector exterior ha hecho que o prime
marzo ol crecimiento se esté revisondo o ko bojo: quedario en ef 3,5%.
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hardn en un 12,4%. En cuanto al
empleo, que en 1998 crecié el 3,5%,
lo hard en el 2,8% a lo largo de 1999,
de forma que el incremento global
anual seré de unas 370.000 personas
-450.000 en 1998-y la tasa de desem-
pleo quedarda en el 17,1%. Las pers-
pectivas del sector piblico apuntan a
que los ingresos del Estado llegarén al
41,4% del PIB, los gastos ascenderén
al 43% del PIB, y las necesidades de

financiacion o endeudamiento se man-
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Iendron? por tanto, en el 1,6% del PIB,

cumpliendo con las previsiones de esta-
bilidad comprometida en la Unién
Europea salvo en la deuda bruta que
habiendo quedado en el 67,4% en
1998 se reducird al 66,4% (ain 6,4
p.p. por encima del 60% perseguido).

Otro escenario mas restrictivo, tam-
bién previsto por la Banca, dejaria el
crecimiento en el 3,5%; el empleo sélo
creceria el 2,5%, la inflacién ascende-
ria al 2%, y el afio concluiria con una
tasa de paro del 17,4%. Puede ofir-
marse, por consiguiente, que existe la
impresién general de que 1999 serd
un ejercicio que discurrira por la senda
de un crecimiento sostenido si bien con
una moderada inflexién a la baja. La
expansiéon de la renta real disponible,
apoyada por la creacién de mas
empleo, sumada a la reduccién del
IRPF y un bajo coste del crédito garan-

tizan un crecimiento pujante del consu-

mo privado. El elevado grado de utili-
zacién de la capacidad productiva, y
un crecimiento de los mercados inter-
nacionales todavia favorable, manten-
drian un buen pulso "aunque en tasas
algo inferiores, en la inversién en equi-
pos". La construccion mantendré una
trayectoria ascendente porque inicid
mas tarde su despegue y facilitara la
expansion del equipamiento del hogar.

En Euskadi
Como informé la vicepresidente del
Gobierno Vasco, el PIB ha crecido, en
1998, en el 5,5% aproximadamente,
y "este hecho permite constatar el ding-
mico comportamiento del mercado de
trabajo [(...) que avanzé notoriamente
en la correccién del grave problema
del desempleo". El crecimiento de la
riqueza, relativamente muy superior al
2,8% de la UE-15 y al 3,8% de Espaiia
ha permitido llegar a 780.000 perso-
nas ocupadas y, lo que es mas noforio,
el empleo industrial creci6 el 10,3%
manteniendo la tendencia del creci-
miento por cuatro afos consecutivos.

A partir de estas constataciones, y
teniendo en cuenta que el IV frimestre
de 1998 la economia vasca ha aumen-
tado el 4,6% -algo menos que el 5,5%
en el conjunto del afio- se prevé que en
1999 el PIB de Euskadi avance un
4,2%, el 76% de la tasa lograda el
afio pasado.

La afirmacién final sobre las pers-

pectiva para 1999 resulta muy esclo-

recedora: "los datos de cierre del afio
[1998] son tan positivos que no indu-
cen a pensar que el proceso se vaya a
quebrar, pero si a amortiguar” Las fuer-
zas coadyuvantes a este matizado opti-
mismo surgen de la "consolidacién de
la nueva oferta de equipamientos cul-
turales y congresuales |(...);(...) la apues-
ta decidida de grandes empresas pro-
ductoras por asentarse y expandir su
actividad en la comunidad [...y...] la
nueva situacién de paz y tranquilidad,
que abre para la sociedad vasca [al
crearse un] mejor escenario de solven-

cia para las relaciones econémicas".

En MCC

El esfuerzo previsor y sistemdtico reali-
zado en MCC al finalizar octubre de
1998 fue minucioso y bien indicativo.
Se trataba de fijar las "Perspectivas
para elaborar el Plan de Gestion de
1999" que cada una de las entidades
del grupo deberia proyectar al termi-
nar el pasado afio.

Como resultado del contexto mundial
y estatal se fijaban después las "pers-
pectivas para MCC" abordando parti-
cularmente las circunstancias propias
de cada divisién industrial, en el grupo
de distribucién y en el financiero para
aterrizar en el "posicionamiento global
recomendado a MCC para 1999".

Como viene siendo tradicional, el
marco definitorio de las estrategias, los
costes basicos -de personal, de finan-

ciacién- y de las lineas de actuacion

“El grupo industrial pretende crecer
moderadamente en su cifra de ventas en
1999. Lo hard con més pujanza en las
ventas internacionales que alcanzaran
casi justamente el 50% de las ventas

totales”



Ventas internacionales
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sobre ventas totales

96 97 98 99

Incremento medio anual 1992-1998: 3.6 pp

desde MCC como centro corporativo,
quedaron de esta forma eficazmente
asentadas como pautas orientadoras de
las respectivas acciones y objetivos a
emprender por cada unidad de negocio.
Para que la descripcién sea breve y
comprensible me he de limitar a descri-
bir sumariamente las perspectivas del
grupo industrial que es al que le surgen
menos variaciones y es mds confinuista
en su homogeneidad, aunque en 1999
incorpora a empresas que se han inte-
grado en MCC, lo que dificulta, sin ser
prolijo, las comparaciones que se hubie-
sen podido hacer de no variar las enti-
dades adscritas a MCC en 1998.
Hechas estas observaciones, el grupo
industrial pretende crecer moderada-
mente en su cifra de ventas. Lo hard
con més pujanza en las ventas interna-
cionales que alcanzardn los 215.620
millones casi justamente el 50% de las
ventas totales. (Al respecto véase el cua-
dro adjunto en el que se describe la fra-
yectoria desde 1992 a1998, en el que
la cuota de ventas internacional res-
pecto a las ventas tofales ha crecido a
un ritmo de 3,6 p.p. por cada afio, ini-
ciandose en el 25,5% en 1992 [fue el

30% en 1985] para llegar al 47,1%
en 1998). Este espectacular avance de
las ventas exteriores, realizado por las
empresas del grupo industrial en los 7
Ultimos anos, se ha logrado al crecer
las ventas en el Estado en el 5,3% de
media anual mientras las ventas en el
exterior han avanzado a un ritmo
medio del 23,4%, al pasar de 52.073
millones en 1992 a 183.610 millones
en 1998. Se puede afirmar, a través
de estos datos que, pese a las reservas
que afloran en las perspectivas de cre-
cimiento, el grupo industrial avanza un
proyecto positivo que afenta las espec-
taculares tasas logradas en 1998 que
han llegado al 16,5%, pero que man-
tiene una apuesta positiva alentada por
la voluntad inequivoca de robustecer
sus expectativas futuras.

En el mismo sentido, y en coherencia
con estas hipéiesis, se producir@ un
aumento del empleo, de los resultados
y de la inversion.

El andlisis pormenorizado de cada
cooperativa es, en general, fambién
positivo. En Espafia, inducida la indus-
tria por las preocupaciones que surgen

en Japén, Sureste Asidtico, y Suraméri-
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ca -particularmente Brasil y por efecto
dominé el resto del "Cono Sur"- mejo-
raran el empleo el 53% de las empre-
sas la inversion el 78%, la rentabilidad
el 80% y la facturacién o cifra de nego-
cios el 85%. En MCC, 1999, con las
mismas cautelas mejorarén en conjunto
todos los objetivos esenciales, incluidas
las ventas en el exterior, pero algunas
entidades, las menos, experimentaran
algin retroceso en parte de sus vario-

bles basicas.

Opiniones sobre la evolucion
y previsiones
Ya hace 50 afos decia el ilustre eco-
nomista Johan Akerman que "existe una
idea fundamental que caracteriza la
economia politica desde hace dos
siglos: la de la interdependencia de los
fenémenos econémicos". Mas vulgar-
mente, y como expresion sublimada se
ha llegado a decir que el aleteo de una
mariposa en la tundra de Siberia algo
tiene que ver, mucho o poco, con lo que
le pueda ocurrir a cualquier mortal.
Guiados por estas afirmaciones
hemos realizado una breve encuesta
entre 4 de las principales divisiones
que caracterizan a la Corporacién:
"la Divisién del Hogar -especial-
mente elecirodomésticos- afronta 1999
con cierfo optimismo sobre todo en el
mercado interior en el que la demanda
nacional crecerd el 5% y la construc-
cién el 8,5% facilitando la colocacién
de aparatos para el hogar. Rusia va a
ejercer, por su refroceso en la produc-
cién de riqueza, un efecto contractivo
en la demanda de electrodomésticos,
sobre todo a los productores italianos y
alemanes, los mejor situados en ese
mercado, y buscardn otras dreas de
colocacién que dificultarén la exporta-
cién. Se producird una lucha de pre-
cios y su inevitable reduccién por el

exceso de la oferta,



La exposicién que Fagor Electrodo-
mésticos ha realizado en la Feria de
Domoética en Colonia ha sido especta-
cular y su prestigio alimentaré la espe-
ranza de alcanzar las previsiones que
la cooperativa ha formulado para
1999."

"la Divisién de Automocion aspira
a que la demanda de 1999 mantenga
el ritmo de 1998. El dltimo cuatrimestre
del pasado aio se ha producido un
crecimiento del 6% de ventas en Euro-
pa, lo que ha hecho creer que se iba a
mantener un ritmo de aumento en
1999. Pero lo que en realidad ha ocu-
rrido es que se venia acumulando una
demanda insatisfecha que quedard
neutralizada en este afo 1999. En
Europa la demanda se mantendrd, aun-
que ha crecido en enero y febrero; en
Estados Unidos es posible que la
demanda se reduzca". Otro informante
sefiala que " 1999 va a ser un aiio difi-
cil y aunque crezcamos lo vamos a
hacer a menor tasa que en 1998. Y no
debemos olvidar, pese al éxito apa-
rente de los resultados del afio pasado,
que el sector de componentes para el
automévil requiere un esfuerzo inversor
de grandes magnitudes que sélo pue-
den cubrirse si se obtiene, al menos, un
156 16% de ‘cash-flow’. Por consi-
guiente en unos mercados interconec-
tados, complejos, donde lo que se
funde en Euskadi se mecaniza en Fran-
cia y se monta en Estados Unidos la
recesién del Sureste Asidtico, de Japén
y de Suramérica terminaré por afectar-
nos y por exigirnos un redoblado
esfuerzo".

"la Divisién de maquinas-herra-
mienta observa la reduccién de la car-
tera de pedidos procedentes de Mer-
cosur, Sudeste Asidtico (Malasia,
Singapur, Vietnam) lo que recrudecerd
las posiciones de oferta y habrd que
pelear con mayor denvedo en cada

operacién. En Europa, siendo el euro
la Gnica moneda, las posiciones son
mas claras pero sélo es el 37% de las
ventas internacionales las que se colo-
can en esta area. El 25% se coloca en
los Paises del Este y Suramérica, el
33% en la Europa ‘no euro’y el 5% en
Estados Unidos y Canadé. De modo
que seguramente, aunque aspiramos a

un fuerte crecimiento impulsado sobre

todo por el mercado exterior, las posi-

ciones en la oferta seraén mas débiles
lo que puede repercutir algo en la
cuenta de resultados".

"la Division de Componentes
(excluidas las de Automocién) ha reali-
zado una apuesta optimista para
1999. Pero los componentes dirigidos
a la ‘linea blanca’ van a sufrir los efec-
tos del retroceso en la produccién de
riqueza en Rusia. Si en Europa la
demanda anual de lavadoras se acer-
céen 1998 a 19,5 millones es posible
que se reduzca en unos dos millones
siendo 1,5 millones los que afectarén
al menor mercado ruso. El efecto nega-
tivo de este descenso de la demanda
puede ser compensado, en parte, por
el mejor comportamiento del mercado
espariol, pero hay que tener presente
que los fabricantes italianos y alema-
nes buscaran mercados alternativos y
uno de ellos seré también Espana.

Los componentes elecirénicos dentro
de esta divisién van a verse sometidos
a la incidencia de la recesién en Japén
que difunde su efecto hacia Malasia,
Indonesia, Tailandia y Filipinas y,
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ahora, también a Taiwan.

Europa irG mejor, y en especial el Esta-
do Espaiiol impulsado el mercado por
la influencia de la digitalizacién de la
televisién con un gran mercado que iré
creciendo con cierta espectacularidad".

En resumen, en 1999 para lograr un
avance menos acelerado que en 1998
va a ser necesario llevar a cabo una
férrea gestién. La colocacién en los
mercados mundiales del 50% de los
productos elaborados por el grupo
industrial interactia, de forma que los
efectos negativos y los positivos que se
producen en cualquier hemisferio obli-
gan a MCC a movilizar todas sus ven-
tajas competitivas. En 1999 se vatici-
na cierto deterioro del déficit comercial
del Estado, refroceso en el que puede
incurrir, quizds inevitablemente, MCC.

CONSONNI
YA ESTA EN MCC
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Saludamos con satisfaccién que,
entre diciembre del pasado afio y
enero de 1999, se haya culminado la
incorporacién a MCC de una coope-
rativa, que hasta ahora era Sociedad
Anénima, para formar parte del con-
junto industrial de la Corporacién. Lo
ha hecho adscribiéndose a la Divisién
de Componentes, a Lagun-Aro, y even-
tualmente lo hard a Caja Laboral y al
Fondo de Educacién y Promocién Inter-
cooperativa (F.E.P.I).

Nacié como Termoelectricidad Con-
sonni, probablemente antes de que exis-
tiera la primera cooperativa. Mucho
después de la grave crisis de los ‘70 se
puso en contacto con MCC, desde
1992. Con las ayudas de la Adminis-
fracién Poblica, comenzé a realizar un
gran esfuerzo para poder remontar las
dificiles posiciones financieras, comer-
ciales, y sociales por las que atravesa-
ba. Y de este cambio de actitud, al dise-



fiar otro modelo de empresa, naci6 Ter-
moeléctrica Vizcaina S.L.. Esta nueva
vision de sus proyecciones hacia el futu-
ro, que se inicié hace unos 6 afios,
momentos en el que su situacion patri-
monial era particularmente critica, vino
a ser apoyada por los propios trabaja-
dores, los Sindicatos, la Seguridad
Social, y los proveedores. Sobre este
esfuerzo mantenido con tesén, en 1997
Consonni -que sigue siendo su marca-
maduré un nuevo planteamiento estra-
tégico en el que coadyuva y suma sus
propias expectativas Eika de Markina
que pertenece a la Agrupacién de Com-
ponentes de MCC.

En los planteamientos de esta Agru-
pacién, la incorporacién de Consonni
se entiende que beneficia al negocio
de resistencias tubulares; se elimina al
mismo tiempo el riesgo de una poten-
cial amenaza de un grupo competidor
y se posibilita mejor el acceso al mer-
cado, al poderlo abordar conjunta-
mente -Eika + Consonni- en lugar de ir
cada empresa por su lado.

Lla demanda de Consonni y Eika se
reparte en tres segmentos que conflu-
yen en el equipamiento del hogar pero
cuya tecnologia fiene alguna especifi-
cidad: 1) la "linea blanca" con hornos-
coccién, lavadoras-lavavaiillas, seco-
doras y frigorificos. 2) productos
que van dirigidos a la climatizacién,
acumuladores de calor eléctricos y con-
vectores y 3) al segmento de pequefio
electrodoméstico que absorbe el 23%
de la demanda total de resistencias
tubulares.

Lla demanda global de estos compo-
nentes, en la "zona euro" y el resto de
centroeuropa, se eleva a unos 25.000
millones de pesetas anuales y de este
mercado Consonni cubre una cuota que
se acerca al 9% aunque en el mercado
interior su participacién llega al 20%.

Pese a la bondad aparente de estos

ratios la dimensién es insuficiente y se
frata de agrupar y evolucionar proyecti-
vamente Eika + Consonni de forma que
, entre ambas cooperativas, accedan a
una cuota del 25% en los segmentos de
coccion, lavavdijillas, secadoras, ter-
mos y acumuladores de agua, cen-
trandose Eika en coccién y Consonni en
la oferta hacia el resto de los aparatos.

Las ventas de Consonni de 1999
alcanzaran los 2.200 millones de pese-
tas, los puestos de frabajo creados lle-
gardn casi a 150 y exportara el 70%
de la cifra de negocios. La investiga-
cién y el desarrollo conjuntos de ambas
cooperativas constituira una de las
bases de sus estrategias y de sus opor-
tunidades.

Para terminar, Consonni tiene sus ins-
talaciones en Mungia, en un pabellén
que a comienzos de los ‘80 se constru-
y6 para la cooperativa Munko que

hubo que cerrar ocho afios més tarde.

LA COMPETITIVIDAD
DEL ESTADO

I s e e R R R L R

El libro marrén titulado Cémo con-
solidar la recuperacion econémica
ha tenido varios autores de gran pres-
tigio. Uno de ellos es el infatigable
Rafael Termes devoto de Adam Smith
que tiene la virtud de discrepar de lo
que se hace pero también de arries-
garse a dar soluciones alternativas.

En el capitulo que él desarrolla expo-
ne su teoria, que poco dista de la que
ya ha expuesto ofras veces, sobre la
competitividad como condicionante de
nuestra integracién en la Unién Econd-
mica Europea.

Parte de lo que es de sobra conocido
sobre la decisién ya tomada, a partir
del 12 de Enero de 1999, que impedira
modificar el tipo de cambio de la pese-
ta con el resto de las monedas de los

estados que componen el espacio euro-
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peo. Alerta sobre la inflacion espafiola
que es aun 0,6 p.p. superior a la media
europea, pese a que la obtenida en
1998 se redujo al 1,4%, y destaca la
inevitable necesidad de que la produc-
cién nacional crezca a mayor ritmo que
la media europea. Tal condicién es
necesaria si se desea que la conver-
gencia real , es decir, la igualacién de

la renta per capita espanola, que se

halla en el 75% de la europea, alcance

algon dia el nivel —el 100%- de la renta
de que disfrutan los ciudadanos euro-
peos. Y todo este repertorio de objeti-
vos habra que alcanzarlos sin lesionar
el necesario equilibrio presupuestario.

A partir del escenario cuya perspecti-
va deja descrita con esos frazos, reclo-
ma, sin ambages, la perentoria necesi-
dad de reducir el Gasto Piblico porque
calcula que en 1999 tampoco se va a
reducir su reiterado crecimiento.

El producto interior bruto espaiiol
aumentard, segon las previsiones para
1999, el 5,4% y se situara en 87,28
billones de ptas. De estos, el gasto
pUblico llegaré casi a los 32 billones
de ptas. y el gasto social —~desempleo,
pensiones, sanidad y educacién, sobre
todo- absorberan el 56,3%. Y es aqui,
este gasto, lo que parece exagerado
porque prejuzga que "con esta clase
de Presupuestos no solo es imposible
que alcancemos la convergencia real,
medida por el producto interior bruto
‘per capita’, sino que es muy dificil que



mejore el actual nivel de convergencia
real": (el 75% antes referido)

Parte de la premisa de que la con-
vergencia real —igualar la renta de los
espanoles a la de los europeos- sélo se
lograra si "el Estado, reduciendo el
gasto social, hace un hueco para sus
actuaciones inversoras en infraestruc-
turas e investigacion y desarrollo”.

Y aporta para ello sus propias solu-

ciones. Las pensiones, que se presu-
puestan en 8,8 billones para 1999 -el

10,1% de la de produccién de riqueza
del Estado- las convertiria en privadas y
las organizaria financieramente por el
sistema de capitalizacién (el que emplea
LAGUN-ARO desde sus origenes). Pro-
pone "pasar de un sistema en el que
cada uno se construya la pensién que
desee para el futuro con su propio aho-
rro de hoy, de acverdo con su propia
funcién de utilidad. En este modelo, el
Estado, después de suprimir las llama-
das ‘cotizaciones sociales’ que son un
impuesto al trabajo, tiene dos funciones
a realizar: la funcién reguladora y la fun-

cién subsidiaria ... el Estado debe obli-
gar a todo el mundo a asegurarse una
pensién minima ... y de acuerdo con la
funcién subsidiaria el Estado debe
garantizar la pensién minima de aque-
llos que por falta de ingresos, no han
sido capaces de capitalizarla como pen-
sién ‘asistencia’, ha de financiarse con
cargo a los Presupuestos Generales".

En cuanfo a la Educacién, que con
1 billén de ptas. de presupuesto pre-
visto para 1999 ocupa el 3.1 % del
gasto propone “la privatizacién de
todos los centros de educacién prima-
ria, secundaria, profesional y universi-
faria y ... desvincula los centros estata-
les de los Presupuestos del Estado
dotdndoles de autonomia de gestion ...
de modo que ... con las tasas y matri-
culaciones necesarias ... compitan en
eficacia, calidad y precio a fin de que
los padres o los propios alumnos pue-
dan elegir el Centro que les conviniera
... pero para que no se pierda ninguna
inteligencia por falta de medios econé-
micos ... el sistema privado ... no se
opone a que el Estado ... facilite fon-
dos escolares a quienes lo necesiten de
acuerdo con su nivel de renta, para
que cada uno aplique el fondo ... a la
escuela, instituto o universidad libre-
mente elegida".

Y ya entra en lo Sanidad "donde
para mejorar una eficiencia que hoy
esta a niveles infimos (en opinién del Sr.
Termes) es indispensable aumentar la
competencia entre todos los prestado-

“Las pensiones, que se presupuestan en
8,8 billones para 1999 -el 10,1% de la de
producciéon de riqueza del Estado- las
convertiria en privadas y las organizaria
financieramente por el sistema de

capitalizacion”.

res de servicios para la salud. Llos hos-
pitales piblicos ... pueden ser vendidos
o, en su caso, cedidos por el Estado a
grupos privados quienes, previo pago
de un canon al Estado por dicha cesién,
facturarian a las Companias Asegura-
doras, o Mutuas, los gastos incurridos
por sus afiliados. Estas compaiias cap-
tarian sus clientes entre los que pudie-
ran desengancharse de la Seguridad
Social dejando de cotizar la parte
correspondiente a Sanidad ... para pro-
teger a los que no dispongan de sufi-
cientes medios para dfiliarse a una
mutua ... el Estado, en su papel subsi-
diario, ... proporcionaria de acuerdo
con los respectivos niveles de renta, fon-
dos sanitarios para ser gastados en el
centro médico que cada uno eligiera".

Del mismo modo trata la cobertura
del Desempleo que la reduciria de
forma drastica.

Lo que no aclara el Sr. Termes es por-
qué cree él que este sistema haria mas
competitivo el Estado que es de lo que
se frata, porque cuanto propone es tras-
ladar las prestaciones desde la funcién
piblica a la gestién privada. Pero de tal
cambio de fitularidad 3se va a producir
una mayor competitividad y un menor
gasto aumentando de este modo la
renta nacional y la convergencia real,
en términos de renta disponible de cada
ciudadano? Es a lo que no se responde.

Y sin embargo nuestra organizacién,
a través de LAGUN-ARO, si aplica, en
las pensiones en gran parte, y plena-
mente en la Sanidad cuanto propone.
Pero de tener una organizacién propia
que financia las pensiones por el siste-
ma de capitalizacién y una Sanidad
que elige a quien le provea mejor de
sus servicios, no se deriva menor gasto
ni se infiere, necesariamente, un
aumento de la competitividad con la
consiguiente mejora de la renta de

cada civdadano. TU



AULA COOPERATIVA

¢ Es posible la tercera via?

e la mano de los laboristas

ingleses vuelve a surgir el

tema de la posibilidad, o

necesidad segin se mire, de

la Tercera Via. Su plantea-
miento por parte de Blair ha supuesto un
éxito electoral indudable, lo que ha dis-
parado el entusiasmo en muchos militan-
fes de la izquierda europea necesitados
de un balén de oxigeno ideolégico
desde el desmoronamiento del sistema
comunista en la URSS.

Por alusiones creo que los cooperati-
vistas debemos intervenir en el debate |
reiteradamente hemos tenido el dudoso
honor de fener que responder a este fitu-
lo de 3 Via) aunque sea con la humil-
dad que nos caracteriza.

El cooperativismo nunca ha prefendido
aportar propuestas para la accién politi-
ca, ni fampoco sobre los relaciones de
los poderes piblicos con los ciudadanos;
lo que no obsla para mantener criterios
politicos muy definidos y claros.

Lo que nos ha hecho acreedores a figu-
rar en la némina de 32 V. es el hecho,
por ofra parte esencial para el mundo
modermno, de sostener tres percepciones
de la sociedad que hemos incorporado @
nuestro acerbo culfural. Son estas :

m Aceplacién de las reglas del mercado
m Aceptacién de lo pluralidad cultural e

ideologica

m la voluniad de conjugar ideales y préc-
tica o principios y gesfién cotidiana.
Nos persigue, de todas formas una

curiosa maldicion, que tiene que ver con

mantener posturas en principio paraddji-

cas : cuando “ganamos”, “perdemos” y

Perde-

cuando “perdemos”, “ganamos”
mos cuando ganamos econémicamente
y nos vemos arrastrados a dejar de lado
el rigor de ciertas reglas sociales restricti-
vas desde un punto de vista estrictamen-

fe economicista, y ganamos cuando la




José M® Larrainaga

economia va mal y las adhesiones son
mds sinceras a nuestros postulados. Es
decir estamos obligados ademds de ven-
cer, a convencer.

El “premier" briténico sugiere un socic-
lismo de valores segiin el cual pervivirian
la libertad, igualdad y solidaridad pero
con una concepcién renovada de acuer-
do a los circunstancias de la sociedad
actual Por ejemplo aceptande la globali-
zacion -no solo en su verfiente financiera-
lo que conlleva una redefinicién del papel
protector del Estado, como ha sido habi-
tual en la izquierda. Ello comporta respe-
tar y propiciar procesos de autoorgani-
zacién social y empresarial sin afribuirse
funciones directivas sino cooperadoras.

Segln esto se dejaria una mayor capa-
cidad -delegacién- a la sociedad para
relacionarse con personas o entidades
de otros pueblos siguiendo los pasos ya
iniciados por las ONGs, que perfilan
con su acciones un nuevo conceplo de
mundializocién en el que pocos estudio-
sos han reparado pero que es revolucio-
nario.

Todo ello sin promesas de grandes
logros ideologicos ni pretensiones maxi-
malistas en el orden econémico o social
sino con un falanfe posibilista y compro-

metido con la realidad.

EL PRINCIPIO DE DELEGACION

Hoy la necesaria eficacia para lograr ser
competentes en el mundo requiere la
"horizontalizacién” de los procesos de
foma de decisiones, de negociacion vy
coordinacién de una amplisima y plural
gama de actores sociales sin que nadie
en particular se arrogue el papel de

“director de orquesta” Unico. Esta difumi-
nacién de la tarea directiva no significa
que no haya necesidad de ella sino que
se reorganiza a la par que se van super
poniendo nuevos modelos de relaciones
y nuevas instituciones. En este momento el
éxito estriba en la capacidad de combi-
nar el poder convencional con el poder
de cooperar, fanto hacia dentro como
hacia fuera de las insfituciones.

la estructura emergente es la denomi-
nada de red, cada vez mas densa y
compleja en dependencias v relaciones
infinitas. Solo comportiendo el poder o si
se prefiere solo a través de la interde-
pendencia mundial -no solo econémico
financiera- se puede multiplicar la efica-
cia de las acciones de progreso.

Nuestra experiencia ha dado sobradas
muestras de saber aplicar el procedi-
miento de delegacién de poder, de
expandir el papel participativo a los esfe-
ras lamadas “base social”, a una mayor
fransparencia de la gesfién institucional
y a combatir la corrupcién con la précti-
ca del control social.

Creo que podemos presentar un mode-
lo de organizacién democrética de
mayor calidad que ninguna ofra de las
puestas en practica hasta ahora.

Hemos estado tanto tiempo desgarra-
dos por dogmatismos ideclégicos, por
posturas de permanente confrontacién
social y politica, por increibles lacras de
insolidaridad que se me antoja dificil sus-
fraerse a la fuerza de gravedad de la his-
toria y de mentalidades obcecadas en
mantener sus visiones mesianicas que va
a costar convencer de la bondad de esfa

[lamada 32 Via. TU

“NUESTRA
EXPERIENCIA HA
DADO SOBRADAS
MUESTRAS DE SABER
APLICAR EL
PROCEDIMIENTO DE
DELEGACION DE
PODER, DE
EXPANDIR EL PAPEL
PARTICIPATIVO A LAS
ESFERAS LLAMADAS
‘BASE SOCIAL, A
UNA MAYOR
TRANSPARENCIA DE
LA GESTION
INSTITUCIONAL

Y A COMBATIR LA
CORRUPCION CON
LA PRACTICA DEL
CONTROL SOCIAL.”



3¢ EDAD

Muier, envejecimiento
y soledad

tendiendo a una peticiéon
del Area de la Mujer del
Ayuntamiento de Arrasate

y con motivo de la cele-

bracién del 8 de marzo
impartimos una charla en la cual bajo
el titulo de “Mujer, envejecimiento y
sociedad” pretendiamos analizar algu-
nas caracteristicas de la sociedad
actual, como sociedad desarrollada y
en profunda transformacién, y reflexio-
nar al mismo tiempo sobre el papel que
juega la mujer en esta sociedad y las
demandas que se plantean para el futu-
ro inmediato.

Ofrecemos un resumen de dicha
Charla, exponiendo los aspectos mas
significativos, confiando en que ello dé
pie a una reflexién posterior sobre la
necesidad de avanzar en un reparto
mas equitativo tanto de las responsabi-
lidades domésticas, algo que ya se
esté asumiendo, como de las familias,
algo que todavia estd en manos casi
de forma exclusiva de la poblacion

femenina.

SOCIEDAD ENVEJECIDA,
SOCIEDAD EN CAMBIO

Es un hecho ampliamente divulgado

que vivimos en una sociedad desarro-

llada “donde existe més vida acumula-
da y ésta alcanza mayores niveles de
calidad”. Tomando las cifras como
referencia, a principios de siglo la
esperanza de vida en Espafia era de
35 aios, de 50 afos en 1935 y para
el final de siglo se habré alcanzado
una media aproximada de 85 afos.
Sociedad desarrollada significa por lo
tanto sociedad envejecida y también
sociedad en cambio puesto que en el
Gltimo tercio de siglo se estan produ-
ciendo importantes transformaciones en
la forma de vida.

Refiriéndose tan sélo a algunos de

ellos conviene destacar que la socie-
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dad es cada vez mas urbana: van

desapareciendo progresivamente los
pequenos nicleos de poblacion y se
concentra la vida en las ciudades de
tamafo medio, lo cual supone ventajas
a la hora de acceder a determinados
servicios pero también comporta mayo-
res niveles de soledad y una posible
disminucion del apoyo social y fami-
liar. En la actualidad existe 1.100.000
de hogares “unipersonales”en Espana
y de ellos el 64% corresponden a per-
sonas mayores de 65 afos. Es tam-
bién una sociedad en la que las nue-
vas tecnologias van ganando terreno a

la cultura tradicional, con el consi-



Estibalitz Andrio de Elorza

ICTE, Instituto Comunitario de la Tercera Edad

guiente riesgo de “marginacién” o
“exclusion” de quienes no se adapten
a ello y en la que la familia, red de
apoyo que fradicionalmente ha cubier-
to las necesidades de carécter social y
econémico de sus miembros, estd tam-
bién cambiando: aumenta el nomero
de familias monoparentales, la distan-
cia geografica entre los familiares, dis-
tanciamiento también afectivo, etc.
Todo lo cual limita seriamente su capa-
cidad de dar respuesta a las deman-
das que la sociedad actual y futura

plantea.

MUJER Y SOCIEDAD ENVEJECIDA

Analizando la trayectoria vital de la
mujer en esta sociedad que envejece
diferenciamos tres situaciones:

Mujer anciana, receptora de ser-
vicios. Mujeres mayores superiores de
nimero y en esperanza de vida. De los
6.000 “centenarios” que hay en el
estado 5.200 son mujeres, que viven
frecuentemente solas, en peores condi-
ciones econémicas y reciben menor
ayuda puesto que solicitan més tarde
apoyo social e institucional porque
mantienen durante mayor tiempo su
autonomia e independencia en el entor-
no domiciliario.

Mujer joven, mujer adulta, pro-
veedora de servicios. Hasta ahora
la atencién profesional a ancianos ha
estado en manos de la poblacién feme-
nina debido fundamentalmente a cierta
cultura, educacién, vocacién o imagen
social que tradicionalmente ha atribui-
do a las mujeres valores que favorecen
el desempefio de las tareas de cuida-

do. Y relacionado también, no pode-

mos olvidarlo, con la dificultad o impo-

sibilidad de acceder, en algunos casos,

a programas formativos y ocupaciones

en ofros dmbitos laborales.

Mujer siempre cuidadora. Con

independencia de la edad, formacién,

situacion personal o familiar, las muje-
res, las hijas, las nietas, nueras, sobri-
nas, vecinas, primas cercanas y leja-
nas son responsables en esta sociedad,
de la atencién de las personas mayo-
res. Tarea no reconocida, no recom-
pensada, mas que por la satisfaccion
personal, e “impuesta” en muchas oca-
siones, que limita su tiempo, su salud y
condiciona su vida cotidiana. El perfil
del cuidador informal hoy en dia es el
siguiente: mujer (en el 83% de los
casos), de edad entre 45 y 69 anos,
casada (77%), y que en su mayoria

(62%) no recibe ayuda de nadie para

realizar este trabajo. Y un dato mas

que es especialmente significativo:
estas mujeres que hoy dedican gran
parte de su tiempo y energia en cuidar

a sus familiares mayores, no confian en

recibir la misma ayuda por parte de sus

hijos.

En este andlisis breve pero con datos
bastante relevantes que reflejan una
situacién real en la mayoria de las
familias y en nuestro entorno social,
exige en primer lugar reconocerla y en
segundo lugar reflexionar sobre ello
intentando dar respuesta por lo menos
a dos cuestiones fundamentales:

m ;Es correcto asociar el menor apoyo
familiar que reciben en lo actualidad
los mayores a la incorporacién de la
mujer al mercado laboral o, por el

contrario, a la no incorporacién de
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“ES NECESARIO
AVANZAR EN UN
REPARTO MAS
EQUITATIVO TANTO DE
LAS RESPONSABILIDADES
DOMESTICAS, COMO DE
LAS FAMILIARES, ALGO
QUE TODAVIA ESTA EN
MANOS DE LA
POBLACION FEMENINA”

los hombres al cuidado de familiares?
m La politica actual por parte de las

entidades piblicas de potenciar el
apoyo familiar a las personas mayo-
res dependientes, simplica “institu-
cionalizar” el papel de la mujer en
las tareas de cuidado? Si es asi, zno
sera necesario ofrecerle ayuda?

Por Gltimo también es necesario un
cambio de actitud que permita, tal y
como indicabamos al principio, una
mayor implicacion de fodos en el cui-
dado de personas mayores y en la edu-
cacién de las generaciones posteriores
y ademds dado que todos aspiramos a
disfrutar de una larga vida, pensar
cara al futuro, cudles seran nuestras
necesidades y cémo podremos darles

respuesta. TU



COLABORACIONES

deologia cooperativa
y huevas generadones

JESUS LARRANAGA

a débil recreacién del modelo
cooperativo a nivel mundial, a
pesar de su consistente ideario
social, en relacién con la impa-
rable marcha de las sociedades de
capital, denotan una diferenciada capa-
cidad atfractiva de una y ofra filosofia.
La cosmovisién marxista anunciaba
un nuevo mundo, una sociedad iguali-
taria y feliz, a resguardo de las injusti-
cias congénitas de la sociedad capita-
lista. Esperaba construir un “hombre
nuevo” solidario y cooperativo, una
vez superado las contradicciones del
mercado y la competencia. No ha sido
asi, y el fracaso de la utopia marxista
ha dado rienda suelta al més puro neo-
liberalismo planetario, desbordando
las fronteras politicas. El capital des-
fronterizado y a sus anchas, perfora los
muros politicos y da curso al megamer-
cado global. En suma, més mercado,
mas competencia y menos intervencio-
nismo de los estados nacionales.
¢ Qué papel juega el cooperati-
vismo en medio de una sociedad
capitalista? De enfrada hay que
decir que el cooperativismo no es una

alternativa global al capitalismo, sino

que es un subproducto del sistema, ya
que no plantea la eliminacién del mer-
cado y la competencia, columnas
maestras del capitalismo. Trata de
desaristar la morfologia del capitalismo
por la fuerza del asociacionismo, de la
doble filiacién como trabajador y pro-
pietario, y la no explotacion.

La cooperativa es distinta hacia den-
tro -configuracién del poder, distribu-
cién de rentas, un hombre un voto, el
capital instrumento y no poder- y es

exactamente igual a la sociedad de

TEIE ¥

capitales hacia el exterior, por impera-

tivos del mercado y la competencia.
Juega con las mismas armas de dife-
renciacién en el producto, y costes
decrecientes a calidad creciente.

En el capitalismo domina el dinero
como medio de acceder a la riqueza
personal, al “status” y al poder. Su filo-
sofia, engancha con las aspiraciones
innatas del hombre, y el modelo, a
pesar de los cafionazos morales, triunfa
y domina el planeta. Y, hasta quiz4,

cabe mal pensar, que el ser hombre,



tiene doble personalidad, el sentimental
y emotivo que a veces despotrica del
sistema, pero que se agarra a ella en
la creacién de empresas de capital. La
tenencia del poder y sus gavelas sedu-
cen y arrinconan referencias mas soli-
darias.

La opcién cooperativa supone renun-
ciar al poder personal y a la acumule-
cién individual que emanan de la pro-
piedad capitalista. La experiencia

Saiolan, vivero de nuevas empresas,

ubicada en Mondragén asi lo atesti-

gua. Son rarisimas nuevas iniciativas
bajo modelo cooperativo, y eso, a
pesar de nacer en el epicentro del coo-

perativismo mundial.

NUEVAS
GENERACIONES

Lleva el modelo cooperativo cierta
carga utépica desde sus origenes, y
quizé por eso ha fracasado en la
supuesta misién transformadora de la

sociedad. La pregunta de rigor 3Seré

afractiva para las nuevas generaciones
por su perfil ideolégico y marco perso-
nal de realizacién, o no?

Hay que pensar que toda ideologia
interpretativa de una realidad, para lle-
varla a la préctica necesita de minorias
identificadas con sus postulados dociri-
nales, con los valores a desarrollar. He
ahi la cuestion.

El dilema no lo van a resolver los que
en el pasado han frabajado en pos del
modelo cooperativo, con sus virtudes y
limitaciones. De ser, lo seran los nue-
vos gestores.

sPorqué lo hicieron? Arrastrados por
un gran humanista y carismatico D.
José Maria Arizmendiarrieta, pensador
y hombre de accién, que movilizaba a
la comunidad y a la minoria creyente,
en la tarea de promover la autocapa-
citacién obrera para la gestion de las
empresas participativas y solidarias,
bajo la égida del hombre concreto y
no del capital.

Y, para colmo, tuvieron éxito en la pri-
mera experiencia, y se gener la espiral
de la esperanza en un nuevo modelo
de convivencia social. Se anunciaba el
fracaso seguro, pues el mundo era tes-
tigo del poco calado del cooperativis-
mo industrial. El modelo recién estrena-
do se identificé con la excelencia,
cuando en el resultado influyan factores
como la autarquia, por sefialar uno.

Siguiendo al hilo de la reflexién hay
que resaltar que el inicio y desarrollo

se concretan en el Pais Vasco. Recrea-
cién que se gesta en el medio, donde
es influyente la doctrina social de la
Iglesia, en grupos humanos enrocados
en torno a los movimientos apostélicos,
y en medio de la hibernacién politica y
sindical, tras la guerra civil espafiola.

Al menos en la opinién de este rela-
tor, en la Experiencia de Mondragén
hay alta correlacién entre ideario huma-
nista de raiz cristiana, y la presencia
fortuita y azarosa de unas circunstan-
cias excepcionales, de alta demanda,
baja oferta y mercado cerrado.

Lo supuestamente revolucionario y
transformador tiene el atractivo de lo
ensonador, del esperanzado con el
"hombre nuevo” solidario. La apuesta
cooperativa es mds modesta y menos
ambiciosa. Trata de trasformar el micro-
espacio de la empresa, con el mismo
hombre sumergido en la cultura del indi-
vidualismo. Y, siendo asi 3Escogerdn
esta opcién como via de realizacion
personal las nuevas generaciones?.

Debilitadas las referencias religiosas,
si vienen, seran los valores laicos y éti-
cos los que vengan. Que la juventud es
generosa y atrevida es bien visible en
los movimientos solidarios a distancia.
El dilema estd en que lo sienta como
modo de realizacién personal, en un
medio cultural adverso. Y sin estas con-
diciones es practicamente irrepetible el
Modelo Mondragén, paradigma del

cooperativismo mundial. TU

“Que la juventud es generosa y atrevida es bien visi-
ble en los movimientos solidarios a distancia. El dile-
ma esta en que lo sienta como modo de realizacion
personal, en un medio cultural adverso. Y sin estas
condiciones es practicamente irrepetible el Modelo
Mondragon, paradigma del cooperativismo mundial”.
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Tras un periodo de prueba, actualmente suministra ya a clientes de todo el Estado.

“Tablero tres estratos rustico”,
apuesta innovadora de Lana

ana, cooperativa ubicada
L en la localidad gipuzkoa-
na de Ofati y dedicada a fabri-
car tableros para encofrado,
desea potenciar un novedoso
producto: el denominado “Table-
ro tres estratos ristico”. Se trata
de un tablero conformado por

fres capas de tablillas superpues-

raciéon de interiores; y realiza-
cién de cubiertas de edificios.
Tras un periodo inicial de
prueba, Lana comercializa ya
este producto principalmente
por medio de grandes almace-
nes de Valencia, Extremadura,
Andalucia, Cataluna y Madrid,

con resultados altamente satis-

tas y encoladas entre si, que dan factorios.

como resultado un tablero de Cabe destacar, por ofra
madera macizo con caracteris- . - parte, que se ftrata de un tablero

ficas Gnicas. mueble risticos de estilo clasico y fun-  nuevo en lo que al Estado Espafiol se

Las principales aplicaciones de este  cional; fabricacién de elementos de car-  refiere, aunque ya en Europa cuenta

tablero se centran en cuatro apartados:  pinteria industrial; revestimiento y deco-  con una gran aceptacion.

IAGUERD GIDECOIABO RAGIONIMAPERERMI

La Fundacion Mapfre y MCC
suscribieron el pasado dia 24 de
febrero un acverdo marco de
colaboracion cuyo objeto es
“favorecer y dinamizar aquellas
acciones de colaboracion de
interés mutuo para ambas
instituciones”.

De hecho, en el marco de este
convenio, ya se estd frabajando
en dos acuerdos especificos: el
primero dirigido al “disefio,
elaboracion e implementacion de
planes de emergencia” y el segundo orientado a “elaborar un manual normalizado en la CAPV para la realizacion de
auditorias de prevencion de riesgos luborales”.

En el acto oficial de ribrica del acuerdo, que tendra una vigencia de 4 afios, aparecen -de izquierda a derecha~ Jesus
Goienetxe, Presidente de Lagun-Aro; Roman Balanzategi, Presidente de la Junta Directiva de Fremap, Mutua de Accidentes
de Trabajo; Carlos Alvarez Presidente de la Fundacion Mapfre y Director General de Fremap; Antonio Cancelo, Presidente de
MCC; e Isidoro Diaz, Gerente de la Subcentral Norte de Fremap.
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El Consejo Europeo de la ACI
(Alianza Cooperativa
Internacional), en el que participa
como vocal la Confederacion de
Cooperativas de Euskadi, visito el
pasado dia 22 de febrero la
Experiencia Cooperativa de
Mondragon. La visita fue el
aperitivo a la reunion que durante
los dias 23 y 24 de febrero
celebro esta institucion
cooperativa en Bilbao y que
reunio a los representantes de
diversos paises europeos.

Los miembros del Consejo Europeo de la ACI quedaron gratamente sorprendidos por el nivel de desarrollo de nuestra
Experienciu, y especialmente, por nuestras formulas de intercooperacion.

El incremento ha estado apoyado en un constante desarrollo de su producto, llevado a cabo

en colaboracion con IDEKO.

Soraluce exporto el 90% de sus ventas en 1998

s oraluce, cooperativa que centra
su actividad en el sector de
maquina herramienta, y ubicada en el
municipio guipuzcoano de Bergara,
registré durante el pasado ejercicio 98
un incrementos sustancial en su volumen
de ventas. Igualmente destacable es que
el 90% de las ventas las ha destinado a
los mercados exteriores, confirmando
de esta manera su orientaciéon emi-
nentemente internacional.

Concretamente, Soraluce facturé en
1998 mas de 5.500 millones, expor-
tando 4.920 millones.

Nuevo acuerdo con Ideko
El incremento ha estado apoyado en un
constante desarrollo de su producto, lle-

vado a cabo en colaboracién con el

.

Centro Tecnolégico Ideko. Un afio mas,
y siguiendo la linea de afios anteriores,
Soraluce ha firmado un nuevo contrato
de colaboracién con este Centro. En
dicho acuerdo se recogen las necesida-

des de los clientes més importantes; el
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o SORALUCE
= ORALUCE

seguimiento técnico de los productos y

desarrollo de los competidores a nivel
internacional; el desarrollo del conjunto
de las partes de las fresadoras; y su pos-
terior ensayo y verificacion en el faller

de prototipos de Ideko.
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Integra la planta de Ormaiztegi, las joint-ventures, y las empresas participadas de la
cooperativa. Facturard este aio 30.500 millones de pesetas, un 37% mas que el afio anterior.

Se constituye “Irizar Group”

n la Gltima Asam-

blea General cele-
brada en Irizar S.Coop,
se aprobé la creacién
de Irizar Group. Esta
nueva sociedad englo-
bard las actividades de
la propia matriz de
Ormaiztegi, sus tres
“joint-ventures” en Chi-
na, Marruecos y Brasil,
asi como las empresas

participadas.

1999:

30.500 millones de facturacion
Irizar Group obtuvo una facturacion en
1998 de 22.246 millones de pesetas,

con un incremento superior al 50% res-

pecto al ejercicio anterior. Para este
ano prevé unas ventas de 30.500 millo-
nes de pesetas, lo que representard un
incremento del 37% respecto a 1998.
Los crecimientos mas importantes se

realizaran desde la planta de Ormaizte-

LGNS 93299 JADANIK BUKATUTA

gi que prevé unas ventas de 20.000
millones de pesetas, y desde Irizar Brasil,
que inicié su actividad en julio de 1998.

Irizar Group cuenta actualmente con
una plantilla de 1.300 personas, en las

que basa su actual y futuro éxito.

Pasa den hilabetean eman zitzaion bukaera lkas 98-99 izeneko ikastaroari. Dakizuenez, Ikas programa hau bere ikasketak
bukatu dituzten ikasleei zvzenduta dago, kooperatibetan lan egiten duten bitartean, enpresaren perspektiba eta balore

korporatibouk hobeto
ezagutu ditzaten. Itxiera
ekitaldi honetan,
ikasturtearen zehar eginiko
lan akadenikoen aurkezpena
egin zen lehenengo;
jorraian, Jesus Larrofiagak
“Etorkizuna”-ren inguruko
hausnarketak luzatu zien
ikasle lizentziatuei. Eta
bukatzeko, diplomak banatu
eta gero, ohiko argazkia.
Zorionak guztioi!
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Federatutako 337 kooperatibek 22.000 lanpostuko muga gainditu dute.
X. urteurrena ospatuko du aurtengoan Federazioak.

Euskadiko Lan Elkartuko Kooperatiben
Federazioak Batzar Nagusia ospatu zuen

an eta Gizarte Segurantza Sail-

buruordeak eman zion hasiera
ofiziala aurtengo Euskadiko Lan Elkar-
tuko Federazioaren Batzar Nagusiari.
Jose Ramon Bengoetxeak esan zuenez,
“ekonomia sozialean oinarritzen diren
jarrera eta proiekiuak bultzatzen jarrai-
tzeko asmoa dauka Eusko Jaurlaritzak,
izan ere lan ederra egiten ari zarete
gizartearen alde, bai kalitatezko enple-
guak sortzen, bai formazio alorrean eta
baita ere lan arriskuen prebentzioan,
besteak beste”.

Javier Sanz eta Agustin Mendiola,
Federazioaren lehendakari eta zuzen-
daria, pozik agertu ziren batzarkideen
aurrean 1998ko ekitaldiaren nondik
norakoak azaltzerakoan. Datoak pozik
azaltzeko modukoak dira: federatutako
kooperatibek 476.518 milio pezetako
salmentak eduki zituzten 1998an,
aurreko ekitaldiarekiko %15eko haz-
kundeaz; 1.232 lanpostu federatu
berriak egin zituen -jadanik 22.148-
eta 337 kooperatiba gora biltzen
zituen Federazioak Batzar Nagusia

egin zen egunean.

1999rako asmoak

Aurtengorako gestio-plana asmoz bete-
ta daukate Federazioan, Batzar Nagu-
sian komentatu zenez. Lanpostu berriak
sortzearen aldeko apostua egingo da
1999an, izan ere beste 1.200 enplegu
federatuak egiteko konpromesua adie-

; B
Federacion de Cooperativas & ,f:

de Trabajo Asociado de Euskadi

razi zuten federazioko arduradunek.
Bestaldetik, enpresa-iniziatiba berriei
laguntza emango die Federazioak, beti
ere bere garapena modu kooperatibo-
an egin ditzaten.
Era berean, 4/1993 Kooperatiba-
legearen zatikako erreforman koope-

ratibak sortzeko gutxieneko bazkide

Euskadiko Lan Elkariuko
Kooperatiben Federazica

kopurua bostetik hirura pasatzea eska-

tuko du, modu honetan kooperatiba
gehiago sortuko direla argudiatuz.

Halaber, aurtengoan Federazioa
sortu zeneko X. urteurrena ospatuko da.
Hori dela eta, enplegu kooperatiboaren
alde lanik onena egin duten kooperati-
bak sarituko ditu.

FOMENTAR EL COOPERATIVISMO

Una de las misiones principales de la Federacién de Cooperativas de
Trabajo Asociado es la de incrementar la fortaleza del cooperativismo
de trabajo asociado en la sociedad vasca. En ese sentido, a lo largo
de 1999 tiene previsto llevar a cabo toda una serie de acciones que

incluyen el apoyo a nuevas iniciativas empresariales; la divulgacién

del cooperativismo en Centros de Formacion Profesional, consultorias

y asesorias; la firma de un convenio de colaboracién con Caja Labo-
ral para fomentar el desarrollo de empleo cooperativo entre los jove-
nes a través del programa Gaztempresa; o las propuestas de modi-
ficacion parcial de la Ley de Cooperativas de Euskadi con el objeto de
facilitar la creacion de cooperativas de trabajo asociado.
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Ambas Instituciones se muestran dispuestas a luchar de manera conjunta para alcanzar
objetivos comunes

ASLE y MCC unidos en un mismo frente

L a firma del convenio de colabora-
cion entre MCC y ASLE materiali-
zada a mediados del afio pasado, supu-
so el acercamiento formal de dos
modelos societarios, con el fin de luchar
conjuntamente para alcanzar obijefivos
comunes. Estos objetivos pasan por la
defensa y la difusién de las empresas de
Economia Social y la presencia en todos
aquellos érganos donde se establecen

los marcos de relaciones laborales.

Por otra parte, el ejercicio 98 fue valorado de excelente en la presentacién publica de Resultados.

Caja Laboral finalizara el presente ejercicio
con 22 sucursales en Castilla-Leon

c aja Laboral inauguré durante el
pasado mes de diciembre cinco
nuevas sucursales en Valladolid. Estas
aperturas se enmarcan dentro de la poli-
tica de expansién de Caja Laboral en
Castilla-Leén. En lo que respecta al pre-
sente ano 1999, abrird cuatro mas en
dicha civdad.

Anteriormente, desde finales de
1997, se habian abierto seis sucursales
en Burgos, que, sumadas a la de Miran-
da de Ebro y a las tres nuevas que se
inauguraran el presente ejercicio, suma-
ran un total de diez sucursales. Ademas

esta previsto abrir ofras tres sucursales

en Palencia capital. En resumen, Caja
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Para el Gerente de la Agrupacién de
Sociedades Laborales de Euskadi, Jose-
txo Hernandez, el acercamiento a MCC
supone “tratar de conseguir modelos
referenciales mas allé del marco juridi-
co que esta definido por Ley. Hemos tra-
tado de buscar referencias econémicas
de éxito, vinculadas al control de la
empresa en manos de los trabajadores.
Parecia una contradiccién que 16 anos
después de la creacién de ASLE no
hubiese ningin compromiso serio de
colaboracién con MCC. Habiamos
hablado desde nuestros origenes pero
hasta ahora no habia cristalizado en un
acuerdo”.

La importancia del acuerdo viene

Laboral finalizaré el ejercicio con 22
sucursales en la Comunidad de Castillo-

Ledn.

Usuarios de Banca
por las tardes
Tal y como se constata en el informe
relativo al afio 98 de Caja Laboral, casi
la mitad de la actividad que se desa-
rrolla en las Sucursales bancarias que
abren por la farde, es de tipo consulti-
vo. Concretamente el 48.9% de dichas
operaciones son consultas de todo tipo:
préstamos, inversiones, intermediacion
financiera, efc. Dicho porcentaje sigue
incrementandose en la medida que el
habito de los clientes de tardes se va
asentando. Del total de operaciones
que se realizan en estas sucursales, el
25% corresponde al horario de tardes.
Por Gltimo, cabe resenar que en este
momento, Caja Laboral cuenta con 64
sucursales que ofrecen horario comer-

cial de tardes.

berriak

dada “porque no solo vamos a apren-
der mucho, sino que vamos a poder
incorporar experiencias practicas a
mayor ritmo. En esta sociedad actual los
ritmos son determinantes a la hora de
ser o no ser tanto en la empresa como

en las organizaciones”.

Compartir la misma realidad

Tal y como senala José Ignacio Garate,
secretario general de MCC, “Mondra-
goén tenia una asignatura pendiente
desde hace bastante tiempo. MCC es
una realidad importante dentro de la
Economia Social, pero ASLE también lo
es. Teniamos relaciones estables con

Israel pero no las habia con ASLE, cuan-

Martxoaren 11an aurkeziu
zituen Euskadiko Kutxak
publikoki 98. ekitaldiko
emaitza orokorrak. Atal
desberdinetan izandako
bilakaerak horrela frogat-
zen dute:

» Merkatuko kuotan lortu-
tako aurrerapena eta
hobekuntza. Bitartekotu-
riko Zordun baliabidee-

1998: ekitaldi bikaina

do estamos compartiendo la misma rea-
lidad y el mismo sitio. El motivo estd en
que cuando ASLE se cred, lo que hoy
es MCC carecia de instrumentos, de
estructuras para canalizar esa colabo-
racion”.

Ahora con las estructuras adecuadas,
MCC dispone de las facultades para
poder actuar en ese sentido. Dentro de
la filosofia de la Corporacién esta inclui-
da la colaboracién, més alléa de las coo-
perativas. “Estamos tratando de romper
la imagen de ser un grupo muy cerra-
do, muy egocéntrico. En esta linea se
enmarcan los acuerdos de colabora-
cién” senala Garate.

Articulo publicado en GATZA, revista de Asle.

tan, %13.2 hazi da, eta Kreditu Inbertsioan %19.7.

u Efizientzia indizean lortutako bilakaera onuragarria. Ratioa
%38.69an dago, sektoreko aitzindari izanik.

= Enpresan egindake apustu erritmoa. MCC korporazioarekin
sorreratik duen konpromisoan ez ezik, enpresei eskaintzen dien
finantzaketak izan duen %21.2ko hazkundean gauzatu da.
Merkatu kuota %25ekoa da enpresen artean.

u Zabalkunde Plana, ohiko eremutik at zabaltzera zuzendua,
beste 9 bulego irekiz. Gainera, 64 bulegok arratsaldez zabalt-
zen dituzte ateak, hau da, sarearen laurdena.
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LA GESTION
CREATIVA

Un nueve metodo
pora desarrollar la creatividad

y buscar ventojas competitivas Ié:’m

José Corrales

[r2

MARCIAL PONS

La gestion creativa
José Corrales
Esta obra aporta un nuevo enfoque a lo gestion creativa o capacidad innovadora de una empresa, més acor-
de con los Gltimos avances técnicos incorporados en este compo de la creafividad.

Su metodologfa permita hallar nuevas, eficaces y précticas soluciones a muchos de los problemas con los
que se enfrenta el empresario en la realidad de la marcha de sus actividades.

El libro brinda auténticas innovadoras ideas para el desarrollo de lo gestion creativa que permitan,  lo
vez que renovar y poner al dia todo el engranaje renovado de la produccion y comercializacion de un pro-
ducto o servicio, situar a una empresa en optimas condiciones de competitividad en todas sus actividades.

Estudios sobre economia social y derecho
cooperativo
Instituto de derecho cooperativo y economia social de la Universidad del Pais Vasco.
La globalizacion de la economia ha venido acompafiada con el triunfo de los ideas neoliberales, los cuales
han sido asumidas y puestas en prctica por lo mayoria de los gobiernos del planeta. Los idedlogos del neo-
liberalismo nos promefieron que una vez liberada o economia de las garras atenazadoras del Esfado, el bie-
nestar se iaba a generalizar, pero esto no ha sido asf, y s justamente lo opuesto. Se han beneficiodo unos
pocos en detrimento de la gran mayorio.

Ocho autores parficipan en este libro, aporfando ideas y teoras relacionadas con: organizacion del trabajo;
¢empresario capitalista o trabajador cooperativo?; las cooperativas de crédito; administracion pablica y
sociedades cooperafivas; Gureak, ;una empresa de economia sociol?

Euroari egokitzea / La adaptacion al euro

Plan Vasco de Comunicacion del Euro

Liburu honen helburua hauxe do: euskal gizartea prestatzea eta egokitzea Europako diru berria, euroa
datorrenerako. Horretarako, historikoa efa afzeraezina den prozesu hori dela efa plonteatzen diren auzi
nagusiak identifikatu eta aurkezten ditu. Euroak herritarrengan eto enpresefan izango dituen eragin nagu-
sik aztertzen difu.

Eszenatoki berri horren dimentsio ekonomikoa dela bide, maila batean zein bestean, merkatu guzfiek bat
egingo dute eta horrela, Europako ekonomiak egonkortasun handiagoa lortuko luke dirurukeari efo pre-
zioei dogokienean, fruke-fusen gorabeherak saihestuko lirateke. Hori guzfia beharrezkoa da bategife eko-
nomikoa burutzerakoan, ekonomia osasuntsu eta egonkortasunez haz dudin.
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n la VIl edicion de los Premios a

la Industria de Gipuzkoa cele-
brada a principios de marzo, fueron dis-
tinguidos: Antonio Aranzabal, presi-
dente de Manufacturas Aranzabal
como Empresario del Ano; Fagor Auto-
mation como Empresa Exportadora del
Ano; y Fit Automocién como Inversion

Extranjera del Afo.

Fit Automocion
Fit Automocion, instalada en Bergara
cuenta actualmente con 40 empleados
y esté dedicada a la produccién de sis-
temas de frenado.

Es una sociedad creada por la multi-
nacional alemana ITT y Fagor Ederlan

S. Coop.

berriak

La VI Edicion de los Premios a la Industria de Gipuzkoa premié a Manufacturas Aranzabal,
Fagor Automation y Fit Automocion

Fit Automocion: reconocimiento
a la “Inversion Extranjera del Aiio” en Gipuzkoa

La inversién realizada por esta empre-
sa en el periodo 97-98 ascendié a
1.300 millones de pesetas, y las inver-
siones previstas para 1999-2000, son

de 1.500 millones de pesetas, con una

generacion de 35 puestos de trabajo
adicionales.

Fit Automocién tuvo en 1998 un volu-
men de ventas de 1.900 millones de

pesetas.

ENTREGADOSHIO SN0 SIDEINMAST ERSENIDIRECCI ONIDEIPRODUCEION

Un total de 23 Técnicos y Directivos de empresas del Pais Vasco recibieron a finales de febrero el titulo del Master en

* Direccion de Produccion, expedido por Mondragon Unibertsitatea. El acto se celebrd en el Palacio de Otalora, y en el mismo
‘tomaron parte el Rector de M.U. Ignacio Lacunza, el Director de Iraunkor Javier Retegui, y el cofundador de Ulgor Jose
Maria Ormaetxea, quien ofrecio una conferencia sobre “Las ventajas de comprometerse”.
El programa del Master en Direccion de Produccion tiene como oblehvo capuutar a profesionales que desempeiian o van a

desempeiiar cargos de
responsabilidad en el ambito de
la empresa industrial, para
gestionar Sistemas Productivos
orientados a incrementar la
productividad de la empresa.
Recordemos por ofra parte, que
la novena edicion del Master en
Direccion de Produccion se estd
impartiendo ya con dos grupos
de 20 alumnos.
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| ruido entendido como sonido

molesto o no deseado, con la

carga de subjetividad que dicha

definicion conlleva, es uno de los
agentes contaminantes mas importantes
que existen hoy en dia, en nuestra
sociedad industrial.

La lucha constante contra el ruido es
un aspecto importante para higienistas,
médicos, urbanistas, efc..., exigiéndose
por fanto actuaciones multidisciplinares
para frenar las repercusiones negativas
del mismo.

De todos es conocido, que la exposi-

cién al ruido puede generar una dismi-

nucién de la capacidad auditiva de la ble en Decibelios; y el tiempo de procesos patolégicos previos de oido,
persona expuesta, pero ademas esta asi- Exposicion (en general a mayor tiem- la susceptibilidad individual propia,
mismo comprobado, que puede ocasio- po de exposicion / mayor riesgo). efc...

nar una serie de alteraciones fisiologi- m Susceptibilidad del sujeto ex- De todas formas, si el individuo sigue
cas/psicolégicas, que se conocen como puesto. expuesto de forma prolongada y repeti-
efectos perjudiciales extraauditivos, Entran en juego diferentes factores, da, a niveles intensos de ruido, sin adop-
hasta la fecha quizas infravalorados. como la edad, la existencia o no de  tar las medidas de proteccion oportunas,

= X REPERCUSIONES EXTRAAUDITIVAS DEL RUIDO LABORAL
Efectos sobre la funcion auditiva

En dicho aspecto subrayaria dos tipos de efectos negativos .

u Efectos fisiologicos o sistémicos: alteraciones del ritmo respira-
torio, elevaciéon de la frecuencia cardiaca, elevacion de la ten-
sién arterial, reduccion de la actividad gastrica, problemas de
acomodacién visual, vértigos vestibulares.

u Efectos psicosociales: determinadas dificultades de comunicacién,
perturbacion del reposo y suefio nocturno, disminucién de la
capacidad de concentracién, y ansiedad, irritabilidad, o fatiga.
En general las repercusiones extraauditivas tienen caracter transi-

torio y desaparecen al apartar al trabajador del ambiente ruidoso.

Pasando a resumir el deterioro de la fun-

cién auditiva, que se deriva de la expo-

sicién prolongada al ruido, indicar que
dicho efecto va a depender de dos tipos
de factores:

m Caracteres fisicos del ruido.
Medible a través de la frecuen-
cia, magnitud que expresa el nimero
de vibraciones por segundo | Medi-
ble en Hercios ); la intensidad, medi-

Joaquin Bedia

Ui &S
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se produce un acusado deterioro de su
capacidad auditiva, conocida anterior-
mente como Sordera Profesional.

Tratamiento

Ante esta enfermedad profesional
(hipoacusia de percepcién) derivada de
la exposicién crénica al ruido, solo
caben medidas de tipo preventivo, que
incluirian:

A.- Conseguir una atenuacién de las
vibraciones sonoras a nivel de la fuente
de exposicién, aspecto éste primordial
desde el punto de vista preventivo.

B.- Utilizacién por parte del trabajo-
dor de los equipos de proteccién indivi-
dual ( Tapones, Cascos Protectores,
efc...) que consigan reducir la repercu-
sion del ruido en el operario expuesto.

A nivel legislativo en el Real Decreto
1316 / 89 se regulan las actuaciones,
criterios, métodos de prevencion y pro-
feccion de los riesgos auditivos,derivados
de la exposicién crénica al ruido laboral.

Conclusion

Como resumen final , subrayar que el
Ruido es uno de los agentes fisicos mas
extendidos en el ambito laboral, con
graves repercusiones sobre la salud de
los trabajadores expuestos.

Los Gnicos tratamientos adecuados
son los de caracter preventivo,mediante
el cumplimiento adecuado de las nor-
Mativas de proteccion existentes, la rea-
lizacién de las revisiones médicas perié-
dicas a los trabajadores afectados y las
Mejoras de tipo ergonémico en los dife-
rentes procesos productivos orientadas
a disminuir los niveles de ruido en nues-

fro mundo laboral.

£
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Su objetivo es iniciar la exportacion al resto de paises

de Mercosur

Fagor inicia la produccion
de lavadoras en Argentina

agor Electrodomésticos ha inicia-

do ya la produccién de lavado-
ras en la planta que su empresa argen-
tina Mc Lean posee en San Luis,
Argentina. Las estimaciones apuntan a
una fabricacién superior a las 100.000
unidades anuales cuando la factoria se
encuentre a pleno rendimiento.

Las nuevas instalaciones, que ocupa-
rén casi la mitad de los 12.000 m? con
que cuenta la citada planta, emplearan
este afio a 80 personas y produciran
35.000 lavadoras. La prevision para
el afio 2000 apunta a 45.000 unida-
des, que llegarén a las 58.000 en el
2001.

El objetivo de Fagor es dirigir su pro-
duccién de lavadoras hacia el merca-

do argentino para, posteriormente, ini-

ciar la exportacién al resto de paises

de Mercosur.

Fabricante integral
Con la puesta en marcha de esta activi-
dad, el Grupo Fagor se consolida como
un fabricante integral de electrodomés-
ticos en el mercado americano y se
lanza a la expansién por los paises de
Mercosur, uno de los principales objeti-
vos de su alianza con el grupo mejicano
MABE, que recientemente entré a for-
mar parte del accionariado Mc Lean.
Actualmente, Fagor Electrodomésticos
cuenta en Argentina con dos plantas,
en Buenos Aires y San Luis, cuya capa-
cidad productiva es de 500.000 frigo-
rificos anuales y su cuota de mercado

en aquel pais supera el 20%.



gooperatipbe
Eu P> £

Informacion entresacada del suplemento especial del 4 de enero sobre el euro de CINCO DIAS.

Monedas y billetes (I)

El euromonedero

odavia quedan muchos dias

hasta la sustitucion de las mone-
das nacionales por el euro, el 1 de
enero del 2002, pero no viene mal,
para empezar a hacernos a la idea,
recordar algunos aspectos relaciona-
dos con las monedas y billetes en
euros.

Siete billetes y ocho monedas inte-
graran el nuevo “euromonedero”. El
valor de los billetes sera de 5, 10, 20,
50, 100, 200 y 500 euros, y el de las

monedas, de 1, 2, 5, 10, 20 y 50
céntimos, asi como de 1y 2 euros.

Los hilletes

Los disefios que ha elegido el Instituto
Monetario Europeo (IME) para ilustrar
cada una de estas piezas hacen
referencia a ocho etapas de la historia
cultural europea: clasica, romanica,
gotica, renacentista, barroca, rococé,
la época de la arquitectura del hierro
y el vidrio y las construcciones del

siglo XX. Tanto para el anver-
so como para el reverso se
han escogido deferminados
motivos arquitectonicos. Para
el primero, garbaciones de
ventanas y poérticos como
simbolo del espiritu de aper-
tura y cooperacion de la UE;
para el segundo, puentes, en
referencia a la voluntad de
comunicacién entre los pue-
blos europeos y entre europa
y el resto del mundo.

Las monedas
El sistema monetario europeo
lo compondran ocho mone-
das. Sus valores son de 1, 2,
5, 10, 20 y 50 céntimos, y
de 1y 2 euros. Cada una de
ellas se diferencia por el
color, el diametro y la forma.
El reverso de las monedas seré el
mismo para todos los paises. Sin
embargo, cada Gobierno ha tenido
que realizar el anverso nacional. En
el caso del Estado espaiiol, las mone-
das de 1y 2 euros llevaran la efigie
de Juan Carlos |, para las de 10, 20,
y 50 céntimos se utilizarén reproduc-
ciones de Miguel de Cervantes y en el
resto aparecerd la fachada del Obra-
doiro de la Catedral de Santiago de
Compostela.
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A principios de marzo se presentd
piblicamente LKS Intelcom S.L., nueva
sociedad dedicada a la instalacion de
redes telematicas y sistemas de
telefonia. Surge a iniciativa de la
Agrupacion de Ingenieria y Consultoria,
con participacién societaria de LKS
Ingenieria, Enyca

y la propia Agrupacion.

Alex Zabala

Director de LKS Intelcom S.L.

¢A qué razon responde la creacion de esta
nueva sociedad?

En LKS Ingenieria existia un departomento centra-
do en instalaciones electronicas, y que con el fiem-
po fue adquiriendo forma y volumen, gracias prin-
cipalmente a proyectos “llave en mano”.
Empezamos facturando 30 millones, y ya el 98 han
sido 170 millones.

Por ofra parte, en ofra empresa de la misma
Agrupacion de Ingenieria y Consultoria, en Enyca,
existia un departamento dedicado a telefonia, con el
que veiamos factible colaborar y trabajar conjunta-
mente. Empezamos hace dos afios, y es en este
momento cuando hemos materializado la fusion de
los dos departamentos de ambas empresas.
¢ Qué servicios y productos ofrece?
Principalmente ofrecemos infraestructuras de comu-
nicaciones, instalaciones de fibra éptica, soluciones
de elecironica de red “extremo a exiremo” de voz
y datos, asi como servicios de gestiones con las dis-
finfas Operadoras de telefonia. Para entendernos,
infraestructuras basadas en redes y en felefonio.
¢ Qué aporta Intelcom, a LKS Ingenieria y a
Enyca?

Aporta un servicio especializado y definido, que
antes se ofrecia bajo el nombre de LKS Ingenieria
y Enyca en su caso, y que a partir de este momen-
to fiene su entidad propia como LKS Intelcom. Lo
que fratamos es de especializarnos en redes y tele-
fonia, y ofrecer un servicio mejor.

¢ Cudles son vuestras previsiones de futu-
ro?

Para este aiio 99 prevemos facturar 300 millones,
y en el 2001 esperamos llegar a la cifra de 600
millones. En cuanto a la plantilla, en este momen-
to somos 12-14, y el afio que viene seremos cerca
de 18 personas.

¢ Contdis ya con una cartera de dientes?
Nuestros principales clientes son Caja Laboral, Iker-
lan, el Grupo Fagor, Ulma, efc. Aunque también
tenemos referencias importantes en Barcelona,
Burgos, Cantabria y otros puntos del Estado, en
este momento nuestros clientes son empresas del
entorno. Nuestro objetivo es amplior nuestros ser-
vicios a nuevos mercados y dreas geogrdficas.
Para ello, a mediados de este mismo aiio espera-
mos pofenciar actividades comerciales en el suro-
este francés, y en la zona de Castillo-Leon.

“Deseamos ampliar nuestros servicios a nuevos mercados

y areas geograficas’

Fagor Arrasate suministrara
a la empresa alemana Thyssen una linea de corte

agor Arrasate suministrard una

linea de corte de acero inoxidable
a la empresa Thyssen. La linea de corte,
presupuestada en 600 millones de pese-
tas, serd instalada en la planta con que
esta empresa cuenta en Alemania, y se
caracteriza por ser capaz de corfar bobi-
nas de hasta 30.000 kg. de peso, en
anchos de 2.100 mm y espesores de

hasta 13mm. La alimentacién de bobinas

y la carga se producen de forma auto-
matica, y ambas operaciones estan con-

troladas por ordenador.

A

/ 4

En cuanto al control, esta linea dis-
pone de un pofente sistema informatico
que garantiza la monitorizacién integral
y el diagnostico inmediato de los distin-
tos procesos.

La linea, que cuenta con certificacién
CE, dispone de sistemas antirruidos
para mejorar las condiciones ergoné-

micas en su utilizacién.
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Batzorde Iraunkorrak egin duen sailkapenaren araberal8 funtsezkoak dira, eta

goinontzekoak formazkoak.

76 emendakin aurkeztu zaizkio
VII. Kongresuko ponentziari

orscﬂak 26an bukatu zen VII.
Kongresuan eztabaidatuko
den ponentziari emendakinak (zuzenke-
tak) aurkezteko epea. Guztira 76 emen-
dakin aurkeztu zaizkio ponentziari, eta
horiek zazpi iturri desberdinetatik -koo-
peratiba nahiz Agrupazioetatik- etorri
dira. Batzuk, gehienek, ez dute ponen-
tziaren edukia aldatzen, eta beraz, for-
mazkoak kontsideratu dira, guztira 58.
Beste batzuk, berriz, ponentziaren edu-
kia aldatzen dutenez, funtsezkoak kon-

tsideratu dira, eta hauvek 18 izan dira.

Hemendik aurrera, zer?

Behin Batzorde Iraunkorrak emendaki-
nen sailkapena egin eta gero
-martxoaren 12an eginiko bileran-,
hurrengo urratsa batzorde horrek hartu
dituen erabakien berri ematea da.
Horretarako, egun gutxi barru, koope-
rafiba guztietara bidaliko dira gutxienez
funtsezkoak konsideratu diren zuzenke-
tak. Garaia izango da, berriz ere,
ponentziaren aspekturik garrantzitsue-

nak kooperatibetan eztabaidatzeko.

Eztabaida, nola?

Aurkeztutako funtsezko emendakin horiek
ponentzian sartzen diren ala ez erabaki-
tzeko eztabaida egingo da VII. Kongre-
suko Osoko Bilkuran. Beste kongresu ba-
tzuetan lan-batzordeetan egin da lan,
batez ere ponentzia bat baino gehiago
aurkeztu izan denean. Lan batzorde

hauen egin beharra aurkeztutako emen-

dakinetatik Osoko bilkurara zeintzuk pasa
behar diren erabakitzea izan da. Baina
oraingoan, ponentzia bakarra dagoenez,
Batzorde Iraunkorrak ez du lan batzorde-
rik sortuko, eta emendakinak zuzenenan
eztabaidatuko dira Osoko Bilkuran.

Emendakinak aurkeztu dutenek auke-

18 ENMIENDAS SUSTANCIALES Y 58 FORMALES

ra izango dute Osoko Bilkuran emenda-

kinak zergatik aurkeztu duten arrazoi-
tzeko. Bestaldetik, Kontseilu Nagusiak
ponentziaren egilea bezala, azalduko
du bere jarrera emendakin bakoitzare-
kiko. Azken erabakia, kongresukideen
bozketaren bidez hartuko da.

= La ponencia sobre “Politica empresarial de MCC 2001-2004”, que se some-
tera a aprobacion en el VII Congreso, ha recibido un total de 76 enmiendas, 18

sustanciales y 58 formales.

= Entre Cooperativas y Agrupaciones, han sido 7 las instancias que han presen-

tado enmiendas a la ponencia.

= Las enmiendas se debatiran en el propio Pleno del Congreso, -no se formaran
comisiones de trabajo- y éste decidira a través de votacion si se incluyen en

el texto original de la ponencia.

= Proximamente, se enviardn a las cooperativas las enmiendas sustanciales pre-
sentadas, al objeto de enfocar el debate del Pleno del Congreso.

SO
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LONENATE A 493 JUBILADOS DE EDESA $,600R,

A principios de febrero, un total de 157 jubilados de Edesa S. Coop., -todos ellos jubilados a lo largo de 1998-, se reunieron
en Bilbao junto con sus conyuges, para recibir un merecido homenaie al trabajo realizado durante su trayectoria laboral.

El dia contd con un apretado programa, que comenzé con la visita al Guggenheim y un paseo por los alrededores,
~momento que se aproveché para hacer una foto del grupo junto al Museo-.

A continuacion se transladaron a la Casa Vasca, donde recibieron el saludo del Presidente del Consejo Rector y del Director
General, y disfrutaron igualmente de una apetitosa comida, con tertulia y bailables incluidos.

=

Consumer pueden elegir

CONSUMER:

huevo nombre
° 06 al momento o pago al .rn.es
de Iu 'arletu 4031 0200 8599 60 siguiente sin costo adicio-

nal, hasta los innovadores

Eroski RosA.fUENTES ARESTI - créditos con los intereses

mas competitivos.
El Grupo Eroski, con el objetivo

de unificar la marca comercial Lla denominada Tarje-  Consumer seguird ofreciendo a todos los

entre las diversas condicio-
nes especiales de pago, que

van desde los clésicos pagos

Igualmente, la tarjeta

Consumer, traslada también el mismo  ta Consumer, mantiene todas las carac- titulares sus Lineas Abiertas con diferen-
Nombre a la Tarjeta Eroski, pasando a  teristicas cudlitativas de la anterior, cam-  tes servicios: asesoria juridica, seguros,
llamarse q partir de marzo Tarjeta Con-  biando 0Unicamente su disefio y créditos al consumo, y un teléfono exclu-

SUmer, denominacién. Los titulares de la tarjeta  sivo de atencién al fitular.

= |
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Aitor
San lldefonso

Empleado de Gupost-Arrasate

35 anos, eibartarra, se
jugoé la vida en un tragico
accidente.

Lleva ya seis anos
trabajando en Gupost
Arrasate, ahora en la
seccion de “correo

interno’’.

Creia que los trabajadores de
Gupost tenian alguna minus-
valia fisica.

Si, asi es.

Y t0 ;qué? Aparentemente, al
menos, ...

Tuve un grave accidente de trafico
hace 10 afios. Casi la palmo: rotura
de codo, de mandibula, y al cabo
de un afio descubrieron que tenia la
aorta partida. Me operaron y me
pusieron una de pléstico.
¢Operacién complicada?

Me pegaron un corte a la altura de
las costillas, me las levantaron y asi
accedieron a la aorta. Ademas, fras-
fierieron mi sangre a una maquina y
durante algin tiempo me mantuvie-
ron con vida artificial.

Y ahora ya, vida normal

Pues si, aunque no puedo tomar
alcohol y tengo que hacerme revi-
siones periédicas.

Las empresas jvan mejoran-
do en la contratacion de per-
sonas con minusvalias fisicas?
Muy poco o nada. Todavia hay

mucho camino que recorrer.
¢Cuantos trabajais aqui?

En mi departamento, el de correo
interno, somos 12. En grabacion y
ensobrado hay ofras 9 personas y
ofras 4 en la seccién de franqueo.
¢Pueden utilizar este servicio
las cooperativas ?

Si, claro, de hecho lo hacen.
¢Cuantos anos llevas?

En total 6 afios. Dos afos y medio
en ensobrado a intervalos y tres
afios y medio en correo interno.

En Correos se sabe cuando
echas la carta, pero no cuan-
do llega. Aqui gsucede lo

mismo?

Normalmente no. Pero alguna vez
ya ha ocurrido alguna cosa rara.
Por ejemplo...

Llamadas de alguna oficina pregun-
tando por sobres extraviados que al
final aparecen al lado de la valija
en la propia oficina.

¢La gente se cartea mucho?
jUff! Bastante.

¢A pesar de Internet?

A nosotros Internet no nos ha hecho
mella.

¢Familia?

Si. Mi madre, dos hermanos y cua-
tro sobrinillos.

&Y pasiones?

El fotbol, aunque ahora lo vivo con
menos intensidad que antes. Fui
entrenador de fitbol base, pero el
accidente me obligé a dejarlo.
Empezé ofra vez y llegué a entrenar
a un equipo de segunda regional.
Ahora, con el trabajo lo he dejado
definitivamente.

¢Equipo?

El Athletic.

¢Cémo va a terminar la Liga?
iComo siempre! Arriba. Antes que
la Real.

¢Mas aficiones?

Jugar a cartfas, al tute. Un dia gané
un campeonato y fui fres semanas a
Cuba a cuenta del tute.

Y a ti, ¢te cantan las 40?

En todos los sitios: en el tfrabajo, en

casa...

“Internet no nos ha hecho mella”

MONDRAGON
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