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400 ale, 35 urte

TRABAJO Y UNION (T, U, LANKIDE), Ale hau 400. da. Hori dela eta ospa-

revista fundada por el padre José M°
Arizmendiarrieta en setiembre de 1960

kizun umil bat egin nahi izan dugu gure
aldizkariak azken 35urteotan izan duen
e bilakaera aztertzeke. Horretarako,
aldizkariarekin zerikusia izan dufen edo

dauzkaten kelaboratzaileen iritziak jaso

ditugu.
DIRECTOR: Evolucion de MCC El comienzo del ejercicio 1996 ha
experimentado una evolucion positiva
B tanto en el Grupo Industrial como en el
CONSEJO DE REDACCION: ue n Financiero.

Presidente: Aproximadamente un 40 % de las

@
. com ventas totales del
Consejeros: I ‘
Grupo Industrial
en enero se reali-

dEl eier(icio zaron en merca-

dos exteriores.

TELEBANKA,
DIENO Y MAGUETACION la banca
telefonica de
Caja
Laboral

|

Con el fin de ampliar y complementar

el servicio a sus clientes Caja Laboral

MONDRAGON
CORPORACION
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“MODELISTAS”

Los modelos han sido utilizados tradi-
cionalmiente en la industria paralobtener
las mas variadas piezas y medios de pro-
duccién cbmﬁlhstroqmlﬁa Su construc-
ciéngera manual, lo'que requerta la
habilidad de los artesanos especializados

en esta tarea.

MCC en Internet

A partir del proximo mes de abril MCC esto-
ra en Internet.
Contaraicon su propio servider, que
ofrecerd a.los usuarios mas de 100 pagi-
nas de informacién grafica relativa o

nuestra Corporacion.

Mondragoén: |
un sistema valido
para Sudafrica |

Irizar kooperatibak

beste sari bat

bereganatu

' Oraingoan beste sari
garrantzitsu horietakoa: “Feli-

pe Printzea Kalitate industria-

lari”.

Sudafrica en Espafa, nos visité

|
|
|
|
Awie J. Marais, Embajador de
|
I
|

el pasado mes de febrero y se

fue convencido de que “Mon-
dragén es un ejemplo de prime-

ra linea para nuestro pais”.
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acidé en setiembre de 1960 y su nombre
de pila fue COOPERACION; luego, més
animosa y emblematica, la revista se
llamé TRABAJO Y UNION (T.U.) y, al
final, mezclo de identidades y pareceres,

ya en la nueva cultura de la democracia, doblé el
mismo significado: LANKIDE-TRABAJO Y UNION
TU.).

Y aqui sigue, previendo
alcanzar su madurez desde
su critica interna, con la
idea tenaz de corregir sus
imperfecciones: de hacerla
con tacto y prudencia, y

miento de sus lectores.

Recorrer todas sus pagi-
nas es viajar por la vida de
la actual MCC. Inicialmente
austera, sin tregua para
hacer bandera de los acon-
tecimientos vividos, desple-
gaba una docencia mesianica embargada por la idea
de solidarizar el trabajo, la justa distribucion de la
riqueza creada y la democracia quintaesenciada,
humanizada y sin clases.

La segunda, aborda temas que afectan al Grupo
desde una disciplina técnica gestada dentro de sus ins-
fituciones con muy pocos puntos de permeabilidad con
el exterior, en la confianza de que era posible el man-
tenimiento de una cultura empresarial propia y, que
basandose plenamente en el compromiso de los socios
con la cooperativa, podia aspirar a establecer un dife-
rencial competitivo propiciador del éxito en el merca-
do.

En la tercera, que es la fase que ahora se vive, los
conceptos que se manejan son mas universales, se dilu-
yen en el caudaloso y convencional manantial de ideas
generadas a favor de la mundializacién de la econo-

miq, la internacionalizacién de las empresas y la nece-

400 ediciones
para el mejor aproveche- gngmyRy L JEACH misma

identidad

editorial

sidad categérica de alcanzar las masas de produccion
critica necesaria para arrancar a la competencia unas
décimas de las cuotas del mercado.

Esto en cuanto a la empresa como instrumento de
trabajo y comportamiento de las iniciativas emprendi-
das. Por lo que ataiie a los aspectos especificamente
cooperativos, aquellos que afectan a la condicién
humana de sus socios, se ha seguido un proceso pare-
cido. Desde la exaltacién
de los sentimientos de eman-
cipacién a través de la bis-
queda de un contrato social
cualificador, capaz de
hallar en su trabajo un fac-
tor rEmUnBTOC{OI' en si mismo
por el espacio vital que se
le otorgaba, se ha pasado
a ofro estadio méas pragma-
tico en el que los anticipos
laborales comienzan a ser
indoblegables, ain con
margenes muy estrechos, sin
que juegue con tanto énfasis el establecimiento de
reservas que garanticen la renovacion de la empresa y
sin que -y este rasgo se aprecia con mayor fuerza- la
responsabilidad de afrontar la creacion de nuevos
empleos forme parte del conjunto de valores priori-
tarios.

Existen en las paginas de TU-LANKIDE todo un lega-
do de sentimientos, unos adolescentes, excitados en un
contexto emocional de novicios, y ofros que dejan a un
lado la fuerza del sentimiento y asumen con mas cir-
cunspeccion el protagonismo de la empresa en nuevos
escenarios de actuacién.

Pero en todos los nimeros subsisten factores diferen-
ciales porque TU-LANKIDE sigue aceptando el com-
promiso de mantener siempre las mismas sefias de
identidad desde una perspectiva ética ordenada al
buen fin de las cooperativas, de sus socios y, si él nos

lo permite, de su fundador Arizmendiarrieta. U
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Erronka

berrien aurrean

ta dagoeneko 400.

alea. Ez da makala TU

Lankide aldizkariak lortu

duen marka. 19260ko

irailetik hona ia 36 urte
pasa dira eta gure aldizkaria orain-
dik ere Arrasateko Esperientzia Koo-
peratiboaren nondik norakoak
kontatzen jarraitzen du hilero hilero.
Harro egoteko moduko marka, dude-
rik gabe.

36 urte havetan era guztietako
kolaboratzaile izan ditugu, -1000
pertsona baino gehiagok idatzi du
inoiz artikuluren bat TU Lankiden-,
600 elkarrizketa baino gehiago egin
ditugu, mahai inguru ugari burutu
dira, berri asko eman dugu bere
orrialdeen bidez, kooperatibisten
gutun asko argitara eman da... Eta
guzti hori helburu bikoitz batekin:
gure kooperatibistek euren organiza-
zio enpresarialaren filosofia transmi-
titzen duen tresna bat izan dezaten
eta euren talde kooperatiboan ema-
ten diren notizien berri izan dezaten.
Gaurko TU Lankidek 7500 aleko fira-
da dauka, eta berau da MCCren

barruan barne komunikaziorako

dugun tresna korporatibo bakarra.

Kezka nagusiak

Halere, harro egoteak ez du esan
nahi autokritikoak izan behar ez
dugunik. Eta autokritika ariketa horre-
tan aitortu behar dut gaur egun TU
Lankideren inguruan gabiltzanok
hainbat kezka badugula. Kezka
horiek planteatzerakoan batzuk bai-
korragoak dira, eta beste batzuk
berriz pesimistagoak.

Lehenengo kezka, eta agian inpor-
tanteena, bere onarpenean datza.
Zer nolako onarpe-
na dauka TU Lanki-
dek? Jendeak irakur-
tzen du?

Galdera horiei
erantzuna bilatzeko
egin izan da inkesta
bat baino gehiago,
baina egia esanda
inkesten fidagarrita-

JAVIER MARCOS,

tek eskaintzen duten emaitzetaz fida-

tzeko gauza asko eduki behar dira
kontuan: zer motatako galderak
egin, nola planteatzen diren, lagina-
ren tamaina eta errepresentatibita-
fea, eta c:bcr, eta abar. Nire ustez
bazkideek TU Lankiderekiko duzuen
iritziak bilatzeko egin izan diren
inkestak ez dira oso fidagarriak izan.
Eta ez pentsa txarrak izan direnik, ez
horixe, oso emaitza onak lortu ditugu
horrelakoak egin izan ditugunean.
Bestaldetik, hausnarketa baikorra-
goa eginez, aitortu behar dut gaur
egun edozein gaiari buruz kolabore-
zioak eskatzerakoan
normalean jendeak
ez duela trabarik jar-
tzen. Orain dela bos-
pasei urte kristonak
egin behar izaten
genituen jendeck arti-
kuluak idaz zetzan.
Azken bi

berriz

urtetan

artikuluak

suna maila inoiz ez Director del TU eskatu ditugunean
da goi mailakoa dESde_1992 hasta la idatzi egin dizkigute.
actualidad

izan. Gainera inkes-

Eta hori positiboa da.



Eta positiboa da baita ere, sal-
buespenak aparte utzita, elkarrizketa
edo erreportai baterako argazkiak
egin behar izaten direnean, jendeak
ezefzik ez ematea. Zer sinplekeria, ez
da? Ba ez. Nik neuk borroka latzak
izan ditut hainbat pertsonari elkarriz-
keta egin eta gero argazkia egin
behar niola esaterakoan. “Ezetz, ez
dudala aldizkari horretan nire aurpe-
gia ikusi nahi”, “kriston lotsa ematen
didala”, eta mota horretako aitzakiak
normalak izaten ziren lehenago.
Azken urteotan, zorionez, gauzak
aldatzen ari dira alde horretatik.

Hain positiboa ez dena, nahiz eta
gavza guztiak erlatibizatu behar
diren, -bai porrotak eta baita garai-
penak ere- kartak ez jasotzea da,
kooperatibistek, irakurleek bidalitako
kartak ez jasotzea. Erredakzio kon-

“Gaurko TU
Lankidek 7500 aleko

tirada dauka, eta

berau da MCCren

tseiluan askotan komentatu izan
dugu zer arraio egingo dufen egun-
karietan egunero-egunero euren ira-
kurleek bidalitako horrenbeste karta
izateko. Guk azken sei hilabeteotan
10 karta besterik ez ditugu jaso. Eta
horrek nabarmen kezkatzen gaitu.
Eta kezkatzen gaitu kooperatibis-
ten artean TU Lankideri buruz komen-
tario gehiago ez entzuteak; edo
euskarari eskaintzen diogun fartea
hain mugatua izateak, eta hanka-
sartzeak egiteak, eta errealitateare-

kin bat ez datorren publikazio bat
egiteak, edo kanpoaldetik oso itxura
ona duen produkiua egitea eta gero
barrukoa, muina, hain itxuroso ez
izateak,... eta beste gauza pila
batek arduratzen gaitu. Eta horrega-
tik, -sentsibilizaturik gaudelako- uste
dut gure aldizkaria geroz eta hobeto
egingo dugula.

Erronkak

Lehenengoa kezkatzen gaituzten

gavza guzti horiek aurrerantzean ez

TUren bilakaera

barruan barne
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¥l ecoperativismo. férmuin de
WAMACA 37 4 9% 8 AWMAGATE 39 i
Cherin sector empresarial manifiesis si disgusio
erilbca al cooperativiama Industrial, ya que en sn
camelo (U2 nace ¥ Erece par schantajes fiscal
Otro sector muchn mis rigurosn y gico afina fos dos de ln olser
wacién y considera, i no fndilkes en si wialidad, sl poco elicaces parn
confrarrestar a4 un capllaliama con mordackdad probada, y de amplia
profeccion politica, comi nn podia ser de otro edo, ya gie son elloa
los gque conirolan las rhendas del poder, v 5l e que hoy tolgran su des-
areollo, 1o hacen por purs concesion hacks algn que saben que carece
de praencialidad. Adrmis, son conscientes de gie Bo cale soluclonar

komunikaziorako

por vin de elormismos parciales, alyo que reguiene timnaformacian fotal,
y nweva Glosofia de b vido

En ofro onlen de ldeas, se tiene lmblén la sensackin de que »o cree
und enpecie de niseva sansiocracia del irahajos, loa scorromplions, gue
retardan €l proceso de desintegracion del capitalismo por collsidn de los
inlereses antaydaicns de chise

Aal s plamma segin lan craencian o poskadn porsonsl sobre ol dia-
cutrir di la modests experionci del cooperativisme industtial, pres de
Trecho an el frdfien mercantll y productive s presancia del coopermtivinme
ws Irancamenie insulicienie, min hien MINLSCLULA,

Antes e enirar o derar, en o que cabe walos
opiniones hastante generallzadas cn ol amblante, obmervamon 1o gue
pislicramos llamar

dugun tresna

korporatibo

Los presapoestos pars un desarrolle

Hoy, cre gie en eaio enianemos pricicaments iodos de acuerds, en
e ol desarrofla reondmico y soclal en Inconceblble sln uma acclom
programdtics, ya gwe ol impulen de los slmoles particulares estimulndos
por el lucro, no hesta parn contestar o lodas las necesidades qie hoy
ol hombre, #n an evnlicidn reclame, hasia ol ponio de poner seviamenie
o erttica incluse lo racionabililad de un prodecir de cosas nin coalificar

bakarra”.



kezkatzea. Egin beharreko aldaketa
eta gestio guztiak egitea gaur egun
dauzkagun hutsuneak betetzeko, Eta
egingo ditugu, izan ere hori da gaur
egun daukagun erronkarik “potoloe-
na”. Gure irakurleek aldizkari hau
gustukoa duten ala ez jakitea, eta ez
badute esan dezatela nolakoa nahi
duten gustukoa izateko.
Banaketarena daukagun beste
erronka nagusia da. Momentuz TU
Lankidek duen tirada 7500 alekoa
da. Harpidedun gehienak kooperati-
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bak dira eta hilero hilero hainbat ale
kopuru bidaltzen diogu kooperatiba
bakoitzari.

Oraindik aurreproiektua izan
arren ere, dagoeneko esan daiteke
aztertzen ari garela kooperatibista
bakoitzaren etxera aldizkaria bidal-
tzea, horrela TU Lankide bazkidea-
ren publikazioa izatetik familiaren
publikazioa izatera pasako litzate-
ke. (Don Jose Mariak esaten omen
zuen ez genukeela kooperatibistak
edukiko baldin eta kooperatibisten

400 nomeros

“Kooperatibista
bakoitzaren etxera
aldizkaria
bidaltzeko asmoa
dugu, horrela TU
Lankide bazkidearen
publikazioa izatetik
familiaren
publikazioa izatera

pasako litzateke”

emakumeak ez baziren gure filoso-
fiarekin identifikatzen. TU Lankide
hori lortzeko tresna egokia izan dai-
teke).

Baina gure helburua ez da familie-
tara iristea bakarrik, mundu osora
iritsi nahi dugu gure aldizkariarekin.
Eta horretarako tresna egokia da
hain modan dagoen Internet famatu
hori. Adituek esaten duten bezela,
Internet mundura zabalik dagoen
lehio bat da. Eta guk datorren hiletik
aurrera TU Lankideko edizio berri bat
egingo dugu Interneteko erabiltzaile-
entzat zuzendua.

Hauek dira gure kezkak eta erron-
kak, eta horiei aurre egiteko, zuek,
MCCko langileak, protagonista
nagusiak zarete. Baduzue zeresanik?
Gustura entzungo genuke zuen pro-

posomenqk. pp ¥
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Por las
huellas escritas

José M*® Ormaechea

José M* Ormaechea es un
profundo conocedor de
la evolueion experimen-
tada por nuestra revista

desde sus inicios hasta
nuesiros dias.

En este articulo hace un
somero analisis de los
contenidos de varios
numeros, -el primero y
los centenarios-. Asimis-
mo deseribe la realidad
empresarial y sociolégica
de nuestro grupo corres-
pondiente a cada uno de
los niimeros y tiempos

analizados.

a lectura, o repaso, de las

humildes paginas de esta

revista, TU-LANKIDE trae

al recuerdo, lGcidamente,

la impronta de una “expe-
riencia” social cuya dltima etapa se
estd viviendo ahora mismo, coinci-
diendo con su 400 edicién, por
MCC.

Las otras tantas 400 actas de
cada una de las cooperativas que
han cubierto esta misma “experien-
cia” llevan en su sobria y ajustada
redaccién la verdad obijetiva, plana
y notarial de su respectiva historia.
Mientras TU-LANKIDE recoge otros
palpitos y otras sensibilidades e
imagenes de unos escenarios cam-
biantes, han transcurrido 35 anos
enriquecidos por el trabajo, al pare-
cer con buen aprovechamiento.

Cualquiera que analizase, casi
cada nueve anos, los nOmeros cen-
tenarios de la revista tendria a
mano una informacién precisa de
los sentimientos de cada época, la
crénica de los principales aconteci-

mientos y hasta un balance social

RERRREE - -

en el que se reflejan las cifras prin-
cipales de las actividades coopera-
tivas.

Son éstas, las del TU-LANKIDE,
otras percepciones escritas desde el
compromiso social que fejieron un
curso docente y modestamente for-
mulado, al que Arizmendiarrieta,
durante 20 afos, dedicé una aten-
cién preferente por su constancia,
por la emocién con que esperaba
cada edicién y por la sobriedad de
medios presupuestarios que desde
la Escuela Profesional dedicaba a
esta publicacién. La revista, mien-
tras vivio Arizmendiarrieta, fue una
cosa suya, personal, aunque estu-
viese dirigida por Juan Leibar. El
sabia lo que deseaba y lo que la
revista podria representar, y los
demas no podiamos apreciar ain
el significado de la educacién y la
formacion de un grupo de trabaja-
dores que, también, pertenecian
COMO SOCiOS O unas empresas que
eran suyas y las tenian que dirigir y
controlar. Los mensajes de COOPE-
RACION-TRABAJO Y UNION-LAN-



KIDE, cabeceras utilizadas en dife-
rentes épocas, sin alardes tipografi-
cos, fueron un hilo conductor, leal
a sus origenes, que en este nimero
400 recordamos con respeto y

reconocimiento.

400 nomeros
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urante este ejercicio, en el mes de enero, se habia abierfo

la primera oficina de Caja Laboral, Entidad que fue creada

por Arizmendiarrieta. No es extrafio que en su Editorial, expresada

como Unico arficulo de este primer nimero, brotaran los imperativos
emocionales dirigidos a propiciar la confianza del piblico.

Decio: “EL AHORRO. Poca popularidad tiene esta palabra; no

parece discreto levantar su bandera cuando se quiere afraer a lo

gente. Con todo es el nico camino que, junto con el TRABAJO, nos
queda para emanciparnos de la pobreza o miseria. Y los que mayor
necesidad tienen del ahorro son precisamente los pueblos y los hom-
bres mas necesitados’.

Y en ofro punto afiadia: “Uno no nace cooperativista porque ser
cooperativista requiere una madurez social, un adiestramiento de
convivencia social. Para que uno sea auténtico cooperativista, capaz
de cooperar, es preciso que vaya aprendiendo a domesticar sus ins-
fintos individualistas o egoistas y sepa plegarse a las leyes de la coo-
peracion”.

Durante frece nimeros, hasta octubre de 1961, el “boletin”, como
Arizmendiarrieta llamaba a una especie de fasciculo parroquial, se
escribid y reprodujo @ maquina, y ya el nimero 142 sali6 impreso en
Graficas Mondragonesas conservando su adusfez grdfica instada
por economizar gastos y por un estilo elegido conscientemente.

Y es en ese momenio cuando comienzan @ aparecer oiras colo-
boraciones de este tenor: Perspectivas espaniolas frente a la evolu-
cién europea (sefiembre de 1960, Arizmendiarrietal, La Iglesia y la
educacion social, Las tareas educativas, Servicio de Provision Social
(Jesus Beliran), Lo que el ganadero debe saber sobre el ordefio (José
M Telleria), Baserria (en euskeral.

Un afio antes, el 1% de octubre de 1959, se habia creado en el
seno de Caja Laboral su Seccion Social con su Servicio de Provision
Social, acfividad precursora de Lagun-Aro. Ulgor-Fagor Electrodo-
mésticos ya fabricaba sus cocinas “Nuevo Suefio”, “Superior” y “Vic-
toria” con licencia de la Firma Fargas de Milén, y Arrasate se hallaba
en trance de firmar una licencia de colaboracién con Grébener de
Werthembach en Alemania.

Las ventas llegaron @ unos 200 millones de pesefas, el nimero de
socios () era de cerca de 400 y s6lo el 25% de los beneficios que se
obtuvieron en Ulgor permitieron unos refornos del 75% sobre los anfi-
cipos loborales percibidos en el afio por sus socios. El indice 1 se
pagaba, entonces, a 12,44 pesetas por cada hora frabajada en cali-
dad de anticipo laboral.

Se hallaba el Grupo en épocas de vida simple, inicidtica, en la que

() Beneficirias de Lagun - Ao = Cooperafiistos



Arizmendiarriefa emprendi6 la farea de esparcir con firmeza una
semilla que, perdida en la hondura de una fértil comunidad, sabia
que tenfa que ser austera y esperanzada para que sus frutos se repar-
fieran de forma duradera.

DICIEMBRE DE 1968 - (TRABAJO Y UNION-TU)
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Kl cooperativisme, Jlormula de evasion?

Cierto sector empresarial manifiesta su disgusto y somele a dspera
critica al cooperativismo indusirial, ya que en su opinidn es un puro
wuinelo que nace y crece por achantaje» fiscal.

WIFG SECIOr MUCHO Mas rguroso y OgIco anna 108 Nros ac 1a opser-
vacion y considera, si no inttiles en su totalidad, si poco eficaces para
contrarresiar a un capifalismo con mordacidad probada, y de amplia
proteccién polilica, como no podia ser de olro modo, yva que son ellos
los que controlan las riendas del poder, y si es que hoy foleran su des-
arrono, 10 pacen por pura Concesiun nacid oiju Jue Saven yue Lareey
de potencialidad. Ademds, son conscientes de que no cahe solucion..
por via de reformiamos parciales, algo que requiere fransformacion total,
y nueva filosofia de la vida.

En otro orden de ldeas, se tiene también la Sensacion de yus ox vicw
uua especie de nueva «aristocracia del trabajo», los acorrompidoss, que
reiaraan €1 proceso ae aesiniegracion el Capiansmo por consion ue 105
infereses antagdnicos de clase.

ASI S¢ pIensa Segun 1as Creenclias O POSICION PErsondl soure ¢ uis-
wurrir de la modesta experiencia del cooperativismo indusirial, pues de
hecho en el trafico mercantil y productivo la presencia del cooperativistie
es francamente insuficienie, mds bien MINUSCULA.

Antes de entrar a considerar, en lo que cabe naturaimente, estas
vpiniones bastante generalizadas en el ambiente, cbservamos lo yue
pudiéramos llamar:

Lon presupuestos para uan acsarrolio

rloy, creo gue en eslo esiaremos praciicamenie 10005 de acuerdo, .
wue ¢l desarrollo econémico y soclal es inconcebible sin una acciém
programadtica, ya que el impulso de los simplea particulares estimulados
POr € jucro, no nNDasia para CONIEsiar a 1ooas 148 necesiaaques gue noy
el hombre, en su evolucién reclama, hasta el punto de poner seriamente
«u Critica incluso la racionabilidad de un producir de cosas sin cualificis

n julio de 1964, el nomero 47 de la revista, comenzé a fitu-

larse TU-TRABAJO Y UNION con la redaccién en lo Escuela
Profesional y la administracion en Caja Laboral que decidio hacerse
cargo de su riguroso presupuesto. En el mismo nimero se justifica el
cambio de cabecera *por exigencia administrativa”. Pero como “no
hay mal que por bien no venga” se afiade: “[el nuevo fitulo] es una
invitacién constante al didlogo, a la relacién y a la cooperacion para
lo aplicacion practica de postulados de justicia social en el dmbito de
lo empresa en un clima de libertad y amor, indispensables en una

comunidad de frabajo. TRABAJO: es la providencia para la safisfac-
cién progresiva de las aspiraciones humanas y el festimonio de colo-
boracién con los demas miembros de la comunidad para la
promocion del bien comin’.

Y continda: "UNION: la superacion de las servidumbres indivi-
duales y colectivas requieren de los socios un constante afdn de per-
feccionamiento y cultivo personal y el mantenimiento de un proceso
asociafivo adecuado en cada momento”.

Ya el nimero 100 TRABAJO Y UNION tenfa ocho afios de vida y
en su Editorial inusitadamente abrupta hace este andlisis bajo el epi-
grafe: “EL COOPERATIVISMO, gFORMU.‘.A DE EVASIONE: Cierto
sector empresarial manifiesta su disgusto y somefe a dspera crifica ol
cooperativismo industrial, ya que en su opinion es un puro camelo y
crece por “chantaje” fiscal. Ofro sector mucho mds riguroso y logico
afina los tiros de la observacién y considera, si no Utiles en su totali-
dad, s poco eficaces para contrarrestar a un capitalismo con mor-
dacidad probada y de amplia proteccion politica como no podia ser
de ofro modo, ya que son ellos los que controlan las riendas del
poder, y si es que hoy foleran su desarrollo, lo hacen por pura con-
cesion hacia algo que saben solucionar por via de reformismos par-
ciales, algo que requiere transformacién fotal, y nueva filosofia de la
vida". Es este nimero 100 especialmente sensible a las corrientes
adversas desatadas en el seno de las empresas de capitales, y Ariz-
mendiarriefa sigue: “A los que piensan que el crecer cooperativo es
pura ficcién incubada en artificiosa clandesfinidad fiscal, habria que
seralarles que la prueba de o calidad de sus juicios es tan sencilla
de experimentar que la tienen a mano para democratizar su empre-
sa y comprobar con sus frabajadores las inquietudes, los artificios y
los "beneficios” fiscales. Creemos sinceramente que yerran sus firos
al ratar de identificar las razones intimas del porqué del dinamismo
de algunos sectores cooperativos en concrefo. Si siguen hurgando
en las causas con esa ligereza seguiran en la inopia’.

El nimero de mutualistas de Lagun-Aro, que se cred en 1967 sepo-
randose de Caja Laboral Popular, llegaba a 6.062, desde Batz SCI
a Ulgor SCI, en el mes de diciembre de 1968; se habian perdido
68.768 horas por accidente a causa de accidentes de trabajo,
342.307 por enfermedad, 70.695 en el capitulo de varios y
490.893 en total, que hacia expresarse asi al crifico: " sPodemos
sentirnos satisfechos feniendo muertes, mutilaciones, heridos, fantas
horas perdidos, cosfes fan elevados?”

Caja Laboral Popular ya habia decidido instalar su sede central
definitiva en Mondragén y, en la Ladera de Olandixo, el 14 de abril
de 1969, -13 afios después de poner la primera piedra de Ulgor-
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Fagor Electrodomésticos- se adjudicaron a Construcciones Moya las
obras de urbanizacion sobre las que edificaria los edificios actuales.

Las ventas de este afio 1968 alcanzaron los 4.169 millones de
pesetas, las exportaciones 336 millones, el 8,1%; los puestos de tra-
bajo industricles sumaban 4.000 socios y el “cashflow” llego al 11%
sobre ventas. El anticipo laboral correspondiente al indice 1 era de
33,80 peselas a la hora.

Hasta ese momento el cooperativismo industrial creado en toro a
Mondragén habia sido considerado como algo a extinguir rapide-
mente, producto de una imaginacion llena de incoherencias. Pero
las cooperafivas se habian situado ya como las industrias mas impor-
fantes de nuestros pueblos y la fension se palpaba en visperas de un
desmantelamiento sin precedentes, que ain dura en las empresas, y
que habian nacido en el primer cuarto de este siglo. No pensaron
que el problema lo fenian denfro y que lo que ocurria en el exterior
no era mas que una mera advertencia para volver a encontrar el
espiritu que hacia 40 6 50 afios habian tenido sus animosos funde-
dores.

NOVIEMBRE DE 1977 - (TRABAJO Y UNION-LANKIDE)

S e habia modificado el fitulo de cabecera al fallecer Ariz-
mendiarrieta cuya noficia se doba en el nimero 189 y se
gloso, en edicion especial, en el nimero 190 siguiente. Se afiadio el
vocablo LANKIDE, ya plenamente, en el nimero 191 fechado en
enero de 1977.

Este nimero 200, por pura coincidencia con la fecha de aniver-
sario de la muerte del fundador de la revista, fiene un tratamiento
especial del que exiraemos los siguientes parrafos:

* MENSAJE INEDITO (Arizmendiarrieta). “El cooperativismo es
una convocatoria a un esfuerzo mantenido y compartido y honesta-
mente reconoce que fodas las “experiencias” en curso son perfect
bles. Si en los mismas se columbrasen focos de resistencia a la
evolucién y a las mejoras viables acreditadas, tratariamos de sustituir
la convocatoria de la cooperacién por la de la violencia [sic), en la
medida que por ella se entienda la Fuerza de una voluntad profunda
y social’. (Escrifo de enero de 1974, momento en que se hallaba en
plena gestacion la creacion de los grupos cooperativos).

* GRUPOS COOPERATIVOS spara qué?. Es el Capitulo V de una

400 nomeros
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serie redactada por Antxon Pz. de Calleja, que fras desarrollar un
organigrama fipo y definir las funciones de los Servicios Centrales de
un Grupo Cooperativo afirmaba: “Todo ello requiere una voluniad
politica de hacerlo, de superar egoismos elementales, asi como la
existencia de hombres con ascendiente moral suficiene y la decision
necesaria de ponerlo en marcha”.

* HACIA UNA REMODELACION DEL TRABAJO (. Larrariaga). A
partir de detectar que “el trabajo, estructurado bajo esquemas ‘tay-
loristas” esta en crisis” dice: “... desgraciadamente, no cabe que
todos los hombres estén en disposicion de dar la talla suficiente como
para sentir un especial gozo en su realizacion”.

o LA EDUCACION ANTE EL CAMBIO SOCIAL . Refeguil. “El pro-
blema de una iransformacion profunda no debe quedar en ftener ‘iku-
rriias’ en las cajas de cerillas, sino que hemos de hacer un examen
de conciencia serio sobre nuestros objefivos sociales y sobre nuestras
esfructuras para ir cambiandolas en un proceso medido y consciente”.

o HACIA UNA POLITICA SANITARIA (Angel Larrafiagal. Era enfon-
ces Director del Centro Asistencial = Hospital Comarcal; luego fue
Consejero de Sanidad. Decia: “Hemos visto que a nivel estatal esfo-
mos bien surfidos de medios, fambién hemos visto que el 82% de
estos medios pertenecen a la Seguridad Social; ingenuamente algu-



no afirmaria: lo medicina estd practicamente estabilizada, cuando lo
que realmente ocurre es que la medicina estotal esta en manos de los
médicos”.

* MURGIL escribia en euskera, de ELEBITASUNA ETA DIGLOSIA.
Decia, habiendo oido a Txillardegui y L. M. Muxika Arrasateko Lan-
kide Aurrezkian: “Gaur egun Euskal Herrian erabateko diglosia
dago efa elebitasun ixikia (% 22 dira bi hizkuntzatan mintzatzen dire
nak. Elebitasun-diglosi moldekoa gertatzen zaigu, alegia, hizkuntza
bat nahitaezkoa dugula fa bestea ez

Los datos empresariales alcanzaban estos registros:

Nos hallébamos en una fase recesiva, después de que, a partir
de 1973, hubiese comenzado una fuerte subida del precio de la
energia y las primeras materias que, se decia enfonces, redujo solo
por ello, la pérdida de 3 pp en el aumento de la riqueza que final
mente en 1981 refrocedio 0,8 pp fras un decenio, el de los afios
70, exiremadamente generador de desempleo. Los datos del Grupo
Cooperativo més notorios fueron en 1977 los siguientes:

Los ventas de este afio 1977 alcanzaron los 30.926 millones de
pesefas; los exportaciones ya llegaban a 4.309 millones, el 14%; el
nimero de socios de las cooperafivas industriales era de 14.846 y el
“cashflow” llegé al 11,5%. Ese afio, hace ahora diecinueve, el antici-
po laboral del indice 1 se retribuia a razon de 142,2 pesetas a la hora.

El clima industrial atravesaba por la cada vez mayor dificultad de
hacer rentables las empresas, mantener el empleo y ajustarse a las
exigencias de la iniciada confrontacién con Europa. Habia que tomar
medidas. ULARCO, como grupo comareal, (Ulgor, Arrasate, Fage-
lectro, Copreci y Ederlan) habia nacido en 1964 pero la idea de
agrupacion y de las economias que surgen de reducir costes de
estructura y acceder a dimensiones que permitieran proyectar el futu-
ro, no cuajaba en ofras zonas por una visién que hay que superar. El
proceso, en todo caso, requeria una accion de convencimiento. Ariz-
mendiarrieta, en su arficulo (inédito hasta que fallecié) es, contraria-
mente a lo que solia, extremadamente duro.

FEBRERO DE 1987 - (TRABAJO Y UNION - LANKIDE)

D irigia en este momento la revista Jests E. Ginto, y fuvo como
temas de mayor relieve los que ya miraban con sentido de

anticipacién en la bisqueda del mercado internacional.

* ENTREVISTA A INAKI GORRONO, de Jestis Gino, sobre COO-
PERATIVISMO EUROPEQ: ... nuestro Grupo de Mondragén es ain
joven, con una arficulacion mas simple, aunque como ya he sefialo-
do antes, las necesidades nos van a obligar a una mayor arficulacion
e infercooperacién, creando dmbitos de soberania compartida entre
las cooperativas individuales y las estructuras de Grupo. Se estaba
madurando la idea de crear los Grupos Sectoriales frente a los
Comarcales, idea que tardé en cuajar casi diez afios al haberse con-

solidado estructuras como las de ULARCO-FAGOR desde el afio

1964".
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* Corein del Sur
® Brusolos Encructmdn geopolitica
|'|| Kooperatibetako
herriak
* Sominarios de Therlan
® lintrevisti al Consejren
e Trabajir de 1d
Gienerul g

COOPERATIVISMO '
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GRUPO COOPERATIVO

'DE MONDRAGON EN EUROPA

* COOPERATIVISMO EUROPEQ DE CONSUMO. {Antonio Can-
celo): “... fodas las sociedades se enfrentan a un elemento comin,
como es la progresiva saturacion de la formula de venta en libre ser-
vicio, y la consiguiente mayor lucha compefitiva de todos los defa-
llistos organizados en grandes sociedades [y) ... la gran copacidad
empresarial y tecnologica de las organizaciones lideres de estos pai-
ses concurre en inversiones infensivas de capital ... La respuesta que
oforgue el cooperativismo a estos dos bloques competitivos defermi-

nard su futuro ...".
¢ EL SEGURO COOPERATIVO EN EUROPA (Andoni Clemente,
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Director de Seguros Lagun-Aro en aquel momento). Uno de su extrac-
tos dice: “En el fondo la caracteristica mds general de las cooperat-
vas de seguros es su perfenencia ... a los movimientos cooperativos,
como movimientos sindicales o con ambos a lo vez y, de hecho, esfe
es el principal criterio de elegibilidad para formar parte ... de la Aso-
ciacién Europea de Cooperativas de Seguros ... el hecho de que los
Sistemas de Pensiones de la Seguridad Secial Piblica sea gestionc-
do por las Cooperativas de Seguros, ha dado como resultado que
éstas fengan una dimension fantdsfica” .

* MESA REDONDA [Moderada por Jests E.Ginto)

-larrariaga: ... La fendencia general irG hacia la armonizacion de
las sociedades”.

- Zaboalefa:" ... No estoy de acuerdo con que las cooperativas no
ejercen presion en la U.E.. Allé estan la Lega ltaliana y ofras organi-
zaciones cooperativas que incluyen entre sus funciones hacer el
‘lobby".

-Gorrofio:” ... La situacion fiscal que hoy fenemos y que pienso que
va a ser muy dificil mantener en el confexto europeo.

- Cancelo:" ... En principio la representacion es a nivel de Esto-
dos, pero si oprecian que un Grupo tiene fuerza ... tampoco lo mar-
ginan ... a nosotros [Eroski] nos han dado foda clase de facilidades”.

» COREA DEL SUR: ENCRUCUADA GEOPOLITICA (Jests Larrario-
gal: “Pasé la época de los precios bajos, vienen tiempos de la ima-
gen de la empresa, de la solera de marca, que es la forma duradera
de frascender en el olimpo del mercado”.

El aura de la exportacion y la cercania de Europa, cuando el ingre-
so de Espaiia a la Unién Europea se habia solemnizado un afio
antes, hacian presentir que habia que ajustar estrategias, armonizar
el marco juridico y fiscal y hacer del planeta un mercado potencial y
posible.

Los datos que da la informacién de la evolucion de 1987 en el
Grupo son los siguientes:

Los ventas olcanzaron 132.569 millones de pesetas; las expor-
taciones sumaron 35.199 millones de pesetas, el 27%; los puestos de
trabajo fueron, siempre en el sector industrial, 15.689 al terminar el
afio, y el “cashHlow” llegd ol 8,6%, contabilizando 6.000 millones de
beneficios después de safisfacer intereses del capital. El indice 1 per-
cibi en ese afio 581,77 pesetas/hora de anticipo laboral.

Destaca el apremio que se vive frenfe a la penetracion europea. La
idea de exportar, de parecerse a los empresas de la Union Europea,
se halla pafente. En octubre del afio siguiente, en 1988, se celebran
en Otalora fres dias de reuniones para debatir la idea de EL GRUPO
FRENTE A EUROPA, momento en el que se comienza, después de 5

400 nomeros

afios de controversias, a considerar la idea de crear grupos secto-
riales y abandonar los grupos comarcales: el rabajo “DESDE UN
ENSAYO SOCIOLOGICO HACIA UN GRUPO EMPRESARIAL” resu-
me y concrefa esfe proceso de reforma que se aprobd en el Il Con-
greso del Grupo Cooperativo Mondragon el 1y 2 de diciembre de
1989.

MARZO DE 1996 - (TRABAJO Y UNION - LANKIDE)

a es Director Javier Marcos y la revista la tenemos a mano.
Los temas son distintos y los aconfecimienfos imponen la
actualidad de temas como “Socios y no socios”, “Los valores corpo-
rativos”, “La infernacionalizacién de MCC”, “El Estado de Bienes-
tar”, “40 afios de cooperativismo”, “El empleo industrial”, “La
contribucién de Euskadi a la economia vasca” ... Las preocupaciones
se viven forzadas por la dificultad de hacer, sin renuncior a la iden-
fidad cooperativa, un instrumento capaz de afrontar los retos de lo
mundializacion de la economia, la internacionalizacion de los mer-
cados, la flexibilidad de la organizacion para ser competitivos, el
apoyo de grandes masas financieras, mas alla del ohorro inferno
generado por las cooperativas y sus socios, para renovar, desarrollar
e implantar acfividades que aumenten la eficiencia econdmica ele-
vando el umbral de.las economias de escala. La dificultad de hacer
compafibles tantas variables desde 1996 y hasta el afio 2000 hace
de este periodo un quinquenio de reflexion para afronfar inevitables
cambios de estructura y de toma de profundas decisiones, por si mis-
mas capaces de modificar determinados valores que durante 40 afios
han sido esenciales y, en consecuencia, idealmente inviolables.
Los objetivos que se aspiran alcanzar por el Grupo Industrial fen-
dran los siguientes registros para este ejercicio 1996:

NORENSREEE Y. o0 e N ey 273.631 Mptas.
Expartadonies: L. .. coilindl i 114.159 Mptas.
Personal medio anual................cccooeveiiiiiiiccnnennen... 15,543
EXcodentes =it i nt et 10.200 Mptas.

( sin deducir intereses al capital)
GCOSIGEIOWTI .. o do o tims basitontins 7,30% s/ventas

Estas son las “huellas escritas” capaces de alumbrar nuevos esce-
narios para, a fravés suyo, en ese cambio permanente que nos ins-

pira, hallar el camino justo que ha de recorrer MCC. TU
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~ centenario

Juan Leibar

Juan Leibar fue el res-

ponsable de la direccion

de la revista desde 1976

hasta 1983, y una figura

l'lil\'(‘ en l"] proceso l]l'

consolidacion de la

misma.

‘n este articulo glosa, a

su manera. la historia de

nuestra publicacion y

cuenia [Il:‘i avalares (IP Iil

l'(‘\-’i.‘i[il (Illl'ﬂlll(‘ s (‘llll('il.

ste pomposo fitulo pare-
ce evocar alguna efemé-
rides histérica o la me-
moria de algin persona-
je de renombre universal.

Nada maés lejos de la realidad.
Sencillamente estamos ante el nime-
ro 400 de nuestra revista “T.U. Lan-
kide”.

No han pasado 400 afos, pero si
36 anos desde aquel septiembre de
1960, fecha en que salié a la luz
pUblica nuestra revista, con el titulo
genérico de “COOPERACION"

Desde entonces, y ha llovido mucho,
se ha editado, ininterrumpidamente,
mes tras mes, ano fras ano. Suele ser
bastante sencillo, y muchas veces
hasta emotivo, iniciar
una revista, una
publicacién periédi-
ca. los fres primeros
nimeros se gestan
con cierta facilidad.
Luego empiezan las
dificultades: se acaba
la mina de la inspira-

cion; los colaborado-

JUAN LEIBAR,

tores y los patrocinadores se retiran
y... se acaba como en el rosario de la
aurora.

Treinta y seis anos dan madurez a
una revista, teniendo en cuenta sobre
todo, que ha estado en manos de
simples aficionados durante muchos
afos, sin ninguna proteccion oficial,
sin anuncios, con escasez de medios
econdmicos, con la Onica y loable
colaboracién de las cooperativas
asociadas a Caja Laboral.

Desde el principio, la revista se
marcé un objetivo bien concreto: reco-
ger, analizar y difundir la doctrina de
la Experiencia Cooperativa de Mon-
dragén, y dar publicidad a las reali-
zaciones de dicha Experiencia.

La coleccién com-
pleta de los 400
numeros fal vez sea
el testimonio escrito
mas fehaciente de lo
que las cooperativas
de la Experiencia de
Mondragén  han
supuesto de novedo-
so y eficiente en el

, Director del TU
res se cansan; surgen entorno laboral y
las dificultades eco- cesde 1376 social del Pais
ol hasta 1983
némicas; los promo- Vasco.
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Sirvan estas lineas para rememo-
rar los origenes y las primeras vicisi-
tudes de la revista.

Asi empieza nuestra historia

Un buen dia del mes de septiem-
bre de 1960 Don José Maria Ariz-
mendiarrieta reunié en un despacho
de Caja Laboral, en sus oficinas de
la calle lturrioz de Mondragén, a un
reducido equipo de cooperativistas
de buena voluntad que representa-
ban a las cooperativas de la zona, a
Caja Laboral y a la Eskola Politekni-
koa.

El objetivo era crear una publice-
cién periédica para formacién e
informacién de los cooperativistas,
que fuera una tribuna abierta a fodos
los que quisieran colaborar. No sé si
era de cosecha propia o cita de
algin autor aquello que més tarde
repefia Don José Maria: “Si alguien
tiene algo importante que decir,
tarde o temprano lo dird, y tarde o
temprano se le escuchara”.

Conque, manos a la obra y a fra-
bajar sin més dilacién, cada uno en
la parcela que se le asigné. No se
pudo comenzar con mas sencillez: sin
publicidad, sin llamar la atencién, sin
asignaciones econémicas, sin mas
recursos que la buena voluntad de los

colaboradores. No hacia falta més.

Nace la revista

El parfo no tuvo ninguna complica-
cion. Eskola Politeknikoa se hizo
cargo de la impresiéon, difusion y
direccion.

No habia lugar para alardes tipo-
grdficos, ni colaboraciones de firmas

conocidas en el mundillo periodisﬁ-

co, ni ansias de notoriedad.

El primer nimero de "COOPERA-
CION” fue de una sencillez francis-
cana: 10 folios mecanografiados y
cosidos con la grapadora.

La tirada muy reducida: 250 ejem-
plares.

El proceso mecdnico, muy elemen-
tal: recogidas las colaboraciones en
Eskola, se mecanografiaron rudi-
mentariamente en unos folios ence-
rados; luego pasaron por una

multicopista manual que reproducia -

los folios uno a uno, a golpe de
manivela, por el sistema de un rodillo
entintado. Asi se trabajaba entonces;
no se disponia de ofros sistemas tan
en uso en nuestros tiempos.

Los trece primeros nimeros de
"COOPERACION" salieron de esta
guisa.

Mayoria de edad

El n® 14 se edité6 en .imprenta, en
Graficas Mondragonesas, en letra
de molde. Aquello era como una pre-
sentacién en sociedad, sin ningln
boato, con una austeridad rayana en

la pobreza: tamano cuartilla, papel

ir'u) 1 s
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el mas barato, titulado sencillamente
“Bolefin”, modestisima presentacién
tipografica. Don José Maria sigue
erre que erre con su pensamiento
cooperativo: “Nuestro cooperativis-
mo debe ser algo mas que un rece-
tario de férmulas para la mejor
satisfaccién de las aspiraciones pro-
pias.

Es un movimiento de promocién
social con repercusiones mas allé de
la vida individual, cuyo desenvolvi-
miento se acompasa a la de la comu-
nidad.

Es el tercer camino de promocién,
equidistante del capitalismo indivi-
dualista y del colectivismo sin alma.
Su centro y eje es la persona huma-
na con su contexto social”.

El promotor y motor de la revista
fue en todo tiempo Don José Maria
Arizmendiarrieta hasta su falleci-
miento en noviembre de 1976. Fue-
ron 189 nimeros los que salieron de
sus manos. Ahi estd la coleccién, y
si alguien ha querido o quiere ahon-
dar en el pensamiento de Don José
Maria necesariamente tiene que acu-
dir a las fuentes de T.U. Lankide.

Anécdotas y acontecimientos

Hasta el n? 46 la revista aparecié
con el fitulo de “COOPERACION" y
categoria de “Boletin”.

El n® 47 sale con la cabecera
siguiente:

T.U. Trabajo y Unién

Redaccién: Escuela Profesional

Administracién Caja Laboral Popu-
lar

Julio de 1964 -n® 47

Desaparece la denominacién de

“Boletin”, con lo que se le asigna la



categoria de revista, aunque de apa-
riencia muy modesta, que no incita-
ba a su lectura. Seguia con un papel
de escasa calidad, una tipografia
muy modesta; sin colores, ni disena-
dores, ni fotégrafos, ni dibujantes; no
apto para coleccionistas.

Sin embargo, anos después, era la
revista del Pais Vasco que mayor tira-
da tenia: 13.000 ejemplares men-
suales, sobrepasando a “Zeruko
Argia”. Es que, no habia mas revis-

tas dignas de mencién.

A propasito

Casi desde el comienzo se iban
intercalando articulos en euskera,
aunque con ciertas precauciones,
porque eran necesarios licencias
especiales para las publicaciones en
euskera.

Hubo una seria reconvencién por

"o

usar términos como “Euzkadi”, “eus-
kotarrak”... La dictadura era impla-
cable con todo lo que oliera a
nacionalismo.

Después de algunas peripecias y
pequenos trucos para introducir el
euskera, por fin el afio 1973, en el
numero de Junio, se dio un vuelco
significativo: la revista se convirtié en
bilingiie. Por una parte aparecia con
la cabecera de “T.U. Trabajo y
Unién”, con el texto en castellano;
pero si se daba vuelta a la revista,
empezando por el dorso aparecia
otra cabecera con un llamativo fitu-
lo: LANKIDE Ekaina 1973 y todo el
texto en euskera. Era un paso ade-

lante.

Un momento dificil y doloroso
El 28 de Noviembre de 1976 falle-

En el nomero de Noviembre

El secuestro

de 1971 se publicé un breve

de la revista articulo, como si fuera “Cartas

al Director”, con las iniciales de
#),B.”, titulado “EGUBERRIAK ETA ESPETXEAK”, pidiendo amnis-
tia para los vascos que sufren tantas penalidades en las carce-
les por defender la libertad y los derechos del pueblo vasco. A
la verdad, para los tiempos que corrian, el susodicho articulo
era una grave acusacion a la opresion franquista.

Al dia siguiente de la salida de la revista, a las seis de la
manana, muy de noche, se presentaron dos inspectores de la
policia en casa del Director, con la orden de secuestrar la revis-
ta. Mas de la mitad de la tirada todavia estaba en los almace-
nes de Eskola Politeknikoa; una buena parte se habia enviado
ya a las cooperativas de la zona, a donde fueron también los
inspectores para recoger lo que pudieron.

Luego vinieron las andanzas tras el autor del articulo, al que
no se pudo ni localizar ni identificar.

Pero los responsables de la revista anduvieron por las comi-
sarias de Zumarraga, por el Gobierno Civil de San Sebastian,
por el juzgado de Mondragén... hasta que el caso fue sobrese-
ido, con la severisima advertencia de cierre de la publicacion.

nes sociales. Los discipulos y colabo-
radores mas allegados fueron los
panegiristas.

A raiz del fallecimiento surgié una

breve zozobra: 3Qué hacemos con
la revista, sin su fundador y promo-
tore

La respuesta fue inmediata y rotun-
da: Hay que seguir. Las cooperativas
necesitan este nexo, este portavoz,
para mantenerse en el espiritu e ide-
ales de su fundador.

Liga de Educacién y Cultura, Caja
Laboral y representantes de las coo-
perativas se reafirmaron en dicho

propésito, y efectivamente, la revis-

cia Don José M? Arizmendiarrieta.
“T.U. Lankide” le dedicé el n? 190

monograficamente, con un andlisis

ta, por fortuna, ha perdurado hasta
su nomero 400 que ahora esta en
TU

de su personalidad y sus realizacio-  nuestras manos. Y que siga!



El TU:
una revista necesaria

Jesus Ginto

400 nomeros

Jesus Ginto fue director
de la revista, desde 1984
hasta 1988. En su opi-
nion el TU continna sien-
do un instrumento
necesario para el debate
y la actualizacion de las
ideas y valores coopera-
tivos. Asimis-
mo, plantea

varias pro-
puestas de

mejora para

i primer confac-
to con el TU-
LANKIDE, al
hacerme cargo
de su direccién
en sepliembre de 1984, supuso tam-
bién mi primera aproximacién profe-
sional y humana hacia un fenémeno
sociolégico y empresarial de la
importancia de las Cooperativas de
Mondragén, lo que significé enton-

ces para mi todo un descubrimiento. -

Creo que, por aquellos afios, Mon-
dragén era una realidad bastante
desconocida, no sélo en mi caso,
sino para la gran
mayoria de mis cole-
gas periodistas y ciu-
dadanos en general,
exceptuando claro
estd los implicados
directa o indirecta-

mente en actividades

l ’ de| Grupo_
lacer una - JESUS GINTO, Evocando el papel
Director del TU
[illllli('ﬂl"i(’}ll dESde 1984 CIIU'E .me correspon-
hasta 1988 di6 jugar en aque-

mas atractiva.

llos afos (hasta

finales de 1988) al frente del TU-
LANKIDE, diria que se tradujo en la
incorporacién de un estilo mas pro-
fesionalizado de revista, utilizando
una serie de recursos periodisticos
habituales en este medio de comuni-
cacién: formato mas estandarizado,
color en la portada, empleo de fotos,
incluidas las de tipo personal (a las
que en un principio muchos se resis-
tian), entrevistas, mesas redondas,
reportajes sobre las Cooperativas y
Grupos Comarcales, noticias de inte-
rés recogidas en la secciéon de “Koo-
peratibetako Berriak”, elaboracién

de monogrdficos etc.

Un medio necesario

El TU-LANKIDE continta siendo
hoy, al igual que cuando lo fundé
Don José Maria Arizmendiarrieta en
1960, un importante foro para el
debate y la actualizacion de las
ideas y valores cooperativos. Asi lo
ponen de manifiesto los monografi-
cos y temas de fondo que se tratan
en sus paginas relacionados con “La

participacién en la Gestién de la



Cooperativa”, “Socios y no socios”,
“La Internacionalizaciéon de MCC”,
“Los Valores Corporativos” etc.

En este plano mas ideolégico, la
existencia del TU supone una cierta
obligacién moral, tanto respecto al
socio como de cara a las muchas
personas e instituciones que siguen
considerando a Mondragén como la
necesaria referencia sociolégica y
empresarial, en su bisqueda por
lograr un desarrollo econémico més
humanizado.

Desde un enfoque mas directa-
mente empresarial, el TU comple-
menta la labor de las Hojas
Informativas existentes en varias Coo-
perativas, informando de manera
mucho mas extensa y global sobre
las actividades y logros de nuestras
empresas, al igual que hacen a lo
largo y ancho del mundo cientos de

periddicos o revistas de empresa.

Secciones y sugerencias

Una seccién del TU que, en mi opi-
nion, tiene gran interés para nuestros
cooperativistas es la de “Kooperati-
betako Berriak”, que recoge las noti-
cias y pequenos reportajes que
reflejan la vida de nuestras Coopera-
tivas. Creo que esta seccién deberia
pasar a las primeras paginas de la
revista, al menos en lo que respecta a
las noticias mas relevantes, ya que
asi se capfaria mas facilmente el infe-
rés del lector medio y se le mofivaria
para la lectura de temas que requie-
ren mayor sosiego y concentracion.

Estos temas de fondo, presentados
habitualmente con un enfoque mono-
gréfico, gozan en general de muy

buen nivel y resultan de indudable

NACE UN INSTITUTO
PARA EL
DISENO INDUSTRIAL

interés por la actualidad y la trascen-
dencia de los asuntos que se tocan:
“40

anos de Cooperativismo”, “Mujeres

“Participacién en la gestion”,

cooperativistas”, “Reformas en Lagun-
Aro”,

MCC”, “Creacién de empleo hoy” ...

“Internacionalizaciéon de

No obstante, pienso que estos
monograficos suelen ser excesiva-
mente densos y que se dedican
demasiadas paginas y articulos a
este tema central, pudiendo resultar
un tanto arido y complejo para no
pocos lectores del TU, que quiza
pueden sentirse tentados a abando-
nar la lectura del ejemplar que tienen
enfre manos.

Una solucién podria ser la de utili-
zar diversos géneros periodisticos
(articulo, entrevista, reportaje etc)
para enfocar los variados angulos
informativos que requiera el fema cen-
tral. Otra podria ser la de dedicar un
cuadernillo central a estos temas
monogrdficos, dejando las primeras
paginas para noficias y reportajes de
nuestras Cooperativas o para entre-
vistas a socios en activo o jubilados.

Entre las secciones fijas, que deben
tener una clara e inmediata identifi-
cacién grafica, incluiria, a ser posi-

ble en las tltimas paginas de la

revista, una seccién dedicada al ocio
y la cultura. Aqui cabrian noticias y
comentarios sobre gastronomia, ber-
tsolarismo, fiestas populares, cultura
popular (al estilo de “Antzinakoak”
que considero excelente) y entrevis-
tas a artesanos y personajes del
mundo cultural tal como ya vienen
realizandose.

También podrian recogerse comen-
tarios o recomendaciones sobre fea-
fro, cine, exposiciones y conciertos
que tengan lugar en nuestra area,
rutas de senderismo por la zona, via-
jes (contando quizé con sugerencias
de Viajes Eroski y las experiencias
de algunos de nuestros viajeros, que
son muchos etc.) Las posibilidades,
por supuesto, son amplisimas y creo
que con fodos estos temas que cada
vez tienen un peso mayor en nuestra
vida diaria, se podria elaborar una
buena seccién fija mensual.

Quisiera dedicar mis 0ltimas suge-
rencias a nuestro colectivo de socios
jubilados, que ya superan los 2.500
y entre los cuales se cuentan asiduos
lectores del TU. Estimo que deberian
contar con una importante seccion
fija, partiendo de lo que ya se esta
haciendo ahora. Seccién que podria
contar con una especie de Tribuna
Abierta, con un buzén de preguntas
y respuestas, con sugerencias para
el mes en el area del ocio y la cultu-
ra: viajes, cursillos para la tercera
edad de pintura, cerdmica efc.

También podria incluir entrevistas
a jubilados/as especialmente ding-
micos, o reportajes sobre Centros
para la Tercera Edad que sean
modélicos, tanto aqui como en el

extranjero. TU



Autoridad

ideologica

e tomaré la

libertad de em-

pezar diciendo

algo sobre mi

mismo y sobre
mi papel al hablarles de cuestiones
cooperativas. Fui bautizado, hace ya
afios, con el poco agraciado nombre
de T.U. Lankide (T.U. para los ami-
gos) y mi "bautizador” fue el padre
Arizmendiarrieta. El guié mis prime-
ros pasos alentando propésitos hen-
chidos de valores, ilusiones e ideas
progresistas. Desde temprana edad
aprendi algo que quisiera quedara
también claro par i, lector: no soy
un oréaculo.

En ofras palabras, yo me expreso
sobre todas aquellas cosas que tie-
nen que ver con la cooperacién.
Hablo sobre ello porque estoy inte-
resado en todo ello y porque disfruto
al hacerlo. Al decir que no soy un
oraculo, quiero decir que no trato de
imponer mis ideas, ni trato de mejo-
rarlos. Os acepto tal y como sois. No

he venido para salvar el cooperati-

vismo. Claro estd que un riachuelo
que fluye por nuestros queridos valles
hace lo que tiene que hacer, y si
sirve a un trabajador sediento, pues
mejor que mejor. Cuando un pdjaro
canta no lo hace por el bien de la
musica, pero si alguien se detiene a
escucharle y le gusta: jestupendol.
Yo hablo con este tipo de actitud.

Y aunque mi primer maestro fuera

un sacerdote mi talante tiene que ver -

més con un jardinero. El sacerdote
(en este sentido Arizmendiarrieta fue
absolutamente atipi-
co) pretende obtener
seguidores, que aire-
en su pertenencia a
determinada iglesia
o secta y asi poder
probar con nimeros
la veracidad de su
doctrina. Mi obijetivo

400 nomeros

No prefendo vuestra obediencia sino
facilitaros el crecimiento, el desarro-
llo personal. Como un jardinero que
sabe que las flores no le pertenecen
y que humildemente admite que él
sélo puede ayudar con el abono,
con el riego y con el mimo a la plan-
ta que dia a dia crece en belleza y
en colorido, asf también yo sélo pre-
tendo contemplar arrobado vuestra
vida y vuestra fragancia y belleza.

Me temo que algunos de mis ami-
gos no aprueben esta actitud porque
piensan que para avanzar en los
asuntos ideolégicos hay que prestar
el servicio de oraculo y exigir una
perfecta obediencia a él.

Si hay alguno que piense que es
imprescindible el oréculo cooperati-
vo, para ése si lo es, si asi lo cree.
Todo el que siente que esta enfermo
y cree que el médico le va a sanar
necesita ir al médico. Sin embargo,
en mi caso, ocurre que sois Yosotros
el oraculo y por tanto la fuente de
autoridad que pueda tener. No es el
jardinero buen jardinero més que a
través de los flores que cuida.

Las ortodoxias, todas ellas, suelen
decir que la expe-
riencia mistica indivi-
dual no debe ser
considerada en serio
porque es una inter-
pretacion puramente
personal y que lo
que vale es la ver-
dad objetiva de la

es deshacerme de  JOSE M® “iglesia”. Sin embar-
vosofros para que  LARRANAGA, go en el cooperati-
asi no me necesitéis Director del TU vismo esas interpre-
ni a mi ni a ningbn  desde 1988 taciones personales
ofro como oréculo.  hasta 1992 son objetivas porque

il <



aquellas que las siguen asi lo creen y
lo practican. Si t eres un seguidor
de las ideas cooperativas estas
haciéndome; si practicas la solidari-
dad, la democracia y crees en ellas,

te pertenezco.

Participar en la Cooperacion
Desde mi nacimiento he contem-
plado una enormidad de problemas
y de sufrimientos. A través de mis
pdaginas os habéis preguntado por
qué estamos aqui, cémo llegamos a
donde hemos llegado y sobre todo:
2qué somos? Ha habido tentaciones
de escapar de las dudas acogiéndo-
nos a algin fundamentalismo que
ofro, ofras veces nos hemos lanzado
a incrementar las bases materiales
haciéndonos mas ricos y poderosos
econdmica y tecnolégicamente. Pero
siempre ha sucedido que no se ha
logrado la tranquilidad, que la ilu-

sion de la seguridad se ha evapora-

“Si t0 eres un
seguidor de las
ideas cooperativas,
estas haciendome; si
practicas la
solidaridad, la
democracia y crees
en ellas, te

pertenezco”
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do. Siempre hay algo por lo que pre-
ocuparse. Hay quien propone que el
cooperativismo es todo luz, todo estd
seguro, nada nos puede pasar por-
que somos importantes y ademas
mejores que otros, en los plantea-
mientos sociales.

Desgraciadamente no siempre la
bondad de unas ideas o el fulgor de
un proyecto evita la intranquilidad y
el desasosiego del fracaso. Asi uno
se da cuenta que no es posible con-
trolar ni la vida ni el futuro con ideas.

Estos momentos de inseguridad
son los més propicios para abando-
narse al amparo de un oréculo:
“decia D. José Maria que hay que
hacer esto, o lo otro, o lo de mas
allé” o “segin el T.U. es preciso unir-
se, es necesario crear... jqué se yo!”
La debilidad propia impulsa a encon-
trar alguien en cuyo espejo reflejar
los miedos para suavizar la propia
agitacion.

Pero si eres 10, lector, (vosofros en
general) quien tiene problemas, a fi te
corresponde mejorar. La medicina
aplicada al oréculo no sirve, ni la que
te apliques por orden de éste tampoco

sirve: la Onica manera de mejorar es
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aplicando los remedios que queremos
que nos sirvan. Lo contrario es como si
yo, T.U., dijera “tienes que ser solida-
rio... jMaldita sea, sé solidariol”. La
respuesta habitual suele ser: j Si quie-
ro ser solidario! pero no veo que
haya mucha solidaridad entre noso-
tros, y aunque no lo quiera muchas
veces la situacién me obliga a ser
insolidario. Y si alguien os reprocha
vuestra inconsecuencia podéis recurrir
a la condicién individualista del géne-
ro humano o a la cultura recibida.
Todo con tal de no aplicar la Gnica

medicina vdlida: ser auténtico.

Autenticidad

Conozco todo tipo de personas lle-
nas de ideas cooperativas, algunas
de ellas se han expresado incluso a
través mio, que, sin embargo, cuan-
do se trata de dinero o de poder, las
virtudes cooperadoras desaparecen
como por ensalmo. Sé muy bien que
esta conducta persiste entre nosofros.
La cuestion, entonces, es 3como
puede transformarse la situacién?, 3si
el oréculo, el transformador es el que
lo padece? Si T.U. opina sin una
base real 3quién transforma el trans-
formador? Se trata del viejo proble-
ma de quien vigila al vigilante, quien
dirige al dirigente. Es un enigma per-
fectamente irresoluble porque es un
circulo vicioso.

Se habla mucho de la doble moral:
Predico pero no préctico. Pero no es
esta una cuestion para hablar, es
una cuestion de conducta. No pode-
mos esperar que todo el mundo sea
solidario: Cuando todo el mundo es
alguien, entonces ninguno es nadie.

Si todos somos felices resulta imposi-



ble saber que lo somos. No recono-
ceriamos a los santos, ni a los bue-
nos si no existieran pecadores. A
veces, desde mis paginas, os percibo
metidos en una jaula giratoria a
modo de rueda en la que corréis

cada vez mds para permanecer en
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el mismo lugar, solo que mas agota-
dos. Tal vez os anima la ambicioén,
perfeccién, la cooperacién y equivo-
cadamente pensais estar ilusionados
por la luz y creéis mediante vuestra
férmula clarividente superar los obs-
taculos. Es la tentacion de sentirse
ordculo: “las cosas no funcionan por-
que la gente no me hace caso” Este
es el error del que yo, T.U., quiero
escapar como del demonio.

No podemos pretender, ni ti ni yo,
estimado lector, controlar la pureza
del cooperativismo pero si podemos
mejorar nuestra propia conducta
para hacerla mas solidaria, més

democrdtica, y mas cooperativa.

Integracion
Como los dos polos de un iman, el
positivo es bastante diferente del

negativo, y sin embargo se trata de
la misma cosa. Tu, lector, aplicas y
ejerces el cooperativismo mientras
que yo escribo sobre ello. Si yo
hablo del comportamiento solidario
que realmente tu practicas seré un
medio de comunicacién veraz, si,
por el contrario, aun diciendo lo
mismo en mis paginas tus actos son
insolidarios, seré prensa amarilla.

Es como tomar dos espadas una
en cada mano y entablar un comba-
te de esgrima consigo mismo. La ofra
mano, t0 o el T.U., tratando de ensar-
tar real y sinceramente a la primera y
de defenderse. jNo puede funcionar!
Se llega a una especie de punto
muerto, a menos que decidamos cuél
de las manos va a ganar y cudl va a
ser traspasada.

la autoridad del T.U. Lankide es
vuestra propia autoridad porque
vosotros, tu lector, me hacéis real o
mentiroso, creible o amarillo.

Mi funcién es la de ser facilitadora

solamente. Quiero que vedis que

vosotros sois T.U. No soy yo. Por eso

cuando alguien me pregunta “3Es
posible el cooperativismo?” Respondo
con ofra pregunta: “scudnto te falta
para ser cooperativista?” Si me res-
ponden: “Nada”. Entonces yo vuelvo
a preguntar: “Si es asi, 3por qué pre-
guntas por el cooperativismo?2”.

La pregunta siempre vuelve a voso-
fros. 3Qué queréis? Porque lo que
decimos y lo que preguntamos es
siempre el sintoma, la expresién de
lo que sois ahora.

No somos solidarios, no es posible
la democracia, no funcionan el Con-
sejo Rector o el Consejo Social, efc.

decimos para alejar de vosotros la
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“No podemos
pretender, ni 0 ni
yo, estimado lector,
controlar la pureza
del cooperativismo
pero si podemos
mejorar nuestra
propia conducta
para hacerla mas
solidaria, mas
democratica, y mas

cooperativa”

responsabilidad. No hay ingredien-
te secreto, ni férmula oculta que sea
responsable del éxito o del fracaso.
Ninguna teoria, ni plan, ni politica
hace que una empresa, un sistema,
una familia, un pueblo ftriunfe; eso
s6lo lo puede conseguir la GENTE.

Yo, el TU Lankide, soy como el ojo
humano: sélo cuando estoy enfermo
me veo a mi mismo (el ojo con glau-
coma, ve una nube)

Una revista es mas si misma, mas
real, cuando se olvida de si misma.
Sélo el olvido de si hace sensibles a
las personas y a las revistas y sélo la
entrega a los demds las hace crea-

dOFGS. T



| proceso de elaboracién
del TU comienza todos los
meses con la designacion
del tema de portada y la
definicién de los contenidos

de la revista. No suele ser tarea sencilla.

taria de nuestra revista para la que
acostumbramos a solicitar mes fras mes
un minimo de fres colaboraciones. Pre-
cisamente al elegir quiénes deben desa-
rrollar los temas tenemos en cuenta la
relacién que existe entre la materia a

tratar y los conocimientos de los redac-

ULTIMAS CORRECCIONES

El criterio que se sigue para la selec-
cién del tema de portada consiste en
elegir aquellos asuntos cuyo andlisis,
segln cada circunstacia temporal o
social, el Consejo de Redaccién cree
que interesan a los cooperativistas. La
confeccion mensual del TU Lankide gira
en cierto modo en torno a la eleccién

del tema de portada, una seccién priori-

tores que se proponen. Asimismo, les

ofrecemos un pautado o guia a cada
uno de ellos, que les ayude a estructurar
sus arficulo en base a esas coordenadas
y asi evitar enfoques similares.

El resto de las secciones no ofrece
grandes problemas para su elaboracion
mensual, ya que son colaboraciones

que estan asignadas a diferentes perso-

i ==

FILMACION

nas con antelacion, y por consiguiente,
estas personas ya saben cuando y cémo
han de entregar sus arficulos.

Quizas una de las secciones que
merece la pena destacar es la de Koo-
peratibetako Berriak, que recoge aque-
lla informacién que desde las
cooperativas de la Corporacién se
desea mostrar a los demés. Para cana-
lizar esta informacion se han sefalado,

a modo de corresponsales, distintos




400 nomeros

1s del TU

PASADO DE PLANCHAS

;‘ Del soporte transparen-
Il tese pasa a planchas de
'b alumnio que en definitiva

son las que se meten en
los maquinas para proceder a
la impresién.

agentes encargados de frasladar a la
Direccién de TU Lankide cuanto de relie-
ve se produce, mes a mes, en el ambito
territorial cooperativo en el que se
hallan trabajando.

Ya una vez recibido todo el material,
una comisién -integrada por el Director
de la revista y el Presidente y dos miem-
bros del Consejo de Redaccién- se
reline mensualmente para hacer una lec-
tura de los originales recibidos. Es fiem-
po para realizar correcciones y dar el
visto bueno a los articulos para su publi-

cacion.

A continuacién se envian los origina-

rillo y negro.

Tras pasar por las méquinas y hacer la impresién se obtienen
los pliegos de papel. Las fotografias o ilustraciones a color se
imprimen partiendo de cuatro colores basicos; azul, rojo, ama-

Una revista de 56
paginas consta de 3

O pliegos de 16 paginas
y uno de 8. En la fase
de plegado se ejecuta los
dobleces del pliego que se ha
obtenido en la impresién, para
unir posteriormente todos los
pliegos en la encartadora, pro-
ceder al grapado y corte de la
revista al tamafio final.

les a José Antonio Martinez, el “artista”
encargado de hacer la maquetacion.
Se pasa toda una semana disefando
las paginas de la revista, y una vez que
ha concluido su trabajo acudimos a la
imprenta para la impresién del docu-
mento. A partir de entonces, estos son
los pasos a seguir para la publicacién

del TU.

EMPAQUE A(I))O

Y REPAF

Y ya sélo queda

empaquetar las revistas

0 y comenzar con el
reparfo.




evolucion de MCC

El comienzo del ejercicio ha experi-
mentado una evolucion positiva tanto
en el Grupo Industrial como en el
Financiero. Aunque todavia los datos
no son muy significativos, si se puede
destacar que casi el 40 % de las ventas
totales de enero se realizaron en mer-

cados exteriores.

Datos al finalizar el mes de enero

Positivo avance

del ejercicio

José M® Ormaechea

ranscurrié el mes de enero bajo la inercia de la

Tcoyunrurc del ejercicio pasado, la espera a que
se diluciden las elecciones del 3 de marzo para cono-
cer quién va a gobernar en Madrid y guiandonos de
los Planes de Gestién como senda marcada para
alcanzar los objetivos previstos para 1996.

Los datos econémicos que nos rodean no son
tampoco excesivamente expresivos en esa actitud
expectante que marca el desarrollo de los comicios.

® En cuanto a los precios, al findlizar enero se ha
mejorado su crecimiento interanual al disminuir en 4
décimas, que es la diferencia entre el experimentado en
el mismo mes de 1995, que sufri6 el 1% de incremen-
to y la de 1996 que ha sido el 0,6%. De este modo la

inflacién anual ha quedado reducida al 3,9% con sig-
nos favorables para quedar cercana al 3,5% al finali-
zar el primer semestre, porque ya, al concluir febrero,
la inflacién debiera hallarse en el 3,7 al 3,6%.

Esta situacién, ya prevista por la mayoria de las
opiniones mas autorizadas -entre ellas por el Banco
de Espafia- es esperanzadora, aunque no de forma
suficiente, porque quedaria ain fuera de las
condiciones establecidas en el Tratado de Maastricht.
La incidencia que tiene sobre los precios industriales
del
progresivamente.

es mismo signo, al verse descender

® Aln no se conocen -el 23 de febrero- los datos ofi-

ciales sobre el incremento de la riqueza producida
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en 1995 medida por el PIB (Producto Interior Bruto).
Pero se apunta a que sea el 3% para todo el Estado,
algo inferior al avance que se venia notando en el pri-
mer semestre, y el 3,9% en Euskadi, cuando los datos
previos situaban el crecimiento en el 4,2%. En diciem-
bre, con menos dias de trabajo en el calendario, se ha
producido un descenso del 4,8% sobre la produccién
de noviembre. En conjunto, en el afic 1995, se anota
un crecimiento del 4,6% de la produccién industrial,
que llegé al 7,3% en el pasado afio 1994.

La generada por los bienes de consumo ha
crecido el 1,6%, a todas luces insuficiente; los bienes
intermedios el 4,5%, mas cercano al PIB general y
los bienes de equipo han aumentado su produccion
enun 14,2%.

® Al finalizar el mes de febrero el coste del dinero,
a través del coste de la “deuda” a diez afios se man-
tiene en torno al 9,70%, dos puntos porcentuales mas
bajo que hace un afio. La divisa espafiola es la mas
fuerte de todas las monedas del Sistema Monetario
Europeo al relacionarse con su cambio central, y a
84,25 pesetas por cada marco. Pese a doblegarse la
inflacién y mejorar la relacién de paridades monetarias
el Banco de Espafia no modifico su interés basico que
se mantenia en el 8,75%. Pero lo haré de forma sensi-
ble a lo largo de este afo si, sobre todo, al finalizar
junio la inflacién se halla en el 3,50%, o en el 3,4%,
que todo podria ser.

® E| empleo en 1995 ha evolucionado positivamen-
te pero con avances que deben ser mas activos. Aun-
que se han creado 372.000 nuevos empleos, sélo se
han reducido en 119.000 las cifras de paro, porque
cada vez es mayor la propensién a engrosar la pobla-
cién activa, que ha aumentado en 253.000 personas a
lo largo de 1995 confiando, por lo que parece, que
serd mas facil hallar un empleo. Con estos datos, refe-
ridos al Gltimo trimestre del ano pasado, el nimero de
parados rebasa atn los 3,5 millones, y los pronésticos
son que en 1996 se logre un avance muy parecido,
quizas algo mejor, al logrado en 1995. La poblacién

activa llega a 15.722.000 personas, pero sélo
12.200.000 se hallan ocupadas.
Por lo que a MCC respecta, los datos mas

significativos observados en enero son los siguientes:

Grupo Industrial
Las ventas totales -importacién y exportacion-
apuntan a un crecimienfo del 10% durante este afo y
sobre esta base clave de la gestién gira el resto de
datos de excedentes, “cash-flow”, inversion y
cobertura de inversiones. De momento, los datos son

poco significativos.

Ventas
Los 20.460 millones vendidos en enero de este afio
superan a las ventas del mismo mes en 1995 en el

13,8%, segin la siguiente distribucion por Divisiones:

VENTAS -En millones de pesetas-

Ventas % A 's/1995

761 | +409 |

Division

Bienes Equipo |

1643 | 41753 |

sits | o127 |
CEriomis oo XN MO
o | 25 |

I A
D 72 | s |
T O
I, 7060 | 135 |

Esta estadistica tiene el sesgo que producen las
“puntas” finales del ejercicio pasado y las de
comienzo de éste, por lo que cualquier andlisis
casuistico adoleceria de esa influencia caracteristica
que se produce todos los afios. Se puede afirmar, de
momento, que la produccién de bienes de equipo
comienza con mds vigor -es ademds una hipétesis

macroeconémica de los presupuestos de Economia-y
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que el segmento de consumo-hogar debe recuperarse

segun las previsiones.

Exportacion

El Circulo de Empresarios ha realizado un estudio
segln el cual el Pais Vasco de exportar el 12,6% de
todas las ventas al exterior del Estado en 1985, ha
bajado al 9,5% en 1995, cuando el PIB total de
Euskadi apenas llega al 6% del total espaiiol, cuando
llegé al 7,8% hace 20 aros.

La exportacion de Espania llega al 12% del PIB y la
media europea es el 22%, tres puntos aln por encima
de la fraccién de produccién que se exporta en
Euskadi, que llega al 19%. Los datos reflejan la
evidencia de que se reduce nuestra antigua posicién
de cabecera en la renta “per capita” pero, a su vez,
aflora el gran esfuerzo exporfador que el Pais viene
realizando. Por lo que a MCC concierne, éstas son

las cifras realizadas en el mes de enero:

EXPORTACIONES -En millones de pesetas -

Exporfacén % A /1995
201 | +288 |

Division

Bienes Equipo |

T BETN

2977 ] o104 |
763 ] 52 ]
g5 | v ]
its ] +i00 ]
R i | 7 ]

Total Exportado en enero 8.139 l +23,1 I

En enero la produccién exportada por importe de

8.139 millones de pesetas es el 39,8% de las ventas
totales. La significacién del resto de las cifras no es
extrapolable a todo el ejercicio, aunque los
crecimientos observados en las operaciones exteriores
en la division de bienes de equipo son importantes,

al igual que el avance experimen tado por los

componentes y servicios industriales.
Coyuntura
Siguiendo con las tradicionales referencias, la
situacién de las cooperativas adscritas al grupo
industrial valoraban su cartera de pedidos de esta
forma en el mes de enero y en relacién al tercero y

cuarto trimestre de 1995.

3" timestre  4° frimesfre enero

3317 | 32,04 | 32,61 |
IEEXEEIIITY 61,63 | 48,90 | 61,54 |
515 | 19,06 | 595 |
R 00,0 | 100,0 | 1000 |

Los datos reflejados permiten calificar la situacién

de satisfactoriamente estable, lo que proporciona un
aprovechamiento de la capacidad productiva que se
eleva al 87,9%.
Personal
Al comienzo de 1996, una vez deducida la
plantilla de Matrici, que dejé MCC a lo largo del afio
pasado, el nimero de trabajadores se elevaba a

15.090. Al finalizar enero se eleva ya a 15.181

habiendo crecido en 91 puestos.
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Grupo Financiero

Nos referimos a Caja Laboral y Lagun-Aro.

Caja Laboral

Pendiente ain de llevar a cabo su Asamblea
General y en el mes de arranque del ejercicio, la
evolucion que han experimentado sus diferentes
epigrafes es positiva en relacién a las previsiones. Se
ha reducido el coste del dinero del pasivo acreedor
del balance en 0,06 puntos y la inversion tipicamente
bancaria ha aumentado en 1.717 millones.

Los excedentes del mes, después de impuestos y
antes de satisfacer los intereses fijos a las
aportaciones, se elevan a 949 millones de pesetas.

La inversion de Caja Laboral en las empresas de

MCC representa el 4,9% de sus recursos totales.

Lagun-Aro

El balance al 31 de enero llega a 204.476 millones
de pasivo, de los que 178.085 constituyen el Fondo
Patrimonial.

Los resultados llegan a 1.354 millones de pesetas
una vez detraido el interés técnico que se ha elevado
a 960 millones de pesetas, lo que configura una
situacién muy satisfactoria al comienzo del ejercicio.
Este es el cuadro sinfesis de los saldos entre cuotas y

prestaciones.

CUOTAS Y PRE STACION ES -En millones de pesetos-

Prestaciones mn m )
Ayuda al empleo 116 118 +2

T T
LLT. 127 a7 [ - 1
1

I 5 1 « ]

343 [ 3aa [ o |

Totales

La evolucién de las prestaciones va muy ajustada a
las previsiones, aunque, no lo olviden, se trata del

primer mes del aio que no ha de prejuzgar,

necesariamente, el resto del comportamiento anual.
la ayuda al empleo, aislada del resto de
prestaciones, ofrece el siguiente cuadro de las

distintas modalidades:

AYUDA AL EMPLEO

En millones de pesetas

Nimero %
Modalidad Persors. | ool

I W T

Reubicacion Provisional (.) ]70' & l - |

oo T W O
o e e

] L 5] s
- T 1o Tos5]
I« Tnoo]
I :7s [ co | %5 |

() En calendarios completos

Se han consumido 60 millones, que es el 95,8% del
gasto previsto para este mes, que se habia fijado en
63 millones de pesetas; el nimero de personas
afectadas es 378, de las que sélo 13 se hallan en
desempleo; en “reubicacién provisional” se hallan

170 y 195 en fase de “prejubilacion”. TU



I.C.T.E. Instituto Comunitario
de la Tercera Edad.

Ana Bujanda

s Conros de i
unaalermfiv
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nsftuconalzacn

n estos Ultimos meses cada

vez mas hemos leido en la

prensa noticias en las que se
decia: “en Arrasate se esta plantean-
do la creacion de un Centro de Dia,
Alava es el territorio con mayor nume-
ro de Centros de Dia, etc...”. Pero
iQué es un Centro de Dia?

Un Centro de Dia o Centro de
Atencién Diurna (como también lo lla-
man) es un Servicio Social, relativa-
mente nuevo y de escasa implantacion
todavia en muchas zonas, que ofrece

a las personas mayores que se

encuentran limitadas en su autono-
mia, bien por problemas fisicos o psi-
cologicos, una atencién integral
durante el dia.

El objetivo Ultimo de este servicio es
apoyar a las familias que, deseando
mantener en casa a sus mayores, tie-
nen dificultades para hacerlo por razo-
nes de trabajo o sobrecarga familiar.
De este modo, este servicio les permi-
te a las familias seguir conviviendo con
sus mayores, sin tener que tomar la
dificil decision de ingresar al anciano
en una Residencia y tener que apar-
tarlo de su entorno familiar y social.

ce sus servicios de Lunes a Viernes de

9 de la mafana a 6 de la tarde, en los

que se incluye:

= Desayuno, comida y merienda

= Higiene personal, para quien lo pre-
cisa

» Control de medicamentos

» Reeducacién funcional

» Laborterapia

» Actividades ludicas y recreativas
Normalmente las caracteristicas y

objetivos de cada Centro de Dia vie-

nen determinadas por el tipo de usua-

rio al que se dirige el servicio, bien sea

una persona con problemas de sole-

CE NTRO
< DEDIA

e

Por otro lado los Centros de Dia tie-
nen una funcién rehabilitadora y tera-
péutica, ya que no se trata
unicamente de que el anciano vaya a
pasar el dia a un centro, sino que se
trabaja con las capacidades del ancia-
no intentando mantenerlas y prevenir
un mayor deterioro de las mismas.

A su vez, es un lugar de encuentro
para el anciano que vive solo o que
viviendo con la familia se pasa el dia
solo en casa, un lugar donde conver-
sar y establecer nuevas relaciones.

Por lo general, el Centro de Dia ofre-

G- ¥ - 3

dad o con alguna incapacidad fisica o
sensorial, o con alguna demencia.

La importante funcién que pueden
cumplir estos centros, no hay que con-
fundir con la generalizacion que a
menudo se hace de los mismos deno-
minandolos “guarderias de ancianos”
donde aparcar a nuestros mayores. Y
suerte tendriamos si en un futuro
podriamos disponer en nuestro entor-
no de un Centro de Dia que nos per-
mitiera tener durante el mayor tiempo
posible a nuestros mayores a nuestro

lado. U



Aula Cooperativa

José M® Larraiiaga

I.‘{.

Seccion 3°
Obligaciones

y derechos de los socios

0s vamos a permitir hacer una infroduc-
cion a lo seccion sin referimos especifi-
comente a ningdn arficulo en concreto,
porque estamos ante lo seccion de los
Estatutos de mayor calodo ideologico. Y esto es asi
porque afecta a lo cuestion medulor de cualquier
legislacin: la que se refiere o lo nafuraleza cultural
de los personas que la componen.
Se frata de determinar el marco de las conductas
“normales” por un lado y los improcedentes por
otro.

S.A. versus Cooperativa

Hay que empezar por hacer notar que se hablo
de socios, no de asolariados; razon por lo que agru-
pa esta seccion tanto los derechos como las oblige-
ciones en una sola unidad fal y como coresponde a
una dnico “personalidad juridica” donde derecho-
obligacion es un binomio inseparable que no se
entienden la una sin lo ofra.

Aunque parezco una obviedad conviene meditor
sobre | inseparabilidad derecho-obligacion que en
lo cooperativa se produce de manera harto diferente
que en una sociedad andnima (S.A.). Para nosotros
el contrato es de sociedad, es decir, asociomos per-
sonas, no slo sumamos el esfuerzo de los indivi-
duos: es decir, un acuerdo que compromete a la
persona como persona. Un confrato de trabajo, sin
embargo, es el trueque de un servicio o cambio de
una remuneracion: es un compromiso de compro-
venta, a precio de mercado, de una capacidad hume-
na, nunca asociacion sustantiva de la persona y, por
fanto, se compromete que cada uno va por su lado
cuando deja de existir el interés comercial.

Por eso en una S.A. no hay, en un senfido estric-

i W‘.

fo, poder obrero, sino, grupo
de presion obrera, que es
bien distinto. £l poder es ejer-
cido en primera instancia
desde una sola posicion,
desde un solo lado del
binomio empresarial. A

este ejercicio del :

poder puede, y de ,"T\"’ }

hecho se hace, opo-
nerse el poder de la ofro
parte, desde la con- A
frontacion, en un
plano de oferta y
demando. Tiene sentido referirse en una S.A. o
poder y ol contrapoder (o grupo de presion) pero
en una cooperativa no.

Dicho de otra forma el capitol fiene su propio y
exclusivo esquema de derechos-obligaciones lo mismo
que el trobojador en su compo mantiene sus reglos de
derechos-obligaciones internas. Estas dos posturas con
personalidad y razon propias se encuentran en el
campo legal o en la lucha social (huelga, paro, etc)
para negocior y llegar o un acuerdo donde cada bando
se compromete o respetar unos derechos y obligacio-
nes pactados por ambos. Se parte de uno fidelidod ol
propio grupo para llegar o compromisos con la ofra
parte.

En lo cooperativa hay, debe haber, un compromi-
so (nico, por eso ln obligacion y el derecho no fie-
nen condicionamientos previos ni anteriores o no ser
los propios Derechos Humanos, que , por ofra parte
explicitamente son considerados por la cooperafiva
en sus Principios (Principio de libertad, Solidaridad,
Educacion, efc.)
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Crisis de militancia

En la cooperativa hay campo para el poder obrero
pero puede no existir el ejercicio de este poder. Esto-
mos viviendo una crisis de militancia tanto interna
como en el enforno, y es habitual contemplar a per-
sonas con copacidad para actuar socialmente como-
damente instalados en nichos de lo periferia del
compromiso sociol desde donde crifican sin pasion o
practican un altruismo indoloro en medio de un entor-
no desmotivado apdtico, burocrdtico, frio y deshu-
manizado ol que, dicen, es imperioso hacer desperfar
de su letargo ... pero ofros.

Uno afiora aquella militancia pio-
nera que, sin fener bien claros los
medios, tenia definidos los fines.
Lo actual generacion de cooperati-
vistos tiene perfeccion en los
meios y confusion en los fines.

iQue hermosa ero lo luch
por el cooperativismo cuando

aun no habia cooperativas!
Quizas sea bueno refo-
mar (no retornar) posiciones
pre-cooperativas iniciales
como aquel ejercicio
empresarial que tuvo su momento de gloria, del pre-
supuesto base cero (PB.C.), segtn el cual se parfia de
los necesidades del mercado y no de los existencios
patrimoniales de la empresa ol hacer el Plan de Ges-
fion para preguntarnos cada uno de nosotros: ; Qué
fengo que hacer para ser un socio cooperativo? ; Cud-
les de mis derechos dejo de ejercer y cudntos deberes
fengo olvidados?

Porque es un lugor comdn entre nosotros, infe-
lectualmente hablando, referimos a la verdad coo-
perativa con esa frase aprendida de “no puede
haber cooperativismo sin cooperativas”, o su varian-
fe: “es mds fcil hacer cooperativas que formar coo-
perafivistos”.

Estamos necesitados de la militancia del socio,
de profundizacién cooperafiva (democrética, parti-
cipativa y solidari), no nos referimos tanto a cuan-
fos socios votan, en tal y cual Asambleg, sino a algo
mucho mds importante; en qué espacios se vota,
en qué espacios se parficipa y con qué calidad de

voto se ejerce esa obligacion-derecho. TU



n opinién de Cruz
Villar de Arrasate, profundo
conocedor del oficio, un buen
profesional especializado en
la construccion de modelos
para la fundicion debia saber tra-
bajar la madera, poder interpretar pla-
nos y tener amplios conocimientos de
fundicion, pues en definitiva era él
quien generalmente estudiaba y deter-
minaba la forma en que se iba a obte-
ner la pieza. A su vez esos reque-
rimientos también eran validos en el
caso de los troqueles, cuyo comporta-
miento era necesario dominar.

El aprendizaje comenzaba a los 14
anios, al lado de un modelista experto,
realizando trabajos sencillos que poco a
poco se iban haciendo mas complejos, de
forma que, si tenia aptitudes, en unos 8
anos, podia llegar a construir modelos
complejos.

José M® Izaga

Carmelo Urdangarin

Koldo Lizarralde

-~ Sl

La fundicién de la Unién Cerrajera en sus comienzos (1908)

N

ANTZINAIKOAK

LOS MODELOS HAN SIDO TRADICIONALMENTE
UTILIZADOS, EN LA INDUSTRIA, COMO REFERENCIA
Y MEDIANTE SU COPIADO, OBTENER LAS MAS
VARIADAS PIEZAS Y MEDIOS DE PRODUCCION
COMO LOS TROQUELES. SU CONSTRUCCION HASTA
HACE POCAS DECADAS ERA MANUAL, LO QUE
REQUERIA A LOS ARTESANOS ESPECIALIZADOS EN
SU FABRICACION, LOS MODELISTAS, NOTABLE
HABILIDAD Y CONOCIMIENTO, ASI COMO UNA

DILATADA EXPERIENCIA.
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de los procesos tradicionales mas
utilizados.

Para la obtencion del molde es
preciso realizar previamente un
modelo igual a la pieza deseada y
que generalmente se hacia en
madera. Este modelo se encajaba
en una superficie de arena que se
apisonaba en su entorno. Para
piezas muy sencillas obtenian de
esta forma el modelo deseado,
sobre el que se vertia el metal
fundido. Para las mas complejas
se construian, por el mismo pro-
cedimiento, dos moldes, cada uno
con una mitad de la pieza, de
forma que al unirlos daban la
figura completa deseada.

Aungque procesos de estas carac-
teristicas ya se empleaban en la
antigiiedad, a partir del siglo VIII,
se desarrolld la fundicion de “cam-
panas en bronce”, sobre moldes de

g arcilla, que se

.*% 5 conseguian
haciendo
girar una
planti-

Aunque existian escuelas profesiona-
les para los modelistas de fundicion en
Deusto, Ferrol y Cartagena, ligadas a la
industria naval, la mayoria de los mode-
listas se formaban junto a los maestros.
Desde la zona de Pasajes también se
difundieron conocimientos para la
construccién de modelos, siendo el
origen de los talleres que se
pusieron en marcha en los anos
treinta en la cuenca del Deba.

- ///v/;/,:.','/;/,,' //,/(‘
///:I/// St

. L El
La fabricacion de piezas porel [

sistema de fundicion, es decir RS
vertiendo un metal en estado [
C requeria
liquido en un molde con la forma

amplios
de la pieza a obtener, hecho [ s RS
) carpinteria
generalmente en arena, arcilla u

otro material similar, ha sido uno
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“Un buen profesional |
especializado en la
construccion de
modelos para la

fundicion debia saber
trabajar la madera,
poder interpretar
planos y tener amplios
conocimientos de
fundicion”.

lla de madera con el perfil de la campa-
na alrededor de un eje, sobre una masa
de arcilla. Esta plantilla se ha conocido
en nuestra zona con el nombre de “terra- |
ja” y se utiliz6 hasta hace 25 afios para 1
|
|

la obtencion de piezas de revolucion de
grandes dimensiones.
El dominio de esta técnica abrié la via
a la fundicién de grandes piezas, princi-
palmente canones de artilleria. Entre los
siglos XIII y XV se desarroll6 la fundicion !
del hierro, posible gracias a la obtencién
de temperaturas mas altas, insuflando
grandes cantidades de aire con fuelles (]
movidos por ruedas hidraulicas. |
Ya a partir del segundo tercio del siglo |
XVIII, las Reales Fabricas de municio- |
nes de Eugui y Orbaiceta, en Nava-
rra, fundian importantes
cantidades de hierro utilizando
moldes de arena y modelos de
madera para los que disponian de
los correspondientes talleres de
molderia y carpinteria dirigidos por
especialistas franceses. A lo largo
> del siglo XIX; con la industrializa-

cion, las fundiciones se fueron |
extendiendo en nuestro pais. '
En todos estos siglos, los princi-
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pios que guiaban el proceso de fundicién
se mantuvieron casi inalterables,
variando muy poco la construccion del
modelo y del molde de arena.

Hasta la década de los afos cincuenta
de nuestro siglo, los modelos se elabo-
raban en madera de pino norte, de
Soria o de Las Landas, asi como de
nogal, manzano y aliso principalmente.

Se comenzaba marcando el perfil de
la pieza sobre un trozo de madera, se
recortaba en sierra de cinta, maquina
que junto con la cepilladora y el torno
para madera eran las unicas de que dis-
ponia el modelista, para seguidamente,
realizar toda la elaboracion a mano.

“Hasta la década de
los anos

cincuenta de nuestro
siglo, los

modelos se
elaboraban en madera
de pino norte, de
Soria o de Las Landas,
asi como de nogal,
manzano y aliso
principalmente”.

Para la obtencion de agujeros y hue-
cos el proceso se iniciaba con un taladro
y con una gubia de

cionalmente mayores que las reales.

Una vez dada la forma a la madera,
se lijaba a mano toda la superficie con
objeto de mejorar su acabado y eliminar
o redondear aristas. Un modelo sencillo
podia precisar de 100 a 200 horas de
trabajo, llegando a 2.000 horas los més
complejos.

Hacia los anos sesenta comenzaron a
introducirse las méquinas lijadoras, fre-
sadoras y regruesadoras, pero siempre
con adaptaciones y modificaciones
hechas a indicacion de los modelistas
que las adaptaban a sus necesidades.

modelista, para
seguir poco a poco
ensanchando y
vaciando la cavi-
dad inicial. Las
piezas de geome-
tria compleja y/o
grandes di-
mensiones se cons
truian en varios
trozos que al final
se pegaban entre
ellos.

El modelista de-
bia tener siempre
presente el proceso

de fundicion y la

forma en que el hierro colado tenia que
llenar el molde obtenido, con objeto de
evitar problemas en su ejecucion 0 que
por error se llegara a construir un
modelo que, en la préctica no podia lle-
gar a ser fundido.

Los modelos de madera se realizaban
generalmente a partir de planos y el
modelista debia aumentar las medidas
del modelo para corregir la contraccion
del hierro al solidificar y enfriarse, para
lo que generalmente disponian de metros
en los que las graduaciones eran propor-

Actualmente los modelos se constru-
yen con poliéster y otros materiales uti-
lizando méquinas de control numérico
para su mecanizacion, con lo que su ela-
boracién ha perdido su caracter manual,
requiriendo conocimientos que se
adquieren en las escuelas profesionales.
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Con la aparicion de los martillos mecd-
nicos en el primer tercio del siglo XIX y
el incremento del tamano de las series,
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surgi6, en el forjado, la necesidad de
fabricar estampas mayores y més com-
plejas que las utilizadas hasta entonces,
lo que exigia ttiles més duraderos.

La elaboracion de estas estampas o
troqueles dio origen al oficio de “troque-
listas de forja”.

En esta época se tallaban las figuras
manualmente utilizando cinceles y
buriles, arrancando el material a golpes
de martillo, dando la forma deseada al
hueco y acabando las superficies con
pequenas limas de las formas mas
variadas, Posteriormente las estampas

La importancia
de las herramientas

asta avanzados los anos cincuenta, la
construccion de modelos se llevaba a
cabo manualmente, utilizando numerosas
herramientas que frecuentemente el modelista “inventa-
ba”, o adaptaba a sus necesidades, las existentes en el

mercado.

Entre las principales hay que destacar las gubias, for-
mones, “bastren” o herramienta para redondear cantos,
maceta, cepillos, garlopa o cepillo largo para madera,
guillamen o cepillo estrecho, bocel para reafirmar
superficies curvas, garlopin, azuela, sierra, branil o gra-

nil y escofinas.

recibian tratamiento térmico.

A partir del altimo tercio del siglo
pasado, con la difusion del uso de las
maquinas-herramientas, comenzaron a
utilizarse taladros, fresadoras y cepillos
para ir desbastando y eliminando mate-
rial, para seguidamente acabar con pre-
cision el grabado a mano, con cincel,
martillo y lima.

En el primer tercio del siglo actual, se
difundieron las fresadoras copiadoras y
el pantdgrafo, que permitieron grabar
las figuras sobre el acero copiando de un

modelo realizado a mano, generalmente
en madera y otro material adecuado, al
mismo tamano en la primera maquina
y usualmente a escala doble en la
segunda.

Estos modelos se fabricaban artesa-
nalmente sobre un taco de madera bien
seco para evitar deformaciones poste-
riores, utilizando formones y gubias. Su
elaboracion, a escala ampliada, facilita-
ba el trabajo y reducia los errores y
defectos, al ser copiada la figura a un
tamano menor.

Su introduccién en las forjas de nues-
tra zona entre los anos 1.930 y 1.940,
modificaron el oficio de troquelista, aun-
que siguid requiriendo los mismos cono-
cimientos y habilidades, pues tenia que
construir a mano el modelo inicial de
madera.

El oficio mantuvo su caracter manual
a pesar de la utilizacion de las maqui-
nas-herramientas y frecuentemente las
figuras se grababan sobre acero “como
se podia”, segtin expresion de los anti-
guos troquelistas.

El oficial debia determinar la forma
de la estampa, evaluando las dilatacio-
nes y contracciones del material, dejan-
do huecos para la salida del sobrante
segtin la forma de cada pieza, basandose
todo eso en su experiencia acumulada.

A partir de los anos sesenta, con la
utilizacion de la electroerosion y poste-
riormente del control numérico, han
desaparecido parte de estos trabajos,
pero aun para determinadas piezas y
sobre todo para el acabadado final de
las estampas se precisa de estos exper-
tos profesionales.s




maginese que quiere
saber cudl es el saldo
de su cuenta corriente;
o que quiere realizar
una transferencia bancaria;
o que simplemente necesita
el justificante de los intereses
de sus cuentas para hacer la
declaracién de la renta. ..

Pues apunte este teléfono:

Con el fin de ampliar y complementar el

servicio de atencion a sus clientes Caja
Laboral puso en marcha hace un ano un
sistema de atencion al cliente via telefonica.
Se trata de un comodo y sencillo servicio

para realizar las gestiones bancarias a tra-
veés del teléfono en lugar de acercarse a la
sucursal a realizarlas.

Javier Marcos

y de 8 a 3 de la tarde los
sabados. El Unico coste que
le supondra la realizacién
de las operaciones que
haga con su tarjeta es el 50
% del coste de la llamada.
Cinco minutos al teléfono
para hacer sus operaciones

bancarias le pueden costar

| unas 90 pesetas.

TELEBANKA,

la banca telefonica

de Caja Laboral

Q01 333 444. Es el niomero
de la banca telefénica de
Caja Laboral creada para
ampliar y complementar el
servicio de atencién a sus
clientes.

Telebanka funciona como
una sucursal mas, con los
mismos medios técnicos,
capaces de proporcionar
instantaneamente la infor-
macién y la gestion de las
érdenes solicitadas. Pero
ademds ofrece una ventaja
adicional: su horario. Puede

llamar ininterrumpidamente

de 8 de la mafiana a 10 de |

la noche, de lunes a viernes;
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Como funciona
Utilizar la tarjeta de Tele-

banka es sencillo, rapido y |

cémodo. Sencillo porque
basta con tener un teléfono
a mano, la Tarjeta Teleban-

ka, que Caja Laboral le faci-

lita gratuitamente, y seguir |

las indicaciones del personal

que le atiende. Es asimismo |

un sistema répido, porque el
cliente no pierde ni un minu-
to en desplazamientos o
colas. Y es también un servi-
cio cémodo, porque no pre-
cisa desplazarse a su
sucursal para realizar las
operaciones bancarias mds
habituales. En la oficina tele-
fénica de Caja Laboral se
encargan de realizar todas
las gestiones bancarias que
hasta ahora requerian la
presencia y firma del clien-
te. En este caso, su firma
queda sustituida por la gro-
bacién de su peticién, que
siempre estd a disposicion

del cliente.

Seguridad

Esa es posiblemente la
pregunta que nos hagamos
todos: ses un servicio segu-
ro2 Caja Laboral ha puesto
un énfasis especial en la
seguridad de este servicio. Y
para ello utiliza un sistema
de claves de sencillisimo
manejo. Si desea recibir

solamente informacion gene-

ral o comercial de la Enti- |

dad, basta con que llame y

la solicite. Si quiere realizar

alguna consulta u ope-

racién relacionada con su |

cuenta, que no implique
movimientos de dinero, la
persona que le atiende le
pedira el nimero de tarjeta

y la clave personal que Caija

Laboral le
proporciona al contratar el

servicio.

\

el nimero de la tarjeta y de
la clave personal, necesitara
responder a una combina-
cién de nimeros y letras que
figuran en el dorso de su tar-
| jeta.

Y en caso de pérdida o
robo de su farjeta, nadie
podra acceder a su cuenta,

al desconocer la clave per-

sonal.

Y si desea abrir cuentas, |

hacer transferencias, domi-
ciliaciones o cualquier ope-
racién que implique
movimientos de dinero en su

cuenta, ademas de facilitar

Sukurisal
telefonika

Telebankak sukurtsal baten antzera funzio-
natzen du, sukurtsalek eskaintzen dituzten
zerbitzu berak ematen ditu: kontuak ireki,
maileguak, kreditu-txartelak eta taloitegiak
eskatu, transfereniziak agindu, ordainketak,
nomina... helbideratu, zalantzak argitu eta
erreklamazioei erantzun. Konplexua delako
ezin bada eskatzen den eragiketa burutu,
eragiketa bera egiteko erarik egokiena ema-
ten da. Hala eta guztiz ere, zihur asko gutari-
ko edozeinek egin ohi dituen kontsultak eta
eragiketak burutu ahal izango direla zerbitzu
honekin.

Egia esateko, zerbitzua horrelako sinplea
izanda, oraindik ez du erabiltzaile askorik.
Honen zergatia gure eragiketak egiteko
modua eta ohitura izan daiteke; eta ohiture-
kin apurtzea zaila izaten da. Hauxe da Tele-
bankako zuzendaria den Julio Garciak honen
inguruan esan digutena: “Badakigu, bai, ohi-
turekin apurtzea oso zaila dela baina zerbitzu
honen bidez denbora asko aurreratzen da. Ez
dago kotxea hartu beharrik, ez eta iladan
itxaron beharra ere. Telefonoa hartuta edo-
zein eragiketa egin daiteke. Eta nor dago
gaur egun gestio batek iraun dezakeen ordu
erdia galtzeko prest?”

Referencias
Caja Laboral ya ha emiti-
do un total de 40.000 tar-
jetas -20.000 corresponden

a socios de las Cooperati-
vas- de las cuales 3.500 son
tarjetas activas, es decir, de
personas que llaman a Tele-
banka al menos dos veces al
mes. Actualmente se estdn
recibiendo 10.000 llama-
das al mes y para fin de afio
se espera atender un total
de 18.000 y llegar a 8.500
tarjetas activas.

A modo de referencia,

cabe sefalar que el BBV, 10
veces mayor que Caja Labo-
ral en volumen de negocio,

de

tiene un parque
cuales 22.000 son tarjetas
activas. Por su parte, el ser-
vicio de banca telefénica de
la BBK recibié en los prime-
ros nueve meses del pasado
ano un fotal de 34.000 lla-
madas. En Telebanka, con
menos personal, se atendie-
ron en ese mismo periodo
42.000 . Son datos para

‘ ser optimistas.
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COOPERATIVISTAS Y
SEGURIDAD SOCIAL
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El Instituto Nacional de Fomento de
la Economia Social -INFES- ha
logrado extraer de los “ficheros de
cédigos de cuentas de cofizacién y
de auténomos en la Seguridad
Social” una informacién estadistica
que, por primera vez que nosotros
sepamos, alumbra con objetiva
solidez las hasta ahora tan parciales
e inseguras cifras sobre la Economia
Social, las Cooperativas y su

afiliacién a la Seguridad Social.

Por fin sabemos que el nimero de
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por Uribe

cooperativistas trabajadores en
cualquiera de los sectores se eleva en
el Estado a 190.306 socios, de los
que 43.870 se hallan dfiliados a la
Mutualidad de Auténomos y el resto,
146.436, al Régimen General (con
algunas afiliaciones de menor cuantia
en ofros regimenes). En conjunto, las

Sociedades Cooperativas y las

Anénimas Laborales suman 243.899
afiliaciones a la S.S., y de aqui se
deduce que sea este el nimero de
empleos totales del segmento que
convencionalmente se define como
Economia Social.

Segin esta estadistica, referida a
finales del mes de setiembre de 1995,
los empleos en Cooperativas repre-
sentan el 78% y el de las Anénimas
Laborales el 22% y, en conjunto sobre
el total de ocupacion existente en
Espana a la fecha del andlisis, que se
elevaba a 12.137.300 empleos, el
de la Economia Social representaba
el 2,12%.

7

En Euskadi el
Cooperativas ocupa el 16,48% de

empleo en

todo el censo estatal y el 18,36% el
empleo en las “Sales”, alcanzando,
en conjunto, el 16,9% de la Economia
Social. La afinidad de la Economia
Social con la industria se pone de
manifiesto en estas estadisticas,

porque mientras en Espafia el empleo

S



industrial representa al 20,6% de la
poblacién ocupada total, en la
Economia Social llega al 37,4%.

De los 31.369 socios de cooperati-
vas que se registraban en Euskadi, al
finalizar setiembre de 1995, 11.286 se
hallaban afiliados al Régimen General
(el 34%; mientras en Espafia es el 77%)
y el resto, 20.083 dfiliados (el 66% en
Euskadi y el 23% en Espaia) se
hallaban inscritos en la Mutualidad de
Auténomos. La influencia en esta
estadistica de las afi-
liaciones de MCC se hace patente en
Euskadi, puesto que de los 20.083
Mutualidad de

Auténomos el 90% aproximadamente

afiliades a la

pertenece o los cooperativistas afiliados
a Lagun-Aro y es el origen de que las
estadisticas de afiliaciéon sean tan
dispares en Euskadi frente al Estado.

Este simple cuadro ilustra esta

“Una empresa
de la raigambre
de la Cerrajera no
puede pasar
desapercibida
cuando se va a
producir su
desmantelamiento

absoluto”.

situacion:
SOCIOS DE COOPERATIVAS (Afiliacién a la Seguridad Social)
(A) (B)
ORIGEN Autonomos  Régimen General  TOTAL (A)/(B)
1) Estado 43.870 146.436 190.306 23,0%
2) Evskadi 20.083 11.286 31.369 63,8%
%2/1 45,8% 1,7% 16,5% -

Los datos que aqui se exponen sur-
gen precisamente cuando ya se ha
aprobado la cobertura por desempleo
de los cooperativistas adscritos al Régi-
men General en las mismas condicio-
nes que se aplican a los trabajadores
por cuenta ajena, a fravés de un Real
Decreto que se ha publicado en el Bole-
tin Oficial del Estado el 17 de febrero.
Establece ciertas condiciones que fra-
tan de evitar la temida “connivencia”
entre socios y Asamblea General -sien-
do los socios jueces y parte- y que el
Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social argiiia como razén del desven-
tajoso tratamiento dado a los coopera-

tivistas, pese a que su cotizacién era la

misma que la que efecttan los trabaja-
dores por cuenta ajena, jy esto desde
el 19 de junio de 1985!.

DESAPARECE
CORPORACION UCEM

“la Corporacién UCEM acordé en
Junta Extraordinaria celebrada ayer
(19 de febrero de 1956) en San Sebas-
tign iniciar el proceso de liquidacién de
la sociedad con todos los activos hipo-
tecados”. Es la noticia rotunda de pren-
sa que a confinuacién se amplia con
algunos pormenores para explicar en
qué ha consistido hasta ahora y en qué

va a consistir en el futuro el proceso de
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liquidacién. Para cualquier mondrago-
nés que sblo ha visto en la Unién Cerro-
jera forjas y fundiciones, hornos de
acero de fusién y recocido, prensas y
laminadoras, talleres de maquinaria y
troquelaje, montajes de cerrajeria y
almacenes colmados de productos
prestigiosos para enviar al mercado
deseoso de adquirirlo, le resulta un fris-
te sarcasmo anotar que “el més impor-
tante activo de la sociedad en la
liquidacién sea la Sociedad Gran Casi-
no Kursaal, que también se halla en
suspension de pagos”.

Una empresa de la raigambre de la
Cerrajera no puede pasar desapercibi-
da cuando se va a producir su des-
mantelamiento absoluto, suU
“fallecimiento”, aunque aln queden
vestigios en Mondragén, mas como
inmuebles que se los disputan avidos
constructores que como empresas pro-
metedoras que albergan unos 84 pues-
tos activos cuando tuvo casi 3.000 en
sus mejores épocas. En 1869 ya exis-
fia la ferreria OLAZARRA en el barrio
de Zaldibar de Mondragén, regentada
por “Maixortxo”, José M? Resusta. Fue
adquirida el 22 de febrero de ese afo
por el mismo José M® Resusta y José
Vergarajauregui. Este puso el dinero
desde Onate y aquél, “Maixortxo”, sus
conocimientos de la empresa creando
Vergarajauregui, Resusta Y ClA. Esta
empresa y Cerrajera Guipuzcoana die-
ron origen en 1906 a la Unién Cerro-
jera. Se acabard, por tanto, casi 130
anos de una historia fecunda porque en
torno a la Cerrajera y con sus mismos
modelos de accién empresarial, se cre-
aron varias empresas en Mondragon,
Aretxabaleta, Elorrio, Eskoriatza y
hasta Patricio Echevarria en Legazpia.

También de Cerrajera proceden los
fundadores de la “experiencia coope-
rativa de Mondragén”. Cerrajera era

una empresa generosa, paternalista,



Instalaciones de Union Cerrajera en 1910.

amplia de conceptos sociales para
aquélla época, dindstica en sus pro-
yectos sucesorios y algo confiada en
que la inercia y la herencia eran impul-
sos suficientes para mantener un ritmo
pujante del equilibrio econémico que
jamas se crey6 iba a decaer.

De todos modos el cambio de la
Direccion que existia hasta cerca del
segundo tercio de siglo y el comienzo
de ofro, en torno al dltimo tercio -en la
decena del ‘60- provocé una mutacion
decisiva en los modelos de gestionar-
la, que unidos a la implacable compe-
fencia, que ya habia surgido interna y
externamente, han ido erosionando sus
fuertes cimientos. Llegaron gerentes
profesionales con poco arraigo, y, mas
tarde, algin que ofro aventurero que
més pensaron en lo que se podrian
enriquecer ellos que en la misma
empresa. Al faltar una direccion com-
petente, enfregada, visible y con éxito,
el comportamiento social fue en para-
lelo dejando para la Gltima fase de su
vida un rastro de despropésitos y aban-
donismo cuyo resultado ahora se per-
cibe en toda su dimensién.

Esto no sélo ha ocurrido en Cerrajera.

Esta es una imagen que se ha repetido

en fantas ofras empresas y no es proce-
dente, ahora mismo, hacer moraleja de
esta historia porque este fipo de leccio-

nes son de las que no se explican. Sim-

“Cerrajera era una
empresa generosa,
paternalista, amplia de
conceptos sociales
para aquélla época,
dinastica en sus
proyectos sucesorios y
algo confiada en que
la inercia y la herencia
eran impulsos
suficientes para
mantener un ritmo
pujante del equilibrio
economico que jamas
se creyo iba a decaer”.
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plemente se ven y se sienten en
duelo, como el definitivo entierro

de un ser querido.

REPARTO O AUMENTO
DEL TRABAJO

Una propuesta, amable, bien
infencionada y hecha desde una
perspectiva sociolégica experi-
mental, se presenta como nove-
dad para crear méas empleo ...
estadistico: repartir el trabajo.
Antes se decia que habria que
repartir “la tarta” de la riqueza crea-
da, y se objetaba que primero habria
que hacerla mayor aunque las actitu-
des solidarias debian primar sobre la
injusticia. Ahora se habla de distribuir
el esfuerzo con que cada miembro de
la poblacién activa debiera contribuir
con su trabajo a la produccién y nadie
dice que lo que hay que hacer es, pre-
cisamente, que el “tajo” sea mayor,
que seamos capaces de generar mas
riqueza, para nuestro consumo y para
exporfarla, y asi ajustar ciertas cifras
que se estén desbaratando: las del
Estado de Bienestar, las de nuestras
comunicaciones -de transporte, de
informacién e hidraulicas- e impidien-
do que seamos homologados con los
criterios de Maastricht.

Lo que ocurre en un mundo tan inter-
conectado, en el que las fronteras van
bajando sus umbrales, es que los ciu-
dadanos de cada pais cada vez tienen
menos competencia entre sus paisanos.
La tienen con quienes habitan otros
estados para conseguir que sus pro-
ductos invadan mercados ajenos y el
resultado de su esfuerzo técnico y
exportador aumente el bienestar de sus
mds proximos: sus conciudadanos. La
riqueza que hay que generar entre
todos la quieren producir sélo unos

cuantos paises sin importarles que ofros



cierran sus empresas por no poder
acceder a su capacidad técnica, a su
laboriosidad y a su conocimiento de
cualquier gestion necesaria para adqui-
rir, vender y colocar sus productos, con
épfima calidad y refinado precio, a la
mayor parte de habitantes de la Tierra
que pudieran pagarlos.

Y este es el dilema y la alternativa, y
no otros mas blandos, menos eficien-
tes, que podrian consistir, por ejemplo,
en que cada empleo a jornada com-
pleta se dividiera para que en el mismo
puesto trabajaran dos personas, cada
una de las cuales solo trabajaria la
mitad del tiempo, que seria suficiente
para pasar a ser “poblacién ocupa-
da”: aquélla que trabaja, al menos,
una semana por mes.

Lo que ocurre es que mientras en Ale-
mania por ejemplo trabaja un 45% de
la poblacién total, en Espaiia sélo tro-
baja un 30% -los 2/3 relativamente- y,
s6lo por eso, se explica en gran parte
que nuestra renta anual apenas llegue
a los 14.000 délares, mientras en Ale-
mania es de mas de 28.000. Casi sélo
por el hecho de trabajar un tercio
menos de la poblacién en nuestro pais
fenemos una renta que es la mitad. Son
mas eficientes, pero ademas trabajan
més alemanas y alemanes en puestos
remunerados.

Nuestra poblacién activa “la ocupa-
da, mas los que estdn buscando
empleo” es el 50% de la que tiene 16
anos y actitud positiva para ponerse a
trabajar. En Alemania este ltimo dato
se eleva al 65%. Si ademas en este pais
existe el 10,5% de parados y en el
nuestro el 22,8% sobre esta poblacion
activa, nos lleva a que la “tasa de acti-
vidad sobre la poblacién total” sea
una mitad mas alta: 30% y 45%.

Parece que la buena solucién es
hallar opciones de trabajo aumentan-

do “el tajo”, la tarea, el espacio com-

“Parece que la
buena solucién es
hallar opciones de

trabajo aumentando
“el tajo”, la tareq, el
espacio competitivo de
nuestras industrias,
auténticas
generadoras de valor
anadido y capaces de
desencadenar la
creacion de otros

empleos”.

U<

petitivo de nuestras industrias, auténti-

cas generadoras de valor afiadido y
capaces de desencadenar la creacién
de otros empleos. Nos parece que
todas las demés no son soluciones que
puedan restablecer el equilibrio social
aportado por el pleno empleo. De lle-
garse a una mayor saturacion de
empleos y a una poblacién ocupada
del 65+70% sobre la poblacién acti-
va, entonces si se podria comenzar a
estudiar el “reparto del trabajo”.

En MCC existen unos 1.000 emple-
os en esta situacion en Auzo-lagun y
Alecop y ofros. Son empleos que con-
jugan las tareas del hogar y el estudio,
respectivamente, con el trabajo a
media jornada. Esfas si son soluciones
que tienen coherencia econdmica y

social. TU
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¢De quién es la culpa?

Recientemente se han publicado los
resultados de una encuesta de ambito
estatal sobre las Condiciones de Tra-
bajo, realizada a principios de 1993.
La muestra encuestada representa a un
colectivo de mas de siete millones de
trabajadores de los sectores industrial y
de servicios.

De la abundantisima informacién que
se extrae del estudio, cuyo andlisis
requeriria un espacio mucho mayor que
estas paginas, quiero llamar la atencién
sobre una idea que viene el caso:

La mayoria de los trabajadores
encuestados (el 54,4%) piensa que
“los principales responsables de los
accidentes laborales son ellos mis-
mos” por motivos como “exceso de
confianza, distraccién o falta de pre-
caucion”,

Es decir, los trabajadores se sienten

culpables. 3Son realmente culpables?

De la culpa a la causa

El concepto de culpa no pertenece al
campo semantico de la gestién. Es un
concepto moral. No es un término cien-
tifico ni técnico, apto para analizar y
buscar la solucién de los problemas.

El concepto adecuado es el de
causa. La causa es el por qué. Pregun-
tar quién tiene la culpa de que ocurran

los accidentes, implica sentimientos de
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agresividad o de autodefensa. Pregun-
tar por qué ocurren los accidentes, sig-
nifica dar el primer paso en busca de
la solucién del problema.

La pregunta por el culpable exige
una respuesta simple: “fal persona o tal
grupo es el culpable”. La pregunta por
la causa nos lleva a una respuesta com-
pleja: las causas de un accidente -de
cualquier fenémeno- son siempre mlti-

ples y no siempre faciles de identificar.

El riesgo o la causa potencial
Si actuamos sobre las causas de los
accidentes, eliminandolas o controlan-

dolas, éstos no volveran a repetirse.

W =y
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Pero seria fragico que tuviéramos que
esperar a que se produzcan los acci-
dentes para actuar (aunque esto es lo
que pasa a menudo). El accidente,
sobre todo si causa baja laboral, supo-
ne un verdadero derroche, un despilfo-
rro de recursos de todo tipo.

Por esto, la gestién de la Seguridad
debe ser ante todo preventiva: su obje-
to es evitar el accidente. El concepto
clave de la gestién preventiva de la
Seguridad [y de la Salud laboral, en
general) es el de riesgo. El riesgo es la
causa potencial de un accidente. Se sue-
len distinguir tres tipos de riesgos, aten-

diendo a su localizacion:
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tales

* los que provienen de
las maquinas e instala-
ciones (riesgos fisicos).

* |os que se originan
en la organizacién y
en los procesos (ries-
gos organizativos).

* los que se derivan
de los actos de las per-
sonas (riesgos del com-

portamiento inseguro).

KON

La gestion eficaz
La gestion de la Seguridad consiste,
por consiguiente, en actuar sobre los
riesgos de accidente con el fin de eli-
minarlos (si es posible) o, al menos,
controlarlos y mantenerlos a raya.

Si llevamos a cabo una gestion efi-
caz sobre los riesgos podemos aspirar
a que los accidentes no se produzcan
nunca. El secreto de la eficacia de esta

gestion reside en dos caracteristicas:

Julio Canton

* que sea una gestion sistemdatica,
que incluya la planificacién de obje-
tivos alcanzables, la organizacién
de los recursos necesarios, el control
de los resultados y la mejora conti-
nua.

* que sea una gestion integrada, for-
mando parte inseparable de la funcién
empresarial, que es responsabilidad de
la Direccién y, por extension, de todos

los trabajadores. TU

Recapitulando y concluyendo

Me temo que la “leccion” de hoy ha sido un poco abstracta. Se pretendia aclarar los
conceptos basicos de una gestion eficaz de la Seguridad en el trabajo. Es importante

tener las ideas claras para que podamos entendernos y trabajar juntos. Recordemos:
* No es 0til el concepto de culpa en un contexto de gestion. El concepto verdaderamente otil es el

de causa y, tratandose de una gestion preventiva, el de riesgo o causa potencial.

* La gestion sistemdtica e integrada de la Seguridad tiene como finalidad la eliminacién o, al
menos, el control de todos los riesgos de accidente. Es responsabilidad ineludible de la Direccion
de la empresa y de todos los trabajadores.
Ahora podemos responder a la pregunta del inicio con conocimiento de causa: los trabajadores

dall \Ta\'

no son “los principales responsables de los accidentes de trabajo”. Esta auto-inculpacién es fruto
de una vieja creencia profundamente arraigada en nuestra cultura, segin la cual el trabajo es un
castigo que conlleva, no sélo el sudor de la frente, sino también, fatalmente, riesgos para la salud
y para la propia vida.

Creencias como esta, instaladas durante milenios en nuestra cultura y en nuestras mentes, son
causa de muchos comportamientos inseguros de las personas, constituyen un importante riesgo
para la Seguridad en el trabajo. Este debe ser uno de los primeros objetivos de la gestion de la
Seguridad en el trabajo: Abandonar estas viejas creencias. Adquirir el convencimiento de que,
mediante una gestion eficaz de los riesgos, podemos lograr el objetivo de cero accidentes.
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Su lanzamiento esta previsto para el mes de abril.

100 paginas de informaecion grafica relativa a nuestra
. - > g Ao ; encargada igualmente de la gestion del
Corporacion estaran a disposicion de los usuarios.

MCC en Interne

A partir del préoximo mes
de abril, la Corporacién
MCC pondré en marcha a través de
Internet su propio servidor World Wide
Web. Con este servidor, tanto MCC
como el conjunto de las empresas ads-
critas a la Corporacién tendran una
ventana abierta al mundo durante las
24 horas del dia, a través de la cual se
ofrecerén hasta 100 paginas de infor-
macién gréfica relativa tanto a la acti-
vidad econémica del Grupo como al
propio movimiento cooperativista asi
como a la actividad institucional del
mismo.

Si bien ya de por si la llamada “Expe-
riencia Mondragén” y el amplio abani-
co de relaciones comerciales que MCC
desarrolla en todo el mundo aportaran
un atractivo innegable a su servidor,
MCC espera poder disefiar un servidor

suficientemente interesante y de facil

acceso como para que el mismo
alcance un nivel competitivo ade-
cuado para distinguirse entre los
100.000 servidores actualmente
activos en todo el mundo.
Para lograrlo, MCC prepara en
estos momentos un fondo docu-
mental y técnico audiovisual
de naturaleza viva y
dindmica, disponible

en castellano,

servidor, y seran confiados a un equi-
po mixto encargado de las labores téc-
nicas de desarrollo y despliegue del
servidor. Dicho equipo estd compuesto
por técnicos de MCC Servicios, del
Grupo Informatico de MCC, constituido
por las empresas Fagor Sistemas (Mon-
dragén), ISEl (Andoain) y SEI Fagor
(Francia) y de ENYCA, Ingenieria y
Telecomunicaciones.

Una vez que el servidor WEB esté ope-
rativo, MCC prefende llevar a cabo una
fase de experimentacion y de difusion de
sus posibilidades ante las distintas
empresas de la Corporacién. A resultas
de dicha experimentacién y como resul-
tado de los contactos con cooperativas
que preparan ya sus propios contenidos,
se espera que nuevos invitados y confe-

euskera e nidos vengan a enriquecer el fondo
g q
% D, inglés,  documental y audiovisual del servidor de
ofrecien- 72 b, MCC, consiguiéndose efectos de escala
do una retros- 44 4, / y haciendo més econémica su explota-
pectiva general de : i cién y mantenimiento.
la historia, la oferta de : "(/// Convencida de las ventajas
productos y servicios o //,/ que ofrece la telematica
la presencia internacional de la . como herramienta para
p e p
~,-:!

Corporacion.

Por tanto, a partir del mes de abril, y
en cualquiera de los referidos idiomas,
desde cualquier lugar del mundo, se
podré acceder a contenidos relativos al
perfil corporativo, a la actividad de las
distintas divisiones que conforman la
Corporacién, el reparto geografico de
su presencia internacional, consultar las
cifras de actividad del dltimo ejercicio
o... simplemente ojear algunos articulos
de nuestra revista TU Lankide.

Dichos contenidos estan siendo pre-
parados por MCC Servicios, entidad

L

la
mejora de
los procedimien-

tos cotidianos de tra-
bajo en dambitos
tales como desarro-
llo de producto, ges-
tion co-
mercial y servicio de
asistencia a clientes, MCC
contempla la puesta en marcha de
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su servidor WEB como una primera fase
de contacto con las nuevas posibilida-
des ofrecidas por las tecnologias de la

informacion.

Servicios disponibles
Los servicios a los que podran
optar las cooperativas a tra-
vés del servidor WEB de MCC
seran los siguientes:

* Instalacién y alquiler de
espacio en disco del servidor
de MCC para publicar infor-
macién sobre las Cooperati-
vas.

* Generacion de enlaces de
correo electrénico para
comunicacion con las coope-
rativas.

* Posibilidad de acceso direc-
to a la informacion sobre la
Cooperativa en Internet.

Asimismo, se esta analizando

la posibilidad de ofrecer desde

el servidor WEB de MCC, otra
serie de servicios como pue-
den ser la actualizacion de la

informacion que se emite a

traves de Internet; estadisticas

de nomero de personas conec-

tadas, origen por paises,

niomero de visitas por pagina;

elaboracion de paginas for-
mulario

-para permitir a los

usuarios del WEB

pedir datos adicio-
nales sobre los pro-
ductos de la

Cooperativa-, vy

anuncio del WEB en
los principales sis-

temas de busqueda

para facilitar su

mayor “visualiza-
cion” dentro de la
red Internet.

berriak

Auzo Lagunek ISO 9002 Kalitate ziurtagiria jasotzeko

ekitaldia burutu zuen hil honen hasieran

Kalitatezko elikadura

Auzo Lagun kooperatibak Kali-
atearen Nazioarteko ISO
9002 ziurtagiria eskuratu zuen pasa
den martxoaren lean Veritasen filiala
den “Bureau Qua-
lity International”-en
(BVQI) eskutik, be-
reziki horretarako
anfolatutako ekitaldi
batean. Hauxe da
Estatuko bere sekfo-
reko enpresetan eta
taldeei zuzendutako
sukalde zentraletan
nazioarteko kalitate
ziurtagiri hau esku-
ratzen duen lehen
enpresa. Gainera, Euskal Autonomi
Elkartean errestaurazio kolektiboan jar-
duten duten enpresen artean Auzo
Lagun aintzindari da eta egunean
14.000 janari banatzen ditu, beti ere
bezeroaren beharrak kontuan izanda.
On Jose M? Arizmendiarrieta 196%9an
sortutako enpresa proiektu honek 1527
milioi pezeta fakturatu zituen 1995ean
bere garbiketa eta errestaurazio dibi-
sioetan. Eskola eta unibertsitate talde-
ak, enpresak, ospitale eta zentroak eta
hirugarren adinekoen egoitzak dira,
gaur egun, Auzo Lagunen bezerorik

nagusienak.

Bezeroaren satisfazioa
Auzo Loguneko zuzendaritzak lehen-

tasunezko lekua ematen dio kalitateari,

43

izan ere jakin badaki jarduera honetan
senfibera eta exigentea den bezeroaren

safisfakzioa dele bere enpresaren arro-

kasta ziurtatuko duena.

Horregatik, kalitate sistema bat gara-
tu eta ezarri du funtsezko bi alderditan
oinarrituta: kalitate higieniko sanitarioa
ziurtatzea eta 1ISO 2000 nazioarteko
araven arabera enpresaren kalitatea
ziurtatzea.

Kalitatearen aldeko apustuari tinko
helduz, 93. urtearen amaiera aldera
Auzo Laguneko zuzendariek Bureau
Veritas enpresa , esparru agroalimen-
tarioan izen eta esperientzia handia
duen entitatea, kontratatu zuten, 1SO
9002 aravetan oinarritutako kalitatea
ziurtatzeko sistema ezartzeko oholkula-
ri gisa.

Lan horren saria ISO 9002 kalitate
ziurtagiria eskuratzea izan da.

Zorionak bada, Auzo Laguneko lan-

gile guztiei.
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Acogiéndose a la estrategia de especializacion en el

motor del automaovil, su nueva gama ofrece soluciones

integrales en el campo de rectificado del cigiienal.

DANOBAT completa
su gama de rectificadoras

a Cooperativa Danobat,

L en el contexto de su estra-
tegia de especializacién en el
motor del automévil, ha desarro-
llado una gama completa de rec-
tificadoras capaces de abordar
todas las operaciones de rectifi-
cado de cigienal. Con la ejecu-
cién de la “Rectificadora de
Apoyos”, modelo MW-§1-75-CNC
Danobat podré satisfacer las necesida-

sassssnsnss srsssssnsnnane sesssssssassansnans

des mas exigentes de los fabricantes de

automocién que deseen el mecanizado

[kerlan desarrolla un proyecto que permite analizar

el comportamiento de lo que pudieran ser los centros

de mecanizado del futuro.

El “hexapodo” de lkerlan

| centro de investigacion lkerlan

ha disenado una estructura
basada en el sistema ideado por V.
Gough en 1949 y que permite analizar
sistemas complejos y acercarse a lo que
pudiera ser el comportamiento de los
centros de mecanizado del futuro. Es
una especie de torre de pruebas de
grandes estructuras que ya desde
1949 se ha aplicado en campos tan
variados como maquinas de ensayos,
simuladores de vuelo o robética, y que

ahora también se aplica en el sector de

ikerlan

maquina-herramienta.

A lo largo de los Gltimos afos han
sido varios los intentos para desarrollar

maquinas basadas en la estructura

RS - 1

completo de la pieza mas importante y
tecnolégicamente mas complicada del
mofor.

La garantia tecnolégica del disefio y
desarrollo de las distintas piezas del
ciguenal viene avalada por el avanza-
do sistema de célculo y disefio por ele-
mentos finitos utilizado en la fase de
concepcion de la maquina y los moder-
nos medios utilizados en la fabricacion,
ofreciendo como resultado maquinas
que satisfacen las més estrictas exigen-
cias de calidad y precision del merca-
do.

Danobat, cooperativa integrada en la
Division de Bienes de Equipo | de MCC,
cuenta con més de 45 afos de expe-
riencia en la divisién de rectificado, y
sus méquinas rectificadoras han estado
orientadas fundamentalmente al sector

de automocion.

hexapodo, pero el elevado costo de su
sistema de control ha dificultado su
implantacién. Pero hoy en dia la infor-
matica ha dejado de ser un obstaculo y
ademds, la necesidad de conocer el
comportamiento mecénico de estructu-
ras complejas, llevaron en 1993 al clis-
ter de maquina-herramienta en
colaboracién con lkerlan, a la puesta
en marcha del proyecto “Simulacion de
Sistemas Mecatrénicos para la MH". Es
decir, sistemas que incluyen dominios
como la mecanica, la electrénica, la
ingenieria de control y la hidradlica.
Para dar respuesta a este reto, lkerlan
ha desarrollado el control de una estruc-
tura Hexapodo que permite la genera-
cién de todo fipo de movimientos con
desplazamientos de hasta 600mm, velo-
cidades lineales de 0,3 m/sg. y acele-

raciones de 1sg. a plena carga otil.
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Con el fin de adecuar sus infraestructuras a los pedidos

va contratados y de optimizar los procesos de

fabricacion.

Fagor Arrasate

mejora sus instalaciones

I a Cooperativa Fagor Arrasate-
estd realizando varias acciones

de mejora en su nave de montaje de
prensas.

Una de las mas espectaculares es sin
duda la construccion de un foso de 6
metros de profundidad con el objeto de
ganar altura para la construccién de las
prensas de grandes dimensiones que
fabrica la Cooperativa. Se frata de un
foso que ha supuesto un inversién pré-
xima a los 50 millones de pesetas, y
que posibilitard a la empresa de Arro-
sate acceder a pedidos de prensas de
volimenes superiores a los actuales.
Asimismo, la construccion de este foso
de 25 metros de largo, 8,5 metros de
ancho y 6 de profundidad, era una con-
dicién “sine qua non” para poder dar
respuesta a algunos de los pedidos ya
contratados y que se fabricaran duran-
te 1996 e incluso 1997.

La obra, que ha sido asignada a
Construcciones Brues,Ja direccién de la
misma corresponde a LKS-, es por tanto
una respuesta a las cada vez mas exi-
gentes condiciones impuestas por los

clientes a la hora de realizar sus pedi-

dos.

Nueva mandrinadora
Asimismo, ofra de las novedades en

la nave de montaje de prensas es que

ya estd en marcha una
nueva mandrinadora
para la mecanizacién
de piezas de grandes
dimensiones. La inver-
sion realizada para la
puesta en marcha de
esta maquina ha sido
de cerca de 200 millo-
nes de pesetas y el
objeto de la misma ha
sido el de agilizar los
procesos de fabrica-
cion.

Estd equipada con
almacén de cabezales

automatico, control

numérico 8050 de Fagor, mesa girato-
ria y cambio automdtico de herramien-
tas.

Se trata en definitiva de una inversion
con el mismo propésito de la realizada
para construir el foso; el fin Gltimo es el
de contar con unas infraestructuras y un

equipamiento moderno para dar res-

puesta a las exigencias de los clientes.
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Reconfigura su organizacion para atender a la demanda

de mejora de producto

IDEKO se reorganiza

| centro tecnolégico IDEKO
ha reestructurado su organi-
zacién, poniendo en marcha el area
de Ingenieria de Producto, que se
encargard de analizar las tendencias
del mercado y de colaborar en la
definicién de las estrategias de desa-
rrollo del Producto de sus clientes.
La constante evolucién de las maqui-
nas-herramienta y las caracteristicas
especificas de la competencia, que ha
obligado a la mayoria de los fabrican-
fes a ofertar soluciones bajo pedido, hizo
en su dia que IDEKO Centro Tecnolégico

fuese precursor de una “Normativa para

el desarrollo e innovacién de producto”,
actualmente implantada en la mayoria
de las empresas clientes. El objefivo de
esta metodologia era y sigue siendo,
garantizar el éxito e idoneidad de los

Se trata de un “software™ desarrollado por SEI FAGOR vy la

americana ORACLE destinado a la mejora de la produetividad,

calidad y servicio de los departamentos comerciales. La empresa

zuberotarra EMAC decide su implantacion.

El “X-Negocio” de SEI FAGOR

a empresa zuberotarra EMAC
L se ha convertido en el nimero
14 de la lista de clientes de SEl
FAGOR que han optado por el sistema
de gestiébn comercial “X-Negocio”
desarrollado conjuntamente por SEI
FAGOR y por la multinacional ameri-
cana ORACLE.
EMAC, empresa destinada a la
transformacion del caucho, ha contra-
tado a SEI FAGOR la implantacién de

una serie de médulos del “X-Negocio”

para desplegar un abanico de funcio-
nalidades que permitan la administra-
ciébn de ventas, disponer de
importantes niveles de estudio analitico
y grafico de férmulas multinivel, asi
como la gestion de materias primas y
de las compras en vinculacién directa
con el sistema de control de las varia-
bles que gobierna el funcionamiento
del reactor de mezclas encargado de
la obtencién de los diversos productos

semielaborados.

nuevos desarrollos, con previa reflexion
sobre las posibles soluciones tecnolégi-
cas y condiciones econémicas y de mer-
cado del producto a fabricar.

Hoy en dia, la infernacionalizacion
de los proveedores y usuarios de maqui-
na-herramienta, la evolucién téenica de
=3 la oferia y la demanda, y la
necesidad de conocer los
productos de los competi- -
dores y los nuevos procesos
que van apareciendo en el
mercado, han sido las dos
principales razones para
que IDEKO Centro Tecnolé-
gico haya apostado por adaptarse y
atender a la demanda de mejora del
desarrollo de producto mediante la
reestructuracion de su organizacion
actual y poniendo en marcha el area

de Ingenieria de Producto.

Recogida de residuos

Asimismo, la empresa SITCOM, res-
ponsable de la recogida y el trata-
miento de basuras y residuos
domésticos de la Costa Sur de Las Lan-
das (Francia), ha contratado a SEI
FAGOR el desarrollo de un sistema
informatico de ayuda a la decision con
el propésito de mejorar el servicio ofre-
cido a los 77 municipios pertenecientes
a la Mancomunidad de la franja coste-
ra de Aquitania.

SEI FAGOR se encargard de conce-
bir una herramienta informatica cuyo
proposito sera la optimizacion de los
ciclos y trayectos de recogida efectua-
dos por la flota de camiones de SIT-
COM, asi como la gestién y el
mantenimiento de los contenedores de
recogida a lo largo de la referida fran-

ja costera.
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Tendré una duracion de 16 horas y pretende hacer comprender a los directivos
las claves del proceso de cambio

CURSO SOBRE GESTION DEL CAMBIO

Los préximos dias 18 y 19 de abril Otalora tiene pre- == e e A —
visto impartir un seminario sobre “La gestfién del cam- N - — :

bio”. Es un curso dirigido a los directivos cuya pretension es
la de prepararles para gestionar correctamente los proce-
sos de cambio que tienen que liderar o impulsar en sus

empresas.
El programa estard estructurado en base a seis modulos:
naturaleza del cambio, respuesta individual al cambio, pla-

nificacién del cambio, gestién del aspecto humano del cam-
bio, evaluacién del esfuerzo de cambio, y la negociacién
del cambio organizacional.

Para mas informacién sobre este curso podéis poneros en

Urtebete luze batez aritu dira ikasle guztiak, Jose M?

IKAS QSEKO Larrafagaren zuzendaritzapean, gestio enpresarialari

buruzko ikastaro honetan parte hartuz, ikasketak egiteare-

AMA'IERA EK]TALDIA kin batera MCCko kooperatiba ezberdinetan lanean zihar-
duten bitartean.

Betiko moduan egun honetako egitaraua hiru zatitan
banaturik izan zen.

Lehenengoan ikaskideek balorazioa egin zuten eurek
buruturiko IKASi buruz.

Bigarrenean berriz, Juan Mari Uzkudun, Automozio Dibi-
sioako zuzendariak “Produkzio Kooperatiben orainaldia
efa etorkizuna”-ri buruzko hitzaldia eman zuen. Arreta han-
diz jarraitu zuten ikaskideek Juan Marik emaniko hitzaldia.

Eta egun honetako egitarauaren hirugarren atalean diplo-
men banaketa egin zen.

Ohiko argazkiak eta bazkariarekin amaiera eman zi-
P asa den hilean ospatu zen Otaloran IKAS 95eko ize- tzaion pasa den urtetik hona luzatu den ikastaro honi.

neko ikastaroaren amaiera ekitaldia. Zorionak bada ikaskide lizentziatu berri haueil

LR T
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Mondragon Eskola Politeknikoak antolaturik, 20

teknikari eta zuzendarik 504 orduz luzatu den edizio

honetan hartu du parte

Kalean da produkzio

zvuzendaritzako master
programaren V. promozioa

995eko urtarrilean
1marfxcm jarri zuten pro-
gramari amaiera eman zio-
ten ofizialki hil honen lean
Otalora hezkuntzetxean.
Master honek Mondragén
Eskola Politeknikoa eta Euskal
Herriko enpresen artean
dagoen elkarlan estua adi-
tzera emateko balio izan du.
Promozio honetan, Komunita-
te Autonomo osoan zehar

kokaturik dauden enpresa

ezberdinen pertsonek parte hartu dute.
Hala nola Manufacturas Aranzabal,

ITP, Urbina, URSSA, Tratamientos Tér-

micos Riza, Egamaster, Bihar, Fagor
Elektratresnak, Elektra Gasteiz, FPK, eta-

bar.

Ekoizpen zuzendaritzako master pro-
gramak industri enpresen esparruko
ardura handiko lanpostuetan dihardu-
ten edo jardungo duten profesionalak
euren enpresen sistema produktiboen
gestioan gaitzea du helburutzat.

Programa hau egun lanean ari diren
profesionalei zuzendua izan da. Honek
modulo ezberdin bakoitzeko ariketa
praktikoak eta landutako arlo ezberdi-
nak jorratzen dituen bukaerako proiek-

tua garatzea egin du posible.

Iraunkor

Mondragén Eskola Poli-
teknikoak, Iraunkor hezike-
ta iraunkorreko bere
zentroaren bidez, heziketa-
rako programa hauekin
aurrera egiteko asmoa du.
Dagoeneko 21 ikasle berri-
ekin Produkzio Zuzendari-
tzako masterraren seigarren
edizioari ekin diote.

Gainera, ETEOrekin bate-
ra, 139 ikastaro ezberdine-
ko programa ere eskaini du, gure
enpresen giza-baliabideen gaitasuna

sendotzeko asmoarekin.

......................................................................................................................................

Fagor en la Expoiecmu '95 de Bangkok

agor, en su proceso de
F infernacionalizacion,

estuvo presente en la feria
“Expotecnia “95" que tuvo lugar
el pasado mes de diciembre en
Bangkok. Alli se presentaron pro-
ductos como MICROMATY, el
sistema universal SRM 6000 y la
gama de amplificadores de
banda para mastil AMB 600.

FAGOR se conté con una visita
de excepcién, la de la Princesa
de Tailandia y la Infanta Elena,
que acompanadas por la Con-
sejera de Comercio Exterior del
Gobierno Vasco, Rosa Diez, se
interesaron por la evolucion de
FAGOR en el mercado asidtico.
En la foto, Gregorio Markaide,

de Fagor Electrénica, estrechan-

Entre el numeroso piblico que se acercé hasta el stand  do la mano a la Infanta Elena.
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¢Cual ha sido el moti-
vo de su visita a MCC?

En primer lugar conocer “in
situ” su Experiencia Coopera-
tiva, de la que ya tenia algu-
na referencia hace algin
tiempo. Y en segundo lugar
ha sido una visita institucional
con el Gnimo de acercarme a
empresas con las cuales
podamos realizar intercam-
bios de negocios.

¢Qué tipo de nego-
cios?

El andlisis de las distintas
posibilidades es algo que
corresponde a los hombres
de negocios. Yo personal-
mente creo que algunas coo-

perativas de MCC pueden

berriak

Nos ban visitado...

Awie J. Marais

Embajador de Sudafrica en Espaiia

ral y social.

:Tienen empresas coo-
perativas en Sudafrica?

Si, pero no a este nivel. Por
ejemplo en Ciudad El Cabo
tenemos cooperativas de pro-
ductores de vinos. Son fuertes
y tienen mucho éxito, pero
son fenémenos aislados. Aqui
tenéis cooperativas en todos
los sectores.

Sinceramente pienso que
debemos hacer las gestiones
oportunas para enviar aqui
algin periodista de Sudéafri-
ca, que conozca esta Expe-
riencia y que a continuacién
informe a los sudafricanos
sobre las Cooperativas de
Mondragén, porque creo que

“Mondragon es un ejemplo de primera
linea para nuestro pais”

realizar “joint-ventures” o empresas
mixtas con compahias sudafricanas.

Sudafrica es hoy en dia un mercado
de 40 millones de habitantes, pero
ademas es la fuerza tractora de Africa
del Sur, que tiene alrededor de 140
millones de habitantes, un mercado
fuerte y libre. La posibilidad de pene-
trar en ese mercado a fravés de Sudao-
frica es una oportunidad real.

¢Qué le ha impactado de su
visita?

Me ha impactado la visién que tuvo

este sacerdote, no solamente en el

terreno de lo social, sino también en
el area tecnolégica, comercial, indus-
trial...

Pero creo que el mensaje méas impor-
tante es el mensaje politico que tras-
ciende a la Experiencia Cooperativa.
MCC con sus casi 28.000 empleados
es un ejemplo de primera linea para
nuestro pais. No cabe duda de que
podemos aprender de este modelo,
més si cabe en la nueva Sudafrica
donde estamos fratando de reactivar
la situacién de nuestro pais, tanto a

nivel politico, como econémico, cultu-

es interesante para nuestro pais.
¢Desea anadir algo mas?
Que ha sido una visita excelente. He
tenido la oportunidad de viajar por
muchos paises, pero nunca habia visto
una organizacién Cooperativa de esta
dimensién. Estoy fotalmente impresio-
nado con todo lo que he visto en Mon-
dragén, por eso quiero agradecer la
gentileza que desde el Departamento
de Operaciones Internacionales de
MCC han tenido conmigo, y por la
oportunidad que me han dado de

aprender de vuestra Experiencia.
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OSASUNA

ya
/

pesar de que el

"boom” de la préac-

tica de esta activi-

dad haya decreci-

do, seguro que al-
guno de vosotros/as seguis jugando
con mayor o menor asiduidad a este
deporte o sentis interés por iniciaros en
él.

En estos tiempos de creciente preo-
cupacién por el bienestar fisico, se con-
sidera la practica del “squash” como
paradigma de la buena forma fisica.
Ademas, es un juego sencillo que no
precisa tener un buen adversario pues

la pelota viene rebotada de la pared, y

Squash:

:Deporte arriesgado?

ademas resulta bastante econémico.

Por todo ello los principiantes pueden
disfrutar partidos enseguida y progre-
sar en el juego.

iPero ojol, se trata de un deporte
energético que exige una tremenda
CANTIDAD DE ESFUERZO FISICO en
BREVE TIEMPO. Sabemos que su prac-
tica exige desplazamientos cortos pero
muy bruscos (jjo, menudas agujetas!)
con el consiguiente riesgo de tirones o
contracturas musculares. Deberiamos
saber que se alcanzan frecuencias car-
diacas méximas (ver cuadro) suscepti-
bles de crear problemas a nivel

cardio-vascular. Requiere asimismo,

MU sS50O

Consejos

e Realizar un reconocimiento

médico previo para asegurar
nuestra aptitud fisica. (Espe-
cialmente aquellas personas
con edad superior a 35 afios o
con factores de riesgo conoci-
dos como hipertension arte-
rial, obesidad, estrés inten-
$0...).

Antes del “match” realizacion
de un calentamiento completo
consistente en 10-15 minutos
de carrera continua, ejercicios
de calentamiento a nivel arti-
cular y ejercicios de estira-
miento muscular (Ver tabla de
estiramientos T.U N° 393).
Empleo de pelotas “vivas”
(punto azul) en el peloteo pre-
vio al partido.

Errores
Jugar a “tope” sin estar en
buenas condiciones fisicas.

A nivel de iniciacion, jugar con
pelotas “lentas” (Punto ama-
rillo y blanco)...

No escuchar a tu cuerpo o no
realizar una correcta vuelta a
la calma (Estiramientos T.U N°

393)

ATHLON, S. Coop.
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berriak

exigencias arficulares a nivel de tobi-
llos, rodillas y hombros muy significati-
vas por la brusquedad con que se

del “squash”, sino que dadas las pecu-
liaridades arriba expuestas, tratar de
que su practica sea la mas correcta (o

manifiestan. segura) posible, evitando riesgos inne-

No pretendemos ahuyentar a nadie  cesarios.

Actividad cardiaca

I T 1 Ti'mpo
00.00,00 00-10,00 0020.00 00:30:00 00:40.00

Esto grifico corresponde a un porfido de “squash” entre dos personas de un nivel fisico-técnico-fdctico similar. Lo
grifico, por si sola, es bostunte representativa. Nos muestra lo muy “alta” frecuencia cordiaca montenido durante todo
el portido. Los descensos de frecuencia se deben a los momentos de saque-punto, saque-punto. (Hemos omifido los
valores comespondientes al calentamiento que, por supuesto, se realizd previo al partido).

Distribucion frecuencia cardiaca

1
o T T T T T T T _!— T Pulso

T T
{4] 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220 240

Atendiendo o lo distribucion de los pulsaciones, sefialamos que los regimenes de pulsaciones han sido MUY ALTOS
(acordémonos de la fomosa formula 220 - (menos) la edad, cuyo resultado nos da la frecuencia maxima tedrica que
puede alcanzor codo individuo). En este caso, se frafa de una persona activa, en un estado de forma optimo y de 29

anos.
jQUE CADA UNO SAQUE SUS PROPIAS CONCLUSIONES!

mus .

FEDERACION DE COOPERATIVAS

El Arte de Ser

LIDER EMPRESARIAL
HOY

El arte de ser lider
empresarial hoy

| pasado dia 6 de marzo se realizd en Bil-

bao la presentacion del libro fitulado “El
arte de ser lider empresariol hoy”, realizado por Dio-
nisio Aranzadi o peficion de lo Federacion de Coope-
rativas de Trabajo Asociado de Euskadi. En lo
presentacion estuvo presente Ramon Jauregi, Conse-
jero del Departamento de Justicia, Economia, Trabajo
y Sequridad Social, quien en una breve intervencion
realizo un somero andlisis de la publicacion.

El libro en i es una profunda reflexion sobre el
liderazgo en lo empresa; el lider es el motor de las
nuevas orientaciones de gesfion como lo calidod
total, la innovacion, la cercania al diente y lo poten-
ciacion de los personas. Asimismo, las exigencias de
la competencia global, la desregulacion y lo acelerc-
cion del combio tecnoldgico demandan la presencia
del lider empresarial, figura clave pora el triunfo de
la empresa.

Dionisio Aranzadi es licenciado en Teologia y Doc-
tor en Ciencias Econdmicas y Empresarioles. Actuak
mente es Vicerrector de la sede en Son Sebastian de
lo Universidad de Deustu.

Es autor de los libros “Cooperativismo industrial
como sistema, empresa y experiencia”, y “El arfe de
ser empresario hoy”.
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Irizar obtiene el Premio Principe Felipe
a la Calidad Industrial

a Cooperativa Irizar ha resultado gana-

dora del Premio Principe Felipe a la Exce-
lencia Empresarial en la modalidad de Calidad
Industrial. Esta tercera edicién del Premio, que se
celebra por iniciativa de los Ministerios de Indus-
tria y Energia, y Comercio y Turismo, esta dirigido
a premiar el esfuerzo e iniciativa de las empresas

en la mejora de la competitividad.

S — = T, T

La obtencion del galardén es si cabe més meri- e NONTOY,
toria puesto que ya el afio pasado la Cooperativa
de Ormaiztegi consiguié el mismo premio en la
modalidad de disefio industrial.

El motivo de este prestigioso reconocimiento fue
la implantacién de la reingenieria como modelo

de gestién, y que ha sido enfocada hacia un

mayor acercamiento al cliente en un proyecto de
mejora continua de la calidad y el servicio. Este nuevo mode- Por dltimo hay que indicar que este galardén se suma a
lo de gestién, adoptado en la empresa hace algo més de un  ofros anteriormente conseguidos durante los Gltimos afios,
afio, ha supuesto un importante cambio en Irizar, tanto desde  como por ejemplo el Premio del Autobis del aiio en el Reino
el punto de vista organizativo como el de concienciacién y  Unido y en Espafia, o el Premio a la Empresa Guipuzcoana

autodisciplina a todos los niveles. Exportadora del afio en 1995.

GURI DAGOZKIGUNAK

Daewocoo eta MCC

l l oreako Daewoo mul-
tinazionalo Gosteizen
kokatzea «Euskadi-

rentzat ona» delo
aitortu du Antonio Cancelo MCCko presidenteak
baina, oldi berean, hozkailu sektorean «gerra
izugarrio» piztuko dela iragarri du. Arrosafeko
kooperatiba taldeko buruaren irifziz, multino-
zionalaren aurka ezin dira egon, baina «<hain
muriitza den merkatu honetan beste ekoizle bat
izateak» arazook sortuko ditu. Doewook 1997.
urte amaierako efa Europako Batasunera esp-

portatzeko asmoa du. Mulfinazional hau MCCko
Fagor etxearen lehiokide zuzena izango da eta,
Cancelok Donostian adierazi zenez, korearrei
asko kostako zaie Espainian bere produkzioa
saltzea, ekoizle guztientzako merkaturik ez
dagoelako.

(....) Baina Fagor ez da Espainioko eta Eus-
kal Herriko hozkailu ekoizle bakarra. Sektore
berean Alemanicko Bosch-Siemens multinazio-
nalak ere jorduten du, Nafarroon kokatuta bai-
togo. Honez gain beste hainabat
multinozionalek ere lantegiok dituzte Espainian,

hala nola Electrolux edo Whirpool konpainiek.
Konpainia hauek ere es dute oso begi onez iku-
siko Asiatik etorriko zaien lehiokidea, batez ere
diru publikoz logunduta etorriko delo aintzat har
futa.

«Gerra 0so gogorra izango do, izugarria, eta
beti bezala, azkarrena nagusituko do», ziurtatu
zuten Anfonio Cancelok efo Koldo Saratxagak,
MCCko Irizar kooperatibako gerenteak

Euskaldunon Egunkaria,
1996ko martxoaren 8a

s
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FORMICA ESPANOLA le encarga el desarrollo de un

berriak

fabricacion de FE.

sistema de supervision y control de reactores de mezelas El sislema a suministrar se encargaré

de administrar el conjunto de los paré-

metros fisicos (temperaturas, presiones,

(3
Fugor SISIemus caudales) y de las mezclas de resinas

que propician la consecucién a los dis-

se ud udlcu un nuevo tinfos barnices y fenoles. Asimismo, se
I encargard del seguimiento de produc-

pedido

on motivo del 50 aniversario

de su implantacién en Galda-

kao, Formica Espariola (FE) ha empren-
dido una significativa remodelacion y
automatizacién de sus instalaciones de
produccién de melaminas y “formicas”.

Y a Fagor Sistemas se le ha encarga-
do el desarrollo de un sistema de super-
visién y control de las variables que

gobiernan el funcionamiento de tres

, cion y de la generaciéon de una
base de datos histérica de pro-
ceso que conduzca a una mejor
comprensién del funciona-
miento y a la mejora continua
de las nuevas inversiones de FE.

A través de este nuevo pro-
yecto, Fagor Sistemas agrega
una nueva referencia mas en el
ambito del control y la supervi-
. sién de proceso continuos y dis-
cretos, area en la cual ha
colaborado con otras empresas
reactores de mezclas emplazados en el como Ciristaleria Espaiola, Avicu, Tetra

area de cabecera de los procesos de  Pack o Alcatel.

Estimado lector/a: Irakurle agurgarria:
Queremos hacer mejor TU aldizkaria hobeto
nuestra revista. Y para egitea nahi dugu. Eta
ello solo necesitamos tus  horretarako zeure
comentarios, criticas y komentario, kritika nahiz
sugerencias. Nos gustaria sugerentziak

saber qué opinas.
Escribenos a:

beharrezkoak ditugu.
Zeure iritzia ezagutzea
gustatuko litzaiguke.
Idatziguzu hona:

TU Lankide
Aozaraza Auzoa z/g

20550 Aretxabaleta. GIPUZKOA
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Esta primera semana del mes de marzo han comenzado las Aulas de Consumo en
los hipermercados y las maxitertulias en los establecimientos Maxi.

Vuelta a las aulas

Yc han comen-
zado las Au-
las de Consumo en los
Hipermercados Eroski.
Para este “curso acadé-
mico” estan previstas
més de 200 conferen-
cias a las que se ha esti-
mado una asistencia de
12.000 personas.

Las Aulas de Consumo
son encuentros con los
concumidores que se celebran en los
hipermercados, y en los que se debaten
temas de economia doméstica, jardineria,
salud, ecologia, comunicacién y alimen-
tacion.

Actualmente existen en el dmbito de la
Cooperativa seis Aulas de Consumo: los

Martes de Leioa -completa este afo su

novena edicién y es la més veterana-, los

Martes de Tudela, los Miércoles de Gas-
teiz, los Miércoles de Max Center, los Jue-
ves de Bilbondo, y los Jueves de Iruiia.
Ademas, en el resto de hipermercados
repartidos por el Estado, existen los Mar-
tes de Ciudad Real, los Miercoles de Alco-

bendas y los Jueves de Guadalajara. Pa-

ra después de Semana Santa esta pre-
vista la inauguracién de los Lunes de

Valle Real (Santander).

Maxitertulias
También durante la primera semana
del mes de marzo se inauguraron las
“Maxitertulias” en su campafia de pri-
mavera. Esta actividad de formacion
consumerista se celebra en diez maxis:
LLodio, Tolosa, Durangoe, Ordizia, Ger-
nika, Zalla, lpurua, Urola, Arrasate, y

por primera vez, en Zarauz.
Dependiendo de las localidades, las
“Maxitertulias” tendran lugar en casas de

cultura o en el propio establecimiento.

Las “Maxitertulias” comienzan a las
4.00 horas de la tarde y en ellas se abor-
dan temas relacionados con la economia,

la salud, la jardineria y la alimentacion.

Eroski Taldeak hipermerkatu berria ireki du Frantzian

S

asa den ofsailaren 14an ireki zituen bere ateak Pamiers-
Peko hipermerkatu berri honek, Eroski taldeak duen 38.
4.000 metro karratuko salmenta aretoa dauka, 135 langile,
750 automobilentzako aparkalekua eta mota ezberdineko
hogei bat establezimenduk osatzen dute bere merkatal gunea.
Ireki berri den hipermerkatu honekin dagoeneko 1.070
pertsona ditu Eroski taldeak Frantzian. Bere merkatal sarea
Bordel eta Perpignan artean dagoen area geografikora
mugatzen da. Guztira 3 hipermerkatu ditu -Teste hirian
lehenengoa, Arcachoneko badian, Agen hirian bigarrena eta
~ Pamiersen ireki den hau hirugarrena- eta 17 supermerkaty.
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La colaboracion de los fundadores

Lo decision de reducir la colaboracion que venian prestando los fundadores del
tooperativismo, con un olejomiento fisico de los mismos, me ha producido sorpresa
y confusion.

Vaya por delonte mi respeto a la misma, ya que ha sido fomada por el Organo
que tiene los facultades y competencia para ello.

Sin embargo, no acabo de entender la virtualidad de dicha decision. Por un
lado porque dichas personas tienen un capital de honestidad y prestigio personal,
construido en su larga trayectoria de compromiso con el grupo, que es un bien
escaso en lo sociedod actual y, por fanto, especialmente valioso en relacion con
determinados instancios.

Por ofro lado, porque encaran de forma especial, y ounque no sea de forma
exclusiva, unos volores fambién empresariales que han sido una de los cloves de
nuestra identidod y una de las razones de nuestro “milagroso” éxito.

Lo comparacion de su poder y patimonio personal actual con el de otros capi-
fanes de empresa de su generacion da lo medida del testimonio dado a lo largo
de su vida en defensa de unos valores singulares en el mundo de lo empreso.

Como socio me preocupa que estos hechos puedan ser interpretados como una
tuptura con los citados valores. Porque, ademds, contribuyen o configurar uno
nueva cultura, que en mi opinion, nunca deberia alumbrarse desde fundamentos
distintos de los historicamente compartidos.

Por todo ello, celebraria que se encontrara una formula de relacion con los per-
| sonas que han tenido una parficipacion destacada en el grupo acorde con su apor-
taci6n histérico, sus posibilidades de colaboracion actual y el valor simbélico que
representan. De forma que se busque generar lo nueva cultura infegrando los
valores sustancioles que fueron razon de nuestra existencio.

Atentomente.

Juan Manvel Sinde
Socio de Caja Laboral

iinquietante!
CHOLLO
Mes de Marzo, mes de Asambleas, mes de Balances y comienzo de lo
primavera. Asi hemos podido saber que Cojo Loboral gand, en 1995, mas de
10.600 millones de pesetas incrementando en un 12% sus beneficios del afio
anterior, que Kutxa con mas de 15.600 millones incrementaba los suyos en un
18%, que lo Caixa se acercabo a los 70.000 millones de beneficios nefos

también con un 18% de incremento, que las Cojos en su conjunto mejoraban
en un 15% sus ganancias del ejercicio precedente y que, incluso, el botin de
Botin, (a pesar del lastre de Banesto), fue un gran botin. En definitiva, datos
que nada fienen que ver con el fitulo de la carta, “INQUIETANTE, pero que
sirven para rofificar que el negocio del dinero es un gran negocio.

Au Dok Au

Trangurlo
5{71::@:;7%

A A
&

RECURSOS
TOTALES

INVER S10NES
COOPERATIVAS

MEOLLO
Lo que s fiene que ver, y mucho, con el titulo de lu carfa es el presuntamente
exiguo, magro y escuchimizado 4,8% sobre recursos totales, que presenta el
epigrafe de Inversiones de Caja Loboral en los Cooperativas. Si por razones
obvios los elevados porcentajes de ontaio resultaban excesivos, obviedad por
obviedad, el actual 4,8% se me antojo cuando menos inquietante, sobre
todo si tenemos en cuenta el espiritu de lo corta fundacional de la propia Cajo
Laboral “...... intermediar en la captacion de recursos,
administrarlos y aplicarlos a la promocion comunitaria a través
del cooperativismo”. Que Coja Laboral da, regola o vehicula un porcentaje
de sus beneficios a lus cooperativas, por supuesto, pero esto, (ya lo habrd
adverfido el avispado lector), no es el fondo de o cuestion.

— iInquietante lo del 4,8%?

— Obviamente.

Socio n" 478 de Caja Laboral
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Fagorreko bazkide ohi honek
dagoeneko 16 urte eman ditu
musikara bakarrik dedikatuz.
12 diska grabatu ditu eta orain
13.ean Arizmendiarrietari

kanta bat eskaini dio.

Nondik abiatuko gara?

Fagorren 12 bat urte eman nitvela
esan daiteke. Lehenengo expedizio-
etan, gero konfabilitatean, Fagor
Industrialean ere, internazionalean
ere bai... Orduan, lana eta musika
ikasketak batera eramaten nituen.

Baina beti ere jakinda musikara
dedikatuko zinela.

Bai horixe, inoiz saltoa emango
nuela jakinda. Lana ikasketak finan-
ziatzeko bidea izan zen.

Zer nolako oroitzapenak dituzu?

Onak, oso onak. Bai lagun alde-
tik, eta baita lana beraren aldetik
ere. Fagorreko logotipoa ikusten
dudanean elektragailu-marka bat
baino gehiago ikusten dut.

Musikoa, konpositorea, artis-
ta... Zer zara?

Konposaketa lana oso gustokoa
duen musika egilea naiz. Egunero
idazten dut eta horretaz aparte,
bandak eta koruak zuzentzen ditut.

Ta? Pozik?

Egin dudan musika aldetik oso
gustora. Baina gaur egun ez da

erraza musikatik bizitzea. Garai ba-

Juan Carlos
Irizar

FAGOReko bazkide ohia. Musikoa

tzutan ondo, beste batzutan ez hain

ondo. Mundu hau aukeratu dugunok
aurretik badakigu bide zaila dela.
Ospeak duen prezioa.
Inportanteena geroz eta musika
hobeagoa egitea da. Gero gerokoak.
Zer da zuretzako musika bera?
Gauzarik inportanteena, oxijenoa
bezalakoa, bizitzeko beharrezkoa
dena. Musika erabiltzen dut espre-
satzeko tresna bat bezala. Beraren
bidez espresatzen dut nire poesia,
nire tristurak, alaitasunak, nire ego-
era animikoa...

Musikarekiko gaitasuna berez

dator edo ikasi egiten da?

Teknika ikasi daiteke, bizikletan
ibiltzen ikasten den bezala; baina
gero barruan berezitasun bat eduki
behar da, eta hori berezkoa da. Nire
kasuan ere berezkoa dela uste dut.

Romantikoak. poetak, artis-
lak... Klitxe hori onartzen duzon?

Jendeak nire musika gustatzea
nahi dut; zer klitxe tipoan sartzen
nauten ez zait inporta.

Orain zertan zabiltza?

Maiatzean argitaratuko dudan
beste CD batean lanean ari naiz,
“Mendiz mendi” izenekoa, Gipuz-
koa eta Bizkaiko mendi eta mendi-
zale batzuei eskainitakoa.

Diska horretan Arizmendiarrie-
tari kanta bat eskaini omen behar
diozu.

Bai horixe. Bera, bere garaian,
kirola egitearen aldekoa zen. Gai-
nera mendia eta Arizmendiarrieta-
ren artean gavza asko elkartzen
dira, izan ere gauza txiki batetik
mendi izugarria egin bait zuen
berorrek.

Udalaitzera ere beste kanta bat
eskaini diot. Sarri igo izan dut Uda-
laitzera eta oso mendi polita irudi-
tzen zait.

Profesionalki zein da zure hel-
bururik handiena?

Geroz eta musika hobeagoa ida-
tzi, urratsez urrats joan eta nire musi-
ka prestatu filme on baterako.

Sorte on Juan Carlos

Eskerrik asko.

“Ez da erraza musikatik bizitzea”
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