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EDITORIAL
El cambio que necesitamos

KOOPERATIBETAKO BERRIAK

MCC RECONOCIDA EN EL
“DIA MUNDIAL DEL DONANTE DE SANGRE” ..o,
Por su estrecha colaboracién con la Asociacién
de Donantes de Sangre de Alava.

EL GRUPO ULMA CREARA 1.200 NUEVOS
EMPLEOS ENTRE 2007-2010 - oevniniiiiii .
En ese periodo invertird cerca de 500 millones de euros :
con el objetivo de desarrollar sus negocios y lanzar y
consolidar nuevas promociones empresariales.

GRUPO EROSKI ADQUIERE EL 75% DE CAPRABO

Y se convierte en uno de los grupos de referencia

en la distribucién espafiola, con una red de 2.348
establecimientos, més de 47.000 trabajadores y un volumen
de facturacién superior a los 8.600 millones de euros.
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Junta de Congresistas 2007

BEGI BELARRI
Ley de igualdad

AULA COOPERATIVA
Utopia

DESARROLLO DIRECTIVO
Entrevista a Fred Kofman

COMISION PERMANENTE MCC
Temas tratados en junio
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EDITORIAL

EL CAMBIO QUE NECESITAMOS

uando en el afio 2003, en el VIII
Congreso, aprobamos dotar de
mas competencias a la Junta de
Congresistas para ser mas flexi-

bles y més dgiles en el tratamiento
de determinadas materias, era muy dificil de
pronosticar que aquella previsién, un tanto
conceptual, tuviera sus frutos de una mane-
ra tan evidente como la que se ha podido
constatar en esta Junta de Congresistas, en
la que hemos aprobado dos ponencias de
extraordinaria importancia. Vaya pues el pri-
mer reconocimiento a la constatacién de que
un 4rgano, la Junta de Congresistas, nacido
inicialmente como vehiculo de informacién
bésicamente, haya aportado a nuestro entra-
mado institucional ese plus de
eficacia procesal tan en conso-
nancia con las exigencias de

EL CUERPO SOCIAL, EN SU
SENTIDO MAS AMPLIO, DEBE
TENER UNA POSICION ACTIVA
Y COLABORADORA PARA
MANTENER VIVA LA REALIDAD
DEL DEBATE COOPERATIVO, EL
ESTADO DE LA EXPERIENCIA
COOPERATIVA.

los nuevos tiempos.

Ambas ponencias habian
sido muy trabajadas y habian
contado con una amplia par-
ticipacién en su proceso de
elaboracién, especialmente la
del Sentido de la Experiencia.
Pero ambas fueron objeto de
diferentes enmiendas, muchas

de ellas de gran riqueza con-
ceptual, que consiguieron con-
citar la adhesién de los con-
gresistas y ser aprobadas, mejorando asi el
contenido de las ponencias. Hay que desta-
car y felicitar en este trabajo de presentacion
de enmiendas a la Divisién de Distribucién,
que dio un magnifico ejemplo de dedicacién
y de compromiso. También el euskera tuvo su
presencia en determinadas partes del deba-
te, dandose un avance sobre su nivel de utili-
zacidn en anteriores ponencias.

Se abre por tanto, tras su aprobacién,
una nueva efapa para las cooperativas de
MCC, cuyos planes estratégicos para el
periodo 2009-2012, van a estar impregna-
dos del contenido de ambas ponencias en
dos dreas tan sensibles como son la defi-
nicién de la politica y estrategia por una
parte, y el desarrollo de las personas, cohe-
rente con la préctica de nuestros Principios

Cooperativos, por ofra. la adecuada com-
binacién de ambas debe producir un bene-
ficioso efecto sinérgico tanto sobre la evolu-
cién econdémica de los negocios, cuanto de
la satisfaccién e implicacién de las personas.
Pero va a requerir mucho tesén. Especial-
mente en la gestién derivada de las acciones
aprobadas en la Ponencia del “Sentido de la
experiencia”, que constituyen, en su conjun-
to, una novedad sin precedentes en nuestra
historia de 50 afios. La implicacién directa
de los 6rganos directivos y de gobierno va a
ser una condicién necesaria e indispensable;
pero no suficiente. El cuerpo social, en su
sentido més amplio, debe tener una posicion
activa y colaboradora para mantener viva la
realidad del debate cooperativo, el estado
de la Experiencia Cooperativa.

Durante los préximos 4 é 5 afios habra
que dedicar una parte del tiempo de todos
para hacer un esfuerzo extraordinario que
permita el cumplimiento de las acciones pre-
vistas en la Ponencia. Lo més dificil es siem-
pre romper con la inercia, y eso es lo que
nos va a tocar hacer. Es un gran desafio en
el que todos tenemos un papel que jugar. En
el que todos somos necesarios. Es el nuevo
reto que los tiempos deparan a nuestra Expe-
riencia Cooperativa.

El objetivo basico o reto esencial que pre-
side la Ponencia de Politica Socio Empresa-
rial es el de “Mantenimiento y generacién de
empleo preferentemente cooperativo y ade-
cuado al desarrollo de nuestro entorno”. No
cabe duda de que la mejor respuesta sigue
estando en clave de coherencia cooperativa.

En el futuro que se nos avecina, més que
nunca, la verdadera infegracion de nuestros
principios y valores en la gestién empresarial
por un alto porcentaje de socios, serd condi-
cién “sine qua non” para mantener el éxito
empresarial y social, indisociables en nuestro
modelo cooperativo.

Las dos ponencias aprobadas en esta
Junta de Congresistas, es la respuesta que
nos hemos dado para ser protagonistas del
cambio que necesitamos. Como decia Ariz-
mendiarrieta, para dar ese paso mds, que
siempre se puede dar.
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EDERTEK e IKERLAN-IK4 colaboran en la oferta de nuevos
productos innovadores para el sector de automocion

DETALLA CON EXACTITUD EL PROCESO QUE ES NECESARIO DESARROLLAR PARA

MANTENER UNA POSICION DE LIDERAZGO EN EL FUTURO.

El centro investigador de Mondragén Automocion Edertek ha
elaborado, en colaboracién con lkerlan-IK4, un plan estratégico
de innovacién que responde a las nuevas tendencias de futuro
del automévil. Este plan contempla las acciones y procesos que
es preciso desarrollar para que las cooperativas de Fagor Eder-
lan Taldea mantengan una posicién de liderazgo en el futuro
con la oferta de innovadores productos.

El plan de innovacién de Edertek es el resultado de una
colaboracién continuada con lkerlan-IK4 en la aplicacién de
técnicas de roadmapping para identificar los caminos por los
que debe discurrir su desarrollo de tecnologia y los proyec-
tos que permitirdn recorrerlo. Para ello, en primer lugar se han
identificado las tendencias a largo plazo del sector del automé-
vil que afectaran decisivamente en los negocios de Fagor Eder-

futuro ya definido. Todo este trabajo se ha visto enriquecido por
las numerosas aportaciones realizadas por el equipo multidisci-
plinar formado por los profesionales de ambos centros y de las

ACTIVIDADES CORPORATIVAS / EKINTZA KORPORATIBOAK

lan Taldea, con el objetivo de anticiparse y disefiar respuestas a  unidades de negocio de Ederlan Taldea.
estos retos que se planteardn en el futuro.

Una vez completado este proceso, Edertek e
lkerlan-IK4 han concretado nuevos proyectos en
los que se reflejan de manera concreta estas res-
puestas, con lo que se logra mantener un horizon-
te minimo de cuatro afios durante los que la activi-
dad empresarial se orientard hacia un escenario

SE HAN IDENTIFICADO LAS TENDENCIAS A LARGO PLAZO DEL SECTOR
DEL AUTOMOVIL QUE AFECTARAN DECISIVAMENTE EN LOS NEGOCIOS DE
FAGOR EDERLAN TALDEA, CON EL OBJETIVO DE ANTICIPARSE Y DISENAR
RESPUESTAS A ESTOS RETOS QUE SE PLANTEARAN EN EL FUTURO.

MCC Inversiones celebra su Asamblea General

LOS RESULTADOS DE LA SOCIEDAD PERMITIERON EL PAGO DE 7,8 M DE INTERESES A LAS
APORTACIONES DE LOS SOCIOS CON EL TIPO OBJETIVO DE EURIBOR MAS UN PUNTO (4,44%).

El pasado 12 de junio se celebré en Mondragén la Asamblea
General de MCC Inversiones, en la que se abordaron una serie
de puntos como el habitual Examen y Aprobacién del Informe
Anual 2006, donde se recogen los elementos mas destacados
de la evolucién de la sociedad.

En esta Asamblea también se presenté el Informe Anual de
la Fundaciéon MCC que junto a MCC Inversiones, son las entida-
des juridicas que canalizan los recursos comprometidos por las
cooperativas como consecuencia de las Normas Bésicas FCI,
FSC y FEPI, a los que se hizo una amplia referencia en el T.U.
correspondiente a Mayo, dentro del capitulo en que se analiza
el destino de los fondos corporativos en 2006.

Por ello, en esta nota Unicamente haremos alusién a que los
resultados de MCC Inversiones fueron positivos, y permitieron el

habitual pago de intereses a las aportaciones de los socios que
se realizaron por un importe de 7,8 millones de euros, a un tipo
de interés del 4,44%, cumplimentando el objetivo de situar esta
referencia en el euribor + 1 p.p., quedando finalmente en la
sociedad un remanente positivo de 6,2 millones de euros.
También debe destacarse el aspecto referido a la emisién
de aportaciones patrimoniales que se realiza cada afio toman-
do la referencia de los resultados de las cooperativas asocia-
das el afio anterior, al que hay que afadir en el presente ejerci-
cio el efecto de la adaptacién quinquenal de las aportaciones

4 EKAINA 2007 JUNIO

de capital de las cooperativas en funcién del numero de socios,
lo que conjuntamente representa un incremento de recursos pro-
pios de MCC Inversiones en 2007 por 15,7 millones de euros.

LOS RESULTADOS DE MCC INVERSIONES FUERON POSITIVOS,
Y PERMITIERON EL HABITUAL PAGO DE INTERESES A LAS
APORTACIONES DE LOS SOCIOS QUE SE REALIZARON

POR UN IMPORTE DE 7,8 MILLONES DE EUROS.
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Exito de la jornada sobre
“Liderazgo Cooperativo” celebrada en el Kursaal

400 DIRECTIVOS DE MCC SE DIERON CITA EN ESTA JORNADA EN LA QUE PARTICIPO
FRED KOFMAN, UN ESPECIALISTA DE PRIMER NIVEL MUNDIAL.

El pasado 1 de junio se celebré en el Kursaal donostia-
rra una Jornada sobre “Liderazgo de la Cultura Empre-
sarial Cooperativa” en la que participaron 400 direc-
tivos de MCC. El objetivo del encuentro fue reflexionar
sobre la responsabilidad de los directivos en el lide-
razgo de la cultura empresarial cooperativa, concre-
tando los aspectos metodolégicos fundamentales para
la gestién de la transformacion cultural.

Uno de los atractivos de esta jornada fue la parti-
cipacién de tres especialistas de primer nivel mundial
en el campo del liderazgo empresarial: Fred Kofman,
profesor del MIT (Massachussets Institute of Technolo-
gy) y ejerce como reconocido consultor internacional
en materia de liderazgo y desarrollo organizacional; Carolyn  Lankide publicamos una entrevista con Fred Kofman que subra-
Taylor, reconocida internacionalmente en el terreno de las prac-  ya algunos de los aspectos que se abordaron durante esta jor-
ticas de transformacién cultural; y Ricardo Gil, experto interna-  nada.
cional en desarrollo organizacional y dindmica de grupos.

Todos ellos coincidieron en safalar la importancia de los UNO DE LOS ATRACTIVOS DE ESTA JORNADA FUE LA
aspectos emocionales en la gestién de personas y en la defini- PARTICIPACION DE TRES ESPECIALISTAS DE PRIMER NIVEL

cién de pautas que ayuden a crecer tanfo a éstas como a sus

organizaciones. En las paginas 36 y 37 (2) de este nimero T.U.  MUNDIAL EN EL CAMPO DEL LIDERAZGO EMPRESARIAL.

- DiA MUNDIAL DEL COOPERATIVISMO

00 A MDA CODRERATIVIEL

ENPRESEN CAZARTE ERANTTUSNIZUNERAKD BALID ETA CRNARRY NOORERKTIBON
FALDRES Y FRINGIACS COOFERATDS PARA LA AESPOMSASILIWD SOCH! CORPORATIN
-k - -
b3

Se celebro el pasado 15 de junio en el Parque Tecnologico de
Miiiano organizado por Konfekoop, la Confederacion de Coope-
rativas de Euskadi. Se inauguré con el saludo de Joseba Azkarra-
ga, Consejero de Justitica, Empleo y Seguridad Social del Gobier-
no Vasco y seguidamente Patxi Ormazabal, presidente Konfeko-
op, leyo el mensaje elegido por la ACI (Alianza Cooperativa Inter-
nacional) para esta edicion: “Los Principios y valores cooperativos
sobre Responsabilidad Social Empresarial (RSE)”. En este sentido,
Ormazabal sefialo que la RSE no es un descubrimiento nuevo para
las cooperativas. “Desde sus inicios, las cooperativas han teni-
do en cuenta que sus acciones afectan a la gran mayoria de sus
miembros, incluidos los trabajadores, la comunidad y el entorno
en el que operan”.

Por su parte, Miguel Angel Rodriguez Badal, profesor de
IESE, reflexioné sobre “Responsabilidad Social Corporativa en el
Movimiento Cooperativo”, centrando la atencion en cinco aspec-
tos que que configuran la responsabilidad y sostenbilidad de una
empresa: apertura y sensibilidad hacia el entorno; sentido de
comunidad; capacidad innovadora; consideracion del largo plazo;
y creacion de valor. “Todos ellos aspectos bien asumidos por el
movimeinto cooperativo, que puede ser un espejo donde se pue-
den mirar otras empresas”.

El acto concluyé con un saludo del Lehendakari Ibarretxe,
quien agradecio la invitacion al acto, y apunté que “las empresas
se encuentran en una nueva etapa en la que tendran que saber
cooperar para compefir”.
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IZENDAPENAK

INAKI OCANA
GERENTE DE ORKLI

Iiaki Ocafia ha sido nombrado recien-
temente director gerente de la coope-
rativa Orkli en sustitucion de Manu
Beraza quien ha pasado a ocupar el
cargo de Director General de Mon-
dragén Componentes y Vicepresiden-
te de la Corporaciéon MCC.

Iiaki Ocafia es Ingeniero en Orga-
nizacién Industrial por la Universidad
de Navarra (ETSII de San Sebastian)
e inici6 su carrera profesional hace
més de 25 afios en Orkli, por lo que
su vida laboral ha estado vinculada a
esta cooperativa desde su creacion. A
lo largo de su frayectoria, en la plan-
ta de Orkli, ha venido desempefiando
miltiples cargos, todos ellos de gran
responsabilidad y durante los Glfimos
afios ha estado al frente de la unidad
de negocio de Calentamiento de Agua
en calidad de Director de Negocio.

Orkli es una empresa ubicada
en Ordizia (Gipuzkoa) dedicada a
la fabricacién y venta de componen-
tes para el sector de la calefaccién y
los electrodomésticos. Con una fuerte
implantacién a nivel internacional, con
plantas en Brasil y China y delegacio-
nes comerciales en los cinco continen-
tes, Orkli factura en torno a los 140
millones de euros y da empleo a més
de 600 sociostrabajadores.
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JOSU TORNAY
GERENTE DE KIDE

Naci6é en Barcelona hace 36 afios y
en la actualidad vive en Mondragén
con su mujer y su hija. Es Ingeniero
Superior de Telecomunicaciones por
la UPC, Licenciado en Historia por la
UNED y Méster en Administracién de
Empresas (MBA) por Mondragén Uni-
bertsitatea.

Su primera experiencia profesional
en MCC fue como Export manager en
Fagor Electrénica S.Coop., cargo que
ocup6 durante tres afos. Posteriormen-
te, fue jefe de producto (Puertas Auto-
mdticas) en la Divisién de Automatis-
mos de Matz-Erreka S.Coop. duran-
te 3 afios y medio. Luego director de
la Divisién de Puertas Automdticas en
Matz-Erreka S.Coop. durante 4 afios
y medio. Y ya desde el pasado 1 de
mayo ocupa la gerencia de la coope-
rativa vizcaina Kide.

Kide, ubicada en Berriatua
(Bizkaia), se dedica a la fabricacion
de paneles aislantes y camaras frigo-
rificas. En la actualidad emplea a 120
personas y su facturacién en 2006
alcanzé los 26 millones de euros.

ACTIVIDADES CORPORATIVAS / EKINTZA KORPORATIBOAK

ATEGI cambia
de imagen

EL PORTAL DE COMPRAS
CORPORATIVO, QUE SE MUDA
A SUS NUEVAS INSTALACIONES
EN EL POLO GARAIA,

ADOPTA UN NUEVO LOGO Y
REMODELA SU SITIO WEB.

_..“:\' aredi

b=

A lo largo de este ejercicio 2.007
Ategi estd cambiando su imagen tanto
externa como inferna.

De esta forma, se quiere marcar
una nueva etapa del Portal de com-
pras corporativo, una etapa que se
define como de afianzamiento y avo-
lucién después de un periodo inicial
de lanzamiento.

El cambio de imagen afecta a
tres dreas: nuevo logo, nueva web, y
nueva ubicacion.

El nuevo logo ya se estd aplicando
a partir de Junio y en él se ha queri-
do dar una imagen de “punto de con-
fluencia” de distintos realidades para
generar una nueva alternativa de ges-
tion.

Respecto al sitio web, que estard
operativo a partir de julio, se ha remo-
delado completamente para poder ser
utilizado como un canal de comuni-
cacién con los usuarios y los provee-
dores, donde se incorporan dreas de
noticias, boletines, eventos, asi como
soporte para acceder a todos los
acuerdos establecidos por Ategi con
los proveedores.

Asimismo se ha optado por situar
las nuevas oficinas en el Polo de Inno-
vacién Garaia, ubicacién que aporta-
rd una visién mds integradora del Portal
dentro del conjunto de las cooperativas.

EL CAMBIO DE IMAGEN AFECTA A
TRES AREAS: NUEVO LOGO, NUEVA
WEB, Y NUEVA UBICACION.




-> GAIZKA SARASOLA PREMIADO EN EL
MEMORIAL FELIX SOPELANA

Gaizka Sarasola, alumno de Mondragon Goi Eskola Politeknikoa, ha sido galardo-
nado recientemente en la tercera edicion del Memorial Félix Sopelana.

Este certamen premia anualmente los proyectos de fin de carrera de los peritos
guipuzcoanos. En concreto, Gaizka Sarasola ha realizado un estudio sobre la resis-
tencia del uclt:ro, que ha sido premiado por su defensa del medio ambiente.

Zorionak!
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Il. Jornada sobre la Marca, organizada por
Mondragon Unibertsitatea y AZK

EL OBJETIVO DE LA JORNADA FUE SENSIBILIZAR A LA COMUNIDAD EMPRESARIAL
SOBRE LA NECESIDAD DE CONSIDERAR LA MARCA COMO UN ACTIVO ESTRATEGICO
CLAVE A LA HORA DE COMPETIR EN MERCADOS CADA VEZ MAS GLOBALES.

Wally Olins, actual presidente de Saffron y uno de los princi-
pales guris de la comunicacién y la marca en el mundo, fue
el protagonista de la II. Jornada ‘Branding aqui y ahora’ que,
organizada por Mondragon Unibertsitatea y AZK Komunika-
zioq, tuvo lugar el 14 de junio en el Kursaal de San Sebastian.
El presidente de Saffron hizo referencias constantes a mar-
cas vascas, como MCC o Eroski y, en referencia a la Corpora-
cién Mondragén, sefialé que era relativamente fécil definir esa
“Gran Idea” que sea el distintivo de su marca. “Mondragén se
basa en las personas y es una compafiia que no pracfica un
capitalismo agresivo. Es una idea que ya la tiene, esté ahi, por
lo que es facil de proyectar para diferenciarse de sus competi-
dores. Otros no saben lo que son ni qué les diferencia del resto; : . .
no es caso de MCC”, explicé Wally Olins.” de Bilbao Metrépoli 30 y Miguel Ocaiia, de Orbea.

En la jornada también intervinieron Stéphane Liévain, vice- La II. Jornada de Branding resulté un éxito, tanto por la can-
presidente de ventas y marketing para Europa del Grupo  tidad de los asistentes como por la calidad de las ponencias
Kodak, Amaia Olasolo, de Grupo Condesa; Alfonso Martinez, presentadas.

- CLAUSURA DEL PROGRAMA DE GESTION AVANZADA PARA MANDOS DE EROSKI

Se ha clausurado en la Facultad de Ciencias Empresariales de
Mondragon Unibertsitatea la cuarta edicion del GAM (Progra-
ma de Gestion Avanzada para Mandos de Eroski). La imparti-
cion se ha realizado entre el 17 de abril y el 30 de mayo con
una duracion total de 112 horas y la participacion de 20 man-
dos de Eroski.

Dicho programa ha cumplido el objetivo de formar a man-
dos de Eroski en conocimientos genéricos sobre la empresa de
distribucion. Se han abordado contenidos en relacion a diversos
temas como la calidad, estrategia, personas, marketing, finan-
zas, emprendizaje, medio-ambiente, juridico y logistica. La
metodologia ha sido tedrico practica utilizando una simulacion
final de empresa para fijacion de contenidos.

Esta cvarta edicion da continvidad al programa (GAM) y a
la relacion empresa-universidad entre Eroski y la facultad de
Ciencias Empresariales.
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MCC reconocida en el “Dia Mundial del Donante de sangre”

LA FEDERACION ESPANOLA DE DONANTES
CONCEDIO LA DISTINCION “MERITO NACIONAL A
LA DONACION ALTRUISTA DE SANGRE EN ESPANA
2006” EN UN ACTO CELEBRADO EN EL SALON DE
ACTOS DEL MINISTERIO DE SANIDAD Y CONSUMO.

El pasado 14 de junio, en el marco del “Dia mundial del donan-
te de sangre” MCC fue distinguida con un reconocimiento por
su labor altruista en la donacién de sangre. En representacién
de MCC acudié al acto Jose Ramén Gorosabel, del Departa-
mento de Gestion Social, acompafiado por Isabel Vitoria, pre-
sidenta de la Asociacién de Donantes de Sangre de Alava.
Hemos aprovechado la ocasién para charlar con Isabel en
torno a la distincion a MCC y a la donacién de sangre.

ISABEL VILORIA , ,
PRESIDENTA DE LA ASOCIACION DE DONANTES DE SANGRE DE ALAVA.

Nos puedes dar algunas cifras
relativas a la donacion.
A nivel de CAPV tenemos 100.000
donaciones al afio, un nivel muy alio
a nivel del Estado; Euskadi y Navarra
somos las primeras comunidades en
donaciones. En Euskadi hay 50.000
enfermos fransfundidos al afio. Las
ifras son importantes, lo mismo que
lo es la propia donacion ya que cuan-
do una persona dona son tres enfermos quienes van a utilizar esa sangre.

Esta comprobado que una persona a lo largo de la vida va a recibir algin compo-

&Por qué este premio a MCC?

Por la colaboracion que viene prestando en la donacién de sangre a nivel de fodas las
empresas infegrados en su seno, permitiendo que fraslademos los equipos de extraccion
dos veces al afio a los empresas utilizando sus instalaciones para efectuar las extracciones.

Al llegar a una empresa ;qué protocolo seguis?

Previamente nos ponemos en contacto con las personas que habitualmente donan san-
gre en la empresa a la que vamos a acudir. Una semana antes se hace una distribucion
de propaganda informativa (carteleria, folletos, etc.) y el dia programado se traslada un
equipo sanitario completo y nos instalamos en algin espacio de esa empresa para reali-
zar los extracciones. Al llegar el donante, éste rellena un cuestionario previo a la extrac-
cion y pasa al control médico, donde se comprueba que tiene la tension arterial correc-

ta, pulsaciones y nivel de hemoglobina. Y ya directo a la sala de extraccion, donde lleva
a cabo la donacion, cuestion de cinco minutos. Y terminada la donacion pasa a la zona de
refrigerio y se toma un bocadillo, refresco, café o lo que guste.

¢Quién puede donar?
Personas con edad comprendida entre 18 y 65 afios, con 50 kilos de peso minimo y en
buen estado de salud.

nente sanguineo; y por lo tanto, nuestra obligacion como asociacion es mentalizar a los
ciudodanos de la importancia de la donacion.

¢£Como me puedo hacer donante?

Acercandote a los diferentes puntos de extraccion. En cualquier caso, si deseas mas infor-
macion la puedes encontrar en las paginas web www.donantesdesangre.com o www.
donantesdesangre.net o en el teléfono de atencion al donante 900303404.

EI 29 de mayo una representacién del Consejo Supe-
rior de Camaras se acerc6 a MCC. Acudieron su presi-
dente, Javier Gémez-Navarro, el director del servicio de
Relaciones Internacionales, Fernando Puerto; el presiden-
te de la Cémara de Guipizcoa, José Maria Echarri; y
el director general de la Cémara de Gipuzkoa, Agustin
Eizaguirre.

En MCC fueron recibidos por Jesis Catania, Jose M?
Aldekoa y Jests M® Herrasti.
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ACTIVIDADES CORPORATIVAS / EKINTZA KORPORATIBOAK

Mondragon Unibertsitateak hamar urte betetzen ditu
EKINTZA DESBERDINAK ANTOLATU DIRA URTEURRENA OSPATZEKO.

Dagoeneko 10 urte pasatu dira Mondragon Unibertsitatea eratu zenetik. Uni-
bertsitatea osatzen duten 3 zentroen ibilbidea dezente luzeagoa bada ere,
1997ko maiatzaren 30ean onartu zuen Eusko Legebiltzarrak Mondragon Uni-
bertsitatea aitortzen zuen Legea.

Hori dela eta, egindako ibilbide luzea ospatzeko hainbat ekimen antola-
tzen ari dira. Alde batetik, 10. urteurreneko logoa sortuko da, kanpo nahiz
barne komunikazio euskarrietan erabiltzeko. Gainera, unibertsitatearen azken
10 urte havetako ibilbidea labur jasoko duen liburuxka argitaratzea espe-
ro da, hainbat bertsolariekin elkarlanean. Argitaratu ondoren, langile guztiei
banatuko zaie.

Abendua bitartean, bi hitzaldi izango dira ekintzailetasuna eta berrikuntza-

ren inguruan. Udazkenean, berriz,

UNIBERTSITATEAREN AZKEN ~ Mondragon Unibertsitateko ikas-
10 URTE HAUETAKO IBILBIDEA  leei efa oro har bailarako gazteei

zuzendutako kontzertu bat ospa-

LABUR JASOKO DUEN LIBURUXKA  tuko da.
ARGITARATZEA ESPERO DA, HAINBAT Horretaz gain, ekitaldi instituzio-

nala uztailaren 5ean burutuko da,

BERTSOLARIEKIN ELKARLANEAN.  Donostiako Kursaal Aretoan.

ACTIVIDADES CORPORATIVAS / EKINTZA KORPORATIBOAK

Q de Plata para la Facultad de Ciencias
Empresariales de Mondragon Unibertsitatea
VERIFICA LA POSITIVA EVOLUCION DE LA UNIVERSIDAD Y EL COMPROMISO CON LA TRANSFORMACION SOCIAL.

Euskalit ha reconocido a la Facultad de Ciencias Empresaria-
les de Mondragon Unibertsitatea por su labor realizada para la
obtencién de la Q de Plata. Asi, la evaluacién externa realiza-
da por Euskalit ha acreditado al centro con més de 400 puntos,
segln el modelo europeo de calidad EFQM.

El acto tuvo lugar el pasado 14 de junio en la propia facul-
tad y conté con la presencia de la Vicenconsejera de Investiga-
cién y Universidades del Gobierno Vasco, Ibone Amezaga; el
representante de Euskalit, Galder Lasuen, el rector de Mondro-
gon Unibertsitatea, losu Zabala; y el decano de esta facultad
Lander Beloki.

CALIDAD DE GESTION

Lla Q de Plata es un galardén a la calidad de gestidén que con-
cede el Gobierno Vasco a aquellas organizaciones que supe-
ran los 400 puntos fras el proceso de evaluacién externa reali-
zado por Euskalit, conforme al Modelo Europeo de Excelencia  co a través de una formacién integral de calidad para sus alum-
en la Gestion EFQM. nos. Esta mision se basa en adecuar los perfiles del alumnado

El proceso de evaluacion externa es un andlisis global y  a las necesida-
sistemdtico de la gestion de una organizacién, realizada por  des de la socie-  ESTE GALARDON REFUERZA EL

expertos independientes y que ofrece una vision objetiva del  dad, el valor afia- .
grado de excelencia en la gestién de una organizacién. dido en las activi- ~ COMPROMISO CON LA TRANSFORMACION
La evaluacién externa realizada por Euskalit ha servido para dades de 1+D+i,  DE LA SOCIEDAD Y LA CONTRIBUCION

verificar la positiva evolucién de la universidad en la ensefian-  las condiciones .
za-aprendizaje, investigacion, formacién continua y de postgra-  laborales y per- Asu PRPGRESO HUMI’\NISTICO’ )
do, asi como la gestién de personas. De esta forma, este galar-  sonales de traba-  TECNOLOGICO Y ECONOMICO A TRAVES
do.n refuerza la mision de la Facultad .d,e Ciencias Emprescrlo- jadores y olu.r,n- DE UNA FORMACION INTEGRAL DE

les: el compromiso con la transformacién de la sociedad y la nos y la vocacién

contribucién a su progreso humanistico, tecnolégico y econdmi-  social. CALIDAD PARA SUS ALUMNOS.
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KOOPERATIBETAKO BERRIAK

El Aula de Ecodiseiio de Mondragon Goi Eskola Politeknikoa
desarrolla proyectos para disminuir el impacto ambiental

EL OBJETIVO ES CONSEGUIR PRODUCTOS MAS EFICIENTES Y CON MENOR IMPACTO AMBIENTAL.

Mondragon Goi Eskola Politeknikoa cuenta con un aula de
ecodisefio, donde se llevan a cabo proyectos de aplicacién
de la metodologia de ecodisefio en las empresas y proyectos
de investigacién para conocer la problemética futura en este
campo. El aulg, financiada por lhobe y la Diputacién de Gui-
puzcoq, estd compuesta por un grupo de profesores y alum-
nos de proyecto final de carrera que con el asesoramiento de
expertos ambientales desarrolla proyectos de andlisis de ciclo
de vida, redisefio de producto efc.

MENOR IMPACTO AMBIENTAL
Palabras como impacto ambiental, sostenibilidad, cambio cli-
matico... van tomando importancia en nuestro dia a diq, la con-
cienciacién ambiental de la ciudadania es cada vez mayor.
Desde Europa se estd trabajando en nuevas directivas cada
vez mds restrictivas con el objetivo de conseguir productos mas
eficientes y con menor impacto ambiental tanto en su produc-
cién como durante toda su vida y fin de vida, es decir, cuando
el producto se convierte en residuo. Normativas como la RAEE
(afecta a los aparatos eléctrico y electrénicos y a la gestién de
los residuos de los mismos), ROHS (restringe el uso de algunas
sustancias o materiales en productos) han afectado a muchas
de las empresas del entorno. En la actualidad, se estd trabajan-
do en una directiva marco conocida como la EUP que afectara
a todos los productos que consumen energia, los cuales tendrén
que aplicar el ecodise-
fio para poder obtener el

ELAULADE ECODISENO SE o Pog
CREO HACE TRES ANOS Y
PROYECTOS DE
DURANTE ESTE PERIODO HA  rronrecrors
TRABAJADO CON EMPRESAS D El cula de ecodisero de
SECTORES MUY DIVERS0s,  Mondragon Eskola Poli-

teknikoa se creo hace
tres afos y durante este
periodo ha trabajado con empresas de sectores muy diversos
tales como el de maquina herramienta, electrodomésticos, auto-
mocién, mobiliario urbano, cerrajeria, alimentacién, transporte
ferroviario...

Ademés, se han desarrollando proyectos piloto junto con los
técnicos de la empresa, haciéndoles conocedores de la metodo-
logia de ecodisefio y mejorando sus productos principalmente
en aspectos ambientales pero también en prestaciones y costes,
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adecuéndose asi tanto a la legislacién actual
como a la venidera. Dichos proyectos suelen
comenzar a finales de septiembre y se suelen
desarrollar durante todo el curso escolar.

Desde sus comienzos el curso 2004-2005,
el Aula de Ecodisefio de Mondragon Unibertsita-
tea ha formado a 16 expertos en ecodisefio, ha
desarrollado 15 proyectos de investigacion y ha
colaborado en la aplicacién y conocimiento de
la metodologia con 21 empresas del entorno.

AITOR AIZPURU, IBAI KOOP.

ELKARTEKO BAZKIDEA

Ibai Kooperatiba Driron (arropak lehortu eta ximu-
rrak lisatzeko) produktuaren fabrikazioaz eta merkaturatzeaz
arduratzen den kooperatiba da.

Aitor Aizpuru, berrikuntza eta ingeniaritza arduraduna da,
eta etorkizunean garatuko diren ekintzen kudeaketaz ardu-
ratzen da. Ekodiseinua epe ertain-luzerako lan ildoen artean
aurreikusten du kooperatibak.

Ekodiseinu gelan ikasitako ikasle bat duzue proiek-
tua garatzen. Nola sortu zen ideia?

Eskolatik etorri ziren eta gelaren berri eman ziguten. Aukera
eman ziguten, gainera, beraiekin formazioa jaso eta ingeniari-
tzako proiektua egiten ari zen ikasle bat gure lan taldera gehi-
tzeko. Guk baiezkoa eman genien eta 2007ko otsailetik gure-
kin ari da ikaslea.

Esperientzia oso aberasgarria izan da orain arte. Negozio
mailan oso dinamika inferesgarria sortu da efa gure asmoa hau
aprobetxatu eta datorren urteetarako produktuaren Ekodiseinu
gidak-proiektuak zehaztea izango da.

Zein proiektu ari da gauzatzen ikaslea?

Driron-aren bizi zikloan azterketa egiten hasi zen. Eta ondoren
esku artean genituen proiektuen ingurugiro ebaluazioa egin du.
Osagarri bezala, negozio mailako sentsibilizazio kanpaina bat
ere jarri dugu martxan.

Azkenik, formazio berezia eskainiko zaie proiektugileei.
Aspektu hori oso garrantzitsutzat jotzen dugu, izan ere disei-
nuan definitzen da produktu horrek ingurumenari egingo dion
eraginaren %80.

Ingeniaritza sailean kokatu dugu pertsona hau, produktua-
ren diseinua bertan egiten baita. Hala ere, beste sailetako lanki-
deekin harreman estua du, azterketaren helburua produktuaren
eragina ikuspegi zabalago batetik aztertzea baita.

Ekodiseinu gela: badu etorkizunik?

Bai. Gaur egun, ingurumenaren aldeko kontzientzia zabaltzen
ari den momentu honetan, azterketak egin eta ekintzak praktikan
jartzen lagunduko digun aditu baten laguntza interesgarria irudi-
tzen zait, enpresaren ikuspegitik.

Izan ere, ingeniari baten formazioan osagarri oso interes-
garria da ekodiseinua. Etorkizunean, erabakigarria izango da
legeak finkatuko dituen beharrak arlo honetan, eta enpresetan
perfil hau duten langileen falta nabarmena izango da. Beraz,
ikasle hauek nahiko ziurtatuta izango dute lan munduratzea.

ACTIVIDADES CORPORATIVAS / EKINTZA KORPORATIBOAK




HUHEZI MacArthur proiektua lantzen ari da,
haur euskaldunen komunikazio garapena neurtzeko

HIZKUNTZ GARAPENEAN IZAN DEZAKETEN ATZERAPENAK EKIDITZEKO BALIOKO DU.

{1 gt prirthur Commorecny® M Caf EFT o
Mondragon Unibertsitateko Humanitate eta Hezkuntza Zientzien ARy o e R ot s s e A i
fakultatea proiekiu berritzailea garatzen ari da, MacArthur deri-
tzona.

MacArthur proiektua Ameriketako Estatu Batuetan sortu zen,
ingelesez, eta gaur egun HUHEZI ari da han sortutako testa eus-
karara egokitzen. Test horrek, gurasoen informazioan oinarritu-
rik, hizkuntzaren garapen goiztiarra neurtu nahi du, aurreikusteko
umeek zer atzerapen izan dezaketen hizkuntz garapenean eta,
neurri egokiak hartuta, ekiditeko atzerapenek ekar ditzaketen kal-
teak.

Proiektua HUHEZIn garatzen ari bada ere, beste unibertsita-
te batzuetako ikerlariekin batera ari gara lan horretan, hala nola,
EHUko, Salamancako Unibertsitateko eta Seaskako ikertzaileekin.

GALDETEGIAK MACARTHUR-BATES COMMUNICATIVE DEVELOPMENT INVENTORIES I_
AEBetan orain hamabost bat urte sortu zen tresna, eta bi galdete-
gik osatzen dute: hitzak eta keinuak, eta hitzak eta esaldiak. Lehe-
nengoak neurtzen du zorizi eta hamabost hilabete bitarteko hau-
rren komunikazio garapena, eta bigarrenak hamasei efa hogeita
hamar hilabete bitartekoena.
Galdetegiak jadanik sortuta daude eta momentu honetan argitaratzeko bidean. Beraz, dato-  BESTE UNIBERTSITATE
rren urtean erabiltzeko moduan egongo dira Euskal Herriko eskoletan. Tresna erabilita neur daite-
ke haur jakin batek zer gaitasun duen hizkuntzarako, bai eta jakin ere zer adin ebolutibo dago- BATZUETAKO IKERLARIEKIN
kion hizllélumz QCI‘:TPG”T(GS- b behar da b ) . g BATERA ARI GARA LANEAN, HALA
Galdetegiak luzeak dira (ordubete inguru behar da betetzeko) eta horrek mugatzen du tres-
naren erabilgarritasuna. Horregatik, bertsio laburrak sortu dira, eta horien fidagarritasuna eta NOLA, EHUKO, SALAMANCAKO
baliagarritasuna frogatzeko datu bilketa zabala egiten ari da ikasturte honetan. UNIBERTSITATEKO ETA
Proiektuak Eusko Jaurlaritzako Hezkuntza, Unibertsitate eta lkerketa Sailaren eta Espainiako SEASKAKO IKERTZAILEEKIN.

Hezkuntza Ministerioaren diru laguntzak jaso ditu.

ACTIVIDADES CORPORATIVAS / EKINTZA KORPORATIBOAK

=> TXUPETEAREN |. PUBLIZITATE JAIALDIA

Pasa den ekainaren 4an, goizeko 10:00etatik
12:00etara, Mondragon Unibertsitateko Enpresa
Zientzien Fakultatean “Txupetearen Lehen Publizita-
te Jaialdiaren” lehenengo edizioa ospatu zen.

Enpresen Administrazio eta Zuzendaritzan Lizen-
tziaturako 3. mailako ikasleek eta Merkataritza
Kudeaketa eta Marketin Goi Mailako heziketa ziklo-
ko ikasleek hartu zuten parte.

Amaia Aizpururen eta Nerea Otaeguiren artean
antolatu zuten jaialdia, eta epaimahaikide irakas-
le talde bat egongo zen: Eli Juaristi, Silbia Sarasola,
Juan Jesus Valle, Izaskun Agirre, Susana Azpilikveta,
Rosa lgarza, Amaia Aizpurv eta Nerea Otaegui.

Ikasleak taldeetan banatu ziren eta iragarki bat
grabatu zuten. Enpresen Administrazio eta Zuzenda-
ritzan lizentziaturako ikasleek produktu bat merka-
turatzea zuten helburu, eta preserbatiboa izan zen
aukeratutako produktua. Goi mailako heziketa ziklo-
ko ikasleek, berriz, bi autoren marka eta preserbatiboak landu zituzten.

Sariak ere banatu ziren: iragarki onenari, eta hori lizentziaturako ikasleek irabazi
zuten; eta iragarkirik onenari eta lan kreatiboenari, eta heziketa zikloko ikasleek eskura-
tu zuten.
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ACTIVIDADES CORPORATIVAS / EKINTZA KORPORATIBOAK

HUHEZI, Europako kazetaritza fakultate
eta eskolen elkartean sartu da

ELKARTEAREN BITARTEZ, KAZETARITZA FAKULTATEEN ARTEKO ELKARLANA BULTZATUKO DA.

tion/Europako Kazetaritza Fakultate eta Eskolen Elkarteak, aho
batez onartu zuen Mondragon Unibertsitateko HUHEZ! fakulta-
tea kide moduan, Parisen egindako urteroko bilkuran. HUHEZIko
bi ordezkari izan ziren bertan: Txema Egafia, HUHEZIko Nazioar-
teko Harremanen arduraduna, eta Aitor Zuberogoitia, ikus-entzu-
nezko Komunikazio karrerako zuzendaria.

Osoko bilkurak aho batez onartu zuen HUHEZI, Txema Ega- ‘
fiak bilkurari egindako aurkezpena entzun eta gero. HUHEZIko
kideek aprobetxatu dute bidaia harremanak egin, HUHEZIren
nazioarteko ikastaroak aurkeztu eta hainbat akordio lantzeko
Europako beste kazetaritza fakultateekin.

European Journalism Training Association elkartea, EJTA,
1990ean sortu zen Bruselan, eta bere helburua Europako kaze-
taritza fakultateak elkarlanean jarri eta horien europar dimen-
tsioa zabaltzea da. Elkarteak bere partaideen interesak defen-  EUROPAKO KAZETARITZA FAKULTATE ETA ESKOLEN
datu, trukeak koordinatu eta eskolen arteko elkarlana garatzen ELKARTEAK, AHO BATEZ ONARTU ZUEN MONDRAGON

du. Irabazi asmorik gabeko erakunde honek 50etik gora uni-

bertsitate biltzen ditu bere baitan, Europako 20 herrialdetakoak. ~ UNIBERTSITATEKO HUHEZI FAKULTATEA KIDE MODUAN.

Ekainaren 16an EJTAk, European Journalism Training Associa- F

ACTIVIDADES CORPORATIVAS / EKINTZA KORPORATIBOAK

LKS a conocer un estudio sobre practicas
de gestion de redes comerciales
LKS PRESENTA LOS RESULTADOS DE UN TRABAJO DE BENCHMARKING SOBRE PRACTICAS

DE GESTION DE REDES COMERCIALES REALIZADO EN EMPRESAS INDUSTRIALES ELABORADO
DURANTE 2006 EN 30 ORGANIZACIONES INDUSTRIALES DE LA CAPV Y NAVARRA.

La presentacién tuvo lugar en el
Palacio Euskalduna de Bilbao
con la asistencia de cerca de
medio centenar de directivos.

El estudio, que fue pre-
sentado por Ifiaki Rodriguez e
liigo Larrea, se ha estructura-
do en torno a cuatro preguntas
clave: Cémo organizar la fun-
cién comercial, cémo desarro-
llar a sus profesionales, cémo
fijar objetivos y evaluar su des-
empefio y, finalmente, cémo retri-
buir/ incentivar a los roles comer-
ciales.

Del estudio se puede concluir que las organizaciones con mayor éxito disponen de
estructuras organizativas comerciales con roles con una mayor diferenciacién y especiali-

DEL ESTUDIO SE PUEDE CONCLUIR QUE
zacién, asi como que no sélo invierten en la fuerza de ventas, sino que refuerzan la estruc- ~ LAS ORGANIZACIONES CON MAYOR

tura inferna con personas que dinamicen y apoyen su gestion. .
Ademds de la presentacién del estudio citado, se dio a conocer la experiencia de EXITO DISPONEN DE ESTRUCTURAS

Bellota Herramientas, S.A. en la gestién de su red comercial (Mitxel Pérez — Director ~ ORGANIZATIVAS COMERCIALES

Comercial y Trade Marketing de Bellota Herramientas Peninsula Ibérica) asi como una

exposicién de Juan Carlos Alcaide -Tatum Consultores e Ifiaki Elicegui — LKS sobre Gestion CON ROLES CON UNA MAYOR

excelente de las redes comerciales tendencias en la gestion de redes comerciales. DIFERENCIACION Y ESPECIALIZACION.
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- CLAUSURA DEL CURSO EXPERTO EN LOGISTICA INTEGRAL

El dia 1 de junio tuvo lugar la sesion de defensa final de proyectos y
dausura del Curso Experto en Logistica Integral en el salon de actos
de la Cémara de Comercio de Alava en Vitoria-Gasteiz.

La clausura de la VIII edicion del Curso organizado por la Cama-
ra de Comercio de Alava y bajo la Direccion Técnica y Coordinacion
del Departamento de Organizacion y Gestion Industrial de Mondra-
gon Goi Eskola Politeknikoa S.Coop fue una jornada abierta a la que
acudieron responsables logisticos y de produccion de las empresas
invitadas.

En dicha jornada, los 20 responsables de produccion, distri-
bucion y aprovisionamientos de empresas industriales y logisticas
asistentes al curso, procedieron a la defensa y presentacion de los
Proyectos Logisticos desarrollados en sus empresas.

El Curso Postgrado esta orientado a profesionales que deseen
obtener una vision empresarial que les permita abordar con éxito los
proyectos logisticos de sus empresas mediante la aplicacion de los principios de la gestion
de la cadena de suministro, asi como las metodologias y técnicas asociadas.

=> INDUSTRI DISEINUKO INGENIARITZA TEKNIKOKO IKASLEAK LONDRESKO DESING MUSEOAN

Mondragon Goi Eskola Politeknikoko bigarren eta hirugarren
mailako ikasleek eta proiektua garatzen ari direnek Londres-
ko Design Museoa bisitatu zuten maiatzean. Denera, 70 bat
ikasle joan ziren irakasle batekin, museoa bisitatu eta Lon-
dres ezagutzera.

Bertako toki turistiko ezagunenak bisitatzeko aukera iza-
teaz gain, Design Museumean parada berezia egin zuten. Ber-
tan, gaur egungo diseinuaren panorama aztertu zuten berezi-
ki. Erakusketa iraunkorraz gain, bi erakusketa zeuden ikusgai,
Ettore Sottsass diseinatzaile italiarraren atzerabegirako bat,
bizitzan zehar lan egin duen enpresa ezagunenak aipatuz, Oli-
vetti esaterako; eta bigarrena Luigi Colani diseinatzailearena,
zeinak automobilgintzan lan handia egin duen, BMW bezalako
enpresentzat Concept car-ak eginez esaterako.

Horrelako bidaia antolatu den lehen aldia izan da baina
emaitza baikorra ikusirik, eta ikasleentzat atzerriko diseinua
ezagutzeak duen garrantzia kontuan hartuz, datozen urtee-
tan ere errepikatuko da esperientzia.

La Facultad de Ciencias Empresariales de Mondragon Uni-
bertsitatea ha entregado recientemente sus correspondien-
tes titulos académicos a 15 alumnos y alumnas de la pri-
mera promocion de la Diplomatura de Ciencias Empresaria-
les. El acto de entrega de los diplomas tuvo lugar en FICO-
BA (recinto ferial ubicado en Irin) y contd con la presen-
cia del rector de Mondragon Unibertsitatea, losu Zabala;
el decano de la Facultad de Ciencias Empresariales, Lander
Beloki; la directora académica de Mondragon Unibertsita-
tea, Begoiia Ugarte; la coordinadora del Campus de Bida-
soa (Iron), Larraitz Sein; y el jefe de gabinete del depar-
tamento de Transportes y Obras Publicas del Gobierno
Vasco, José Manuel Bujanda, quien se encargo de impartir
la ponencia “El futuro también se decide hoy. La Y”.
ZORIONAK!
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El estreno del Polo de Innovacion Garaia

LAS INVERSIONES REALIZADAS HAN ASCENDIDO YA A 43 MILLONES DE EUROS, 9 DE ELLOS
DESTINADOS A LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO MODULAR RECIEN INAUGURADO.

El Lehendakari Ibarretxe presidié la inauguracién del primer
edificio del Polo de Innovacién Garaia, junto con el Diputado
General de Gipuzkoa, Joxe Joan Gonzélez de Txabarri, el Pre-
sidente del Consejo General de MCC, Jesis Catania y el Presi-
dente del Polo Garaiaq, José Ignacio Gérate.

lbarretxe subrayd en su intervencién que “hay que traba-
jar para convertir a Euskadi en un referente en materia de inno-
vacién y que el Polo Garaia es un buen ejemplo del camino a
seguir”. Destacé, asimismo, el caracter pablico-privado del pro-
yecto y la importancia determinante de la innovacién “para el
bienestar futuro de nuestros hijos y nietos”.

El Polo Garaia es un proyecto sin énimo de lucro, fruto de la
colaboracién entre la administracién pablica y la empresa pri-
vada. Cuenta con un capital social de 21,3 millones de euros
y tiene como socios promotores a MCC, a través de la Funda-
cién MCC; al Gobierno Vasco, a través de Sprilur; a la Diputa-
cién Foral de Gipuzkoa y al Ayuntamiento de Mondragén, sien-
do socios colaboradores Mondragén Unibertsitatea y el Cen-
tro de Investigacién Tecnolégica lkerlan, situados en el entorno
del Polo.

ESPACIO DE EXCELENCIA PARA LA INNOVACION

Integrado en la Red Vasca de Parques Tecnolégicos, Garaia
busca crear un espacio de excelencia que ayude a potenciar la
innovacién a largo plazo, fomentando la infroduccién de nue-
vas fecnologias que sean aplicables a las empresas, elevan-
do su nivel competitivo y contribuyendo a generar empleos de
alta cudlificacién. Fomentard la innovacién poniendo en con-
tacto en un espacio de excelencia a los proveedores de cono-
cimientos cientificos (Universidades y Centros Tecnolégicos) y a
los demandantes de innovacién (Unidades de 1+D de las empre-
sas).

La superficie total disponible del Polo asciende a 450.000
m?, de los que, 184.000 m? seran para uso tecnolégico,
24.000 para docente universitario y 26.000 m? equipamientos.
Focaliza su oferta tecnolégica en seis grandes dareas: Automo-
cion, electrénica, seguridad, confort y nuevos materiales; Elec-
trénica, microelectrénica y nano-microtecnologia; Nuevas fec-

LA SUPERFICIE TOTAL DISPONIBLE DEL POLO ASCIENDE
A 450.000 M2, DE LOS QUE, 184.000 M2 SERAN

PARA USO TECNOLOGICO, 24.000 PARA DOCENTE
UNIVERSITARIO Y 26.000 M? EQUIPAMIENTOS.
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nologias de la informacién y la comunicacion
(TICs); Tecnologia de materiales; Maquinas y
procesos de mecanizado y acabado de super-
ficies; Energia; y Management, organizacién y
administracién de empresas.

INVERSIONES

Las inversiones realizadas hasta el presente
en todo el Polo han ascendido a 43 millones
de euros, de los que 24 se han destinado a la
adquisicién del suelo y a su urbanizacién, 9 a
la construccion del Edificio Modular y 10 han sido invertidos
por el Centro Edertek, vinculado al sector de automocion, cuya
inauguracién oficial estd prevista para antes de final de afio. A
ello hay que afadir los nuevos laboratorios de Mondragén Uni-
bertsitateq, situados en el Campus Garaia e inaugurados recien-
temente, que han requerido una inversion de 1,8 millones. Para
antes de final de afio, en todos estos Centros trabajardn mas
de 200 personas, previéndose que en un plazo de 12 afios el
nimero de investigadores supere los 2.000.

EL EDIFICIO MODULAR
El edificio inaugurado dispone de 11.200 m? de superficie cons-
truida, que serdn utilizados en régimen de alquiler para alojar
Centros de |+D de las PYMES vascas, estando abierto a todo
el empresariado vasco. Realizado bajo la direccién de obra de
LKS, destaca por la gran calidad de sus condiciones de luz y
por sus exigentes criterios de sostenibilidad. Est4 dotado de un
equipamiento tecnolégico de Gltima generacién en el dmbito de
las TICs, con un Centro de Datos de Servicios Gestionados Mul-
tioperador y conexién directa con la Red de Comunicaciones
Avanzadas del Pais Vasco i2BASK.

En este Edificio Modular trabajaran 350 personas cuando
se halle a pleno funcionamiento, si bien inicialmente serén 40
que prestardn sus servicios en: Centro de Promocién de MCC,
orientado al desarrollo de actividades en sectores avanzados;
Ategi, Portal de Compras de MCC, que emplea Internet y tec-
nologias TICs en sus operaciones; Fundacién EZAI, Instituto de
investigacion en el dmbito de las Ciencias Sociales y Humanas;
Saiolan, Centro de Innovacién y Creacién de Empresas; Dua-
lia Teletraducciones, especializada en soluciones idiomdticas en
las telecomunicaciones; MCC Telecom, que nace con el propé-
sito de proporcionar soluciones y servicios en el dmbito de las
TICs y los propios Servicios del Polo Garaia.

ACTIVIDADES CORPORATIVAS / EKINTZA KORPORATIBOAK




ENTREVISTA

CARLOS LOPEZ COOPERANTE EN ECUADOR

“QUEREMOS AYUDAR A MAS
GENTE A SALR DE LA POBREZA”

CARLOS TRABAJO EN CAJA LABORAL HASTA SU JUBILACION, HACE CUATRO ANOS. FUE
DIRECTOR EN VARIAS OFICINAS Y PERTENECIO AL CONSEJO SOCIAL Y A LA JUNTA RECTORA.

SU ESPIRITU INQUIETO LE HA LLEVADO A COOPERAR EN LA CREACION DE UNA COOPE-
RATIVA DE AHORRO Y CREDITO EN BABAHOYO, ECUADOR.

= ]

&¢Como surgié la idea de ir de cooperante a Ecuador?
Creo que influy6 bastante el azar, aunque es verdad que me ha
gustado viajar. De hecho, nada mas jubilarme realicé el camino
de Santiago por segunda vez, y he estado también en Irén.

Un buen dia pasé por la Direccién Regional de Bizkaia y Jon
Emaldi me leyd un email remitido por la P. de Misiones Diocesa-
nas, sobre si habria alguien dispuesto a ir a Ecuador a echar una
mano a la Banca Comunal en Babahoyo. He de reconocer que
eso de lo Comunal obré en mi como un sortilegio. No hubo que
dar muchas vueltas y me enrolé. Algo entrenado ya estaba como
voluntario en la Fundacién Argia, un Hospital de Dia en Algorta.

¢éla llegada fue emocionante, verdad?

Llegué en octubre de 2005 a Guayaquil y me recibieron con un
cartel que decia “Aupa el Atlhetic”, portado por dos donostia-
rras. Uno era el Padre Eduardo Aguirre parroco de Nitra. Sra. del
Carmen en Babahoyo. Y el otro de la pancarta resulté ser Pauli-
no Betelu con quien estuve en la carcel de Carabanchel en 1962.
No nos habiamos visto desde entonces y ahora viajabamos juntos
al mismo destino en la ofra parte del mundo. La emocién fue tre-
menda. Paulino cumplia su sexto afio de misionero seglar.

Y la Banca Comunadl, ¢en qué situacion se encontraba?
La Banca Comunal era un pequefa oficina dentro del dmbito de
la parroquia, donde el microcrédito (la mayoria entre 150-500%)
era y es la figura tipica de financiacién a los campesinos y peque-
fios negocios. Habia pasado un momento critico de gestién y el
local ya no daba més de si.

Y ¢cudl fue el resultado?

Mejoramos la atencién y aunque nuestros clientes fueran los mas
pobres, el boca a boca era la mejor propaganda. Nos conven-
cimos de que, la plata (el dinero) es algo muy preciada en aquel
pais, y no podiamos seguir tomando y dandolo sin més cobijo legal
que el tejado parroquial. Asi fue como convertimos y legalizamos la
Banca Comunal en la Coop. de Ahorro y Crédito “El Cafetal”.

El resultado es, por tanto, satisfactorio, puesto que hemos ayu-
dado a més de 200 familias a soltarse de las garras de los “chul-
queros” (prestamistas de horca y cuchillo) que cobran el 20%
mensual, mientras que en El Cafetal al 2%". Ademds, no es lo
mismo deber a unos que a los otros en una sociedad con dema-
siada violencia.

¢Cuando regresaste de Ecuador?
Del segundo viaje en diciembre de 2006, y cada vez que voy

suelo estar un par de meses. Una vez conseguido el objetivo pre-
visto de la Banca, los planes de futuro son el crecimiento para
poder ayudar a mas gente a superar la pobreza. La Cooperativa
tiene una excelente plantilla —cuatro mujeres y un muchacho- que
aseguran su desarrollo. Ademds, considero que puede ser la loco-
motora de las que se fundaran en ofros cantones: Palenque, Baba
y Vinces. Es més, durante mi (ltima estancia estuve mds tiempo
con esas fres que en El Cafetal.

“LA YUCA, EN DEFENSA DE UN PUEBLO”
Carlos Lépez se ha implicado
también en la publicacién de un
libro titulado “La Yuca, en defen-
sa de un pueblo”, que, tras su
publicacién en Ecuador, proxi-
mamente verd la luz aqui.

Explicanos, ¢de qué trata
este libro?

He tenido oportunidad de vivir
en persona la injusticia social
que se cometié en el tema que
se narra en el libro. Ahora cola-
boro en su publicacién para

denunciar y difundir los hechos

y a su vez con la venta de los

libros aportar dinero a los cam-

pesinos de la Yuca.

Es el relato de dos misioneros
vascos que encabezaron en Ecuador la resistencia no violenta de
los campesinos de la Yuca ante la invasién de sus tierras. El Padre
Benjamin Respaldiza y Aitor Arbaiza narran este desalojo a la
vida a fravés de un relato donde aparece la corrupcion siniestra
y la respuesta de los que no se rinden ante la humillacién. 4.600
hectareas era el bofin. Afos llevaba una poderosa familia infen-
téndolo hasta que el maldito papel oficial les otorgé la propiedad.
Més de 600 policias armados hasta los dientes invadieron los
recinfos campesinos; saquearon sus casas, la mayoria humildes
refugios de cafia, las quemaron y un buldézer se ocupaba de que
no quedara huella. Malos tiempos y lugares donde las palomas
tienen que demostrar que ellas no han atacado al gavilén.

Finalmente deseo informar a quien esté interesado, que este
libro se podré adquirir en las Procuras, Librerias Diocesanas y
ofras librerias. El precio de venta serd de 8 euros y el dinero
recaudado se enviard integramente a los campesinos de la Yuca.
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PROXIMOS CURSOS DE FORMACION CONTINUA

DARAN COMIENZO DURANTE LOS MESES DE SETIEMBRE Y OCTUBRE.

Estos cursos dardn comienzo en setiem-
bre y octubre, si bien el plazo de inscrip-
cion estd abierto.

m Curso Avanzado en Automati-

zacion Industrial. Se desarrollard
del 4 de septiembre al 20 de diciem-
bre de 2007. Pretende dotar a los
profesionales de herramientas con-
ceptuales y operativas que les permi-
tan analizar, desarrollar, implantar y
supervisar en su caso sistemas auto-
matizados industriales. El programa
de este curso es el siguiente: regula-
cién y control de procesos industria-
les; captacién de datos; sistemas de
supervision; accionamientos; comu-
nicaciones industriales; seguridad en
maquinas. Mas informacién http://
www.mondragon.edu/cauto
Master en Logistica - Comer-
cio Exterior. Se impartird del 15
de octubre de 2007 al 11 de junio
de 2008. En colaboracién con la
Cdamara de Comercio de Alava, el
master prefende capacitar a los asis-
tentes en la planificacién y direccion
de actividades relacionados con la
logistica y produccién a través de
un estudio amplio de técnicas, herra-
mientas y mefodologias directamen-
te vinculadas con la gestién empre-
sarial y de operaciones productivas
y logisticas. Mas informacién: htip://
www.mondragon.edu/mlog

Curso Experto en Logisti-
ca Integral. Del 19 de octubre de
2007 al 6 de junio de 2008, este
curso se organiza también en cola-
boracién con la Cémara de Comer-
cio de Alava. Estd dirigido a profe-
sionales y pretende capacitar a los
asistentes en la planificacién y direc-
cién de actividades relacionados con
la logistica. El programa consta de
estos temas: logistica Integral; logisti-
ca compras/aprovisionamiento; logis-
tica de produccién; logistica de dis-
tribucién; calidad y logistica; gestién
econdémica-financiera de un proyecto
logistico; gestion de proyectos logisti-
cos; proyecto final. Mas informacién:
http://www.mondragon.edu/celog
Curso Experto en Configu-
racion de Redes Cisco CCNA
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(Semipresencial). Del 19 de octubre
de 2007 al 6 de junio de 2008. Pre-
tende contribuir a resolver la proble-
maética ocasionada por la creciente
escasez de profesionales en tecnolo-
gias de redes informdticas, forman-
do expertos que gestionen y configu-
ren los equipos de comunicaciones
de las redes de transmisién de datos.
Prepararles para obtener la certifica-
cion oficial CISCO en redes (CCNA)
a través de un curso fundamental-
mente prdctico. Més Informacién:
www.mondragon.edu/ccna

Master en Prevencion de Ries-
gos Laborales (Semipresencial).
Del 5 de octubre de 2007 al 13 de
junio de 2008, estd disefiado para
personas en activo que desarrollen
o vayan a desarrollar funciones de
nivel superior en materia de preven-
cién de riesgos laborales. El progra-
ma es el siguiente: ambito juridico
de la prevencion, fundamentos de
las técnicas de mejora de las condi-
ciones de trabajo, técnicas de pre-
vencién de riesgos laborales, otras
actuaciones en materia de preven-
cién de riesgos laborales, gestion de
la prevencién de riesgos laborales,
técnicas afines, drea de seguridad en
el trabajo, drea de ergonomia y psi-
cosociologia, drea de higiene indus-
trial, proyecto final. Mas Informacién:
hitp://www.mondragon.edu/mprl
Curso Experto en Seguridad
Informatica (Semipresencial). Del
9 de octubre de 2007 al 3 de junio
de 2008, su objetivo es desarrollar
politicas de seguridad que permitan
una mejor gestion de la seguridad
informética dentro de la organiza-
cién. Ademds se analizardn los ries-
gos que soporta un sistema de infor-
macién y el entorno asociado con él,
entendiendo por riesgo la posibilidad
de que suceda un dafo o perjuicio.
El programa consta de: seguridad en
nodos y redes, seguridad perimetral,
auditoria de seguridad, incidentes de
seguridad, gestién de la seguridad
informética, seguridad fisica, proyec-
to final. Mé&s Informacién: www.mon-
dragon.edu/cesec

B Avanzado en Seguridad Infor-

madtica (Semipresencial). Se desa-
rrollaré del 9 de octubre de 2007 l
12 de febrero de 2008. El progra-

ma recoge los siguientes femas: segu-
ridad en nodos y redes, seguridad
perimetral, auditoria de seguridad,
incidentes de seguridad. Mas infor-
macién: www.mondragon.edu/casec

B Avanzado en Desarrollo Web
con J2EE . Del 16 de octubre de
2007 al 14 de febrero de 2008, pre-
tenderd, entre ofros, conocer los fra-
meworks Java maés utilizados para
desarrollo web. El curso se basa en
la realizacién de ejemplos que mues-
tran las caracteristicas mds importan-
tes de los citados frameworks. Mas
informacién: hitp://www.mondra-
gon.edu/caj2ee

FACULTAD DE CIENCIAS

EMPRESARIALES

Por su parte, la facultad de Ciencias

Empresariales de ha abierto de plazo de

matricula para los siguientes cursos:

B MBA-Master en Direccion de
Empresas. Las caracteristicas que
definen el desarrollo del MBA son:
emprendizaje e intraemprendizo-
ie; liderazgo personal y del equipo;
habilidades directivas; innovacién y
vision estratégica; eficiencia; y fuer-
te vinculacién universidad-empresa.
Durante el segundo semestre, el parti-
cipante podrd elegir entre cinco espe-
cialidades diferentes: direccién gene-
ral; finanzas; marketing; logistica y
transporte; gestién y direccién de
entidades deportivas.

B MBB- Master en Banca y Bolsa
- Virtual. Con objefo de conseguir
una visién global del mundo de las
finanzas se fratan en profundidad las
caracteristicas de los principales pro-
ductos bancarios, el componente fis-
cal de la asesoria de inversiones y
las técnicas de marketing financiero.
Por ofra parte, la estructura modular
de este master permite ofertar cursos
virtuales més especificos, los cuales
ofrecen una formacién completa en
el campo especifico en cuestion.



B MSI- Master en Sistemas de
Informacion Empresarial. Este
programa formativo prepara a los
asistentes para afrontar y abordar,
desde las diferentes especializaciones,
los problemas de la gestion empresa-
rial solucionables mediante herramien-
tas software y el uso de Tecnologias de
la Informacién. El objetivo del master
es dar un conocimiento del funciona-
miento interno de los distintos departa-
mentos de la empresa, analizando los
sistemas de informacién que utilizan
para la gestién de sus datos.

B Master Oficial en Gestion de
Empresas Cooperativas. Como
objetivos especificos del programa se
plantean los siguientes: aportar a los
participantes una amplia base teérica
y préctica del cooperativismo y la eco-
nomia social en sus diversas acepcio-
nes y sectores, tanto a nivel nacional
como internacional. Ademds, se refor-
zarén las capacidades de las perso-
nas para su implicacién en el movi-
miento cooperativo, incidiendo en los
siguientes aspectos claves: participa-
cién, democracia, solidaridad, com-
promiso, comunicacién, trabajo en
equipo, liderazgo, multidisciplinarie-
dad y autogestion. Este méster desea
aportar a los participantes la capa-
cidad suficiente para andlizar y eva-
luar los aspectos empresariales desde
el punto de vista legal, fiscal, contable
y estatutario; asi como los infraempre-
sariales como el asociacionismo y la
colaboracién supra-empresarial, para
un mejor desarrollo de las empresas
cooperativas.

B Master en Direccion de Proyec-
tos Empresariales. El Master se
compone de tres fases, de una dura-
cion total de 16 meses. Asi, median-
te un desarrollo progresivo, el progra-
ma permite afianzar los conocimien-
tos, habilidades y aptitudes propias
del directivo.

B Para redlizar la matricula o bien para
recibir més informacién, las perso-
nas interesadas deberdn dirigirse a la
propia facultad: 943-718009. Web:
www.eteo.mondragon.edu. Email:
postgrado@eteo.mondragon.edu.

OTALORA PRESENTA SU NUEVO PORTAL
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El Centro de Desarrollo Directivo de MCC,
Otalora, ha puesto en marcha un nuevo por-
tal web con el objetivo de ofrecer soluciones
personalizadas a los directivos de la corpo-
racién en materia de desarrollo y formacién.

El punto de partida para el disefio del
portal, sus componentes y programas for-

mativos, se sitéa en el marco de la
politica corporativa de desarrollo,
centrada en los valores y los rasgos
de identidad del directivo.

www.otalora.com, ademés de
ofrecer acceso inmediato a la ofer-
ta formativa, posibilita la creacién
y gestién de planes de desarrollo
individualizados. Incorpora herra-
mientas para la evaluacion de las
competencias directivas de lideraz-
go, incluyendo la posibilidad de
evaluacion 3602, y permite la definicion y
planificacién de las actividades de desa-
rrollo en que se sustenta el plan de carrera.

Incluye la posibilidad de matriculacién
on line en los programas ofertados, asi
como el acceso a la documentacién corres-
pondiente a cada uno de ellos.

ABIERTO EL PLAZO DE INSCRIPCION PARA EL “MBA EXECUTIVE”

Ya se ha abierto el plazo matriculacién en
esta nueva edicién del “Méster en Direc-
cién de Empresas 2007-2008", el MBA
Executive. Los obijetivos y los contenidos de
este programa tienen una orientacién diri-
gida a dar una respuesta innovadora y de
calidad a las necesidades de formacién y
desarrollo de personas con responsabilida-
des directivas.

CONTENIDOS

Ademés de recoger los conceptos e ins-
trumentos més innovadores de la gestién
directiva, vienen inspirados por la cultura
de la Experiencia Cooperativa de Mondra-
gén, sus valores y sus précticas actuales.

METODOLOGIA

Incorpora principios fundamentales sopor-
tados en la participacién y el contacto
permanente con las empresas. Contac-
to que se manifiesta de diferentes mane-
ras: la colaboracién de profesores directi-

vos, el andlisis de casos reales, las visitas a
empresas significativas, los trabajos acadé-
micos sobre proyectos redles,...

PROGRAMA

Consta de 520 horas, 360 dedicadas a
Competencias Técnicas y Directivas de
Gestion (Estrategia, Marketing, Finanzas,
Personas, Produccion y Logistica) y 160
horas para el Proyecto final.

CALENDARIO

Se impartira entre el 5 de noviembre 2007
y 17 Junio 2008, los lunes en jornada
completa de 9,00 a 18,30h y los martes
de 9,00 a 13,00h, en Otalora.

INSCRIPCION

Las solicitudes de inscripciéon deberdn

enviarse a Otalora antes del 8 de octubre

2007 a la atencién de Marian Uribarren.
Més Informacién: www.otalora.com.
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Mondragon Unibertsitatea toma parte en un
Congreso sobre emprendizaje en Portugal

PROFESORES DE LA UNIVERSIDAD EXPUSIERON SU EXPERIENCIA EN LA ESPECIALIDAD DESARROLLO DE PROYECTOS
EMPRESARIALES DEL SEGUNDO CICLO DE LA LICENCIATURA EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS.

Representantes de la Facultad de Cien-
cias Empresariales de Mondragon Uni-
bertsitatea han participado reciente-
mente en un Congreso celebrado en
Portugal, que analizd las alternativas
de financiacién y las formas innova-
doras para impulsar el empredizaje a
diferentes coletivos. Mondragon Uni-
bertsitatea expuso su experiencia rela-
tiva al impulso del emprendizaje entre
los j6venes.

IOSU LIZARRALDE Y MONICA GAGO
losu y Ménica son profesores de la
Facultad de Ciencias Empresariales
de Mondragon Unibertsitatea. losu es coordinador del segun-
do ciclo de la especialidad Desarrollo de Proyectos Empresaria-
les, y Ménica coordinadora dentro de la Facultad del proyec-
to “Gertu”. Ambos tomaron parte en el Congreso celebrado en
Portugal donde también estuvieron dos alumnas: Regina Pica-
mal y Ainhoa Idiakez.

El Congreso celebrado en Portugal se enmarca den-
tro del proyecto Gertu. ¢(De qué trata este proyecto?
El proyecto Gertu estd enmarcado en la iniciativa europea
Equal, y estd cofinanciado por el Fondo Social Europeo. El pro-
yecto estd liderado por Bidasoa Activa, (Agencia del desarrollo
del Bidasoa), y cuenta con varios socios entre los que se encuen-
tra la Facultad de Ciencias Empresariales de Mondragon Uni-
bertsitatea. El objetivo general del proyecto es crear empresas
promovidas por mujeres y relacionadas con la vida diaria y que
en un futuro tendrén gran demanda (mayores, infancia, mante-
nimiento de ordenadores, limpieza, etc).
Este proyecto estd vigente desde mayo de 2005, y hemos
participado en dos ambitos:
en la investigacion de la situa-

MONDRAGON  cién actual del sector, anali-
UNIBERTSITATEA EXPUSO SU zando también las alternativas
de financiacion de la deman-
EXPERIENCIA RELATIVAAL  dq; y en la formacién, centra-
IMPULSO DEL EMPRENDIZAJE o en el dmbito empresaridl,
, dirigida a las mujeres benefi-

ENTRE |.OS JOVENES. ciarias.

Este proyecto cuenta ade-
més con un dmbito transnacional donde se contempla el ané-
lisis de diversos temas relacionados con nuestro objetivo gene-
ral. El Congreso celebrado en Portugal se enmarca dentro de
este ambito.

¢Qué habéis expuesto en dicho Congreso?

Teniendo en cuenta que el tema elegido era alternativas de
financiacion que tienen los emprendedores en diferentes pai-
ses, invitamos a lsabel Uribe de Saiolan y Gaztempresa (que
también participa como socia en este proyecto) a Ignacio Ruiz
de Alegria de BultzLan. Ambos hablaron sobre las medidas de
apoyo y la financiacién.
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Posteriormente, se realizaron talleres sobre soluciones inno-
vadoras, pero teniendo en cuenta todos los colectivos. En nues-
tro caso, fomamos parte centrdndonos en los jévenes y fue
donde expusimos nuestra experiencia sobre cémo trabajamos
el tema del espiritu emprendedor en Mondragon Unibertsitatea
y concrefamente en el segundo ciclo de la especializacion de
Desarrollo de Proyectos Empresariales.

&Cudl es, a grandes rasgos, vuestra experiencia con
esta especialidad?
Se trata de la primera promocién donde tenemos 14 alumnos.
Partimos con alumnos diplomados en Ciencias Empresariales y
que estdn interesados en especializarse en desarrollo de proyec-
tos empresariales. Es un segundo ciclo de curso y medio de dura-
cién (aparte de ofro medio para la realizacién del proyecto fin
de carrera) donde, ademds de impartir las asignaturas bésicas
donde se trabajan las competencias transversales de forma tra-
dicional, intercalamos ofras asignaturas vy falleres. En una prime-
ra fase se imparten talleres de creatividad, cultura empresarial
que imparte Saiolan a través de casos reales, estrategia donde
se detectan oportunidades de negocio, y gestién de personas.
A partir de ese momento, los alumnos sugieren ideas de nego-
cios que, consensuadas entre todos, son desarrolladas en equipos
de trabajo. A confinuacién realizan el andlisis estratégico donde
valoran las barreras de entrada, rivalidad de mercado, proveedo-
res y clientes, amenazas, ... fambién investigan el mercado, y se
considera la factibilidad técnica de la idea. Asi, llegan al diagnés-
tico de la situacion a partir del cual definen el futuro de cada idea
de negocio y se plantean los retos y el desarrollo de los mismos.
En definitiva, los alumnos se sienten protagonistas de su pro-
pia idea de negocio y la desarrollan integramente paso a paso,
puesto que al finalizar el ciclo presentarén un plan de negocio
completo. Los alumnos de esta primera promocién finalizaréan
en febrero de 2008, y hasta ahora la valoracién por parte de
ellos ha sido altamente positiva.

¢éTras el Congreso de Portugal, se prevé que tenga
continuidad?

Si, de hecho en noviembre le toca organizar ofra jornada trans-
nacional a Bidasoa Activa. Todavia no estd cerrado el progra-
ma pero también estard relacionado con el emprendizaje.

ACTIVIDADES CORPORATIVAS / EKINTZA KORPORATIBOAK




Ampok “Euskararen astea” ospatu du

AREA INDUSTRIAL / INDUSTRI ARLOA

EKAINAREN 4TIK 8RA “AMPO GIDARI, EUSKARA GORI-GORI” LEMAPEAN EUSKARAREN ASTEA OSPATU DA.

Ampo kooperatibak Euskararen Astea ospatu du lehenengoz
efa oso modu arrakastatsuan gainerq, izan ere parte hartzea
oso handia izan zen.

EUSKARA BATZORDEA

Ampok orain dela lau urte ekin zion Euskara Planari. Orduan,
Euskara Batzordeak, euskararen presentzia bizirik mantentzeko
“Bultzada” aldizkaria sortu zuen. Bi hilean behin argitaratzen
da eta dagoeneko 20. zenbakia kaleratu berri da.

Euskara Batzordeak, aurtengo helburuen artean, euskara pla-
nean jasotako helburuak gogora ekartzea eta euskarari bultzada
berezia ematea aurreikusi zuen.

lldo beretik, euskarak gaur egun Ampon duen egoera neurtzea
komenigarritzat jo zen, eta Elhuyar ari da ikerketa hori garatzen.

2007 urteko gestio planean jaso zen aipatutako helburu
orokorra, eta Euskararen Astea antolatzea adostu zen. Ekaina-
ren 4tik 8ra “Ampon gidari, euskara gori-gori” lemapean ospa-
tu dute Euskararen Astea.

EKINTZAK

Euskararen Asteak Euskara Plana bizirik mantentzea eta kooperati-
ban euskararen normalizazioa bultzatzea izan du helburu. Testuin-
guru horretan, jai giroa izan da nagusi antolatu diren ekintzetan.

e .
ST
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idazlan lehiaketa eta bertso paper lehiaketa antolatu dute. Idao-
zlan lehiaketan 10 lan aurkeztu dira eta irabazleak honako
hauek izan dira: Markel Telleria Lapizondo (Ampo), Ainara Arze-
lus Elustondo (Ampo), Egoitz Zufiria Urteaga (Ampoko onena).
Bertso paper lehiaketan, berriz, 15 lan aurkeztu dira. Irabazleak
hauek izan dira: Jose Angel Aranburu Jalon (Biurrarena), Alaitz
Sarasola Olano (Orkli), Haritz Cid (Ampoko onena)

Horretaz gain, txiste lehiaketa ere izan dute Ampoko langi-
leentzat, eta hauek izan dira irabazleak: Jon Agirre Garmendia
eta Miguel Angel De Pedro Rodrigo.

Gainera, Jon Sara-
suak “Kooperatibagintza-
ren gogoetak” izeneko
hitzaldia eskaini zuen.

Asteari bukaera
emateko, jaialdi bikai-
na ospatu zuten Idiaza-
balgo Kiroldegian. Pro-
tagonistak Ampoko lan-
gileak eta jubilatuak izan ziren, eta egitaraua hauxe: herri kiro-
lak (aizkolariak eta sokatira), afari-merienda eta, ondoren, jaialdi
paregabea, bertsolari, jota kantari, mimo, txiste, kopla, antzerki
eta dantzariekin. Jaialdiari bukaera emateko parte hartzaile guz-

EUSKARAREN ASTEAK EUSKARA
PLANA BIZIRIK MANTENTZEA ETA
KOOPERATIBAN EUSKARAREN
NORMALIZAZIOA BULTZATZEA
IZAN DU HELBURU.

tiek “Euskara Plazara” abestu zuten.

Ampoko ateak zabaldu dituzte gainera, eta MCC mailan

Vc:rios representantes de la regién polaca de Silesia
visitaron la sede de MCC en Mondragén. Procedentes
de Polonia, formaron la comisién, Andrzej Los, Marshal
de Lower Silesia, Leon Kieres, presidente de la regién
Parliament; Zbigniew Dynak, Head of Department of
Regional Development; Teresa Lis-Pienkowska, Head of
International and European Regions Cooperation Office;
Cezary Pacamaij, Head of Marshal’s Cabinet

Por parte de MCC, les recibié Jesis M? Herrasti, res-
ponsable del departamento de Relaciones Internacio-
nales de MCC. Asimismo, también tomaron parte en
la reunién de trabajo, los representantes de las empre-
sas de MCC ubicadas en la regién: Juan Andrés Juaristi, :
de Fagor Mastercook (Wroclaw); Santiago Mendiritxaga, de Embega Polska (Wroclaw); Iaki Sacristan,
del grupo Tajo; y Antonio Sanchez, director general de Coinalde-Polonia (Wroglaw)

También tomaron parte los representantes de SPRI Armida Lara, Europe Area Manager; Jorge Fer-
nandez, Director de Euskarri Wroclaw; y Joanna Seredyszyn Directora adjunta de Euskarri Wroclaw.
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El Grupo Ulma creara en torno
a 1.200 empleos entre 2007-2010

EN ESE PERIODO INVERTIRA CERCA DE 500 MILLONES DE EUROS CON EL OBJETIVO DE DESARROLLAR
SUS NEGOCIOS Y LANZAR Y CONSOLIDAR NUEVAS PROMOCIONES EMPRESARIALES.

En el periodo 2007-2010 el Grupo Ulma prevé
llevar a cabo un importante desarrollo de sus
negocios y el lanzamiento y consolidacién
de nuevas promociones empresariales. Hasta
el ejercicio 2010 realizard unas inversiones
préximas a los 500 millones de euros y crea-
rd en torno a 1.200 nuevos empleos, previen-
do situar su cifra de negocio por encima de la
barrera de los 1.000 millones de euros.

Estas previsiones de futuro se dieron a
conocer en la rueda de prensa que por pri-
mera vez el Grupo Ulma convocé el pasado
13 de junio. En esta comparecencia del direc-
tor general y del presidente del Grupo, Txo-
min Garcia y José Luis Madinagoitia, respec-
tivamente, también se repasé la espectacular
evolucién del Grupo en 2006 y se anuncié la
inauguracién oficial de sus nuevas instalacio-
nes en Ofati. En concreto, el Centro Tecnolé-
gico de Ulma Packaging, el Centro de Promo-
cién para nuevas actividades, el Centro de For-
macién y Capacitacién de personas y la nueva
sede central del Grupo Ulma.

De cara a este ejercicio, el Grupo Ulma
prevé incrementar sus ventas un 15%, hasta los
717 Millones de euros, cifra que seguramente
superard vista la excelente evolucién registra-
da en la primera parte del afio.

“los principales ejes de actuacién para
el periodo pasan por consolidar el posiciona-
miento internacional de nuestros negocios, la
apuesta decidida por la innovacién y el desa-
rrollo tecnolégico y la promocién de nuevas
actividades empresariales” sefialé Txomin Gar-
cia en su aparicién ante los medios informati-
vOSs.

DE CARA A ESTE EJERCICIO, EL GRUPO ULMA
PREVE INCREMENTAR SUS VENTAS UN

15%, HASTA LOS 717 MILLONES DE EUROS,
CIFRA QUE SEGURAMENTE SUPERARA VISTA
LA EXCELENTE EVOLUCION REGISTRADA

EN LA PRIMERA PARTE DEL ANO.
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INAUGURAZIO EKITALDIA
Ekainaren 14a inaugurazio eguna
izan zen Ulma Taldean. Xedea
zen Ulma Packagingen Zentro
Teknologikoa, jarduera berrieta-
rako Sustapen Zentroa, Pertsonen
Prestakuntza eta Gaikuntza zen-
troa eta Ulma Taldearen egoitza
nagusia inauguratzea. Eta berta-
ra bildu ziren, besteak beste, Iba-
rretxe lehendakaria, Ana Agi-
rre Industria sailburua, Joaquin
Villa Gipuzkoako Foru Aldundiko
Berrikuntza diputatua eta Onatiko
alkate Lourdes ldoiaga. Gertae-
ra hau mugarria izan da Ulma Tal-
dearen historian, eta bezero, langi-
le eta gonbidapen ugari ere bildu
ziren. Ekitaldia xumea eta hun-
kigarria izan zen, eta ohorezko
aurreskua, Ulma Taldearen his-
toriari buruzko bideoa, Ganbara
Txiki abesbatzaren emanaldia, hit-
zaldiak, instalazioen bedeinkape-
na eta ohiko zinta mozketa egin
ziren. Ekitaldian gehien errepika-
tu ziren hitzak izan ziren berrikun-
tza, teknologia eta negozio berrien
sustapena. Hizlarien artean aritu
ziren Juan Ignacio Agirre, Ulma
Packagingeko gerentea; Jose Luis
Madinagoitia, Ulma Taldeko lehen-
dakaria, ekain honetan bertan
erretiratuko dena (zorionak Jose
Luis eta eskerrik asko zure ekarpe-
nagatik!); Txomin Garcia, Taldeko
zuzendaria; Jose M. Aldekoa (bere
lehenengo ekitaldia MCC ordezka-
tuz); Lourdes Idoiaga, Onatiko
alkatea, eta Ibarretxe lehendaka-
ria.

Hain zuzen ere, Ibarretxek lau
ideia azaldu zituen bere mintzal-
dian: esperantza, berrikuntza, nor-
tasuna eta pertsonak. “Esperantza,
honelako ekimenek etorkizunaren
ilusioa izaten laguntzen dutelako;
berrikuntza, merkatu globalaren
erronka berrietara egokitzeko;
nortasuna, gure izaeran oinarrituta
munduan kokatzeko, gure errorik
sakonenetik; eta pertsonak, per-
tsonak direlako beti humanitatea-
ren lorpenen atzean egon direnak,
orain Ulma taldean gertatu den
bezala, ia 4.000 pertsonak dihar-
dutelarik egunez egun etorkizuna
bistatik galdu gabe”.

GRUPO INDUSTRIAL / INDUSTRI TALDEA

MOTORLAN pone en marcha un nuevo
servicio de analisis termogrdaficos

ESTE CENTRO DE REPARACIONES ANADE ESTA INNOVADORA OFERTA A SU
SERVICIO INTEGRAL DE MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MOTORES.

El Centro de Reparaciones MOTORLAN, perte-
neciente a Fagor Automation S. Coop., ofrece a
sus clientes desde el pasado enero un nuevo servi-
cio: la realizacién de andlisis termogréficos. La ter-
mografia es una técnica mediante la cual puede
determinarse la temperatura de los objetos a tra-
vés de la radiacién térmica que emiten.

Esta nueva oferta supone un paso més dentro
del servicio integral de mantenimiento y repara-
cién de motores y su regulacién electrénica. Una
de las ventajas fundamentales de la termografia es
que la medicién de la temperatura se hace sin con-
tacto fisico. No es necesario, por lo tanto, parar la
maquina para detectar posibles puntos calientes
sometidos a tensidn eléctrica y permite prevenir
las posibles averias producidas por calentamientos
anormales en los componentes de una instalacién.

De esta forma, MOTORLAN completa su ofer-
ta de mantenimiento predictivo y mantiene unos
estandares de calidad y servicio, muy superiores a
los de otras empresas dedicadas a la reparacién y
mantenimienfo de motores eléctricos.

Para més informaciéon: www.motorlan.es.

Dos ejemplos de aplicacion de la nueva técni-
ca ofrecida por Motorlan: la termografia apli-
cada a motores (imagen de la izquierda) y a
cwadros eléctricos (imagen de la derecha).

EI presidente y
vicepresidente de la
compaiiia asegura-
dora MAPFRE, José
Manvel Martinez y
Filomeno Mira, res-
pectivamente, y el
director territorial de
la zona norte Alfon-
so Iribarren, se acer
caron hasta MCC
acompafados por
el presidente de FRE-

AREA INDUSTRIAL / INDUSTRI ARLOA

MAP (Mutua de Accidentes de Trabajo y Enfermedades Profesionales de
la Seguridad Social) Mariano de Diego e Isidoro Diaz, gerente de la zona
subcentral Norte. En MCC fueron recibidos por una delegacién corporati-
va para completar una jornada de trabajo en la que analizaron temas de
interés conjunto. La foto, con el Anboto al fondo, estd tomada a la llegada

de los invitados a MCC.
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Homologacion de LKS Diseio e Innovacion

LA DIPUTA(EIéN FORAL DE BIZKAIA CERTIFICA A LKS DISENO E'INNOVACI()N COMO CONSULTORES DE
INNOVACION PARA LA IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA DE INNOVACION EN PRODUCTO-SERVICIO.

Cabe destacar que la metodologia de Innovacién en Pro-
ducto-Servicio ha sido desarrollada por LKS D&l en base a la
experiencia de los Gltimos veinte afios, en coordinacién con los
técnicos de BAIl y DIPE, quienes la han validado como herra-
mienta clave para la competitividad de las empresas, habiendo
sido testada en pymes de Bizkaia como paso previo a su apro-
bacién.

El proceso de homologacién limitado a un grupo prese-
leccionado de seis consultores en dicha metodologia, conclu-
y6 el pasado 14 de junio tras una sesién de formacién especifi-
ca impartido igualmente por LKS D&l en la sede de la Agencia
BAI en Bilbao.

Este hecho supone un nuevo reconocimiento a los profesio-
LKS Disefio e Innovacion ha obtenido la homologacién como  nales de LKS D&l como expertos en Innovacion de Producto-Ser-
Consultores de Innovacién para la implementacion de la meto-  vicio.
dologia de innovacién en producto-servicio, por parte de BAI

Agencia de Innovacién y el Departamento de Innovacion y Pro-  ESTE HECHO SUPONE UN NUEVO RECONOCIMIENTO
mocién Econdmica de la Diputacién Foral de BIZkO.Ile siendo A LOS PROFESIONALES DE LKS D&l COMO EXPERTOS

este afio la primera vez que se concede un reconocimiento de

estas caracteristicas. EN INNOVACION DE PRODUCTO-SERVICIO.

L4 °
Fagor Electronica en ANGA 2007
EL PROTAGONISTA DEL STAND FUE PARA EL NUEVO AMPLIFICADOR DE FAGOR: MICROMATV FUTURA.

Micromatv FUTURA, el nuevo amplifica-
dor selectivo programable de Fagor fue

la estrella principal del stand de Fagor en e gy,

la pasada feria de Angg, la cita anual del [} ' o g :""'**"3“?-'"""'“-“#'&:
sector de Cable, Satélite y Telecomunica- R — = I"m"'"'"““”-r""n---. i
cion. ANGA se celebra todos los afios I e W= -
en Colonia (Alemania) y en esta edicién e ﬁ '
batié todas las marcas, tanto de participa- 2N : “’!M

cién, con 367 expositores de 32 paises, i

como de asistencia, con més de 10.000
visitantes.

“Una imagen tan real como la vida
misma” fue el eslogan elegido para la pre-
sentacién del nuevo amplificador que esta-
ra disponible después de agosto. Se trata
del dnico amplificador del mercado que
reconoce automdticamente la naturaleza
del canal, digital o analégico e identifi-
ca qué canales estan vacios y cudles ocu-
pados, lo que permite un ajuste automdti-
co de los niveles, sin necesidad de notas
o cdleulos. Asimismo, dispone de Control
Automético de Ganancia y su exclusivo sistema de Ecualizacién .
Automética [AES). SE TRATA DEL UNICO AMPLIFICADOR DEL MERCADO

Ademas, se present6 la solucion del Sistema Multi-Tra-  QUE RECONOCE AUTOMATICAMENTE LA NATURALEZA

tamiento para el procesado DVB Terrestre, Cable y Satélite y DEL CANAL DIGITAL O ANALOGICO E IDENTIFICA QUE

el Sistema Nexum -la cabecera digital de Fagor que traba-

ja en canal adyacente—. CANALES ESTAN VACIOS Y CUALES OCUPADOS.

S [ 4
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- FAGOR PERSONALIZA SU MODELO DE COCINA ALTIA PARA KARLOS ARGUINANO

Karlos Arguifiano ya ha estrenado su nveva coci-
na personalizada utilizando como base el modelo de
mueble de cocina mas innovador de la marca, Altia, el
mueble de cocina de cristal. La nveva temporada del
programa de television “Karlos Arguifiano en tu codi-
na’ comenzo a emitirse el pasado lunes, 4 de junio.

Instalada en la terraza de sv restaurante de
Zarautz, la nveva cocina incorpora lo mas avanza-
do en tecnologia y disefio. En los muebles destaca el
color de las frutas y verduras que decoran la cocina de
verano de Arguiiiano.

El nvevo horno pirolitico de Fagor (modelo 5H-
880 X), que incorpora un sistema de autolimpieza que
desintegra los restos de suciedad y cuya actual cam-
paiia en TV protagoniza el propio Arguiiiano, es otro
de los elementos que se han incluido en esta cocina
tan exclusiva.

Ademas se han incorporado las dltimas novedades de Fagor en equipamiento, concreta-
mente la placa de induccion de color metalizado (modelo IF-30 SLX) que incluye programa-
cion diferida y temporizacion en todas las zonas, un frigorifico combinado de la gama mas-
salud (modelo 3FC-47 NFXS) que incorporan un sistema de frio puro e higiénico, mantenien-
do los alimentos conservados durante mas tiempo y eliminando bacterias y malos olores.

El pasado 12 de junio, ANEL, asociacién que agrupa tanto a socieda-
des laborales como cooperativas navarras de trabajo asociado, cursaron
una visita a MCC con el fin de intercambiar ideas para la promocién coo-
perativa en Navarra.

La visita se enmarca dentro del Plan de Promocién Cooperativa de
ANEL en el cual se comprometen en la “promocién y desarrollo del sis-
tema cooperativo en Navarra” y que comprende contactos con promo-
tores de cooperativas, entre ellos MCC y ERKIDE. En la visita estuvieron
reunidos, entre ofros, con Javier Valls, director del centro de promocién de
MCC.

En la foto, de izquierda a derecha, Alfonso Garcia (director regio-
nal de Caja Laboral en Navarra), Luis Maria Gallo (presidente de ANEL),
Antonio Martinez de Bujanda (coordinador general de ANEL), y Patxi
Ormazabal (responsable de Relaciones Institucionales de MCC y presiden-
te de KONFEKOOP).

La directora general de Empresas e Industria de la
Comisién Europea, Frangoise Le Bail, acompafada
por Sylvia Vlaeminck, jefa del departamento de coo-
perativas y mutuas, se acercaron a MCC para cono-
cer la realidad de la Experiencia Cooperativa. Duran-
te su visita, de dos dias de duracién, tuvieron ocasién
de contrastar con responsables de MCC las claves del
desarrollo socio empresarial de la Experiencia, visitar
alguna institucién e incluso participar en la inauguro-
cion del Polo de Innovacién Garaia.
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Ederlaneko euskara plana gogoberrituta

EUSKARA BATZORDEETAKO KIDEEN ARTEKO I. TOPAKETAK IZAN ZIREN MAIATZAREN 18AN.

Ederlaneko Euskara Plana gogoberrituta atera zen joan den
maiatzaren 18an. Egun horretan izan ziren bertako Euskara
Batzordeetako kideen arteko |. Topaketak. Aipatzekoa da Eder-
lanen euskara planak martxan jarri zirela, aurten 10 urte bete-
ko direla. Topaketek helburu bikoitza zuten, alde batetik nego-
zio ezberdinetako batzordeetako kideek elkar ezagutzea eta
elkarrengandik ikasteq, eta bestetik, batzordeetako kideak egu-
neroko lanean eragile izateko nola jokatu behar duten lantzea.

PARTE-HARTZE HANDIA

Lehen-lehenik euskara batzordekideen parte-hartzea azpimarra-
tu behar da, guztira 55 lagun elkartu baitziren. Ederlan bertako
negozio ezberdinetako kideez gain kooperatiba partaidetue-
tako kideak ere izan ziren; besteak beste, Usurbilgo V. Luzuria-
gako efa Bergarako FIT-ekoak eta MCC-n Ederlanen dibisiokide
den Iruferriko MAPSA-ko ordezkariak ere eforri ziren.

Gurutz Txopeitia izan zen, Ederlaneko Giza Baliabideetako
Zuzendaria, agurraren ostean, euskara batzorde bakoitzak egin-
dako praktika on bat aurkeztu zuen. Halaber, planarekin hasi-
berri diren FIT-
eko eta MAPSA-
ko ordezkariek
beraien asmoak
azaldu zituzten.
Adierazgarria

EUSKARA BATZORDEKIDEEN PARTE-
HARTZEA AZPIMARRATU BEHAR DA,
GUZTIRA 55 LAGUN ELKARTU BAITZIREN.

izan zen nafarrek erakutsi zuten kemena.

Bigarren zatian zortzi taldetan banatu ziren partaideak.
Horrela, talde erdiei hizkuntzen arteko gatazka egoera formal
bat (laneko bilera bat) eskaini zitzaien eta beste erdiei egoera
informal bat (bulegoko elkarrizketa arrunt batf) egoera horien

i

inguruan hausnartu zezaten.

Talde bakoitzak egindako ekarpenak irakurri ostean, EMU-
Neko Elias Zumaldek borobildu zituen topaketak. Zehazki,
aurrez ikusitako bi egoera deseroso horiek gure lantokietan
arruntak direla esan zuen Zumaldek.

Funtsean, hizkuntza normalizazioaren bidean, garrantzitsua
da norberak menderatzen duen espazio pertsonal horretan neu-
rri zehatzak hartzea erabileraren alde eta, aldi berean, hurkoare-
kin eztabaidan ez hastea komeni da. Sarritan, onura baino kalte
gehiago ekartzen duelako eztabaidan hasteak.

Hau da beraz, Ederlaneko Euskara Batzordeen I. Topake-
ta hauek eskaini zutena. Esan daiteke irteeran jendearen aipa-
menetatik entzundakoaren arabera Euskara plana gogoberritu-
ta atera zela.

=> TORNEO FUTBOL 7 DE CAJA LABORAL: BIZKAIA TXAPELDUN!

El equipo de Bizkaia se adjudico la quinta edicion del torneo Fitbol
7 de Caja Laboral. El evento deportivo se celebro en las instalacio-
nes del Burgos F. C. el pasado 15 de junio con la participacion de
cuatro equipos: Bizkaia, Castilla y Leon, Aragon y Araba.

La clasificacion final del torneo fue la siguiente: Bizkaia (ha
ganado tres de las cinco ediciones), Castilla y Leon, Aragon y
Araba.

Clasificaciones al margen, todos los participantes destacaron
el extraordinario ambiente vivido durante el torneo cuyo objetivo
principal es mantener relaciones tanto deportivas como humanas
con los compaiieros de otros Herrialdes. En la foto, los cuatro equi-
pos participantes en esta edicion del torneo.
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Grupo Eroski adquiere el 75% de Caprabo

LA FUERTE IMPLANTACION DE CAPRABO EN CAT{\LUNA Y MADRID CONSOLIDA LA POSICION DE
EROSKI EN EL MERCADO ESPANOL. LA OPERACION INCLUYE LA ADQUISICION POR EROSKI DE 500
SUPERMERCADOS DE CAPRABO DISTRIBUIDOS EN OCHO COMUNIDADES AUTONOMAS.

Grupo Eroski ha alcanzado
un acuerdo con los accionis-
tas de Caprabo por el que
adquiere el 75% de la socie-
dad, mientras que el otro
25% permanece en manos
de los actuales accionistas.

Caprabo es una empresa
familiar, admirada en el sec-
tor, con una sélida cultura,
de gran notoriedad y com-
plementaria con Eroski. Su
adquisicién consolida a Eros-
ki como uno de los grupos
de referencia en la distribu-
cién espafiola, con una red
de 2.348 establecimientos,
méas de 47.000 trabajado-
res y un volumen de factura-
cion superior a los 8.600 millones de euros. El acuerdo implica
el mantenimiento de la sede de Caprabo en Catalufa, asi como
la ensefia Caprabo en aquellos mercados en los que goza de
mayor relevancia.

15.000 TRABAJADORES

Grupo Eroski ofrece a los trabajadores de Caprabo la misma
politica de calidad laboral y ventajas sociolaborales de las que
se benefician los trabajadores de Eroski, cuyos propietarios son
trabajadores que participan en la propiedad, en los resultados
y en la gestion de la empresa.
La operacién incluye la adqui-

SU ADQUISICION CONSOLIDA - sicisn por Eroski de 500 super-

A EROSKI COMO UNO DE LOS mercados de Caprabo distri-

buidos en ocho comunidades

GRUPOS DE REFERENCIA EN autbnomas, con una superficie

LA DISTRIBUCION ESPANOLA,  de sala de ventas de 514.838
2 2 .

CON UNARED DE 2.348 ™ Y ™mOs de 15.000 trabaijo-

ESTABLECIMIENTOS, MAS DE
47.000 TRABAJADORES Y UN
VOLUMEN DE FACTURACION
SUPERIOR A LOS 8.600
MILLONES DE EUROS.

dores.

Como resultado de la ope-
racién Grupo Eroski se coloca
en una posicién de liderazgo
entre las empresas de la distri-
bucién espafiola, con una fac-
turacion de 8.610 millones de
euros, 2.348 establecimientos

comerciales y 47.652 traba-
jadores. Con la suma de 1.619 supermercados propios y fran-
quiciados, el Grupo alcanza ahora el liderazgo en el formato
de supermercado, con una oferta comercial en la que el precio
competitivo y la amplitud de gama de productos de marca Eros-
ki y marcas lideres, definen una propuesta diferencial.

VALORACIONES

Para Grupo Eroski, la operacién “ha supuesto una oportuni-
dad histérica de crecimiento en un mercado con grandes posi-
bilidades. Las sinergias que presentan ambas empresas en con-
cepcién del negocio, desarrollo y crecimiento del mercado, han

Para Caprabo, la operacién permitirad dar a su proyecto “el
impulso necesario para desarrollar los planes estratégicos con
unas bases mas sélidas y més competitivas. El mantenimiento de
la ensefia y las amplisimas opciones para todos los trabajadores
de la sociedad, han sido los factores determinantes en la deci-
sion de los accionistas de Caprabo, para que sea Grupo Eroski
quien dé continuidad a este proyecto”.

HISTORIA DE CAPRABO

Caprabo es una empresa nacional de distribucion fundada en
el afio 1959. En sus 48 afios de historia ha conseguido conver-
tirse en una sociedad de referencia en el sector de la distribu-
cién en Espafa. En el Gltimo ejercicio Caprabo facturé 2.194
millones de euros y obtuvo unos beneficios netos de 7,5 millo-
nes de euros.

Tras la operacién de desinversién llevada a cabo en la
Comunidad Valenciana, Caprabo cuenta con més de 15.000
personas y 500 establecimientos comerciales, ubicados princi-
palmente en Catalufia, Madrid, Navarra y Baleares, zonas en
las que lidera el sector de los supermercados, ademés de Cas-
tilla-La Mancha, Castilla-Leén, La Rioja y Aragén. Adicionalmen-
te cuenta con seis centros de distribucién que dan servicio a las
zonas en las que opera con una superficie de 145.000 m2.

Grupo Eroski consolida con esta operacién su proyecto
empresarial, alcanzando una facturacién acumulada de 8.610
millones de euros. En el Gltimo ejercicio, sus resultados se eleva-
ron a 190 millones de euros, un 33% mas que en 2005.

LA NUEVA RED COMERCIAL DEL GRUPO EROSKI

Tras la compra de Caprabo, la red comercial del Grupo Eroski
se compone de 105 hipermercados Eroski, 1.035 supermerca-
dos Eroski/center, Caprabo y Eroski/city, 266 oficinas de Eroski/
vigjes, 49 gasolineras, 42 tiendas de deporte Forum Sport, 230
perfumerias If y 26 plataformas. A esta red se suman 584 auto-
servicios franquiciados. En Francia, el Grupo cuenta con 4 hiper-
mercados, 16 supermercados y 17 gasolineras.
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EN PORTADA

SE APROBARON POR UNANIMIDAD LAS DOS PONENCIAS PRESENTADAS,
UNA ORIENTADA A LA CREACION DE EMPLEO PREFERENTEMENTE

COOPERATIVO Y LA SEGUNDA A IMPULSAR LOS VALORES COOPERATIVOS.

JUNTA DE CONGRESISTAS 200/

| 30 de mayo se realizé en el

teatro Amaia de Arrasate una

nueva edicién (y ya van diez) de
la Junta de Congresistas de MCC.

Cabe recordar que la Junta de Con-
gresistas es una reunién anual en la que
se tratan temas corporativos de gran
importancia, como son los acuerdos de
altas y bajas de las cooperativas (este afio
ha habido 7 dltas y ninguna baja), el pre-
supuesto del Centro Corporativo y el infor-
me de gestién de la Comisién Permanente
y del Consejo General.

Este afio, ademds, se debatieron dos
ponencias: Politica Socioempresarial de
MCC 20092012 y la Reflexién sobre el
sentido de la Experiencia Cooperativa de
Mondragén. Asimismo, fue también noti-
cioso el hecho de que Jesus Catania hicie-
ra su Oltima comparecencia en este evento
antes de su proxima jubilacion.

Asistencia: A este acto estaban con-
vocadas 650 personas, si bien en total
participaron 350 personas, entre presen-
tes y representadas, es decir, la asistencia
fue del 54%.

Admisiéon de cooperativas. El
orden del dia se inici6 con la bienvenida
a todos los congresistas y a continuacién
se procedié a la ratificacién del acuerdo
de admisién de cooperativas previamen-
te adoptado en sesiones precedentes de la
Comisién Permanente. Se acept6 la incor-
poracién definitiva de MB Sistemas, Polo
de Innovacién Garaia, Redes de Marketing,
Ulma Precinox, Ceramat, MCC Telecom, y
MCC Centro de Promocién. Todas ellas tie-
nen un rasgo en coman, y es que son coo-
perativas “filiales” en las que la mayoria de
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la capacidad de decisién reside en ofras
cooperativas o entidades pablicas.

Presupuesto del Centro Corpo-
rativo. En el siguiente punto del orden
del dia se dio el visto bueno al presupues-
to del Centro Corporativo y a las cuo-
tas de financiacién. Un presupuesto que
alcanza los 79 millones de euros, de los
cuales Caja Laboral financia el 65% y el
35% restante las cooperativas.

Informes de gestiéon. En el infor-
me de la Comision Permanente se
comentaron algunos aspectos institucio-
nales (nueva configuracion del movimien-
to cooperativo vasco, y el proceso de
reflexion sobre el sentido de la Experien-
cia); y en el Informe de gestion del Con-
sejo General, Catania, en su Gltima
comparecencia en este érgano, hizo el
descargo de gestion correspondiente a
2006 vy reflexion6 en voz alta sobre “la
necesidad de ser agentes de cambio en
un mundo cambiante”.

Catania se despide. También se
despidi6 de todos los congresistas, sefia-
lando las oportunidades profesionales
que le ha brindado el Grupo y el enrique-
cimiento personal que ha experimentado.
“Siempre me he sentido cémodo y arro-
pado. Y contento de haber participado
en el desarrollo de un Modelo de Empre-
sa mucho mds justo y equitativo” sefialé
emocionado.

Por su parte, el presidente del Congre-
so, Juan Mari Otaegi, hizo un reconoci-
miento piblico de la labor realizada por
Catania al frente del Consejo General y le
desed lo mejor para esta nueva etapa en
su vida. TU

PONENTZIAK

H MCCren 2009-2012ko

Politika Sozioenpresaria-
la. “Ahal dela, enplegu
kooperatiboa sortu, gure
inguruaren garapenera
egokitua”. Horixe izan-
go da epealdi horreta-
rako MCCk izango duen
erronka.

Ponentziak funtsezko
5 emandakin izan zituen,
Banaketa Dibisiotik egin-
dakoak; den-denak onar-
tu ziren eta azkenean aho
batez onartu zen 2009-
2012rako politika.

B Arrasateko Esperientzia

Kooperatiboari buruzko
hausnarketa. “Zentzu
kooperatiboa biziberri-
tzea” helburuari helduz
eta Oinarrizko Printzi-
pio eta Balio Korporati-
boak abiapuntutzat har-
tuta hiru jarduera eremu
zehaztu ziren: heziketa
kooperatiboa, partaide-
tza-lankidetza, eta eral-
daketa soziala.

11 funtsezko emen-
dakin aurkeztu zizkio-
ten textoari, gehienak
Banaketa Dibisiotik egin-
dakoak; den denak-onar-
tuziren eta azkenean aho
batez onartu zen ponen-
tzia.



EL RETO: GENERAR EMPLEO PREFERENTEMENTE COOPERATIVO
ADECUADO AL DESARROLLO DE NUESTRO ENTORNO.

PONENCIA 1

POLITICA SOCIOEMPRESARIAL MCC 20092012

e aprobé por unanimidad,

una vez incorporadas al

texto las cinco enmiendas
sustanciales presentadas por la
Divisién de Distribucién.

La Politica Socioempresarial 2009-
2012 plantea como reto principal la
generacion de empleo, preferen-
temente cooperativo, y adecua-
do al desarrollo de nuestro entor-
no. De esfe reto surgen fres vectores de
actuacion:

B Crear empleo, de acuerdo con
los obijetivos bésicos corporativos
de orientacién al cliente, desarro-
llo, innovacién y rentabilidad.

® De caracter preferentemente
cooperativo, acorde con el obje-
tivo basico corporativo de actuar
como Personas en Cooperacion,
partiendo del hecho de que las
organizaciones de la Experiencia
Cooperativa de Mondragén, se
asientan en la participacién com-
prometida y solidaria de las per-
sonas, con la Cooperacién como
clave socioempresarial diferencial.

B Y adecuado al desarrollo del
entorno, en sinfonia con el objeti-
vo bésico corporativo de implicar-
se en el entorno préximo, reforzan-
do el compromiso con la sociedad
y con las iniciativas que promue-
van el desarrollo sostenible, cultu-
ral, lingiistico y social de la comu-

nidad.

Estos seis objetivos bdsicos, junto con las
16 politicas generales puestas a su servi-
cio y las directrices que emanan de dichas
politicas, servirdn de orientacién para la
reflexién estratégica de las Cooperativas,
de cara al reto propuesto para el préxi-
mo Plan Estratégico 2009-2012: potenciar
la generacién de empleo, preferentemente
cooperativo y adecuado al desarrollo de
nuestro entorno. TU

OBJETJVOS BASICOS CORPORATIVOS
Y POLITICAS GENERALES

Orientacion al cliente
® Alineacién Estratégica y Operativa.
Desarrollo

® Crecimiento-Renovacion.

® Internacionalizacién.

® Promocion.

® Sinergias Corporativas.
Innovacion

® Gestion de la Innovacion.

® Desarrollo Tecnolégico.
Rentabilidad \\\\\\\
® Competitividad. \\\\
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RETO

1 COOPERATIVO
7,
Implicacion en //////
el Entorno I””l“\\\
Responsabilidad
Corporativa.
Transformacion Personas en Cooperacion
Social. ® Desarrollo de Personas.

o Liderazgo.
® Educacion Cooperativa.
® Participacion-Cooperacion.
® Participacion de
Personas en Filiales.
® Seguridad-Salud Laboral.
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EN PORTADA

ESTA PONENCIA TIENE COMO PRINCIPAL OBJETIVO LA REVITALIZACION

DEL SENTIDO COOPERATIVO DE LA EXPERIENCIA.

PONENCIA 2

EL SENTIDO DE LA EXPERIENCIA

a ponencia “Reflexion sobre el sentido de la

Experiencia Cooperativa de Mondragén” se

aprobé por unanimidad, una vez incorporadas
al fexto las once enmiendas sustanciales presentadas
por la Divisién de Distribucién (10) y por Etorki (1).

Su objetivo es revitalizar el sentido cooperativo
mediante el desarrollo y fortalecimiento de los Valo-
res Cooperativos, en base a un diagnéstico de la
situacién elaborado tfras dos afios de trabajo, en el
que han participado 2.000 socios cooperativistas,
que han analizado los Valores Cooperativos y los
que priman en nuestra sociedad.

La ponencia aprobada plantea lineas de actua-
cién en los dmbitos de la educacién cooperativa, de
la participacién y de la transformacién social, que se
iran desarrollando en todas las Cooperativas con el
impulso y apoyo del Centro Corporativo.

EDUCACION COOPERATIVA

El diagnéstico sefalaba que el esfuerzo realizado en
este terreno ha sido insuficiente, ya que la Educacién
Cooperativa ha estado en un segundo plano. Asimis-
mo, se apuntaba que ha estado muy orientada a érganos socia-
les, al tiempo que se constataba la escasa asuncién de la peda-
gogia cooperativa por parte de Consejos de Direccién y Conse-
jos Rectores.

En cuanto a las lineas de actuacién, la ponencia apunta a
definir un modelo de Educacién Cooperativa actualizado, perma-
nente e integrador (Gmbito empresarial e institucional) que abor-
de dos ambitos: el trabajo (dirigido a Consejos Rectores, Conse-
jos de Direccién, Consejos Sociales, cuadros ejecutivos, nuevas
incorporaciones y resto del colectivo) y el educativo (incluyendo a
directivos del grupo en programas curriculares de educacién coo-
perativa, y desarrollando un méster de Educacion Cooperatival).
En definitiva, un nuevo impulso a la educacién cooperativa en
todos sus frentes.

-

PARTICIPACION/COOPERACION
De acuerdo con el diagnéstico, los émbitos de preocupacién y
mejora son la motivacién personal, el dmbito institucional y el
ambito organizativo.

En el primero de ellos se ha defectado un déficit significativo
y una necesidad de cambio profundo en algunas actitudes; en el
institucional se percibe la necesidad de mejorar la dindmica de
los érganos sociales y dotar de mayor delegacién a los socios en
las decisiones, y se constata la preocupacién por la eventualidad
y la participacién en filiales asi como por el aprovechamiento limi-
tado de sinergias cooperativas; mientras que en el organizativo se
demanda una orientacién hacia nuevas formas de organizacion
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del trabajo basadas en la horizontalidad, el trabajo en equipo y
un modelo de gestion mas participativo.

Las lineas de actuacién de la ponencia apuntan a definir y
desarrollar los ejes claves de una nueva cultura motivacional,
impulsar la bisqueda de una visién y sentido compartido del
proyecto, mejorar la dindmica de participacion de los érganos
y entre 6rganos, analizar modelos de participacién factibles en
implantaciones exteriores, definir un nuevo marco de actuacién

" " . .z .
para “eventuales” o definir un Modelo de Gestién Corporativo
basado en la aplicacién efectiva de nuestros Principios y Valores.

TRANSFORMACION SOCIAL

La ponencia anota que se han hecho cosas positivas en el ambi-
to del apoyo a entidades educativas, euskera y cultura vasca o en
ofros campos como las aportaciones a obras sociales y asistencia-
les, medio ambiente, actividades culturales y deportivas y apoyo
a paises en desarrollo.

En cuanto a orientaciones de futuro la ponencia recoge las
siguientes: mantener vinculos con instituciones para cooperar en
el desarrollo de proyectos de transformacién social, realizar ana-
lisis sectoriales para concretar objetivos de cooperativizacién del
enforno, analizar alternativas sobre modelos eficaces de gestion
de FEPC de las cooperativas, impulsar que un porcentaje de los
FEPC del conjunto de cooperativas se destine a la cooperativiza-
cién de nuevos dmbitos sociales y desarrollar politicas de sosteni-
bilidad y responsabilidad social como instrumentos de transforma-
cién social. TU
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ENERITZ SEIN AGIRREGOMEZKORTA BIURRARENA

“ Aurkezteko modua gustatu zait”

Zer iruditu zaizu?
Oso interesgarria iruditu zait. Bai emandako informazio orokorragatik bai aurkeztu
diren ponentziengatik.

Asko gustatu zaidana aurkezteko modua izan da; erabili dituzten gardenkiak,
grafismoa... Nire ustez horrek asko laguntzen du.

Asistentziarena nola ikusi duzu?

Bertaratzeko aukera dutenak animatu beharko lirateke, izan ere ematen den informa-
zioa oso inferesgarria da. Gauzak ikasten dituzu eta Korporazioa bere osofasunean
ulertzeko ere balio dezake.

RICARDO GURBINDO MAPSA

“De los ultimos Congresos celebrados
éste ha sido el mas importante”

Valoraciéon
Interesante. De los Gltimos congresos éste, por los temas tratados, me ha parecido de
los mds importantes. Especialmente por la ponencia sobre el sentido de la experien-
cia. Y es que creo que hay un déficit de cultura cooperativa muy importante sobre
todo en entornos de tradicién menos cooperativa que Arrasate, como Orkoyen,
donde se ubica nuestra cooperativa. A través de esta ponencia se facilitarén medios
para la formacién de las personas en este aspecto.

Por otro lado, hubiese incluido la formacién empresarial, ya que considero que en
lo de ser empresarios fambién tenemos algin déficit.

Asistencia

Algo escasa 3n0? Y es que a veces hay circunstancias de reuniones en la propia empre-
sa que coinciden en fechas con eventos corporativos y eso puede hacer reducir la asis-
tencia. En cualquier caso, como los temas se trabajan con anterioridad en las coopera-
tivas cuando llegan al Congreso, digamos que esta parte ya no parece tan importante.

CARMELO ORTEGA MCC GRAPHICS
““Segun lo previsto, sin sorpresas”

Valoracion

Segin lo previsto. En la ténica de los (ltimos congresos. En esta ocasion se ha visto
que hay gente/cooperativas en la Corporacién que dedican més tiempo a los temas
congresuales y hay otros que no participamos tan activamente.

Ponencias
Me han parecido bien ambas. La de politica socioempresarial para ser competitivos en
el mercado y la reflexion sobre la Experiencia para revitalizar las sefias de identidad.

Asistencia

A simple vista me ha parecido que el nivel de asistencia ha sido bastante aceptable
para este tipo de reuniones bastante formales en las que los temas ya se han debati-
do con anterioridad en las cooperativas.
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EN PORTADA

PEIO OLASKOAGA IDEKO

“Eztabaida gutxiko ekitaldia izan da”

Balantzea

Eztabaida gutxiko ekitaldia izan da, baina, kontuan edukita gaick aurretik oso lan-
duta zeudela efa jendeak aukera asko izan duela ekarpenak egiteko, nahiko norma-
la debate handirik ez egotea. Esperientziaren Zentzua nahiko boluntarista iruditu zait;
ea gero egunerokotasunera eramatean nola gauzatzen den. Oinarria badauka, oso
landuta izan delako azken 3 urteetan. Bestalde, kooperatiba handiek ahalmen han-
dia erakutsi dute emendakinak planteatzeko orduan, efa txikiek ez daukagu horre-

lakorik.

Kongresua/Korporazioa

Kongresuan parte hartzea inportantea dela uste dut. Horrelako erantzukizunei uko
egiten zaienean, kooperatibaren filosofia bera jartzen da arriskuan. Korporazioan
parte hartzeko hainbat baliabide daude, eta horiek ondo aprobetxatu behar ditugu.

Bertaratze maila

Ez dut uste arrakasta handirik izan duenik. Ez da eztabaidarik izan; aho batez onar-
tu dira gauzak. Den-dena aurretik onartuta dagoela pentsatu liteke eta bakarrik bul-
toa egitera zatozela. Halere, ez dago aitzakiarik ez etortzeko, urtean behin izanda
nik uste dut ahalegina egin beharko genukeela parte hartzeko eta organoari merezi
duen entitatea emateko.

Ponentziak

Emendakinen sailkapena, formalak eta funtsezkoak, ez dut oso ondo ulertu. Izan ere
batzuk, funtsezkotzat hartu direnak nik nahiko formalak zirela uste dut. Gehienak for-
malak iruditu zaizkit.

LOREN ISASI MAIER

“Me ha sorprendido el ritmo
de la reunion”

En general, la sesién del Congreso ha estado muy bien. Creo que todo lo aportado
ha estado en sinfonia con las ponencias propuestas, y también las aclaraciones que
se han expuesto posteriormente. Concretamente, desde Maier se ha planteado una
enmienda a la segunda ponencia, que ha estado comentada por el presidente de la
cooperativa y que posteriormente ha sido aceptada.

Organizacién

Es la primera vez que asisto al Congreso y debo reconocer que estoy muy sorprendi-
do de cémo se ha llevado a cabo toda la reunién, del ritmo que ha tenido. Ha sido
una sesién bien organizada previamente, y el orden ha imperado en el franscurso de
la misma. Ademds, el presidente ha cumplido extraordinariamente con su funcién.

Asistencia

Quizé lo que debamos andlizar es el aspecto de la asistencia, puesto que ha sido
minima. Debemos cuestionarnos por qué no asistimos a este tipo de reuniones que
tanto nos distinguen del resto de empresas y corporaciones.
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NURIA ARREGI Y ANE CALONGE EROSKI

’Es el momento de retomar
nuestras senas de identidad”

Andlisis previo

Ane: He asistido por lo menos a los cuatro dltimos Congresos. Recuerdo que en mi
primera vez, antes de la ampliacién del nimero de congresistas hasta los 650 actua-
les, me senti fuera de sitio, no me identificada con la gente que venia, y las sesiones
no me parecian fan participativas. Ahora, creo que hemos mejorado bastante.

En Eroski hemos analizado cada ponencia por grupos y después hemos redac-
tado cada enmienda conjuntamente. En mi caso, he analizado la ponencia sobre la
politica socio empresarial 2009-2012.

Eroski ha sido la cooperativa que més enmiendas ha presentado, si bien es ver-
dad que muchas de ellas no han afectado al fondo de la ponencia, sino a la forma,
pero parece que han gustado y se han aprobado.

Recuperar la identidad

Nuria: Es mi primer Congreso, pero tampoco me ha sorprendido demasiado. Ha sido
una puesta en escena de lo que ya habiamos deliberado con anterioridad. En mi
caso, he tomado parte en los debates relacionados con la ponencia sobre el sentido
de la Experiencia, y hemos visto claramente que con el transcurso de los afios hemos
ido perdiendo muchas cosas relativas a nuestra identidad y es el momento de refo-
marlas y actualizarlas.

RAFA HIDALGO CAJA LABORAL

”Es necesario actualizar los valores”

Es la segunda vez que asisto al Congreso. En esta ocasiéon hemos tenido oportunidad
de profundizar en las ponencias y hacer aportaciones, mientras que la primera vez
me limité meramente a escuchar lo que se exponia en la propia reunién.

Balance positivo

Es altamente positivo el hecho de que todas las cooperativas se paren a pensar sobre
estas dos ponencias, no sélo en esta sesién sino previamente, a través de los érga-
nos de representacién. También lo es la inquietud que se demuestra, cada vez mayor,
en ahondar en los valores cooperativos y en su actualizacién. El protagonismo de la
persona y el fomento de la participacién, a través de este Congreso, es ofro de los
aspectos a destacar.

A mejorar...

Todo el mundo defiende los valores y la ética, pero no hemos definido la nuestra pro-
piamente dicha, partiendo de la propia persona. Es decir, los valores basados en la
doctrina social de la iglesia de hace 50 afios han caducado y debemos retomar el
tema para actualizarlos.

Por ofro lado, los representantes en el Congreso de las cooperativas ubicadas
fuera del Pais Vasco somos minoria, por lo que a veces no nos sentimos identifica-
dos con algunos aspectos de la transformacién social, como el fomento de la cultura
vasca, el euskera, efc.
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EN PORTADA

KONGRESUA 0/

. Bilgunera iritsi: Amaia Antzokia (Arrasate).
2. Kongresuko dokumentuak jaso.

3. Argiak, kamerak... aurrera! X. Kongresu Koopera-
tiboa hasi da.

4, Entzuleak adi.

5. Cataniaren azken agerraldia Kongresuan, dato-
rren ekainaren 30ean erretiroa hartu aurretik.
Guztira, 39 urte MCCn. “Eskerrik asko hartutako
laguntza guztiagatik, eta badakizue beti-beti izan-
go duzuela lekua nire bihotzean” esan zuen.

6. Otaegik eskerroneko hitzak izan zituen Catania-
rentzat, Kontseilu Orokorraren buruan egindako
lanagatik, eta etorkizunerako onena opatu zion.
Kongresuko une hunkigarria izan zen.

7. Teknologia, oso garrantzitsua, Jose Ignacio Gara-
teri laguntzen 2009-2012 Politika Sozioenpresaria-
lari buruzko ponentziaren aurkezpenean.

8. Denok bozkatzera! Bozketa ugari egin zen: funtsezko
emendakin bakoitzeko bat (16), eta beste bozketa bi
ponentziak behin betiko onartzeko.
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1. Llegada al punto de encuentro: Amaia Antzokia (Arrasate).

2. Recogida de documentacion congresual.
| Rl | D | | AN 3. Luces, cdmaras... jacciéon! Empieza el X Congreso Cooperativo.
4. El auditorio a la escucha.

Ultima comparecencia de Catania en el Congreso antes de su jubi-
lacion el préoximo 30 de junio. En total 39 afios en MCC. “Muchas
gracias por todo el apoyo recibido y ya sabéis que siempre ten-
dréis un sitio en mi corazén” dijo.

Otaegi dirigié una palabras de agradecimiento a Catania por su
trabajo al frente del Consejo General y le deseé lo mejor para el
futuro. Fue el instante emocionante del Congreso.

La técnica, muy importante, asistiendo a José Ignacio Garate
durante la presentacién de la ponencia sobre Politica Sociempresa-
rial 2009-2012.

iA votar se ha dicho! Hubo un buen nimero de votaciones, una por
cada enmienda sustancial (16) y dos para la aprobacion definitiva
de las ponencias.

“TETTHTT |!f| bl i

|
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seccioNES BEGI-BELARRI

LA TODAVIA ESCASA PRESENCIA DE LAS MUJERES EN PUESTOS
DE RESPONSABILIDAD POLITICA, SOCIAL, CULTURAL Y ECONO-
MICA, O LOS PROBLEMAS DE CONCILACION ENTRE LA VIDA
PERSONAL, LABORAL Y FAMILIAR MUESTRAN COMO LA IGUAL-
DAD PLENA, EFECTIVA, ENTRE MUJERES Y HOMBRES, ES TODA-
VIA HOY UNA TAREA PENDIENTE QUE PRECISA DE NUEVOS
INSTRUMENTOS JURIDICOS.

Ley DE IGUALDAD

. : : La igualdad entre mujeres y hombres es un principio

LA AUTORA REPASA LOS 12 . S];Uridico UnitversollrecoZocido en diversct)s teth)os
PRINCIPALES ASPECTOS internacionales. En particular, la nueva Ley, del
DE LA “LEY PARA LA dico dos directivas en materia de igualdad

22 de marzo, incorpora al ordenamiento juri-

IGUALDAD EFECTIVA df tratT entre horrllbres Iy muielres:f una rg[c:—

iva al acceso al empleo, a la formacién

DE MUJERES Y y a la promocién profesionales, y a las

HOMBRES” Y SU condiciones de trabajo; y ofra referi-
APLICACION

da al acceso a bienes y servicios y su
A LAS

suministro.
COOPERATIVAS.

FINALIDAD

La mayor novedad de esta Ley
radica en la prevencién de conduc-
tas discriminatorias y en la previ-
sién de politicas activas para hacer

efectivo el principio de igualdad.
El logro de la igualdad real
y efectiva en nuestra sociedad
requiere no sélo del compromiso
de los sujetos pUblicos, sino tam-
bién de su promociéon decidida en
la 6rbita de las relaciones entre par-
ticulares. Por ello, la Ley presta espe-
cial atencién a la correccién de la des-
igualdad en el &mbito especifico de las

relaciones laborales.

ZORIONE ARREGI

CONTENIDO
La Ley se estructura en un Titulo preliminar, ocho Titulos,
treinta y una disposiciones adicionales, once disposiciones transitorias, una disposicién dero-
gatoria y ocho disposiciones finales.
Desde una lectura de carécter, fundamentalmente, empresarial, merecen especial
atencién el Titulo IV y el Titulo VII.
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APLICACION A LAS COOPERATIVAS

consisten, principalmente, en:

bajadores).

cién y para dar cauce a
denuncias o reclamaciones.

ESTA LEY QUIERE
CONSTITUIRSE

EN UNA ACCION
NORMATIVA DIRIGIDA

A COMBATIR TODAS

LAS MANIFESTACIONES
AUN SUBSISTENTES DE
DISCRIMINACION, DIRECTA
O INDIRECTA, POR RAZON
DE SEXO Y A PROMOVER
LA IGUALDAD REAL ENTRE
MUJERES Y HOMBRES.

Esta Ley resulta de aplicacién,
igualmente, a las Cooperativas.
Asi, corresponde a los Conse-
jos Rectores de las Cooperativas
dar respuesta a las obligaciones
impuestas por la misma y que

¢ Adoptar medidas dirigidas a
evitar cualquier tipo de discri-
minacién laboral entre muje-  «
res y hombres, elaborando,
en su caso, un Plan de Igual-
dad (si tiene mas de 250 tra- ¢

¢ Promover condiciones de tra-
bajo que eviten el acoso
sexual y el acoso por razén de
sexo, arbitrando procedimien-
tos especificos para su preven-

En lo que respecta a la disposi-
cion que regula la composicién
equilibrada del Consejo Rector,
no estan sujetas aquellas Coo-
perativas que, durante dos ejer-
cicios consecutivos retnan, a la
fecha de cierre de cada uno de
ellos, al menos dos de las circuns-
tancias siguientes:

Que el total de las parti-
das de activo no supere los
9.495.991,25 euros.

Que el importe neto de su cifra
anual de negocios no supere
los 18.991.982,5 euros.

Que el nUmero medio de traba-
jadores empleados durante el
ejercicio no sea superior a 250.
las  El resto de Cooperativas deben
procurar que en la composicion de

El TITULO IV se ocupa del derecho al trabajo en
igualdad de oportunidades, incorporando medi-
das para garantizar la igualdad entre mujeres
y hombres en el acceso al empleo, en la forma-
cién y en la promocién profesionales, y en las
condiciones de trabajo.

Se contempla, especificamente, el deber de
elaborar planes de igualdad en las empresas
de més de doscientos cincuenta trabajadores o
trabajadoras, siendo voluntario para el resto.

La Ley define el plan de igualdad como “un
conjunto ordenado de medidas adoptadas des-
pués de redlizar un diagnéstico de situacion,
tendentes a alcanzar en la empresa la igual-
dad de trato y de oportunidades entre mujeres
y hombres y a eliminar la discriminacion por
razén de sexo”.

La medida més innovadora para favore-
cer la conciliacién de la vida personal, familiar
y laboral es el permiso de paternidad de trece
dias de duracién, ampliable en caso de parto
moltiple en dos dias més por cada hijo o hija a

partir del segundo. Se trata de un derecho individual y exclusivo del padre, que se recono-
ce tanto en los supuestos de paternidad biolégica como en los de adopcién y acogimiento.

El TITULO VI, en el marco de la responsabilidad social corporativa, incluye el fomento de
la presencia equilibrada de mujeres y hombres en los consejos de administracion de las
sociedades mercantiles, concediendo para ello un plazo razonable.

En este sentido, el articulo 75 de la Ley dispone que: “Las sociedades obligadas a pre-
sentar cuenta de pérdidas y ganancias no abreviada procurarén incluir en su Consejo de
administracién un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres en un plazo de ocho afios a partir de la entrada en vigor de esta Ley. Lo

previsto en el parrafo anterior se tendrd en

cuenta para los nombramientos que se realicen a

medida que venza el mandato de los consejeros designados antes de la entrada en vigor de

esta ley.” TU

los Consejos Rectores que se desig-
nen, a partir del 24 de marzo del
2015, exista una presencia equi-
librada de mujeres y hombres, es
decir, que las personas de cada
sexo no sean ni mas del 60% ni
menos del 40%. El incumplimiento
de esta disposicién, sin embargo,
no parece que conlleve aparejada
sancién alguna.

En cuanto a la prestacion por
paternidad, ha sido incluida en
el catalogo de prestaciones de
Lagun Aro EPSV, al haberse acor-
dado complementar la cobertura
del Régimen Especial de Trabaja-
dores Auténomos y garantizar,
asi, el mismo nivel de prestacio-
nes que el Régimen General en
las situaciones de Riesgo duran-
te el Embarazo, maternidad y
paternidad.
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seccioNes AULA COOPERATIVA

UTOPIA

(CAMINANDO EN BUSCA DE UN MUNDO MEJOR)

LA UTOPIA SIEMPRE ESTA EN

EL HORIZONTE (COMO EL ARCO
IRIS). SIEMPRE CAMINA 10 PASOS
POR DELANTE DE NOSOTROS. Y
3PARA QUE SIRVE, ENTONCES,
LA UTOPiA® {PUES PARA ESO,
iPARA HACERNOS CAMINAR!

JOSE M2 LARRANAGA

Es menos importante el encontrar que el buscar. Porque encontrar
puede ser una casualidad pero buscar entrafia una voluntad de ir
mas allé, de querer descubrir nuevas realidades. De Ulises apren-
dimos que la verdadera aventura es el viaje y aunque ltaca sea
una isla semidesértica lo aprendido en el viaje nos reconcilia con
la vida, le da sentido.

Escuché en boca del recordado Jesis Larrafiaga algo que me
ayudo a apreciar la utopia: “Hay obijetivos en la vida —dijo- por
los que merece la pena correr el riesgo del fracaso”. Es decir —
interpreto yo — que es mejor perder trabajando por lo justo que
ganar aceptando la injusticia.

1. Erradicar la pobreza extrema y el hambre en el

mundo

2. Lograr la ensefianza primaria universal

3. Promover la igualdad entre los géneros y la

autonomia de la mujer

4. Reducir la mortalidad infantil

5. Mejorar la salud materna

6. Garantizar la sostenibilidad del medio ambien-

te

7. Fomentar una asociacién mundial para el desa-

rrollo.
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No dejan de ser una magnifica utopia por la que merece la
pena luchar hasta la extenuacion. Porque la utopia, que no la qui-
mera, es la fuerza de la que se vale el género humano para avan-
zar hacia un mundo mejor. Necesitamos de personas “insatisfe-
chas”, que rechacen la comodidad de la realidad como un fata-
lismo. La historia es proyecto, no slo memoria. Y podemos hacer
historia frabajando por esta llamada Declaracién del Milenio

COMPROMISO DE ACCION QUE REIVINDIQUE LA UTOPIA
Hay dos pilares basicos en toda actividad empresarial: Las rela-
ciones con el cliente y la innovacién, todo lo demés es comple-
mento. Y si es cierfo que los clienfes son aves migratorias que no
conocen la fidelidad y la innovacién es sorprendernos y sorpren-
der estaremos en disposicién de aceptar que nuestra primera res-
ponsabilidad de empresa cooperativa es la de crear cosas que
no existen pero que son necesarias para hacer posible un mundo
mejor, tal y como pretende la Declaracién del Milenio

Los burécratas administran lo que existe, los emprendedo-
res hacen que pueda existir lo que ahora no existe. Estos son los
necesarios pioneros que se adelantan a los colonos que buscan
asentarse en la nueva tierra. En la Tierra Prometida que adn espe-
ra la humanidad doliente. 3Qué papel queremos interpretar, la



burécrata o la pionera?

A la conducta de “mirar mas allé
del presente” se la conoce como pro-
activa, lo contrario de reactiva (de
reaccionario). La radical y decisiva
diferencia entre ambos comporta-
mientos es que los burécratas se limi-
tan a gestionar problemas (conducta
reactiva) y los emprendedores utépi-
cos se aventuran a gestionar oportuni-
dades (conducta proactival.

Decia Jacinto Benavente “Bien-
aventurados los que sigan mis precep-
tos porque de ellos serdn mis errores”.
Tal vez debamos reconocer la apor-
tacién de nuestros mayores, apre-
ciar todo aquello que nos dejaron en
herencia, pero seamos, al mismo tiem-
po, conscientes de nuestro compromi-
so de dejar una huella de nuestro propio paso por el mundo. No
podemos aceptar como algo inevitable la herencia de guerras y
confrontaciones, de miserias e injusticias de este mundo porque
nuestro compromiso no es con nuestros padres y abuelos sino con
nuestros hijos y nietos.

También debemos dejar clara nuestra postura frente a los que
aseguran que “no hay nada nuevo bajo el sol”, es una declaro-
cién sensata, no cabe duda, pero incorrecta porque si es asi eso
nos obliga a buscar por “encima del sol”. Los limites son fisicos,
mas, las limitaciones son mentales.

No es verdad, como algunos sugieren, que estemos vivien-
do la era del cambio. Estamos asistiendo a un cambio de era.
Sélo comparable a la época de la Revolucién Industrial en la era
moderna o a la revolucién agricola en la antigiedad. Estamos a
las puertas de un cambo radical en el mundo. Un mundo globa-
lizado (que no quiere decir una globalizacién liliputiense y defor-
me como la que pretende el liberalismo)

LO IMPORTANTE Y LO ACCESORIO

5Qué es lo importante? Es importante aprender a perder, pero no
a fracasar. Es importante caminar en la direccién correcta, por el
sendero deseado, aunque sea angosto y dificil, porque la grande-
za siempre ha sido muy superior al éxito, seria espantoso caminar
sin saber a donde vamos. Es importante crear valores positivos
para la humanidad. Es importante iniciar el viaje con ilusién por-
que todo viaje es salir a buscarse.

No es tan importante que sigamos la corriente de la mayoria,
ni el escuchar el aplauso de las “buenas conciencias” que tienen
en su mano el poder de juzgar al mundo. No es nada importante
alcanzar el éxito en el presente si con ello condicionamos el futu-
ro (Imperativo de sostenibilidad). Ni es importante lograr el visto
bueno de los poderosos. No importa ir contracorriente siempre
que no sea una huida. A veces huir y buscar se parecen mucho
pero siempre es més noble buscar, huir no es ningin titulo de
honor sino una reaccién de supervivencia y hay que reconocer
que a veces es necesario supervivir.

Pero la supervivencia nunca es un ideal de vida sino una con-
dicién que se nos impone desde fuera. Nuestra vocacién es la de
generar y distribuir riqueza, no administrar pobreza ni penuria.
Somos utépicos porque somos posibilistas, realistas, optimistas y
ambiciosos

Posibilistas porque creemos en la posibilidad de un mundo
mejor.

Redlistas porque creemos que mantener el actual estado de
las cosas es un suicidio anunciado para la humanidad.

LAMENTABLEMENTE EXISTE MUCHA COOPERACION DE
SALON, EXCESO DE IDEAS BRILLANTES PARA QUE OTROS
LAS LLEVEN A EFECTO EN EL TERRENO DE LA REALIDAD. YA
SABEMOS QUE LA COOPERACION ES BUENA, PERO SE
TRATA DE APLICARLA. SI NO FUERA POR LA

ACCION EL MUNDO NO SERIA NADA MAS

QUE UNA QUIMERA.

Optimistas porque creemos en las personas y porque nuestro
proyecto es un proyecto de personas.

Ambiciosos porque pretendemos lo que hoy parece imposi-
ble.

El arquero que dispara al cielo da la impresién de malgas-
tar su energia pero a veces es bueno disparar al cielo, no pen-
sar en los resultados, disparar hacia lo alto como sea porque nos
liberamos y, porque damos batalla, por respeto a uno mismo y
por amor a los demés, y por supuesto para ejercitarnos en dispa-
rar cada vez més alto y cada vez mas lejos. Los mejores arque-
ros de la historia, los arqueros de la Roma imperial eran oriun-
dos de Menorca, y era asi porque uno de los entretenimientos de
estos islefios consistia en disparar al sol cuando este calentaba en
exceso.

ACCION, NO SOLO OPINION

Lamentablemente existe mucha cooperacién de salén, exceso de
ideas brillantes para que otros las lleven a efecto en el terreno
de la redlidad. Ya sabemos que la cooperacién es buena, pero
se trata de aplicarla. Si no fuera por la accién el mundo no seria
nada més que una quimera.

Pero una accién provista de sentido préctico y no como en el
caso de aquel reformador social hindg, lleno de buenas intencio-
nes, llamado Kabir, que traté de suprimir las castas. Buscaba a
individuos de castas diferentes para aleccionarles e instruirles en
el enfendimiento mutuo orando cada uno a sus dioses. Kabir les
bendecia por igual. Y cada vez que esto sucedia todo el mundo
a su alrededor elevaba las manos al cielo y cantaban la igual-
dad, pero nunca se tendieron los brazos los unos a los ofros.

Las declaraciones, las leyes, los discursos no mueven una sola
hoja del arbol global que seguird dando frutos envenenados.
Rezar a la Virgen de Lourdes no lograré alimentar a un solo ham-
briento. El rezo sirve para alimentar el alma y fortalecer el animo
y eso es mucho, pero si se queda en rezo ninguna cosa del
mundo variard un épice a no ser que la accién corresponda con
la oracién. Y este mismo razonamiento sirve para las ideologias y
los credos sean religiosos o no.

Si no aplicamos lo que predicamos “quemaremos” el concep-
to, vaciaremos de contenido el magnifico ideal de la solidaridad
universal.

Una solidaridad que hoy, a la vista de los Glfimos informes
sobre la aplicacién de las propuestas recogidas en la Declara-
cién del Milenio, no es visible ni es reconocible en la accién.

Sélo veremos lo invisible si lo buscamos. Y por la accién de
cada cooperador. TU
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seccloNEs DESARROLLO DIRECTIVO

ENTREVISTA A

OTALORA

FRED KOFMAN

EKAINAREN 1EAN GURE ARTEAN IZAN ZEN OTALORAK KURSAALEAN ANTOLA-
TUTAKO JARDUNALDIAN. EKITALDIA BUKATU ETA GERO BERARENGANA HURBIL-
DU GINEN GALDERA BATZUK EGITEKO ASMOTAN. EMANDAKO ERANTZUNEKIN

ELKARRIZKETA OSATU DUGU.

JAVIER MARCOS

Tu curriculo es extenso. Si tuvieras que presentarte
con una frase ¢qué dirias?

Soy un facilitador del aprendizaje en temas de liderazgo y traba-
jo en‘equipo.

En la jornada con los directivos de MCC has hablado
de los valores fundamentales para una cultura exito-
sa. ¢Resumen?

En definitiva, lo que nos mueve como seres humanos son las con-
vicciones mds profundas que tenemos en el alma. Y esas convic-
ciones necesitan expresarse luego en el medio en el que uno se
desempefia. Y es un error creer que el conocimiento técnico del
medio es suficiente para alcanzar la excelencia. Te doy el ejem-
plo del fitbol. Es posible ser bueno técnicamente y tener un equi-
po con los mejores jugadores técnicos y aun asi fracasar. Y ofro
equipo integrado por jugadores tal vez no tan buenos individual-
mente y que ni siquiera tuvo tanto entrenamiento como equipo,
pero si tiene alma y espiritu de equipo es capaz de ganar al pri-
mero. sPor qué? Porque estan jugando al fitbol no sélo con el
cuerpo y la mente, sino también con el corazén.

Los valores son como el corazén de la gente y en el mundo de
los negocios uno de los errores que percibo es que la mayoria de
los lideres se preocupan exclusivamente por el conocimiento técni-
co. Y no estoy en contra de ese conocimiento, de hecho provengo
de un doctorado en economia matemdtica, la parte més técnica
de las ciencias puras, lo que creo es que no es suficiente. Lo que
descubri es que lo que hace la diferencia es la manera en la que
la gente puede poner su corazén en el trabajo, que pueda encon-
trar algin vehiculo para expresar sus valores mas profundos.

Al margen de los valores personales, hablemos de los
de la organizacion. ¢Qué importancia tienen para la
cultura de la empresa valores como la participacion,
la cooperacion, la responsabilidad o el compromiso
con el entorno?

Muy relevante. En mi experiencia con grandes lideres de empre-
sas he llegado a la conclusién de que esos lideres se sitGan en
tres estadios. En el primero estdn aquellos a los que sélo les
importa el fin de lucro; y nada més.
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En el segundo nivel
se ubican aquellos que
han descubierto que la
mejor manera de optimi-
zar el lucro es cuidar a la
gente. Y empiezan a adoptar valores parecidos a esos que men-
cionas y a ponerlos en practica de forma genuina. Pero el obje-
tivo sigue siendo el fin de lucro: “hay que cuidar a las personas
porque asi rinden mas”.

Sélo unos pocos llegan a ese tercer estadio donde se produ-
ce una reversién de prioridades: “a la empresa hay que cuidarla
porque sirve para la gente”, en lugar de “a la gente hay que cui-
darla porque sirve para la empresa”.

&Y esos que estan en el tercer estadio seran los que
triunfen en el mercado?

No lo sé, pero es la gente que vive con mds plenitud. Y son
lideres que crean empresas donde los empleados viven con més
plenitud. Se puede triunfar en el mercado sin tener esa concien-
cia, pero no creo que se pueda triunfar en la vida sin tener esa
conciencia.

¢Hay decalogo para un lider?

Hay cientos de decélogos para los lideres. Sin embargo, yo tengo
una receta muy simple, que es el amor, el cuidado y el carifio de
ayudar a los demés a crecer, a desarrollarse y a convertirse en lo
mejor que puedan llegar a ser.

Parece una receta... ¢divina?

Es ecuménica, universal. Si lo he entendido bien, la historia de
Mondragén empezd con un cura al que se le unieron personas
identificadas con los ideales del socialismo. Una mixtura, apa-
rentemente al menos, bien complicada. Sin embargo, cuando
te enfocas en el cuidado de los seres humanos, se rompen esas
barreras. Creo que ustedes tienen esa oportunidad de ir més alla
de la ideologia y recrear una empresa basada en el cuidado por
el otro. Me parece que cdlificar esa receta como “divina” le quita
fuerza, porque el cuidar de los demds es lo mas profundamente
humano, es el espiritu final del ser humano.



LOS MIEDOS ORGANIZATIVOS

“No a la protesta, si a la pro-
puesta”. ;Qué te sugiere?

Protestar sin hacer ninguna propues-
ta de solucién implica echarle el fardo
al ofro para que resuelva mi problema
y genera una actitud complaciente que
no impulsa a la colaboracién. Muchas

LO QUE NOS MUEVE COMO SERES HUMANOS SON LAS CONVICCIONES
MAS PROFUNDAS QUE TENEMOS EN EL ALMA. Y ESAS CONVICCIONES
NECESITAN EXPRESARSE LUEGO EN EL MEDIO EN EL QUE UNO SE
DESEMPENA. Y ES UN ERROR CREER QUE EL CONOCIMIENTO TECNICO
DEL MEDIO ES SUFICIENTE PARA ALCANZAR LA EXCELENCIA.

veces eso hace que la persona se sien-

ta sin poder. En definitiva, le quita efec-

tividad a la persona misma que protesta. La propuesta por otro
lado es una manera de unirse en la solucién del problema, de
asumir el poder. Por lo tanto, un lider que infenta a ayudar a su
gente a salir de la protesta y entrar en la propuesta es un lider
que trata a la gente amorosamente.

¢El fracaso es necesario en el mundo de la empresa?
El fracaso es parte de la vida. sla muerte es necesaria? No sé si
es necesaria, pero es parte de la vida. El fracaso es una oportu-
nidad de desperfarse. Es como que el fracaso te da un sopapo
y te dice “jtienes que prestar mds atenciéon!”. Y t0 puedes hacer
caso, prestar atencién y crecer en tu vida o puedes darte la vuel-
ta, seguir durmiendo y esperar al préximo sopapo. En si mismo el
fracaso es neutro, depende de cémo lo uses.

&Y el conflicto?

Es exactamente lo mismo, cualquier cosa que 10 llames un proble-
ma es neutro. Si lo usas para crecer te va a servir de gran ayuda;
si no lo usas para crecer, no serd mas que un estorbo.

¢Qué te mueve? ¢Cudl es tu carburante?

La increible euforia que me da ver a alguien desarrollarse. Cuan-
do veo a las personas florecer es como una explosién de luz
que me da mds placer que nada en el mundo. Me gusta esco-
lar y cuando voy a una montafia la naturaleza me llena de ale-
gria, pero mucha més alegria me proporciona ver a la naturale-
za humana floreciendo. El material que he podido desarrollar me
da el lujo de compartir con lideres su desarrollo y el despertar de
ellos ante la oportunidad de desarrollar a su gente.

Presidente de Axialent, consultora internacional nacida
para “ayudar a nuestros clientes a alinear los valores y
comportamientos de su genfe con su estrategia de nego-
cios, promoviendo la responsabilidad y la conciencia”.
Profesor excepcional, que invita a las personas a actuar
con mayor responsabilidad, integridad y coraje; sus ideas
combinan profundidad filoséfica con aplicabilidad précti-
ca. Fred ha creado y ensefiado programas sobre lideraz-
go, maestria personal, aprendizaje en equipos, efectividad
organizacional y coaching para més de 15.000 partici-
pantes. Entre las compafias con las que Fred ha trabajado
se encuentran Microsoft, Shell, Yahoo! y General Motors.
Fred obtuvo su doctorado en economia de la Universidad
de California, Berkeley, donde fue distinguido como ins-
tructor sobresaliente. En el MIT, donde fue profesor, tam-

El escenario te pone.
Si, lo paso bien. Siempre quise ser actor y como me frustré termi-
né siendo maestro.

LA EXPERIENCIA COOPERATIVA

&Conocias “Mondragén”?

Sabia de ustedes, si. Hace tiempo que comenzamos a escuchar con-
versaciones de este proyecto e hice un poco de investigacion y sé
que son la realidad cooperativa industrial més grande del mundo.

Y ahora que se ha acercado hasta aqui ¢qué sensa-
cién le ha producido?

Me ha impactado mucho el hecho de que expresen abiertamente
que el trabajo que ustedes hacen es un medio para un fin trascenden-
te, para un fin social y humano. En la mayoria de las compafias es
al revés, utilizan a los seres humanos buscando un fin econémico. Y
eso a mi me toca el corazén, me da muchas ganas de compartirlo.

éCree que puede ser una alternativa al mundo del
capital?

De hecho lo es, existe. Su dimensién es impresionante, es una
potencia econdémica internacional. Ustedes quizd no lo crean
pero de hecho lo son. Hay algo en matemética que se llama una
prueba por construccion. 3Cémo pruebas que algo existe? Lo
construyes y lo muestras. Pues bien, ustedes son una prueba por
construccién. Hay quienes sostienen que “no se puede competir
siendo cooperativo”. Bueno, pues ahi estd su realidad. Nada que
explicar. Bastan los hechos. Tu

bién se desempefid como investigador senior en el Organi-
zational Learning Center, donde colaboré con Peter Senge.
Miembro de la Dharma Ocean Foundation, organizacién
dirigida por Rey Reginald dedicada a la practica de la
meditacién.

Es autor de la trilogia Metamanagement (Granica, 2001)
y del programa de CDs Conscious Business (Sounds True,
2002.

En su tiempo libre, disfruta de viajar y realizar activida-
des al aire libre. Ha corrido nueve maratones, escalado el
Aconcagua, el Kilimanjaro y el Monte Kenya; heli-skied en
los Bugaboos y el Himalaya; ha buceado en el Caribe, y
realizado travesias de varias semanas en Nepal y Tailan-
dia. Fred vive con su esposa y sus seis hijos en Boulder,
Colorado.
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secciones COMISION PERMANENTE DE MCC

TEMAS TRATADOS EN JUNIO

FONDOS
CORPORATIVOS

POST-CONGRESO 2007

EVOLUCION DE MCC
Y OBJETIVO INTERNA-
CIONALIZACION

BATZORDE IRAUNKORRAK EKAINAREN 15EAN EGIN ZUEN HILEKO OHIKO BILERA, BEHIN KONGRE-
SUA EGIN ETA GERO. BETIKO MODUAN, GAI ZERRENDA LUZEA IZAN ZEN, ETA HILERO BEZALA, HONA
LABURPENA.

ste mes comenzamos por el capitulo de varios, para desglosar en titulares algunos asuntos aborda-

dos en la reunién. Por ejemplo, la propuesta de renovacién de la representacion de MCC en el patro-
nato de la Fundacién Giggenheim Bilbao para los préximos cuatro afios.

O la necesidad de dar un nuevo impulso, identificando nuevos dmbitos, a la colaboracién del movi-
miento cooperativo con el Gobierno Vasco.

Asimsimo, se hizo un seguimiento a los compromisos relacionados con las aportaciones de las coope-
rativas a los fondos corporativos derivados de los resultados de 2006.

Y también se realizé una presentacion detallada sobre el nuevo Modelo de Gestién Corporativo,
tema sobre el cual reflexionaremos el proximo mes en las paginas centrales de la revista.

Tuvo lugar el 30 de mayo. Ya es agua pasada. Pero en esta

se'éién dE la Comisién Permgnente se hizo una evgluacién de lo 96 COOPERATIVAS TIENEN
ocurrido, sobre todo en lo relacionado con la asistencia y con el uso

de los idiomas en la reunion. En relacién con la asistencia, hay que YA AL MENOS UNA FILIAL
subrayar que fue un 56% superior a la Junta anterior, pero todavia PRODUCTIVA EN EL EXTERIOR.
sigue siendo bastante limitada. Acudieron 355 personas de las 650 COPRECI E IRIZAR SE

convocadas. De modo que se acordd redlizar una reflexién para

intentar incrementar la pc?rﬁcipccién en este evento corporativo. P LLEVAN LA PALMA, CON SEIS
Respecto al uso de idiomas, hay que sefialar que el 55% de lo IMPLANTACIONES EXTERIORES

que se dijo, se dijo en euskera. En el apoyo a las infervenciones a CADA UNA.

través de transparencias gané el castellano, con un 78% de las dio-

positivas. Del total de asistentes, un 22% utilizé los auriculares de

traduccién simulténea.

C omo todos los meses, un repaso a la evolucién de MCC, en esta ocasién con datos referidos al cie-
rre de abril. Las ventas evolucionan bien, practicamente al 100% del PG; los puestos de trabaijo tie-
nen una desviacién positiva de mas de 3.000 empleos (1.100 en el érea industrial y algo més de 2.000
en el drea de distribucién); y los excedentes siguen evolucionando mejor de lo previsto en el PG. Ademés,
se hizo un repaso del objetivo bésico “Infernacionalizacién”, y a ese respecto cabe sefalar que MCC ya
cuenta con 68 filiales productivas en el exterior. China, con 11; Polonia, RepUblica Checa y Mexico, con
7; y Brasil, con 6, son los paises donde MCC tiene més plantas exteriores. Ofro dato: esas 68 fabricas
emplean a 14.354 personas. Por ofro lado, la divisién més internacional es Mondragén Componentes,
con 18 filiales, aunque la que més personas emplea es Hogar, con 6600 puestos de trabaijo.

ZER DA BATZORDE IRAUNKORRA?
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MCC-ko Kongresuko Batzorde Iraunkorra oina-
rrizko kooperatiba bateko Kontseilu Errektorea-
ren organu parekagarria da. MCC-ko Dibisioe-
tako ordezkari hautatuek osatzen dute, Dibisio-
aren beraren bazkide langile kopuruaren arabera.
Kongresu arteko organua da, Kongresuaren osoko
bilkuren artean dihardu eta hilero bilizen da.



seccioNEs HHRUGARREN MUNDUA

UNAX ZABALA, COOPERANTE DE MUNDUKIDE EN MARRUPA VUELVE A

CASA TRAS DOS ANOS DE TRABAJO EN EL PROGRAMA.

mundukide

f undazi o a

“LAS CLAVES DEL APOYO AL DESARROLLO:
CONSTANCIA Y CALIDAD”

Tras dos anos en Africa,
en Marrupa, ¢cémo ha
cambiado tu perspecti-
va de la cooperacién, de
la forma de abordar un
proceso de desarrollo?
Después de estos dos afios
de ver in-situ la problemati-
ca de los procesos de desa-
rrollo y las carencias de la
ayuda, se me han reforza-
do ciertas ideas que llevaba.
Por un lado, en los procesos
de desarrollo la cooperacién
es una parfe necesaria pero
pequefia que todavia necesi-
ta mejorar mucho para ser un
elemento instigador de desa-
rrollo. Por ofro, cada vez estoy mas convencido de que la unién
y coordinacién de muchas pequefias iniciativas es el camino a
seguir frente a macro proyectos de cooperacién de instituciones
tipo Banco Mundial que en el pasado han demostrado ser total-
mente desacertados. En este aspecto creo que desde Munduki-
de se puede aportar mucho, siempre desde la humildad y desde
la consciencia da ser un grano de arena més. Ademds, me gusta-
ria subrayar dos caracteristicas que tienen que tener procesos de
apoyo al desarrollo: La constancia y la calidad. Se tiene que pri-
mar la constancia y la calidad del apoyo facilitado desde los pai-
ses desarrollados frente a la necesidad, muchas veces, de “gas-
tar” dinero por necesidades coyunturales del donador.

el
e T A

G V=t

Los procesos de trabajo en cooperacién, con una
forma sociolaboral cooperativa, ¢pueden ser facilita-
dores de desarrollo social y econémico en Marrupa?
&qué dificultades has encontrado en ese aspecto?

Lo son. Las empresas participativas de tipo cooperativo, con sus
grandes dificultades, son fuente e institucién de desarrollo en
Marrupa en la actudlidad. La gran pregunta es si serdn sosteni-
bles en el futuro para que el impacto positivo que estan teniendo
a corto plazo se mantenga y se aumente en el futuro. En ese cami-
no nos falta trabajo por hacer siendo el de la consolidacién nues-
tro reto actual. Sobre la segunda parte de la pregunta sélo recor-
dar el contexto de Marrupa, con muy poca cultura empresarial,
con unas infraestructuras muy limitadas y con una poblacién rural
que sufre grandes deficiencias de formacién, las dificultades de
crear empresas son grandes.

Al marchar, hace dos aios, nos comentabas que
habria un feedback de aprendizaje durante tu estan-
cia. ¢Qué te ha ensefiado Marrupa, su gente, en este
tiempo?

Mucho. Dicen que el cambio es el alimento necesario del alma,
en mi caso con la experiencia que me ha tocado vivir en Marru-

pa he llegado bien alimentado. El transcurso del tiempo y la orga-
nizacién y concepcion temporal de la vida son muy diferentes. Por
ese lado he desarrollado mucho el misculo de la paciencia, he
aprendido a relativizar el tiempo, he valorado el ahora sin estar
siempre entre el pasado y el futuro. Todo esto se vive y aprende
entre gente que con lo poco que tienen saben maximizar el disfru-
te. Gente que vive consciente de su limitaciones y miserias, pero al
mismo fiempo no se resigna y siempre estd mirando para adelan-
te. Gente que te acoge como su “fio” y que te hace sentir en casa.
Gente que cuando dice “estamos juntos” lo siente y te hace sentir.

Qué hace un cooperante durante un dia de trabajo
y en un dia de “fiesta”. ;§Qué entorno se encuentra,
busca, para una vida lo méas enriquecedora posible?
El dia de trabajo en Marrupa, a falta de luz eléctrica, estd determi-
nado por el ciclo solar. Cuando sale el sol nos levantamos, desa-
yunamos y vamos a frabaijar saliendo de tarde antes da la entrada
del sol con el tiempo justo para ver el atardecer. Ya de noche se
aprovecha para leer algo con la linterna y para las nueve ya esta-
mos en la cama. En mi caso, durante el trabajo alternaba las visi-
tas y el trabajo en las empresas con el trabajo en la oficina. El fra-
bajo con las empresas se concentraba en darles apoyo y asesora-
miento en femas administrativos, societarios y de gestién, mientras
que en la parte de la oficina llevaba la contabilidad.

Los dias de fiesta yo, personalmente, me dedicaba, por una
parte a hacer vida social con las muchas familias que llegué a
conocer, y por ofra a conocer ofras aldeas y gentes del distrito
con excursiones en bicicleta. También, dependiendo del cansan-
cio acumulado, algunas veces me apalancaba en casa.

En cinco palabras ¢(como describirias el entorno en el
que has vivido? ;Qué aspectos de la cultura local des-
tacarias?

Las cinco palabras: tranquilo, lleno de color, aislado, espectacu-
lar y diferente.

Algo que destacaria seria la organizacién matrilineal de la
familia en Marrupa. Los Makua, que son la poblacién mayorita-
ria, y los Yaua, que viven en menor cuantia, se organizan matri-
linealmente. Los hijos pertenecen a la familia de la madre sien-
do un tio materno el jefe de la familia. La figura del padre tiene
mucho menos peso e importancia que la del fio, el cual decide
sobre los asuntos relevantes que afectan a sus sobrinos.

¢Qué le dirias a una persona que tenga posibilidad e
inquietud para dedicar algin tiempo de su vida a la
cooperacion? ¢Animarias a los cooperativistas a esta
labor?

Que vale mucho la pena. No solo se ayuda o se participa en el
desarrollo de personas y comunidades que lo necesitan, al mismo
tiempo tenemos el privilegio de crecer y aprender en ese proceso
y de esas personas y comunidades. En resumen una experiencia
muy enriquecedora a la que animaria a toda persona que estu-
viera valorando esa posibilidad. Tu
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seccioNes SEGURIDAD Y SALUD LABORAL LAGUNARO - MONDRAGON

CONSULTA Y PARTICIPACION

DE LOS TRABAJADORES EN LA

PREVENCION

DE RIESGOS

LA REPRESENTACION DE LOS TRABAJADORES SE CANALIZA A TRAVES DE LOS DELEGADOS
DE PREVENCION Y EL COMITE DE SEGURIDAD Y SALUD.
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L a Ley de Prevencién de Riesgos Laborales 31/1995 de 8 de Noviembre (LPRL) esta-
blece que los Delegados de Prevencién y el Comité de Seguridad y Salud son los
representantes de los trabajadores con funciones especificas en materia de prevencion
de riesgos en el trabajo, otorgéndoles para ello las competencias, facultades y garan-
tias necesarias.

DELEGADOS DE PREVENCION

Su designacién se realiza por y entre los representantes del personal y el nimero minimo
que se debe tener estd en funcién del nimero de trabajadores de la empresa: 1 si son
menos de 50; 2 si son de 50 a 100; 3 de 101 a 500; 4 de 501 a 1.000; 5 de 1.001 a
2.000; 6 de 2001 a 3.000; 7 de 3001 a 4.000; y 8 si son més de 4.001.

Respecto de las sociedades cooperativas, la Disposicion adicional décima de
la LPRL establece que el procedimiento para la designacién de los Delegados de Preven-
cion regulados en la Ley en las sociedades cooperativas que no cuenten con asalariados
deberd estar previsto en sus Estatutos o ser objeto de acuerdo en Asamblea General.

Cuando, ademés de los socios que prestan su trabajo personal, existan asalariados
se computardn ambos colectivos a los efectos de la designacion de los Delegados de
Prevencion que se realizard conjuntamente por los socios que prestan trabaijo y los traba-
jadores asalariados o, en su caso, los representantes de éstos.

Competencias de los Delegados de Prevencion:

m  Colaborar con Direccién en la mejora de la accién preventiva.

B Promover y fomentar la cooperacién de los trabajadores.

m  Opinar sobre las materias de consulta obligatoria para el empresario.

m Vigilar y controlar el cumplimiento de la normativa de prevencién de riesgos laborales.

Facultades de los Delegados de Prevenciéon

B Acompaiiar a los técnicos en las evaluaciones y a los Inspectores de Trabajo y Segu-
ridad Social.

B Tener acceso a la informacién y documentacién relativa a las condiciones de trabaijo.

B Ser informados por el empresario sobre los dafios producidos en la salud de los tra-
bajadores.

B Recibir del empresario informacién acerca de las actividades de proteccion y preven-
cién en la empresa.

B Proponer al érgano de representacién de los trabajadores la adopcién del acuerdo
de paralizacién de actividades ante situaciones de riesgo grave e inminente.

m  Ser informado cuando se contraten obra o servicios.

B Redlizar visitas a los lugares de trabajo.



Los derechos de informacién son una condicién esencial de participacion. Para poder
cumplir sus funciones, los Delegados/as de Prevencion deben fener acceso en la empresa
a una informacién veraz y completa sobre todas las cuestiones relacionadas con la salud
y seguridad en el trabaijo.

Derechos de los Delegados de Prevencién

a. Acceder a la siguiente documentacién: evaluacién de riesgos (LPRL arts. 23.1 y
36.2.b), planes de prevencién (RSP arts. 1.2.) controles periédicos de condiciones
de trabajo, medidas de proteccién y prevencion, relacion de accidentes de trabajo y
enfermedades profesionales con baja superior a un dia de trabajo.

b. Conocer la memoria y programacién anual del Servicio de Prevencién (LPRL art. 39.2.).

c. Conocer los planes de emergencia, lucha contra incendios y evacuacién (LPRL arts.
18y 20).

d. Recibir informacién técnica sobre los riesgos de sustancias quimicas y maquinaria o
equipos que debe ser facilitada por los proveedores. (LPRL art. 41;convenio 155 OIT
art. 12y LPRL art. 36.2.d).

e. Ser informados por la Inspeccién de Trabajo de cualquier intervenciéon que ésta reali-
ce y de sus resultados (LPRL art. 40).

El empresario deberé proporcionar a los Delegados de Prevencién la formacién necesa-
ria en materia preventiva, para poder desarrollar las competencias previstas en la Ley de
Prevencién de Riesgos Laborales y ser interlocutores de la direccién de la empresa. En la
Comunidad Auténoma Vasca los contenidos, tanto técnicos como normativos de la forma-
cién, serdn los establecidos en los manuales de formacién que elabora OSALAN.

EL COMITE DE SEGURIDAD Y SALUD
Es el érgano paritario y colegiado de participacion de los trabajado-
res destinado a la consulta regular y periédica de las actuaciones de la
empresa en materia de prevencién de riesgos, formado por los delega-
dos de prevencion , y por el empresario y/o sus representantes en nGme-
ro igual al de delegados.

Se debe constituir en empresas con més de 50 trabajadores y como
minimo se reunira cada tres meses. Tu

E,E:SXimO 1|9 d(l-: TALLER

se realizard | sypy;

el V Médulo del SclonApo
Taller de Eva-
luacion de riesgos laborales en
el que se desarrollaran aspectos rela-
cionados con la Evaluaciéon de
riesgos Ergonémicos. Este Taller
estd subvencionado segin Normati-
va Lagunaro Mondragén.

Los dias 17 y 18 de julio se rea-
lizard un Taller de Auditorias
internas de Sistemas de Ges-
tion de Seguridad y Salud
Laboral dirigido a Técnicos de Pre-
vencion.

Los dias 3, 4, 5, 11 y 12 de Julio
se realizard un Curso de nivel
Basico de Prevencion de riesgos
laborales dirigido Recursos preven-
tivos.

Los dias 10, 11,
17, 18 y 19 de | suvencionapo
Julio se redliza-
rd un Curso Bdsi-
co de Prevencién de riesgos labora-
les dirigido a Delegados de Pre-
vencion. Este Curso estd subven-
cionado segin Normativa Lagunaro
Mondragén.

TALLER

Joan den ekainaren 14an Lagunaro-Mondragon
Servicios S. Coop.ek 2006ko ekitaldiaren berri
eman zio bere Batzarrari eta, besteak beste, Esta-
tutu Sozialetan zein Barne Araudian proposat-
zen ziren aldaketak ere onartu zituen. Bilkuran
inz burututako jarduera nabarmendv zen, ez soilik
kooperatibari dagokionez, erakunde mankomu-
natu guztiari dagokionez baizik, zeinean ekital-
diaren amaieran 92 enpresa elkartu zeuden eta
24.461 langile babestuta.

Lehendakariak laneko segurtasunean eta
osasunean lan egiteko dagoen interesa eta ardura
eskertu zituen, horren ondorioz emaitza onak lor-
tzen ari baitira. Halaber, ildo horretan jarraitze-
ko beharra azpimarratu zuen, oraindik zer hobe-
tu badugulako, eta guztion luguntza eskatu zven
aurtengo ekitaldirako aurreikusi diren proiektu
quztiak errealitate bihur daitezen.
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ECENARRO

SITUACION BERGARA (GIPUZKOA)
DIVISION MONDRAGON AUTOMOCION
ACTIVIDAD ESTAMPADO EN FRiO

N° TRABAJADORES 48
FACTURACION 2006 12 MILLONES DE EUROS

Historia Isidro Ecenarro Egafia, Comunidad Societaria se fundé en 1940
para la fabricacién de tuercas. La cooperativa nacié 42 afos después, el
24 febrero de 1982, constituida por 48 de los 100 y poco trabajadores
que quedaban en la empresa, en serias dificultades financieras y de merca-
do. Los primeros pasos como cooperativa no fueron féciles pero a base de
esfuerzos (ampliacién de capital, reduccién de anticipos, incremento de jor-
nada laboral...) sortearon las dificultades de la primera parte de la década
de los "90. En 2002 Ecenarro se incorpora a MCC, en la Divisién de Auto-
mocién. Y fruto de esta adhesion a MCC, y baijo la tutela de Fagor Ederlan,
se dan pasos significativos a nivel organizativo, asimilacién de estatutos, nor-
mativas internas, y gestién de la cooperativa.

Presente Mejorar la imagen en calidad de Ecenarro en el mercado e ir
transformando los productos de pieza estampada sencilla en pieza especial,
de mas valor afiadido. Esos son sus retos para los proximos afios, pero ahora
estén inmersos en pleno cambio organizativo y de sistema informético, como
pasos previos para poder enfrenfarse con garantias a los dos retos sefalados.

El sector Inmersos en el mercado de automocion, el sector de la pieza
estampada es de gran volumen y la oferta es muy amplia. La presion en cali-
dad, servicio y precio es muy elevada.

Ventas Sus clientes son el 100% del sector de automocion (TRW, ZF....); el 60%
de sus ventas se hacen en el mercado europeo y 40% en Espafia. Mayoritaria-
mente, los clientes de Ecenarro son los primeros proveedores (TIER's 1) de los
fabricantes finales del automovil.

La avenida de los tornilleros La zona geogréfica donde se ubica Ece-
narro (Bergara, Gipuzkoa) estd plagada de tornilleros, précticamente todos
situados en la misma avenida. Ecenarro fue una de las primeras tornillerias de
Gipuzkoa e incluso a nivel nacional, con una dimensién muy imporfante en la
década de los afios 60.

100 millones de tornillos al afio, de todos los fipos, roscados, punteados, aQUé ES LA ESTAMPACléN EN FRiO?

pequefios, grandes, desde los mas sencillos a los més complejos. La tornilleria de

Ecenarro estd presente el coche: rétulas de direccion, de suspension, esparragos Partiendo de un rollo de acero, se monta en una maquina
de motor, tornillos de culata, tornillos de la rueda, piezas para la movilidad de los de estampacion. La maquina es como una prensa horizon-
asientos, piezas internas de los anclajes del cinturén de seguridad. .. tal con varias estaciones de trabajo. El proceso de la méaqui-

na parte de un enderezado del material que a continuacion
Imagen solvente en piezas de seguridad Una caracteristica de Ecenarro pasa por diferentes estaciones de la maquina en las cuales
es que tiene una buena imagen entre sus clientes en piezas de seguridad, aque- se va deformando el material progresivamente hasta darle la
llas en las que el material tiene una serie de controles, requisitos de laboratorio, forma definitiva a la pieza.

informacion al cliente, etc.
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JAVIER INARRA
PRODUCCION

Empecé a trabajar en Ecenarro en julio de
1966. Por lo tanto, me ha tocado vivir el
proceso de fransformacién de S.A. a coo-
perativa y la evolucién de la misma.

APOSTAR POR LA COOPERATIVA

Tras la quiebra de la S.A., quedamos
un grupo de 60-70 personas en el aire,
sin trabajo. Viendo que teniamos toda la
maquinaria necesaria para la estampa-
cién de tornillos, estudiamos la posibilidad
de crear una cooperativa. No fue fécil,
porque dentro de ese grupo habia gente
que no era partidaria de la cooperativa y
hubo tiranteces entre nosotros. Finalmen-
te, tras llegar a acuerdos econémicos con
ellos, quedamos 48 personas dispuestas a
crear la cooperativa.

Asi fue como comenzamos una nueva
etapa llena de alfibajos. La situacién fue
dificil puesto que casi todos éramos recién
casados, con nifios pequefios y habia que
hacer frente a la aportacién inicial y ade-
mds habia que sacar adelante una empre-
sa en quiebra. Tuvimos que reducir los suel-
dos, trabajar jornadas de nueve horas, ...

Pero después de 41 afios en la empre-
sa no es hora de lamentaciones. Gracias
a los esfuerzos hemos logrado salir a flote
y poco a poco fenemos que ir cogiendo
fuerza en el mercado. Particularmente,
espero jubilarme pronto y disfrutar de una
nueva efapa junto a mi familia.

LUISA CARRASCO
OFICINA TECNICA

Me incorpore a Ecenarro en octubre de
1974 cuando era S.A.

Cuando creamos la cooperativa,
empezamos casi de cero pues teniamos
que recuperar lo perdido y dar la vuelta a
una situacién que se habia ido complican-
do cada vez mas.

Tuvimos que hacer frente a parte de la
deuda contraida para ganarnos la confian-
za de los proveedores y poder seguir tra-
bajando con ellos, y por supuesto recupe-
rar la relacién comercial con los clientes.

Lo mejor de aquella epoca era la
unién y la ilusién que fenfamos entre noso-
tros, quizd la delicada situacion que atra-
vesdbamos nos hacia unirmnos mas.

Hoy en dia seguimos con ilusién y pre-
ocupacién por la empresa pero quizé nos
hemos ido olvidando un poco de los valo-
res cooperativos.

NUEVA ERA

Ahora que se ha incorporado gente
joven, nuevos productos, nueva directiva,
la ilusién sigue estando viva y se dard un
nuevo enfoque a la empresa.

Los primeros cambios ya los estamos
viendo, como la nueva organizacién y el
nuevo sistema informdtico con el que tene-
mos una forma diferente de gestién de
datos, mas real y efectiva, aunque aun es
pronto para ver resultados de inmediato.

En cuanto a la relacién con MCC me
gustaria que fuera mas cercana, por ejem-
plo, a través del presidente de la Division.

PACO ORTIZ DE ZARATE
DIRECTOR DE PRODUCCION

Empecé a trabajar aqui hace un afo. La
primera impresion fue que esta empresa lle-
vaba mucho tiempo encerrada en si misma.
Observé una empresa muy estdtica, esta-
blecida, con muy pocos contactos con el
exterior y centrada en ella misma. Pese a
que llevaba cinco afios en MCC, creo que
yo era de las primeras personas de MCC
que entraba en Ecenarro, ya que anterior-
mente habia trabajado en Fagor Ederlan.
Por lo tanto, entré a trabajar con mucha ilu-
sién y con ganas de hacer cosas nuevas.

OPORTUNIDAD DE ORO

Tras hablar mucho con los trabajadores
para ir visionando nuevos horizontes, creo
que todavia es pronto para preguntar si
han cambiando las cosas; un afio es poco
tiempo para cambiar una empresa. Quie-
ro pensar que vamos por buen camino,
porque ya se estd materializando el cam-
bio de estructura, el cambio de organi-
zacién, etc. Los cambios siempre cuestan
mucho y ademds duelen mucho, pero la
oportunidad que tenemos delante es muy
buena, no podemos desaprovecharla. Los
resulfados habré que medirlos dentro de
uno o dos afios.

La clave de futuro debe ser el creci-
miento. Primero debemos tomar fuerzas
para posteriormente ir abriendo mercados,
analizar si debemos abrir alguna filial en
el exterior, centrarnos en cierfos productos,
invertir, ... Son refos de futuro que no estan
tan lejanos.
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OIHANE PEREA

ARABAKO BERTSO TXAPELKETAKO 2007KO IRABAZLEA

UMETAN HASI ZEN BERTSOTAN NAHIZ ETA BERE AFIZIOA DENBORAREKIN INDARTUZ JOAN DEN.
HAINBAT SAIO ETA TXAPELKETETAN HARTU DU PARTE ETA AURTEN TXAPELA JANTZI DU ARABAKO

BERTSO TXAPELKETAN.

" Aspaldidanik desio

nuen txapela”

POZ ITZELA SENTITU ZUEN TXAPELA
JANTZI ZUENEAN. BERTSOA
MAITE DUTEN EUSKALTZALEEI
ESKAINI ZION SARIA.

ROSA MONDRAGON
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ii metan hasi zinen bertsotan.

Bai, 10 urfe nituenean edo. Serapio Lopezek bertso tailerra eman zigun eta
asko gustatu zitzaidan. Handik bertso eskolara eraman ninduten, baina ez nekien
oso ondo nora nindoan. Berak esaten duenez, ona nintzen idazten baina alper
samarra. Bertsotan, esfortzu gehiegi egin gabe hizkuntza aldetik nuen erraztasuna
bideratzeko modu bat aurkitu nuen.

Nondik datorkizu zaletasuna, bada?

Denborarekin egiten joan naizela uste dut. Gurasoak euskaltzaleak ziren baina
euskara ikasten ari ziren garai horretan, eta bertso mundua urruti samar geratzen
zitzaien. Hala ere oso ideia ona iruditu zitzaien bertso eskolarena eta asko ani-
matu ninduten. Ondoren, krisi bat izan nuen 13 urterekin edo, ez nuelako Araban
nire adineko gazterik zaletasun hori konpartitzeko. Orain egoera oso bestelakoa
da efa nire zaletasuna asko indartu da horri esker.

ARABARRA ETA BERTSOLARIA

Gogoratzen duzu publiko aurrean abestu zenuen lehen aldia?

Uste dut Gasteizko auzoren bateko jaietan izan zela, jendeak ez zekien euskaraz
efa kasurik ere ez zuen egiten. Haur batzuk txistuka hasi zirela oroitzen dut. Baina
ez nion aparteko garrantzirik eman. Gero eskolarteko txapelketan hasi nintzen eta
hor oso bestelako publikoa aurkitu. “Ondo egiten duzu bertsotan Gasteiztarra iza-
teko”, gogoan dut bertsolari ezagun bat hurbildu zitzaidala hori esateko. Ez zidan
grazia askorik egin baina geroztik “arabarra eta bertsolaria” izatea banandu ezi-
nezko bi ezaugarri dira niretzat.

Ordutik denbora dezente igaro da? Zenbat saiotan hartu duzu
parte? Zenbat txapelketatan?

Zer dakit nik ba! Saicena ezin dizut esan. Aurten adibidez mordoxka bat egin dut
Kabaretaren aitzakian. Eta txapelketak, baliteke konfunditzea baina, Eskolarte-
ko bertsolari txapelketan 5 urtez, gero gazteentzako hainbat sariketatan ere parte
hartu izan dut, Arabako txapelketa sortu aurretik, Prudentzio deuna sariketan 8
urtez eta Arabako bertsolari txapelketan urtero (6 urtez). Azkenik 2005ean lehen
aldiz kantatu nuen Txapelketa nagusian. Guztietatik ikasi dut zer edo zer eta denak
izan dira bere mailan garrantzitsuak niretzat.

Aurten txapela irabazi duzu. Espero zenuen?

Aspaldidanik desio nuen eta oso hurbil izan dut beste urte batzuetan ere. Baina
lortu arte ez dakizu zer sentitzen den. Aurten gai sentitzen nintzen, prestatua, eta
nire aldefik ahal nuen guztia egin nuen hori gertatzeko. Poz itzela sentitu nuen,



azken urte hauetan bertsotan gehixeago zentratu izanaren saria
eta harrotasun handia. Familiakoei, bertso eskoletan dabiltzan
neskei, lege guztick kontra izan arren borrokan jarraitzen duten
euskal herritarrei eta “Bertsoa maite duten euskaltzaleei” eskaini
nien. Horrela esan nuen agurrean ere, uste baitut Arabako bertso-
zaleak ez direla bertsozale soilak, lehendabizi euskaltzaleak dire-
la, eta gero bertsozaleak. Beharbada ni ere horrela sentitzen naiz.
Publikoa lehertu egin zela iruditu zitzaidan, nirekin bat egin zuela,
besarkada handia sentitu nuen eta inoiz sentitu dudan babesik eta
pozik handiena izan zen.

Emakumea izanda, nola ikusi zara txapelarekin?

Ba, arraro samarra argazkietan, ze, orain arte Arabako txapel
dunen irudia oso maskulinoa izan da. Apropos jarri nituen gonak
ere, txapela jantziz gero kontrastea eragiteko. Badaramatzat urte
batzuk mundu honetan bueltaka eta ez dut uste jendea emakumea
izateagatik harritu nuenik. Hala ere, gustatuko litzaidake nire txa-
pela beste neska batzuentzako motibazio pizgarri izatea.

Badirudi orain dela gutxi arte gizonen mundua izan
dela bertsolaritza, ezta? Baina izugarrizko iraultza
gertatu dela dirudi, ala ez?

Atzerago begiratu behar da, ze terreno hori azken bi mendee-
tan bakarrik izan da nagusiki maskulinoa. Erdi Aroan ahoz inpro-
bisatzen zutenak emakumeak ziren Eus-
kal Herrian, emakumeen terrenoa zen
hori. Gero debekatu egin zitzaien. Hala
ere emakume bertsolariak beti egon
dira, Bilintxen garaian edo Lore Jokoe-
tan, esaterako, baina historiako liburue-
tan, kasu honetan ere, ez dira agerizen.
Hori behar bezala ikertu efa justizia egin
behar dela uste dut. Karmen Larrafiaga
historialariak egin zuen ahalegin bat.

Txapelketa nagusia zenbatek jarraitu zuten ikustea besterik ez
dago. Zaletasuna badago. Beharbada gaur egungo afizio mota
ez da garai batekoa bezalakoa, ez da horren militantea. Oso
publiko ezberdina hurbildu da bertso mundura eta ez dator soilik
inguru euskaldunetik edo baserri mundutik. Jende horri beste zer-
bait eman behar zaio. Uste dut aretoetako jaialdi eredua, manten-
tzen den arren, estankatuta dagoela, eta gaur egun bestelako saio
motek dutela arrakasta gehien. Hala ere bertsolaritza imajinatiboa
izan da beti, efa eskaintza oso anitza da. Gustu eta behar guztie-
tarako moduko saioak egiten dira gaur egun.

Gaur egun Arabako bertsozale elkartean ari zara
lanean, ezta?

Transmisio alorrean ari naiz lanean, Arabako hainbat ikastetxe
efa bertso eskolatan. Klaseak ematen 16 urterekin edo hasi nin-
tzen. Klaseak ematen hasi nintzenetik eman dudan bezainbeste
jaso dudala uste dut. Maite ditut haurrak, eta primeran pasatzen
dut ni baino gazteagoak direnekin.

Arabako Bertsozale Elkartearen ardatz nagusietako bat, nire
ustez garrantzitsuena, bertsolaritzaren transmisioa da. Araban
ez da fransmisio naturalik eman, mendeetako etena gertatu da,
hizkuntzarekin gertatu den bezala. Baina luzaroan lugorritan
egon den lurrak pozik hartzen ditu hazi berriak. Duela 25 urte
Gasteizko Bertso Eskola sortu zuten hemengo zenbait euskaltza-
lek. Gaur egun Gasteizkoaz gain beste 6 herritan daude bertso
eskolak, eta 700 haur eta gazte inguru dira eskola orduetan ber-
tsolaritza lantzen ari direnak.

Azkenaldian, Bertso Kabaretan hartzen duzu parte.
Nola sortu zen ideia?

Burutapen txoroa izan zen hasiera batean. Haurra izan nuenean
bixitan etorri zitzaizkidan Iratxe, Onintza eta Xabi Paia. Zerbait
ezberdina egin nahi genuen baina ez genuen oso argi zer. Ondo
pasatu, gure burua aurkitu eta interesatzen zaizkigun gauzak
erabili zerbait desberdina eskaintzeko: musika, poesiak, antzer
ki pixka bat, umorea, emetasuna, zenbait gairen inguruko haus-
narketa... Kabaretak betiko markatu gaitu, eta hemendik aurre-
ra nahita ere ezingo dugu lehen bezala kantatu. Orain bertsola-
ri bezala emeago, askeago eta gure buruaz seguruago gaudela
uste dut. TU

‘ ‘ BERTSO KABARETAK BETIKO MARKATU GAITU,
ETA HEMENDIK AURRERA EZINGO DUGU LEHEN BEZALA
KANTATU. ORAIN BERTSOLARI BEZALA EMEAGO,

ASKEAGO ETA GURE BURUAZ SEGURUAGO GAUDELA

Nola ikusten duzu gaur egun
bertsolaritza? Bada afizioa gizar-
tean? Badu tokia bertsolaritzak?

USTE DUT. , ,
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EL MAESTRO ARTESANO EN SU TALLER.

Joxe Manua Agirre inicio la elaboracion
de tamboviles en 1984, siendo actualmente,
el unico que los fabrica profesionalmente.
elabora anualmente cerca de 80 unidades.

mbos instrumentos, el

tamboril y el atabal son

instrumentos musicales

de percusién, de menor
tamario que los tambores.

Atendiendo a su clasificacién, el tam-
boril es un membranéfono cilindrico per-
cutido con baqueta. El sonido se gene-
ra al dar un golpe con un palo en una
membrana tensa, y queda modulado con
un efecto de bordén al vibrar una o més
cuerdecillas tensas en contacto con la piel
delantera, la trasera, o ambas.

TAMBORILES

Se trata de un instrumento musical de per-
cusion, de menor tamafio que los tambo-
res, que acompafan al txistu. Se cuelga
del antebrazo izquierdo, en el caso de los
diestros, del tamborilero mediante un cor-
dén y se toca con una sola mano y una
nica baqueta o palo.

Aunque no se conoce con precision
cuéndo el tamboril empezé a formar un
conjunto con el txisty, lo cierto es que a
mediados del siglo XVIII aparece docu-
mentada la contratacién de “... dos tafia-
dores de silbo con sus correspondientes
tamboriles, ademas del atabalero ...".

EL ARTESANO

Joxe Manuel Agirre Aréstegi (Tolosa 1956)
es un maestro artesano de excepcional
destreza, especializado en la elabora-
cién de una gran cantidad de instrumen-
tos musicales. Posiblemente influido por
el ambiente de la época en su entorno,
desde casi su nifiez estudié solfeo, prime-
ro con Ignacio Mokoroa y sobre todo con
Salustiano Balza (1934-1984), ambos
organistas de la parroquia de su ciudad
natal. A los diez afios inicié el aprendizaje
del txistu, el tamboril y el atabal en la Tolo-
sako Musika Eskola con el profesor Miguel
Martinez de Lecea (1893-1984), quien al
propio tiempo le adiesird en las tareas de
mantenimiento de los instrumentos.

En 1970 se integra en el conjunto
Udaberri Dantza Taldea y empieza a
tocar la dulzaina. En 1972, con dieciséis
afos, consiguié una plaza de txistulari en
la Banda Municipal de Tolosa.

Cumplido el servicio militar trabajé
por cuenta ajena durante siete afios, simul-
taneando con reparaciones de instrumen-
tos musicales para, en 1984, dedicar-
se profesionalmente a su fabricacién y
mantenimienfo. En esta época constituye
con otros participes Tolosako Dultzaine-
roak dedicada a amenizar fiestas y ofros

CARMELO URDANGARIN JOSE M? IZAGA
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acontecimientos del mismo carécter, enti-
dad que sigue en activo. Joxe Manuel ha
ensefado la interpretacién de la dulzaina
en varias Musika Eskolak y actualmente
lo hace en la de Tolosa. Cuenta con una
amplia experiencia de colaboracién con
distintos grupos musicales del pais.

El artesano destaca la importancia de
la buena transmisién de los conocimientos
musicales y la motivacién de los alumnos,
poniendo como ejemplo que una buena
parte de los que estudiaron en su época
han mantenido una notable actividad en
torno a la mosica, entre otros Ifiaki Leta-
mendia, Xabier Celaya, Pedro Ugarte o
José Luis Aizpun.

LOS PRODUCTOS

La gama de instrumentos musicales que
elabora Joxe Manuel es muy amplia y
abarca tamboriles, bombetes, atabales,
baquetas o palos, panderos, dulzainas y
tambores, entre ofros, en su mayoria de
varios modelos y distintos colores. Tam-
bién lleva a cabo su reparacién y mante-
nimiento. Asimismo fabrica diverso mate-
rial para los grupos de danzas. En su tro-
bajo, Joxe Manuel cuenta, en ocasiones,
con la ayuda de su familia.

Para la mecanizacién de las partes
que requieren este proceso el maestro
comparte un faller de unos 150m? que dis-
pone de los medios necesarios. Por ofra
parte, para el montaje, afinacién Yy, en su
caso, reparaciéon de los instrumentos musi-
cales, cuenta con una lonja separada de
la anterior de unos 60m? y una entreplan-
ta de ofros 30.

Al ser su trabajo muy artesanal Gnico-
mente utiliza dos taladros, uno de los cua-
les estd adaptado para trabajar como fre-
sadora, un esmeril y una cortadora. Dis-
pone igualmente de varias mesas y estan-
terias.

ELABORACION DE TAMBORILES

JOXE MANUEL COMERCIALIZA LOS INSTUMENTOS QUE ELA-
BORA A TRAVES DE SU TALLER UBICADO EN TOLOSA, Y A TRA-
VES DE COMERCIOS ESPECIALIZADOS EN LAS PRINCIPALES

POBLACIONES DEL PAIS.

Los productos necesarios para la fabri-
cacién los adquiere en el mercado, sefia-
lando el artesano la creciente dificultad
para disponer de los mismos, sobre todo
con las calidades deseadas al desapare-
cer los obtenidos artesanalmente y tener
que ser sustituidos por los de produccion
industrial.

LA ELABORACION DE LOS TAMBORILES
Joxe Manuel Agirre inici6 la elaboracion
de tamboriles en 1984, siendo el Unico
que actualmente los fabrica profesional-
mente. Su didmetro es de 10 pulgadas
(254 mm) y con una altura de 30 cm.

Los principales materiales utilizados
son el okume, contrachapeado y nogal,
aunque también emplea el abedul, con
lo que se forma el cuerpo de dos capas,
haya, para construir los aros, que antes se
pintaban de negro y actualmente se man-
tiene su color natural, cuerdas de céfamo,
cuero de cabrito o cabra, aunque tam-
bién se ha utilizado de oveja y el plastico,
intestino par formar el bordén que acti-
va la sonoridad, sus tensores, antes clavi-
ja de madera sustituido por metdlico en
la actualidad, cordén de seda para col-
gar el tamboril del antebrazo del tambo-
rilero y tensores de cuero (diez por instru-
mento) también anteriormente elaborados
a mano y actualmente a troquel.

Las operaciones bésicas de la elabora-
cién de un tamboril se inician con el corte

a las medidas deseadas de los tableros
de madera, que van a formar el cuerpo
del instrumento. Se continua con su enco-
lado y moldeado para pasar a realizar
los agujeros donde se encajan los tenso-
res del bordén para, tras rebajar la parte
inferior, lijar y lacar (res manos) proceder
al montaje de las distintas partes y el ten-
sado final. Todo ello requiere ademas de
destreza una notable experiencia.

Elabora anualmente unas 80 unida-
des, pudiendo llegar a unas 1.200 las
fabricadas desde 1984.

ATABALES

El atabal es un tambor, que a diferen-
cia del tamboril, se sujeta a la cintura o
se cuelga del hombro con una correa y
se foca con los baquetas o palos, una
en cada mano, obtfeniéndose un sonido
més profundo. Ya hemos sefialado que
a mediados del siglo XVIII aparece docu-
mentada su utilizacién, formando un con-
junto junto al txistu y al tamboril.

El artesano los fabrica en dos medi-
das, una de 12 pulgadas de didmetro
(305 mm) y ofra de 14 (355 mm) y gene-
ralmente una altura de 20 cm. Los materia-
les y el proceso de elaboracion no difiere
sustancialmente del de los tamboriles.

BAQUETAS O PALOS
Fabrica baquetas o palos con distintos
materiales y diversas medidas, tanto para
tamboriles como para atabales. Es desta-
cable la variedad de adornos con que se
construyen.

La elaboracién se lleva a cabo en un
torno copiador.

COMERCIALIZACION

La presencia de Joxe Manuel en ferias
de artesania ha disminuido en los 0lti-
mos afios por el tiempo de presencia que
requieren.

Comercializa lo que produce princi-
palmente en su taller de Tolosa y a través
de comercios especializados de las princi-
pales poblaciones del pais.

La diversificaciéon de su oferta y
su favorable imagen ante los posibles
demandantes hacen que éstos soliciten sus
productos. TU
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llustracion de W. Jury nach Johann Heinrich Ramberg
inspirada en las escenas de Walpurgisnacht del Faus-
to de Goethe.

EUKENI OLABARRIETA

CUENTA LA LEYENDA QUE EN
LA NOCHE DEL 30 DE ABRIL
TENIA LUGAR UNA DE LAS MAS
IMPORTANTES REUNIONES

DE BRUJOS O SABBATHS. ERA
LA NOCHE DE WALPURGIS.

LA TRADICION MEDIEVAL
EUROPEA DICE QUE EL
PRINCIPAL PUNTO DE REUNION
ERA BROCKEN, EL PICO MAS
ALTO DE LAS MONTANAS
HARZ EN ALEMANIA.
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as brujas se organizaban en grupos de 12 miembros que eran

liderados por el vicario del diablo que acudia a la reunién ves-
tido de negro con disfraz de macho cabrio, ciervo u ofro animal con
cuernos. Una de las celebraciones més significativas se llevaba a cabo
el dia anterior a la fiesta que le da nombre, Santa Walpurga, que fue
nombrada abadesa de la orden benedictina de Heindenheim en el afio
754. Se trataba de una fiesta pagana, de un rito de la vieja religion, del
inicio del verano, que terminé por convertirse en la noche de brujas por
excelencia: la Noche de Walpurgis. Mussorgsky puso misica al sabba-
th en su popular obra “Noche en el Sabazies”. No tiene valor alguno
la opinién que hace derivar la palabra Sabat del sébado de los judios,
cuyo nombre en hebreo es Schab que quiere decir reposo, descanso,
precisamente todo lo contrario de una bacanal. Otros dicen que se les
denominaba Sabbath o sébado”Monte Pelado”.

A los akelarres, bacanales vy fiestas similares se les ha denominado
también con el término Sabbath y que algunos equivocadamente relo-
cionan con el Sabat judio. No tiene nada que ver. La palabra Sabbath
aplicada a estas fiestas, orgias y bacanales proviene segin varios auto-
res de las Sabazias o fiestas en honor de Baco Sabas o Sabazios. Esta
denominacién proviene del griego Zabadzo que significa gritar, agitar-
se, armar algarza. “Zaboe” era el grito en que prorrumpian los y las
bacantes en las fiestas porque la celebracion solia ser los viernes por la
noche y ocupaba las primeras horas del sabado. Posteriormente el tér-
mino akelarre se expandié por Europa y sustituyd en muchas zonas al
término sabbath.

El sabbath o sébado era ante todo una fiesta en honor de los espiri-
tus de la naturaleza, proscrita por el cristianismo, celebrada en la oscu-
ridad y silencio de la noche, en la que se manifestaban los restos del
paganismo, de la “vieja religién” conservados por el pueblo llano. A medida que avan-
za la Edad Media y la opresién contra el pueblo y la pobreza extrema aumentan, la fies-
ta se va convirtiendo en protesta contra el régimen feudal y el poder eclesiéstico. Era
ademds un escape, una forma de evadirse del ambiente tiranico, opresivo, asfixiante que
ahogaba al pueblo.

Se ha escrito mucho, algunas eminencias literarias espafiolas también, sobre el cardcter
orgidstico del sabbath pinténdolo sélo como una bacanal en la que se satisfacian todos los
instintos. Pero el caracter de pura orgia lo tomé en el Renacimiento, época en la cual con-
currian hasta los grandes sefiores, caballeros y damas, que amparados por el anonimato
que dan la noche y el disfraz se abandonaban al liberfinaje sin recelos ni pudor.

Pero en los akelarres y sabbaths de los siglos precedentes al Renacimiento, aunque
habia misica, baile, unién sexual y drogas, estos no eran sus Gnicos fines.

En el Akelarre, aqui y en Europa, habia banquete, sexo, honras finebres al ahorcado
y al excomulgado, venganza contra los poderosos de la tierra, desafio al cielo y culto al
diablo como poder contrario del Dios de la Iglesia y de los poderosos sefiores feudales.
En una palabra, en esta ceremonia se honraba todo lo que la Iglesia maldecia, se mal-
decia todo lo que la Iglesia ensalzaba, se practicaba todo lo que ella prohibia, se mal-
decian a los amos y sefiores, y sobre todo villanos y siervos se reunian en el campo, de
noche, para gozar de unos momentos de libertad y evadirse de una dura realidad. Algo
que seguimos haciendo en la actualidad aunque de otra manera y con ofros nombres.
Pero de lo que ocurria en el akelarre trataremos el proximo mes. Tu
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CIRIEC-ESI?ANA: DOS DECENIOS DE INVESTIGACION EN
ECONOMIA SOCIAL

CHMPEC-ESPULRA: CIRIEC ESPOFIG

D05 DECEMIDE DE

INVESTIGACION DH - s [ o . . on i
bty El presente nimero monogrdéfico contiene los resultados de la investigacién rea

lizada por un grupo de expertos en economia social. Se ha enfocado el tema
desde la perspectiva del campo problemético de la economia social, y por ofro
lado, desde la perspectiva disciplinar.

Tras la primera contribucién, versada en el concepto y delimitacién de esta
realidad social, ain objeto de amplio debate cientifico, las cuatro siguientes
contribuciones analizan las empresas de economia social que operan en el
mercado, en concreto, por un lado, las entidades de crédito cooperativo y los
grupos cooperativos, y por otro lado, las cooperativas agrarias, y las entidades
de economia social que operan en el no-mercado, basicamente el tercer sector
social y no lucrativo.

- - R YT T

2Con qué tipo de cultura estamos trabajando? 3Cémo identificar la necesidad de cambiar-
la? 5Cudles son los pasos que deben darse, las etapas que serd necesario atravevsar? 3Cémo
reconocer los desvios a lo largo del camino?

Estos son sélo algunos de los interrogantes que se formulan quienes, desde diferentes roles
en la organizacion, aspiran a mejorar los resultados y la forma como se obtienen. Con la sol- :.llll:l:];::::"‘\
vencia que proporcionan dos décadas de experiencia en el cambio del desarrollo cultural, y
con la sencillez que sélo los buenos maestros poseen, Carolyn Taylor responde esas y muchas
otras preguntas.
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CONSUMER (“DEJAR DE FUMAR SIN TEMOR A ENGORDAR”)

http://www.consumer.es/alimentacion

Una vez que se ha decidido dejar de fumar, el éxito o fracaso del intento
puede venir deferminado por, entre ofros factores, la ansiedad y el miedo
: a engordar.

st i I Es precisamente este Gltimo aspecto el que trae de cabeza a muchos
. fumadores, que asocian la falta de nicofina a un aumento desproporcio-
ando de los kilos. Sin embargo, un estudio ha demostrado que una alimen-
tacién sana puede, ademds de minimizar el aumento de peso, facilitar el
abandono del habito. En este sitio web encontrarés algunos buenos conejs
para deshacerte de la nicofina.

R T AT

ATEGI (e el ohal s rae e e

http://www.ategi.com

Ategi ha renovado su portal de compras para mejorar el proceso de com-
pras de las cooperativas participes de la misma.

A partir de la primera pantalla de presentacién, ofrece la opcién de
entrar en zonas privadas a través del cédigo de la compaiiia y del usuario
concreto, y realizar posteriormente la compra deseada.

Como informacién general, se puede acceder a la lisa de las coopera-
tivas que forman parte de este portal como compradores o bien como pro-
veedores.
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PERSONAUJE ALBERTO SANCHEZ FAGOR EDERLAN

HA SIDO CUARTO EN EL CAMPEONATO DE EUSKADI DE FITNESS CELEBRADO EL MES PASADO EN GERNIKA.

“ME VEO FUERTE, PERO QUIERO
ESTAR UN POCO MAS”

“El mayor sacrificio del
culturismo es la comida.

Y es que sin disciplina en
la alimentacion no hay
resultados, por mucho que

entrenes en el gimnasio”.

éDesde cuando y por qué con las
pesas a vueltas?

Mis primeras mancuernas las compré con
15 afios; aunque en serio llevo desde los
21. sPor qué? Siempre he sido bastante
delgado y queria més volumen.

éMedidas?

1,80 de altura y 86 kilos, en competicion.
Fuera de competicion casi 100. 100 kilos
de mosculo, grasa y agua. Y ya cuan-
do quiero dejar el misculo al descubierto
dieta para bajar grasa y agua.

¢En que consiste la dieta?

Nada de grasa, reducir los hidratos poco
a poco y subir los ejercicios aerébicos
(bicicleta). Y una hora al dia de pesas.

¢Qué criterios se usan para com-
petir?

Definicién del misculo y cuerpo propor-
cionado. En competicién, tienes que hacer
unas posturas que fe dice el jurado y una
coreografia de un minuto.

Y luciéndote en el escenario g¢qué
tal?

Pensaba que iba a pasar mas vergien-
za; al final, te pones en calzoncillos delan-
te de la gente, pero estuve muy tranquilo.
No lo pasé mal.

¢Fumas? ¢Bebes?

iQue val Me cuido bastante,
si. No me acuerdo de cudndo
hice la ltima farra.

TU ¢como te ves?
Bien. Me veo fuerte, pero
me gustaria estar mas.
Un poquito més. 90 kilos
en competicion, esa es
mi meta.

Dicen que el cul-
turismo es muy
sacrificado.
iMucho! 24
horas al dia.
Hay que comer
cada tres horas,
entrenar todos los
dias y cuidarse. Un
amigo dice que es un tabure-
te de tres patas: alimenta-
cién, entrenamiento y des-
canso.

Por eso hay tan
poca gente que
lo practica.

Hay gente que le
gustaria pero no
tiene fuerza de voluntad. El mayor sacri-
ficio del culturismo es la comida. Y es que
sin disciplina en la alimentacién no hay
resultados, por mucho que entrenes en
el gimnasio. A mi me gusta, y sarna con
gusto...

Y t0 ¢qué comes un dia normal?
Desayuno arroz y un poco de pollo. A
las tres horas, un yogourt, una manzana
y 100 gramos de jamén. Para comer ver-
duras, arroz y pescado; a la tarde pechu-
ga de pollo y una manzana, y de cena un
poco de pescado.

MONDRAGON

CORPORACION COOPERATIVA

¢Quién hace de Argiia-
no?

Yo mismo. No me cuesta nada.
Me preparo un cancarro de
arroz y con eso fengo para
varias comidas. La carne
me gusta hacerla en el
momento. Pasta no
mucha, engordas mal.
Para coger kilos lo

mejor es el arroz.

&¢De qué musculo
estas mas orgu-
lloso?
En general de todo
mi cuerpo, pero espe-
cialmente de hombros
y brazo. jAhl Y también
pierna, que he tenido que
pelear mucho pero ya veo
los resultados.

¢Por qué se llama
culturismo?
Supongo que serd porque
es cultivar el cuerpo.

Pues nada, en verano a
lucir pectoral.
jQué val He estado una semana en
Turquia y me han sobado por todas par-
tes. Al final, me ponia camisa de manga
corta, para disimular.

En la cooperativa ¢qué tal?
Bien. Soy hornero en Fagor Ederlan.

Y miembro del Consejo Social ¢no?
Llevo dos afios y estoy deseando terminar.
Nadie quiere, pero... Yo estoy teniendo
suerte, la gente se porta bien conmigo.

&Te levantan la voz?
Nos la levantamos mutuamente.



