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La creacion de empleo

industrial, un compromiso social
con nuestro pais

L ic ial de MCC en
TRABAJO Y UNION (T. U. LANKIDE), liesil e e

revista fundada por
Dn, José M® Arizmendiarrieta
en setiembre de 1960

su compromiso hacia los demas
nos exige continuar realizando

esfuerzos por crear empleo indus-

trial en nuestro pais. La competiti-
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Eran auténticos artesanos que se dedi-
caban a la fabricacion y reparacion del
calzado. Este oficio, que data del siglo
XVII, se ha transmitido de padres a hijos
a pesar de no tener la consideracion
social ni la compensacion econdmica que
le correspondia. Ahora, proximos al siglo
XXI, cada vez quedan menos zapateros
a la vieja usanza.

Jose Ignacio Ruiz
de Olabuenaga
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“Maier Technology
Centre”
Zentro teknologiko honen bidez

harreman iraunkor efa zuzena izan-

go du Maier-ek fabrikatzaileekin,

produktu berrien gara-

penean parte hartuz eta
produktu nahiz funtzio
osoak hornituz.

MCCren
prentsaurrekoa

Mondragon Corporacion Cooperati-
vak (MCC) 33.740 milioi pezetako moz-
kinak eduki zituen eta bilioi
pezetako aktiboaz bukatu zuen
iazko ekitaldia. Aurtengo eki-
taldirako 38.000 milioi pezeta-
tik gora irabaztea aurrikusten
dute MCCko arduradunek.
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a preocupacién por el empleo industrial
es un tema recurrente en esta revista. Sin
duda, porque hoy en Euskadi, y en el
mundo, la bisqueda de empleo consti-
tuye una de las preocupaciones mas
hondas y dificiles de resolver cuando cada per-
sona inicia la etapa de la vida responsable a
través de un trabajo que le ha de servir para
colaborar al progreso
social con los demds.

Pero entre 100, sélo
76 pueden trabajar y
otras 24 no lo hacen,
aunque tengan los mis-
mos deseos y conoci-
mientos. Esperan que
mejore la situacién bajo
el impulso de las varia-
bles de la economia,
por la accién legislativa
o por la avidez respon-
sable e inversora de los
empresarios.

También puede optarse porque cada uno
busque su propio empleo; pero esta es una
opcién para la que hace falta cierta experien-
cia, y los parados jévenes, que nunca han feni-
do un empleo son la mayoria, y su capacidad
de iniciativa resulta casi siempre muy escasa.

Desde los origenes de MCC cualquier déficit
social, salud, educacién, empleo, vivienda, fue-
ron temas que se abordaron como expresion
de un compromiso hacia los demds.

Pero, sobre todo, y coronando la cascada de
responsabilidades sociales més alléa del marco
individual, fue la creacién de empleo una de
las claves que se consideraron prioritarias a la
hora de materializar los compromisos latentes
en los postulados de mayor arraigo.

El fin Gltimo, como es conocido y aceptado,

que

Algo mas

empresa "

editorial

no se ha hecho residir en las empresas y en
sus beneficios. Hemos trascendido ese esque-
ma convencional, que colma las ambiciones
de cualquier empresario, para utilizar la acti-
vidad econémica como un medio sustancial
que permite lograr el bienestar social, y el
desarrollo de mas empleos como testimonio de
una forma distinta de asumir las responsabili-
dades inherentes a
nuestra identidad coo-
perativa y comunitaria.
La fortaleza alcanza-
da por el cooperativis-
mo de Mondragén
basada en su actual
dimensién, su pujanza
financiera, la proverbial
base cientifica y educa-
tiva puesta de manifies-
sus centros
tecnolégicos y de for-

macién, y la pedagogia

que se imparte desde la

cooperacién en el frabajo para la gestién de
las empresas, constituyen una plataforma a la
que ofros hombres y mujeres miran para
encontrar respuestas a la falta de un empleo.
Hoy, la lacra social més importante que vivi-

una

mos en Euskadi se origina en no tener un lugar
para trabajar, con dramas sociales que anidan
latentes e insolubles en cada familia confor-
mando el origen mas enconado del malestar
social.

La experiencia de Mondragén, més allé de
ser un conjunto de empresas, sigue siendo una
esperanza para redimir, con los demds, esta
sifuacion porque tiene una pujanza, ya conso-
lidada, que le ha acreditado durante cuarenta
anos y que los hombres que hoy la rigen tienen
que seguir alentando.



los compromisos

Jose M* Ormaechea con-
cluye en este articulo que
el futuro de un pais que no
esta dotado de importantes
riquezas naturales, como
es el caso del Pais Vasco,
pasa por la creacion de
empleo industrial. En su
opinion el empleo indus-
trial tracciona el resto de
empleos y el consiguiente
desarrollo del bienestar

social.

en portada

Mantener

on notoria frecuencia
se habla de la crea-
cién de empleo pro-
ductivo, del empleo
industrial frente al
especulativo, y del abandono del cre-
cimiento artificial del empleo piblico
frente al privado por considerar a
aquél como un gasto que afecta al Pre-
supuesto, sin que aporte valor anadi-
do, término que comienza a ser de
dominio piblico para calificar aquellos
puestos que aumentan el
gasto y los impuestos sin
aportar ninguna riqueza que
se traduzca en bienestar

social real.

Sensaciones

Todo este cimulo de bue-
nos propdsitos nos estan indi-
cando’ que los economistas,
los politicos y los empresa-
rios tienen la impresion de
que se estd caminando sin
suficiente control hacia una
economia lastrada por
empleos de poca consisten-
cia, todos ellos clasificados
en el sector ferciario o de ser-

vicios, como cajén de sastre

El empleo industrial

al que se vierten todos los empleos que
no caben en la Agricultura y la Pesca,
la Industria o la Construccién.

Y es notorio que por ejemplo Grana-
da, la provincia mas pobre de Espafa,
con el 61% de la renta “per capita”
media estatal, figure a su vez con el
62% de su poblacién activa ocupada
en el sector servicios sin capacidad de
elevar su bienestar porque tiene una
insuficiente riqueza industrial que no

llegaba a ocupar el 13% de su pobla-




cién activa, con lo que se debe con-
cluir, como primera aproximacién, que
no existiendo en un pais importantes
riquezas noturales -mineria, yacimien-
tos o condiciones para un turismo esti-
mulado con playas y suficientes dias de
sol e infraestructuras- la solucion que
conviene para territorios como el Pais
Vasco, se halla en la creacién de
empleo industrial.

Por si no fuesen suficientes esas “sen-
saciones” derivadas de apreciaciones
indirectas, podricmos aportar aqui
algunas més dejando para luego otras
mas obijetivas que inciden directamen-
te en apoyar las tesis generales de que
el empleo industrial es el elemento -al
menos en el caso de Euskadi- capoaz
de traccionar el resto de empleos y
consiguientemente el desarrollo del bie-
nestar social por el aumento correlativo
de los puestos de trabaijo.

Nuestro caso, el de nuestra tierra, es
sintomdtico. En 1975, hace ahora 20
afios, los trabajadores en la industria se
elevaban a 366.000; al finalizar 1994

“A estas alturas en
nuestros pueblos de
Euskadi ya sabemos

todos que las
necesidades que
tenemos los que aqui
vivimos no nos las
van a resolver

los demas.”

sélo teniamos 199.700, es decir, se
habian reducido al 54% y se habia per-
dido el 46% de los empleos industriales.
En ese afio 1975, al que hacemos refe-
rencia, Alava ocupaba el primer puesto
por provincias de produccién “per capi-
ta”, Vizcaya el 2° y Guipizcoa el 32
Habré que esperar a lo que ocurra en
1995, porque ya en 1993, segin las
mismas fuentes, Alava ocupaba el 52
puesto, Vizcaya refrocedia al 132y Gui-
puzcoa se atrasaba al 167,

Y no es que la renta industrial se
haya reducido al 54% por haberlo
hecho los empleos, sino que aun con-
tando con que la tecnologia ha sido
capaz de hacer avanzar apreciable-
mente la produccién por empleo
haciéndose mas competitiva, ello no ha
sido suficiente para mantener la posi-
cién de privilegio que teniamos hace
20 aios. En ese periodo la produccién
del Pais Vasco llegd a ser el 7,8% de
todo el Estado, y ya en 1993 se halla
en el 5,8%.

Los efectos de este arrastre a la baja
que producen en el Pais Vasco la
reduccién de la riqueza industrial son
evidentes, aunque nos mantengamos
aln en esa referencia poco concluyen-
te que sostenemos sobre la importancia
basica que tiene el empleo industrial
para ganar riqueza, estado de bienes-
tar y empleo inducido.

Cualesquiera otros efectos serian
interpretados del mismo modo sélo con
examinar el nimero de habitantes de
Mondragén que en pocos anos, al
reducirse el empleo de sus industrias
sefieras -mas de 70 afios de vida de
UCEM y ELMA., han pasado de mas
de 26.000 a menos de 25.000.

Contrariamente, Mondragén mismo,
cuando en 1956 tenia practicamente

los mismos habitantes que Bergara,

S

Cuadro | .
Empleos generados por cada
empleo creado

coefidente
Maquina Herramienta
Construccion Metalica
Artes Graficas
Fundicion
Automévil y Piezas
Electrodomésticos
Articulos de plastico
Comercio
Banca

Servicio Doméstico

hoy fiene 10.000 mas -un 66%- gra-
cias al beneficio del empleo cooperati-
vo, que desde 1956 a 1986 sobre
todo, estimulé la creacién de industria,
y a su fravés un entorno préspero del
sector servicios, ahora en trance regre-
sivo.

A la bisqueda
de una mayor objetividad

Pese a todo, a veces cuesta conven-
cer en ciertos medios de la importan-
cia que en la tierra que nos toca vivir
tiene el aumento del empleo industrial
para lograr una mayor confortabilidad
social si, como todos creemos conven-
cionalmente, en el aumento de la renta
“per capita” se halla la quimera que
“no da la felicidad pero calma los ner-
vios”, como creo que decia “la Mistin-
guette”.

Pero hay mas datos que obijetivan la
importancia del empleo industrial para
desarrollar la economia en general.
Uno de ellos es el que ya habitualmen-
te distingue a los Estados. Hasta hace

poco a los paises ricos se les llamaba



“paises occidentales” para agrupar
aqui los pueblos de mayor pujanza
econdémica. Mas tarde se llamaron los
del primer mundo -frente a los mas
pobres, o del tercer mundo-, y Oltima-
mente a los paises mas ricos se les
denomina “paises industrializados”, es
decir, la industria, con su alto valor
anadido, es la referencia més preclara
para determinar a los paises que tienen
mas riqueza, que tienen mas renta por
cada habitante.

Con més precision ain, las Tablas
Input-Output de la Economia Vasca de
1985 eligié 75 sectores para calcular
la produccién directa e indirectamente

contenida en cada unidad de deman-

da del sector: cuantos empleos genera,

a su vez, cada empleo creado en cada
sector.

Pues bien, los datos en los 10 secto-
res que hemos elegido entre los 75
estudiados se recogen en el cuadro |.

Estos coeficientes, realizados con la
mayor objetividad y, aparentemente,
con menos incidencia de la que suele
creerse, prueban en todo caso la pre-
ponderancia del sector industrial en la
induccién de empleo en ofros sectores,
entre los que hemos elegido aquellos
que son comunes a MCC,

La otra formulacién que objetiva la
prioridad del empleo industrial nace de
la capacidad exportadora. Concreta-
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mente, las cooperativas de MCC
exportaran en 1995 unos 100.000
millones de pesetas, es decir, coloca-
ran en ofros paises la produccién de
unos 7.000 trabajadores que tienen su
empleo en el Pais Vasco.Ademas de
representar el 38% de las ventas tota-
les, que miden nuestra capacidad
competitiva, este esfuerzo de gestion
total -investigacion, desarrollo, pro-
duccién, “marketing” internacional y
financiero- nos dice que el empleo
industrial, Gnico grupo de MCC que
exporta, genera empleo inferior sustitu-
yendo a 7.000 puestos de trabajo de
los paises a los que se dirigen los pro-
ductos exportados.

Desgraciadamente el Pais Vasco ni
tiene grandes bosques, ni tiene una
agricultura importante ni competitiva,
ni tiene sol para iluminar y dar calidez
al paisaje; de donde infiero, mas alla
de las preferencias ilusorias y sin base
objetiva, que los afanes de nuestro
amado pais tienen que ser proclives,
audaz y comprometidamente, a la cre-
acion de empleo industrial.

El compromiso social

A estas alturas en nuestros pueblos
de Euskadi ya sabemos todos que las
necesidades que tenemos los que aqui
vivimos no nos las van a resolver los
demas. Se sigue con cierta complacen-
cia las inversiones que aqui se realizan
desde el exterior. Pero, ademas de que
son poco fiables las estadisticas y se
hallan dafadas en origen por la 1abil
forma en que se evaltan, lo cierto es
que para los 200.000 millones que
como término medio invierte el sector
industrial anualmente en el Pais Vasco,
apenas representan un 10%, en el
mejor de los casos, los que proceden

del exterior.



Nos tenemos que acostumbrar y con-
vencer -actitud sobre la que existe ya
una acreditada cultura- que nuestros
males sélo los vamos a poder resolver
los que nos sentimos responsablemente
orgullosos de haber nacido, o por vivir,
aqui.

No pasa desapercibida esta realidad
en MCC. Sus méritos de toda la vida se
han cimentado en asumir compromisos
con la sociedad. La que se halla més
cercana; la que se palpa en nuestros
pueblos.

Los esfuerzos en la direccién de crear
empleo industrial no cesan. Pero lamen-
tablemente no parece que son suficien-
tes. Cuando una funcion tan deseada
de ejercer -y sobre todo tan ardua y
tan dificil- como es la de crear empleo
industrial, se inferpone entre el deseo
de ser fiel a los postulados de origen
de MCC y la dificultad y la inseguridad
del éxito, no cabe mas que una actitud:
reforzar los medios humanos y técni-
cos, elevando el desarrollo empresarial
al rango de mayor preocupacion.

Los méas de 227.000 parados que
hay a nuestro alrededor sélo dejaran
de serlo si entidades como MCC asu-
men el reto decidido y responsable de
crear empleo industrial; en la parte que
nos concierne que no es poca por nues-
tra dimension, nuestra inercia desarro-
llista de tantos afos, por la pujanza y
peso empresarial alcanzado, pero
sobre todo, porque al surgir la primera
idea de empresa, hace ya 40 afos, se
aliment6 de ese compromiso que aun
sigue vivo e interrogante. Es como si
nuestros modelos de comportamiento
social se resistieran a desoir el mando-
to mudo de nuestra sensibilidad solida-
ria, tantas veces pregonada vy

permanentemente sentida. J

Empleos _
del Sector Servicios

Comercio, Restauracion y Hosteleria 40% = 168.000 |

Entran aqui el comercio al por menor (19,7 puntos porcentuales «pp») y
restaurantes y cafés (7,3 pp), sobre todo.

Transportes y Comunicaciones

Transportes, excluidos ferrocarril, representa 5,42 pp.

Finanzas, Seguros y Servicios a Empresa 10% = 42.000 |

Servicios prestados a empresas, que se va elevando,ocupa 5,20 pp;

10% = 42.000 l

instituciones financieras 3,3 pp y1 pp los seguros.

0% = 168000 ]

Incluyen educacion e investigacién (8,75 pp), sanidad y servicios sani-
tarios (6,63 pp), servicios domésticos (5,08 pp) y defensa y seguridad

social (11 pp).

TOTAL 100% = 420.000 |

El sector servicios

os diferentes subsectores en los que se divide el
cada vez mayor sector terciario dedicado a ser-
vicios, sélo tendran cabida, en su mayor parte,
cuando sean arrastrados y soportados por los
sectores primarios -agricultura y pesca- y secun-

dario -industria y construccion (este sector como
una calificada parte del sector manufacturero)-.

A fines de 1994 en el sector servicios se ocupaban en Eus-
kadi 420.000 personas, el 59,1% de la poblacién activa, y si
se mantienen las proporciones que son comunes a la totalidad
del Estado, los empleos repartidos por las diversas activida-
des de este complejo sector se distribuirian como recoge el
cuadro la tabla de empleos del sector terciario.

Un crecimiento desproporcionado del empleo en el sector
servicios, que es el que aparentemente mayor accesibilidad
tiene, desemboca inevitablemente en una distribucién exigua
de la actividad, haciendo inalcanzable la rentabilidad. De ahi
que sean actualmente tantas las empresas cuya mortandad
(clausura de la actividad) acaece a los pocos afos de su pues-
ta en marcha.




Competitividad
y solidaridad

En opinion de Javier Rete-
gui en los proximos tres
anos la tasa de paro mejo-
rara, aunque el desempleo
continuara siendo uno de
nuestros problemas mas
acuciantes. Aconseja tener
confianza en nuestras
capacidades y asegura que
la competitividad y la soli-
daridad son conceptos cla-

ves para combatirlo.

El empleo industrial
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a evolucién del empleo esté

relacionada globalmente con
el crecimiento del P.I.B. y en
definitiva con la actividad eco-
némica y de la inversién.

Hay a mi juicio dos factores que con-
dicionan fuertemente la evolucion del
empleo, entendiendo dicha evolucién
no a nivel global de la economia mun-
dial sino a nivel regional, es decir, con-
templando al Pais Vasco.

Estos dos factores intimamente liga-
dos son: la competividad y la solidari-
dad cooperativa.

La competitividad de nuestra indus-

EANEL =

tria es condicion necesaria ya que sin

ella no puede haber actividad econé-
mica y se seguir@ produciendo un pro-
gresivo deterioro del empleo.

Si las exigencias de la empresa nos
llevan a la disyuntiva dltima de o com-
petitividad o mantenimiento del empleo
sin competitividad, no hay duda de
que es preciso optar por la competifivi-
dad, que es la Gnica garantia de man-
tenimiento de algin empleo.

Sin embargo, el mantenimiento y la
consecucién de la competitividad, no
es suficiente en si mismo para el desa-

rrollo y creacion de empleo. Es preciso



“No creo que debamos
contemplar el desempleo como
una fatalidad o un fenomeno
 natural ajeno a nuestra voluntad
y contra el que no podemos

luchar o hacer nada”.

que paralelamente se realice un esfuer-

zo de generacién de actividad econd-

mica a través de la reinversién, de la
expansion, del crecimiento y del riesgo
empresarial.

No se podra generar empleo si el
futuro de la mejora de la competitivi-
dad se distribuye entre los agentes
implicados, para mejorar su nivel de
vida, en detrimento de: la consolida-
cion empresarial, la inversion, el creci-
miento y la competitividad.

Por ello es preciso, yo diria que
imprescindible, que junto al concepto
de competitividad se incluya el con-
cepto de solidaridad cooperativa.

La solidaridad cooperativa tiene a su
vez dos concepciones complementa-
rias:

* El concepto de esfuerzo solidario
entre todos los agentes sociales para
superar los problemas de desempleo.

* La discriminacién positiva hacia
colectivos desfavorecidos como:
desequilibrios regionales, diferencias
de sexo, colectivos marginados y
diferencias generacionales.

La existencia de tasas de desempleo
tan elevadas como las que se estan
padeciendo en el Pais Vasco, exige la
adopcién de compromisos y actitudes

solidarias que nos deben llevar a supe-
rar nuestras habituales actitudes de
desencuentro y aunar los esfuerzos en
una tarea comin. No es concebible
que estemos conviviendo con este
grave problema y, sin embargo, siga-
mos defendiendo posiciones que en
nada contribuyen a la superacion del
mismo.

El desarrollo del concepto de solida-
ridad cooperativa implica asumir dos
cuestiones basicas:

* Por parte de los empresarios, el asu-
mir el riesgo empresarial y disponer-
se a desarrollar la actividad

econdémica con dedicacion de esfuer-

zos y medios a la expansién, sobre
la base de la competitividad.

Por parte de los agentes sociales, la
necesidad de moderar los incremen-
tos salariales en aras a la expansién
empresarial y al crecimiento que con-
tribuya o la reduccién del desem-
pleo.

En sintesis, sefialaria que los factores

que condicionan la evolucién del

empleo son:

« El crecimiento de la economia glo-
bal con incrementos del P.I.B. por
encima del 3%.

* La existencia y consecuciéon de la
competitividad empresarial, base
sélida del desarrollo.

* La actitud de solidaridad coopera-
tiva de todos los agentes sociales
ante el grave problema del desem-
pleo.

Evolucion futura
Prever la evolucién futura del empleo
es realmente dificil y la mayoria de los
especialistas en la materia han desisti-
do de realizar predicciones por las
enormes desviaciones que se produ-

cen.

Ui o

El crecimiento del empleo esta vincu-
lado directamente con el crecimiento
del P.I.B. e inversamente con el creci-
miento de la productividad global. No
obstante, un incremento de la producti-
vidad a nivel de empresa supondra
mas competitividad, crecimiento de
cuota de mercado y, en definitiva,
mayor generacion de valor afadido.

Las estimaciones de incremento del
P.I.B. en los proximos 3 6 4 afios nos
llevan a cifras entre el 3% y 3,5% lo
cual supone una recuperacién de la
actividad y también de recuperacién
del empleo, aunque es muy dificil que
la tasa de paro pueda descender por
debajo de importantes cifras de entre
el 15% y 20%.

Puede haber, a mayor plazo, un efec-
to minorador de estas tasas basado en
la menor incorporacion de jovenes de
trabajo, por corresponder su entrada a
generaciones de reducidas tasas de
natalidad.

Sin embargo, no creo que debamos
contemplar el desempleo como una
fatalidad o un fenémeno natural ajeno
a nuestra voluntad y contra el que no
podemos luchar o hacer nada. Nues-
tra propia voluntad y empefo nos
puede llevar a superar este grave pro-
blema social, si sabemos actuar con fir-
meza y con fe en nuestras propias
capacidades. Es preciso que seamos
conscientes de que se esta produciendo
un profundo cambio del sistema eco-
némico mundial que se adapta a los
cambios estructurales que se han pro-
ducido como: globalizacién de merca-
dos, revolucién tecnolégica de la
informacién y la auténtica socializacién
de la educacion,

Este cambio del sistema econémico
produce mutaciones regionales profun-
das, con regiones emergentes y regio-



“Mi recomendacion a MCC, es
que continve aplicando los
principios cooperativos en los
que se asienta y que contribuya
decididamente a la aplicacion de
la solidaridad cooperativa para
ayudar a la resolucion del grave

problema del desempleo”.

nes en decadencia, con independencia

de su historia y nivel de desarrollo
pasado. La distinta evolucion regional
depende en gran medida de la volun-
tad y capacidad de organizacion de
sus hombres y de sus instituciones. El
Pais Vasco tiene un gran reto de futuro

en esta nueva configuracién mundial.

Recomendaciones

En primer lugar, quiero dejar cons-
tancia de que no soy un espectador
ajeno e imparcial a la hora de hacer
recomendaciones y valorar el trabajo
realizado por Grupo Cooperativo ya
que he estado implicado con el movi-
miento cooperativo desde su origen.

La Unica valoraciéon que creo puede

El empleo industrial

realizarse de la labor llevada a cabo

por MCC es francamente positiva.

MCC es el primer grupo industrial

vasco con excelencias reconocidas en

la gestién en todos los Gmbitos socia-
les y econémicos, dentro y fuera de

Euskadi.

Es un Grupo puntero a la hora de
abordar estrategias de innovacion,
calidad, organizacién, internacionali-
zacién, e importante tractor de ofras
empresas en los distintos Gmbitos de su
actividad. Siendo, ademds, uno de los
Grupos que ha sabido dar soluciones
originales a problemas empresariales
y a problemas sociales planteados.

Desde esta perspectiva, creo que
MCC debe ejercer decididamente el
liderazgo, partiendo de un fortaleci-
miento de la competitividad de los dis-
fintos grupos empresariales que pueden
traccionar la actividad industrial del
Pais. Es preciso anadir, ademas, unas
dosis de solidaridad, asumiendo ries-
gos, y generando nueva actividad eco-
némica a través de foérmulas
organizativas diversas segin el “part-
ner” o el tipo de actividad.

Para ello el Grupo debe apoyarse en
sus fres pilares basicos:

* Grupos industriales lideres.

* Entidad-financiera sélida y con voca-
cién de promocién.

* Infraestructura tecnolégica, educati-
va y de gestion perfectamente dise-
fada.

Mi recomendacién a MCC, es que
continde aplicando los principios coo-
perativos en los que se asienta y que
contribuya decididamente a la aplica-
cién de la solidaridad cooperativa
para ayudar a la resolucién del grave
problema del desempleo.

La consecucidn de agrupaciones sec-

toriales sélidas, competitivas y que
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puedan situarse en condiciones equi-

valentes a las de los lideres europeos

es una condicién basica. En este senti-

do se debe culminar el proceso orga-

nizativo iniciado hace algunos anos y

“Las estimaciones de incremento
del P.I.B. en los proximos 3 ¢ 4
aiios nos llevan a cifras entre el
3% y 3,5% lo cual supone una

recuperacion de la actividad
y también de recuperacion

del empleo.”

que a mi juicio, se ha prolongado
excesivamente. Es hora de superar los
problemas organizativos internos y de
enfrentarnos con decision a los pro-
blemas empresariales. Por ofra parte,
lo apuesta por la expansion y el desa-
rrollo debe ser decidido, si bien esta
apuesta pueda tener formas distintas a
las que se plantearon en las décadas
de los afios 60 y 70. Hoy la expan-
sion se debe fundamentar en las
empresas y grupos existentes, bien con
desarrollos de su propia estructura o
bien externalizando actividades o cre-
ando empresas nuevas con participa-
cién cooperativa total o compartida y
con la forma juridica més adecuada
para cada tipo de actividad. El Grupo
Cooperativo debe ser imaginativo y
dar ejemplo de capacidad empresa-
rial.

La moderacién del crecimiento de los
anticipos laborales, para consolidar en

primer lugar la propia estructura finan-
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ciera de la empresa que le permita su
futura expansién, es también condicién
necesaria.

MCC debe afrontar en profundidad
este tema y disponerse a marcar un
estilo de conducta en el Pais, que
apueste por el esfuerzo solidario para
combatir el desempleo.

Por Gltimo recomendaria a las enti-
dades financieras del Grupo, su deci-
dida apuesta por el desarrollo
empresarial manteniendo con fidelidad
el espiritu y la razén de ser de su naci
miento y expansion. Es preciso que se
apueste decididamente por la expan-
sion de la actividad industrial en detri-
mento de otros conceptos como la
seguridad y la mejora de la retribucién
de los cooperativistas.

MCC tiene mucho que aportar a Eus-
kadi. La repercusién externa de la asun-
cién de estos conceptos y actitudes

redundarda en el bienestar social de

Euskadi. '



Reflexiones

en forno

El empleo industrial

al empleo industrial

en MCC

José Ignacio Garate opina
que MCC ha sido solidario
con su entorno social y
con su compromiso de
creacion de empleo. Asi-
mismo, considera necesa-
rio autoaplicarnos unos
niveles salariales modera-
dos para defender nuestro
empleo industrial y crear

nuevos puestos de trabajo.

a voluntad de creacion de

empleo ha formado parte de

la cultura y filosofia de la

experiencia cooperativa de

Mondragén desde sus mis-
mos origenes, y nadie puede dudar de
su comprometido alcance cuando se
han llegado a crear y consolidar mas
de 26.000 puestos de trabajo en un
periodo de tan sélo 39 afios.

Este compromiso cobra en los
momentos que estamos viviendo un sig-
nificado especial, cuando el desempleo
se ha convertido en uno de los princi-
pales problemas de nuestro Pais, que
castiga con especial virulencia a los
mas jovenes, las mujeres y los colecti-
vos de menor nivel de educacion.

La tasa de paro ha empeorado pro-
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gresivamente en los Oltimos 25 anos,
hasta alcanzar en 1994 un 24% de la
poblacién activa espafola. Cifra que
es suficientemente significativa en si
misma, a pesar de la innegable pre-
sencia del mercado negro de trabajo,
del que un estudio del Fondo Moneto-
rio Internacional evalta en términos de
que una fercera parte los desemplea-
dos espanioles superviven gracias al
soporte de los ingresos que reciben de
la economia sumergida.

En este periodo, la economia espa-
fiola ha pasado por una larga fase de
recesion (1977-1985), una fuerte recu-
peracion (1985-1990) y una posterior
recesion (1990-1993), que ha dado
paso a la etapa de expansion que dis-
frutamos a partir de 1994. Todo ello



con un ciclo econémico mas violento
que en el resto de los paises de la
Unién Europea, fruto de la fuerte
dependencia de las importaciones de
energia, del crecimiento de los costes
laborales, de los artificiales tipos de
cambio de la peseta, de los altos tipos
de intereses y de la incertidumbre poli-
tica.

Como consecuencia el nivel de ocu-
pacién se ha reducido de 542 emplea-
dos por cada mil personas en edad de
trabajar en 1977, a 445 en 1993,
registrandose una reduccién de 97
ocupaciones en este intervalo de 16
afos. Evolucién que ain se torna mas
negativa si tenemos en cuenta que la
participacién femenina en el mundo
laboral sélo alcanza al 41% de este
colectivo, nivel mucho més bajo que en
el resto de nuestros socios europeos, y

que se espera vaya en aumento.

Evolucion empleo industrial

En nuestra economia, al igual que en
otras economias desarrolladas, el
empleo ha evolucionado de la agricul-
tura a la industria, y de ésta a los ser-
vicios. Este proceso no debe implicar
necesariamente problemas para la evo-
lucién del empleo, sino mas bien una
cualificacién de los puestos de trabajo,
de no interferir situaciones de pérdida
de competitividad en costes que, nor-
malmente afectan con mayor rigor al
sector industrial al incidir directamente
en su capacidad para exportar y de
defensa ante las importaciones.

Y éste ha sido el caso, el acelerado
crecimiento de los costes laborales y
financieros, los bajos ritmos de mejora
de la productividad en el periodo de
recuperacion econémica (1985-1990),
y la desfavorable paridad monetaria,
han provocado una destruccién neta

de empleo industrial, que no ha podido
ser absorbido por los nuevos empleos
demandados por el sector de servicios,
y una pérdida de mercados que dificil-
mente podran recuperarse en el futuro.

Similar evolucion puede deducirse
del andlisis del grdfico |, que muestra el
comportamiento de los puestos de fra-
bajo en el Grupo Industrial de MCC en
el periodo de diciembre de 1989 a
marzo de 1995 en términos homogé-
neos con su actual composicion. Este
gréfico, en principio, presenta una ima-
gen que puede confundirnos por la
incorporacién al Grupo Industrial de
Edesa en 1990 con 811 puestos de
trabajo y de Victorio Luzuriaga en
1991 con otros 1.300 trabajadores, y
en consecuencia un incremento neto de
empleo en el periodo de casi 1.000
puestos.

Puestos de Trabajo

rre de cooperativas que habian perdi-
do su capacidad competitiva en el mer-
cado en este mismo periodo, podremos
comprobar que realmente hemos asisti-
do a una contraccién del empleo indus-
trial de MCC existente al finalizar
1989, de casi 1.700 puestos de traba-
jo.

Ante esta situacién, debemos pre-

guntarnos si nuestro comportamiento

Incorporaciones: Edesa (811 puestos) en diciembre de 1990; V. Luzuriaga (1.300 puestos) en diciembre de 1991.

Por el contrario, si eliminamos el efec-
to inducido por la incorporacién de
ambas empresas en la evolucion descri-
ta del empleo en el Grupo Industrial, y
afiadimos los 571 puestos de trabajo
destruidos como consecuencia del cie-
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ha sido realmente solidario con nues-
tro entorno social y con nuestro com-
promiso comunitario de creacion de
empleo. De la lectura de las ponencias
aprobadas por el Congreso: Empleo
contra desempleo, Politica Empresarial,



etc., del Plan Estratégico Corporativo y
de los Planes Estratégicos de las Agru-
paciones, cabria deducir una total sin-
tonia con este planteamiento en el
marco de las limitaciones impuestas
por la coyuntura econémica.

Politica retributiva

No obstante, si analizamos friamente
nuestro comportamiento en el ambito
de la Politica Refributiva que nos hemos
dado en los Gltimos diez afos, com-
probaremos, como nos muestra el gré-
fico Il, que la evolucién del coste
laboral total por hora trabajada en el
Grupo Industrial se ha encarecido un
39% por encima de la aplicacion siste-
madtica del incremento anual del indice
de precios al consumo, con lo cual
hemos introducido una restriccion eco-
némica que explica la mayor parte de
la negativa evolucién del empleo en el
Grupo Industrial en un entorno alta-
mente competitivo.

En el decenio 1985-1994 los gastos
de personal por hora trabajada para
el indice medio han crecido de 960 a
2.216 pesetas, lo que representa un
incremento medio anual acumulativo

del 9,7%. Expresado en términos rela-
tivos, podemos decir que el incremento
anual de costes laborales ha sido de
3,7 puntos porcentuales mayor que el
incremento medio del IPC que alcanzé
el 6%. Este diferencial sobre el IPC

tiene su origen en:

Incremento cuotas de Lagun-Aro

Una Politica Retributiva expansiva de
costes como la aplicada, forzosamente
tiene una incidencia negativa sobre el
empleo en una situacién coyuntural que
no ha permitido frasladar a los precios
de venta los incrementos de costes, ni
tampoco ha resultado propensa para

s Tasa Real
wesm Tasa Inicial Actualizada
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diluirlos en un mayor desarrollo de la

cifra de negocios, por lo que termina
provocando ajustes de plantilla para
incrementar la productividad, la pérdi-
da de cuotas de mercado, o el aban-

nle s
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dono de la fabricacion de productos
infensivos en mano de obra.

No podemos ignorar que los pro-
ductos industriales son los mas expues-
tos a la competencia infernacional en
un mercado cada dia mas globalizado
y con menores barreras a las transfe-
rencias tecnolégicas, y que frente a
nuestros costes laborales de 18 déla-
res hora, en los paises en vias de desa-
rrollo hay 1.500 millones de personas
dispuestas a trabajar por tan sélo 2
délares la hora. Sin que esto signifique
abogar por el modelo de desarrollo de
los paises asidticos, si resulta totalmen-
te necesario autoaplicarnos unos nive-
les salariales moderados que nos
permitan defender nuestro empleo
industrial y ser consecuentes con el
compromiso asumido de generacion
de nuevos puestos de trabaijo, tanto en
el sector industrial como en el de servi-

cios.

Al mismo tiempo, debemos aprove-
char la actual fase expansiva del ciclo
econémico para proseguir aplicando
mejoras continuas de productividad y
buscando innovaciones de productos y
servicios generadoras de empleo, sin
esperar a una nueva crisis para aplicar
reestructuraciones de plantilla que res-
tituyan los niveles competitivos necesa-
rios para el desarrollo de la actividad
industrial en MCC.LJ



El empleo industrial
y los servicios

Antonio Cancelo afirma en
este articulo que es posible
crear nuevos puestos de
trabajo en el Grupo Indus-
trial de la Corporacion.
Para ello sera necesaria
una actitud mas compro-
metida, con asuncion de
riesgos que garanticen la
permanencia de la activi-

dad empresarial.

| andlisis del empleo desde

una perspectiva sectorial

nos sitia ante la evidencia

de una profunda transfor-

macién que estd teniendo
importantes repercusiones en la evolu-
cién de la sociedad y ante la cual resul
ta a veces dificil situarse con el grado
de objetividad necesario.

Obviedades tan notorias como que
la industria viene reduciendo su apor-
tacion al empleo de modo continuado
crean desasosiego, como si de tal cons-
tatacion se derivara una propuesta de
abandono de la industria en favor del
desarrollo de los servicios, proposicion
dificilmente sostenible.

Resulta sin embargo evidente que lo
que estd ocurriendo encierra un men-
saje que no se puede desatender cuan-
do, como ocurre en nuestro caso,
tenemos el deber de volcar nuestros
esfuerzos en la generacién de empleo,
lo que tendra mayor éxito en la medida
en que sepamos interpretar adecuada-
mente lo que la evolucién de los acon-

tecimientos demanda.

El empleo en el entorno
Tomando un periodo suficientemente

amplio para diluir la incidencia de los
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ciclos econémicos, en este caso entre
1981 y 1994, nos encontramos con-
que en Espana el empleo se ha incre-
mentado en algo mas de un millén de
personas mientras que la industria ha
perdido casi medio millén de empleos.

Esta situacién ha tenido como conse-
cuencia la disminucién del peso del
empleo industrial que pierde 6,5 pun-
tos, para situarse en 1994 en un por-
centaje del 21,1%. Es decir sélo una

A



de cada cinco personas trabajan en la
industria. Incluso se da la circunstan-
cia de que a partir de 1993 hay dos
subsectores dentro de Servicios, el de
Comercio, Hosteleria y Reparaciones y
el de Otros Servicios que con un 23,2
y un 23,4% respectivamente superan
en empleo a la Industrial.

Si contemplamos lo que ha ocurrido
en la Comunidad Auténoma del Pais
Vasco nos encontramos con una ten-
dencia del mismo signo pero mas acu-

sada, ya que en un periodo incluso

mas corto, 1981-1992, y frente a una

creacién en el total de la economia de
91.723 empleos, la Industria ha perdi-
do 67.930, es decir algo més de un
22%, lo que ha originado una profun-
da caida en la cuota de empleo indus-
trial que pierde 15,2 puntos para
situarse finalmente en un 32,5% del
empleo fotal.(*)

*Dato a fin de 1992, Al finclizar 1994 el

empleo industrial se situaba en el 28,1%.

Entre tanto el comportamiento de los
Servicios ha sido de signo contrario
creando en el periodo contemplado
144.547 empleos, pasando su cuota
de participacién del 42,2 ol 56,5%,
con una ganancia de 14,2 puntos.
Teniendo en cuenta la posicién de los
dos sectores, mientras que en 1981 la
Industria aportaba 35.000 empleos
mas que los Servicios, en 1992 em-
pleaba 175.000 personas menos, lo
que en porcentaje supone pasar de 5,5
puntos por encima a 14 puntos por
debajo.

La realidad de la CAPY
contrasta an fuertemente
con la espanola debido al
mayor peso que mantiene
la Industria, 11,4 puntos, y
el menor de los Servicios,

3,7 puntos.

El empleo en MCC

La historia de la Corpora-
cién condiciona, como no
podia ser menos, la estruc-
tura del empleo en el inte-
rior de la misma a lo largo
de su trayectoria. Durante la
primera efapa el empleo es
casi exclusivamente de
caracter industrial, ya que
las actividades en el ambi-
to educacional y posterior-
mente en el financiero no se
caracterizaron por ser fuertemente
generadoras de empleo. La actividad
de distribucion iniciada en 1970 a tra-
vés de Eroski necesitaria también algu-
nos anos para empezar a tener alguna
incidencia en términos de empleo.

Si tomamos el periodo mas cercano,
1984/1994, nos encontramos conque
el empleo industrial se ha mantenido
practicamente estable y por tanto la
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mayor parte, 95%, del empleo creado
lo ha sido a través de actividades que

Empleo Industrial %

0 T

Empleo Servicios %

26 ] 47 | 421 |

pueden situarse dentro del sector de los

Servicios. La creacién de 6.358 pues-
tos de trabajo supone incrementar la
plantilla en un 26% durante cinco
anos, esfuerzo notable aunque desi-
gualmente repartido entre las activida-
des industriales y las de servicios.

Esta evolucién provoca una modifi-
cacion profunda en el equilibrio del
empleo dentro de la Corporacién que
se concreta del siguiente modo:

La posicion actual no responde a una
politica definida en el @mbito corpora-
tivo por la que se pretendiese alcanzar
alguna relacién entre los sectores a los
que se hace referencia, sino que es

fruto del ritmo mas intenso de desarro-

“La produccion industrial se ha
transformado rapidamente en los
ultimos afios y con toda
sequridad debera continuar
haciéndolo en el futuro. Producir
competitivamente en los
mercados mundiales exige cada
vez mas comunicacion, mas
informacion, mas formacion ,

mds investigacion, efc.”



Puestos de Tre
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Diciembre 89
Diciembre 90
Diciembre 91

llo mantenido en los Ultimos afos por
los servicios y particularmente por el

Grupo de Distribucion.

El futuro del empleo
industrial en MCC

Vaya por delante la constatacion de
que al analizar un grupo empresarial
determinado, por importante que seq,
éste no tiene por qué reproducir a esca-
la el modelo general de la economia
en la que se desarrolla. Es claro que
hay grandes grupos a escala mundial
fuertemente especializados en los que
el empleo se halla concentrado en un
sector, o incluso en un subsector eco-
némico. Nada se opondria por tanto a
que el empleo en la Corporacion tuvie-
ra una componente sectorial diferente a
la de la economia global, ya que en
Gltimo término dependera de la voco-
cién y del saber acumulado.

Pero tampoco puede perderse de
vista que la produccién industrial se ha
transformado répidamente en los olfi-
mos afios y con toda seguridad deberé

s -...".*..' =
= o .
|

T il
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e Servicios

Diciembre 92
Diciembre 93
Diciembre 94

confinuar haciéndolo en el futuro. Pro-
ducir competitivamente en los merca-
dos mundiales exige cada vez mas
comunicacién, mas informacién, mas
formacién , més investigacién, etc.,
actividades todas ellas encuadradas en
el Sector de los Servicios. De ahi que la

“A pesar de las imprescindibles
mejoras productivas y de la
pérdida de empleo industrial a la
que se halla abocada la sociedad
es posible crear nuevos puestos
de trabajo en el Grupo Industrial
de la Corporacion.”
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tendencia apunte a la creciente frans-
formacién de puestos de trabajo tradi-
cionalmente industriales en puestos de
trabajo en servicios.

Las ganancias de productividad con-
seguidas en las actividades industriales
estan lejos de alcanzar su techo, lo
cual tiene como consecuencia inme-
diata la creacién de excedentes de
empleo y sélo si de esas mejoras se
derivan incrementos significativos de la
cuota de mercado podrd esperarse a
medio plazo primero una recuperacion
de los niveles de partida y posterior-

mente la creacién de nuevos puestos

de trabaijo.
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Agricultura y pesca
Energia y agua

Extraccion de minerales. Industria quimica

Industria trnosformadora de metales - Mecanica precision 25,8

Otras industrias manufactureras

Comercio - Hosteleria - Reparaciones

Transporte y comunicaciones

Inst. Financieras Seguros, $° prestados a empresas 4,7

Otros servidos

Total
Fuente: Eustat
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Sin embargo, a pesar de las impres-
cindibles mejoras productivas y de la
pérdida de empleo industrial a la que
se halla abocada la sociedad es posi-
ble crear nuevos puestos de trabajo en
el Grupo Industrial de la Corporacién.
Las posibilidades se muestran en su
auténtica dimension si se considera que

la Corporacioén sélo significa un 7% del

“La creacion de empleo en la
esi.ruduru corporativa pertenece
al ambito de las Agrupaciones y
debe convertirse en una de las
preocupaciones basicas de las
mismas.”
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empleo industrial de la CAPV y apenas
un 0,6% del Estado, cuya participacion
a su vez en el mercado mundial resulta
poco significativa,

Es posible, se puede y ademas se
debe, al menos si somos consecuentes
con los Principios Basicos que inspiran
nuestra accién y particularmente los
que hacen referencia a la “Soberania
del Trabajo”, y a la “Transformacion
Social”. Probablemente sea necesaria
una actitud mas comprometida, capaz
de asumir riesgos, ponderados pero
riesgos, Unica manera por ofra parte
de garantizar la permanencia de la
actividad empresarial.

La creacion de empleo en la estructu-
ra corporativa pertenece al Gmbito de
las Agrupaciones y debe convertirse en
una de las preocupaciones bésicas de
las mismas, sino en la mds importante,
para con el apoyo de los instrumentos
corporativos mantener el vigor de las
actividades industriales que ademas de
explicar una parte relevante del éxito
pasado son un excelente vector del
desarrollo futuro.d



Al concluir el mes de marzo del presen-
te ejercicio, el dato mas relevante era
la positiva evolucion del Grupo Indus-
trial, cuyas ventas crecieron un 28,5%
sobre el ano anterior. El Grupo Finan-
ciero y el de Distribucion realizaron una

gestion ajustada a la prevision.

Evolucion de MCC
al concluir Marzo ‘95

Positivos avances

del Grupo Industrial

Los circunstancias externas en las que inscribe su
actividad MCC en 1995 estan cargadas Gltima-
mente -mediados del mes de mayo- de un optimismo
que sufre algunos quebrantos.

Comenzé mal el trimestre, con aumento del coste del
dinero que presta el Banco de Espana, hasta situarlo al
8,5%; sigui6 la devaluacion de la peseta en un 7% el 6

de marzo, pasando la relacién con el marco desde

menos de 80 a 92 pesetas y, finalmente, la inflacién que
deberia quedar, segin las previsiones del Gobierno, en
el 3,5% al finalizar el afo, ya se halla en el 2,7%, cuan-
do sélo han transcurrido cuatro meses del ejercicio, con-
figurandose este avance indeseado de los precios como
el mas significativo desajuste macroeconémico.



Sin embargo, ahora mismo, en el quinto mes, parece
que estas cifras comienzan a ser compensadas con
ofras mas favorables.

El cambio de la peseta frente al marco aleman se
sitba ya en 86 pesetas (se acercd a las 93) y en 122
pesetas por cada délar; el crecimiento de la economia,
gracias sobre todo a la inversién, puede ser a lo largo
del afio superior al 3%; las tasas de desempleo se han
reducido en un afio -de fines de abril de 1994 a 1995-
en 237.000 parados, y la promesa de quedar por
debajo del 6% del PIB el déficit piblico -3,2 billones
de pesetas en todo caso- se percibe como un objetivo
alcanzable, lo que representa una etapa saludable
pero que habra que superar en 1996-1999 para cum-
plir los deseos que desasosiegan la accién del Gobier-
no en su intento de llegar tempranamente a los criterios
de convergencia del Tratado de Maastricht, y merecer
el “suma cum laude” que se otorga a los alumnos apli-
cados.

Las empresas, en este contradictorio panocrama, cru-
zado pese a fodo por la incerfidumbre, son receptoras

en Oltimo término -0 quizéas generadoras- de la favore-
ble evolucién de esas cifras macroeconémicas, y en su
aféan de encontrar un lugar preeminente del que hace
afos se hallaban alejadas, salen a los escenarios
medidticos para informarnos de los cambios positivos
que se vienen produciendo internamente en el curso del

ano.

Asi ACERINOX mejora sus beneficios el 379%; URA-
LITA de perder 542 millones en 1994 ahora gana
1.463; la Empresa Nacional de Celulosa de perder en
1994 977 millones gana 3.502 y VIDRALA, desde 260
millones de beneficios en 1994 gana ahora 523 dupli-
candolos. Todas estas cifras son relativas al primer fri-
mestre de 1995 sobre el afio anterior.

Por su parte, el gigante sueco de los electrodomésti-
cos ELECTROLUX, ha incrementado sus beneficios el
56% en el primer frimestre de 1995 sobre los que obtu-
vo el afio pasado. Y ya mas cerca, las Cajas Vascona-
varras han anunciado que los beneficios de 1995, pese
a que no se generan inversiones y de que por fanto el
crédito no repunta, confian que lleguen a crecer un
10%.

Entretanto, la Bolsa de Madrid que situaba sus indices
en el mes de marzo en el 262%, ya se halla en el
302%; el tipo de interés de la deuda emitida a diez
afios ha bajado al 11% diferenciandose "ya sélo” 420
puntos basicos -4,2 pp- del coste del dinero para los
mismos plazos que en Alemania, pero que estuvo a
més de 580 -5,8 pp- todavia a mediados de abril. (Este
diferencial es el que sintéticamente refleja la mayor con-
fianza en los fundamentos de la economia alemana
sobre la espaolal).

La utilizacién de la capacidad productiva de las
empresas industriales en Espaiia al finalizar el mes de
marzo se situaba en el 78,7% cuando en 1993 sélo
llegé al 70,7% y al 75,2% en 1994, situacion que es
mejor en MCC donde al finalizar marzo las industrias
del Grupo ocupaban el 88,6% de su propia capaci-
dad.

Todo lo que ocurre -lo fue en 1993 y lo es ahora- es
producto de la evolucién ciclica de la economia a la
que es dificil aplicar medidas “keynesianas” anticicli-
cas porque quien deberia hacerlo, la financiacién pabli-
ca, se halla excesivamente endeudada e incapaz, de
esta guisa, de emitir més deuda: més déficit, mas infla-
cién, intereses mdas caros, menores rentabilidades de

la economia real y més injusta distribucion de la renta
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de la que siempre salen perjudicados los que menos
tienen.

Entretanto, en el plano social, mientras Rafael Termes,
ex-Presidente de la Patronal de la Banca, dice que "hay
que volver el estado de bienestar a sus origenes: pro-
teccién a quien no puede proporcionarse los medios
de vida por si solo”, su tradicional ex-oponente sindical
Julién Ariza sentencia: “Se ha dicho que se rebajaré
en un frienio cinco puntos las cofizaciones a la Seguri-
dad Social. Supondré unan disminucién de un billén
de pesetas, lo que desequilibrara profundamente el sis-
tema”.

Es algo asi el panorama social y econémico en el
que nos movemos. Ahora vamos a ver qué ocurre en
MCC.

Grupo Industrial

La evolucion de la gestion sigue siendo muy positiva.
Si al finalizar el pasado mes de febrero se superaban
las cifras de venta del afo en un 28,7%, al finalizar
marzo se rebasan en el 28,5% con unas perspectivas
derivadas de la situacién de la cartera de pedidos que
se mantiene posifivamente sesgada y donde, como ya
se ha dicho, la infrautilizacién de la capacidad pro-
ductiva sélo llega al 11,4%, parémetro de alcance muy
significativo.

Las ventas totales han rebasado los 63.454 millones
de pesetas, superan el 7,5% las previsiones fijadas en
los PG's 95 y los auspicios, sin que pueda decaer la
gestion, son optimistas. Sélo las dos Divisiones de Bie-
nes de Equipo que no cubren las previsiones se que-
dan en el 93%, pero son situaciones transitorias
derivadas del largo periodo de maduracién de sus pro-
ductos que tradicionalmente se recuperan a lo largo del
ano.

La exportacién alcanza ya los 23.694 millones de
pesetas, que cubren un satisfactorio 37,3% de la cifra
total de negocio; son el 32% superiores a las logradas
el afio pasado y superan las previsiones de los PG's
95 en un 4,2%. En todo el Estado las exportaciones

han crecido el 21,7% y el 25,7% las importaciones,
cifras que en conjunto hacen que el déficit haya aumen-
tado el 50% sobre el mismo periodo de 1994.

El empleo, impulsado por la fortaleza de la demanda,
llegaba a ocupar 15.506 puestos de trabajo. Se han
superado los registrados al finalizar 1994 en 688
empleos y en el 4,6% en términos relativos, en ese
impulso general de crecimiento de la economia que se
observa en este ano.

La cartera de pedidos, imagen fiel que resume la
coyuntura interna del grupo industrial, ofrecia las cifras
reflejadas en el cuadro |.

SITUACION

DE LA CARTERA
DE PEDIDOS

i
530 | 7120% |
R % | 5% ]
I &' | 257 |
oo | 100% |

Lo coetern boena es bo que deshordo o demanda nomal; lo normal reflefo una situncitn de equiibrio y lo
bl declor uno insuficiencia de corter par mantener saturada ko copotidod produciva

Por lo que atafie a los excedentes son, consecuentes
con la gestién aqui sintetizada, muy positivos. Alcanzan
ya los 1.226 millones de pesetas, son superiores en
2.034 millones a los registrados el afo pasado y el
pronéstico realizado ahora mismo es de que puede lle-
garse a un “cash-flow” del 8% y a unos resultados netos
iguales, en términos relativos, a los que se alcanzaron
en 1988 y 1989.

En 1995 se advierte asi un contexto general en el
que el ciclo econémico remonta la endeblez de la
demanda del bienio 1992 y 1993 -0 el cuatrienio
1991 a 1994, con menos incidencia los afos extre-
mos- y se introduce en una senda de recuperacion que
puede durar hasta fines de 1997.
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Grupo Financiero

En este Grupo, hacemos un breve repaso a nuestras
dos entidades clave: CAJA LABORAL y LAGUN-ARO.

Caja Laboral

Viene realizando una gestién ajustada a la prevision.
En el mes de marzo los recursos acreedores han creci-
do 5.164 millones de pesetas y llegan ya a 462.065
millones elevandose los recursos totales a 618.112
millones de pesetas y los recursos propios -capital+reser-
vas- a 64.584 millones de pesetas, en los que el capi-
tal de todos los socios es 15.978 millones -el 24,7%-y
48.606 millones -el 75,4%- son reservas.

Los excedentes con 2.022 millones de pesetas, des-
pués de impuestos, son el 5% de los que se previeron
en el PG ‘95, ratio este que se superard normalmente
conforme avance el afo. Entretanto, el conjunto de la
Banca ha descend_ido al 91,65% en sus cifras de bene-

ficio del primer frimestre sobre las que obtuvo el pasa-

do 1994.

El volumen de crédito facili-
tado a todas las empresas de
MCC se eleva al 5,4% -1,6%
en descuento comercial y 3,8%
en créditos- habiéndose reduci-
do 1,8 pp en un afo.

Hay que esperar que la ten-
dencia de crecimiento y renta-
bilidad

finalizar el afio, por encima de

se mantenga, al

las previsiones que se realiza-

ron.

Lagun-Aro

Tiene ya 185.032 millones
de recursos y rebasan los
200.000 de 1995. Conforma
con estas cifras la Entidad de
Prevision Voluntaria mas impor-
tante del Estado.

La evolucion de las presta-
ciones de reparto ofrece saldos
positivos por importe de 273 millones de pesetas. Pero
se esperaba que fuesen mds positivas ain separandoles
49 millones -sobre 322 millones- de las previsiones que
se efectuaron al redactar el PG ‘94.

El cuadro Il refleja la situacion.

PRESTACIONES
DE REPARTO

En millones de pesetos- m
Ayuda al empleo 4 | -2 I +4 I
i e ST N T
OGN w7 [ 5]
i[5 [0}
E 2 [ o3 | » |

(*) Incapacidad Laboral Transitoria
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las prejubilaciones (408 personas y el
56%) y las reubicaciones provisiona-
les (264 personas y el 36,3%)-

B | 21 | » I 1391 | Del mismo modo el coste de las pre-
e l "5 jubilaciones es el 50% del total del
264 l 49 I 5! 3’ I gqsto efeciuqdo_
Prejubilacion 48 | 230 | 227 | 987 |
8 | 16 | 31 ] 1939 | Grupo de Distribucion
4 l % I 8 I 320 I Se refiere a la Agrupacién de Distri-
bucién propiamente dicha y a la Agru-
CCR | & | o [ o] Do
pacién Agroalimentaria.
Dotacién devengada 1995 = I 43 I 43 I 100,0 I El Grupo en conjunto prevé en 1995
727 I 458 I 456 I 99,6 I alcanzar las cifras que se recogen en

(*) En onuolidades complefos

La observacién que cabe hacer es que la favorable
evolucién de la prestacion de ayuda al empleo viene
derivada de la confortable situacion de la cartera de
pedidos antes observada.

Pese a todo, este equilibrio se consigue mediante las
siguientes acciones que se desglosan en el cuadro Il

Como puede observarse, las soluciones a aplicar

para resolver situaciones de desempleo son, sobre fodo,

el cuadro IV.
Al finalizar el primer trimestre las
ventas han alcanzado 70.230 millones de pesetas,

|_ —'_-r i

-En millones de pesetas-

Ventas
Personal (en unidodes)
Excedentes

10.278

Amortizaciones
“Cash-flow”

22.873

Inversiones

rebasando en el 15,5% las que en el mismo periodo
realizaron en 1994.

Los puestos de trabajo han crecido en 28 en los fres
meses transcurridos, pero la plantilla media en 1995
supera a la mantenida en el mismo periodo de 1994 en
1.428 empleos.

El “cash-flow” cercano a los 2.000 millones de pese-
tas se ajusta a las previsiones.

Finalmente, las inversiones, punto fuerte de su politica
de expansion, han llegado en tres meses a 10.000
millones de pesetas, son el 48,5% superiores a las de
1994, y cubren las expectativas del PG '95.
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lagun - aro

Modificaciones
en el Cuadro Médico

urante el mes de Junio se
entregara a cada mutualis-
ta, a través del Departa-
mento de Personal de la Cooperativa,
un apéndice en el gue se recogeran
las modificaciones y bajas surgidas
respecto de los facultativos y centros

incluidos en el Cuadro Médico 1994,
ademas de las nuevas altas que se han
incorporado, con posterioridad a la
edicion del referido Cuadro.

A partir de este primer suplemento,
que se identificara con el n® 1, las
actualizaciones del Cuadro se comu-

nicaran sistematicamente todos los
anos en los meses de Diciembre y
Junio.

Cada apéndice anulara el anterior y,
de esta manera, el cuadro actualizado
se compondra del Cuadro-Médico
1994 mas el dltimo apéndice.

No obstante, se insiste en la necesi-
dad de que el mutualista, antes de
acudir a un centro o facultativo, con-
sulte la pertenencia de éstos al cuadro
Médico en el Departamento de Perso-
nal de su Cooperativa.

Cambios

en las Prestaciones
de Maternidad

| cambio se produce a partir

del 1 de enero de 1995, fecha

desde la cual el Régimen Publi-
co ha ampliado la cuantia.

Su repercusion en el sistema de
Lagun-Aro se decidié en la pasada
Asamblea General. A continuacion se
destacan las novedades mas relevan-

tes.

¢ Qué cuantia se
percibe?

De Auténomos se tiene derecho
mensualmente al 100% de la base por
la que se estuviere cotizando el mes
anterior. Mayoritariamente, a 98.490
pesetas mensuales para el afo 1995,
por dias naturales.

Y, ademas, se percibira de Lagun-
Aro un complemento hasta alcanzar el
100% del anticipo de consumo.

¢Donde se domicilian
los referidos pagos?
El complemento de Lagun-Aro lo
percibird el mutualista, a través de su

Cooperativa, en su némina.

La prestacion de Auténomos le sera
abonada al mutualista, por Lagun-Aro
que actta como entidad mediadora,
directamente en su cuenta corriente.

En el supuesto de que Autonomos,
por parto multiple, eleve su prestacion,
Lagun-Aro no reducira su complemen-

RN ¥

to, y trasladara integramente al mutua-
lista la cuantia percibida en exceso,

¢Durante cuanto
tiempo?

Tanto en Auténomos como en
LAGUN-ARO, durante 16 semanas, 0
18, en el supuesto de parto multiple.

Sin embargo, cuando los dias de
maternidad coincidan con el periodo
vacacional, LAGUN-ARO no pagara
complemento alguno. Sélo se tendra
derecho a la prestacion de Auténomos.

Preparacion
para el parto

Lagun-Aro va a tratar la atencién a la
mujer en la preparacién para el partoy
durante el periodo subsiguiente.

Nuestra mutua abonara las sesiones
de preparacion, siempre que sean diri-
gidas por matrona, al 80% sobre el
coste que, por sesion, queda estable-
cido en 900 pesetas y con una limita-
cion de 18 sesiones en el preparto y de
12 en el post-parto.

Cuando esta atencién sea prestada
en centros dependientes de Osakidet-
za, la mutualista haré entrega de un
volante de practicante.



El gasto sanitario de Lagun-Aro

se incrementa ano tras ano

El precio

de la salud

or una vez, y sin que sirva de

precedente voy a escribir en

esta revista un articulo en
“plan serio”; los otros son muy serios,
mas de lo que muchos piensan, pero
no todos lo entienden asi. Entre ellos
mi jefe, que aunque en el fondo se
regocija con mis escritos procaces y
lenguaraces, por aquello de que hay
que dar imagen, de vez en cuando me
da un rapapolvos. Un cargo responsa-
ble, ademas de ir bien presentado, cor-
bata incluida, tiene que dar una buena
imagen. Esto es muy importante. Asi
que voy a escribir en serio y voy a
hacerlo sobre un tema que a todos nos
trae de cabeza: el incremento del gasto
sanitario.

Economia y salud
Para empezar diré que entiendo
poco de economia. Los nimeros me
superan. Tampoco entiendo muy bien
que la administracion publica se pase

%
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GRADO DE SATISFACCION DE LOS USUARIOS

el dia quejandose de lo que se gasta

en temas como sanidad, ensenanza,
cultura,... cuando dilapida el dinero,
por miles de millones, en administra-
ciones sobrecargadas de personal, en
actos suntuarios, en obras faraénicas
que sirven para poco, en armamento,
etc. la lista es muy larga.

La realidad es la que es, y la econo-
mia distributiva, a veces mal entendida,
manda por el momento, y los cambios,
que sin duda alguna se produciran,
seran lentos, mas de lo que a todos nos
gustaria. Se destinarda menos a arma-
mentos, administra-
cién, y otros capitu-
los que hoy dia se
llevan tajadas sus-
tanciales, y se desti-
nara mas a la cultu-
ra, ensenanza, Inves-
tigacion, salud (que
no sanidad, son dos
cosas distintas), ...
pero pasaran todavia
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algunos anos lustrosos.

Los médicos solemos reparar poco en
los gastos, “Ud. necesita esto” y a
correr, nos revelamos cuando nos
ponen limitaciones a la hora de recetar
o de prescribir exploraciones. Nos sirve
aquello de “la salud no tiene precio”,
mientras que los administradores y poli-
ticos piensan que aunque la salud no
tiene precio, “la sanidad tiene un
coste”, y los presupuestos son limitados.

El gasto sanitario experimenta un
notable incremento en todos los pai-
ses, y sin embargo a pesar de los cuan-
tiosos gastos, el grado de insatisfaccion
de los usuarios es muy elevado tal
como lo evidencié en Informe Blen-
down. Como puede verse en el grafico
el grado de satisfaccion es mas bien
bajo, el mas alto, el de Canada es del
56%, y el mas bajo el de EE.UU. a
pesar de ser éste pais uno de los que
tiene mas gasto sanitario.

Un reciente sondeo realizado entre
los usuarios de Lagun-Aro indica que
el nivel de satisfaccion en nuestro
colectivo anda por el 75%, lo cual
debe ser motivo de satisfaccion si nos
comparamaos con esos datos.

Eficiencia

Hoy en dia esta muy de moda el tér-
mino eficiencia: ser eficaz al menor
costo. Se aplica en todas las activida-
des humanas. Y por supuesto en la
sanidad.

La primera pregunta que nos debe-
mos hacer es: ;es eficiente la Medici-
na? Si uno se guia por el incremento
del gasto sanitario parece que las
enfermedades han aumentado. La ver-
dad es que unas han desaparecido, y
otras, especialmente las llamadas cro-
nico-degenerativas, arteriosclerosis,
cancer, artrosis, etc... han aumentado
de tal forma que se habla de epide-



mias. El hecho de vivir mas anos y el
sobrevivir a enfermedades que en otra
época nos hubiesen llevado a la tumba
condiciona este incremento de las
enfermedades cronicas, que tanto para
su diagnostico, como para su control,
tratamiento, rehabilitacion, etc. consu-
men grandes recursos.

Pero ademas hay otro elemento a
tener en cuenta. La Medicina, hasta
hace anos considerada casi como un
arte, se ha convertido en nuestros
tiempos en una industria: tecnologia,
desarrollo de nuevos productos, inves-

GRADO DE SATISFACCION DE LOS USUARIOS
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tigacion, comercializacién, marketing,
nuevos mercados, etc... forman parte
de la Sanidad, industria para la repara-
cion del ser humano danado. Los
médicos y sanitarios en general somos
trabajadores de la enfermedad, que no
de la salud, que es un concepto mucho
mas amplio y multidisciplinario. Y esta
industria, como cualquier otra, fomen-
ta el consumo y el consumismo.

Los especialistas

Cada dia se incorporan nuevas tec-
nologias, algunas muy sofisticadas, y
que en ocasiones, desde el punto de
vista de mejora del diagnostico, apor-
tan muy poco sobre las ya existentes.
Cada dia la gente acude con mas fre-
cuencia a los especialistas y cada dia el
papel del médico de familia va quedan-
do mas relegado al de intermediario

que da el visto bueno al acceso a la
medicina tecnologica. La tecnologia ha
sustituido al arte.

especialistas con el consiguiente enca-
recimiento. Y muchas de las afecciones
que en la actualidad nos acosan pue-
den ser diagnosticadas, tratadas y solu-
cionadas por los meédicos de cabecera,
que en la mayoria de los casos son los
peor pagados y los peor dotados desde
el punto de vista tecnolégico. Son la
primera linea del frente y su forma de
actuar puede ser clave para una medi-
cina de calidad y una contencién del
costo. A pesar de ello la asistencia pri-

carla en la consideracion en que se

En mi opinion la clave hay que bus-  maria esta degradada. Se hace necesa-
rio un esfuerzo por parte de todos:
tiene al médico de  pacientes, médicos, y entidades paga-
cabecera y al trata-  doras, en nuestro caso Lagun-Aro, para
miento que reciben  rehabilitar, acreditar, la asistencia pri-
de las entidades maria. Y no sélo por razones econémi-

pagadoras. Una cas, la relacion paciente-médico es

asistencia primaria  clave en el tratamiento de las enferme-
desprestigiada hace  dades, y actualmente es evidente |a
huir a los ciudada- ausencia de una auténtica relacion per-
nos y les lleva direc-  sonal con el paciente.

tamente a los

Pruebas y mas pruebas

Uno de los capitulos que mas encarecen la moderna medicina y en con-

creto la asistencia sanitaria, es la realizacion de pruebas complementa-

rias a solicitud de los médicos. Cada dia se solicitan mas pruebas. ;Por

qué pedimos los médicos tantas pruebas? Son varias las razones.

5

Logicamente para mejorar el diagndstico: a mas pruebas, mas proba-

bilidades de mejorar el diagnostico.

. Para valorar el grado de afectacion o dano al organismo en una enfer-

medad.

. Muchas veces para poder instaurar un tratamiento hay que ver como

estan determinadas visceras o aparatos: higado, rinones, pulmones, etc.

. Otras veces las solicitamos para hacer un pronéstico de la enfermedad

o ver como evoluciona el paciente.

. En bastantes ocasiones los pacientes exigen pruebas para tranquilizar-

se, pero también es verdad que los médicos mandamos pruebas para
tranquilizarnos a nosotros mismos: “por si acaso, no vaya a ser que...”

. La “medicina defensiva” esta cada dia mas presente en el ejercicio de la

Medicina: ante una probable demanda por no haber mirado bien al
paciente se toman todas las precauciones del mundo.

. Y por ultimo, qué duda cabe, por favorecer la economia de la industria

sanitaria... y la particular del médico.
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en buropa

n 1991 realicé un viaje a Dina-

marca con el objeto de conocer

y comparar las politicas sociales
que se desarrollan en los paises del
Norte de Europa. Este viaje me sirvio
a su vez para atestiguar como viven
su jubilacion los europeos del norte, y
para contaroslo os relataré la conver-
sacion que mantuve con un amable
senor en uno de los centros de activi-
dades para Mayores que habia en el
centro de Copenhague.
Este senor, Torben, se encontraba cla-
sificando los libros del centro cuando
yo apareci. El, afablemente, me
comenzo a explicar el funcionamiento
de la biblioteca, pero finalmente ter-
minamos hablando de su jubilacién y
asi me conté como a los 60 anos le
propusieron en la empresa participar
en un curso de preparacién para la

jubilacion, y entonces fue cuando se

dio cuenta de que ya no le quedaban
muchos anos para llegar a este even-
to. Se asustd, y ante el temor de no
saber como plantearse esta futura
etapa de su vida decidié asistir al
curso. Cuando finalmente llegé el dia
de su jubilacion Torben tenia ya pla-
neada su vida de jubilado, se sentia
seguro, conocia y tenia informacion

sobre la amplia gama de servicios

socio-asistenciales de que podia dis-

poner tanto en su propio domicilio
como en una institucion.

Ante mi extraneza por la cantidad de
servicios de que disponia, me explicé
que todos estos servicios eran paga-
dos por los propios contribuyentes, ya
que los impuestos que se pagan son
muy elevados (a su hijo actualmente
le retenian el 52% de su sueldo). Esto
es, -"el estado del bienestar se man-
tiene a costa del sacrificio de los con-
tribuyentes y nosotros preferimos que
nos retengan de nuestros ingresos
cuando tenemos medios para poder
disfrutar posteriormente de la seguri-
dad de que nuestras necesidades van
a ser cubiertas en tocdo momento”,
Prosiguio diciendo -"En cuanto al

tema de la pension que antes me has
preguntado, te comentaré que nor-
malmente todo el mundo cuenta con
un Fondo de Pensién, ya que con la
pension unicamente es muy dificil
subsistir, sobre toclo si se quiere que
haya pensiones para todos”.

“Con todo esto, -comenté- llego a la
conclusion de que sois una sociedad
de lo mds previsora”. "SI, somos pre-
visores -me contesté- pero nosofros
carecemos de la atencion familiar
que vosotros poseéis, aqui los
jovenes no tienen el deber moral
de atender a sus mayores, sino
que se traslada este “deber” al
Estado, y para ello contribuimos
econémicamente todos”.

Por dltimo le comenté mi sorpre-
sa de encontrar tanta gente
mayor participando y realizando
actividades en el centro en que
nos encontrabamos, jrealmente
hacian de todol. A lo que Torben
me respondié que lo que a él
verdaderamente le sorprendia,
cuando iba a pasar largas temporadas
de invierno a Espana, era como podia
haber tanta gente mayor inactiva en
los bancos de los pueblos, viendo
pasar el tiempo. Anadiendo -“Claro
estd, que eso es imposible que nos
ocurra aqui, por el frio que hace- ja, ja
(risas)- pero si es verdad que muchos
mayores en Dinamarca adolecen de la
terrible SOLEDAD que supone vivir
solo y no poder salir del domicilio.
Nosotros desde este centro estamos
intentando crear una red de apoyo
para estas personas’. Con todo esto
comprendi, que tanto aquella buena
idea como la actividad que me rode-
aba eran el fruto de una jubilacion for-

mada y planificacla.



Articulo 7
Decisiones sobre la admision

Aula Cooperatwa

José M Larrainaga

mente confrario en su gestion.
Del andlisis de este
articulo se deduce que
los compromisos que
|a cooperativa asume
van mds alla de los
cometidos puramen-
te econdmicos de la
empreso. Lo funcion ins-
frumental que se le asigna (o se
osigno a si misma) a la empresa cooperativa va

DES EM P LEADOS mds alld de los objefivos de eficacio econdmica. Su

no. Las decisiones sobre lo admision de
sacios corresponden al Consejo Rector,
que sdlo podrd fimitarlas por justa cousa
fundada

a)en el numero de nuevos socios frabajodores necesarios
paro la direccién, odministracidn, organizacién y funciona-
miento de lo Cooperativa;

b)en los informes que hayan resuffado del periodo de
prueba.

Dos. E reglamento Interno de lo Cooperativa, y sin per-
juicio de ulterior desarrollo normativo, establecerd los crite-
rios generales de ingreso cuando el numero de solicitudes
supere las necesidodes de fo Cooperativa

De lo lectura de este articulo se desprende con nifidez
una concepcion de lo polifica de contratacion de personal
tremendamente descolocante para la generalidad de los
empresas: hay que justificar que no se produzcan ingresos:
y ademés aduciendo causa fundada para no hacerlos.

i ustificor o no contratacion! exclamard escondalizado
mds de un empresario habituodo al razonamiento exacte-

marco de actuacion supera el simple mercado. Su
cometido ya no es s6lo la asignacion de recursos para gene-
rar beneficios econmicos.

Lo que preocupo o lo cooperativa no es solo el que se
satisfagan las necesidodes de produccion ol minimo coste
econdmico, sino como los satisfacen y de qué manero con-
tribuyen a la evolucin de | sociedad y de su entomo.

Para nosotros el criterio de eficacia econdmica no es el
{inico patron de medida en lo bisquedo de soluciones
empresariales y de negocio. Nos es preciso hallar nuevos
terios que, afirmando la eficiencio, logren metos més com-
promefidas con objetivos de cardcter sodidl.

Ventajas/inconvenientes

Todo indica que el cooperativismo tiene venta-
jos respecto al sector capitalista y al sector pobli-
co 0 lo hora de satisfacer metos suproecondmicas.
Por su finalidad solidaria, econdmicay educativa
nuestro modelo organizativo parece especiak
mente preparado para ello. No pretendemos con
ello oseguror una carta de exclusividad para solu-

riL | —p ey

cionar Jos problemas que hoy acucian con mayor
dramatismo a lu sociedad ( desempleo, marging-
cion, injusticia en lo distribucion de la riqueza etc)
sino constatar los ventajas competitivas de una
forma organizativa que infegro los factores
empresariales en vez de separarlos.

Tenemos mucho a favor: concienciacion, inte-
gracion social, valores solidarios, valores demo-
crdticos; pero también percibimos debilidodes
tales como: resistencia al cambio, bisqueda de
lu sequridad por encima de la actitud emprende-
dora y el beneficio individual en detrimento de lo
solidaridad compartida.

Porque nos cuesta desprendemos de los privi-
legios que nos brinda el puesto asegurado para
nosotros mientras los que no han podido inte-
grarse en el sistema se encuentron o lo intempe-
rie. Una buena imagen de esta situacion puede
reflejarse  través de la figura del castillo medie-
val que protegia mucho mds a los “nobles” que
habitaban la torre central, mientras se encontro-
ban menos protegidos los “villanos” que ocupe-
ban lo plaza fortificada. Los que fenian lo
desgracia de no estar en el “censo” del castillo
eran cosfigados, en los momentos dificiles con lo
indiferencia y el olvido.

A nuestro alrededor, hoy, ahora, se confabili-
zon hasta 227.800 (*) parados, sélo en la
Comunidad Autonoma, por 710.200 (*) ocupe-
dos. Hoy podemos clasificar a los “nobles”, “villa-
nos” y “chusma” segdn cuenten con trabajo fijo,
eventual, o sufran en el paro, sin salimos de la
propia cluse frabajadoro.

Del compromiso con el desarrollo de lo socie-
dad civil y lo equitativa redistribucion de bienes y
riquezas se deduce que la funcion que el presen-
te (y el futuro) le depara y le exige ol cooperati-
vismo van mucho ms alléi de los comefidos que
le han atribuido  la empresa de economia liberal:
satisfacer las necesidades economicas. No nos
extrofi que el empresario citado al inicio del
comentario no entienda nuestra pasion por la cre-
acion de puestos y que tengamos que justificar el
no incrementarlos.

(*) Datos al 31 de diciembre de 1994



a Cooperativa vizcai-

da en MCC, inauguraré pre-
visiblemente este mismo mes
un centro tecnolégico propio
en el que ha realizado una
inversion proxima a los 600

millones de pesetas. Las nue-

‘ El Maier Technology Centre esta previsto

na MAIER, ubicada |
en Gernika e infegra-

que comience su actividad este mismo
mes de junio. Su objeto es fortalecer la
situacion de MAIER en el sector auxiliar

del automévil y del electrodoméstico,

asi como en otros sectores emergentes.

b
MAIER

pone en marcha

rrollo y simulacién de nue-
vas tecnologias. Asimismo,
a través de este centro se
realizard la industrializacion
de componentes complejos,
de cara a minimizar los pro-
blemas de la fase de pro-
. duccién, en el desarrollo de

| los utillajes y la gestion de la

un centro tecnologico

vas instalaciones ocupan
una superficie de 2430
metros cuadrados y se
encueniran a escasos metros
de la planta que Maier tiene

en Gernika.

Actividades
Este centro tecnolégico
tendra como actividades fun-
damentales el desarrollo de

conjuntos y subconjuntos, de |

nuevos materiales y nuevos

productos, asi como el desa-
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potencial industrializacion

| de proyectos.

Con la entrada en funcio-
namiento de este centro, |
Maier pretende fortalecer su
posicién como proveedor de
desarrollo para la industria
del automévil, desarrollando
conjuntos globales y otros |
potenciales productos y fun-
ciones.

El Centro serd también el
vehiculo para transmitir
conocimientos tecnolégicos
obtenidos en el campo de la
automocién al electrodomés-
fico y ofros sectores en los
que MAIER espera aumentar
su presencia.

Asimismo, el centro tecno-

l6gico permitira a MAIER
acceder a los centros técni- |
cos de decision del cliente |
asi como establecer contac- |

tos con posibles socios |

Zergatik zentro
teknologikoa?

ehen edo bigarren mailako suministrat-

zaileak izatea. Horixe da MAIER koope-

ratibak finkatu nahi duena, bezeroak eta
suministratzaileen arteko harremanetan gaur
egungo automobilgintzako industrian eman den
aldaketa kontutan harturik. Eta zentro teknolo-
giko honen eraikuntza lehenengo mailako
suministratzaile izateko apostua da, dudarik
gabe.

Hil honetan zabalduko den Maier Technology
Centre honen bidez harreman iraunkor eta
zuzena izango dute fabrikatzaileekin, produktu
berrien garapenean parte hartuz eta produktu
nahiz funtzio osoak hornituz. Azken batean,
horixe da bai automobilgintza eta baita elek-
tragailugintzako bezeroek ere eskatzen dutena.

Bestaldetik ere aipatu behar da automobil-
gintzako sektorea izugarrizko aukerak dituela
hazteko, batez ere egungo joera eta etorkizu-
nerako perspektibak ikusirik. Zentro teknologi-
koaren eraikuntzak hazkuntza egoera horri
emandako erantzuna da.
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exiranjeros y con ofros cen-
fros de I+D del pais. Ofro de
los objetivos previstos por
MAIER es el de trabajar con-
juntamente con los provee-
dores de materia prima en
nuevos desarrollos y generar
recursos cualificados para
las empresas. También ges-
tionaréd el uso de herramien-
tas informaticas, ayudando
en el disefio y alternativas
de desarrollo de producto

con los clientes, y prestara

especial atencién a los regis- |

tros y patentes industriales,
con otros competidores en la

industria del cliente.

Punto de encuentro
Al mismo fiempo, el centro

tecnolégico constituird un

| auténtico punto de encuentro

para las empresas que con-
juntamente con mAIER parti-
cipen en la realizacion de
proyectos comunes. Precisa-
mente con el objetivo de
crear un marco de frabajo
adecuado, se ha habilitado
una amplia sala destinada a
los diversos equipos de tra-
bajo que se pongan en mar-

de

caracteristicas de esta sala

cha. Una las
es que no tiene paredes que
separen los equipos de tra-
bajo y que dificulten su infer-
comunicacién sino que

todos se encuentran en la

misma sala con el fin de faci- |

litar el intercambio de ideas
y la comunicacién entre los

distintos grupos.[J
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1 oficio de zapatero al

igual que otros muchos de
caracter manual hasta hace
poco de més de dos siglos era
despreciado por las clases
sociales que detentaban el poder
0 se mantenian proximos al mismo y hay
que esperar a 1783 para por Real Cédu-
la de S.M., y Sefiores del Consejo “se
declara que no solo el oficio de curtidor,
sino también los deméds artes y oficios de
herrero, sastre, zapatero, carpintero y
otros a este modo, son honestos y honra-
dos y que el uso de ellos no envilece la
familia, ni la persona del que los exerce,
ni la inhabilitan para obtener los emple-
os municipales de la Republica en que
estén avecindados los artesanos o menes-
trales que los exerciten”.

A pesar de los conocimientos y habili-
dades que siempre ha requerido la fabri-
cacion de calzado y reparacion de calzado
este trabajo no ha tenido la considera-

La foto esta

g

El comercio de las albarcas fue importante en nuestras ferias y
tomada en Elgoibar por Indalecio Ojanguren.

¥

Lpemrtogetoast

Carmelo Urdangarin A LO LARGO DEL TIEMPO LOS HOMBRES HAN

- DESARROLLADO DIVERSAS PRENDAS PARA PROTEGER
UNA PARTE DE SU CUERPO TAN SENSIBLE COMO LOS

José M? lzaga

PIES, HASTA LLEGAR AL COMPLEJO Y SEGURO

CALZADO ACTUAL. ESTE PROCESO HA SIDO

Koldo Lizarrald
o CONSTANTE HABIENDO SIDO LOS ZAPATEROS LOS

ARTESANOS QUE LO HAN HECHO POSIBLE.




mercados.

cién social ni la compensacién econdmi-
ca que parece deberia corresponderle, lo
que no ha sido obstdculo para que el ofi-
cio se transmitiera de padres a hijos. Sin
embargo en no pocos casos los zapateros
se han negado a ensenar el oficio a sus
descendientes como nos recordé un viejo
artesano que dijo a su hijo “Ni naiz nahi-
ko besteen izardi artean eskuak sartze-
ko, zuk ez duzu behar olakorik” (“Yo solo
me basto para hacer los trabajos sucios,
ti no necesitas hacerlo”).

&t kyzxwmﬁ:g;ﬁ*

Diversos documentos atestiguan que
durante el siglo XVII uno de los oficios
que daban ocupacion a numerosos arte-
sanos fué el de zapatero, cuyo aprendiza-
Je siempre ha sido largo y complejo hasta
€pocas recientes.

Sobre todo los padres de familia nume-
rosa mandaban a alguno de sus hijos a
aprender este oficio con lo que evitaban los
gastos de su alimentacion y vestimenta.
Uno de los testimonios recogidos (1) es el
del viudo Pascual de Osoro que en febrero
de 1756 mand6 a su hijo Francisco de 14
afos a San Sebastian. Como quiera que
era menor de edad, su padre estaba obli-
gado a nombrar un tutor que residiese en
el mismo lugar del aprendizaje. De esta
manera el designado podia contratar con
el maestro las condiciones en que se lleva-
ra a cabo la ensenanza del oficio.

Normalmente los contratos de apren-
dizaje se realizaban con una duracién de
cinco afos con la obligacion del aprendiz
de no ausentarse, pues si esto sucediese,
sus tutores estaban obligados a pagarle
al maestro zapatero una onza de oro por
cada ano. Por su parte el ensenante
debia “darle mano al aprendiz”, haciendo
habil y capaz en el oficio de modo que
pudiera trabajar cualquier zapato. Ade-
mds debia proveerle del calzado necesa-
rio para uso propio asi como de un par de
calzones nuevos para los dias de labor y
atender a su manutencion.

REAL CEDULA
DE S M.
Y SENORES DEL CONSEJO,

POR LA QUAL SE DECLARA, (UE NO SOLO
¢l Oficio de Curtidor , sino tambien los demas Arrtes y
Oficios de Herrero, Sastre , Zapatero, Carpintero v otros
a este modo , son honestos y honrados ; y que el uso
de ellos no envilece la familia , ni la persona del que los
exerce , ni la inhabilita para obtener los empléos munici-
pales de la Repiiblica en que estén avecindados los
Artesanos 0 Menestrales que los exerciten;
con lo demis que se expresa.

EN MADRID:

(s s e s e @

Bn la Imprénta de Don Pedro Marin : X reimprésa ¢n SAN SEDASTIAN:
En la ¢ Don Lotenzu Ricsgo Montevo de Espindsa , fmpresor de la M, N. y
M. L. Provincia de Guigizeoa , 1a expresids Ciudad, M, Ildstre Casa de Con-
tratacion y Consulido , y Redl Compania Guipuzcoans de Carsezs , e




Transcurridos casi dos siglos, los pri-
meros afios cuarenta, el aprendizaje de
los zapateros seguia inicidndose como
auxiliar de los maestros para una vez

conocido el oficio -dos o tres anos- esta-
blecerse por su cuenta. Asi lo hizo Julio
Milikua Odriozola del caserio “Bittoite”
de Mallabia que aprendi6 la profesion
con Juan Gonzalez “Zapata” en su taller
de la calle Arregueta de Eibar sin perci-
bir remuneracién alguna como era cos-
tumbre en la época. Mds tarde
desempend el oficio en Zaldibar y Marki-
na donde empez0 a ensefiar a aprendices.
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Los zapateros artesanos basicamente
se dedicaban a la fabricacion de calzado a
medida y gusto del cliente siendo tam-
bién habituales los trabajos de repara-
cion.

Para la fabricacion de zapatos comen-
zaba la labor haciendo una plantilla, lla-
mada patron, para lo que el cliente se
descalzaba y apoyaba su pie sobre un

papel o cartén a fin de que el zapatero
marcara el entorno con un lapiz tomando
a continuacion tres medidas. La primera
de la zona ancha del pie, entre los dedos,
la segunda la ms estrecha el entorno del
empeine y la tltima desde la parte tra-
sera del talon al extremo del dedo pulgar,
lo que no impedia que observando dete-
nidamente la forma del pie el artesano
aumentaba o disminuia alguna de las
medidas basandose en su experiencia y
conocimiento del oficio.

El patron se utilizaba como plantilla
para cortar del cuero las piezas que iban
a formar el zapato, las encimeras, forro y
suela para lo que se empleaba una cuchi-




lla fina, para, posteriormente pegarlas
entre sf de forma que se lograse el mode-
lo previamente acordado. En el calzado
para hombres se utilizaba un cuero de
tipo boscal y el tafilete para el calzado
femenino.

Los trozos cortados se alisaban por su
parte inferior utilizando una lija monta-
da sobre una polea de madera accionada
por un motor eléctrico, con lo que el cuero
quedaba mds suave y elastico.

Posteriormente se procedia a la unién
y cosido de las diversas piezas que for-
maban la parte superior del zapato adap-
tandole el forro, lo que llevaban a cabo
mujeres especializadas -las guarnicione-
ras- que realizaban este trabajo en su
domicilio utilizando méquinas de coser
“industriales”. Se continuaba el proceso
recortando el cuero para la suela lo que
requeria el uso de la plantilla y una
cuchilla gruesa.

Tras permanecer en agua unos diez
minutos se golpeaba con un martillo
sobre el “burro”, especie de yunque de los
zapateros, con lo que adquiria la flexibi-
lidad adecuada.

Una vez que tenia todos
los materiales en su poder
unia la parte superior a la
suela con unos clavos muy
finos quedando el zapato
preparado para realizar la
primera prueba con el
cliente. Si el resultado era
satisfactorio se procedia a
colocar la suela de forma
definitiva y en caso contra-
rio se realizaban las
correcciones necesarias,

Para el cosido final de la
parte superior de la suela
el zapatero utilizaba la

lezna (herramienta compuesta por una
aguja fuerte y un mango de madera) con
la que hacian los agujeros por los que
luego pasaba el hilo necesario para ase-
gurar la sujeccion.

En algunos casos se procedia al cosido
de los confrafuertes o refuerzos de cuero
en la puntera y en la parte posterior del
zapato, y finalmente se hacian los aguje-
ros para el paso de los cordones utilizan-
do un sacabocados manual fijandose los
ojeteros metalicos mediante una rema-
chadora manual de sobremesa. I'

(1) Archivo Histdrico Protocolos Guipuzcoanos
Onate. Legajo 1696 folio 147 A.H.P.G.0.L. 960
folio 128

UN PAR DE ZAPATOS
CADA DOS DIAS

os zapatos se abastecian de los

materiales necesarios (diversas clases

de cuero, clavos, cuerdas de lino, etc.)
generalmente de almacenes de Bilbao, necesitando dos
dias de trabajo con dedicacion exclusiva y jornada de
once horas para fabricar un par de zapatos de tipo

medio.

Hacia 1950 los zapateros cobraban unas 90 Pesetas por un par de
zapatos nuevos, lo que subié a 300 una década mas tarde. Pero
seguia siendo un oficio mal pagado y segtin nos dijo un viejo artesa-
no “en ocasiones costaba mucho cobrar los trabajos ya que confiabas
en la gente que se llevaba el género y luego no pagaba o simple-
mente no venia a recoger lo que encargaban”. Habia meses que
gdnaba la tercer parte de un oficial en las fabricas de la zona por lo
que después de trabajar mas de doce horas diarias la familia tenia
que vivir humildemente obligando a la mujer a trabajar de interina.

De la década de los afos setenta se acelerd la desaparicion de la
fabricacién de calzado a medida limitandose a las reparaciones y
otros trabajos relacionados con el cuero. En 1982 colocar una suela 'y
un tacén se cobraba entre 150 o 200 pesetas y en el caso de que uni-
camente fuera esta ultima, 100 pesetas.
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Con letra negrilla
“Habitamos fisicamente un espacio,
pero sentimentalmente ocupamos, sobre
fodo, una memoria”,
José Samarago
“la democracia fiene que albergar ele-
mentos confradictorios que la hagan per-
manentemente critica”.
Octavio Paz
“la ideologia dominante en una sociedad
es la ideologia de la clase dominante”.
Carlos Marx
"En Espafia trabajan solamente 45 de
cada 100 personas que se hallan en edad
y en disposicién de trabajar; en la Unién
Europea lo hacen 61; en Estados Unidos
70, y en Japon 75".
Las estadisticas
"Usted sabe qué es lo que puede hacer
mejor, y fambién sabe qué es lo mejor que
puede hacer”.
Margaret Thacher
[dirigiéndose a su asesor econémico)
“La comunicacién es la forma mas
importante de ‘markefing"”.
Akio Morita
[Presidente de Sony Corporation)
"Cuando el negocio va mal, hay que
arrancar las malas hierbas, pero empe-
zando por las de arriba”.
Sir Graham Day
[Presidente de The Rover Group)
“Las limitaciones a la exportacion son
como la adiccién al opio”.
Eiji Toyoda (de Toyota Motor Corporation)
"Prestemos la debida atencién a las
asambleas generales y démosles la vida
necesaria. La confianza ciega es un rega-
lo envenenado”.
Arizmendiarrieta
"Es arriesgado hacer de cada coopera-
fiva un mundo cerrado. Tenemos que pen-
sar en la solidaridad intercooperativa
como Gnico recurso para salir al paso de
ofros problemas de crecimiento y madu-

rez: hay que pensar en un espacio vital

f=C ¥ -

adecuado a las circunstancias”.
Arizmendiarrieta
"Vamos a durar hasta que se acabe el
mundo, y cuando llegue ese dia, cubrire-
mos la noticia, cantaremos mas cerca, mi
Dios, de Ti, y luego echaremos el cierre”.
Ted Turner (fundador de la cadena

de TV CNN, americanal

Morir en el trabajo

Jests Madina trabajaba desde comien-
zos del afio 1963 en COPRECI desde su
fundacion, que frisa ya el tercio de siglo.
Félix Urrutia habia comenzado a fines de
marzo de 1964 a trabajar en ULGOR;
pasd por EDERLAN (entonces COMET),
luego por ARRASATE, y llegé a COPRECI
el 6 de sefiembre de 1985. Habia com-
pletado una carrera en FAGOR (entonces
ULARCO) de mas de 31 anos.

Jesis Madina venia como ajustador de
Unién Cerrajera de la Seccién de Forja,
donde trabajé 6 afios y, aun joven, toda-
via con 27 anos, se colocé en CO

PRECI al fundar-se esta cooperafiva que

puso sus prime-
ros cimientos el
20 de febrero
de 1962. Cuan-

do nacié, no

conocié a su

s

dre, asesina-
s

do en Oyarzun,

al mismo tiempo que los tres sacerdotes
de la Parroquia de Mondragén, en
1936..

Félix Urrutia, con 17 afios, inicié su vida
de trabajo cooperativo en ULGOR con
idea de pasar a la fundicién de EDERLAN
cuando ésta absorbiera la de ULGOR.

Jesus Madina tenia ahora 58 afios. Esfa-
ba casado con Ana Mari Solaegui y tenia
dos hijos, Oscar y Josu, que estudian
Arquitecto Técnico e Ingeniero Técnico, en
Vitoria. Félix Urrutia estaba casado con

Felisa Uribeetxebarria, que también tra-



baja en COPRECI, y no fenia hijos; con-
taba 49 afios.

Jes(s Madina era Encargado de la
Estampacion y Félix Urrutia era Especia-
lista de esa Seccion que se ubica en un
pabellén del Industrialdea de Aretxabale-
ta, adyacente a las naves propias de
COPRECI.

Como todos los trabajadores, estos dos
cooperativistas fenian en comin su empre-
sa, su trabajo, su compromiso de poner a
punto una granalladora “Alju” que se ins-
talé desde hace 17 afios, y tenian el
deseo de que el lunes funcionara desde
primera
hora con
normalidad
para que el
proceso de
produccién
no se inte-

rrumpiera.

Era un
sabado cuando la fabrica descansaba,
pero muchos fines de semana hay fraba-
jadores que se olvidan de los derechos
que tenemos los demas para aceptar las
servidumbres de su propia responsabili-
dad. COPRECI, con 860 empleos -450
mujeres y 430 hombres, aproximada-
mente- ha vibrado estos dias, como toda
la comarca, ante la noficia de la muerte,
en accidente de trabajo, de Jesis y Félix.
Juanjo Arabaolaza, Presidente y Patxi Laz-
kano, Director de Personal, cuando se
acercan a la maquina se sienfen profun-
damente apenados, pero no pueden expli-
car con fotal precision lo que ha ocurrido
porque esfos sucesos se escapan a toda
légica. Entretanto los técnicos examinan
las posibles circunstancias que defermina-
ron el accidente.

La maquina, de ciclos elementales, se
dejo llevar por la fisica: de la gravedad,
del aire comprimido, de su propia cinéti-
ca, y de su incapacidad para pensar. Y al

caer sobre ellos, en uno de sus repetidos

movimientos que JesUs y Félix no espera-
ban, los maté.

Los accidentes siempre son iguales en
su cardcter inesperado, en la dolorosa tra-
gedia que producen, en la familia que
dejan y en la responsabilidad que asumi-
mos quienes aun quedamos para que
hechos iguales no se vuelvan a repetir.

La vida de trabajo de Jesis se agotaba
dentro de dos afios y luego queria dedi-
carse sobre todo a sus huertas cerca de
Vitoria. La vida en COPRECI de Félix se
preveia aln mas larga, llena de coraje
para seguir frabajando, lo que uniria con
el ocio en sus dficiones deportivas.

Cuando lo que ha ocurrido resulta irre-
mediable, sélo nos queda dedicarles un
recuerdo y hacer que sus familias hallen
en nosofros la acogida solidaria, profun-
damente sentida, de los amigos coopera-

tivistas.

RUMASA, como curiosidad

R N R R ]

El 14 de mayo en Madrid es vispera de
fiesta para celebrar a San Isidro. Casi
siempre sale un dia luminoso, y es barrido
por el aire del Guadarrama. También lo
era este dia hace ahora diecinueve afios,
en el afo 1976.

Sobre las 8,45 de la manana se habia
concertado una visita al Banco del Norte
del Grupo RUMASA, en la Sede de la
calle O’ Donnell nomeros 21 y 23.

Dn. Luis Barén Mora de Figueroa era su
Presidente, y sus llamadas a CAJA LABO-
RAL se habian reiterado a través de las
oficinas que ese Banco tenia en Donostia,
para que algin alto directivo de la Caja
se acercase en uno de sus viajes a
Madrid, para celebrar una reunién cuyo
contenido se desvelaria precisamente en
esa entrevista.

Esta no pudo ser mas breve. El Sr.
Baron tenia el encargo del Presidente de
RUMASA, José M* Ruiz Mateos, de plan-
tear la compra de la CAJA LABORAL
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POPULAR. La respuesta, a tan inesperada
invitacién, no podia ser ofra: “Caja Labo-
ral no se vende porque sus socios, que son
varios millares, no lo desean”.

Pero el Sr. Barén insiste: “Pero, zno es
posible crear el Banco Popular de Mon-
dragén, nombrando Presidente del mismo
a uno de sus actuales directivose”. “No,
no es posible y es que Ud., Sr. Barén, no
conoce la estructura societaria de una
Cooperativa de Crédito y hace un plante-
amiento equivocado por efecto de ese
desconocimiento”.

“Bien, en ese caso, spor qué la Caja
Laboral Popular no nos compra a Rumasa
uno de nuestros bancos, por ejemplo, el
Banco de Toledo?”.

Nueva perplejidad, y una nueva res-
puesta: “A Caja Laboral, que ejerce sus
funciones sociales en el Pais Vasco, no le
inferesa ningn Banco del Grupo Rumasa
ni ningln ofro”.

“Ya sabe Ud. -insiste el Sr. Baron- que
los bancos se venden al precio de una
pesefa por cada peseta de pasivo que ten-
gan, y como Rumasa tiene tantos bancos,
no le vendria mal a Caja Laboral tener
siquiera un banco en Madrid del que
Rumasa se desprenderia”. (Con esta
forma de evaluar el precio de un banco,
Caija Laboral valdria hoy 484.831 millo-
nes de pesetas).

Aquella curiosa entrevista fenia que ter-
minar. “Mire Ud. Sr. Barén, como viaja
mucho a San Sebastian, 3por qué no se
do una vuelta por Mondragén para que
comprenda qué es una cooperativa de
crédito, su grupo industrial y su emplaza-
miento en Euskadi2”.

Habia durado veinte minutos este
encuentro carente de sentido, algo “kaf-
kiano”, improvisado e inaudito. Estos
modos han sido después sancionados gra-
vemente por la historia econémica de este
Pais, en el transcurso de este Oltimo cuarto

de siglo..J



Dionisio Aranzadirekin batera
Deustuko Unibertsitateko
Soziologia Fakultatea fundatze-
az gain, hogeiren bat liburu
idatzi, ehundaka hitzaldi eman
eta hainbat egunkaritan maki-
na bat iritzi-zutabe argitaratu
ditu. Jose Inazio Ruiz de Ola-
buenaga jauna da, gure egun-
go gizartea oso ikuspuntu
pertsonaletik aztertzen duen
soziologoa.

pﬂ[
Javier Marcos

@

@ @ honek Euskadiko ekonomiaren etorki-
zunari buruzko hitzaldia eman zuen
aCIO Deustuko Unibertsitatean. Bertan, eus-
kal enpresariaren irudi estereotipatua
desmitifikatzen saiatu zen eta etorkizu-

= 2 ® bulegoan elkartu zen berarekin.
k TU: Nola heltzen da pedigri-

e g I r I l o a dun soziologoa izatera?
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Duela hil pare bat inguru, sozioclogo

neko euskal gizartean zerbitzuak nagu-
situko direla eta ez industria onartzeko
garaia dela esan zuen. Gure etorkizun
ekonomikoari eta beste gai batzuei
buruz dituen iritziak ezagutzeko asmo-
tan, TU Deustuko Unibertsitateko bere




J.1.R.O.: Bi eratako soziologoak
daude: gai zehatz batean espezializa-
tuak edo medikuntza orokorreko medi-
kuen antzekoak, hau da, “general
practitioner”ak. Aldizkarietan idazten
dutenak bigarren kategoria horretako-
ak izaten dira oro har. Zergatik? Gai
guztiak ukitzen dituztelako, bestela esa-
teko, nolabait befi originala den plan-
teamendu soziologikoa dutelako.

TU: Baina zuek guztiaz hitz
egin edo idatz dezakezue?

J.L.R.O.: "General practitioner” bat
bazara bai, bestela ez. Eta hori bo-
tzuetan norberak aukeratzen du, baina
bestetan kanpotik etortzen zaio. Ni,
esate baterako, “general practitioner”a
naiz. Zergatik? Irakasle izanda, esko-
lak emateko ikasi egin behar izan
dudalako. Eta jakina, nik gai ugari
aztertu behar izan ditut: soziologia
orokorra, metodologia orokorra, fami-
liaren soziologia, erlijioa, antolamen-
dua, grebak, lan-harremanak, de-
netarik. Urtero beste ikasturte bat ikas-
tera behartu dut neure burua. Bagaia
entziklopediko handia dut soziologiari
buruz. Eta bagaia horixe da, hain
zuzen ere, komunikabideetan idazteko
ahalmena ematen didana.

TU: Soziologia zientzia zehat-
za ez denez, “general practitio-
ner” izatea eta komunikabi-
deetan idaztea arriskutsua izan
daiteke.

J.I.R.O.: Halaxe da. Inoiz ez da
zehatza. Eta ezin da izan. Giza porta-
era ez da sekula ere lege mekanikoez
zuzentzen. Lege horiek, gehienez ere,
probabilistikoak dira.

TU: Beraz, zerk ematen dio
zientzi izaera soziologiari?

J.LR.O.: Lehenik eta behin, alderdi
orokorrei buruz hitz egitean ematen
saiatzen garen seriotasunak, horreta-
rako alderatu, frogatu, neurtu eta abar

egin behar baita. Eta bigarrenik, sozio-
logia kualitatiboak, gizartearen fun-
tzionamenduaren mekanismoen azter-

keta sakonean oinarritzen denak.

Gertakari soziologikoak

TU: Esaidazu, zein izan da
mende honetako gertakari
soziologikorik azpimarkarriena?

J.LR.O.: Ez naiz bat bakarra esate-
ra avsartzen; hiru nabarmenduko nituz-
ke. Lehena, garunaren irauliza, garun
efa pentsamenduaren erabileraren aur-
kikuntzaren inguruan dagoen guztia.
Bigarrena, sexu-kontrolaren arazoa.
Sexudlitatearen kontrola asmatu dene-
tik, sexu eta maitasunaren, familiaren
eta ugalketaren beldur guztiak erabat
aldatu dira. Eta hirugarrena, espazioa,
funtsean komunikabideen garapen
elektronikoa isladatzen duena. Hiru
gertakari horiek bizitza aldatu digute.
Ez dago distantziarik, ez familiarik,
ezta pentsamenduaren autonomia indi-
bidualik ere.

TU: Ondorioa: ez gara ezer.

J.LLR.O.: Beno, ezer, ezer... Gaur
egungo manipulazio-ahalmena izuga-
rria da. Jada iritzia manipulatzeko
inkestak egiten dira. Esate baterako,
nik inkesta baten emaitzak ematen
ditut, jendeak horiek ikustean larritu efa
iritziz aldatzen du, nik nahi dudan zen-
tzuan alegia.

TU: Soziologiaren izen ona
zikin dezakeen aurpegi biko
arma.

J.LR.O.: Bai zera! Alderantziz. Begi-
ra, soziologian hiru inkesta-generazio
daude. Lehena da “nik hemen inkesta
bat dut eta neuretzat bakarrik gorde-
tzen dut’; bigarrena “nik neure inkesta
dut eta argitaratu egiten da” ospea,
arrakasta eta abar ematen didalako
eta hirugarrenean ez dira ez gorde ez

argitaratzen, baizik eta aurretiaz fal-
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tsutu egiten dira helburu jakin batzuk
lortzeko.

TU: Tristea benetan.

J.LR.O.: Tristea? Zergatik?

TU:
manipulatzen direlako.

Gure pentsamoldeak

J.I.R.O.: Zaborraren gizartean
gaude, inoiz ez da orain adina zabor
produzitu. Manipulazioaren gizartea
da, denok manipulatzen ditugu inguru-
koak, publizitatearekin, iritzi-korronte-
en bidez, ...

TU: Beraz. objektibotasunak
ez du jadanik existitzen.

J.L.LR.O.: Noiz egon da objektibota-
suna?

TU: Ela soziologoen duintasun
profesionala?

J.LR.O.: Bada amerikar teorialari
baten liburu ospetsu bat, duela 25 bat
urte argitaratua. Bertan, askatasunak
eta duintasunak ez dutela existitzen eta
horiek guk sortutako irudikapen menta-
lak besterik ez direla esaten da.

TU: Eta zuk zeuk zer uste
duzu?

J.LLR.O.: Nire iritziz badago.

Gazteak

TU: Nola konpontzen zara
gazieekin?

J.I.R.O.: Bada, nire ustez oso ondo.
Lan ugari egiten ditut gazteekin eta
eskolek gazteekin harremanetan egote-
ra behartzen zaituzte, bibliografia
berriena ezagutzera, kezkarik berrie-
nen jabe izatera, baldin eta atzerakoia
ez bazara, jakina.

TU: Eta horrek laguntzen dizu
egun-egunean egoten.

J.LLR.O.: Hain zuzen ere. Ni uni-
bertsitatetik kanpo banengo, kontser-
badoreagoa izango nintzateke. Hemen
ezinezkoa da.

TU: Zu bezala gazteekin eten-
gabe harremanetan dagoen



Migel de la Cuadrak esan due-

nez, oso gazle konpetenteak
ditugu. Zer diozu horri buruz?

J.LR.O.: Nik uste dudana da ez
direla zinikoak, ezta eszeptikoak ere.
Ez dut uste bizitzako arazoez kezka-
tzen ez direnik. Guzti hori gezurra da.
Bestelako ardurak dituzte, nire belau-
naldiak efa nirearen ondorengoek izan
ez zituztenak. Alegia, 13, 14, 15 urte
betetzean guk inoiz hartu behar izan
ez genituen erabakiak hartu behar
dituzte.

TU: Adibidez?

J.LLR.O.: Nire garaian, irakasleak,
katekistak, aitak, ... denek pentsatzen
zuten berdin, denek esaten zuten
gauza bera. Beraz, nik ez nuen auke-
ratzekorik ezer. Nik ikasi baino ez
nuen egin behar. Asko ikasten banuen
hobea nintzen, gutxi ikasten banuen,
berriz, okerragoa. Orain gazteari ger-
tatzen zaiona zera da: anderenoa
HBkoa, aita EAJkoa, apaiza EA-
koa, ...direla. Nori egingo dio jare-
mon? Amak esaten dio larrutan ez egi-
teko eta telebistan jo eta ke ari dira
txortan; lagunek, ostera, demasa dela
baina kontuz ibili behar dela esaten
diote. Nori egingo dio jaramon? Bere
mundua eraiki behar du 13 edo 14
urterekin, inor lagun ez duelarik.

TU: Ela egoera nolabait ezki-

zofrenikoa bizitzea egokitzen

zaie.

J.LR.O.: Aukeratu baino
ez dute egiten; beraien filo-
sofia, bizimodua, estiloa,
izaera eratzen dute; eta
horrek heldu goiztiar bila-
katzen ditu.

TU: Lehen “pentsa-
1zen dut, beraz existit-
Zzen naiz” zena, orain
“zalantzak ditut, beraz existitzen
naiz” da. Ez al duzu vste?

J.LLR.O.: Orain “aukeratzen dut,
beraz existitzen naiz” da. Zerbait auke-
ratzen ez baduzu, galdurik zaude. Eta
aukeratzen jakite horrek ematen du hel

dutasuna,

Ekonomiaren etorkizuna
TU: Duela gutxi Eus-
kal Herriko ekonomia-
ren etorkizunari bu-
ruzko hitzaldia eman
zenuen. Nolakoa izan-
go da etorkizun hori?

J.LLR.O.: |zan, izan...,
uzten digutena izango da.
Oso baldintzatuta gaudela
onartu behar da. Potentzia
ekonomikoari dagokionez, Euskal
Herriko ekonomiaren etorkizunari
buruzko erabaki handiak, inolako
zalantzarik gabe, ezin ditugu geuk
hartu. Nolakoa izango den gure etor-
kizuna? Begira, uzten digutenaren arc-
berakoa. Eta uzten digutenaren
barruan, uste dudana da errealitatean
bizi behar dela, ez ametsetan.

TU: Ez didazu ukatuko orain-
dik industri errealitate zoraga-
rriak ditugula.

J.LLR.O.: Bai, noski. Nik esaten
dudana da dagoeneko euskal enpre-
sariaren mitoari agur esateko garaia
dela. Oso enpresari kaskarra dugu;

XIX. mendean sortutako zenbat enpre-
sak iraun du? Ba ez dira zortzira hek
tzen eta zortzi horietatik bat Athletic da
eta Deustuko Unibertsitatea beste bat.

TU: Bapo jarri dituzu enpre-
sariak!

J.I.R.O.: Kontua ez da horiek kriti-
katzea ere. Esaten diedana da ez dai-
tezela harrokeriatan ibili eta ez
dezatela mito bihurty inoiz izan ez
dena. Zergatik izan behar du Euskal
Herriak Espainiako lehena per capita
errentan? Nik, lider ona naizen alde-
tik, gorena bilatuko dut, baina ez da
ezer gertatzen hamargarren tokian iza-
tearren. Zera pentsa dezakegu, oso
jende ona eta gaitua dugula, baina

beste tokietan guk baino aukera, bitar-

teko, baliabide ... gehiago dituztela.

TU: Baina zuk zerbitzuen sek-
torea sustatu behar dela esaten
duzu.

J.LR.O.: Sektore honetaz mintzatze-
an, jendeak berehala bata txuriko
industria irudikatzen du. Ez da hori.
Zerbitzuetan, esaterako, jatetxe bat
garbitzea ere sartzen da efa horrek ez
du bata zuriarekin inolako zerikusirik.
Erdi mailako europar batek, dituen
100 orduetatik 19 inguru baino ez ditu
lanerako erabiltzen une honetan.
2010. urterako 9 ordu izango direla
kalkulatzen da. Gainerako orduak lo
egiteko, jateko, ondo pasatzeko, ...

“Ez dago distantziarik, ez familiarik, ezta pentsamenduarer



erabiliko ditu. Pertsona horri, jaten
emateaz gain, entretenitu eta aisialdi-
rako aukerak eman behar zaizkio.

TU: Eta lanik egiten ez badu,
nondik aterako du aisialdian
gastatu ahal izateko dirua?

J.I.R.O.: Nigeriar bati 24 orduko
dolar bat ematen diofe. Zuri, 8 orduko
25. Agian, 3 orduko lanarekin 200
emango diguten gizartera helduko
gara.

TU: Baina historikoki, zerbit-
zuen sektorea industri sektorea-
ren garapenera lotuta egon da,
ez da hala?

J.LLR.O.: Hori antzinako gizartean
zen; egungo gizartea bestelakoa da.
Gaur egun zerbitzuen sektoreak indus-
iri sektoreak baino gehiago aportatzen
dio BPGari (Barne Produktu Gordina)
eta jende gehiagok egiten du lan zer-
bitzuetan. Eta hori gorantz doa. Dena
den, horrek ez du esan nahi turismo eta
aisialdiko enpresak bakarrik gara dai-
tezkeenik. Askoz gauza gehiago
daude. Zer esan nahi du zerbitzuak?
Bada, denbora librea duenak bete egin

behar duela nolabait. Beraz, sor itzazu

horretarako enpresak.

“No hay
crisis
de valores”

;Hay crisis de valores?

jQué va! ;Quién puede decir esa
tonteria?

Lo ha dicho muchisima
genle.

No hay crisis de valores. Antes los
valores venian empaquetados, eran iguales
para todos. Ahora vienen en troditos y cda
uno elige. No hay crisis de valores, hay
eleccion de valores.

;Tiene sentido del humor?

Mucho. Eso me dicen al menos.

Ha escrito mas de un libro
;verdad?

Mas, mas. Unos veinte.

;Y ha plantado algin arbol?

También.
;Y tiene hijos?
También.

Entonces ;Qué le queda
por hacer?
jUff! ;Todavia!

+Qué desafio perso-
nal tiene como sujeto
social?

Dos. Uno, camo conseguir que
auto-proclamarse nacionalista e
independentista no se asodie con
ser salvaje, violento, irracional, ni

ez dadin, hil ez dezan, bere
buruaz beste egin ez dezan,

fonatico. Y segundo, siendo creyente
practicante, como conjugar mi fe con la
contidad de memeces que se dicen en las
iglesias y en el aparato jerdrquico de lo
iglesia.

iAh! Y un tercero: como hacer mas dinero
para poder diverfirme mas sin explotar a
nadie. Soy un idélatra del ocio.

.Y qué hace usted en su
tiempo de ocio?

Miles de cosas. Ir al monte, coleccionar
fosiles, leer, sobre todo novelas, y también
me gusta comer y beber bien...

;Las encuestas dicen la
verdad al 100 %7

Hay muchos tipos de encvestas. En
algunas los encuestados mienten como
bellacos. Otras veces mienten por cierto
rubor, aunque cada vez se da menos. Lo
que ocurre es que es el mal menor, las
encuestas te permiten fener una
aproximacion mala, pero al menos tienes
una aproximacion.

;Cual es la encuesta que
mas le gustaria dirigir?

Hace 4 6 5 afios estoy metido en el tema
de los estilos de vido. Es un tema
apasionante. Ahora estamos en un grupo
internacional con representantes de seis
paises para perfilar los estilos de vida de los
evropeos, como viven, como sufren, como se
alegran, como se adaptan a este mundo.

Y los
europeos?

VasSCOos S0Omos

iSi por Dios! {Sélo faltaria eso!

enpresariei ez zaizkie batere gustat-
zen. Halaber, badakit ez dituztela atse-

eztabaida ez dezan, gorrota ez dezan.  gin kritikaren bat jaso duten lehen aldia

TU: Baina aldi berean azaleko  Ongizatera zuzendutako gizartea da.  delako. Baina, egia esateko, ez dut

beharrak sortzen dira. TU: Jakin jakingo duzun zure uste datuek hain ohituta dauden ala-

J.I.R.O.: Nik ez. Denbora bat dago
efa bete egin behar da, jendea asper

bantza horietarako biderik ematen
dutenik.

ideiak arraro samarrak direna.
J.LLR.O.: Bai, badakit eta gainera




kKooperatibes

MCC KORPORAZIOAK 33.740 MILIOI PEZETA IRABAZI ZITUEN IAZ. AURTENGORAKO

Mondragon Corporacion Cooperativak (MCC)

33.740 milioi pezetako mozkinak eduki zituen eta

ren ardatza, iaz baino % 33 gehiago-
koak izan ziren, guztira 792.007 milioi
pezetako salmentak egin ziren atze-

bilioi pezetako aktiboaz bukatu zuen iazko ekitaldia.  rrion.

Aurtengo ekitaldirako 38.000 milioi pezetatik gora

irabaztea aurrikusten dute MCCko arduradunek.

Aurrerako bidean

Industri Taldea
Industri Taldeak zuzperketa gogorra
jasan zuen 1994 ekitaldian. Salmentak
% 21 hazi ziren eta zergen aurretiko
emaitzak ederrak izan ziren:10.798
milioi pezetatakoak.

Esportazioak nabarmen hazi ziren

eta honekin batera nazioartetze estra-
tegiak bi “joint venture” sortarazi zituen,
bata Txinan, autobusen fabrikaziorako,
eta bestea Marokkon, hozkailuak egite-
ko. Pozik egon behar, beraz talde
industrialak buruturiko ekitaldiarekin.
Aurtengorako aurrikuspenak baiko-
rrak dira, izan ere salmentak % 20
hobetu eta 270.000 milioi pezetara iris-
tea espero du Industri Taldeak. Esporta-

zioak ere hazten jarraituko dira,
100.000 milioi, eta irabaziak 11.000

asa den ekainean eman ziren
Piokiiero Arrasaten MCC Kor-
porazioko 1994 ekitaldiaren nondik
norakoak. Guztira bilioi bateko aktiboa
gainditu zuen MCCk iazko ekitaldiaren
amaieran eta zergak ordaindu aurretiko
mozkinak 33.740 milioi pezetatakoak
izan ziren. Ekitaldia beraz ona izan zen
MCCrako. Ekonomiaren zuzperketak
ere lagundu izan du, eta horri esker eta
bere momentuan hartutako erabaki
estrategikoen laguntzaz, merkatu kuota
berriak lortu dira eta nazioarte mailan
ere MCCren negozioen presenizia are-
agotu egin da.

Esportazioak, zuzperketa industriala-

milioikoak izango dira.

El tema estrella de la conferencia de prensa organizada por MCC
para ofrecer los resultados del ejercicio 1994 fue la creacién de la
Sociedad de Cartera. Se
trata, en definitiva, de un
instrumento financiero
para acceder al mercado
de capitales en condiciones
competitivas con otro tipo de sociedades. Tal como se define en la
nueva Ley Vasca de Cooperativas, son aportaciones patrimoniales
emitidas por las Cooperativas y dirigidas a reforzar su patrimonio
incrementando los Fondos Propios. Los titulares de estas aportaciones
no disponen de derechos politicos o de voto en el seno de las Coope-

Asi, en esta primera salida al mercado de capitales a través de la

' tera, se fiene previsto captar 12.000 millones de i

La Sociedad
de Cartera MCC
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38.000 MILIOI PEZETAKO IRABAZIAK AURRIKUSTEN DA.

eneko talde honen aktiboa 825.000

pezetara iritsi da.

Finantza Taldea
Sektorearen ezegonkortasun eta

gogortasunaren aurrean ekitaldi ona
Banakuntza Taldea

Aurreko urtetako bizi-

Lo
<

buruty zuen berriro ere Euskadiko Kut

tasunarekin jarraitu zuen

Los datos deM

iazko ekitaldian. Sal-
En millones de pesefus, excepto plor
Activo total

mentak % 19 hazi ziren,
269.501 milio saldu
zituen, eta zergen aurre-
tiko mozkinak 5.234
milioikoak izan ziren.
Eroski buru den talde
honek dagoeneko 31

Recursos propios
Resultados consolidndos :
Activo total Grupo Fhudma
Recursos acreedores (uiu Laboral
Patrimonio Lagun-Aro

Ventas Grupo Industrial
Inversiones Grupo lntbstrhl
Ventas Grupo Distribucion
Inversiones Grupo Dish'hdh

Plantilla total

hipermerkatu, 201
supermerkatu,81 denda,
frankiziako 338 saltoki
eta 30 bidai agentzia
dauzka gaur egun.
lazko ekitaldian 1557

N 19.665 |
m enplegu sortu bazituen
: ere, aurten beste 1.200

sortuko ditu eta salmentak 319.000

Finantza Taldeak, izan ere ia 22.000  milioi pezetara helduko dira.

xak eta Lagun-Arok osatzen duten
pezetako mozkinak eduki zituen. Dago-

pesetas, que fundamentalmente seran aportados por inversores ins-
titucionales nacionales y extranjeros, aunque se reservara un framo
de suscripcion preferente del 5 % para los socios de MCC.

De los 12.000 millones, 7.000 se destinaran a Fagor Ederlan, Fagor
Electrodomésticos, Orona y Urssa, para acometer nuevos proyectos
empresariales y los 5.000 restante se invertiran participando en pro-
yectos de desarrollo de las Cooperativas, bien a través de promocién
directa o en forma de “joint-ventures” con ofros grupos empresaria-
les.

La Sociedad dem*m:wégesﬁomduyodmlnimdufun-
dmnmlulmmPorMCC:ﬂmenulﬂrémiﬁuc_,_, porpane

berriak

. La nueva cabecera

: universal de TV via

: satélite que Fagor lanza al
: mercado supone una

! auténtica “Re-evoluecion™.

“Uno para todos”
. ahora en TV

via satélite

E sta nueva generacion de recepto-
res se configura como la solucién

: universal, ya que es vélida para todas las
instalaciones colectivas de TV via satélite.
: Un dnico modelo de receptor/ modulador
¢ sirve para cualquier canal de entrada y de

: salida, permitiendo trabajar en un rango

de frecuencias comprendido entre 47 y
: 862 Mhz.

Asimismo, el sistema ofrece la posibili-

: dad de integrar en un solo basfidor hasta 8
canales, con fuente de alimentacion y
i amplificador en banda ancha. Dispone
: también de una Unidad de Control exterior
: UCF 100 que permite programar de forma
: independiente cada médulo en el momento

: de su instalacion.

El sistema estd disefiado con tecnologia

: digital, que aporta una gran fiabilidad y
flexibilidad. Ademés, todas las funciones
: del sistema estan gobernadas por un micro-
: procesador FAGOR, que realiza un control

: permanente de las mismas.
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Tras la aprobacion del acuerdo por parte

de sus respectivas asambleas, se inicia un proceso

de adaptacion que concluira con la integraciéon

definitiva de IMPRECI en FAGOR EDERLAN

en enero de 1996

IMPRECI se integrara

en FAGOR EDERLAN
a principios del 96

I MPRECI y FAGOR EDERLAN
han decidio fundirse en una
sola empresa. Segin lo acordado
por sus respectivas asambleas
generales celebradas el pasado
mes de mayo, se inicia de esta
manera un proceso de adapta-
ciéon que se prolongaré durante
1995 y que finalizara el proximo mes
de enero de 1996 con la integracién
definitiva de la empresa de Bergara en
FAGOR EDERLAN.

IMPRECI es una pequenia cooperativa

encuadrada en la Agrupacién de Com-
ponentes Metélicos de la Division de
Componentes de MCC. Ubicada en

Bergara, es una empresa especializada

en el campo del mecanizado, cuyo prin-

cipal cliente es FAGOR EDERLAN. Pre-
cisamente, su dependencia de la coo-
perativa de Eskoriatza, que esta
previsto vaya en aumento, ha sido la
principal razén para la adopcién de
este acuerdo, ademas de la optimiza-
cién de economias de escala y de la
simplificacién de los procesos decisio-
nales y de gestion.

Si bien en este momento se inicia el
proceso de adaptacién, a partir de la
fecha de la integraciéon existird una
nica empresa con su asamblea, Con-
sejo Rector, Consejo de Direccion... y
un Gnico balance. Para lograrlo esta
previsto homogeneizar los derechos y
obligaciones de los socios de ambas
empresas, para que ambos colectivos
puedan fundirse en una Unica Asam-
blea. Asimismo, se integraran las fun-
ciones productivas y empresariales en
la estructura organizativa de FAGOR
EDERLAN, que también asumird el
balance de IMPRECI.

Cabe sefalar, por Gltimo, que el pasa-
do ano IMPRECI empleaba a 68 perso-
nas y que tuvo unas ventas proximas a
los 800 millones de pesetas figurando
entre sus clientes, ademas de FAGOR
EDERLAN, Teves, Carterpillar y MGI.

--------------------------------- R T e e

Ampliacion de ORKLI

L a Cooperativa ORKLI, integrada en la Divi-
sion de Componentes Electrodomésticos y
Electrénicos de MCC ha concluido recientemente
las obras de ampliacién de su planta de Ordizia.
El nuevo edificio, anexo al anterior y con una
arquitectura mas modernista, estd destinado a la
ubicacién de oficinas, salas de reuniones, “hall”
de recepcion y en general a los servicios derivados de su acti-

vidad productiva.

Las nuevas instala-
— ciones, que tienen
una superficie de
1600 metros cuadra-
dos, han permitido un
considerable incre-
mento de la produc-
cion, ya que con el

traslado de oficinas al

nuevo edificio, aprovechando el espacio liberado, se han

incorporado a fabrica nuevas lineas automatizadas.

[IRAREE. S
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Nos ban visitado...

Ministerio de Trabajo de Puerto Rico

berriak

U no delegacion del Ministerio de Trabujo

de Puerto Rico estuvo enfre nosotros el
pasado mes de mayo. Vinieron a conocer los reali
zaciones empresarioles cooperafivas, su organize-
cion, sus fuentes de financiocion, sus
pioyecciones. . . con el fin de proponer iniciativas
gubermnomentales en su pois que confribuyan a lo
creacion de empleo.
Ademds de los pertinentes explicaciones sobre

el origen del movimiento cooperativo de Mondragén y sus adapfaciones organizativas hosta la configuracién de la actual Cor-

poracion, se realizaron visitos o Fagor y Eskoln Politeknikoa.

Federacion danesa de sindicatos

] 3personus integradas en lo Federo-

cion donesa de sindicatos se acer-
caron o Mondragdn el pasada mes pora conocer la
evolucion de o Experiencia Cooperativa fras su olfi
ma visito, realizodo hace ahora diez aros.

El programa de la visita estuvo salpicado de cor-
tas explicaciones y amplios comentarios Surgidos
de sus numerosas preguntas sobre aspectos relo-
cionados con | formaci6n permanente, seguridad e
higiene, sistemas refribufivos, porficipacion. . .

En su estancia, ademds de lus visitas o diversas plantos industriales, tuvieron oportunidad de infercambiar opiniones con
representantes del Consejo Social de Fagor Ederlon y con representantes sindicales de lo comarca. Aunque su pafs ofrece
mejores datos de cora o lo “convergencia” hacia lo Union Europea -con menos paro, menos inflacion, menor deuda publica,
eft.-, fue muy inferesante contrastar pareceres con ciudadanos que en definitiva fienen preocupaciones muy similares a los nues:

fros en materia europeq.

Representantes de Caritas de Papia Nueva Guinea

apua Nueva Guineu es una de las nume-

P fosas islos del Pacifico situada entre Aus:
tralia e Indonesio. Cuenta con una poblacion de
cuatro millones y medio de habitantes y después
de muchos afios de ser una colonia australiana, con-
siqui6 su independencia en 1975. Ahora estdn
inmersos en un proceso de bisqueda de desarrollo
econdmico paro una poblacion con una fradicion
eminentemente rural. Los dos visitanfes pertenecen

a una comision de Caritas y se aproximaron o Mondragon para conocerlo “in situ” con el fin de coptar ideas para poner en mar

cha en su pafs.
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Adquiere la actividad

de “presostatos”

: de la firma holandesa

Controls International B.V.

COPRECI compra

una empresa
holandesa

L a Cooperativa COPRECI, perte-
neciente a la Division de Com-
ponentes Electrodomésticos y Elec-
trénicos de MCC, ha adquirido la acti-
vidad de “presostatos” de la empresa
holandesa Controls International B.V.,
ubicada en Nijmegen y con una larga
tradicién en el sector de componentes
para lavadoras y lavavajillas. Esta
nueva adquisicién, que se hizo efectiva
a partir del pasado 1 de junio, supone
un nuevo paso de la empresa de Aret-
xabaleta en el proceso de expansion
internacional y de construccion de un
Grupo Empresarial Europeo.

La fabricacién de presostatos seguird
realizandose desde la misma planta
holandesa, con los mismos criterios de
calidad, innovacién y servicio que
caracterizan a la empresa atxabaltarra.

COPRECI es una empresa con voca-

: cibn eminentemente exportadora y en

la actualidad cuenta ya con una “joint-
venture” en Guadalajara (México),
donde se fabrican componentes para el
mercado USA, asi como con una
amplia red de ventas repartida por todo
el mundo. El pasado ejercicio, con una
plantilla de 850 personas, facturd
11.300 millones de pesetas, siendo un
70 % procedente de las ventas realiza-

: das en el exterior.
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n el anterior arficulo hablomos de lo CONDICION
FISICA y sus boses tedricos. En este nimero lo que
les presentomos es el planteamiento précfico pora

su consecucian y lo consiguiente subdivision en dife-
rentes efopas: desorrollor | condicion fisica, consequir esa con-
dicion fisica, y mantener eso condicion fisico.

Y en esta ocasion comenzaremos hablando de la resistencia.

Resistencia como aquella cualidad que blo, bla, blo,... Si,
£s0 que nos oyuda o oguantar més y posibilita, ademés, hacer
lo del “dia o dia” pero sin cansamos tanto.

4 Qué puedo hacer?

Todo octividad que seo duradera en el fiempo, es deci,
andar, correr, nadar, fods los modalidades de bici,... Nuestra
recomendacion serio que fodo es bueno y cuanto mds variado
mejor, pero en este tema influyen mulfitud
de factores que lo pueden alterar: prescrip-
cin médico, posibilidodes materioles y de
infraestructura, ..

Sin duda alguna, lo mds fécil es posear-
correr puesto que no hoce falta cosi nada,
unas zapatillos, un pantalon deportivo y
una comiseta, ya que lugares para ello
sobran.

¢Como lo debo hocer?

Sobre todo al principio hay que sentar
las bases que nos senvirtin o posteriori, por
lo que, y que nos sirva de regla fundomen-
fol, deberiomos realizor lo actividod o una
intensidad enfre el 60-70 % de nuestros put
saciones maximas fedricas, (yo sabéis, 220
-edad = PMT) lo lamado como trabajo lige-
10 de resistencia oerdbica. Todo esto, daro
estd, precedido de un buen colenfomiento o

progresivo “puesta en marcho”,

» El calentamiento y el descalentamiento o vuelta a la calma,

Debemos evitar brusquedades tanto al empezar como al aca-
bar nuestra actividad fisica
« Es preferible realizar la actividad fisica propuesta en 4 dias a

la semana que en 2.

» No preocuparse por hacerse con un equipo adecvado para la
practica deportiva. Unas zapatillas inadecvadas pueden [le-
varnos a una posible lesion muscular. Un mal reglaje de la
altura del sillin de la bici o llevar un cuadro incorrecto nos
podrén traer muchos problemas en el futuro. Preocipate y

Preparados,
listos, ... jYa!

ATHLON, S. Coop.

UNA PROPUESTA PARA CUATRO SEMANAS

Andar

SUH LSS R

Bicicleta
Liustalicon

T
5 00

minutos

MARTES
MIERCOLES

IZASKUN
AGIRREZABAL

Consejos

son imprescindibles para un saludable accionamiento corporal.

Socio de CAJA LABORAL. Area de Informatica.

Errores

consulta con los expertos.

« Una de las cosas de la que todo el mundo sabe es de depor-
te. Hay muchos dichos, recetas, soluciones magicas con las
cwales poder llegar a nuestro objetivo. Hagan caso solo de
los profesionales de la actividad fisica y del deporte, que son

los que realmente saben de esto.

¢A qué edad comenzaste a practicar actividad fisk

ca? ;Por qué?
Con 11-12 aiios. Proctiqué nofacion duronte 4 ofios; cuandd

empecé 0 estudior fuero, lo dejé.
¢ Concretamente qué actividad fisica realizas semo”

= |
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nalmente?

Hlago aerobic 3 veces por semana, voy ol monte de vez en
twondo los fines de semana y a parfir de febrero de este oo
formo parte de un grupo del programa de salud de Cojo Labo-
16, en e que una vez por semana realizo diferentes actividodes
fsicas.

¢Como ha repercutido la practica continuada en tu
Organismo?. ¢ Qué cambio has notado?

e experimentado uno sensacion de mejorfa general. Com-
bios? Que duermo como un lirgn.

tCuales son los pasos que recomendarios a una
Personu que quiere empezar a practicar deporte?
Hacer un reconocimiento médico completo, que comiencen poco
Upoco, que se apunten en un gimnasio...

tEs conveniente que la empresa se encargue del
tercicio fisico de sus trabajadores?

(1eg que si, Es una opci6n de conocer a tus compafieros de fro-
bio en ofro ambiente, mejorando osi las relociones laborales.
Me parece muy bien que la empresa promueva estas activido-
f6s... y i fueran en la misma empreso, mucho meor.
¢Estas tomando parte en un programa de salud en
Gija Laboral?. ; Qué te parece?

Est super bien. Porque se hace un control médico inicil impor-
onte para ver los posibilidades de cada uno, y en funcién del
Wntrol médico reflejon lo meto a o que debes llegar. Ir un dio
1l semana no te supone mucho esfuerzo y adems fe pro-
§raman tu actividad fisica semanal, una guio o seguir. Yo, tenia
Un gran desconocimiento de los riesgos que supone hacer uno
Ocfividod no controlodo; ahora usamos los pulsometros pora
Cntrolar lo infensidad del ejercicio.

H deporte ;es patrimonio de los jovenes?

Eso es menfira, los mayores también deben practicar ejercicio
fisico, eso i, en funcian de sus posibilidades.

tCrees que deporte o actividad fisica es sinonimo
e sufrimiento?

06 res saqundos que sufres hay ofra hora que disfrutas. No s
Suftimiento, ya que si mejoras tu forma fisico el sufrimiento dis-
Mifyye,

tkstd reiiido el deporte con los pequefios vicios de
la vida?

Forg podo. I deporte y los “pequefios vicios” son perfecto:
Mente compatibles.

El Ciripolen

o noficia mas importante
de este siglo se ha prodv-
cido hace unos meses: el
jamon no eleva el coleste-
rol. Ni politica, ni catdstrofes, ni corup-
ciones, ni atenfados,... ésa es sin duda
lo noticia del siglo. Cosa curiosa y sos-
pechoso, se produce al mismo tiempo
que en los EE.UU. levanfon lu veda del

cerdo ibérico. Y es que lli no se vende
nada que no lleve efiqueta “sin colesterol”. Y es que esto de la nutricion es de cochondeo. ¢Que hay que vender jomén en
EE.UL.?, pues salen los cientificos demostrando que no eleva el colesterol. ; Que hay que boicoteor o Cuba?, mil estudios demues
tron que el azdcar es malo pora lo solud. Hay estudios para demastrar todas las bobodas que uno quiera. Todo estd en funcion de
intereses comerciales. Y nosofros como gilipuertas haciendo caso de todo.

La noticia me traumatiz6. Toda una vida de sacrificio adorando o la lechuga y ol tomate, y sofiando como el Carpanta de los
afios 50, no con su muslo de pollo, que ya hemos elevado el nivel, sino con un jabugo y un lomo ibérico, pero viviendo como un
musulmén que cada vez que ve un cerdo dice aquello de “vade retro satands”. Todo una vida tirada por la borda, més que medio
siglo haciendo el comelo.

A ton desdichada 8poca de mi existencia sdlo se le podia poner fin de una forma digna: un viaje o Extremaduro y ponerme dego
o ibéricos, darle ol cerdo hasta que las grasas enturbiasen mis comeas. Dicho y hecho. Entré en Extremadura por el puerto de Tor-
navacas y ol fomar su dltima curva me di de bruces con uno de los especticulos mds bellos que se pueda contemplar, el valle del
Jerte con sus cerezos floridos. Solo este maravilloso espectdculo justifica el vigje, pero yo no estaba pora poesias. El cerdo era i
objefivo asf que me dediqué o deambular por fiemas extremerios dandole ol ibérico, ol jobugo, ol pata negra, ... grosas o fope.

Una pécima natural

Terminando yo mi gastronémica andadura extremeia, me adentré en fiemas hurdanas, y héteme oqui que sin saberlo caigo en
un pueblo, Las Mestas-El Ladbillor, famoso en el mundo entero por haberse parido en él un producto que no fiene nada que ver con
¢l cerdo: el Giripolen, una pocima envasada al modemo, elaborada o bose de polen, miel, cacao y esencios de hierbas hurdanas.
Seguro amigo lector que tol nombre le ha sugerido ya alguna cochinada y estd esperondo la nota pomogréfica y obsceno. Pues se
equivoca porque Ciripolen no fiene nada que ver con el ciruelo, ni con el fruto del drbol ni con el de la entrepiema. Su nombre viene
del de su inventor, Dn. Cirilo Marcos.

Se vende como energizante, vigorizante y por supuesto como affodisfaco. Fuente de salud, de energia y de eterna juventud. Y
alguno se preguntaré qué hay de verdad en todo esto que nos dicen que de cuasi milagroso fienen el polen, lo miel, la jolea redl,
efc... Ni todo es verdad i todo es mentira. Hoce unos afios en Ingloterra se llevo a cabo un estudio curioso: varios cientos de méd-
cos afectos de asma o de ofros procesos alérgicos fomaron miel durante unos meses. Unos curaron y ofra gran mayoria mejord sig-
nificativamente. Posteriormente se investigé o cousa y se dio con ello, que de milagrosa y sobrenatural no tenia noda. Al porecer
los abejas o ibar dejan en estos productos cantidodes infinitesimoles de veneno que llevan en el aquijon y esfe veneno en con-
centraciones muy pequedias fiene un efecto estimulante del sistema inmunologico humano, ayudandonos o mejorar nuesfras
defensas. De ahi, que no de ofra cosa, su efecto es beneficioso. Pura medicing homeopética. Su consumo es pues recomendable.
Si es 0 no afrodisiaco no se o voy o decir, lo dejo pora que Ud. lo descubra.
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Adquiere una parte
importante del capital de
una sociedad portuguesa
de construeciones
metalicas con el fin de
facilitar su acceso al

mercado luso.

URSSA avanza
en sv pI’OCeso
de internacionalizacion
c ontinuando con
su politica de
infernacionalizacién apli-

cada durante los Gltimos

anos, la Cooperativa alo-

vesa ha llegado a un
acuerdo con la sociedad
portuguesa de construc-
ciones metdlicas Metalru-
da S.A. para adquirir
parte de su capital.

En virtud de este acuerdo URSSA
“adquiere una parte importante del
capital de Metalruda, y el derecho a

representacion en su Consejo de

Euskal Herriko
Irakaskuntza Ertaineko
edozein ikaslek har

1=
dezake parte

Martxan .d" X. Lehiaketa
Jose Maria B i
Arizmendiarreta

lehiaketaren X. edizioa

Kooperariben sortzailea eta
bultzatzailea izan zen gizon

S X
s

——

/:m: Maria Arizmendiarreta

Direccién y Consejo de Administra-
cién”. Asimismo URSSA “transfiere
tecnologia a Metalruda, mediante las
condiciones sefialadas en el corres-
pondiente contrafo”.

Esta operacién permitir a URSSA
una entrada mas firme y répida en
Portugal, mercado interesante donde
la Cooperativa realiza importantes
proyectos y obras desde hace dos
anos.

Ademas del citado mercado, la
Cooperativa de Vitoria realiza en
este momento ofros proyectos y obras

Lol

significativas en Francia, Gran Brefa-
fia, Alemania y Dinamarca, dispo-
niendo de una importante cartera de
pedidos para mercados exteriores.

handi honen omenez Gizabidea Fun-
dazioak urtero-urtero antolatzen duen
lehiaketa martxan da dagoeneko. Lehia-
__keta honetan Euskal Herriko Ira-
"> kaskuntza Ertaineko
vedozein ikaslek har
Jdezake parte. Aurten-
” go ediziorako aukeratu

s den gaia “Tolerantzia eta
Euskal Herria” izan da, efta gai honen
inguruan aurkezten diren lanak bi mai-
latan banatuko dira: 14 eta 16 urtekoek

eginikoak -gutxieneko luzera 15 orrial-

48

Fagor Sistemas
suministra una linea de
montaje a Copreci

COpreci ha contratado a
Fagor Sistemas el disefio y la
construccion de un sistema automati-
co de montaije y control funcional para
la produccién de su nueva generacion
de programadores destinados a equi-
par lavadoras y lavavajillas.

La referida instalacién de montaje
estara articulada sobre la base de fres
sistemas rotativos de montaje cuya
labor seré controlada y ordenada por
un sistema informdtico encargado de
la gestion de las multiples variantes de
médulos de programacién que Copre-
ci desea producir.

Con el desarrollo de esta avanzada
instalacién, Fagor Sistemas enriquece
su catélogo de referencias de aplica-
ciones en los sectores de la industria
auxiliar del electrodoméstico y del
aparellaje eléctrico en los que previo-
mente ha trabajado para empresas
como Merlin Gerin, Telemecanique,

Zertan, Niessen, Simén, Orkli y Eika.

dekoa izan behar du- eta 16 eta 18 urte
bitartekoek eginikoak -gutxienez 25
orrialde-.

Lana orijinala bada, gaia koherent-
ziaz landu baduzue eta hizkuntza txu-
kun eta jatorra erabiltzen baduzue sari
ederrak jasoko duzue.

Entregatzeko epea azaroaren zaz-
pian amaitzen da eta sari banaketa hil
bereko 30ean egingo da.

Parte hartzeko interesik izanez gero
eskatu itzazu lehiaketaren baseak zure
ikastetxean, eta zorte on!
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JOSE IGNATIO LOPEZ DE ARRIORTUA

MIEMANE D8 CONSEID
YOLKEWADEM A

KO0

Enhorabuena.

iSois los
mejores!

si se despedia José Ignacio

Sefior José Ramodn Eizaguirre
Vice-Prasidente

Mondragén Corporacion Industrial
Gastanaudi s/n Apdo. 10

20540 Eskoriatza (Gulpuzcoa)

; : Espaia
Lépez de Arriortua en la i

carta que envié a José Ramén Eizagui-

rre, Director de Promocién Industrial de pESatice nusdine:

Es un honor y una satisfaccion el informarle a Ud., que su Compafiia ha sido
galardonada con la prestigiosa distincién: * 1884 Value to the Customer Award", def Grupo
Volkswagen (Audi, Seat. Skoda, Volkswagen)

la Division, para notificarle que la Agru-

pacion de Componentes Metdlicos -en la

Este galardon anual premia su compromisc con & Grupo Volkswagen y su
creatividad y espiritu de "trabajar juntos para vencer’ Ud. y su Compaiiia han contribuido a
crear valor para nuestros clientes y aumentar asi su entusiasmo por nuestros productos y
servicios. Todos estamos de acuerdo, que el punto clave para alcanzar el entusiasmo del
cliente, y con allo &l éxito de todos nosotros, es la perfecta combinacién y armonia entre la
mejor calidad, &l mejor servicio y el mejor precio.

que se integran Batz Sistemas, Fagor
Ederlan, Impreci, Mapsa y Victorio Luzu-
riaga- habia sido galardonada con el

Queremos expresarle nuestros reconocimientc y aegradecerle personalmente,
durante la celebracion anual de los Suministradores del Afo, que tendra lugar en Sao
Paulo (Brasil), &l 19 de Junio de 1.995, Alli le entregaremos esta distincion y por lo tante le
invitamos a asistir a esta ceremonia, en compafia de su esposa y/o del miembro de su
familia 6 equipo que Ud, eslime conveniente

premio mds prestigioso del Grupo
Volkswagen. Reproducimos literalmente

la carta remitida por el propio Arriortua. i _
La proxima semana recibird &l programa completo con todos los detalles de la

va y los acor paralelos, al objeto de que programe adecuadamente esle
viaje, que durara desde el 17 hasta el 21 de Junio,

Premio SEAT

También la empresa SEAT ha otorga-

De nuevo, al tiempo que le fecilitamos por el galardon obtenido, le agradecemos su
wimatividad y su espintu de trabajo en equipo,

|Juntos venceremos!

do a la Agrupacién de Componentes

jHasta Sao Paule! Un fuerte abrazo de

Metélicos el titulo de “Mejor Proveedor
del afio”. El galardén ha sido concedido

por los méritos contraidos en la optimi-

“ v . Vo I . d i
zacién de la calidad, el servicio y el pre- s il ot g el /
e

Soiy Mog mator o

i
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cio durante el pasado ejercicio 1994,
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Zorionak a las Cooperativas integrantes

de esta Agrupacion.

Narcis Serra y el Ministro de

MCC en TECNOVA 95

Industria Juan Manvel Eguiaga-

rganizado por el Ministerio ray, quienes departieron larga-

de |I"IC|US?I’EO, se celebro de! mente con Javier Mongelos y
26 al 30 de abril en Alicante la VIl edi-

cion del Salén de la Innovacién Indus-

Manuel Quevedo.
Asimismo, Mongelos presentéd
trial y de la Tecnologia Industrial por la tarde en las Jornadas Tec-

-TECNOVA 95.

nova-95 la ponencia “Tecnologia,

El Salén es generalista en cuanto a
actividades innovadoras, participan la
mayoria de las grandes empresas y cor-
poraciones estatales, se celebra cada

dos afos, y la presente edicién ha sido

la primera que se ha celebrado fuera
de Madrid.

Tras la inauguracién oficial el dia 26,

el stand de MCC fue uno de los visita-

dos por el vicepresidente del Gobierno

U e

Industria y Sociedad: viviendo el cam-
bio”, junto al Presidente de Alcatel Sr.
Canalejo y al Premio Principe de Astu-
rias de Investigacion Sr. Garcia Moli-

ner.
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Otalorakoa

Comenzara el proximo dia 11 de julio
y tendra una duracion de 40 horas

CURSO DE FORMACION
PARA MIEMBROS
DEL CONSEJO RECTOR

provechando la renovacion de los Consejos Rec-

tores tras las Asambleas Generales celebradas en

nuestras Cooperativas, Otalora oferta un nuevo
Curso de Formacién para miembros del Consejo Rector. El
curso se impartira los dias 11, 12, 13, 17 y 18 de julio,
tendra una duracién de 40 horas y estd especialmente pen-
sado para que los nuevos rectores adquieran el nivel pre-
ciso de formacién para desarrollar su nuevo cometido en la
empresa,

Otalora, consciente de la necesidad formativa que se da
en muchos miembros electos, con indudables dotes de lide-
razgo social, pero carentes de los conocimientos necesarios
en aspectos administrativos, financieros o de estrategia
empresarial, ha elaborado un programa dénde auna el
conocimiento de aspectos técnicos con la cultura coopera-

tiva.

PROGRAMA

El programa académico para este curso esta estructurado
en cinco modulos en los que se impartiran clases teéricas
que se complementardn con ejercicios practicos de simula-
cion.

Los médulos a impartir son: Bases de la Gestion Estraté-
gica, Finanzas, Organizacién y Recursos Humanos, Cultu-
ra Empresarial Cooperativa y Fundamentos del Marketing.

Si desedis tener informacion mas detallada sobre este
curso podéis solicitarla en el teléfono (943) 79 79 99 de
Otalora.

El programa

BASES

DE LA GESTION
ESTRATEGICA

® [0 Mision

® Andlisis extemo e infemo

* Formulacion de estrategias

* Implantacion y Control estratégico
* Simulocion: Presentacion

FINANZAS

* l sistema confable

= Andlisis de costes

* Andlisis de estados financieros
* Simulacion: Decision primera

ORGANIZACION
Y RECURSOS

P a1 = -
segunda e R L T
b SR S e it T W oy

CULTURA
EMPRESARIAL
COOPERATIVA
= (Concepto de culturo. Caso préctico.
® Principios Cooperativos. Valores.
= (oncepto de Trabajo
* (oncepto de Solidaridad
= (oncepto de Democrocio
* Introduccion o lo Ley Vasca de Coo-
perativos 24-06-93

FUNDAMENTOS
DE MARKETING
* Conceptos hisicos

* Conocimientos del negocio:

= El plan de markefing

* Simulaci6n: Decision tercera

"J. " B A Y L LT



Sus 15 trabajadores seran

socios cooperativistas. El
nuevo supermercado
CONSUM hace el numero
205 con esta ensena
comercial del Grupo

Eroski.

El Grupo Eroski
abre un
supermercado
en Haro

a localidad riojana de Haro

L cuenta desde el pasado dia 29
con un nuevo supermercado CONSUM.
El establecimiento tiene una superficie
construida de 1055 metros cuadrados y
una sala de ventas de 780, un total de
15 trabajadores socios y cinco cajas de
pago con sistema scanner de lectura
rapida de los productos.

Este supermercado aporta una férmu-
la diferenciada de oferta comercial de
sus productos, ya que se inclina por una
fuerte presencia de los productos fres-
cos. Las frutas y verduras, los lacteos, y
los cérnicos dominaran la sala de ven-
tas, ya que pretende llegar a cubrir las

necesidades mas inmediatas de la ali-

| CON S u M EROSKi ':.

g R

mentacién diaria de las familias de
Haro. Ademas de los expositores situa-
dos verticalmente este supermercado
presenta una zona de fruta, ultramari-
nos y bebidas, y unos mostradores de
venta directa de carniceria, charcuteria,

pescado fresco y congelado.

Tarjeta Eroski
CONSUM ofrece a sus clientes y con-

sumidores de Haro y comarca, de

erriak

modo gratuito, el servicio de la tarjeta
comercial de pago. Los fitulares de
dicha tarjeta podréan optar por diferen-
tes modalidades de pago, bien sea
inmediato o aplazado al mes siguiente
sin  coste
alguno,
pudiendo
acogerse
también a
créditos
especiales a
un interés
muy compe-
titivo.

El super-
mercado
CONSUM
de Haro
hace el
nimero 205
de los esta-
blecimientos
con este nombre comercial del Grupo
Eroski y destaca por el hecho de que
sus 15 trabajadores son cooperativistas,
lo que les convertira en parte integrante
de la empresa en su vertiente laboral y

empresarial.

Ekokonsum

Arrakasta handiz ari da burutzen
Eroskik antolatutako “Ekokonsum-2000
elikadura” erakusketa. Dagoeneko
100.000 bisitari baino gehio-
go pasatu dira elikadura eta
osasunari buruzko erakusketa
honetatik.

Donostian eta Barakaldon
parada egin eta gero Arrasa-
tera etorri zitzaigun Ekokon-
sum erakusketa, elikadura eta
nutrizioari buruz hainbat argi-

bide ematera.
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Este asturiano ha sido el
*“alma mater” del proyecto
cooperativeo COVIBAR.
Cooperativa de Viviendas
Baratas. basado en la
construccion en régimen
cooperativo de un pueblo en
las afueras de Madrid . Estuvo
en Mondragon invitado por
Fagor y le entrevistamos para
conocer mas al detalle sus

proyectos,

COVIBAR,

Cooperativa
de Viviendas Baratas

Armando Rodriguez,
Impulsor y actual Director
Gerente de COVIBAR

R eqreso de Paris tras 20 afios de exilio en lo
copital francesa. Vino con lo intencion de
“cambior lo calidod de vido del ciudodano” y para ello se

propuso crear una urbanizacion en la que lo construccion
de viviendos e infroestructuras, la gestion de sus equipe-

mientos comercioles, colegios, guarderios. . . se hiciera
de forma cooperativa. El lugar elegido fue Rivos, un peque-
fio pueblo de cerca de 300 habitantes ubicado en los ofue-
ras de Madrid. Su proyecto se ha hecho realidad y Rivs es
una urbanizacion cooperativa con cerca de 15.000 veck

10s.

Cuéntenos, zen qué se basa su proyecto?

Se trata de un conjunto residencial en régimen coope-
rativo jomds proyectodo y ejecutado en nuestro pais. Ade-
mds de cerca de 5000 viviendas “cooperativas” hemos
hecho centos de ensefianza, de sanidod, de sevicios cuk
turales, comercioles deportivos y ofros equipamientos
sociales. En total 20.000 m’ de zones deportivas, 30.000
m'" de oficinos, locales comerciales y apartamentos pafri
monio de la cooperativo, o lo que desde un principio bou-
tizamos con el nombre COVIBAR, Cooperativa de Viviendos
Baratas, que se ubica en Ribas, provincia de Madrid.

A principios de la década de los 80 no debio

ser facil iniciar un proyecto como éste.

Asi es. Corrion por aquel fiempo malos recuerdos del
cooperativismo espofiol y nadie daba un dura por la cor-
secucion de esta idea. Se tratoba de un proyecto bueno,
ero uno idea progresista y vanguardisto, pero los instifu-
ciones polificos y sindicales le tenfan miedo y recelo.

Pero Vd, apostd duro por él.

Fro un proyecto arriesgodo, pero creia en él y estoba
dispuesto a luchar con todos mis energias para sacarlo ade-
lante. Afortunadamente toda ha solido bien. Empezor una
cosa no es fécil, pero aun es més dificil terminarla.

¢Nuevos proyectos?

Mi idea era finalizar esto primera fase y luego dedicor
me 0 la gestion del patrimonio. Pero ln demonda es fal,
que hemos tenido que comenzar con una nueva fase para
I construccion de COVIBAR-2, “la hija de los covibarefios”
con 529 viviendas, y 2618 chalets.

¢Es ésta su primera visita a Mondragén?

No, ya he estado por oqui en ofra ocosion. Tuve cono-
cimiento de Mondragdn en Paris. Los emigrantes estudig-
bamos estas formas de trabajo fan peculiares y el modelo
a sequir era Mondragén.

¢ Qué impresion le ha cavsado nestra Expe-
riencia?

Esta visita ha servido para confirmar la buena imagen
que fenia de lo Experiencia cooperativa. Espero que poddis
sequir creando riqueza para el pais ol mismo ritmo que lo
habéis hecho hasta ahora.

Fagor Ederlan hurbiletik
ezagutu nahian

0s0 positiboak
izan  dira.

Japoniar kua-

drila  honek
aponeko industri-sektore ezberdineko ordez- egun betea
kariak izan ziren aurreko hilean gure artean eman  zuen

Fagor Ederlanek ezarri duen TPM proiektua eza- gure artean,

MCC Korporao-

zioa ezagutuz

gutzeko asmoz. Etorritakoak Europan zehar ari

dira bidaiatzen bertako enpresen mantenimendu
teknikak aztertzeko. Fagor Ederlan horietako bat izan zen, eta batez ere Fagor Ederlanek dituen planta ezberdinen man-
izan ere duela gutxi ezarri du Japonetik inportatutako man-  tenimendu lanak nola aplikatzen diren ikusiz.

tenimendurako teknika hau, eta orain arte lortutake emaitzak Argazkia Otalorako sarreran hartuta dago.
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El pasado ejercicio exporto el 30 % de

su facturacion total

Talleres
de Ochandiano
se internacionaliza

lo large de los (ltimos afos la Cooperativa Talle-

res de Ochandiano esté realizando un gran
esfuerzo de cara a su internacionalizacion. Y como muestra,
un botén: Si bien las exportaciones siempre han tenido impor-
tancia en el balance de la Cooperativa, hoy en dia alguna de
sus tres divisiones ya vende mas en los mercados exteriores
que en el mercado nacional.

Los esfuerzos se han realizado tanto en la potenciacion de
sus recursos humanos fundamentalmente a través de la for-
macién de un grupo humano especifico para los mercados
exteriores- y a fravés de la adaptacién de sus productos a los
mercados, que se comercializan bajo su marca comercial
ROCHMAN.

Asimismo, durante el presente ejercicio Talleres de Ochan-

200 argazki inguru bilizen
dira Javier Solano
kazetaria naparrak
idatzitako liburuan.

Irutieako

ratsuenak isladatzen direla.

idatzi dira, baina festa bere orokorta-
sunean hartuz. Javier Solanok bere
liburuan protagonista bakarra nahi
izan du: entzierroa.

Liburuan 200 irudi baino gehia- !
go ikus daitezke , bertan, lasterke-
ta honen alderdirik esangu-

berri

diano fiene previsto participar directamente en las ferias que
se celebraran en Junio y diciembre en Santa Fe de Bogota y
Bangkok respectivamente. Asimismo, a través de sus distri-
buidores, estard presente en ferias de Inglaterra, Dinamarca,
Bélgica y Francia.

Talleres de Ochandiano es una Cooperativa situada en el
municipio vizeaino de Otxandio que emplea alrededor de
70 personas. En la actualidad presenta tres actividades: ele-
mentos de fransporte para mineria, elementos e instalaciones
de manutencién, y maquinaria de envase y embalaje, habien-
do conseguido el pasado afo unas exportaciones directas
del 30 % de su cifra de facturacion.

Coteowa AR
ELENCIERRO =
DE PAMPEONA 53

¥ 0‘\ —

entzierroa

E uskadiko Kutxak eta Elkar argi-
taletxeak eginiko elkarlanaren
emaitza izan da liburuaren argitara-
tzea. Iruneako entzierroari buruz Javier
Solano kazetariak idatziriko liburua
Sanferminetako ekitaldi honi buruz idaz-
ten den lehena da. Orain arfe Irufieako

festa nagusiaren inguruan artikulu asko

Horretaz aparte ere, liburua esta-
tistikak eta zenbakiak gustoko dutenen-
tzako oso aproposa da, izan ere datu
sorta ederra ematen da entzierroaren
inguruan. Adibidez, egunero 1800 per-
tsonek korritzen dute Santo Domingotik
Zezen Plazaraino doan bidean, kopuru
hau asteburuetan bikoiztu egiten dela-
rik.

Entzierroaren inguruan ikusle ugari

MuUs3

biltzen da. 15.00 pertsona egoten dira
begira balkoietan, kaleetan eta Zezen
Plazan bertan. Hauekin batera, beste
600 pertsona lanean dihardute ekitaldi
honetan, kazetari, argazkilari, erizain,

eta mediku gisa.
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10 Cooperativas
industriales de MCC se
embarcan en el proyeecto
“Life” cuyo objetivo es
garantizar la proteccion

del medio ambiente.

MCC participa
en un proyecto europeo
de proteccion

medioambiental

finales de 1994, diez Coo-
perativas de MCC inician
un proyecto pionero en Europa en la

proteccién mediombiental. Es un pro-

Irudia definitu eta
berrindartzea da
teknologia zentruaren
helburua hasi berri duen

etapa honetarako.

IDEKOk bost urte
bete ditu

Dagoeneko bost urte pasa dira
IDEKOren edifizio berria inau-
guratu zenetik. Edifizioak 400 milioi
inguruko inbertsioa suposatu zuen,
bere finantziaketa Aurrezki Kutxak,
Eusko Jaurlaritzak, Gipuzkoako Aldun-
diak, Elgoibarko Udalak eta kooperati-
ba bazkideek babestu zuten. Edifizio
berria inauguratu zenean, IDEKOk plan-

yecto subvencionado por la Unién Euro-
pea a través del instrumento financiero
“Life” y tiene como objetivos fundamen-
tales los siguientes:
* La implantacién de sistemas de ges-
tion medioambiental en 10 Coopera-
industriales de MCC que
garanticen la proteccion frente a los

tivas

efectos medioambientales que pudie-

ran derivarse de sus actividades, pro-

tillan 20 lagun zituen eta bere helburu
nagusia, bazkideei transmititu behar
zioten teknologia berria jareinstean zet-
zan, bai produktu bidez, efa baita berri-

kuntzei buruz informatuz ere.

Gaur egun, IDEKOk lau sail eskaint-

zen ditu: Mekanika ingenieritza, Pro-

dukzio ingenieritza, Kontrol ingenieritza

(gNN=T - 3

tibe-

ductos y servicios, la mejora continua
de la empresa en su comportamiento
medioambiental y la comunicacién
externa e interna del mismo.

* La adecuacién del sistema de gestién
implantado a normas internacionales
que hagan posible su certificacion ofi-
cial tras la consiguiente auditoria del
organismo certificador.

* La preparacién de la empresa para
que pueda adherirse al sistema comu-
nitario de Ecogestion y Ecoauditoria.
Las Cooperativas que participan en

este proyecto son Orona, Orbea, Fagor

Ederlan, Kide, Copreci, Orkli, Danobat,

Maier, Fagor Electrodomésticos (Planta

de Calentadores) y Ederfil.

........................................................................................................................................

eta Informazio teknologiak. Eta taldea-
rentzat hain onuragarri, batura seinale
eta teknologia garapenaren zuzendari
izan behar zuen teknologia zentruak,
hasiera batetan jarritako itxaropenak
kunplituak ikusi ditu.
Enpresa gisa egituratu
eta kooperatiba bazkide-
en teknologia politika
zuzentzera heldu denean,
IDEKOk bere irudia defi-
nitu eta berrindartzea era-
baki  du.  Kalitate
sistemaren inplantazioaz
gain, edifizioa inaugura-
tu zeneko bostgarren
urteurren honetan, IDE-
KOk badauka zer ospatu,
aipatu fase honi hasiera
ematea, egundoko erronkatzat jo bait
du teknologia zentru honetako zuzen-

daritzak.
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MATZ-ERREKA
obtiene la “I1SO-9000”

ATZ-ERREKA, S.COOP.,

M cooperativa encuadrada
en la Agrupacién de Componentes de
Electrodomésticos y Electrénicos de
MCC, obtuvo el pasado mes de marzo
el Certificado de “Registro de Empresa”
de AENOR, para su Divisién de Plasti-

CcOs.

Al parecer es la primera Empresa de

Inyeccién de Plasticos de la Comunidad
Auténoma del Pais Vasco, en obtener
dicho Certificado.

Evidentemente, este hecho supone un
hito importante en la historia de MATZ-
ERREKA.

El camino de especializacién empren-
dido hace algunos afios, y su penetra-
cién progresiva en sectores de mercado
de un alto nivel de exigencia en Calidad
y Servicio, hacen doblemente imporfante
la obtencién de este Certificado, que
supone la homologacién internacional
del Sistema de Aseguramiento de Cali-
dad implantado en esta cooperativa.

Este hecho contribuira sin duda a que
el prestigio y la solidez, que la oferta de
MATZ-ERREKA venia adquiriendo en el
mercado del Electrodoméstico, de los
Componentes del Electrodoméstico, y de
los Componentes del Automévil, en estos
dltimos anos, pueda subir unos cuantos
enteros mds, dando un mayor empuje al
fuerte desarrollo ya conseguido por esta

Cooperativa.

berriak

Elkarren
beharra

rle asko ez dela kazetari batek hone-
lako zerbait idazten zuen egunkari
baten: Batzar batetan zerbait jateko eta eda-
teko afera zuten. Beste denak zerbait jaten
hasi ziren baina bat ezer hartu gabe zegoen.
Norbaitek galdetu zion zergaitia eta rama-
dam barruan zegoelako ez zuela ezer har-
tzen, oraindik eguna bait zen. Mahaikideek
oso ondo hartu zuten bere joera, errespetatu
beharra zegoela bakoitzaren erifzi eta joke-
ra aipatu zuen norbaitek. Halako batean
beste bateri urdaiazpikoa eskaini ziofen eta
ezetza eman zuen. Errejimenean? Ez, bijili
delako. Orduan errukizko irriparreak suma-
tu ziren. Kazetariok galdera bat egiten zuen.
Kanpokoei errespefoa bai efa etxekoei ez?
Krisi sakon baten sarturik gaudela esan
beharrik ez dago. Beti ere argi izpi batzuk
ikusten dira baina... Maiz ilunaldi luzeak
ingurafzen gaituzte. Honek enpresa asko
hankaz gora bota ditu, beste batzuk larri
ikusi dute euren burua. Gure kooperafibetan
neurri gogor efa mingarriak maiz hartu behar
izan dira.

Horrelako unetan haserreak bizi bizi sor-

tzen dira. Goikoek behekoen erantzun on eta

egokirik ez dufe ikusten, euren soldatak eutsi
nahian ikusi efa zerfan ari diren ez dakitela
maiz entzun dut. Gehiegi irabazten da, en-
tzun izan da.

Behekoek berriz ahaleginak egin, soldata
beherapenck eta baldintza latzagoak jasan

arren enpresak atzera jarraitzen dutela ikus-

@.\'4/'VYal Director

tean goikoen ganore guixia salatzen dute,
solidaritzarik eza, besteentzat baldintza
gogorrak eta eurentzat hobekuntza gehia-
go...

Gaizki esanak, haserreak, ezinikusiak,
larritasunak, kooperatibetako giroa beste
enpresa batzuena baino txarragoa den sus-
moa, giroa nahastuta, egonezina indarrean,
harremanak hondatzen... Horrelako zerbait
gertatzen ari zaigu.

Gauzak gaizki datozkigunean alderdi one-
fik begiratzea beharrezkoa da galdu ez gai-
tezen efa izutu. Esan beharra dago beste
enpresa askorekin, gehienekin, konparatuz
kooperatibak orohar krisia hobefo gainditzen
ari direla. Eta hori ez da hiru lauren gauza,
denona baizik. Egoera honek min ematen
badigu ere zailtasunak garaitzen irakatsiko
digu, gure lanpostuak berezkoak ez direla,
denon arfean sortu eta eutsi beharrezkoak
biano.

Baina batez ere denok elkarren beharra
daukagula gogorarazten digu. Elkarren kon-
tra egin beharrean elkartuta jokatzen ez
badugu denok galduko dugula eta dena gal-
duko dugula. Bakoitzak bere buruaren alde
bakarrik egiten badu bere buruari harrika ari
dela.

Azkenik, akatsak ez dira besteenak baka-
ik, gureak ere bai. Gure akatsak onarizea
eta euretaz barre egitea jokinduria da, bes-
teenak jasantzeko eran jokatzea. Umore ona
galdu barik begiratu gure buruari, besteei,
munduari eta baita krisiari ere. Erdira etorri-

ko zaigu krisia horrela.

P. Letona
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EL PERSONAJE

A sus 43 anos, lleva ya

27 peleandose con los
numeros en Caja Labo-
-al. Hace siete anos que
es presidente del Eibar.

Confiésalo Juan Luis, estas en una

nube.

Si, pero con los pies en el suelo.
Por concepto nuestro equipo estaba
encaminado a librarse del descenso.
En noviembre ibamos bien; espera-
bamos a mayo para ver qué pasa-
ba.

Pues mayo ya ha llegado.

Y seguimos ahi. Es como tener un
caramelo en la boca, pero con cuer-
da. No sabes en qué momento van a
tirar para quitartelo.

Y ui, jqué parte de culpa tienes?

Creo que la que me corresponde
por haberme sabido rodear de gente
competente.

Y aqui. en CL. ;qué haces?

Llevo el tema de riesgos y cartera.

;Cuanto tiempo en CLY

Desde el 5 de diciembre del 68.
Soy el socio 176; entré con 16
anos.

Pues ha habido banqueros que han
comenzado de botones y terminado
de directores generales.

No creo que sea mi caso. Entré de
administrativo, luego oficial de

segunda, oficial de primera, técnico

Juan Luis
Mardaras

Socio de Caja Laboral
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de activos, jefatura de Eibar, direc-
tor en Motriku. En sefiembre haré dos
afios que comencé en la oficina de
Bergara. Estoy muy a gusto.

Y en el fitbol, jedémo entraste?

También quise enfrar como admi-
nistrativo, pero en febrero del 88 me
eligieron presidente.

Y te ha tocado vivir la época mas
gloriosa del Eibar.

El afo que me hice cargo del equi-
po subimos a segunda A y estuvimos
lideres hasta la décima jornada. Des-

pués de mas de un afo sin perder

"pinchamos” en Mallorca 1-0. El gol
nos lo hizo un eibarrés, Albistegi,
hoy jugador de la Real.

;Te hace feliz ser presidente?

Los obijetivos se estan cumpliendo,
tanto deportivos como econdmicos.
Es motivo para estar satisfecho.

2Y ser socio de CL te hace feliz?

Pues también. Estoy muy a gusto.

;Opinas de los arbitros?.

Si, pero favorablemente. No tienen
tarea facil.

;Y de politica?

iAy Dios! Mis preferencias politicas
las determinan las personas, no las
siglas de un partido.

;Y de nuestro cooperalivismo?

Hemos hecho una macro empresa,
creado una gran cantidad de pues-
fos de trabaijo, es sélido y tiene futu-
ro.

;Cudnto tiempo pasas al dia en
Cr?

Siete horas, incluidos los sébados,
exceplo de mayo a setiembre.

;Y en Ipurua?

Unas dos horas. Ahora tenemos
secretaria, y estoy muy liberado.

Juan Luis, los humos, jeémo
estan?

Totalmente aplacados.

A 20 de mayo jcudl es vuestro
objetivo?

La promocién. Si toca, toca, aun-
que si no enframos no seria un desas-

tre; hemos hecho una gran campafia.

“Nuestro cooperativismo es solido y tiene futuro”

MONDRAGON
CORPORACION
COOPERATIVA
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