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EDITORIAL EDITORIALA

La vida se llena en tres etapas

1 poco tiempo han cambiado los ciclos de la vida. Sdlo hace

cuarenta afios -los que tiene, mas 0 menos, nuestra experien-

cia cooperativa- las edades de quienes se mcorporaban al tra-
bajo oscilaban entre los 14 y 18 afios y su vida laboral duraha casi 50
anios, y hasta 55 anos. Después se tenia escasamente 76 10 afios de espe-
ranza de vida media, y se concluia el ciclo vital.

Las fases eran cortas para adquirir conocimientos, largas para traba-
jar, y postreras, sin auspicios jubilosos -pese a la semantica del término-
la etapa a la que ahora se le llama tercera edad.

Actualmente es distinto. La incorporacion al trabajo se hace més tarde
yronda la edad media -al menos en nuestras empresas- entre los 24 y 28
arios; se caleula que se va a trabajar entre 30 y 35, y las tablas de mor-
tandad nos dicen que, tras la jubilacion -cada vez més adelantada- la
esperanza de vida puede rondar entre los 17 y 25 afios. Se produce un
claro acercamiento de la duracion de los tres periodos -juventud, madu-
rez y vejez- y nada se opone a que se vayan progresivamente a igualar
haciendo que los tres cubran, poco a poco, los mismos afos.

Los socidlogos, los médicos y toda clase de expertos contemplan esta
realidad que se nos viene encima. Es examinada, y de momento relega-
da, porque variables téenicas, economicas, demograficas y educativas van
a convertir en crénico ¢l desajuste de las capacidades de los trabajadores
para ejercer, con sentido cabal y proyectivo, las tareas que tienen asig-
nadas,

Las jubilaciones anticipadas, tema que trata este nimero del T.U.
LANKIDE, tienen su origen en la intensificacion de los problemas de
desempleo en el seno de las empresas; en el desgaste fisico prematuro
corroborado por el incrementa en los indices de invalidez que afectan a
personas en edades de 50 a 60 arios; el alto riesgo del mercado laboral por
los periodos de desempleo extremadamente largos al disminuir las opor-
tunidades de hallar nuevos empleos; la utilizacién del pase a pensionis-
ta sin agotar la edad limite de 65 afios, como instrumento estratégico de
la politica reguladora del mercado laboral, y la presion sobre los trabaja-
dores, que aun en sus puestos, se ven impulsados a abandonarlos ante el
clima de desafeccion que observan a su alrededor.

Lo que ahora ocurre es que el acento productivista, guiado por el dile-
ma de supervivir a costa de otras especies mas débiles -como “desidera-
tum"” de la entronizacion de la competitividad- se extiende por todas
partes, invalidando productos, sistemas de organizacion y profesores,
antes muy estimadas, que van quedando superadas por la agresividad
implacable del avance de lo nuevo, que a su vez deviene en caduco al
poco tiempo de ser estrenado.

Hay que convivr, y vivir cerca de un tercio de la vida con esta reali-
dad. Ya no se jubila, o prejubila -que es otro modo de jubilarse- para
ponerse en la pendiente de la senectud sino para iniciar otro modelo de
vida para el que no se han arbitrado formulas especificas. Que no con-
sisten en soluciones asistenciales, o al menos sdlo asistenciales, muy poco
compensadores en ese tercer periodo en el que a la fuerza sustituye la
experiencia, al trabajo remunerado el ocio activo, a la familia tradicional
ofras formas de convivencia mas nuclearizadas.

La sociedad ha trabado los diferentes estadios vitales haciendo de la
solidaridad economica intergeneracional un mecanismo de irrefutable
pragmatismo. Pero es cierto que la etapa que se inicia después de la jubi-
lacion, cuya afloracion se manifiesta con larga vida por delante, ha
comenzado hace unos 20 afios, y ahora sélo tiene fratamientos intelec-
tuales que hay que convertir en soluciones pricticas.

Dentro de pocos arios mas del 20% de la poblacion serd jubilada, nom-
bre este que habré que modificar para no confundir pensionista con inhd-
hil o terminal, clausurando estos términos y abriendo otras posibilidades
de integracion social mas en consonancia con las capacidades reales,

Estd por describir, en ese codigo de conductas en el que la sociedad ha
colmado dos etapas -la juventud para estudiar y robustecerse fisicamen-
te, y la época de ocupacién regular para trabajar y crear los suficientes
capitales de cobertura para las pensiones- cudl debe ser el programa de
la tercera etapa.

Nos hace falta llenar esa época en la que ya se disfruta de una pension,
més 0 menos confortable, con unas actividades que la definan y sean
capaces de hacer algo compensador y vivaz, para las personas mayores,
(ue son mas viejas, pero no utiles, o
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En este namero...

Ale honetan...

n este nimero de T.U. Lankide hemos querido

analizar sin tapujos el tema de la prejubilacion,

un tema especialmente candente en la sociedad
en general y en nuestro grupo en particular. El nimero de
prejubilados se ha incrementado notablemente en los wlti-
mos afios, convirtiéndose en una preocupacion social a la
que sin duda hay que prestar especial atencién.

JEn qué consiste la prejubilacion? jcual es su costo eco-
nomico? jedmo se debe preparar la jubilacién? je6mo hacer
frente a este nuevo ciclo vital?...

Para dar respuesta a éstas y a otras interrogantes con-
tamos con las voces autorizadas de personas directamen-
te relacionadas con el tema y con varios prejubilados que
nos han relatado sus propias experiencias.

Por su parte, en la segunda parte de la revista José
M*® Mendizabal reflexiona en torno al “Desajuste de
generaciones culturales”, que en su opinion es mds per-
ceptible hoy en dia que hace unos anos.

Carmelo Urdangarin, Koldo Lizarralde y José M*
Izaga, en la seccion de oficios antiguos, nos ilustran en
esta ocasion sobre las caleras y sobre la importancia que
tuvo la cal en la economia guipuzcoana a partir de la
segunda mitad del siglo XVII.

También traemos a las paginas de este mes las notas
que aJesus Larranaga le sugirié la asamblea general
de Fagor Electrodomésticos. En su opinién la bisqueda de
ventajas competitivas es una necesidad ineludible si que-
remos que nuestras empresas tengan ciertas garantias de
subsistencia en el futuro.

Julen Guerrero, el joven futbolista de Portugalete
ocupa las paginas de Euskal Kultura. Converso con T.U.
Lankide poco antes de recibir la convocatoria de la selec-
cion para participar en el mundial de fatbol y nos conté
como le han ido estos dos tltimos anos en la élite del fat-
bol estatal.

Y como es habitual, la seccion de Kooperatibetako
Berriak pone el punto final a la revista de este mes.

. U. Lankideren ale honetan, gizartean oro har

eta gure taldean bereziki hain indar handia duen

aurrejubilazioaren gaia inolako estalkirik gabe
aztertu nahi izan dugu. Azken urteotan aurrejubilatuen
kopurua nabarmen hazi da eta, ondorioz, zalantzarik gabe
arreta eskaini behar zaion kezka sozial bihurtu da.

Zertan datza aurrejubilazioa? zein da bere kostu eko-
nomikoa? nola prestatu behar da erretiroa? nola egin
aurre bizitzaren aro honi?...

Galdera hauei eta beste batzuei erantzuna emateko,
gaiarekin zerikusi zuzena duten pertsonen eta beren bizi-
penak kontatu dizkiguten hainbat aurrejubilaturen hit-
zak jaso ditugu.

Bestalde, aldizkariaren bigarren atalean, Jose M*
Mendizabalek “Kultur belaunaldien desegokitzape-
naren inguruko hausnarketa egin digu; bere ustez, gai
hau orain nabarmenagoa da duela urte batzuk baino.

Karmelo Urdangarin, Koldo Lizarralde eta Jose
M® Izaga, antzinako lanbideen sailean, karobiei efa kare-
ak XVII. mendearen bigarren erditik aurrera Gipuzkoa-
ko ekonomian izan zuen garrantziari buruz mintzatu
zaizkigu oraingoan.

Orrialde hauetara, era berean, Fagor Elektratresnaken
biltzar orokorra zela eta Jesus Larranagak idatzitako
notak ekarri ditugu. Bere ustez, abantaila konpetitiboen
bilaketa albora ezinezko beharra da gure enpresek etorki-
zunean irauteko nolabaiteko garantia izatea nahi badu-
gu.

Julen Guerrero Portugaleteko futbolari gaztea dugu
Euskal Kulturako orrialdeetan. Futholeko Munduko txa-
pelketan parte hartzeko selekzioaren deialdia jaso aurret-
xoan egin zuen berba T.U. Lankiderekin eta estatuko
futholaren elitean azken bi urteotan nola ibili den konta-
tu digu,

Eta ohizkoa denez, Kooperatibetako Berriak sailak
ematen dio bukaera hil honetako aldizkariari,
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JUBILACION: :JUBILO O DRAMA?

& . . -
*¢Caminamos hacia una gerontocracig-donde cuesta abandonar
el sillon de mando6 es mas biefi todo lo contrario?

José M* Ormaechea opina
que la jubilacion de hoy en
dia constituye un hecho de

Notable interés sociologico y
demografico. Por un lado
porque la etapa de jubila-

Cion se viene adelantando, y

por otro lado porque la
etapa postjubilacion se

afronta con mejor salud y

Capacidad mental que antes.

>
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Jubilacion
sin marginacion

José M* Ormaechea

| paisaje urbano tiene ahora

unos perfiles humanos dis-

tintos. Parece que los pue-
blos se hallan de fiesta. Y es que
hombres que hace no aun muchos
afios hubiesen acudido a trabajar a
las ocho de la manana, acompafan
ahora a sus mujeres a la compra,
leen el periddico sentados en los ban-
cos de las plazas publicas, o se dis-
ponen, trajeados con su “chandal’, a
subir al monte o darse un paseo.

Se estd produciendo un hecho de
notable interés socioldgico y demo-
grafico, porque la edad de jubilacion
se viene adelantando, sobre todo en
las zonas industriales, y porque la
incorporacion a la etapa llamada
postjubilacin, se hace con més salud
y mds capacidad fisica y mental.

Cuando, de manana, vas a por el
periddico al quiosco, te tropiezas con
amigos que proyectan una jornada
lidica, cuajada de expectativas de

IANKIDE ® 5



descanso, al pasear, conversar y vol-
ver a casa a la hora de comer. Es la
jubilacion en libertad, solo limitada
por el sentido comiin, cualidad que
se acrecienta conforme la vida pasa y
va dejando en las huellas de su expe-
riencia el valor inapreciable de la
moderacion, del equilibrio y del ajus-
te de fuerzas.

La jubilacién
que no se desea

Un amigo mio desde hace muchos
anos, que inicié al comienzo de 1956
su experiencia en la empresa coope-
rativa, me decia que €l no se hubiese
jubilado “... lo que ocurre es que me
echan, ya no sirvo en el puesto y noto
que estorbo. Por eso he decidido mar-
charme” .... Al cabo de unos meses
me tropecé con quien habia sido su
jefe, que lo mismo que al viejo socio
también le conocia y, al explicarle lo
que me habia dicho, completd la
pequeiia historia, intima y senti-
mental, diciéndome que el paso del
tiempo de més de 30 afios en el pues-
to, con el mismo bagaje profesional y
conocimientos con los que lo ocupo al
principio, ya no servian; era preciso
actualizar los conocimientos, enten-
der y hacer uso de la informética y
realizar las antiguas funciones en
menos tiempo, con mayor precision y
abarcando mds posibilidades de
informacion para poder tomar mejor
las decisiones ...

Es el precio del cambio, de la modi-
ficacion del contexto que nos envuel-
ve capaz de mostrarnos signos de
caducidad al pasar de una época a

LANKIDE ® &

jubilados y prejubilados.

otra, de una cultura industrial a
otra, obligandonos a seguirla salvo
que decidamos quedarnos descolga-
dos del implacable avance de la
Innovacion.

Otro jubilado a quien asi defini,
me dijo entre contrariado y dolido
... yo no me he jubilado; llevo un aio
en situacion de desempleo; luego me
Jubilaré cuando ya cumpla 65 afios,
que es lo que deseo” ...

Las personas en general -y sobre
supuestos de mayorias consultadas
hay que actuar- no desean jubilarse

Los avances de la medicina posibilitan la calidad de vida de

antes de la edad proyectada a los 65
anos. No s6lo porque resulta merma-
da la pensién de jubilacién, que ir8
haciéndolo insensiblemente, erosio-
nada por la inflacién, mayor que la
actualizacién, y por los mayores
incrementos de las remuneracioné®
reales de quienes siguen trabajand?
en los mismos puestos. Existe tam-
bién el acicate al estimulo pard
seguir siendo 1til, sobre todo si 8¢
afrontan las 1iltimas fases de la m’dﬂ
sin un programa definido, ni 817
siquiera un proyecto medianament®

on escasas las iniciativas que en materid
de preparacion al trdnsito hacia la jubila-
cion se realizan en general ya sea en
Europa, Espafia, Euskadi, o MCC”.
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En el contexto cooperativo

a virtud de nuestros modelos de organizacion y las pro-

L pias instituciones, ademas de su probado éxito, han

sido calificadas de originales. Los cambios en la estruc-

tura interna en las empresas haciendo residir el poder y sus

economias en quienes trabajan, no le van a la zaga del espi-

ritu que fue capaz de crear organizaciones como Lagun-Aro,

Caja Laboral, Alecop, Auzo-Lagun, o la propia Eskola y su
entorno de Hezibide.

Esta del tratamiento de la postjubilacion es una materia que
no pudo desarrollar plenamente el fundador de esta expe-
riencia social, no porque no hiciese en su ya postrera edad
suficientes esfuerzos, sino porque siendo un tema con pocas
referencias, no fuimos los demas capaces de llevar a término
sus ideas que las exponia en sus Ultimas recomendaciones y
escritos.

Pero es legitimo que se retome el asunto porque la vitali-
dad de la experiencia busca su acomodo en las ideas que son
sensibles a la condicién humana.

Habia una expresion que hace unos veinte afios Arizmen-
diarrieta acuiié: aquella de “jubilacion a la carta”. Es decir, no
le satisfacia el mero tramite administrativo de calcular y fijar
la pensién y romper el vinculo societario/comunitario, con
merma de los lazos de afecto y solidaridad. Deseaba crear
opciones, en el marco de la libertad individual, para que el
jubilado no se sintiera un préfugo de la vida social ni un des-
terrado, situaciones a las que le lleva el olvido y el desinterés.
Y es que, Dn. José M2 Arizmendiarrieta era un hombre de o
Pie y al caminar podia convivir con jubilados, también de a
Pie, a los que escuchaba. Y por lo que barruntaba, eran la
soledad y el olvido los males que aquejaban a los mayores, a
los jubilados, y no tanto otros factores econémicos o vitales
Que inevitablemente también forman parte, pero en menor
medida, de ese repertorio de frustraciones. Todo menos sen-
tirse marginados.

Tengo la impresion de que esta es una materia que se va a
resolver o encauzar. Se esta ahora en la etapa de incubacion
de ideas y de reflexion, cuya potencialidad embrionaria
habria que desarrollar, iniciandola con la fase de prepara-
Cion ante la jubilacién, cuyas pautas hemos querido reflejar
Qqui sumariamente.

JUBILACION: ;JUBILO O DRAMA?

vital en el que emplear el tiempo.

Los trabajadores que han ocupa-
do puestos sin relieve, de caracter
repetitivo, sin emotividad ni “carga
quimica” capaz de establecer senti-
mientos de afecto puesto/persona, lo
légico es que ansien la jubilacidn
para desembotarse de unas tareas
imposibles de empaparlas de emo-
ciones. Pero en cualquier caso la
propensién a agotar la vida de tra-
bajo hasta saciarse en los 65 anos,
es una aspiracion legitima, ademds
de estimulante para iniciar otra
etapa, al dia siguiente, que hay que
entrever sin respeto a ningtn pro-
grama, pero necesariamente colma-
da de ilusiones para que resulte
enriquecida.

La jubilacién en la industria

Los efectos mds notables de los
procesos de jubilacion se notan en
las personas que ocupan puestos de
trabajo en la industria. Es en este
sector, particularmente en el meta-
ldrgico o metalmecdnico, donde los
avances han sido muy espectacula-
res y donde el “hacer mds con
menos” como signo irrefutable de la
competitividad acrecienta sus estra-
gos, reduciendo empleos, acelerando
la innovacion y dejando caducos, al
poco tiempo de ser descubiertos,
investigados o inventados, procesos,
materiales, instalaciones y organi-
zZaciones.

Es significativo el hecho de que los
repetidos planes de reestructuracion
de empresas hayan llevado a un pais
de la importancia de Francia a esta-

LANKIDE » 7



blecer la estadistica de la tabla L.
Como puede observarse la “rota-
ci6n” y “agotamiento” de la vida labo-
ral de las personas que trabajan en
la industria -ya sean hombres o
mujeres- es mas acelerada que en la
agricultura y los servicios. Mientras
se reduce casi a la mitad el censo de
hombres y mujeres que trabajan con
mas de 59 afios en la industria, en la
agricultura aumenta, porque los vie-
jos labradores contintian apegados a
su tierra, y el sector servicios casi no
modifica sus proporciones que pare-
cen rebasar, en todo el espectro desde
los 14 a los 65 afios el 60% de partici-
pacién, con esa tendencia cada vez
mas acusada a aumentar en los pai-
ses industriales mas desarrollados
que se observa en el sector terciario.
Otro dato revelador es que, en el
conjunto de la poblacion activa indus-
trial sélo el 10% alcanza los 65 anos
cuando los trabajadores se jubilan.
Hay que pensar que no lo hacen sélo
por razones de salud e ineficacia, sino
en gran parte para corregir los exce-
dentes del mercado de trabajo cuan-
do se procede al reajuste de las
plantillas al disminuir la demanda, o
al forzar la productividad en aras a
hacer empresas mas competitivas.

La preparacion
Son escasas las iniciativas que en
materia de preparacion al trénsito
hacia la jubilacién se realizan en
general ya sea en Europa, Espana,
Euskadi, o MCC.
Parece que la anticipacion de la

LANKIDE » 8

Las condiciones laborales han mejorado muchisimo y los
trabajadores cada vez llegan en mejor forma fisica a las
postrimerias de su vida laboral.

en 1991, en %

Tabla | Edad Sector de Actividad
Agricultura | Industrio | Servicos
Hombres de 14 a 59 aiios 6,0 43,0 51,0
Hombres de 60 y mas aiios 22,8 26,3 50,9
Mujeres de 14 a 59 aiios 50 20,4 74,6
Muijeres de 59 y mds aiios 22,9 10,4 66,7

jubilacion aflora como un hecho
sobrevenido inesperadamente y que,
como inercia del pasado, se va dejan-
do a que cada ciudadano se las com-
ponga como pueda en ese trance que,
justo es decirlo, no agobia sobrema-
nera y con cardcter general a quie-
nes van a pasar a esa situacion.

Algunos datos que sirven de refe-
rencia merecen ser recogidos al res-
pecto:

a) El INSERSO trasladd, @
comienzos de la década de los ‘80,
competencias exclusivas sobre esta
materia al Pais Vasco y Cataluna, ¥
han comenzado las primeras expe-

‘ ‘ 0 cierto es que a medida que nos vamos
envejeciendo se van reduciendo las opcio-
nes que las personas tenemos para

elegir”.

#



rencias que no se han materializa-

do en programas estables.

b) ENDESA, Empresa Nacional de
Electricidad, tiene un plan de prepa-
racion cuyo temario es el siguiente:
La jubilacién como nuevo reto a la
vida; Medidas contra el envejeci-
miento: alimentacion; Sociologia
de la tercera edad; Higiene de
vida, Calidad de vida; La sexuali-
dad en la madurez; Comunicacién
en la pareja; Téenicas de autocon-
trol. Relajacion; Cultura y ocio; Pre-
vencién de problemas médicos;
Experiencia de personas jubiladas;
La familia y la tercera edad; Consi-
deraciones juridicas, economicas y
fiscales y de la Seguridad Social.

Los analisis que se han efectuado
giran en torno a cuatro problemas
Principales que debe afrontar el jubi-
lado o prejubilado que derivan de la
disminucion de ingresos econo-
Micos, disminucién de la capaci-
dad fisica, limitaciones siquicas
¥ problemas sentimentales.

¢) Los factores que se consideran
Necesarios para la organizacion de
los cursillos son los siguientes:

* Un reparto temporal de los cursi-
llos més extenso para poder ela-
borar una mejor reflexién sobre
el contenido y el sentido de los
anos de jubilacion.

* Se propone que la preparacion se
Inicie cinco afios antes de jubilar-
Se, aunque también puede desa-
rrollarse a lo largo de los cinco
siguientes a la jubilacién.

* Su contenido bajo el esquema
€Xpuesto debe permitir que se

JUBILACION: ;JUBILO O DRAMA?

reflexione para integrar la infor-
macion recibida en su propio his-
torial capaz de elaborar un
proyecto personal de vida de jubi-
lado.

Libertad y jubilacion

Reiteradamente se ha postulado
en las paginas del TU LANKIDE a
favor del proyecto de ir hacia la jubi-
lacién mediante la creacion de un
modelo de vida que responda, mien-
tras sea posible, al concepto del ocio
activo, estimulador y gratificante,
formula que como todas las que pre-
tenden ser originales no es facil de
materializar.

Lo cierto es que a medida que nos
vamos envejeciendo se van reducien-
do las opciones que las personas
tenemos para elegir. Este es un
hecho que se inicia desde la cuna,
circunstancia que individualiza deci-
sivamente, ya de salida, el curso de
cada vida. El tiempo hace pronto su
propia seleccion, marcandonos, ade-
mas de con nuestro propio cddigo
genético, con aquellos caracteres pro-
pios del lugar de origen y las capaci-
dades fisicas e intelectuales que se
van adquiriendo.

Al llegar a la vejez, que las demo-
grafias sitian convencionalmente a
los 60 afos, el horizonte y sus opcio-
nes son mas estrechos y, practica-
mente, los planes futuros no pueden
ir mucho mas alla del impulso que la
vida pasada pueda seguir proyectan-
do. Se trata de obtener de esa reali-
dad vivida y del talento, fuerza y
voluntad restante, el mayor partido
posible.

Es aqui donde tiene su marco la
libertad de cada persona en el mar-
gen que esos condicionantes le dis-
pensan. Y es aqui donde se debe
optar. Pero asi como al comenzar a
estudiar, nadie duda en hacerlo, y al
ordenar la vida después, nadie rehu-
ye el trabajo para ser util a la socie-
dad y, entre otras cosas, poder vivir,
el jubilado frente a sus exiguas sali-
das tiene que elegir con plena liber-
tad: nada le debe impedir, més que
sus propios deseos y capacidades
bésicas, a optar por realizar aquella
vida que a él mas le satisfaga.

Los estudiosos y los centros de
demografia calculan que en los pai-
ses industriales a los que pertenece-
mos en la Union Europea el ano
2030 hasta un tercio de la poblacion
tendrd més de 60 anos. Deducen de
estas previsiones que va a nacer, 0
estd ya en pie, la profesion de los
geridlogos, cuya actividad va a con-
sistir en atender a este tercio més
envejecido de la poblacion.

Por esta razon cuando propugna-
mos el ocio activo lo hacemos en la
direccion de adelantarnos progresi-
vamente hacia ese horizonte cerca-
no, que va a tener como mision hacer
de la libertad de opciones de los
mayores, algo satisfactorio en la
medida que responda a actitudes
libremente asumidas pero para cuya
realizacion deben existir cauces ins-
titucionales privados, publicos o
mixtos o, simplemente, surgidos de
la propia imaginacion, voluntad y
capacidad. 0
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Mahai berean jarri ditugu aurrez aurre hiru aurrejubilatu beren

esperientziak konta ditzaten. Eta ondorio garbi bat atera dugu:

norberak bere esperientzia du, ez dago pertsona guztiak multzo

berean sartzerik.

Hala ere, oro ar aurrejubilazioa ez da hain gaizki ikusten beti

ere baldintza ekonomikoak onak baldin badira, osasun arazorik

ez badago eta lanaz aparte beste zaletasun bat edukiz gero.

La prejubilacio

Moderador: ;Por qué os
han prejubilado?

Alfonso: Yo he estado trabajando
en AMAT, una empresa que debido
a la reconversion de su sector ha
tenido que cerrar y el personal se ha
reubicado en FAGOR. Trabajaba en
la oficina de ventas y con 58 anos
veia muy dificil que me recolocaran.
Ademas, Lagun Aro nos presenté
una propuesta de prejubilacion bas-
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tante interesante, de manera que
opté por ella.

Roman: En nuestro caso ocurrié
que el trabajo escaseaba y entonces
nos llamaron a los que teniamos esta
edad y nos propusieron la prejubila-
cion, Estudie las condiciones, me
parecieron muy interesantes y acep-
té, a pesar de que tiltimamente esta-
ba muy contento en el trabajo.

Ignacio: También en mi caso fue

la falta de trabajo la razén determi-
nante. Nos la propusieron a varios ¥
yo acepté gustosamente. Soy viudo,
tengo 58 afios, dos hijas, un caserio;
algunas ovejas, un pequeno terre:
no... Cada uno tendrd sus cosas per?
a mi me parecié excelente la pro-
puesta que me hicieron.
Moderador: ;Y cémo vivis®
teis el proceso de la jubila-
cién? ;Os pillé de imprevisto



© sabiais que podia estar
Préxima?

Alfonso: Yo intuia esta situacion,
tanto por las circunstancias de la
€mpresa como por mi edad. Ahora,
después si que hice alguna reflexién
€ntorno a la abundancia de las jubi-
laciones y las prejubilaciones. Ir al
Portaldn y encontrarte con una can-
tidad ingente de jubilados me preo-
CUpaba, me producia cierta congoja.
Por 1o demds, el proceso fue “regla-
Mentario”, con las explicaciones y
“nsejos pertinentes.
~ Roman: Yo lo vivi con una alegria
'Nmensa porque la idea que tengo de
la vida eg muy particular. Yo parto de
Un principio que reza “la riqueza mas
Segura es la pobreza de exigencias”.
Partiendo de esa tesis te adaptas a
“alquier tipo de situacion. El dnico
Problema de entidad que se me pre-
Sentaba ante esta nueva situacién
#ra que no conocia los “perrechicos”,
%0lo conozno los niscalos.

Ignacio: Yo muy bien. Ademés
“mo estaba deseando jubilarme,
Porque viyo en caserio, para mi lo de
4 jubilacién ha sido como la loterda.
_ ] Proceso no le di demasiada
Mportancia porque estaba desean-

0 jubilarme. Ahora dispongo de las

Oras a mi gusto, cuando quiero ir

® paseo voy de paseo, cuando quie-
10 trabajar, trabajo en el caserio.

Stoy encantado.

man: Fsa es una de las princi-
Pales diferencias que notamos: la
alta e obligatoriedad. El tiempo
4Ue tienes es todo tiempo libre y ti lo
“ganizas a tu antojo.

JUBILACION: ;JUBILO O DRAMA?

Alfonso: Pero eso también puede
convertirse en una rutina que te
puede llegar a cansar. En el caso de
Romén puede que ahora le vaya bien
y sepa en qué invertir su tiempo,
pero depende un poco de la forma de
ser de cada uno.

Ignacio: A mi se me pasan ahora
la semanas mas rapido que los dias
cuando estaba trabajando.

Roman: A mi también,

Ante una nueva situacion

Moderador: iCreeis que
estabais preparados para
asumir la jubilacion?

Alfonso: Yo creo que si, porque se
venia venir. Ves que le toca al com-
pafiero que estd trabajando a tu lado
y sabes que también te puede tocar a
ti. Es decir, que lo vas asimilando
como algo natural que ocurre a tu
alrededor y que a ti también te va a
tocar.

Moderador: Pero indepen-
dientemente de que te tenga
que tocar o no, ges cierto que
los jubilados no tenéis tiem-
po para nada, que estais la
mar de contentos y que lo
pasdis bomba viajando cada
equis tiempo a Benidorm?

Alfonso: Eso son tonterias. Cuan-
do trabajaba no existia placer ini-
gualable al que sentia los jueves, la
antevispera del sabado, aunque
luego, el domingo a media tarde
tuvieras de nuevo el bajonazo. Ahora
en cambio me da igual sabados, que
puentes, que fiestas de San Juan,
que vacaciones. Td por ejemplo

Alfonso bfadui, :
Prejubilodo de Amat

Rcmé l.é:, ;
Prejubilado de Fagor Arrasate

Ignacio liurritegi,
Prejubilado de Lana

Moderador:
Javier Marcos
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Romén /sientes placer cuando los
lunes a las 7.00 de la mafiana estas
en la cama y esta lloviendo? Yo no,
porque ya es una rutina que no alte-
ra para nada mis sentimientos. Otra
cosa que quisiera decir, a mi me
gusta el montanismo y tenia proyec-
tos de ir al monte, a Pirineos, ir a
Santiago a pie... Resulta que me han
diagnosticado desgaste de cadera y
ahora tengo que ir a la piscina todos
los dias, que no me gusta, y a andar
en bicicleta estatica, que tampoco me
gusta.

Moderador: Vosotros con
58 anos todavia tenéis una
gran lucidez, una experiencia
y una profesionalidad dtil.
¢Creéis que es justo desperdi-
ciar vuestras capacidades?

Roman: Eso es superrazonable
siempre que haya gente en el paro.
Lo que es imcomprensible es que
haya gente entre la franja de 20 a 30
afios que estén sin trabajo y en cam-
bio nosotros, que ya tenemos casa,
coche y que ya tenemos todo hecho,
sigamos trabajando. Si tienen que
trabajar los jubilados de 65 anos
para que los jovenes de 30 tengan
paro es preferible que trabajen los de
30 para que los de 65 tengan jubila-
cién. Es mucho més logico y ademds
mucho més barato, porque nosotros
necesitamos mucho menos.

Alfonso: Para mi una de las gran-
des ventajas de la jubilacién es el
sueno; vas a la cama con la cabeza
totalmente despejada cuando antes
por cualquier problema del trabajo
era imposible conciliar el sueno.
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frabajar los
jubilados de 65 aiios
puﬁ que los jovenes

Roman Lépez

Ignacio: Yo para las doce estoy en
la cama y a las ocho arriba. No han
cambiado mucho mis habitos en ese
sentido.

Moderador: ;Qué me decis
del espiritu de comunidad de
los jubilados? A mi me da la

sensacion de que son un
grupo social bastante desuni-
do en el que cada uno, un@
vez de jubilarse hace la gue-
rra por su cuenfa.

Roman: Y es normal porque 12
cosa grande que tiene la jubilacion €8
que haces lo que quieres cuando €
da la gana.

Alfonso: Si pero eso seran aque:
llos jubilados que tienen un negocio
propio, o los que tienen una aficion;
pero jy los que no tenemos nada’sy
los que no tienen ni siquiera la afi-
cion a leer?

Ignacio: /Tt tienes aficion a leer”

Alfonso: Yo si, pero no como par.a
ir a la biblioteca y estar alli se18
horas. Pero jqué pasa con el que 0
tiene aficion ni siquiera a Jeer?
Bueno igual tienen la ventaja de qué
le gustan las cartas y se pasan las
horas enteras jugando a cartas.

Roman: Yo por ejemplo todos
dias a las seis de la tarde voy @ l.a
sociedad a jugar a cartas, Una parth
da de tute y mus es para mi teta de
novicia. Pero tampoco puedes pasa’
mas de dos horas porque te empiezas
a cansar, No sé, pero yo al menos 10
tengo tiempo para nada.

Alfonso: jAh! Otra cosa, si ¥°
empezara a trabajar de nuevo pos”
blemente estaria deseando tener 1
que ahora tengo. Agradeceria pﬂder
echar la siesta, hacer lo que me da 18
gana. Porque jqué es la felicidad’
Para mi es estar esperando una 054
que vas a alcanzar, Tt ahora tienes
que ir a Japén y posiblemente €St
rés sofiando una semana antes, Pe°

Jos



cuando te has montado en el avion
Ya has perdido el 80 % de esa felici-
dad.

Roman: Tener algo que hacer,
tener algo que esperar y tener algo
que amar. Esos son para mi los tres
fundamentos de la felicidad. Lo que
Ocurre es que cada persona es un
mundo e interpreta la felicidad a su
Manera.

Alfonso: Yo estaria mucho mas
tontento y satisfecho si pudiera
hacer lo que me gusta hacer, que es
ir al monte y caminar. Como no
Puedo hacerlo no tengo gran alicien-
te. Cuando se inaugurd la piscina de
Mondragén estuvo todo el pueblo
€xcepto yo que decia “;la piscina
Para qué? Y ahora en cambio alli
estoy todos los dias a primera hora.

Roman: Pero vamos a ver jti
Puedes conducir?

Alfonso: Si, claro que puedo.

Romaén: Bueno pues coges el
toche y puedes ver y apreciar los pai-
Sajes igual que cuando lo hacias
taminando.

Alfonso: ;Bueno Romdn, por
favor! jque no es lo mismo hombre!
Cuando ves esa punta y empiezas a
Sudar y llegas arriba y puedes hacer
un hyen “hamarretako”, esa es la
Suprema felicidad. ;En coche?
iRomén, por favor!

Roman: Entonces lo que hay que
hlacer es adaptarse a las circunstan-
Yas, Si te pasas todos los dias
]amEnténdote, no puedes hacer
Nada, Yo también tengo cantidad de
€08as que no puedo hacer, tengo mis
Mitaciones fisicas.

JUBILACION: ;JUBILO O DRAMA?

senfir anoranza ni
ser esdavo dela

{arien”,
Alfonso Otadui

Técnicos y operarios
Moderador: Segin se dice
la prejubilacién es general-
mente bien aceptada por la
mano de obra directa y peor
asumida por la mano de

obra indirecta. ;Vosotros qué
opinais?

Alfonso: Yo creo que mucha gente
se estd jubilando por las relaciones
entre compafieros, por las envidias y
elmal ambiente que hay en el traba-
jo, por las malas relaciones interper-
sonales. Si a mi me proponen
trabajar estando yo solo y haciendo
un trabajo concreto igual empezaria
a trabajar de nuevo. Ahora, si tienes
que hacerlo con companeros y entran
en juego las intrigas, las envidias y
pitos y flautas, pues no. Para eso
estoy mejor en casa.

Romén: Pues yo todo lo contrario.
A mi cantidad de veces me decian
que si fuera de otra manera podria
optar a promociones de puestos de
trabajo. Y no queria. Yo por ejemplo
le veia al jefe nuestro metido en una
jaula de cristal durante ocho horas.
Yo por 50.000 pesetas mas no queria
aquel puesto. Preferia estar en un
ntcleo de ocho o diez personas donde
te puedes relacionar un poco y donde
hay un ambiente en el que seas mas
feliz. Te tienes que dar cuenta que la
mayor parte del tiempo lo pasas tra-
bajando y no nos preocupamos que
en ese tiempo tenemos que ser feli-
ces, naturalmente cumpliendo con tu
obligacion.

Ignacio: Yo he trabajado desde los
14 afios. Ahora, los ltimos afios me
sentia cansado. Pero por lo demés en
la fabrica siempre he trabajado muy
agusto, el ambiente era bueno y tra-
bajo siempre habia, jqué mas se
puede pedir? Pero como digo, estaba
deseando que llegara el fin de sema-
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na para poder descansar.

Moderador: La jubilacion a
los 65 anos, la anticipada y
la prejubilacién. ¢No os da la
sensacion que en las prejubi-
laciones se da cierta preme-
ditacion de un ciclo vital y no
se reconoce la labor desem-
penada a lo largo de vuestra
etapa laboral?

Alfonso: Yo sinceramente no lo
creo. Has cumplido con tu funcion y
hay que olvidarse de la etapa labo-
ral, no sentir afioranza ni ser esclavo
de la puerta de la fabrica.

Roman: Estoy de acuerdo.Hay
que adaptarse a las circunstancias.

Ignacio: A mi me ocurre lo
mismo;lo he asumido con naturali-
dad, posiblemente porque ya tengo
algo que hacer: atender el caserio, y
no siento anoranza de la fébrica,
Ademds, no creo que sea bueno
tenerla. Ahora, hay gente que se
cabrea mucho cuando les prejubilan.

Alfonso: Yo sé que hay jubilados
en la calle con una capacidad enor-
me para trabajar y que sienten una
nostalgia de la fabrica impresionan-
te. {Estan a reventar en la calle por
no poder ir a trabajar!

Roman: Lo que ocurre es que
depende del planteamiento que ti te
hagas. Unos dicen: yo pierdo tanto .
Otros opinan yo sin trabajar gano
tanto. Esa es la diferencia en el
planteamiento y ese es el quid de la
cuestion.

Moderador: ;No creeis que
lo de la prejubilacién consiste
en que te paguen dinero por
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naturdidoy joeNa
prejubil qGON7 \
posiblemeNTERIDOTAE
ya tengo THTETENE
caserio, loitTIDED
que no siefito
anoranza de la
fabrica”.

Ignacio In

quedarte en casa?

Alfonso: Si efectivamente. Es eso.

Ignacio: Yo estoy de acuerdo en
que es asi.

Roman: Esa circunstancia se da
tambien en una jubilacion normal a
los 65 afios.

Alfonso:Yo conozco a mucha gente
de AMAT, ellos se callan, pero se les
ve en la calle que estdn sufriendo.
Tienen suficiente capacidad para
trabajar y estan sufriendo en la
calle, y no cuentan a nadie ese 20 %
que pierden.

Ignacio: Ya, pero es que si tienes
ese problema del dinero permanen-
temente en la cabeza no puedes
vivir. Yo estoy conforme con lo que
yo gano. A mi no me importa sl
aquel otro gana doscientas o tres-
cientas mil, yo con lo mio estoy con-
forme. Conformidad y adaptacion.
Yo cobro lo mismo que los que estan
trabajando, asi que no tengo ningu-
na pena.

Moderador: ;Qué sentido
puede tener la prejubilacion
cuando la tendencia es retra”
sar la edad de jubilacion?

Roman: Yo de alguna manera yd
te he contestado antes. Me parece
totalmente absurdo que haya gente
joven en el paro y gente de més de
55 afios trabajando. Que trabaje 12
gente joven y que cobren la jubila-
cion los mayores.

Alfonso: Los estudios econgmicos
que han hecho en la empresa no cua
draran porque de lo contrario esd
idea que tu aportas, que no es tan
luminosa, sino mas bien normal ¥
corriente, ya la hubieran puesto eP
marcha,

Roman: Lo que no podemos pen-
sar es que nuestras ideas no valen
nada, Tenemos que aprender a valo®
rar mds nuestra propias ideas. -



Prejubilacién, ¢oltima estacion

JUBILACION: ;JUBILO O DRAMA?

La prejubilacion:
seamos realistas

Francisco Alvarez, Instituto Comunitario de Tercera Edad

El tiempo libre, la vida
familiar, los viajes, la asun-
cion de la nueva situacion,
la soledad... Estos son algu-

nos de los elementos que
configuran la realidad del
prejubilado. Paco Alvarez
ofrece algunos consejos

sobre como gestionarlos.

odavia no hace muchos
anos se decia que el progre-
s0 de los pueblos se basaba
en la laboriosidad de sus gentes,
incluso aqui, por nuestros lares, se
planteaba alargar la edad de jubila-
cion toda vez que debido a los avan-
ces de la medicina y de la higiene, las
expectativas de vida estaban alcan-
zando cotas que rondaban los 80
anos de media y en, relativamente,
buenas condiciones fisicas.
Sin embargo en los ultimos tiem-
pos y por no se que leyes de la econo-
mia, a personas en plena forma fisica

y casi en plena juventud se les da un
dinero para que se queden en casa.
Esta es la nueva definicién de preju-
bilacion. Hasta hace unos afios se
entendia como prejubilacion aquel
periodo de la vida laboral anterior a
la jubilacion, que normalmente se
producia a los 65 afios de edad.

No puedo contar mi experiencia
como prejubilado segin la nueva
definicién, porque yo pasé de la vida
activa a la pasiva cuando estaba a
punto de cumplir la edad reglamen-
taria. Sin embargo si puedo deciros
algo sobre el tiempo libre, la vida
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A

/| ¥+ a sensacion de sentirse con un “por-
Y| tazo” en los narices puede ser
mucho mayor a los 58 que a los 65
aiios ya que esta oltima edad es

socialmente mas aceptada”,

El riempo libre
uvando estamos en plena actividad aforamos, con fre-
cuencia, el disponer de tiempo para hacer lo que nos
'fgustu, o sencillamente para no hacer nada. Sin

embargo una vez que se ha reposado, enseguida se siente la
necesidad de estar ocupado.

Y es que el trabajo, ademas de procurnos unos ingresos eco-
nomicos,tiene otras facetas agradables. Por ejemplo mantener
toda una serie de relaciones humanas, cosa que cuando se
tiene no se valora pero que cuando se pierde produce un gran
vacio.

Entonces es cuando se hace necesario encontrar ofro mundo

de relaciones que sustituya al que se ha perdido.

familiar, los viajes, el tiempo que me
cost6 aceptar mi nueva situacién y
los canales que he utilizado para lle-
nar el hueco dejado por tantas horas
de trabajo.

Nueva situacion

El tiempo que me costd aceptar mi
nueva situacion fue tanto como el
que me costd encontrarme conmigo
mismo, yo diria que fueron unos
cuantos meses. En realidad la situa-
cién estaba aceptada, uno tiene que
pensar que quieras o no el problema
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estd ahi y que la solucion la tiene
que buscar uno mismo.

¢Canales? En cierta ocasién apun-
té que lo primero que hice fue apun-
tarme en el “hogar del jubilado” de
mi barrio. Y aqui deseo romper una
lanza en favor de estos hogares. Son
cosa buena, queramos 0 no, pertene-
cemos a un colectivo y me parece
absurdo vivir de espaldas a él, toda
vez que los mayores, por el hecho de
serlo, tenemos una problematica
concreta. Parte de estos problemas
podemos solucionarlos a través del

hogar: la soledad, la comunicacion,
la informacion, ete.

Me pueden decir que la imagen real
no es tan honita como la acabo de des-
cribir y tendré que reconocer que en
ciertos casos no faltan razones, pero
también es cierto que estos casos S0P
circunstanciales. Las directivas no
siempre acertamos, sin duda que nos
falta “oficio” e incluso en algunos
casos nos cuesta aceptar aquello que
nosotros no somos capaces de realizar
y ni hacemos ni dejamos hacer.

Pero si caemos en la cuenta de que
nos regimos democraticamente, €3
cuestion de ir renovando las juntas
directivas, de introducir aires nué-
vos, de revitalizar con un poco de
imaginacion nuestros hogares ¥
también de inquietar a las institu-
ciones hacia ese colectivo donde $€
encuentra un potencial humano
impresionante.



JUBILACION: ;JUBILO O DRAMA?

Los viajes

e hace gracia cuando algiun compaiiero me dice con
Mbuena intencién que ahora puedo dedicarme a via-

jar. Pero lo cierto es que los viajes cuestan mucho
dinero; por ejemplo, un viaje a las Islas Canarias pueden supo-
ner la pension de dos meses, y si bien pueden romper la mono-
tonia de la vida cotidiana, no es cuestion de estar viajando
constantemente.

Opino que la solucién a nuestros problemas de soledad y de
realizacién la tenemos que encontrar en nuestro entorno natural

ICTE

Por otra parte existen centros
donde uno puede desarrollar ciertas
Capacidades fisicas e intelectuales.
Aqui en nuestro entorno existe por
ejemplo I.C.T.E. -Instituto Comuni-

y a lo largo de todo el ano,

para dar respuesta a las demandas
y necesidades del colectivo de los
Mayores.

A través de [.C.T.E. he tenido la
oportunidad de participar como
Senior Experto en dos Programas de
Cooperacion con Paises en vias de
desarrollo. El primero se realizo el
afo pasado en Cochabamba (Bolivia)
y proximamente viajaré a Managua
(Nicaragua) donde colaboraré impar-
tiendo un curso durante nueve

semanas.
Esta es una experiencia concreta

tario de Tercera Edad- que por ini-
Ciativa de SAIOLAN se ha creado

La vida familiar
n la época del noviazgo se aforaba el estar siempre
E junto a la persona que uno queria y que acababa de
descubrir, pero hombre, después de 30 o 40 afos de
Vivir juntos, pues esta fiebre ya se ha pasado y es bueno que
9si sea y que el mundo de las relaciones transcienda del ambi-
to familiar.

Quiero dejar bien sentado que la familia es cosa buena y en
€ste momento critico de la prejubilacion, los hijos, los nietos, las
Nueras y los yernos pueden suplir el afecto y el carifio que uno
Perdié al dejar la actividad laboral. Pero no debemos olvidar
Que si nos limitamos, exclusivamente, a este circulo familiar
Nestra propia estima se vera disminuida, y por otra parte
Yampoco es cosa de acaparar toda la atencién de la familia.

de cooperacion, pero existen tam-
bién otras organizaciones (SECOT -
Seniors Espafoles para la
Cooperacion Técnica- ONGs, -
Organizaciones no gubernamenta-
les- etc.) donde ademas de prestar
un servicio puede descubrirse lo
gratificante que resulta el dar cuan-
do hay alguien dispuesto a recibir.

Prejubilacion versus
jubilacion

Yo diria que la edad, a los 53 anos
una persona es todavia joven como
para dedicarse a descansar. Por otra
parte la sensacién de sentirse con un
“portazo” en las narices puede ser
mucho mayor a los 58 que a los que
65 afios ya que esta dltima edad es
socialmente més aceptada. Por eso
insisto en que hay que dedicarse a
algo y todos los dias, aunque llueva.
Podemos escoger ese algo y también
decidir cuantas horas al dia, pero
eso, que sea cotidiano y a poder ser
en nuestro entorno. -
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La autora del articulo
considera imprescindible la
preparacion de cara a la
jubilacion anticipada. En su
opinion esta preparacion se
tiene que abordar desde los
tres estamentos en los que
la persona esta inmersa: el
trabajo, la familia y la
sociedad. Su objetivo es
vivir esta nueva etapa con
una calidad de vida igual o
superior a la de etapas

precedentes.

e N
e

_hjiguel Delibes, un e

Jucidez en etapa de jubilcion.

Preparacion

i:empfo de plena

para la jubilacion anticipada

Estibalitz Andrio Elorza, Instituto Comunitario de Tercera Edad

nero de 1994. A través de

un expediente de regula-

cién de empleo, en una
fabrica causan baja de forma “volun-
taria” 88 personas. De ellas 72
corresponden al capitulo denomina-
do jubilaciones. Es un hecho mas de
los que se estan dando con excesiva
frecuencia en los ltimos tiempos.
De estas 72 personas, 63 tienen
menos de 58 arios y el resto entre 58
y 60. Un nuevo grupo de personas
que se incorpora a ese gran colectivo
de nuestra sociedad que se ha dado
en llamar prejubilados.
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Segtin datos del Borrador del Plan
Gerontoldgico del Pais Vasco, sola-
mente un tercio de la poblacién con
edad entre 55 y 65 anos estd en la
actualidad trabajando. La prejubila-
cion, entendiendo como tal el cese de
la actividad laboral antes de los 65
anos, no es pues la condicion de unos
pocos, ni tampoco es el comienzo de
la vejez, sino que se trata de una
situacion social distinta, podriamos
decir una situacion “nueva’, vivida
hoy por un importante nimero de
personas y en la que vivird en un
futuro una gran parte de los miem-

bros la sociedad vasca, nuestra socie-
dad. Por lo tanto esta situacion n0
puede ser considerada como transi-
toria ni marginal.

Nuestros prejubilados

/Qué tienen en comin todas estas
personas? Es un grupo de personas
que tiene por delante 20 o incluso 30
anos de vida y con un nivel sociocul
tural y econdmico superior al de 103
anteriores jubilados. Tienen también
en comtin el momento histérico qué
les ha tocado vivir, en el que el hom-
bre estaba programado para, tras u?



JUBILACION: ;JUBILO O DRAMA?

Objetivos de la preparacién
para la jubilacién anticipada
a preparacion para la jubilacion anticipada es por
L tanto una labor de informacion, orientacion y for-
macién, que persigue los objetivos siguientes:

* Proporcionar momentos de reflexion individual y
grupal en los que se analice la nueva situacion
(aspectos positivos y negativos, cambios experimen-
tados, dudas e inquietudes, etc.), para afrontar desde
ahi el nuevo rol que el trabajador desempeiia en su
entorno social y familiar.

* Ayudar a descubrir la capacidad personal para nue-
vos quehaceres, a mentalizarse que la prejubilacion
no es Unicamente un descanso merecido sino una
etapa de la vida que esta sin desarrollar y ante la
que hay que situarse con actitud de ilusionado apren-
dizaje. Hay que confiar y crear confianza en la posi-
bilidad de formacion después de la madurez.

* Motivar para que se organicen grupos de personas
activas que puedan ser utiles a la sociedad. Fomentar la
participacion, o creacion, de grupos de voluntariado y de
personas experfas que pongan sus conocimientos y su tra-
bajo al servicio de la sociedad.

* Difundir informacion de “fipo practico”. Se ha visto que
cuanto mas informacion se tenga, menor es la ansiedad y
preocupacién por el futuro. Se debe proporcionar informa-
cién de todas las posibilidades, servicios y organizaciones
que puedan ayudar al trabajador y a su familia a planifi-
car su vida futura.

s un grupo de personas que tiene por
delante 20 o incluso 30 aiios de vida y
con un nivel sociocultural y economico
superior al de los anteriores jubilados™.
e g me e o T S

periodo de formacion orientada hacia
el trabajo fundamental y casi exclu-
sivamente, entrar en la rueda pro-
ductiva de la sociedad y permanecer
en ella hasta los 65 afos, dentro de
un pacto de lealtad entre la empresa
y el trabajador.

Han participado colectivamente en
el desarrollo de la sociedad de consu-
mo y bienestar que en muchas ocasio-
nes ha sido la zanahoria estimulante
para trabajar mas, y asi se han vivido
las horas extraordinarias, las chapu-
zas, etc., en definitiva mds horas de
dedicacion exclusiva al trabajo. Han
sido empujados préacticamente sdlo a
trabajar y poseer cosas.

Muchos de ellos también tienen en
comun que, debido a su larga y en
general honesta trayectoria profesio-
nal, estan asentados en sus trabajos,
han alcanzado altas cotas profesio-
nales cada uno en su situacion y
cuentan con el respeto y la valora-
cion de sus companeros.

Pero quiza la caracteristica mas
importante es que la actitud de la
mayoria de estos prejubilados es
favorable a su situacion de jubila-
cién anticipada, suponiendo siem-
pre que ésta se halla producido en
unas circunstancias laborales y en
unas condiciones econdmicas diga-
mos razonablemente aceptables. La
prejubilacion se vive como una
experiencia positiva.

Asi son los prejubilados actuales,
son personas que han cumplido la
parte del pacto que les correspondia.
Pero el pacto se ha roto y de la noche
a la manana les han dicho que se
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queden en sus casa, que ya no les
necesitan. Comienza una nueva vida
en la que se han perdido las coorde-
nadas que hasta ahora les servian de
referencia. ;Qué hacen ahora si no
tiene mas programacion que la del
trabajo, si nunca nadie les ha habla-
do del tiempo libre ni les ha ensena-
do otras cosas?

¢Qué hacer ahora?

Les puede ocurrir lo de aquellos
coches de cuerda mecénica, que cuan-
do les paraban bruscamente, volca-
ban y se consumia toda la cuerda que
quedaba de forma estéril o inutil.
(Qué hacer con esta energia vital?,
¢qué hacer ante esta situacion? La
solucion pasa por cambiar la progra-
macion, y cambiarla a tiempo.

El individuo estd inmerso bésica-
mente en tres estamentos: el traba-
jo, la familia y la sociedad. El cambio
de la programacién o, lo que es lo
mismo, la preparacion para la jubi-
lacion anticipada deberd venir pues
desde los tres estamentos.

Desde la sociedad debe comenzar
a delimitarse y clarificarse cual es el
papel social del prejubilado, tenien-
do en cuenta sus circunstancias de
persona activa, con madurez, con
experiencia, serenidad y disponibili-
dad, frente a las necesidades que la
sociedad plantea.

Esta por definir su status social,
no es una poblacién minoritaria, ni
residual, no es una poblacién vieja ni
tampoco pasiva. Estd sin asumirse
la responsabilidad de atencién a este
colectivo que estd constituyéndose
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en un influyente electorado.

La sociedad tendré que ir introdu-
ciendo planes educacionales en los
que se contemplen aspectos formati-
vos para todos los grupos de pobla-
cion y deberd ademés crear cauces y
propiciar los medios necesarios para
que las personas que se han prejubi-
lado tengan la oportunidad de apor-
tar su experiencia, sus inquietudes,
ideas y conocimientos a proyectos de
desarrollo comunitario.

Desde la familia debe asumirse la
nueva situacion (presencia perma-
nente de la persona prejubilada en
el hogar, cambio de roles, posible dis-
minucién de ingresos, etc.) y consti-
tuirse en un equipo que establezca
nuevos planteamientos de vida.

Las empresas deben propiciar el
clima y poner los medios necesarios
para que la formacion de los traba-
jadores tenga caracter permanente;
deben dinamizar, apoyar y finan-
ciar programas especificos de pre-
paracién para la jubilacion antici-
pada. Se debe ir introduciendo en la
cultura empresarial la idea de que
la formacién del personal no sea
s0lo para mejorar la calidad del tra-
bajo sino también para perfeccionar
la calidad de vida del trabajador,
que en definitiva no es mas que un
aspecto del concepto de calidad
integral.,

Existe en Europa poca experiencia
en Programas de preparacion para
la jubilacion anticipada, aunque se
reconoce la necesidad de que se ini-
cien cuanto antes. Los programas
que se estan desarrollando en la

actualidad parten todos ellos de dos
principios basicos. Por un lado, se ha
comprobado que los programas fra-
dicionales de preparacién para la
jubilacién no son efectivos para las
personas prejubiladas puesto que las
circunstancias personales y sociales
no son lag mismas.

Ademas, igual que la preparacion
para la vida es diversa y plural, tam-
bién la preparacién para la prejubi-
lacién debe ser diferenciada. Las
diferencias culturales, sociales y 12
experiencia laboral han creado habi-
tos, estilos de vida y posibilidades
distintas de desarrollo personal en
esta nueva etapa de la vida, Estos
dos hechos deberén ser tenidos en
cuenta a la hora de realizar cual-
quier programa.

Gerhard Naegele afirma que 12
preparacion para la prejubilacion no
consiste en aprender nuevos mode-
los de comportamiento y de orienta-
¢ién, sino en concienciar a 1as
personas de las oportunidades y 1a8
posibilidades de accion que tienen
en base a la experiencia obtenida en
los afios previos de vida laboral y la$
influencias que todavia tienen en 12
vida social y familiar.

La preparacion para la jubilf!'
cién anticipada debe ayudar al indi-
viduo a desarrollar nuevos hébitos,
aficiones y quehaceres en los aspectos
intelectual y manual, en lo fisico ¥
social, a comunicarse y ser receptiv0
con nuevos entornos y todo ello no con
el objetivo de llenar un vacio sino c07
el fin de vivir esta etapa con una cali
dad de vida igual o superior a la ¢
etapas anteriores.. -



Roman Balanzategui hace
la distincion entre la
jubilacion anticipada y la
prejubilacion. La primera
constituye una opcion
individual voluntaria; en la
segunda es la Cooperativa
la que propicia la baja
incentivada. Reflexiona en
torno a las consecuencias

de ambas.

JUBILACION: ;JUBILO O DRAMA?

Las prejubilaciones no disminviran si la productividad sigue
teniendo como maximo recurso la reduccion del personal
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Romén Balanzategui, Presidente de Lagun-Aro

timoldgicamente la preju-

bilacion se puede conside-

rar como sinonimo de
Jubilacién Anticipada, pero, en la
Prdctica, son dos aspectos relaciona-
dos con la Jubilacién, de significa-
Cion diferente.

La Jubilacién Anticipada parece,
na opcign individual, en funcién de
la situacién ante la Entidad que
Cubre la prestacion de Jubilacion.

Es decir, uno puede anticipar el
Tetiro: porque haya cubierto el perio-

0 completo de cotizaciones, porque
SU situacion personal o familiar le

requiere, porque su situacion econo-
mica le justifica el coeficiente reduc-
tor que le aplican, etc.

La Prejubilacion, por el contrario,
es una situacién empresarial, donde
es la Cooperativa la que propicia la
baja anticipada, bien dentro de un
plan de Empresa, de disminucion, de
rejuvenecimiento, de mejora tecnolo-
gica, digamos, cada vez mds fre-
cuentes, bien en un contexto de
mayor exigencia y urgencia, como es
la del paro.

En la primera situacion, la volun-
tariedad de la decision, la existencia

M‘

Prejubilacion

Pl

de una razon personal, y la posibili-
dad de una preparacion o espera, la
imprime una saludable naturalidad,
a pesar de todas las connotaciones
negativas, del pase a sujeto pasivo,
de la pérdida de un papel o rol, del
aislamiento de una fuente importan-
te de relacion, de intereses, etc. En
cambio, en la segunda posicion se
produce la sensacion de un injusto
desplazamiento, una imprevista
situacién de descalificacion, y una
acelerada y precipitada decision.
Concretando y centrandonos en
nuestro &mbito, no constituyen sin-
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Cuidar el procedimiento
e podria decir que la Prejubilacién, como una situa-
Scién de excedente alentable, no va a disminuir, en la
medida que las productividades tengan, como méaximo
recurso, las reducciones de personal, que la competitividad
exigira eficiencia progresiva, entendida como la eficacia tec-
nolégica y productiva maximas, al minimo coste.

No obstante, lo que si se puede, y se debe, es exquisitar el
procedimiento, extremar la delicadeza, para hacer menos
aristado el transito. Lo mismo que sucede a los Médicos ante
los incurables, que deben ayudar a bien morir. Recordemos
que somos la generacion de transicion, entre los que pudien-
do jubilarse, no lo alcanzaron, y los que, pudiendo continuar,
no les dejaron.

En La actual situacion de crisis generalizada
todo parece apuntar hacia las prejubilacione

perativa con la sensacién de un ines-
perado desenlace, de una mezquina

gularidades o rarezas las personas
que han abandonado la estacada coo-

‘ ‘ 0 constituyen singularidades o rarezas
lus personas que han abandonado la
estacada cooperafiva con lo sensacion de

un inesperado desenlace, de una mezqui-
na recompensa a la ilusionada entrega”.
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recompensa a la ilusionada entrega ¥
de una tropelia como procedimiento.

Andlisis comparado

En base a una situacién de 1991, ¥
tomando como referencia los paises
de la C.E.E., de habitual remision, s€
podria subrayar que la anticipacion
en la Jubilacion no es un hecho gene-
ralizado, ni mucho menos.

Paises como Holanda y Reino
Unido, no lo contemplan, Tampoco 10
hacen Alemania y Dinamarca, salv0
que medie una situacién de Invali-
dez o de Paro. En el primer caso, $¢
posibilitan dos afios como anticipa-
cion (63), y el segundo, a los 60.

Los demas paises: Francia, Italia
y Bélgica, se puede decir que no ¢
posicionan especificamente, permi-
tiendo la posibilidad a que se com-
plete toda la carrera de seguro, €
decir, tener todos los afios cotizados:

En nuestro pafs, la situacion €8
parecida, puesto que la Seguridad
Social no reconoce la posibilidad d€
la anticipacién mas que en el caso 4¢
haber cotizado al Mutualismo anté-
rior al 1-1-1967, 6 en las situaciones
de cierre, reconversiones de Empre”
sas, ete.

Se dirfa mds: segiin las dltimas
habladurias, ya que se estima dificil
modificar la opcién voluntaria dé
Jubilacién a partir de los 65 anos. ¢
quiere estimular o compensar ¥
retraso. Todas las alternativas d¢
anticipaciones por sustitucion, de
Jubilacién Parcial, progresiva, a.la
carta, no han dejado de ser expresi®”
nes eufonicas, de buenos deseos. 4



Carmelo Urdangarin opina
que es necesario que
cambiemos nuestros

comportamientos para con

los socios que terminan su
vida laboral. Debemos a
nuestros mayores mas de lo
que creemos y por ello es
imprescindible mejorar

nuestra actitud hacia ellos.

Tk TR s JUBILACION: ;JUBILO O DRAMA?

. A este caballero
), no !e preocupan las
i | jubilaciones
M Shis
ol anticipadas.

Cambiar nuestros comportamientos

Carmelo Urdangarin

na de las caracteristicas de
la evolucion de nuestra
sociedad durante los tlti-

mos afos la constituye la intensidad
de los muchos cambios que se estan
produciendo en el &mbito socio-labo-
ral y, especificamente, en las coope-
rativas. Aunque pueden aportarse
muchos ejemplos, basta sefialar que,
todavia hace muy poco tiempo, resul-
taban impensables, al menos para la
gran mayoria, problemas como la
falta de ocupacin que se ha produ-
tido en el Grupo Cooperativo o la
dificilmente evitable obsolescencia
de un nimero sustancial de socios.
Esta nueva situacion, derivada de
la internacionalizacién de la econo-

mia espaiola (que obliga a competir
con las mejores empresas del mundo
en cierta igualdad de condiciones) o
de la aceleracion de los cambios tec-
noldgicos (que convierte en anticua-
dos los conocimientos y las formas de
trabajo vigentes hasta hace poco)
exige, también, comportamientos
muy distintos a los que han sido
habituales.

La respuesta del Grupo a la apari-
cién y crecimiento del desempleo
puede calificarse de original y acer-
tada en relacién con la que se ha
dado en el entorno, bien entendido
que nos referimos a la aplicacion de
remedios al mal y no a su correccion,
que exigirfa la creacion de puestos de

trabajo. Resultan especialmente sin-
gulares actuaciones como la del
calendario movil, que permite la
adaptacion, en cada momento, a las
cargas de trabajo y las reubicaciones
previsionales o definitivas, todas
ellas solo posibles, actualmente, con
nuestra cultura y regulacién coope-
rativa.

La prejubilacion y la jubilacion
anticipada constituyen medidas de
generalizada aplicacion para aliviar,
al menos en parte, la falta de pues-
tos de trabajo. En nuestro caso, en
las cooperativas de Lagun-Aro, en
gran parte vienen a resolver los pro-
blemas de un buen nimero de socios,
cuyos puestos de trabajo habituales

LANKIDE » 23



‘ ‘ ehemos a nuestros mayores mucho mds
de o que se les reconoce, ya que han

contribuido decisivamente a que poda-

mos tener desde puestos de frabajo

hasta infraestruciuras de todo orden. ”

han desaparecido y no pueden adap-
tarse a los de nueva creacion, por no
ser posible su reprofesionalizacion
(lo que se suele llamar reciclaje). Las
reubicaciones de los trabajadores
prejubilados son inviables en la
préctica, habiendo ya finalizado, de
hecho, su vida laboral.

Cambiar los
comportamientos

Parece necesario recordar que
debemos a nuestros mayores y, entre
ellos, a los que ahora se prejubilan o
jubilan, mucho més de lo que se les
reconoce, ya que han contribuido
decisivamente, con su trabajo, a que
podamos tener desde puestos de tra-
bajo hasta infraestructuras de todo
orden o la preparacion que hemos
recibido.

Sin embargo, en algunos casos, con
nuestros comportamientos se les
niega no s6lo el reconocimiento por lo
que nos han legado, sino hasta lo que
éticamente les pertenece por derecho.
Y mucho mas desde una cooperativa.
Lo que Jests larranaga contaba en el
anterior nimero de T.U. Lankide
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(Humanismo pedestre), refleja la
falta de sensibilidad hacia los que
terminan su vida laboral y el
grado de frustracién que
podemos provocar en gentes
que han trabajado durante
décadas, convencidos de que
luchaban por una empresa
mejor, con muchas renuncias que
mas tarde se compensarian. El
enfrentamiento con la dura
realidad -aunque no gene-
ralizada- inevitable-
mente tiene que ser
muy doloro-
80.
También Lagun-
Aro puede mejorar sus
relaciones con los pensionistas,
complementando el pago de pensio-
nes y algunas comunicaciones escri-
tas con otros servicios. Habria que
pedir mucho més, desde su repre-
sentacion en los 6rganos gestores de
la entidad hasta algiin servicio que
empiece por saber lo que piensa y
quiere el conjunto de los pensionis-
tas y, en alguna medida, atienda a
sus demandas. No puede ser proble-

ma de dinero. Don José Maria lo
habia concebido de otra manera ¥
aunque su vision del futuro requeri-
ra la adaptacion a las circunstancias
actuales, en sus aspectos basicos
sigue vigente.

Tenemos, pues, pendiente un cam-
bio importante en nuestros compor-
tamientos, en algunos casos, con los
socios que terminan su vida laboral.

Todavia estamos a tiempo de
corregir actitudes mas o menos inci-
pientes pero que, de no hacerlo, diri-
an muy poco en nuestro favor. '

zJubilacion?
Pero si estoy
hecho un mulo.



JUBILACION: ;JUBILO O DRAMA?

Pilar Ortega, socia prejubilada de Fagor Electrodomésticos

ndo estos dias firmando los
Apapeles de la jubilacion. Y
mientras lo hago, no quie-
ro pensarlo mucho y lo voy haciendo
canturreando bajito... y por dentro
sentimientos encontrados y contra-
dictorios ... me da alegria, me da
Pena.

Recuerdo esos dias -cada cual segu-
10 que ha tenido alguno-, donde, un
Pequerio encontronazo con “el jefe” o
la “compa” de turno, te ha amargado
la jornada, que ti empezaste con
relativa ilusion y buen dnimo. O ese
despertar con escalofrios, una maa-
Nita (casi parece de madrugada, por
las estrellas que hay, aunque sean las
7.00) de pleno invierno, barruntando
una gripe. Pero como todavia no te

ha enganchado del todo la fiebre, y
como a una le queda todavia, eso que
se llama responsabilidad personal,
(que por cierto, eso que se llama res-
ponsabilidad personal y profesional,
le hace a una muy malas pasadas)
pues como iba diciendo, cualquiera
de estas cosas te hace pensar y decir:
jqué ganas tengo de jubilarme! Y en
ese momento tan campante que te
podrias quedar. Pero ... cuando llega
el momento de firmar la jubilacion,
de verdad, palabra de honor, que te
entra un resquemorcillo por dentro...

Los pros y los contras
Son varias cosas. A mi lo que mas
me ha fastidiado, ha sido, ser plena-
mente consciente y en un solo ins-

' Ay

Pilar Ortega es una socia
prejubilada que nos cuenta
las experiencias y senti-
mientos vividos cuando le
dieron el noticion de su pre-
jubilacion. Comenta con

|

| » sinceridad los aspec-

i
f tos positivos y negati-

]

vos de esta nueva
etapa y da su opinion
sobre como afrontar
con deportividad la

jubilacion.

tante, de mis 62 afos cumplidos.
Antes, ya sabia que los tenia, que
estaban ahi, pero estaban igual que
sé que me llamo Pili Ortega jy qué!
no me molestaban, como no me
molesta mi nombrecito tan corrien-
te. Y ahora, al ser apartada de mi
actividad laboral ... es la parte nega-
tiva, imposible de no sentirte aga-
rrada por ella...

Cuando te apartan de las funcio-
nes laborales, te sientes envejecer y
que algo importante acaba de per-
derse.

Creo que nos falta una cultura del
ocio, una cultura pre-jubilacién.

Son las sombras. Y a mi, casi me da
vergiienza percibir las cosas tan
pequefias que me suponen desgarro y
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Jubilacion anticipada

vando la jubilacién es anticipada e impuesta (*), y te

llega de sopetén, casi sin esperar, siempre producida

por regulaciéon de empleo, y a una edad en que te
encuentras, fisica y mentalmente en condiciones buenas de
seguir currando, y ademas quieres seguir currando y precisas
seguir currando, porque encima, tienes todavia hijos estu-
diantes o tal, dependiendo de ti etc., cuando te llega en ésta
situacion el noticion de la Jubilacién Anticipada -porque de
verdad es un noticién-, te quedas PASMADO. Te entran los
miedos, la depresién, la rebeldia. Y entonces, toda la pers-
pectiva de un nuevo disfrute, con tiempos libres, mas vida
familiar, mas proyectos, mas cosas, todo eso queda bajo una
vision nefasta y negativa. Después puedes reaccionar -estan-
do ya tu casa sosegada, como diria San Juan de la Cruz- y
replantearte conscientemente tu nueva situacién, y siempre
atinaras a descubrir los valores fundamentales, pero la bis-
queda sera lenta y traumatica.

E igualmente, no puede incidir en nosotros de la misma
forma una jubilacién bien aceptada voluntariamente, que una
jubilacién impuesta por circunstancias ajenas a nosotros.

Una jubilacion bien aceptada, es como preparar un viaje de
vacaciones bien organizado: lo piensas, te enteras, lo pro-
yectas, lo saboreas de antemano, te vas ilusionado, te va
entrando el nervio eftc., todo igual que un viaje de vacacio-
nes, menos preparar las maletas y la camara de fotos. Te
hace ilusién descubrir nuevas cosas, que casi has olvidado
ya, pongo por caso “no poner el despertador, siempre ino-
portuno, la noche de antes...” y cosas mas fundamentales e
importantes. Una jubilacién aceptada, es una jubilacién ilu-
sionada que igual hasta te puede rejuvenecer.

(*) Véase “Prejubilacién” de Romén Balanzategui en la Pagina 21.

tan pequeia que no cabe mesilla-, Es
increible. Era mi parcela privada. En

que dejo con penilla. Una es mi mesa
de trabajo; donde me he dejado las

pieles de mis codos, y esos dos cajones
propiedad exclusivamente mia jdos
cajones solo mios! Aseguro que en
ellos tenia més secretos que en el
cajon de mi mesilla de noche -entre
otras cosas porque mi habitacion es
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ellos tenia alguna carta, alguna foto,
algin documento, alguna agenda,
dinerillo del desayuno, un evangelio
para cuando estaba deprimida leer
un poquito, en vez de tomar un
valium, y un montén de cosas més.

Me da vergiienza tener carifio a
una mesa y a unos cajones, pero es
que han formado parte integral, casi
adherida a mi persona durante dias
y dias, afos y anos.

Y otra cosa, ésta mds importante
sin duda; es el ambiente del trabajo,
las personas, la continuidad de estas
horas y horas trabajando juntos.

A mi nunca me ha gustado en
absoluto, el trabajo administrativo,
que es lo que me ha tocado realizar
durante mas de 40 anos jcasi und
vida entera! A mi, lo que verdadera-
mente me hubiera gustado ser voca-
cionalmente era GUARDA FORES-
TAL. Por tanto, no me ha gustado
nunca lo que he tenido que hacer;
pero en compensacion, me ha gusta-
do enormemente, como se hace el
trabajo, el ambiente, las personas;
la solidaridad, el respeto, el carii0
.. en una palabra: no me ha gustd-
do nunca lo que he tenido qué

o




hacer, pero me ha llenado de placer,
¢dmo, donde y con quiénes lo he
realizado. Algo es algo y sobre todo,
que no muchas personas podrdn
decir 1o mismo.

Y luego, esa niiia que viene a sus-
tituirte, siempre es mas lista, mejor
preparada y mas espabilada que
tl. La que me va a sustituir a mi,
tiene una carrera media, sabe idio-
mas y hace footing. Pero no son
humildes: vienen ensefiando su saber,
Su preparacién y sus titulos ostento-
samente, no valoran tu experiencia de
30 afios. De alguna forma, esos meses
que van desde su llegada hasta tu
salida, te sientes postergada y enton-
tes, la que necesita hacer acopio de
humildad, eres ti ... y ademas, como
S0n jovenes, libres y espontdaneas,
Caen siempre bien desde el primer
Mmomento de su llegada ... jcon los
anos que te ha costado a ti que reco-
Nozcan tu valia profesional...

JUBILACION: ;JUBILO O DRAMA?

o jubilacion para la mujer, es diferente que
para el hombre porque las mujeres sabe-
mos encontrar una y mil cosas para hacer,
para distraernos, para realizarnos”

Hay reacciones extranas que tu
nunca has percibido antes.

Al tiempo que sientes esa especie
de pequeno desgarrdn, también es
una sensacion de desarraigo: como
cuando te vas a cambiar de casa, que
te da pena por las vivencias que has
tenido en ese domicilio, pero que ya
no te importa si hay un descorchon
en la pared, el tiempo, que te queda,
no es que te de igual todo, es que lo
vives superficialmente, como de
paso.

Y las cosas buenas de la jubilacion.
Sobreabundantes. Ya las estoy sabo-
reando.

Preparacion

Para la jubilacién, debieran de
prepararnos. Si no estdn estableci-
dos ya, debieran inventarse cursos
pre-jubilacién, donde nos mentaliza-
ran previamente para ese aconteci-
miento, que es muy importante en la
vida de cada cual, y que si sabemos
organizarnos, puede ser una época
de realizarnos en positivo. Pero que
también puede convertirse en una
profunda decepcion, frustracién,
derrota, que puede llegar a la amar-
gura, y para los mas débiles, incluso

a la enfermedad, a cualquier enfer-
medad. Por tanto, ésta es una impor-
tante, nueva y definitiva etapa de
nuestras vidas, que es precisa y
sumamente vital encauzar bien.

Creo que nos debiera llegar en el
momento Optimo, que no serd igual
para todos, pero eso, es imposible de
realizar.

Para mi, toda la vida de adminis-
trativo, toda la vida metida en una
oficina, jubilarme a los 62 aros esta
muy bien. Si hubiera podido ser
guarda forestal, con mis pulmones
bien oxiginados, curtida al sol y al
aire, a la lluvia y al viento, al frio y
al calor y con los ojos llenos de campo
y de espacios abiertos -si bien ahora
tiene que ser negativo, negativo,
negativo, la contemplacion de los
fuegos forestales-, mi capacidad de
rendimiento y entusiasmo por el
bien hacer, hubiera sido mas larga.

No estd igual de estresado, pongo
por caso, un albail, un comercian-
te, un administrativo, una enferme-
ra, que cualquier otra actividad
esencialmente intelectual, no puede
ser lo mismo. Debieran manejar
estas jubilaciones con diferentes cri-
terios. Es un suero...
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‘ vando la jubilacion es anticipada e
impuesta, y fe llega de sopeton, siempre
producida por requlacion de empleo, y o
una edad en que te encuentras, fisica y

mentalmente en condiciones buenas de sequir

currando, te quedas pasmado”.

Hombres
No es lo mismo, ni tiene las mismas
repercusiones, incluso socialmente,
cuando se jubila un hombre o una
mujer. Un hombre, dependiendo
mucho, si en su vida activa de traba-
jo de empresa, ademas de laborar
cada dia, fué haciendo otras cosas,
que no fuera sélo el futhol, la partida
con los amigos etc, sino que partici-
po, pongamos por caso, en las faenas
domésticas, en alguna actividad veci-
nal del barrio, de deportes, de reu-
niones con otros padres del colegio de
sus hijos, 0 de yo qué se, si éste hom-
bre jubilado tiene otras actividades
ademés del trabajo diario, al jubilar-
se y tener mucho tiempo libre, sabra
como invertirlo y estara contento de
ello. Pero, ese otro hombre, que sélo
como actividad fundamental y casi
exclusiva, ha sido su dedicacion al
trabajo, ahora le quitan esa activi-
dad laboral y se muere de aburri-
miento y no sabe qué hacer con
tantas horas a su disposicién. Encon-
trara sin duda el cauce a su nueva
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vida, pero eso serd paso a paso, golpe
a golpe, y siempre que alguien tenga
el atino de echarle una mano... y
aqui vendrian bien los cursillos pre-
jubilacion. Porque, normalmente, -a
no ser que esté cascado de salud- a
la hora de jubilarse deberia estar con
bastantes energias para cualquier
otra actividad, por tanto, todavia no
se identificard con los Clubs de Ter-
cera Edad. Habria quencauzar de
otra forma su tiempo libre.

Mujeres

La jubilacion para la mujer, es dife-
rente que para el hombre. Al menos,
tendrd més tiempo libre para ella y
su casa, ya que por regla general, la
mujer trabajadora, estando en activo
tiene que cambiar, su trabajo laboral
mas su trabajo de ama de casa, aun
cuando las més favorecidas, por sus
circunstancias economicas, pueden
contar, para las faenas domésticas
con alguna empleada de hogar, unas
horas o algtin dia a la semana. Pero
las que no pueden contar con eso, que

son muchas, casi la mayorfa, la jubi-
lacién puede llegar a ser una autén-
tica liberacion. Podran organizar st
tiempo, su casa, sus salidas y sus
entradas, es casi seguro que a una
mujer, la jubilacidn no le va a depri-
mir. Porque las mujeres, sabemos
encontrar una y mil cosas para hacer,
para distraernos, para realizarnos. Y
no digo slo hacer la casa y gozar de
los nietos, que eso, ya lo hacemos tra-
bajando, también hablo, de una vida
familiar mas compartida, mas tiemp®
para la pareja -si estdn los dos- para
la amistad y algunas, mas decididas
e inquietas, sin duda podran optar
también por cursillos de formacion,
de cultura etc., viajes.

Economia

Y otro aspecto sumamente intere-
sante e importante para los jubila-
dos, es la economia. Depende de
muchas cosas. Si ya no tienes cargas
familiares, que los hijos, o estdn
casados o tienen su trabajo, y aul
cuando sean solteros tienen su pro-
pia independencia econémica, entor
ces es una situacion que ayudard
una jubilacién sosegada y en paz, $i
sobresaltos.

Pero también, en estos turbulentos
e inseguros tiempos actuales, a algu”
nas personas les alcanzara la jubila-
cién con una precaria situacion
econémica, con hijos sin termina®
estudios, o sin haber logrado su pr*
mer trabajo, o llana y sencillament®
en ese estadio del PARO. Puede
darse ésta situacion, a lo menos llend
de zozobra, de inquietud, de inseg¥
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ridad. Y claro, entonces la jubilacion,
no serd motivo de liberacion, de con-
cordia, de saber sacarle inteligente-
mente el disfrute de pudiera
aportarnos.

iSon tantos matices, son tantas
realidades distintas!

Y también depende de lo que nos
ingresen cada ltimo de mes en la
cartilla. No hablo (porque no puedo
llegar a comprender siquiera) de
Jubilaciones pomposas, ostentosas,
repletas de billetes, como pudiera
ser, pongo por caso, un Sr. Ministro,
un Director General, un Subdirector,
un Militar de alto grado... Hablo de
lo que conozco: un metalirgico, un
textil, un administrativo, o de la
Renfe o albail, 0 la enfermera, o la
cajera, etc. mi barrio en concreto.
Algunos, pudieron ahorrar un poco y
se pagaron otro Seguro de Jubila-
¢ion, no es mi caso, y esos son los
mds SUERTOSOS - de suerte-, pero
también los menos.

La norma general de mi ambien-

JUBILACION: ;JUBILO O DRAMA?

te, de mis conocidos, de mi barrio, es
que les queda, monda y lironda, sélo
lo establecido, y desde éste momen-
to, tal que las noticias (que esas si
son siempre zozobrantes y sobresal-
tadas), tendremos que rezar con fe
“Virgencita que me quede como
estoy”...

Sin embargo aqui, tendria que
entrar, no sé como, una reflexion
sobre la SOLIDARIDAD, en éste mi
ambiente de empleados y obreros.
Pues siempre habra otro jubilado,
que tendra peor y mas lamentable
situacion econdmica que la mia, ain
cuando la mia sea sencillamente la
jubilacion de una mujer obrera...

Quizds estemos precisando tam-
bién, no sélo de una Pastoral de
jubilacion, sino también de una
Teologia de la jubilacion...

Salud
Sin embargo, lo que més debiéra-
mos valorar de todo, es llegar a la
jubilacion, con la mejor salud posi-

ble. Ya sé que llegaremos cascadas,
con alguna cojera, Nos acompanaré
el colesterol, la tension -ahora alta,
ahora baja, como burlédndose de
nosotros- el reumatismo etc., pero
ahi si que debemos luchar a brazo
partido para conseguir el bienestar
de vida. Y Dios quiera, que no se
quedara en la Empresa, sea cual
fuere, toda nuestra energia, que nos
quede algo para nuestro disfrute
personal.

Y més atin, nuestra salud mental,
intelectual. Esta puede acrecentarse
con la vida. Podemos y debemos lle-
gar a la jubilacion, con ideas claras,
con mente y corazén limpio, abiertos
al universo entero, sin amarguras,
sin rencillas, con sosiego. Con esa
paz que da la sabiduria adquirida
sabia y pacientemente. Nosotros, los
mayores, alguna siquiera tendremos
escondida, para aportar generosa-
mente y de balde, a los mas jovenes
y que nos haga recobrar misteriosa-
mente la alegria de vivir.

Quisiera atinar a concretar un
proyecto positivo de mi vida de jubi-
lada. Se que ahi frente a mi, tengo
algo muy valioso: todo el tiempo
que me queda por delante.

Tendras ratos de soledad sonora y
apacible, pero sélo serd para fortale-
cer mi animo, que tanto se desgasto
durante mas de 40 afos laborando,
-también hay que decirlo- con bas-
tante ilusion.

;Quiere alguién ayudarme a cons-
truir un proyecto nuevo, maduro y
atil a los demés?

Te espero. Q
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José M* Mendizabal reflexiona en este articulo sobre el desajuste
J entre los valores de las generaciones anteriores y los de las actuo-
les. Analiza el papel a jugar por los mayores en | transmision de
los valores a los mds jovenes.

eneraciones culturales

Qué es lo que tenian que
haber hecho los curas en |
esa sociedad industrial y
no lo han hecho? Existe un
caso muy significativo: si en
algin lugar, la transforma-
cion de la sociedad rural a la
sociedad industrial ha sido
seguida con una especial cercania y
presencia de los curas es Mondragon.
D. José Maria Arizmendiarrieta fue el
agente de esa adecuacion por los cau-
ces tradicionales de la Doctrina Social
de la Iglesia. Cauces de participacion
por la via de las cooperativas, la ges-
tion de las empresas etc. Y sin embargo
uno de los lugares donde yo he
encontrado el mayor desajus-
. te de generaciones cultura-
les, ha sido Mondragon.
;Significa esto que el proceso
de industrializacion no se ha
seguido bien en Mondragon por parte
de los curas? Creo que es mucho
decir...” (José Maria Setién. Conversa-
ciones con Eugenio Ibarzabal. pag. 49).
No debe extranar que un parrafo
como este me llame la atencion. Es
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una cuestion sobre curas
y sobre Mondragon y
sobre Arizmendiarrieta y
sobre cooperativas y ante
esas cuestiones se me des-
piertan todos los instintos:
los buenos y los malos ins-
tintos; los de defensa y los
de agresion. Me gustaria ir pen-
sando en lo que el parrafo dice.

Generacion cultural

Generacion cultural debe ser algo
asi como cuando decimos “generacion
del 98, “generacion del 27" “la gene-
racion que hizo la guerra”. El término
hace relacion a un tiempo, la gente de
la misma edad y que ha vivido los mis-

mos acontecimientos historicosy ha -

recibido la influencia de la escue-

la, iglesia, ambiente laboral, pro- £

paganda politica, vivencias
artisticas del mismo tenor y al

mismo tiempo. A la misma genera-
cion pertenece gente que puede tener
diez anos més y diez afos menos que
uno mismo. Es un concepto sin con-

José M¢ Mendizabal

tornos muy precisos y definidos. 4

Todos los hombres recibimos una
cultura, vivimos en una cultura y con-
tribuimos a hacer una cultura. En el
parrafo se dejan entrever la cultura
rural y la cultura industrial, De la cul-
tura puede haber 250 acepciones y no
me atreveria yo a decir que mi defini-
cion es la buena.

Uno de los ingredientes de las cultu-
ras suelen ser los valores, lo que un
grupo de hombres de determinado
tiempo valora, juzga importante. Pue-
den darse en el orden politico, artistico,
religioso, cientifico, econémico, técnico:
Cuando una masa de jovenes llena un
estadio para oirle a un rockero s€
puede decir que esos valoran 0
que el rockero hace y se puede
_ decir que se mueven en 12
s misma onda cultural, por
I més que el rock no per-
tenezca a lo que se suele
dar en llamar musica

culta. En ese ambiente
B8 cultural se genera toda
E una vida en la que hay
sentimientos, formas



“Podemos decir que existe la cultura
del Rock. Quienes no valoran lo que
valoran los del rock no viven como
ellos y perteneceran posiblemente a

otro clima cultura

de vestir, de amar, de hablar, de juzgar,

de comer que distingue a ese clima cul-

tural de cualquier otro. Podemos decir

que existe la cultura del “rock”.Quie-

. nes no valoran lo que valoran

los del “rock” no viven como

éllos y perteneceran posiblemente a
otro clima cultural.

Se entiende que la generacién cul-
tural puede ser mas corta que la gene-
racion biologica o al menos no tienen
Por qué coincidir ambas. Puede ocu-
Irir que cada cierto tiempo haya una
Nueva cultura con unos valores nue-
vos, Hoy los cambios culturales
Son muy rapidos y se superpo-
fen unos a otros.

Desajuste

Entiendo, pues, que en el
Parrafo de Setién se dice que
hay desajuste, y grande, “el '/
Mayor desajuste de generacio-
Nes culturales”, entre los valores que
Sustentaban quienes vivieron en torno
ala creacién de las cooperativas, 1956
-1959, y las generaciones engendradas
Por ellos, Podemos decir entonces que
las generaciones son varias: la mia,

I”
@

que recib:o los valores trasnutidos por
la generacion de Arizmendiarrieta y la
siguiente, la de los que hoy tienen
entre 35 y 40 anos, con las inde- !
finiciones que se sobreentienden &
en eso de las generaciones cultu-
rales, y otras més jovenes. Entre 8
esas generaciones hay un
desajuste, que también
requeriria algunas precisio-
nes y algunas preguntas: ;Qué
les hemos trasmitido a los de la
siguiente generacion? ;Qué es lo que
3¢ de eso trasmitido han rechazado
' y aceptado?; Qué signifi-
. ca desajuste exactamen-
€ . te?;Qué se supone que
! les debiéramos haber
trasmitido?; Teniamos
% nosotros esos valores que
decimos no han recibido
. 0 han rechazado y que
% por tanto la siguiente
generacion no tiene?
Desajuste debe significar o que los
de la generacion precedente y los de la
siguiente no tienen los mismos valores
culturales porque la generacion joven
ha rechazado lo trasmitido por los
mayores 0 quiere decir que los de la
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generacién mayor no han trasmitido a
los siguientes algunos valores que deci-
an tener y de hecho no tenian y, como
nadie da lo que no tiene, mal pudieron
los de las generaciones posteriores
recibir lo que no se les trasmitio.

Me detendria en un solo valor que
decimos que la generacién mayor tenia,
por ejemplo el valor religién. La gene-
racion intermedia ha perdido o no tiene
ese valor, y podriamos aportar una
serie de detalles que lo confirman. En
este caso se trata de rechazo. Lo que
‘ trasmiti6 la generacién ante-

W rior no ha sido tomado en con-
sideracion por la siguiente
porque lo que les hemos pre-

i, sentado no les convencia.

El valor religioso siem-
pre serd minoritario,
antes también y
- " ahora también.

Este valor no se ha trasmitido 0 no se
ha aceptado porque lo que se trasmitié
no era del todo bueno.No parece buena
la supersaturacion de lo religioso que
se did en nuestra primera juventud, ni
las obsesiones pecaminosas
que entonces se dieron. La

4'-'10.
idea de Dios que nos tras-
mitieron he tenido que ‘
recomponerla muchas -
veces en la vida con +
paciencia, reflexion y
estudio. No todo el mundo
tiene el humor y la opor-
tunidad de hacerlo. El
mejor caldo de cultivo para
la increencia ha sido siem-
pre la intolerancia, la
imposicion y el rigorismo.

_

%
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“Siempre hemos roto con la genera-
cion anterior aunque poco a poco
nos solemos ir acoplando y de viejos

nos hacemos tolerantes.”

De generacion en generacion

Lo que si hemos trasmitido han sido
valores econdémicos y, supeditados a
ellos, todo lo que signifique formacion
técnica , trabajo, ahorro e
inversion, gestion, y, junto a
esto, valores étnicos,
alimentados con mitos
que han sustituido a lo
religioso. Basta para

ello analizar las fies-

tas: Maritxu, Santa-
masak,  Olentzero,
Carnavales, Akelarres,
ete., En el fondo respon-
den a necesidades que
tocan lo mas profundo del alma y se
. manifiestan en la vuelta a raices de
identidad y recuperacion del idioma.A
estos valores todos hemos sido sensi-
bles en mayor o menor grado y se han
trasmitido bien.
Otros valores, como democracia,
libertad, pluralismo se han ido acep-

tando y no sin lucha dialéctica y de ©

‘la otra.;Estos valores que parecia que
antes no existian por qué en la

siguiente generacion si existen? <
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Toda nuestra primera formacion fue
dictatorial y resultamos demdcratas.
(Qué es lo que pasa? ;j0, es que la
generacion posterior siempre le

lleva la contraria a la preceden- @3

te?

hecho los curas en esa sociedad
industrial y no lo han hecho?

Es una magnifica pregunta que
no tengo por qué hacersela a la
generacion de Arizmendiarrieta

que hizo lo que crey6 que debia —4
hacer - De paso, Arizmendiarrie- “e=

ta no tiene la culpa de todo lo que ha
pasado en Mondragon. Le podemos
atribuir gran parte de lo bueno -. La
pregunta sigue siendo buena para hoy
y para mi que estoy en el epicentro del
terremoto. Las respuestas pueden ser
muy variadas y posiblemente contra-
dictorias.

Lo que no tiene que
hacer es considerarse el
centro del mundo, el
- eje en torno al cual
4 tiene que girar la
m. vida, ni, inculparse de

: ﬁ los males del mundo,

;Qué es lo que tenian que haber

ni, abatirse, ni creerse en posesion de
toda la verdad.

Lo que debe hacer: Decir lo que
piensa donde le vayan a escuchar.
Estar abierto a la comunicacién. Hay
mucha gente con necesidad de decir
cosas, y de ser escuchada. Acoger:
Presidir lo que hay que presidir ¥
donde hay que presidir. Estudiar, leer,
escribir, orar.

Mondragon, en frase de Lezamiz, €8
un pueblo magnifico, lo cual tiené
mucho mds valor manifestado por

alguien de un pueblo tan
mbonito como Busturia.
e P % Aqui quien tiene pro-

4} vectos y programas
§__ atrayentes los pro-
mueve y los sacd
=% adelante. Es und
Ly § | sociedad plural con
% muchas virtudes ¥
con algunos
defectos muy
X" marcados queé
1= nada tienen
que ver con la inactividad y si quizas
con la excesiva aceleracion.Quienes
hoy tienen entre 18 y 30 afios consti-
tuyen una generacion nueva magnifi-
ca. No sé qué mundo construiran, pero
serd con valores redescubiertos por
ellos mismos y no con los valores de la
generacion inmediatamente preceden”
te que ha vivido terribles tensiones ¥
fué la que rechazé los valores pro-
puestos por nuestra generacion. Siem”
pre hemos roto con la generacio?
anterior aunque poco a poco nos S01€
mos ir acoplando y de viejos nos hace”
mos tolerantes. -
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Notas tras la celebracion de la Asamblea General de Fagor Electrodomésticos

Estamos ante un nuevo panorama competitivo, poblado de
multinacionales, que exige la bisqueda de ventajas

'na tarde soleada y azul ilu-
mina el coso del debate
anual, media entrada y
sillas vacias. El largo lista-
do de temas y la tentacién
lidica del tostado solar
vence a la espesa letania
de niimeros que vienen a
anunciar la dureza rocacea del mer-

competitivas a través de la reduccion de costes, la adaptacion
y la implicacion del personal. Esas son las notas que la
Asamblea General de Fagor Electrodomésticos, celebrada el
pasado mes de mayo, le sugirio a Jesis Larraiaga.

e la competitividad

Jesus Larrafaga

| . y de tecnologias. Y es por

L e 4

cado, la dificil singladura empresa-
rial, en un contexto que, por las tra-
zas, seguird igual de duro en afios,
por la simple razén de que han cam-
biado las condiciones generales del
mercado. Se ha identificado crisis
con temporalidad, con coyuntura,
cuando la realidad se aproxima més
a cambios estructurales de mercado

donde hay que enfocar el
analisis causal, més que
por el lado de lo circuns-
tancial.

El grafismo hiriente de
los nimeros, la sangran-
te lucha por las cuotas de
mercado, en nada se
parece a las placidas dis-
putas de no hace muchos
anos. La morfologia com-
petitiva ha cambiado
drdsticamente y las
empresas y los trabajado-
res que no se adecuen al ritmo de los
cambios estdn perdidos.

La economia global es porosa y des-
truye cualquier proteccionismo que
no se ajuste a las credenciales de la
eficacia, de la competitividad, que,
como se sabe, es multiforme en su
expresion concreta, unas veces pro-
viene del precio, en otras del servicio,
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“Hay que lograr incrementos revo-
lucionarios de productividad, no
nos son suficientes incrementos de
un digito, hay que ambicionar obje-

tivos de dos digitos.”

pero siempre de la innovacion, de la
capacidad de ser los primeros en algo
que sorprenda y diferencie. Pero una
vez hecho moda e imitacidn el coste
es factor dirimente en la batalla por
la rentabilidad sostenida.

Los costes estan dentro, las opor-
tunidades fuera, es la famosa per-
cepeion del maestro de management
Peter Ducker, quien insiste en sacar
lustre a los procesos internos, opti-
mizarlos para aprovechar las opcio-
nes de mercado. En productos
maduros como son los electrodomés-
ticos, la lucha abierta se sitia en
torno a los costes, y estos hay que
situarlos a niveles diferencialmente
mejores por el esfuerzo tenaz e inte-
ligente del conjunto de la empresa.
La competencia tan segadora no da
lugar a holgura alguna, se estd siem-
pre en las cuerdas del abismo. Esa es
la fotografia de estos afos.

Para certificarlo basta con con-
templar el cuadro resumen del cua-
trienio pasado que revela la
acumulacion de pérdidas, que pide
sin dilacién alguna la inflexién hacia
la zona de beneficios, so pena de
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entrar en el ciclo extremadamente
delicado de la insuficiencia inversora
en producto y medios.

Los objetivos audaces y dificiles de
cara al mercado son de necesidad,
imperativos para entrar en la zona
de los mimeros negros, la de los bene-
ficios. Pero puede ser que, a fuerza de
necesarios, se bordee lo no posible
por deslizamientos de demanda, o
evolucién de los mercados exteriores.
Al planteamiento, hecho con ldgica,
le falta la holgura para posibles desa-
justes de mercado.

Y siguiendo la admonicion “ducke-
riana’, de que los costes estan den-
tro, hay que movilizar la gestion
interna aplicando a mayor ritmo las
técnicas y filosofias de la Calidad
Total, las herramientas de Produc-
cion Ajustada y afines, para alcanzar
adicionales espacios de maniobra en
la cuenta de explotacion.

Adaptacién e implicaciéon

Estamos de hoz y coz metidos en el
mundo donde reinan las multinacio-
nales y con ellas hemos de lidiar. Y
si ellas tienen la ventaja del tamano

otros, con menor potencia, tienen
que buscar las ventajas competitivas
por el lado de los menores costes ¥ la
flexibilidad adaptativa, por la impli-
cacién total y sin reservas del perso-
nal. En Estados Unidos, empresas
gigantes como Polaroid -fotografia- ¥
United Airlines -lineas aéreas- han
pasado a manos de los trabajadores,
en la busqueda de la implicacion
activa, conscientes de que sélo serdn
viables en la misma medida en qué
el personal asuma la cuota de res-
ponsabilidad, de gestion con vision
de empresa, arrinconando esquemas
de reivindicacién.

La supervivencia de las empresas;
de una u otra forma, estd en 18
ampliacion de los mecanismos de
participacion. No es bastante el
juego de la participacién formal ¥
normativa, y en eso somos maestros:
sino que hay que ahondar en la par
ticipacion creativa y en permanente
bisqueda de las rafces de la mejor
en todos los procesos de la empresa ¥
en lucha continua contra los despil
farros. He comprobado los enorme®
avances de productividad por artict”
lacién inteligente de lineas y puesto®
de montaje, en aplicacién de 188
herramientas de la Produccion AJUS
tada, con una frusleria de inversio®
y espontanea colaboracién de los trd”
bajadores. Hay que lograr increme?”
tos revolucionarios de pmductividﬂd'
no nos son suficientes incrementos
de un digito, hay que ambiciond”
objetivos de dos digitos, mas qué 10,
si queremos permanecer en la tramd
de la competitividad sostenida.



La quiebra industrial de nuestro
entorno es el espejo de lo que espera
a las empresas que no toman a tiem-
po las medidas de gestion propias de
cada era, y ésta, en la que vivimos,
es de integracion participativa, la
elevacion de la conciencia de propie-
tarios, de pertenencia a la empresa
en valores desconocidos en la histo-
ria de la modernidad.

Y siguiendo la secuencia grafica
y expositiva, la respuesta social en
valores de autoexigencia, con subi-
das cero, y cofinanciacién del paro
y asuncion de pérdidas (extornos),
es la muestra de que ante situacio-
nes duras sélo caben respuestas
exigentes.

La sensibilidad social estaba en
sintonia con los resultados, quiza
preocupados por el control de varia-
bles que en parte se escapan al mejor
gestor porque dependen en demasia
de las fluctuaciones del mercado.
Faltab, a los ojos de este relator, la
percepcion de que los costes estdn

dentro, y sobre ellos tienen muchos
qué decir, y actuar el Consejo Social.

La cobertura corporativa

Apenas paso de una levisima
informacion sobre el discurrir de
MCC, que es la instancia organizati-
va, concebida para dar sentido y
direccion estratégica al conjunto de
las cooperativas, unas entroncadas
en Grupos Comarcales y otras en su
soledad.

Nace en un intento de dar articu-
lacion en modelo “ad hoc” a exigen-
cias que brotan de la evolucion
competitiva, de un nuevo estadio,
el mundial, que por su magnitud
define nuevas reglas de juego com-
petitivo.

La organizacion capitalista cldsica
lleva muchos afios en gestion multi-
nacional, y en éste de aceleracion
aperturista, de globalizacion, no le es
especialmente novedoso, més bien es
cuestion de ritmo implantacional e
inversion. Las relaciones de cardcter

COLABORACIONES

corporativo son conocidas y es mode-
lo natural a la gestion multinacional,
y a la diversificacion de actividades.
En el caso de las cooperativas, han
operado sobre criterios sociales y
zonales, en base a los Grupos
Comarcales y mercados estrechos.
La necesidad de ajuste organizativo
de las cooperativas proviene de las
nuevas condiciones, de la necesidad
de articular modelos de gestion asi-
milables a los “holding” de capital.
La vertebracion clsica es lineal,
simple y vertical por mayoria de
capital, la cooperativa es por pacto y
cesion de soberania a niveles supe-
riores, pero con la misma finalidad:
gestionar lo estratégico y de futuro.
Esta nueva articulacion opera
sobre la sectorializacion por afinidad
tecnoldgica y de mercado y sin limi-
tes geograficos. Se rompe el concep-
to de comarcalidad para sustituirlo
por el de sectorialidad. La directriz
vertebradora es de naturaleza com-
petitiva y lo es porque para que exis-
ta la social ha de darse la econémica
y empresarial.
iY la social? jPuede este paso
arquear la participacion social? A la
participacion a niveles de Agrupa-
¢i6n, que es la unidad organizacional
sectorial, le corresponde la integra-
cion a nivel social, ésta no puede
tener la proximidad que da un grupo
comarcal, pero cabe sincronizar con
las cooperativas. La vital y creativa
tiene que jugarse en la intimidad de
los puestos de trabajo, en la vida de
la comunidad cooperativa.
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“La quiebra industrial de nuestro
entorno es el espejo de lo que espe-
ra a las empresas que no toman a
tiempo las medidas de gestion pro-

pias de cada era.”

El rodaje de esta nueva experien-
cia quiza pueda aconsejar artificios
sociales a nivel corporativo, pero
tiempo habra, porque el reto inme-
diato y urgente es fortalecer la
visién corporativa. Pero hay que ser

conscientes de que los nuevos con-
ceptos pueden ser rupturantes y
hasta molestos, por la natural ten-
dencia de resistencia al cambio. Y lo
son mds aquéllos que por su natura-
leza estratégica y de largo plazo, son
dificiles de ver por su rentabilidad
inmediata.

Como muestra vaya un ejemplo, el
mio personal. Cuando D. José Maria
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Arizmendiarrieta nos planteo la
necesidad de lanzar Caja Laboral
Popular, yo, y algin otro mas, le
recomendamos lo archivara. Pero él
era un estratega, un pensador del
largo plazo. Hoy como ayer, sea por

instinto o por conjuncién de aporta-
ciones, lo estratégico es crucial, y
MCC, analizada con ojos de futuro,
es una plataforma como lo fue Caja
Laboral Popular en su tiempo.

Atin somos pequenos para mane-
jar los crecientes desafios en campos
como los financieros, fondos de coin-
version en fabricas nuevas, compras
de empresas en el extranjero, inver-

siones con otras empresas para la
formacion de empresas mixtas ¥
manejo de los intangibles, (politica
de marcas), apoyo a cooperativas en
reconversion, etc. Un largo listado
de cuestiones esenciales que son
necesarias abordar en el conjunto,
salvo que cada cual quiera jugar a lo
suyo y basta. Nada de lo que se ha
hecho a lo largo de la corta historia
cooperativa se ha realizado sin
vision, solidaridad y riesgo. Desde
Ulgor, a Ularco, desde pocas coope-
rativas a Caja Laboral, lo estratégi-
co es mds, que de analistas
imaginativos y arriesgados, de los
que apuestan, pero a la vez contro-
lan los pasos. Nada esencial se des-
truye en el siempre laborioso pero
excitante proceso de adaptacion c00-
perativa.

En muchos cendculos somos objeto
de curiosidad y espectacion. ;jTen-
drén éxito? ;Caerén en el camino’
Nos daban por muertos hace ya
décadas y seguimos. Depende de
nosotros y el tiempo volverd a dar
razon a los que en su momento €01
cibieron estructuras organizativas:
que no son nuevas pero si novedosas
para nosotros. Piénsese que desde
que se formalizd el primer grup?
comarcal Ularco, el siguiente tardd
quince arios en hacerse. Cuesta sepa”
rarse de lo que hoy no parece ul
buen invento, el grupo comarcal-_
pero costd lo suyo el aceptarlo. AS!
son las cosas. Hoy estamos ante nue”
vos retos, y el biorritmo competitivo
no deja tiempo al tiempo. Hay qu®
apostar. 4
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a aplicacion de la cal a las

tierras de nuestros caserios,

muy lavadas por las lluvias

y, en su mayoria, arcillosas

y 4cidas, permite su capila-

rizacion y la penetracion del

agua. Asi mismo favorece

una mas rapida liberacion

de los elementos nutrientes de las

sales presentes en el suelo, que son,

de esta forma, facilmente asimiladas

por las raices de las plantas, asi

tomo la eliminacidn de los insectos

perjudiciales para los cultivos. Junto

con la utilizacién del estiéreol como

abono, supuso importantes cambios
€N nuestra agricultura (1).

En 1764, Larramendi, en su

“Corografia de Guiptizeoa”, manifes-

taba que “la experiencia ha demos-

AINTZINAKOAK

La cal tuvo una importancia
extraordinaria en la economia
guipuzcoana a partir de lo
sequnda mitad del siglo XVIl y
hasta épocas todavia recientes.
Su utilizacion como abono hizo
innecesario el tradicional
barbecho de los campos, con el
consiguiente aumento de sus
rendimientos y la sustancial
disminucion de la dependencia
e de ferceros en el abastecimiento
e de cereales.

" .

José M? lzaga/Koldo Lizarralde/Carmelo Urdangarin

trado que flaquean las tierras den-
tro de algunos anos. De nueve a
nueve afos, por lo comun, abonan
las tierras con cal viva y por éso ape-
nas hay caserio que no tenga su cale-
ra para hacer cal con mucho trabajo
y mucho gasto de lena. Ha de hacer-
se de piedra caliza. Con este abono
se vuelven a calentar las tierras y a
cobrar fuerzas para aguantar el tra-
bajo de nueve aros”.

'ﬁ__arobiah

Durante siglos, en gran parte de
los caserios de nuestro pais se ha
obtenido cal a partir de piedra cali-
za, que se cocia en caleras u hornos
(karobiak o karabiak, nombres més
utilizados en euskera), transformén-

dose en cal viva u dxido de calcio,
que se utilizaba, sobre todo, como
abono en los campos y, en menor
medida, en la construccion.

La calera u horno tradicional, uti-
lizada en los caserios para obtener
cal es una construccién circular, de
unos 4 6 5 metros de altura y del
orden de 2 a 2,8 metros de didmetro
interior y abierto por su parte supe-
rior, Sus paredes son de piedra suel-
ta del tipo arenisca o pizarrosa,
“arribeltz”, utilizdndose, también,
materiales tales como tejas y ladri-
llos. Frecuentemente se levantaban
aprovechando un fuerte desnivel del
terreno, en el que quedan semiente-
rrados, de forma que su boca supe-
rior queda al nivel de la parte més
alta o ligeramente mas elevada. En
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la parte frontal, orientada ladera
abajo, se sitia una puerta, “ataka o
orkua”, de aproximadamente 0,7 por
1 metro de seccidn, que permite el
acceso al interior.

La base interna del horno se sitia
algo mas abajo que la citada boca y
es el lugar donde se depositaba la
lena utilizada como combustible, A
la altura de la base del fogon existe
otra abertura de menores dimensio-
nes que la superior, en forma de
pequeiio tunel, “kanua”, utilizada
para favorecer el tiro y, sobre todo,
para extraer las cenizas procedentes
de la quema del combustible. Esta
abertura se comunica con el exterior
por debajo de la principal o hacia un
lado del horno. En la parte inferior
del horno, en toda la vuelta del muro
interior, existe un zocalo o peldano
que se utiliza para apoyar la carga
de piedra caliza.

También se utilizaron, en nuestro
pais, caleros de menor diametro inte-
rior, de 1 a 1,5 metros y mayor altu-
ra, hasta 7 metros, conocidos como
“frantsesak”, De caracteristicas mds
industriales, se cargaban por la
parte superior, recogiéndose la cal,
en la base. La produccion era conti-
nua.

Rarobi ZPPE[‘AdIlEdh

La primera tarea que exigia la
obtencion de cal era el acopio de pie-
dra caliza, “utilizando dinamita” y de
madera, “tronkadia” y otros mate-
riales como zarzas, “sasia”, argoma,
“otia” y ramas pequenas, “susaka” o
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“arbastia”, lo que
se realizaba a lo
largo del ano, en
épocas de menor
carga de trabajo,
almacendndolos
en las proximi-
dades de la cale-
ra. Hay que
tener en cuenta
que un “karobi”
grande, para
obtener unos 500
quintales de cal
viva  (25.000
kgs.) por horna-
da, requeria
unas 45 tonela-
das de piedra
caliza y 15 de
madera. En las
caleras peque-
nas, de 250 quin-
tales, las
necesidades eran
de 23 y 8 tonela-
das respectiva-
mente.

La prepara-
cion del horno comenzaba con la
construccion de un entramado de
madera apoyado en el fondo, sobre el
que se depositaba la primera capa de
piedras a cocer, en forma de boveda.
Para ello se colocaban de canto, en
circulos concéntricos, el primero apo-
yado sobre el zocalo y con una ligera
elevacidon hacia el centro, que se
cerraba con una piedra mayor que el
resto, colocada a presion (giltza).
Entre las piedras se dejaban huecos

IaI‘F uhﬁzl‘r

arobi hjl‘.'ldlﬂ{)héi ubi do‘ ,

que, posteriormente, durante el pro-
ceso de coccién, iban a permitir 12
circulacion de aire y la salida de
gases.

La construccion de la biveda eré
un trabajo dificil que requerfa ofici%
para lo que se acudia a algun exper”
to del entorno, siendo el tinico espe”
cialista, “kabi kargatzailea” qu€
participaba en todo el proceso d€
obtencién de la cal y que debia s€¥
cantero, “argifia”. Su correcta ejecy”



Subasta publica
para el suministro de cal

| domingo 13 de septiembre de 1665 y después de haber

asistido a las visperas, se reinen los sindicos y regidores de la

villa (de Elgoibar) para realizar una subasta al mejor postor, con
la que otorgar el suministro de cal para la obra de la nueva iglesia de
San Bartolomé, que se hallaba en construccién y bajo la premisa de
que “la cal tenia que estar bien cocida y ser de buena calidad, teniendo
que ser entregada a pie de obra en partidas de 600 fanegas o
superiores y en el espacio de dos meses a la fecha de otorgamiento”.

El primero y Unico en presentarse a la subasta fué Juan Muguerza
Garate, que oferté entregar, en dos meses, 200 fanegas de cal y para
el dia de San Juan del mes de junio, otras 1.800, con lo que se
completarian unas 2.000 fanegas a un precio de un real cada una.

Después de esperar un buen rato, no se presenté oferta alguna, por
lo que decidieron admitir la propuesta y emplazar a los vecinos para el
siguiente domingo, con el fin de realizar otra subasta.

Como era costumbre, una vez rezadas las visperas del domingo dia
20, comenzaron con la nueva subasta, encendiendo, para ello, una
vela, que ellos denominaban “cavo”, esta vez de “candelilla de cera
tirada”, al objeto de obtener una nueva oferta mientras estuviese
encendida, presentandose Martin Murua, morador de la casa
Alzolabea, que en un principio se ofrecié a realizar 2.000 fanegas y
entregarlas para el dia de San Juan, por un precio de 36 maravedis
cada una. Pasado un rato, el mismo Martin realizé una nueva oferta,
con la que se comprometia a ejecutar una hornada para el mes de
marzo y el resto, hasta 3.000 fanegas, para el dia de San Pedro, cosa
Yue se acepto.

El tercer remate tuvo lugar al dia siguiente, en que estando
encendido, esta vez, “un cavito de cerilla”, se personé Domingo de
Echeverri, “May May”, subdito francés, que se ofrecié a entregar, para
las navidades de ese mismo afio, 1.000 fanegas o mas, que saliesen en
Una hornada en la calera de Alday, a un precio de 22 maravedis cada
Una pero entregada en Alday. Para ello era necesario entregarle 50
targas de carbén en el “suegur junto a Apraiz” y, ademas, hacer 1.000
fanegas de cal en la misma tejeria de Alday para el dia de San Juan, al
Mismo precio y con las mismas condiciones de las 50 cargas de carbon
Para cada hornada y se le admitié la propuesta.

Posteriormente se presentaron mas propuestas, que fueron
Aceptadas hasta la realizacion de cinco subastas distintas. A.H.P.G.O.L.
= 1434 folio 76.

AINTZINAKOAK

ci6n era fundamental pues, en caso
de que se hundiera durante la coc-
cién, era preciso vaciar todo el horno
y volver a iniciar toda la labor.

A continuacién se iba cargando,
manualmente y con cuidado, piedra
suelta sobre la boveda ya construi-
da, dejando huecos, hasta llenar
totalmente el horno. Para ello, el
“kargatzaile” descendia al interior
por medio de una escalera. Final-
mente su recubria todo con una capa
de piedra fina para mantener el
calor. La operacién de construccion
de la boveda y carga del horno dura-
ba un dia.

Trabajo
muy duro

Una vez preparada la calera, se
introducian, por la abertura frontal,
los materiales previamente acopia-
dos (zarza, madera, etc.), procedién-
dose a su encendido a ltimos de
abril o primeros de mayor (“para
Santa Cruz todos quemados”). La
obtencion de la cal tardaba 48 o 54
horas, segtin el tamario del “karobi”,
durante las cuales habia que ali-
mentar el calero constantemente.
Este trabajo, realizado habitual-
mente por dos personas, que se rele-
vaban cada cortos espacios de
tiempo, era de gran dureza por exi-
gir la aproximacion al fogon del cale-
10, que desprendia gran cantidad de
calor y anhidrido carbonico. La tarea
se aliviaba con el uso de tres prepa-
rados, llamados “sata” o “sataga” el
mas largo, “xarlengo” el mediano y
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“txardango” el mds corto.

Cuando comenzaba la coccién, las
piedras se volvian negras y del
mismo color era el abundante humo
que salia por la boca superior. A
medida que avanzaba el proceso, su
color era verduzco y el humo, paula-
tinamente, se iba aclarando. Cuan-
do era blanco y se desprendia mucha
menor cantidad, se tenia la certeza
de que la piedra se habia transfor-
mado en cal.

El interior del horno, bajo la béve-
da, donde se producia la quema de la
madera, se llenaba de ceniza que era
preciso extraer, lo que se efectuaba
por el pequeno conducto inferior, con
un palo largo que disponia, en uno
de sus extremos, de una especie de
paleta.

Una vez cocidas las piedras, se
dejaba de alimentar el horno y se
esperaba unos dos dias a que se
enfriara. Para evitar la entrada de
aire, en algunos casos cerraban la
boca inferior con una puerta de hie-
r7o colado. :

Transcurrido este plazo, un hom-
bre se introducia en el horno desde
la boca superior y, manualmente, iba
sacando las piedras obtenidas,
pasdndolas a sus comparieros, situa-
dos arriba. A medida que el horno se
iba vaciando, iba operando mas
abajo y el trabajo se hacia especial-
mente penoso, debido al calor que
aun guardaba todo el conjunto y a
los gases que seguian desprendién-
dose. En algunos casos, para evitar
el hundimiento de la béveda con toda
su carga, se apuntalaba ésta con
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maderos desde el interior del horno.
Las piedras de cal asi obtenidas, cal
viva, eran transportadas al caserio
en carros y guardados en un lugar
seco y bien protegido para su poste-
rior utilizacion como abono o en la
construccion, “letxaria egiteko”.

Los ultimos “karobis” se encendie-
ron en los primeros afios sesenta. La
dureza del trabajo y, sobre todo, las
soluciones alternativas, los hicieron

inviables. Todavia pueden versé:
junto a los caserfos, numerosos res*
tos de caleros, cubiertos de vegetd-
cion pero que permiten observar su8
tradicionales caracteristicas. =

(1) “La crisis del antiguo régimen en Guipi?®
coa. Cambio econdmico e historia”, Pablo Fer-
nindez Albaladejo, Ed. Akal,



onez gero Estatu Batuetan

H egongo da Julen Guerrero,
bere lehenengo mundiale-

an parte hartzeko prest. Guk harra-
Patu genuenean liga txapelketa

bukatu berria zegoen; Europarako
Xartela lortu zutelako edo, 0so pozik

O
=t
v
-
@

eta eskuzabal hartu gintuen Julenek
Lezamako instalazioetan.

Krack hutsa da Barakaldon jaiota-
ko mutil hau. 20 urte besterik ez
dituela komunikabideen aurrean
duen portaera ezinhobea da -kazeta-
riek ere bere lana egin behar dute-,

estatal.

EUSKAL KULTURA

20 aiios, melena rubia, natural de
Portugalete, futholista de primera
division, mejor jugador de la pasada
liga de fathol; lleva a sus espaldas el
nimero ocho y, desde hace un par de
aiios, el peso de la fama y la
popularidad. Se trata de Julen
Guerrero, un tipo con suerte que ha

subido triunfar en la élite del fothol

J. Ml Fl

bere argazkiak banatzen ditu jende
artean naturaltasun osoz eta umil
eta apala izatearen itxura ematen
du. Futbolean zeresanik ez. Datu
bakar bat: ligako entrenatzaileek
jokalaririk onena aukeratu dute aur-
tengo txapelketan.
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T.U.: Komunikabideekin
ondo konpontzea ez da lana
erreza izan behar, gehien bat
kontutan hartuta danak zure
atzetik dabiltzala.

Julen Guerrero: Orain arte 0so
ondo daramat komunikabideekiko
erlazioa. Egin beharreko lana denez
gero, ahalik eta ondoen betetzen
saiatzen naiz.

T.U.: Aldez aurretiko jarre-
ra ona duzu eta izarra izan
arren ere oso asekible izate-
aren ospea duzu.

J.G.: Orain arte inoiz ez dut tra-
barik jarri. Zelaietatik kanpo bete
beharreko lana da eta neurri batean
gertu egon behar duzu kazetariek
ere beren lana egin behar dutelako.

Hasiera

T.U.: Esaidazu nola sortu
zitzaizun futbolarekiko zale-
tasuna.

J.G.: Zazpi urte nituenean hasi
nintzen serio samar futholean joka-
tzen. OHOko hirugarren ikasturte-
an nengoen eta eskolako ekipoan
jokatzen nuen Bizkaiko eskolarteko
txapelketan. Zortzi urterekin Leza-
mako eskolan hasi nintzen eta ordu-
tik hona kategoria gusztietatik
pasatu dut lehenengo ekipora heldu
arte.

T.U.: Orain arte lortutakoa
ez da nolanahikoa izan: liga
txapelketako jokalaririk

“Todavia tengo

mucho que aprender”
T.U.: ;{Qué quieres ser de mayor?
J.G.: Lo que habia querido ser es lo que soy ahora. Més adelante no lo sé.
T.U.: Tu idolo
J.G.: No fengo ninguno en concrefo. Nunca me he aferrado a una persona en parficulor.
T.U.: To en cambio si que eres uno de los mas idolatrados. ;Qué se
siente?
J.G.: £s motivo de orgullo ver que lo gente fe oprecio.
T.U.: ; Te sientes mito en potencia?
J.G.: jQue vo! jQue va! Me queda mucho que aprender para ser algo mds importante.
T.U.: ¢ Sueiias con terminar en uno de los grandes?
J.G.: De momento no he pensado en ninguna otra cosa que no sea el Athletic. Légicamente
a todo el mundo le gusta estar en un equipo que luche todos los afios por la lign o parficipe
en competiciones europeas. Si algtn dio llego ese momento se pensard sobre ello.
T.U.: ;Y si te ficha la Real?
J.G.: Nunca se me ha pasado por la cabeza y para que ocurra creo que se fiene que dor
fodo un comulo de circunstancias. Ahiora mismo no es probable que esa suceda.
T.U.: Tienes tiempo para divertirte.
J.G.: Poco, muy poco.
T.U.: zEres sentimental?
J.G.: Segun los situaciones. En algunos situaciones e puedes dejar llevar por los
senfimientos, pero en general me gusta pensar bien lus cosos.
T.U.: ;Qué diferencia a Guerrero del guerrero Stoichkov?
J.G.: No lo sé. Cado uno fendrd su personalidad. Somos personas diferentes y yo estd.
T.U.: ;Y el euskera?
J.6G..: Bueno, he dado en el colegio como usignatura, Logicamente me gustaria sober mds dé
lo que sé. Lo que pasa es no he tenido oportunidad para aprenderlo.
T.U.: ¢No temes que Hola te pille flirtreando con alguna moza?
J.G.: Nunca se me habia pasado por lo cabezo.
T.U.: ; Tu programa favorito de Television?
J.G.: Los deportes en general.
T.U.: ;Por qué el nimero 8?
J.G.: Cuando llegd el mister puso un ndmero para cada puesto y mi puesto llevaba el 8.
Desde entonces ese es mi nimero.

parte hartuko duzu eta dato”
rren urtean Europan jokafV”

onena izendatu zaituzte
entrenatzaileek, mundialean

Oso erreza da garaipen batetik porrot batera pasatzed eff
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dako azken urte bi hauei. Hala ere
lasai nago, hasi besterik ez dut egin
eta oraindik lan asko daukat egite-
ko eta gauza asko ikasteko. Gainera,
gogo izugarria daukat lanean
jarraitzeko, jakin ere badakidalako
esfortzua eta konstantziarekin
gauza politak egin ditzazkezula.

T.U.: Baina noizean behin
ez dizu gogorik ematen
barruko zoriontasun hori
kaleratzeko, sentimentuak
aizeratzeko?

J.G.: Ni halakoa naiz eta gauzak
razionalki hartzen ditut, are gehia-
go gure lanbide honetan non igande
batetik bestera gauzak izugarri
aldatzen diren. Oso erreza da garai-

pen batetik porrot batera pasatzea
eta ez zaizu denbora asko gel-
p, ditzen lortutakoaz disfru-
" tatzeko.

T.U.: Futbolaz aparte

besterik egiten al duzu?

J.G.: Kazetaritzazko ikasketak
egiten ari naiz Leioako fakultatean.
Lehenengo ikasturtean nago orain-
dik.

T.U.: Eta zer moduz?

J.G.; Zaila da oso futbola eta ikas-

ketak batera eramatea

S~ baina ahal dena egi-
i % ten dut. Aurten bi
' ikasgai hartu ditut
bakarrik, bestela
0s0 zaila da ezer egite-
rik. Kontua da futbola

utzi eta gero beste zerbaitetara dedi-

s

—

ko duzu Athletic-
ekin. Zer deritzozu lor-
pen guzti horiei?
J.G.: Oso pozik sentitzen zara.
Nik, egia esanda, ezin diot gehiago-
rik eskatu futboleko elitean eman-

EUSKAL KULTURA

katu ahal izatea.

Guerreromania

T.U.: “Guerreromania”-
rena nola eramaten duzu?

J.G.: Orain arte ondo, 0so ondo.
Oso gauza ederra da jendearen bero-
tasuna edukitzea, izan ere zure
buruan konfidantza eduki behar
duzunean 0so inportantea da jende-
aren laguntza daukazula jakitea.

T.U.: Edozein lekura joan
zaitezke?

J.G.: Bai horixe! Joaten naizen
lekuetara ezagutu egiten naute eta
gehienetan autografoak sinatu
behar izaten ditut edo argazkiak
banatu, baina ez hori ez da arazo
handirik.

T.U.: Honez gero oso bere-
ganatuta edukiko duzu herri-
koia izatearena.

J.G.: Nire ustez 0so inportantea
da guzti hau modu onean hartzea,
pozez. Eta ni orain arte behintzat
0so ondo hartu dudala uste dut.

T.U.: Apal eta umil izatea-
ren inpresioa ematen duzu.
Ez duzu uste?

J.G.: Orain arte izandako pertso-
na bera izaten saiatzen naiz. Athle-
tic-era iristeak eta gauzak ondo
ateratzeak ez dauka zergatik nere
bizitza eta nere izateko era aldatu
behar.

T.U.: Badu zerikusirik
zelaietako Julenek bizitza

v 2izy denbora asko gelditzen lortutakoaz disfrutatzeko.
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errealeko Julenerekin?

J.G.: Ez dakit. Nire bizitzaren
esparru ezberdinak direla uste dut.
Zelaian futbola ulertzeko dauzkadan
ideiak martxan jartzen saiatzen
naiz; ez dakit ideia hauek zerikusi-
rik daukaten gizartean ibiltzeko era-
biltzen ditudanekin. Ezestz esango
nuke, baina ez dakit.

T.U.: Bukaturiko txapelke-
tan 18 gol lortu ditu-
zu. Ez al dira gehiegi
§ erdilari batentzako?
J.G.: Ez dut uste, kon-

tutan hartuta hori

dela nire jokat-

zeko era.  gazte nintzela hasi nintzen erdilari-

Oso aurrelari bezala jokatzen eta aurre-

ko urteetan beti izan naiz ekipoaren

goleatzailerik onena. Erasora joatea

gustatzen zait eta area inguruan

ibiltzeak golak lortzeko bidea erraz-
ten du.

-

E 3 # !

Mundiala

T.U.: Estatu Batuetako
mundialera zoaz orain. Zer
suposatzen du zuretzako
lehenengo mundialean parte
hartzea?

J.G.: Esperientzi berri bat izan-
go da, 0so positiboa gainera. 20
urterekin bertan izateak
eta mundial baten ingu-
ruan hizitzen dena
bizi ahal izateak
asko lagnduko
nau gauza
pila bat ikas-
teko.
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T.U.: Zer lortzeko asmo@
daramazu?

J.G.: Ekipoan ahalik eta urrunen
iristea eta pertsonalki norgehiago-
kak jokatu eta ekipoari ahalik eta
gehien lagundu.

T.U.: Mundial honetan aske
jokatzen duzu, ezta?

J.G.: Behin han egonez gero gav-
zak ondo egiten saiatuko naiz, baina
ez pentsa su-froga bat balitza hartu-
ko dudanik. Esan dizudan heza]‘cll-
gauzak ikasi eta ondo pasatu, hor!
da inportanteena.

T.U.: Soldaduzka egin®
dauvkazu. Zer deritzozu intsv”
misioari?

J.G.:Norberak bere ideiak dituela:
besterik ez.

T.U.: Eta futbola bukatzen
denean?

J.G.: Goiz da epe luzeko etorkizu”
naz pentsatzeko, baina suposatzen
dut kirolarekiko lotura edukiko
dudala, asko gustatzen zait eta. 2
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La imagen de
Lagun-Aro

uando en 1.991 se hizo
el primer Plan Estra-
tégico de Lagun-Aro,

se procedi6 a realizar una encuesta
para saber cudl era la imagen que
los usuarios tenian de nuestra
Mutua. Se hicieron varias entrevis-
tas a mutualistas, conyuges de
mutualistas, pensionistas y directi-
vos de Cooperativas,... con el fin de
determinar cual era su grado de
conocimiento de nuestro sistema de
Seguridad Social y su opinion res-
pecto al mismo.

Entonces se pudo constatar que
Lagun-Aro era un gran desconocido
y que la gran mayoria de los encues-
tados identificaban a la Entidad con
la Asistencia Sanitaria.

En este momento, coincidiendo
nuevamente con el Plan Estratégico,
se va a proceder a realizar una

EUSKAL KULTURA

LAGUN-ARO

nueva encuesta para verificar si
Lagun-Aro es ahora més conocido, y
si la imagen a la que se le asocia
sigue siendo la misma, o se ha modi-
ficado.

Para la puesta en marcha de la
encuesta se ha realizado un sorteo,
para que, de forma aleatoria se
designe a las mas de cuatrocientas
personas que tendrdn la posibilidad
de responder a las preguntas que los
técnicos entrevistadores estén pre-
parando.

Concluida la encuesta y una vez
sabido qué es lo que los mutualistas
conocen de Lagun-Aro y cudl es su
opinién sobre la Mutua os daremos
cumplida informacién sobre todo ello.

ONA-PRES entrega a ITP
un vehiculo tranportador de motores

MCC, ha hecho entrega recientemente o
ITP (Industria de Turbopropulsores S.A.)
de un vehiculo transportador de motores wyo
destinatario final es el constructor britanico de
motores para aviones Rolls-Royce. La gran ver-
satilidad y maniobrabilidad del vehiculo construi-
do le capacitan para el manejo y desplazamiento
de grundes motores, como son en este caso, las
diferentes gamas del motor “Trent”.
El vehiculo fue construido por la Cooperativa
vizcaina ONA-PRES, siendo realizadas las prue-

lu Cooperativa ONA-Pres, integrada en

bas de aceptacion preliminar en sus instalaciones del poligono industrial de Zcrmu&m, y lus de acep-

tacion definitiva en lus instalaciones de Rolls-Royce.
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Fue una de las 5 empresas finalistas entre un total de 105

Fagor Automation, “mencion especial”

a la exportacion en el premio Atflas 94

a empresa FAGOR AUTOMATION,

L perteneciente a MCC, recibio el

pasado mes de mayo una men-
cion especiol en el PREMIO ATLAS 94 por
figurar entre las 5 empresas finalistas de un
fofal de 105 empresas que concurrieron o
este presfigioso premio infernacional.

El acto se celebrd en el edificio de Las Reo-
les Atarazanas de Volencio el pasado 18 de
mayo y en el mismo se hizo pablico el fallo
del jurado de este premio patrocinado por el
servicio internacional de mensajeria DHL,
promovido por la CEQE y la revista Expan-
sion, y que consiste en un cheque de un
millon de pesetas en servicios de DHL, una
estatuilla y un diploma.

J.M. Larrofiaga, jefe de ventas para Asio
de FAGOR AUTOMATION, fue el encargado de
recoger de manos del secretario de lo CEOE
el correspondiente diploma acreditafivo del
golrdan.

Centro de Formacion
en Argentina

En ofro orden de cosas hay que reserior
que el dia 27 de mayo se inaugur6 en Argen-
fina en Centro de Formacidn Profesional
“CICTHU", centro en el que FAGOR AUTO-
MATION ha contribuido con la dotacion de sus
controles numéricos en el equipamiento de
los aulos, cuyo principal fin es la infroduccion
y formacion de los usuarios al CNC.

Analizara la flexibilidad y eficiencia de las plantas productivas de la firma francesa
Saint Gobain en Espaiia, Italia, Francia y Portugal

LR T T\

Proximamente serd inougurado en Vene-
zuela ofro centro de similores caracteristicos.

FAGOR SISTEMAS se internacionaliza

[CASA, empresa especializo-
da en lo fabricacion de enve-
ses de vidrio perteneciente al

grupo Cristaleri Espaiola, filial a su vez de
lo multinacional francesa Saint Gobain, ha
confiado af Servicio de Consulforfa Industrial
de FAGOR SISTEMAS un importante proyec-
o de “benchmarking” intero orientado o la
mejora de la flexibilidad y lo eficiencia de
sus plantas productivas.

En concrefo, los objetivos del proyecto son
fres. Por un lodo hacer un andlisis compare-
fivo de las practicas productivas de las diver-
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sas factorios que Saint Gobain posee en
Francia, Italia, Espafia y Portugal. Por ofro
lodo, elaborar un Plan Director para lo mejo-
ra de lo flexibilidad y lo eficiencia productiva
mediante la aplicacion de los técnicas de lo
Produccion Ajustada y del Mantenimiento
Productivo Total.

Y por dltimo, aplicar al conjunto de los
plantas productivas y lo obtencian de mejo-
ras de productividad del orden del 10 % en
el curso del presente ejercicio.

Equipo de trabajo

El equipo de frabojo estord compuesto por fécnicos pre
cedentes e los distintos plontos eurapeas y octuort bojo
supervison de consufores especiasts de FAGOR SISTE
M.

Lo obtenci de este importonte pedido viene o coni
mar ¢l iderazgo de Fagor Sistemas en el mbito de fos se
vicios de consultora pora o oconalizacién y mejora de 6
producividad mediante  aplicacin de los ténices de o
Produccin Austoda, Gmbito en el que en estos momentos
et coloborondo con empress fon imporantes como CAF
(Compofia Aular del Ferrocarrl) y el propio Grupo
HOESCH.
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Acogera a 400 delegados de 50 paises, que debatiran el futuro de las Cooperativas

Se celebro la IV conferencia mundial de CICOPA

oincidiendo con el cierre de esta edicion de nues-
tra revista se presento en Vitoria la IV Confe-
rencia Mundial del Comité Internacional de
Cooperativas Industriales y Artesanales (CICOPA) que tuvo lugar
én |a capital alavesa del 6 al 10 del presente mes de junio. En la
Dresentacion estuvieron presentes, entre ofros, Paulino Luesma,
tonsejero de Trabajo y Seguridad social del Gobierno Vasco, e Yves
Regis, presidente de CICOPA, quienes coincidieron en sefialar que
através de este evento se quiere debatir el futuro de las Coopera-
tivas, a las que pertenecen més de 100 millones de socios en todo el
mundo, Asimismo, el encuentro servird para la redefinicion de los
Valores cooperativos, en consonancia con la nueva legislacion coo-
Perativa que el parlamento vasco aprobd el pasado afio.
400 cooperativistas
La sede de esta conferencia mundial, en la que participardn 400
delegados de 50 paises de los cinco continentes, sera la capital ala-
Vesa, ya que el Comité Internacional de CICOPA decidid el pasado
ano otorgar al Pais Vasco la organizacion del evento por la signifi-
tacion de su cooperativismo industrial en el contexto mundial.
En la actualidad, el sector de economia social del Pais Vasco, que
incluye a Cooperativas y Sociedades Annimas Laborales, emplea

Nos han visitado...

Desjardins, Federacion
de Cooperativas de
Crédito de Canada
El pasado mes de abril una delegacion de Desjar
dins, Federacion de Cooperativas de Crédito de Que:
bec, estuvo en Mondragan. E objeto de la visita fue el
e anglizar ms ol detalle diversos aspectos de lo
E’illerientiu Cooperativa, especialmente investigar
sobre cugles han sido las medidas que el grupo coor
Perativo ha potencindo pora su adaptacion al actual
Panorama competifivo.

Desjardins fiene un volumen de negocio que friplk

ca el que actualmente fiene
(ojo Laboral y ademds de
sus actividodes puramente
bancarias desarrollo ofro
fipo de servicios como sequ-
ros de vida, leosing, etc.
Junto con lo delegacion
de Desjordins se desplozo-

ron o Mondragdn vorios representantes de lo Federo-
cion Conadiense de Cooperativos de Trabajo Asociado,
particulormente inferesados por conocer la evolucion
del grupo industrial de MCC.

en torno a las 46.000 personas y en 1,993 facturaron cerca de
425.000 millones de pesetas.
Representacion

Mondragén tendré en esta conferencia internacional una nutri-
da representacion. Entre otros estardn presentes Alfonso Gorro-
fiogoitia y José M* Ormaetxea, ambos fundadores de la Experiencia
cooperativa; Javier Mongelos, Presidente de MCC; Jestds M*
Herrasti, Director de Operaciones Internacionales de MCC; Julio
Canton, Director de Recursos Humanos de Fagor; y Javier Salabe-
rria, Asesor Juridico de LKS.

Durante su esfancia enfre nosofros fuvieron o opor-
funidad de porticipar en varias charlos y de visitar algu-
nas plantas fabriles de nuestro grupo industriol.
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El ano pasado superd los 25.000 millones de pesetas en ventas en este pais,
un 50 % mas que el ejercicio precedente

El Grupo Eroski abrié
su segundo hipermercado en Francia

| Grupo Eroski inauguré el

pasado dia 18 de mayo un

nuevo hipermercado en la
ciudad francesa de Agen, el segundo
que abre en Francia. Después de la
apertura de los hipermercados de
Guadalajara y Barakaldo, ésta es la
tercera que realiza el Grupo Eroski en
lo que va de afio, aunque no serd la
tiltima, ya que tiene prevista para el
otofio la inauguracién de nuevos
hipermercados en Cérdoba, Santan-
der y Cornelld (Barcelona).

En concreto, el centro comercial de
Agen cuenta con una sala de ventas
de préxima a los 5.000 metros cuadra-
dos, una plantilla de 150 trabajadores
y una zona de parking con cabida para
720 vehiculos.

Ademads, tiene una superficie adi-
cional de 1.880 metros cuadrados que
ofrece a los consumidores una galeria
comercial con una docena de estable-
cimientos y un servicio de restaura-
cion. Asimismo, incluye una estacion
de servicio integrada en el drea comer-
cial del establecimiento.

El Grupo Eroski complet6 en 1.993
en Francia un ejercicio en el que su
cifra de ventas alcanzo los 25.000
millones de pesetas, lo que supuso un
incremento del 50 % en relacion a las
obtenidas el ejercicio anterior. Segin
las estimaciones hechas por el Grupo
Eroski el incremento de las ventas
para este ano se cifra en un 29 %.
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Eroski en Francia

I.a presencia del Grupo Eroski en
Francia representa una destacada
novedad entre las principales empresas
espaiiolas de distribucion, poco
desarrolladas mas alla de nuestras
fronteras. Su red comercial en Franda la
constituyen dos hipermercados y 17
supermercados, todos ellos en el drea
geografica que abarca de Burdeos o
Perpignan.

El pasado aiio las inversiones del Grupo
Eroski en el pais galo superaron los 1.000
millones de pesetas y para el presente
ejercicio los responsables del Grupo tienen
prevista una inversion aproximada a los
1.900 millones.

En lo actuclidad tiene una planilla de
840 personas en Francia, habiendo
aumentado su plantilla en un 20 %
respecto al aiio anterior.

Viai®
JME.

ace escasamente 3 afios 12 agenf'z
Hde viajes Eroski se dedicab? ®
exclusividad a la organizacion y veP*
viajes vacacionales. Pero en 1991, tenie”
en cuenta las condiciones del merca®”
competencia y las pa1't1cu1ar1dad€5
entronque en MCC, se atisho und nue
drea a abordar: los viajes de empres
implantaron dos oficinas especializa B <
viajes de empresa, una de ellas en el cert
comercial Bilbondo y otra en el 6
Fagor; se adquirieron los paquetes 101 I
ticos mas avanzados con el fin e 1
conexion directa con compaias ﬂer
maritimas y de ferrocarriles, cadenas "’
leras y agencias de coches de alﬂ‘”ler o
contrataron personas con conocimie”
especificos y se puso en marcha un P A
formacién téenico y comercial para el pe
nal cuyo objeto era el de confeccm“a
equipo humano especializado en 12 Urgﬁqm
zacion de viajes de empresa. Si @ ©0¢° .
afiadimos el mercado potencial 4U® “ei :
sentaba el tejido industrial del Pais V¢
el de las empresas de MCC en partic®™” #
; et

Lider en viajes de n€
La evolucién d&lﬁiﬂctuﬂlﬁﬂ e
de empresa ha aumentado espe™ " .
mente en poco més de afio y medio ¥
Eroski se ha colocado a la cabeza .
king de las agencias que gestional via®




liog Viajes Eroski ha pasado a ser

lider del Pais Vasco en viajes de empresa
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ski y el mundo de los negocios

.':Us én Buskadi. Asimismo, reciente-
. 4sido invitada a a formar parte de
. "8losa asociacion europea de viajes
._"g"“iﬁs GEBTA, a la cual sélamente
¢ , “eso aquellas agencias que cum-
, ' Tequisitos muy estrictos en cuanto
‘Ilen de negocio, antigtiedad, etc.
a5y producto estrella es el viaje
) %l -¢s lider en Euskadi- aunque la
__f"ma €8 que el viaje de empresa prosi-
entando los porcentajes de factu-
i 8, mientras el pasado afio el 20 %
Uracion total, se dedicd a viajes de
y para este ejercicio se prevé que
oy g
&‘ (Ue Viajes Eroski se ha convertido
&se%r para la empresa en sus viajes
n“f's estableciendo su funcién prio-
e“ la rentabilizacin de las necesi-
e desp]a?annento controlando y
ando a] mismo tiempo sus costos.
ﬁmclﬁn tan importante hoy en dia, la
0 sus centros de empresas con
6n en exclusiva, es decir, aten-
e s(‘]ﬂn'lente a los clientes empresa a
4y, Wnalinea gratuita (900) de telé-
®mds, para este mes estd prevista
{8uracign de un nuevo centro de
1 Mondragén coneel fin de aten-
rativas y empresas de la
jbar.

%tase han convertido en
8 de gestion para Viajes

Los viajes de incentivo se conforma a tra-
vés de la unién del drea vacacional, en la
cual Viajes Eroski es lider en su mercado,
con los conocimientos y objetivos empresa-
riales de cada Cooperativa para alcanzar
juntos mejoras significativas en las ventas
y productividades.

Por su parte los congresos y convencio-
nes son una nueva especialidad que dia a
dia toma mds cuerpo. A lo largo de este
mes Viajes Eroski ha organizado el Con-
greso Internacional de CICOPA en Vitoria
y en julio se encargaré de organizar el de
grandes superficies espariolas en Donosti.

Eroski bidaiak-en abantailak
« Munduko hotelen tarifa-zerrenda, hotel-kate printzipalenekin, tarifa bereziekin eta %
30erainoko deskontuko “corpored”ekin tarifa ofizialen aldean.
« Munduko Hegaldi-orduen etengabeko zerbitzua. Sei hilabetero eguneratua eta Eroski Bidaiak-

en bezeroentzat bukarrik argitaratua.

« Ibilgailu-alkilerra. Alkilerreko kotxeen konpainia internazional nagusienek % 50erainoko des-

kontua ematen dio Eroski Bidaiak-eri.

« Arreta pertsonalizatu eta espezializatua. Enpresa-bidaientzako atentzio-zentro berezien

bitartez ema &¥ CLLH
» Dohaineko teléis
« Enpresaren bidai kontuaren
narazteko.

teko txartel berezia.

21 kontsultalal] erreserbak egiteko.
kontrola. Enpresaren bidai @:siuu ulumﬁ SR ik joki-

Jinformazio etengabea. Enprasuren!zul zuzeneko intere

; @esteko tenperaturen eskuﬁhmm .
. GEBTA Truveller Visa Oro kosturik gabe. Enpresaren eta honen exekuhboen ordainketak egi-

s'iuen m!ormlmou argitalperfZLLS
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Desqmclados

o i

fi.en el deseo, no desees nada y serds feliz. Lo
istracion ha decidido ayudarnos en fan bello
Desquiciados.

oo colmo los del Isolm han jurado ferminar
gontlo “Chifer” de nuestros sueiios por unos adom®
Rtositle noda en el vestido; yo ni dulces suefios oS

_ [usdeTrﬂﬁcnpumno-‘ 0
hun decidido, €omo

micos: depresion, fristezo, onsiedod, neut
mientras paseaba por Lo Concha conf
impresion. Lo mayoria de los poseantes
cabeza bajo, posicion inequivoco del friste y 08 ;
do. Luego cai en lo cuenta de que lo que hacian & 4 Siin coco, sin pito, sin frabaio, sin dinero, sin pen-
realidod era miror al suelo para no pisar los excre- ~ . sion y sin lo “Chifer” con quien sofiar, realmente &
mentos perrunos que abundan por ese beflo poseo. Lo Admlmsrmq&u..q!ﬁ observa como- aI r.orrup- para reconsiderar si el cominar cabizbajo de los mok
£l problema para mi no es la depre, es el desqui ?ﬂrudes es para evitor pisor caquillas o porque los
ciomiento. Coda dio hay més desquiciados, sobre sicas fienen razon y la depre se abate in
fodo entre los hombres. Sericorde sobre nosotros. Un dato mas pora refle
Los empresarios nos comen el coco con eso de “Wionar, seqan el Mapa Epidemiologico Espafiol, 58
que hay que competir con los zuldes, los bosquime- foducen al aio y por cada mil habitantes 527 cO
nos, los viemamitos, etc. Un europeo no vende una | Biltos por problemos mentales, y lo mitad son nev:
1050 Si S empresa contoming, pero nos venden pro-  Sdall 'sydbpresig@s. Desquiciados en una palabro-
ductos importados, Dios sabe de dénde, elaborados "
por menores, sin seguros, con jomadas de 15 horas
y sueldos de 2, que si te accidentos o enfermas fo-
calle sin més. Lo pela es lo pelo. Desquiciados.
Algunos mujeres, Ald los confunda, siguiendo el
ejemplo de esa mo 0 de
Lorena Hobbit, se d
venir lo fonfaneria del
penicida. Desquiciodos.
Los de Hacienda nos golpetean la:
acongojan, repifiéndonos que si las:éscuﬂu
15.000 pelas, un pobre desamparodo muere p
culpo; algunos con esto campafi han florag
que en lo peliculo Tiﬁngdgfi’a umbra y la
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El “Century” de IRIZAR, autobus del afio en Gran Bretana

] pasado mes de abril la ciu-

dad inglesa de Brighton se

visti6 de gala para celebrar
el 40 rally de autocares del Gran
Bretana. En este acontecimiento, en
el que participan los principales
fabricantes europeos, se otorgo el
preciado galardén de coche del aio,
que en la presente edicion fue conce-
dido al modelo Century de IRIZAR.

El premio tiene una significacion
muy especial, no solo porque es uno
de los mas prestigiosos de Europa y
del mundo en el sector, sino porque
la obtencién del galardén se ha pro-
ducido siete meses después de la
presencia de Irizar en el mercado
briténico, a través de un acuerdo de
distribucion alcanzado con la empre-
sa Scania. Es decir, llegar y besar el
santo.

Los aspectos que mds tuvo en
cuenta el jurado britdnico para la
concesion del premio al modelo Cen-
tury fueron el estilo y disefio, princi-
palmente en lo que se refiere a la
ergonomia y confortabilidad de los
pasajeros; las facilidades de acceso;
la senalizacién interior, sobre todo
de las luces de emergencia; la cali-
dad de los materiales utilizados en
la construccion del vehiculo; las con-
diciones de seguridad; la ergonomia
ofrecida al conductor; la climatiza-
¢idn; la visibilidad general de los
Pasajeros, las comodidades de aseo...

Para valorar la importancia de

este premio, que cuenta con una his-
toria de 40 ediciones, cabe sefialar
que Irizar ha desplazado al primer
constructor de autobuses europeo, el
alemén Kassbohrer, que obtuvo el
premio el ano pasado y en ocho de
las diez ediciones anteriores.

Viento en popa

La marcha de Irizar estos tltimos
afios esta siendo realmente especta-
cular. En 1.992 facturé 3.903 millo-
nes, de los que exportd el 19,4 %; el
ejercicio pasado vendid 4.315 millo-
nes de pesetas y las exportaciones
llegaron hasta el 65 %. La trayecto-
ria es aun mas notable en el primer
cuatrimestre de este ano, que revela
un incremento de las ventas en un
81 % y un aumento de las exporta-
ciones del 109 %. Los buenos resul-
tados que Irizar estd teniendo en el
exterior auguran un magnifico afo
para la Cooperativa de MCC, que
con toda seguridad llegara a vender
6.000 millones de pesetas este ario.

Objetivo: exportar

La exportacion de autobuses constituye
un elemento basico en la gestion de Irizar,
lo que les ha llevado a impulsor una decidi-
da estrategia de penetracion en los merca-
dos mas desarrollados de Europa y Oriente
Medio. Asi, Irizar estd presente en Alema-
nia e Italia a través de “joint-ventures”
comerciales con socios de ambos paises.
También esta presente en Franda y Grecio
con delegaciones propias desde las que se
esta ubordando los mercados de Sviza y
Austria. En Gran Bretaiia firmé el pasado
aiio un acverdo con Scania Coaches para la
distribucion de autobuses Irizar con chasis
Scania.

Para el presente ejercicio, Irizar pretende
consolidar su enorme esfuerzo exportador
realizado en 1.993, asentando el mercado
italiano y creando nuevas “joint-ventures”
comerciales en el Benelux y Escandinavia.
Asimismo tiene previsto analizar las posibi-
lidades de penetracion en el Este europeo,
en el que ya mantiene conversaciones con
el gobierno chino para la fabricacion del

modelo Everest en el pais asiafico.
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Hl pedido, de 50 millones, posibilita el acceso de Aurrenak ol sector de automocion

Aurrenak suministra a Honda un molde
para fundicién inyectada en aluminio

a Cooperativa Aurrenak,
L ubicada en Vitoria y perte-
neciente a MCC, ha sumi-
nistrado recientemente a la firma
japonesa Honda un molde para fun-
dicién inyectada en aluminio por
valor de 50 millones de pesetas.
La particularidad de este pedido
reside en la avanzada tecnologia

“T:"_".

del producto y en el hecho de ser el
primer molde de estas caracteristi-
cas fabricado para Honda por una
empresa no japonesa.

Caracteristicas

El molde, de 16 toneladas, fue
verificado previamente en Fagor
Ederlan antes de su envio a Honda y
se empleara para fabricar los blo-
ques de motor en aluminio de 4 cilin-
dros destinados al equipamiento de
los vehiculos Honda de la serie “Con-
certo’.
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El producto fue desarrollado en
estrecha colaboracion con el cliente,
utilizando la metodologia de inge-
nieria simultdnea, eliminando
barreras entre cliente y proveedor y
potenciando procesos de mejora con-
tinua con el fin de optimizar los pla-
zos de entrega y la calidad de la
ejecucion.

Desde una perspectiva puramente
comercial esta operacion supone un
firme paso adelante de la Cooperati-
va alavesa para convertirse en pro-
veedor en un sector tan exigente
como es la automocion.

Por ultimo senalar que Aurrenak
ha realizado inversiones en equipos
para hacer frente el nuevo desafio
que representa la complementacion
de las actividades de utillajes para
fundicion en arena y fundicién en
baja presion.

Otalorako
Berriak

Como gestionar oS
Morosos e |mpugﬂ
o8
partr del proximo dio 12 08 e
Centro de Formacion Omlnrﬂ i
previsto impartir un seminario sobre ” i
gesfionar morosos e impagados”. Adem sdel
andlisis de la morosidad, el progr®”
seminario se adentra en lo geston de MP2°.
como concepto fundamental. Pero ol én al
sitéa en las técnicas concretas 0 0PI
solucion de los problemas précticos del0°
A modo orientafivo, estos serdn [os édnrﬂ“
del programa: planteomiento integral de ¢ il
diientes; gesfion de impagados como 0% '
gestion del crédito; primeros medio®® dgl
defeccion del impago; fécnicas ¥ negoc
recobro; sistemdtica para el conrrol\"eg" 0
de impagados, deuda documenta®’ 1o 08
documentada en fiulos ejecufivos; 0" cesﬂs
compraventa; y la actuacion € P’
confenciosos. inor®
Para ms informacin sobre €51° 5;9 ik
contactor con Otalora o fraves del felé
de Aretxabaleta.



KOOPERATIBETAKO BERRIAK

Dirigi

05, €5 UN CUrso cuyo o

es el de dar una visién global de empresa a sus pa

lomenzé un
luevo IKAS

0

\

|Pﬂsudu dia 26 de abril se inaugurd en
% Utslorg ng nueva edicion del progra-
Para postgraduados. Una edicion que
5%‘0" una veintena de alumnos que
‘ﬂdu un afio tendrdn que compofibili-
hﬂns horas de estudio con un contrato en
en diferentes cooperativas integra-

H l" Comoracion.
e inouguracion se realizo en Otolo-
d Participd José M® Ormaetxea, fun-

Wy lo Experiencoa cooperativa, que en una breve conferencia en lo
los origenes y obietivos de los programas IKAS, animd a los

N

W, & esto edicion para que superaran con éxito

:a"" O anulmente desde 1.985 en Otalora, con-

l°ﬂfﬂr que los postgraduados adquieran cono-

!1%1 Que no son desarrollados en sus carreras y,

Ments, hacer que a lo largo de un afio obten-

“Iﬁlﬁn de lo empresa mds amplia que lo que

Ma obtener desde los prcticas en un drea
"ado de Iy misma.

“fn L ngmmu académico contempla lo imparti

D“ﬂru 10t ung serie de temos que garantizardn o

tuados ung vision integral de la empresa:

&%Su“ empresarial, economia de la empresa, la

Y, 20Perativa, recursos humanos, gestion de

“_d» facionalizacion de procesos productivos,

0 de gestion, y mejora confinua,

Objetivos
h\rn de este tipo de cursos, que se vienen

El programa académico se complementard con varias visitas que a lo
largo del curso se realizardn a diversas empresas de lo Corporacion.

1.500 havutagai |

Orain arteko marka guztiak hautsiz 1.500 eskakizun inguru
jaso zituen Otalorak posgraduatuentzako ikastaro honetan
parte hartzeko. Horrenbesteko hautagai egoteko bi arrazoi
egon daitezke. Alde batetik egoera ekonomiko kaxkarrak |
eraginda geroz eta postgraduatu gehiago dagoela
langabezian eta bestetik Otalorak antolatzen duen ikastaro
hau oso ondo ikusita dagoela postgraduatuen artean.

Kontuak kontu azkenean, kooperatibek behin betiko
aukeraketa egin eta gero, 20 pertsoneko talde bat osatu da
ikastaroan parte hartzeko.

Urtebeteko ikastaro honetan sakon aztertuko dira
enpresaren nondik norakoak horretarake prestaturiko
egitarau akademiko berezi baten bidez. Hilean hiruzpalau
egun eman beharko dute Otaloran postgraduatuek
ikasgaiak hartzeko; gainontzeko egun guztiak lantegian

emango dituztelarik
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Aula Cooperativa

La historia de Gonzalo

Estimado lector:

Voy a fomarme la licencia de comentar un
aspecto empresarial que estd intimamente rela-
cionado con las personas y su capacidad de
adaptacion al cambio.

Me parece oportuno sacar el tema a colacion
en este apartado de Aula Cooperativa porque,
en definitiva, nuestra ideologia es personalista
(es decir basado en la persona) y, por tanto, todo
lo que afecte a las personas es esencial para
n0sotros.

Voy a personalizar a un amigo mio, no con
animo anecddtico sino porque, desgraciadamen-
te, es un caso frecuente en estos momentos. Es
un ejemplo generalizable.

Gonzalo tiene ahora 50 afos; hace 36 que
comenzo a trabajar en una pequena empresa. Es
decir que hace 36 afos termind su etapa educa-
tiva y comenzo la laboral. Aprendié por expe-
riencia, primero el oficio de ajustador matricero,
luego el de delineante. Hoy le afectan dos de las
transformaciones sociales mas significativas que
se presentan en estos momentos: la presencia de
la mujer en la actividad industrial y la creciente
invasion de la informdtica.

El era consciente del creciente rol de las com-
putadoras, pero no tenia idea de lo mucho que
le podia afectar en su propio trabajo, Ni le dije-
ron que se formara de forma clara ni tuvo la
inquietud de hacerlo. Ahora le ha sustituido con
ventaja una joven que hace mas tarea, mejor
que €l y en menos tiempo. A esto, él no se opone
ni se revela, le parece logico pero...
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El cambio social

El cambio social se presenta de forma gradual
y sus efectos son acumulativos. La manera de
vivir de las personas cambia y con ella cambia
su percepeion del mundo. Por ejemplo: el acceso
de la mujer a trabajos fuera de las ancestrales
lahores de ama de casa y la informatica han
afectado en los medios de comunicacion, en los
productos del mercado, la diversion, la educa-
cion y las relaciones personales, Naturalmente
estos cambios llegan al sitio de trabajo, la com-
petencia que las mujeres ejercen para ocupar
puestos de cualquier indole constituye una fuer-
za en continuo crecimiento, Indudablemente, la
sociedad en su conjunto, gana tanto por la
mayor competitividad como por la mayor infor-
matizacion. Solo que algunos como Gonzalo pier-
den.

La obsolescencia humana

Uno de los mayores problemas del cambio
social y tecnoldgico es la facilidad con que los
individuos que tienen determinado conjunto de
destrezas pueden convertirse en obsoletos: no
obsoletos como personas, sino como tipos parti-
culares de trabajadores. Quienes, como Gonzalo,
han trabajado duro para aprender una profesion
pueden sentirse aniquilados al darse cuenta de
que nadie, ni la empresa, necesita el conoci-
miento y las capacidades que ofrece,

Los recientes cambios en las aplicaciones
informaticas al érea técnica del proyecto y dise-
fio han eliminado a los delineantes, calcadores
y reproductores de planos. El CAD-CAM (siste-
mas de disefio por ordenador) hacen especial-

mente atrasados los sistemas de dibui® % Pﬂ‘
cebolla anteriores,

Es considerable el impacto de 12 “bsow?
cia humana particularmente para loe Sy
dores mismos. El primer efec®? - _
sentimiento de inutilidad, de no tener ™ g
valor para la sociedad (ademas de p
empresa). Luego viene la sensacion de 1™
cidad para satisfacer las expectative® d:gn“"j
plo para Ia famili, lo cual golpea @ °* |
la autoestima del trabajador padre defs? &

A esto se afiaden los ajustes de pues
trabajo de menor contenido, de menos @
rfa profesional y la sensacion de esta” g e
més que o que corresponde (a VeCES log
compafieros se ensafian en el retﬁli"a_ 2 aﬂﬂ“'

Para la empresa resulta muy difel ™ Jo¥
esta situacion: por un lado se *-"1"'“‘?“ peﬂ“‘
obsoletos téenicos y, por el otro, 13 .
necesidad de competir,

La esencip; del pl’obiem:eﬂ--

Las empresas, la Administracio
tros Educativos, los propios trabajado™® ar
caso omiso de la posibilidad cada ¢ ”
sada y mds presente de la obsolescen® I
que rehusan preparar y preparrs¢
nuevas habilidades del futuro. et o

Se comete el trgico error dé “E' o
esfuerzo de inversién para la capa® o I¥
miras al futuro. Resulta comodo & l®
acontecimientos en vez de preverioS p::rgﬂw
do ya no hay remedio el precio 4ué los et 1
como Gonzalo tienen que pagar & ot
digo fundéndome en hechos, 10 € supe®



. “lnica forma de evitar la obsolescencia

. Continuos del conocimiento, de las destre-
,'ﬂe las actitudes y del comportamiento

. Apoyo a las personas
“lamog al principio que el cooperativismo es

"5, formulas para ayudar a los socios tra-
| Tes g capacitarse para el futuro.
!:::ire\ro a asegurar que debe ser una de las
%lm Prioritarias de los drganos rectores y de
6n. La gestion de capacitacién, comenza-
Una auditoria, un andlisis de necesidades
v futuras de aprendizaje e impulsando

?g?

ghd as de preparacion, tiene que ser comple-
;% 0 entre nosotros con una politica de exi-
hacia Jas personas.
L"’*’l?lun.'elm) personal, la mejora profesional
*lua] g5 [a tinica forma de lograr el creci-
Nn Corporativo y cooperativo.
~108 queda méis remedio que aceptar la rea-
%3?0 hay una inmensa diferencia entre
la como amenaza o como oportunidad de
Social,
{a'm‘ﬂﬂ con un comentario del propio Gonzalo:
:%Ej: mis hijos que estudiaran para tener
“tades de colocacidn, pero no me apliqué el
m Para mi mismo y ahora el que no estoy
80y yo”,

é‘“’f

g e Larraiiaga
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Carntas al Deinector

Mejorar T.U. Lankide

Hace mucho tiempo que soy admi-
rador del desarrollo de Mondragon y
me he decidido a escribirle con el fin
de presentar algunas ideas para
mejorar la calidad y utilidad de los
articulos en el T.U.

Tengo la sensacion de que los
recientes ejemplares del T.U. no son
tan interesantes como los de afios
atras. Esto puede ser debido a la
propia dindmica de crecimiento y
desarrollo, que supongo es mds inte-
resante que las exhortaciones a los
cooperativistas miembros para hacer
mejor su trabajo con el fin de ser
competitivo en el nuevo orden com-
petitivo internacional. Ya se que no
debo preocuparme sobre las reaccio-
nes de sus lectores internacionales,
pero pienso que los cooperativistas
pueden preferir diferentes clases de
reportajes. Sugeriré algunos ejem-
plos.

En lugar de presentar articulos de
los directivos explicando c6mo se
pueden hacer las cosas mejor, seria
interesante contar historias que des-
criban en detalle qué cooperativas
particularmente han estado llevan-
do a cabo su lucha para ser més
competitivas. Esto también puede
servir de estimulo a otras cooperati-
vas para adoptar o adaptar los éxi-
tos de otras empresas de la
Corporacion. Asi, el T.U. podria esti-
mular el desarrollo de una red a tra-

vés de la cual, los miembros de las
cooperativas podrian intercambiar
informacién e ideas para mejorar el
funcionamiento de sus cooperativas.
No quisiera quitar importancia a los
problemas que las cooperativas han
tenido pero también seria bueno des-
cribir los éxitos obtenidos con la
puesta en marcha de nuevos siste-
mas, procesos y tecnologias.

Afios atrds, cada Marzo o Abril el
T.U. publicaba un articulo descri-
biendo el estado de las cooperativas,
el total de empleados, inversiones,
beneficios etc. en comparacion con
anos anteriores. Echo de menos esto
ahora, parece que el T.U. no quiere
publicar las estadisticas ahora que
las tendencias son descendientes.

Cuando Fagor compro las dos fir-
mas privadas para incluir cientos de
empleados que no eran miembros de
las cooperativas, habia interesantes
reportajes sobre como se llevé a cabo
este proceso. Desde entonces, no he
visto reportajes sobre como estas fir-
mas han encajado en Mondragén
Corporacién Cooperativa.

Le garantizo que mi interés por el
fenémeno Mondragon sigue intacto.
Solo pretendo hacer una pequena
contribucién a su continuo éxito.

William F. Whyte
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EL PERSONAJE

Harvi Chana

Director de Productos Aeroespaciales de Danobat
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“La vida es un ramillete de compromisos”

Abrochense los cinturo-
nes. Les presentamos a
un hombre nacido en
Uganda cuyo sueno era
ser piloto. Llego a Dano-
bat hace dos anos via
Londres para hacerse
cargo de la Division de
productos aeroespacia-
les de Danobat.

J.M.F.

:Qué hace un chico como
t0 en un sitio como éste?
He posado més de veinte ofios trabajondo en
diferentes empresas de maquin-herramienta en
Londres. En 1991 este sector sufrid una recesion
imporfante que cambid el confenido de mi trobo-
jo, pasando o ser més monGtono y menos afract
vo. Entonces me puse en contacto con varias
empresas de Europo, entre eflas con Danobat.

¢Conocias Danobat?
Lo méquinc-hermamienta es una achividod de
implantocion mundial, pero of mismo fiempo es
como un pequefio club en el que fodos nos cono-
cemos. Vine un fin de semana para conocer el
(irea geogréfico, tuvimos olguna entrevisto, y
oqui estoy. Hace ya dos afios que trabajo paro
Danobat.

Vaya jugarretas que nos
depara el destino.
Pude haber terminado en Alemania o en Italia

pero me decidi por Danobat.

¢Qué te atrajo de Dano-
bat?

Lo estructura de MCC, lo filosofia cooperativa, o
Inbor de I+ que se realiza en IDEKO, los exce-

lenfes técnicos que fiene, el hecho de que sean

|os ingenieros, los que entienden de maquinas,

(uienes tomen los decisiones...

Lo cierto es que la divi-

sion que diriges esta des-
pegando. ;Qué parte de
culpa es tuya?
Fundomentalmente es un trabajo de equipo. Yo
he podido aportar olguna idea que hoyo suscife:
do olgunos cambios, pero el mérito fundomental
es del equipo humano.

Hoy aqui, manana en
Londres, pasado en China,
al otro en Japoén...

Me gusta viojor. Es una forma de adquirir conoci

mientos. Conoces nuevas culturas, vives nuevas
experiencios que no puedes leer en los libros.

Y el lado malo?

Resulta diffcil compatibilizar viajes, frabojo y
familia, especiolmente cuando lo familia vive en
Londres y tu oficina est en Elgaibar. Pero, en
fin, la vida no es mas que un romillete de com-
promisos que hay que suber compatibiizor.

(Qué impresion tienes
sobre el movimiento coo-
perativo?

La filosofin cooperotiva es muy buena. Tiene
muchas ventojos y olgunos desventajas. Por enck
ma de todo creo que el personol fiene que esfar
convencido ol 100 % de que el sistema funcio:
no. No vale estarlo of 70 %.

:Qué es para ti un avion?
Es uno herramiento, que me sirve paro vigjor de
forma cémoda y sequro. jAh! Y un oparato que
demuestra que la tecnologia ho contribuido o
empequeriecer el mundo.

¢Vicios?

Ninguno en particular. No fumo, no acostumbro
a beber,..... Pero seguro que si le preguntos 0
mi mujer te cuento alguno.

:Te vas acostumbrando a
las miradas indiscretas?

En ciudodes fan cosmopolitas como Londres o
Parfs pasas desapercibido, pero aqui es diferente
porque no hay mucha gente de ofros partes del
mundo. De todas manesas creo que en Danobat
ya se van familiarizando con mi imagen.
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