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LA "PERESTROIKA"” COOPERATIVA

Los filologos y traductores no se po-
nen de acuerdo al definir con exacti-
tud, en otros idiomas, el significado del
término ruso "perestroika”.

“Aggiornamento’’ en italiano, "mise
au point" en francés, o reestructura-
cion y puesta al dia, parecen locu-
ciones sustitutivas que podrian merecer
la aproximacion del vocablo que Gor-
bachov ha acuriado en su leido libro.

Del cumulo de andlisis que de 'pe-
restroika’’ pudiera hacerse hay uno
que subyace sobre todos y que el lider
soviético quiere encarar con valentia.
El modelo disefiado por Lenin y que
trato de aplicar entre 1917 a 1924 se
estd desvirtuando y Gorbachov, re-
curriendo precisamente a las fuentes
originarias -al mismo Lenin-quiere
reformular. Y anade que la “peres-
troika” es la "segunda revolucion” de
la Unidn Soviética.

De esta afirmacién, con bien pocos
eufemismos, hace una especie de revi-
sion del pasado para revitalizar el futu-
ro. Y es que Gorbachov, que no hizo la
primera revolucion y no participé en la
toma del Palacio de Invierno de San
Petesburgo, del Zar Nicolas 11, necesi-
ta reponer aquellos origenes para
afrontar la superacion de los vicios
que, insensiblemente, han ido acumu-
landose en el tupido tejido de la "'no-
menklatura’ instalada en el Kremlin.

Y ademas porgue es obvio, y él lo sa-
be, que es dificil que un ciudadano del
mundo occidental reclame el modelo
de vida soviético, lo que representa, a
largo plazo, un peligro latente para la
estabilidad del sistema.

1993

Va para un tercio de siglo. En 1988
han transcurrido 33 arios desde que se
inicio la "Experiencia” cooperativa. El
25%, 4.523 trabajadores socios, atin
no habian nacido.

Es posible, casi seguro, que la efemé-
rides no les diga nada y que ni los con-
ceptos bdsicos por los que irrumpio la
idea sean presas de su acervo cultural
Actualmente ser cooperativista, en
gran parte, es tener un puesto de traba-
Jo en unas entidades econémicas forta-
lecidas por el transito de una crisis que
mientras al resto de empresas ha redu-
cido sus plantillas un 25%, en las del
Grupo Cooperativo Mondragon han
crecido en la misma proporcion, y este
hecho ha desencadenado una ilusoria
imagen que puede hacernos creer en la
inmutabilidad del sistema y su profun-
da !jt:r.'ale:?a. mds alla de cualquier
contingencia,

Y esto no es asi; es decir, no va a ser
asi. En 1983 seremos Europa y habre-
mos de encararnos, desde ahora, y pa-

Editorial

ra entonces, de los recursos que hagan
soportable la confrontacion. La so-
ciedad de personas -la cooperativa de
la que formamos parte- tendrd que vér-
selas con empresas creadas bajo el es-
quema tradicional -sociedad de
capitales-, cuyo patron de medida para
ejercer la soberania descansa en la po-
sesién de las acciones cuya titularidad
se ostenta.

En este esquema generalizado se es-
tan produciendo movimientos de con-
centracion, de asentamiento, de estra-
tegias empresariales y de adquisiciones
) fusiones. Son como deslizamientos in-
sensibles, no aparentes en la superficie,
pero que tratan de afirmar sus posi-
ciones para crear empresas europeas,
obedientes al postulado basico del ani-
mo de lucro, necesario para subsistir y
soportar las exigencias insaciables del
capital.

Logicamente la pregunta es obvia.
/Qué puede ser de nuestras Cooperati-
vas en 19937. ; Podremos competir des-
de nuestro territorio cooperativo sin ser
presa, necesaria y vulnerable, de las
estrategias externas en el campo de las
tecnologias, las economias de escala
y el "marketing’” internacional?.
Nuestra dimension ajustada a 38
millones de habitantes en su 70% de la
cifra de negocio sera dentro de cuatro
arnos de caracter regional, pues el Esta-
do apenas serd algo mas que un territo-
rio de entidad menor.

Nivel de incompetencia

Es conocido el famoso aforismo de
Peter (*) segiin el cual sentencia que
existe en la capacidad humana un mo-
mento en el que se llega al "nivel de in-
competencia’. Es como si, a partir de
determinadas practicas de gestion, los
directivos llegasen a quedar obsoletos,
a ser incompetentes para ejercer las
funciones que tradicionalmente se les
tenian encomendadas.

Hay que pensar que lo mismo ocurre
a las empresas que dilatan un proceso
de evolucion asténica, sin pulso vital
renovador. Y ;por qué puede ocurrirle
lo mismo a los sistemas sociales?. ;Y
por qué no al cooperativismo?.

Encerrados en nuestro sistema pecu-
liar, sin capacidad de extender univer-
salmente el modelo de sociedad de per-
sonas, ni menos de capilarizar en Euro-
pa empresas bajo el signo cooperativo,
con las que sumar energias, la relacion
de fuerza no va a estar sin duda en
nuestro potencial economico y finan-
ciero, ni mucho menos aun en la flexi-

bilidad de crear un modelo capaz dé
contrapesar el enorme reto de a5
empresas transnacionales, armadas de
mecanismos diferenciales de facil
adaptacién, inmunes a factores dé
correccion por valoraciones éticas, Y
preparadas en su logica interna, pard
asestarnos cualquier medida que nos
agote hasta el limite.

Revision

Ante 1993 se requiere reformular el
sistema. Necesitamos efectuar la "p&
restroika’’ cooperativa. No podemoS
conformarnos con el modelo cuyo or':
gen, mdas alla de las primeras piedras:
se sittia en 1954. Y, desde luego, no 5¢
nos ocurre mas que recurrir a su analt:
sis abierto, que debe pasar por:

— Profundizar honestamente en dota’
a la opcién cooperativa de @
frescura de sus origenes: Trabaj®:
Union, Solidaridad.

— Renunciar a la creencia de qu°
existe una inercia perdurable qu®
nos hace inmunes a cualquier can
bio institucional, porque somoS
simplemente cooperativistas.

— Revitalizar el concepto de unificd”
cion de la dualidad propietario/tr®
bajador, sin que solo parte de 19%
socios se sientan integrados y e
ponsables del conjunto de la empT®”
sa, porque precisamente el coope
rativismo, al que se llegé a traves
de una instancia superadora de ¢l&°
ses, fue el resultado de la busquedd
fructuosa de hacer coexistir, con U"
modelo de probada légica intern®
al capital y al trabajo, a la diré®
cion y a los dirigidos.

— Admitir que si se produjera la pé’”
dida de estos valores podriamos &
gar indefectiblemente a la disgre8d”
cion del GRUPO, por la ex(€
nuacion progresiva de capacidad 4°
maniobra: dentro, en la medida
que los socios, todos, no lo entié"”
dan asi; y fuera, porque el med!
hostil, con su impregnacion @0
salladora, puede hacer de noso!
en dos o tres quinquenios algo 1"
conocible.

La utopia es un sistema halaguen®
hacia el que hay que tender, con la S¢7"
vidumbre de vernos obligados a réat’
zar un esfuerzo diario para tratal
doblegar su inaccesibilidad.

("} Lawrance ]. Peter
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Sr. Mendizabal,

CARTAS

iexistimos las mujeres?

Contestando al articulo aparecido
en el T.U. n.” 312 firmado por José
M.* Mendizabal con el muy
sugerente titulo "HAGAMOS AL
HOMBRE", en el que se repite
44 veces la palabra tal, una recuerda
lejanos tiempos en que se enunciaron
las tesis biblicas de que la mujer
provenia de la costilla del hombre,
proyectada para distraerle y
entretenerle, no tenia cerebro, luego
no podia pensar y crear y era la
culpable de la mortalidad del género
humano,

No vale la sonrisa complice para
explicar que en los andlisis generales
uno se refiere al género humano,
pero que en el discurso que emana
de la cotidianidad de la vida tratan la
realidad como si toda la gente
fuéramos hombres, como si el
mundo s6lo se compone de hombres
y los problemas que merecen toda la
atencion son asuntos de los hombres.

El lenguaje Sr. Mendizabal cumple
una funcién importante, es fiel
transmisor de una determinada
ideologia. Esta concebido para
transmitir unos valores
determinados. Hay un interés
primordial, bien meditado por parte
del poder establecido, para que a
través del lenguaje se manifieste toda
la cultura machista, que asegura una
dominacién masculina.

pequeno cuestionario:

1. ;Qué aspectos valoras como mas positivos

3 Folografias en las que no aparece
ni tan siquiera una mujer. Elocuente
documento grafico que responde a la
mentalidad no sélo de quien suscribe
el articulo (muy preocupado del
futuro Hombre y donde las mujeres
estamos excluidas del Universo), sino
también de todo el equipo
responsable en la elaboracion de la
revista.

Hoy los seres humanos
reconocemos de lleno que el dominio
de la naturaleza no ha supuesto
ningin avance para el ser humano y
que la persona sabia no es aquella
que domina el mundo, sino la que
interpreta sus leyes y se apasiona
por vivir en armonia con ella.

Y nosotras las mujeres, la mitad del
Cielo-Planeta, somos parte de esa
armonia y la hermosa interpretacion
de la vida es obra de hombres y
mujeres.

Lejos vemos las mujeres la
construccion del hombre sabio,
critico, altruista, humano, el buen
hombre del futuro que tanto
preocupa, mientras éste no vaya
despojando de su ordenador cerebral
esa monstruosa capa de luces rojas
de dominio masculino que frena y
paraliza dia a dia con descaro y sin

CONSULTA AL LECTOR

omo has podido notar, nuestra revista T.U. 2. ;Qué aspectos consideras como mas
C Lankide ha experimentado una serie de cam-

bios en su presentacion, enfoque y contenido a
lo largo de los tres Gltimos anos.

negativos?.

3. Temas que no tienen mayor interés.para ti.

La posibilidad de manifestaros acerca de la

revista ha estado abierta en todo momento a 4.
través de la Seccion de Cartas al Director.

Creemos que ha llegado ahora el momento de 5.
dirigirnos directamente a vosotros en busqueda

de opiniones y sugerencias, en base a un 6.

Temas que desearias se tratasen mas.
Temas nuevos que introducirias,

Olras sugerencias.

sonrojos la circulacion del trafico
femenino.

Unido a todo lo antes dicho nos
gustaria recalcar la importancia qu¢
se le da a la Tecnologia, y lo que
nosotras pensamos de ella, que en
ningun caso es aséptica, que eslta 8
servicio del Poder y de una
determinada clase. Al igual que
pensamos que el problema del
hambre del mundo es un problem?
de reparto, de diferencias de clase:
Es en definitiva el 3. mundo el 9%
pasa hambre para que las clases
diferenciadas del 1.° derrochen.

Por otra parte cuando Mister
Mendizabal habla de politicos les
relaciona con el dominio de manej&"
bomba atémica y todo tipo de males
Pero nosotras queremos dejar clar?
que también hay mujeres y h(}lﬂhrcf
que la Gnica politica que practican ©
la de combatir las injusticias
solidarizandose con la gente
marginada y apoyando sin duda
ninguna a la lucha que llevamos 1#°
mujeres por conseguir nuestra
liberacion. Desde luego no es estd
politica de los dirigentes
cooperativistas.

la

Clara Elcorobarrutia 11-’:\(.;]-?[1-}(:'1']{01
Miren Gallastegui (AMAT)

M.* Luisa Cabeza (ULGOR)
Concepcion larduya (ULGOR)
Pilar Altuna (ULGOR)

Mila Larranaga (FAGOR CLIMAI

tanto en la presentacién como en el
contenido?.

Recorta este cuestionario y envialo por corre? .
lkasbide, Apartado 39, 20550 Aretxabalela,
a través del Departamento de Personal de '
Cooperativa.

LANK@@




EMPRESA

Importantes repercusiones
de las nuevas tecnologias
en el trabajo y en el empleo

. _Una de las caracteristicas de la
YOlucion cientifica y socio-
r:““nmd reciente es la acelera-
& 1 de los cambios tecnoldgicos
Mo consecuencia de diversos
::‘Lllhl’llnl{‘nln‘-} y de su aplica-
I' N en la practica diaria, que afec-
191‘: mayor medida a la gestion y
a :’5 procesos que a los pmduclu«,
Ge ::{lw no puede olvidarse, por
j iplo, la gran transcendencia
0s nuevos maleriales. Esta cir-
Unstancia explica su gran reper-
1::::;“ en la generalidad de
e ras ba‘cn\-'ldades diarias, lo
|, ' Previsiblemente, se va a ace-
HAr en el futuro.
A actual evolucién tecnologica
ineasa, fundamentalmente, en la
”rnmd{'m es decir, en la capaci-
Ude sy procesamiento y genera-
4 velocidades cada vez mayo-

NKiDE
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CARMELO URDANGARIN

res y a costes decrecientes. Lo que
fue la energia para las revolu-
ciones industriales precedentes
(maquina de vapor, electricidad,
etc.) es la informacion para la que
actualmente vivimos y que ha ini-
ciado una nueva época historica
de cambio rapido y reestructura-
cion del sistema productivo y de
poder.

Aunque es imposible prever con
certeza cuales van a ser las conse-
cuencias futuras en la vida coti-
diana de los avances recientes y
los esperados en las nuevas
tecnologias, existe el convenci-
miento generalizado de su gran
transcendencia, sobre todo por el

desarrollo de la microelectronica,
informatica, telecomunicaciones,
aulomatizacion, laser, biotec-
nologia, energias renovables vy
nuevos materiales.

Se estima que son cuatro las ra-
zones principales que determina-
ran su gran incidencia futura. Por
un lado, la difusion a todos los ni-
veles de estas tecnologias, asi co-
mo la aceleracion del progreso lec-
nologico. Tendra gran repercusion
su integracién en un conjunto
coherente y la imposibilidad, para
cada pais, salvo contadas excep-
ciones, de conseguir la totalidad
de lo que se conoce como cadena
tecnolégica. I

5



TECNOLOGIA

-

Cambios en el
sistema productivo

La difusion de las nuevas
tecnologias ya esta teniendo una
gran incidencia que se acelerara
en el futuro con importantes cam-
bios en el sistema productivo y
que se prevé se oriente hacia la
aceleracion de la automatizacion,
actualmente importante, disminu-
yendo la intervencion directa del
hombre en la fase de ejecucion de
la produccion. Esta intervencion
sera cada vez mas reducida y, a ve-
ces, incluso no sera necesaria,
lograndose fabricar sin la presen-
cia humana.

La nueva situacién sera posible
por el conocimiento, en tiempos
reales, de las distintas fases de la
fabricacién, lo que permitira su
tratamiento e interpretacion para
poder actuar sobre el sistema de
produccion, hay que destacar:

— La constante mejora de los ma-
teriales y su difusion.

— Las maquinas-herramienta con
control numérico representaran
la totalidad del parque y se de-
sarrollaran numerosos instru-
mentos para conocer el estado
de la pieza en el curso de su me-
canizacién, pudiéndose corre-
gir, si ello es necesario, las des-
viaciones que se produzcan.

— Se generalizara la utilizacion de
los robots, previéndose que su
numero se multiplique por
veinticinco en las dos préximas
décadas. Sus posibilidades
aumentaran de forma impor-
tante y tendran capacidad de
aprendizaje y de interpretacion
de lo que es el conjunto de la ta-
rea (funcionamiento en bucle
cerrado. Las aplicaciones prin-
cipales seran, ademas de la pin-

tura, la soldadura y el en-
samblaje, que se llevaran a cabo
de forma totalmente automati-
zada, gracias al desarrollo de
captadores especificos de vi-
sion, de la proximetria, del tac-
to, etc., pudiéndose identificar
y/o reconocer las geometrias,
los materiales y sus estados tér-
micos 0 mecanicos para conse-
guir dominar la evolucion de los
paramelros descriptivos de la
tarea en si (posicion, esfuerzo,
temperatura, etc.).

— Los talleres flexibles seran cada
vez mas numerosos. Podemos
estimar que el namero de célu-
las flexibles se multiplicara por
cien para el afio 2005 en rela-
cion con las que existian en
1985. La instalacion de un taller
flexible dependera de la veloci-
dad de evolucién del producto,
del niimero de piezas a fabricar
en serie, de la incidencia de la
flexibilidad sobre el costo del
producto, etc. Por otra parte,
los nuevos métodos de organi-
zacion de la produccion, tales
como el método conocido como
sin stock intermedio, seran
ampliamente utilizados, modifi-
cando, de hecho, la concepcion
de los talleres de produccion.

— Las tecnologias que estan eme"
giendo hoy en dia modificard”
profundamente algunas fu”
ciones de los talleres. PO
ejemplo, las técnicas de cold)®
suprimiran una parte importa”
te de los ensamblajes median*
soldadura o fijacion con pern®
lo que supondra la modificac! -
de los procedimientos clasi¢®
utilizados para la unién en'
piezas. Del mismo modo, ¥
procedimientos de moldeo ¥ de
inyeccién a partir de los nue¥?
materiales, seran automati?
dos y reemplazaran, en pa_f‘e:
los métodos actuales de fabric®
cion.

— El desarrollo de la rnf:catrfﬂ"li':a

(integracion de los conocimie?”
tos de la mecanica y de
electrénica) fusionando mat®
riales especificos y captador®
internos, permitira un cono
miento mas ajustado del co™
portamiento dé estos conjunt?
""mecanicos’’ y, gracias @ "
buclaje de esta toma de in ofr
maciones, se podra desarfﬂ]la.
una mejor adaptacion de la {uﬂl
ci6n en siy de la segiridad de ™
funcionamiento.

e . e
— En las oficinas de estudio 5¢ &
neralizara el disefio por orde”

EVOLUCION SECTORIAL DEL EMPLEO EN LA C.A.P.V.

1975 1987
SECTOR ——
TOTAL % TOTAL __i/
Agricultura 65.500 8,3 29.400 4.6
Industria 357.500 45,2 232.900 359
2
| Construccion 68.900 8,7 40.300 6.4
Servicios 299.100 37,8 346500 | 533
TOTALES 791.000 100,0 £49.100 1000 _J

FUENTE: INE (EPA)

LLAS DIEZ PROFESIONES QUE MAS EVOLUCIONARON EN ESPANA ENTRE 1975 Y 1981

R , VOLUMEN DEL . : VOLUMEN DF

LAS QUE MAS AUMENTARON it A LAS QUE MAS DISMINUYERON LA DISMINUCIOY
1. Personal de servidumbre . . . Lhreres 97.626 1. Asalariados agricolas 646.542
2 AR o o = s R s e BT 81.401 2..Peones . ... (TS e 238.404
3. Capalaces J . A 80,378 3 CONSBIIRS: L ol e e 8 175.603
4, Directores de empresas privadas . 64.680 4. Agricultores propietarios . ......... 123,707
brRroteROreaRno il o L el 62.190 5. Trabajadores de la construccion ... . .. 104,021
6. Ocupacion no bien especificada . 47.728 6. Trabajadores del mueble ... ... .. 102,666
7. Trabajadores de forja R Py RA 36.822 7. Conductores de transporte 92.115
8. Propietarios-Directores de comercio . . . 33.140 8. Trabajadores siderometalirgicos 87.132

9. Personal de Servicio de Proteccion . . 27.235 9. Trabajadores de otros servicios 79.378 _

10. Jefe de Oficina 24.220 10. Trabajadores del textil 77.784 -

FUENTE: INE. Censo de poblacion [1981). Padron Municipal (1975).




dor en la misma medida, actual-
mente amplia, que la informati-
ta en los servicios contables.
Las oficinas dedicadas a la con-
Cepcion, a la creacion y al estu-
dio utilizaran, en una gran me-
dida, las técnicas relativas al
XAO, consistentes en una utili-
zacion mayor de los bancos de
datos, de los conocimientos y/o
reglas generados por programas
en base a inteligencia arlificial.
En algunos casos (productos so-
fisticados, completos, etc.), la
linea de produccién podra ser
totalmente simulada, atn antes
de que ésta se realice.
= Se puede prever que la evolu-
cion del sistema de produccién
hos llevara a que, en el ano
2005, un producto que tenga
una alta tecnologia no se conce-
bird sin la interaccién con su
Sistema de produccion. Estas
dos variables seran dos para-
metros imporfantes de la cade-
na de produccién. Por ejemplo,
el ensamblaje y el montaje ro-
botizado del cuadro de mando
en el automovil sera determi-
Nante a la hora de proyectar el
mismo.
Como conclusién diremos que el
mento de la productividad (de
N 3,5% a un 4% por afo y como
Media a aplicar a todos los secto-
fes industriales), sera cada vez
s importante, asi como mayor
A diversidad de los productos.
_{,a cadena investigacion/concep-
E:’pfdiseﬁohn‘élQdo!prqducciéll
d[:’a mucho mas interactiva, dlan-
e un mayor relieve a la investiga-
M y al desarrollo.
En las oficinas de gestion vy
Aministracién, las nuevas
Qi“pologi_as imp()ndrér_l cambios de
lidad singular, previéndose que,
ara el afio 2000, se pase de los do-
® empleados de media actuales
Or puesto informatizado (termi-
al o microordenador) a uno por
"abajador.

TECNOLOGIA
AUTOMATIZAZIO HAZKORRA

Teknologia berrien zabalkundeak, eragin handia dakar enpresa-
ko iharduera eta baita ere enpleguaren mundura. Intzidentzia hori
areagotuz joango da berehalako etorkizunean, eta automatizazio-
prozesuak abiada handiagoa hartzen duen bitartean, gizonaren par-
tehartze zuzena gutxituz joango da produkzio-faseko lanari dago-

kionean.

Egunetik egunera urriagoa izango da giza-baliabideen partaide-
tza, eta kasu askotan ez da beharrezkoa ere izango, izan ere gizonaren
presentziarik gabe fabrikatzea lortuko bait da.

Historian zehar sortu diren aldaketa teknologikoek ondorio des-
berdinak ekarri dituzte enpleguarekiko. Egindako ikerketek bi
konklusiotara garamatzate: batetik, enpleguaren eta garapen teknolo-
gikoaren arteko harremanaren konplexotasuna, eta bestetik, teknolo-
gia berriak ez inkorporatzeak, epe luze eta ertainera enpleguarentzat
dakartzan ondorio negatiboen islada.

La organizacién del trabajo tam-
bién se vera profundamente modi-
ficada.

El impacto sobre el empleo

Los cambios tecnologicos que se
han producido a lo largo de la his-
toria han tenido repercusiones de
diversa indole sobre el empleo. De
los numerosos estudios que se han
llevado a cabo, es obligado desta-
car, al menos, dos conclusiones.
Por un lado, la complejidad de la
relacion entre el desarrollo tecno-
légico y el empleo, que necesa-
riamente deben considerarse
dentro del contexto econémico
global. Por otro lado, también hay
unanimidad en considerar que las
consecuencias negativas para la
ocupacion son mayores a medio y
largo plazo en caso de no adoptar-
se las nuevas tecnologias que las
inmediatas al producirse su aplica-
cion.

El empleo se ve afectado en su
volumen global aunque de forma
muy distinta segun se trate de los
sectores que utilizan o los que pro-
ducen las nuevas tecnologias.
Dentro de aquéllas, evidentemen-
te las repercusiones varian de
unas actividades a otras, con espe-
cial impacto en determinadas acti-

vidades. El contenido de numero-
sas profesiones cambiara de mane-
ra fundamental.

La falta de estudios precisos im-
pide analisis cuantificados con un
buen nivel de desagregacion pero,
como puede observarse en el
cuadro adjunto, titulado ''Las diez
profesiones que mas evoluciona-
ron en Espana entre 1975y 1981",
las modificaciones son sustan-
ciales. Las disminuciones son
muy importantes en tareas de
baja cualificacién |(asalariados
agricolas, peones, conserjes, traba-
jadores del campo y de la cons-
truccién, etc.) mientras aparecen
nuevas oportunidades de empleo
en los servicios (servidumbre,
A.T.S., profesores, etc.).

En la C.A. del Pais Vasco los
cambios han sido, también, de
gran entidad entre 1985 y 1987,
como puede comprobarse en el
cuadro titulado ""Evolucion secto-
rial en la C.A.P.V.". El empleo in-
dustrial disminuye su participa-
cién en el total en casi diez puntos,
siendo también notables, aunque
mucho menos, las reducciones en
la construccion y la agricultura,
mientras los servicios aumentan
espectacularmente su presencia
en nuestro pais.

Una de las grandes tareas priori-
tarias actuales y en el futuro de la
sociedad en su conjunto, es dar
respuesta al gran reto que supone
la adecuacién de la poblacion, de
la vida cotidiana, a los nuevos re-
querimientos que supone el de-
sempleo tecnolégico, en lo que la
educacion, reglada o no, debe de-
sempenar una tarea fundamental.

=
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TECNOLOGIA

Gure enpresak
teknologia berrien aurrean

Duela urte gutxi bizi geneuen
egoerarekin konparatuz gero, guz-
tiz zirkunstantzia desberdinetan
mugitzen da gaur egungo errealita-
te industriala. Bereziki, epe 0so la-
burrean froga garrantzitsu bati
aurpegia eman beharko diogu non
eta merkatu libreko egoera batean
lehiatzeko gaitasuna erakutsiz.
1992. urtea ez dugu urrun eta
pixkana-pixkana begibistan dator-
Kigun urtealdi hori ezinbesteko
erreferentzia bilakatu da jadanik.

Hala ta guztiz, geure buruak fro-
gan jartzeko ez dago zergatik urte
magiko hori etorri artean geldirik

8

egon beharrik, ziur bait gaude da-
goeneko bati baino gehiagori bu-
rutik pasa zaiela eguneroko ihar-
dueran hainbat azterketa gainditu
beharreko burutazioa, hain zuzen
ere jokurako eratzen ari den tes-
tuinguru berri horren aurrean.

Norberaren posizionamendu
erreala lekuko eta aurpegia ema-
tea eskatuko diguten erronkak
kontutan, nabaria da enpresek
eratu behar dituzten estrategiak
era askotakoak izango direla,
enpresa bezala beren helburuak
garatu, finkatu eta zehaztu ahal
izateko.

Aktiboki inplikatua
IKERLAN ere enpresa dene? g
ro, konnotazio bereziagoekin nal
bada, burubelarri inplikall'”
aurkitzen da eginkizun horrL"aI?:
zeinaren helbururik garraﬂ‘z!_
tsuenetariko bat, teknologiare? :
detik, enpresak konpetitiboag®®:
egitean bait datza, konsziente i22"
aplikatutako teknologia, bai P,
duktu eta produkzio pr(m‘.suai
dagokienean, eta baita ere °
seinua eta fabrikazioari d*‘-_g(m_
kionetan, konpetenzia imluﬁ”“{ :
ren elementu bereizgarriak i7a!¢
iritxiko direla aurrerantzean.

LANKIDE



Nahi badugu, edo nahi ez badu-
8U, onerako ala kalterako, TEK-
NOLOGIA da industri munduari
e‘é oro har bizitza osoari ematen
4ri zaion bultzada eta erritmo aze-
fratuaren eragilea, eta aldi be-
'®an zenbait astinaldi eta ustega-
tko deskolokatze askoren erru-
dun. TEKNOLOGIA, termino za-
arra, joandako hamarkadatan
gullxielsia, egun oso modan jarri
“iguna da. Pentsaczinezko dina-
Mika berri batekin bultza da tek-
0logia, eta iraultza horren katali-
“@lzaile izan dira mikroprozesa-
8ailua eta mikroelektronika.

Iraultza honek eguneroko bizi-
“an duen eragina oraingoz bazter-
Ueta bereziki industri munduari
iikirik, hona egin dezakegun
dleztapena: duela dozena bat urte
“litezko enpresentzako bakarrik
“Ireserbaturik  zeuden teknolo-
Slek, gaur egun eskaintza zabala
*la naturala egiten dute. Ordena-
Ore bidezko discinua (CAD), or-
Jmadorez lagundutako fabrika-
%a (CAM), makinarteko eta plan-
liarleko garraio automatikoa, robo-

4, prozesuen kontrola, orde-
ddorezko produkzio-kontrola,
k"mumkazio-sareak. etab, esanda-
Yaren lekukoak dira. Maila hone-
l:)“, iraultza mikroele_klroni—
& 4z baino egokiago .lnza!eke
iaullza informatikoaz hitzegitea,
AN ere goian aipaturiko teknolo-
Salan inkorporatu den software-

« elektronika bera baino indar
hz?lozenlzial handiagoa lortzen ari

a.

Helburuen onespena

ezef dakar, ordea, teknologia
Tl guzti honek gure enpresen

TECNOLOGIA

LA TECNOLOGIA,
ELEMENTO DIFERENCIADOR

De cara a 1992 Ikerlan, al igual que cualquier otra empresa europea
industrial o de servicios, se halla confrontada a una serie de desafios
y de estrategias. Su implicacion ha de ser especialmente activa, desde
el momento en que uno de sus principales objetivos es contribuir a
través de la TECNOLOGIA a que las empresas sean mas competiti-

vas.

En este sentido, las empresas son cada vez mas conscientes de que
la tecnologia aplicada tanto a los productos como a los procesos pro-
ductivos, desde el disefio a la fabricacion, constituiran un elemento
diferenciador cada vez mayor en la competencia industrial.

konpetitibotasuna hobatzeko bide-
an? Horixe bait da, zalantzarik ga-
be, planteatu behar dugun arazoa.

Erantzuna, zalantzarik gabea
ere, gauza asko lor daitekeenaren
ildotik doa, baina inondik ere ez
da ulertu behar produkzioko pro-
zesuaren baitan sartze hutsak, de-
finizioz, arrakastarik eman deza-
keenik. Enpresa bakoitzak badu
bere espezifikotasuna, adar indar-
tsuak eta beste ahulagoak ere, be-
raz enpresa behartuta dago bere
helburuak eta beharrak aztertze-
arekin batera estrategia propio bat
finkatzera. Helburuak desberdi-
nak izan daitezke: merkatuko es-
kabideari erantzun azkarragoa,
produktuaren kalitatea hobatzea,
prestazioen hazkundea, kostuen
murriztea, garapeneko denboren
labutzea, stock-en kontrola, mal-
gutasun handiagoak, etab, etab.

Helburu bakoitzaren lehentasu-
nak finkatu ondoren, horiek bete-
tzeko estrategia zehaztu behar du-
te enpresek, gogoan izanik gainera

estrategia hauek sekzio bakoitzean
eta guztietan izango dutela eragi-
na, beraz, helburuen onespena
maila guztietan ere eman behar
da.

Zoritxarrez, sarritan ikus ditza-
kegu filosofia honen bi ertzetan
posizionatzea gogozkoa duten
planteamentuak. Enpresa batzu-
ren kasuan badirudi, CAD/CAM
pakete baten erosketak, edota sek-
zio batean robot bat kokatzen de-
la, edo produkzioaren kontrolera-
ko super-programa ezartzeak, ara-
zo guztien konponbide izan behar
luketela. Edo beste muturrean ko-
katzen diren enpresen jarrera, ze-
ra bait diote sistematikoki: "guzti
hori oso ondo dago baina nere ara-
soa desberdina da, hori ezin dakioke
nere kasu partikularrari aplikatu”.

Eta, jakina, egia da kasu bakoi-
tza desberdina dela: gutxi izan ohi
dira bere osotasunean bakoitzaren
arazoari ondo egokitzen zaizkion
irtenbideak. Baina hain egia na-
barmena ez dena zera da, arrazoi
hori nahikoa izatea eskuz gurutza-
tu eta berdintsu jarraitzeko. Espe-
rientziaren argian esan daiteke ba-
dauela eta garatu daitezkeela solu-
ziobide konkretuak arrazoizko
kostu eta eperen barruan. Hitz ba-
tean, hauxe da IKERLAN-en egite-
korik funtsezkoena:

a) Epe ertainean, enpresentzako tek-
nologia estrategikoak identifikat-
zea.

b) Teknologia horien bereganatzea
eta garapena.

¢) Eratutako proiektuak enpresetan
aplikatzea. |
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IMAGEN
Unificacion de imagen
o una de romanos

Hace no mucho y cuando asistia a un congreso sobre imagen de
empresa, uno de los comunicadores mas destacados del Estado y periodis-
ta renombrado comenzaba su explicacion sobre la estrategia que una gran
empresa estatal en profunda crisis habia seguido para proyectar una
nueva imagen y para controlar una comunicacién con periodistas, clien-

tes y accionistas que hasta aquel momento no existia.

Para explicarlo todo, comenzo
con un cuento de romanos que a
mi me gusté mucho: se trataba de
un opositor a la antigua usanza
que, consumido su tiempo de estu-
dio en actividades menos aburri-
das que el monétono ejercicio de
pasar horas muertas delante de
libros, tuvo la amarga y conse-
cuente sensacion el dia antes de su
examen de que iba a hacer el mas
absoluto de los ridiculos ante un
adusto y austero tribunal. Por eso,
y emulando a todo buen estudian-
te, se propuso pasar la noche ante-
rior a la fatidica prueba sin dormir

Won-

org" gy >

y estudiando sin desmayo la lec-
cion correspondiente a los roma-
nos por si sonaba la flauta.

Cuando le llegé su turno, el pre-
sidente del tribunal saco la bolita
que le daria el tema para su exa-
men oral con tal mala suerte que
la bolita decia “Los fenicios''.
Nuestro estudiante, tras unos co-
mienzos dubitativos tomé seguro
el hilo de su argumento: ''Impor-
tante cultura los fenicios .... gran-
des comerciantes y portadores de
conocimientos .... pero claro, nada
podriamos entender de los feni-
cios sin antes explicar a los roma-

nos'', y solté todo su saber rom?“ﬂ
que habia adquirido en la dura jo
nada anlerior.

El tribunal no contento con ,]a
airosa salida del candidalo V(}l‘fl
a sacar olra bolila, con un rotulit?
que decia ''Los griegos'' y nuest’
estudiante volvio a repetir la OPe
raci6n como si nada. Al final, ™
tuvieron mas remedio que ap’’
barle.

Y viene todo esto a cuento P°
que en lo que nosotros llamam?
GRUPO sucede algo parect
cuando alguien, osado por otr




Parte, esgrime argumentos en fa-
Yor de una mayor coherencia y
"hiformidad en cuestiones que
“lafien a la imagen y al intangible
®“mercial que es la marca Gnica o
Por 1o menos, la no proliferacion
€ logotipos que hacen sonrojarse
% quien pretende vender o comer-
Yiar con la imagen del GRUPO.

Cualquiera que sea el caso estu-
lado, cualquiera que sea el in-
l3Tlo::utor todos coinciden en se-
alar 1a importancia de buscar
Tocesos de unificacion de ima-
§n, potenciacién de un tnico lo-
Olipo y esfuerzos dirigidos, en su-
Ma, hacia la reconversién en in-
dngibles, tan necesaria hoy como
S que se anuncian en las prime-
8 paginas de los periédicos.

No han faltado voces que desde
interior han hablado de me-
48rupo, megamarca y otros con-
Plos que hacen referencia al
1Smo objetivo. Pero también des-
¢ dentro, todos nos empenamos
N contestar con la leccién de los
“Manos evitando asi complica-
fiones y dificiles ejercicios de
Waptacion a las nuevas mentali-
ddes comerciales.

Y esto no quiere decir que el
Tesentar unos balances saneados
O tras afo, un volumen de ven-
a5 que se ajuste a las previsiones
Una gestion eficaz se puedan
“Mparar a la leccién de los roma-
8 y que por lo tanto, carezcan de
gnlﬁcacmn Todos estos elemen-
% tienen una importancia supre-
4, porque sin ellos no cabria
hansar en los demds, sin ellos no
bria empresa y tampoco seria

KIDE
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posible plantearse el salto en el
vacio que estoy proponiendo.

Aun sin dejar de lado la leccion
de los romanos y mas todavia, te-
niéndola muy en cuenta, creo que
no se estan haciendo verdaderos
esfuerzos encaminados a investi-
gar la posibilidad de ser y parecer
un grupo mediante aquello que co-
mercialmente nos identificaria co-
mo tal y que pese a que muchos
atn hoy les parece una horterada,
es también una evidencia aplas-
tante: la imagen.

Pareceria esta argumentacion
un supremo ejercicio de inge-
nuidad si no se hiciera referencia a
dos dificultades que el Grupo
Cooperativo Mondragon tiene
planteadas de manera poderosa y
evidente:

1) Hablar de marca unica, logo
Gnico o unificacién comercial
es solamente la guinda de un
pastel que implica un proceso
serio de reorganizacion in-
dustrial, politica estratégica,
objetivos a largo plazo, etc.

Planteando la imperiosa necesi-
dad que el GRUPO tiene de re-
conversion comercial en el as-
pecto de imagen, seria algo asi
como empezar la casa por el te-
jado.

2) La particularidad que implica
el hecho cooperativo hace mas
dificil todavia llegar a este tipo
de consensos en los que la ce-
sion de voluntades y la dejacion
de soberanias individuales es
casi tanto como pedir al
hombre que vaya contra su na-
turaleza.

Pero el instinto de supervivencia
es también parte ineludible de la
naturaleza humana y en esto, ain
asumiendo el riesgo de plantearlo
con tintes dramaticos, esta lam-
bién nuestra supervivencia como
GRUPOQO, que no como unidad pro-
ductiva individual, como coopera-
tiva aisladas que dependera de fac-
tores diversos y coyunturas exter-
nas que se escapan de este plan-
teamiento y que tienen una natu-
raleza mucho mas econémica.

Nuestro reto en los proximos
anos no sélo estd en vender mas y
mejor que la competencia, sino en
hacerlo sobre bases solidas, explo-
tando intangibles poderosos que
el GRUPO los mantiene muertos,
y reconvirtiendo la mente,
egoista/individual que guia cada
uno de nuestros movimientos.

Este reto, tiene para mi cinco pa-
sos especificos que dardn como re-
sultado una unificacién aceptable
de marcas que nos haran acercar-
nos mucho mas a la realidad co-
mercial en la que nos movemos.
Esto, quiero advertirlo, no es una
novedad, es algo tan simple como
el proceso que han seguido los de-
mas y del que nosotros, tenemos
también algunos ejemplos:

1) Mejorar el conocimiento de la
marca mediante acciones cultu-
rales, deportivas, cientificas,
ete;

2) Relacionar el producto de cada
empresa con la marca (comuni-
cacion corporativa).

3) Aprovechar el marketing de
producto para reforzar el
nombre de la empresa.

4) Realizar el cambio de nombre y
adaptarlo a los embalajes, co-
municaciones, soportes, etc.

5) Mejorar la informaci6n interna
para que los socios entiendan el
cambio que todo esto supone.

Mientras no asumamos este re-
to, el tiempo corre claramente en
nuestra contra. Mientras haya res-
puestas evasivas, encogimientos
de hombros y excepticismo, sélo
habremos aprendido una leccién:
la de los romanos. Y claro, algunos
aprobaran, pero olros... s
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Una persona
incurre en
Responsa-

bilidad Civil
cuando
involunta-
riamente
causa un
dano
corporal o
material a
olra persona

VICENTE URCELAY

SEGUROS

A NSl N

S GUR

El Seguro de Responsabilidad
Civil Familiar

EL NO CAUSAR DANOS a los
demas es, quiza, la mas importan-
te regla de las que gobiernan la
convivencia humana. Por eso la
sancion de una conducta danosa
responde histéricamente a una
elemental exigencia humana y so-
cial: El autor de un mal o dano in-
ferido a otro responde de él, es de-
cir, esta sujeto a Responsabilidad
y, en principio, la responsabilidad
se traduce en la obligacién de re-
parar o indemnizar los perjuicios
causados a una tercera persona.
Entrando un poco en el concepto
de Responsabilidad Civil, se
puede decir que una persona in-
curre en ella atin cuando involun-
tariamente causa un dafo corporal
o material a otra persona. Y conse-
cuentementfe esa reparacion o in-
demnizacién la tendremos que
realizar aunque no tengamos cul-
pa alguna.

El dafio que podemos causar a
olra persona puede ser:

a) Dano personal: lesién corporal

0 muerle.

b) Dano material: dano, deterioro

o destruccion de una cosa perte-

neciente a un lercero.
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c) Perjuicio: pérdida econémica
que sufriera la victima como
consecuencia de los danos ante-
riormente citados.

Por eso se suelen emplear nor-
malmente los dos vocablos (danos
y perjuicios) juntos, porque un da-
o sea corporal o material puede
conllevar una pérdida de econo-
mia en la persona afectada, es lo
que se denomina ''Lucro cesanle’".

E insistiendo en que la Respon-
sabilidad Civil nace incluso cuan-
do en nuestra actuacién no haya-
mos lenido culpa alguna, es decir,
siendo el acto en cueslion realiza-
do involuntariamente (por equivo-
cacion, negligencia, etc.) y lales
actos no estén castigados penal-
mente, es preciso distinguir de la
otra responsabilidad llamada Pe-
nal.

LLa Responsabilidad Civil que
vengo tratando no conlleva ningu-
na pena o castigo (multa, prision,
etc.), sino unicamente la obliga-
cion de reparar el mal causado.
Por el contrario, una persona in-
curre en Responsabilidad Penal
cuando comete un delito o falta
que esté penada por la ley. Pero

ademas de la pena que le corr®”
ponda en su caso, la ley Cste]hlt‘cf
que la persona responsable de A
comision de un delito o falta,
también responsable civilme
de los efectos de los mismos.

e5

nté

Sujetos activos de dano

Yara no liar los conceptos ¥ "n;
tender con claridad el tema d€ E‘f
Responsabilidad Civil, qucd(ﬂ““’
nos con la idea que sigue: f‘u“—"}'c
cialmente cada uno de nosotro$ “‘_‘
sujeto activo de un dano y cslﬁ{‘"‘"
obligados a reparar o inulemnl?-fi
aun cuando no tengamos culp?
incluso aunque no tengamos L'O“
qué pagar en este momenlo, PUT'
que del cumplimiento de las obl!
gaciones responde el deudor C(‘I.
todos sus bienes presentes Y fu
ros.

i s o Al
Pero este fendomeno o esta @

macion lan severa que cslahit‘f":' ;
ley admite un alivio: la pusihil!‘lf"
de un Seguro de Respnnsahi]“ 4
Civil.

Este Seguro podemos decir
es el que mas fuerza esta tom@ :
en la sociedad. El desarrollo €

qlltf
ndt



16mico y social, el avance tecnol6-,
8lco, etc., incrementan los riesgos
Y peligros tanto en nimero como
0 importancia, y conduce a la
Lonviccion de que es conveniente,
Y en muchos casos, mecesario es-
lar asegurado.

Por el hecho de que al levantar-
n.l)s por la manana de la cama na-
die tengamos la intencién de hacer
Mal al préjimo, no quiere decir
fue acabe el dia cumpliéndose esa
¥oluntad, ya que de manera acci-
ental, imprevista, podemos
Yausar un dano a otra persona, da-
0 que puede ser originado por

Uestra propia conducta, por la de
lWestros hijos, por la ferocidad de

Uestro perro que ataca a un extra-
o, o porque un ventarrén ha
hecho volar la antena de nuestro
'&jado, etc. etc. Esto nos da la idea
de |o que puede ser el concepto de

€sponsabilidad Civil Familiar.

Unque al principio he intentado
Xplicar brevemente el concepto
*ll un plano general, quisiera aho-
" centrarme un poco en esta se-
funda idea de responsabilidad que

4mo Familiar, y mi interés en
fllo s muy simple: Personalmen-
t es el seguro que mas me gusta
Porque tiene mucho de social y
Nucho de preocupacion por los

fmas, partiendo evidentemente
¢l grado de conciencia de cada
Mo; v por otra parte porque resul-
4 muy barato para cualquiera.

Su objeto es muy sencillo:
lbre la responsabilidad origina-
por actos de nuestra vida priva-
O familiar, excluyendo por tan-
9la derivada por actividades de

SEGUROS

tipo profesional (médicos, cons-
lructores, restaurantes, etc.|.

Llamemos Suma asegurada al
importe maximo que la Compania
de Seguros indemnizaria a un ase-
gurado en caso de incurrir éste en
una posible responsabilidad civil.
Esta suma la elije cada uno al
contralar la poliza, y normalmente
suele ser de 5, 10 o 20 millones de
ptas., aunque es posible incremen-
tar. La prima o el precio de esas
sumas suelen oscilar entre 1.500
y 2.700 ptas. aproximadamente
(anuales).

Una vez producido o causado un
dano personal o material, el asegu-
rado debe comunicar el acaeci-
miento del siniestro a la Compania
Aseguradora dentro de los siete
dias, ésta debera abonar la indem-
nizacion que corresponda en el
plazo maximo de cinco dias de ha-
ber conocido la responsabilidad de
su asegurado.

Coberturas

El riesgo cubierto comprende,
no sélamente el dano causado por
el contratante (cabeza de familia),
sino también el que pudiera deri-
varse de su conyuge, hijos, perso-
nal doméstico a su servicio, como
empleadas de hogar etc. Y alcan-
za:

a) Los danos materiales causados
por un incendio originados in-
voluntariamente por el propio
asegurado o familiares; incluso
por el humo, una exploxion,
elc.

b) Dafos materiales ocasionados a
terceros accidentalmente por el

ASEGURU HONEN
GARAPEN SENDOA

Potenzialki, pertsona bakoitza kalte bat eragin dezakeen sujeto
akiiboa da, eta sarritan errudun izan gabe ere behartuak gaude kalte
Yori konpondu edo indemizatzera, une horretan zerekin ordaindurik
€2 badugu ere. Hain zuzen, gertakari hauei erantzuteko sortua da

Fantzunkizun Zibilaren Asegurua.

Hauxe da gure gizartean gehien indartzen ari zaigun Asegurua,
“konomiaren garapenak eta teknologiaren aurrerapenak arrisku-
Posibilitatea areagotzen bait dute, maiztasunaren eta baita ere inpor-
Antziaren aldetik, ondorioz, komenigarria ezezik, aseguratuak ego-
“aren konbentzimendura garamatzan jarrerak sortaraziz.

agua, incluso por simple olvido
de cerrar el grifo.

c) Los danos ocasionados por la
practica de deportes como afi-
cionado: con la bici, balén, pe-
lota, patines, etc.

d) Por el hecho de ser propietario
de una vivienda, como caidas
de objetos desde el balcon,
caida de una antena de T.V.,
derrumbamiento del alero del
tejado, accidentes de personal
por fallo de iluminacién en la
escalera, accidentes en el ascen-
sor, elc.

Por posesion o propiedad de
animales domésticos, como
pueden ser agresiones de
perros, animales que alraviesan
una carrelera, etc.

e

Ademas de las prestaciones o
garantias indicadas a titulo de
ejemplo, las pélizas incluyen tanto
la defensa personal a cuenta de los
abogados de la Compaiiia, como la
constitucion de fianzas civiles si se
diese el caso. Asimismo, amplian
la delimitacion geografica de la co-
bertura al extranjero con motivo
de desplazamientos ocasionales
por periodo de tiempo no superior
a un mes (caso de vacaciones).

Debemos tener en cuenta, por
fin, que como requisito esencial
para la indemnizacién por parte
de la compania aseguradora por el
dano que causemos por cualquier
circunstancia descrita anterior-
mente u otras posibles, debe ser
inferido a tercera persona, y no
se consideran como tal:

a) El propio asegurado.

b) Su cényuge, hijos y padres del
asegurado.

c) Otros familiares del asegurado
que conviven con él.

He intentado explicar el conteni-
do y alcance de un seguro de Res-
ponsabilidad Civil Familiar. Sin
embargo, actualmente puede in-
tegrarse este seguro dentro de un
seguro de hogar (seguro de casa).
Suelen ser muy completos que
ademas de incluir un amplio
cuadro de garantias y coberturas
posibles de un hogar, comprende,
en las condiciones similiares a las
descritas anteriormente, el de Res-
ponsabilidad Civil. w
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Analisis comparativo de los miembros constituyentes y 6rganos

La nueva legislacién de planes |

)

Plan eta Pentsioko Fondoen Legea erregulatzen duen
oinarrizko egiturak ez dio berrikuntza nabarmenik eransten
Lagun-Aroko kolektiboari. Lege berri honek aukera ematen die,
Lagun-Aro bezalako Hornidura Sozialeko Entitateei, gaurko ego-
era berbera mantentzekoa, edota, horrela nahi izanez gero Pen-
tsioko Fondoetan transformatzekoa, azken erabaki hau hartzeko
epea, Erregelamendua argitara ematen den egunetik aurrera, urte

batekoa delarik.

ELIAS ATUTXA, SECRETARIO GENERAL DE LAGUN-ARO

Continuando con la serie de
articulos, cuyo objeto es intentar
acercar a los lectores del T.U.-
Lankide a la nueva situacién que
va a surgir en nuestro entorno des-
pués de la nueva legislacién de
Planes y Fondos de Pensiones,
realizamos en el presente articulo
un andlisis comparativo de los
miembros constituyentes y orga-
nos en la nueva regulacién respec-
to de la situacién actual existente
para LAGUN-ARO, Entidad de
Previsién Social Voluntaria.

Las puntualizaciones que hici-
mos en el articulo anterior siguen
plenamente vigentes, puesto que
el Reglamento de Planes y Fondos
de Pensiones, que se encuentra en
su cuarto borrador, continta sin
ser publicado.

Miembros constituyentes

La Ley 8/87, de Planes y Fondos
de Pensiones, define, en su
articulo 3.°, quienes son las enti-
dades promotoras, los participes y
los beneficiarios.

Asi, dentro de los elementos per-
sonales de los Planes, se engloban
los sujetos constituyentes y los be-
neficiarios.

Los sujetos constituyentes son
de dos tipos:

a) EL PROMOTOR DEL PLAN:
Empresa, Entidad, Corpora-
cién, Sociedad, Asociacion, Sin-
dicato o colectivo de cualquier
clase que inste a la creacion o

participe en el desenvolvimien-
to de un Plan.

LOS PARTICIPES: Las perso-
nas fisicas en cuyo interés se
crea el Plan, con independencia
de que realicen o no aporta-
ciones.

b

Ademas, tienen la considera-
cion de BENEFICIARIOS las
personas fisicas con derecho a
la percepcion de prestaciones,
hayan sido anteriormenle
participes o no (caso de Jubila-
cion o Viudedad, respectiva-
mente).

Los elementos personales de un
Plan (Promotores, Participes y Be-
neficiarios) influyen directamente
en la modalidad del mismo. Asi, la
Ley define las tres clases de moda-
lidades en las que se pueden en-
cuadrar los Planes:

A) SISTEMA DE EMPLEO, que ha
sido previsto para la promocion
de planes de empresa y de los
grupos mercantiles para sus
propios empleados.

B) SISTEMA ASOCIADO, que ha
sido concebido para la creacién
de Planes de Pensiones cuyo
promotor es cualquier aso-
ciacion, sindicato, mutualidad,
montepio, gremio o colectivo
para sus asociados o miembros.

C) SISTEMA INDIVIDUAL, cuyo
promotor son una o varias enti-
dades de caracter financiero
(Cooperativas de Crédito, Enti-
dades Aseguradoras, Bancos,

09
Cajas de Ahorros, elc.), ¥ cuy? of
participes son uld!e‘iqutcl‘d ?] s
sona fisica, a excepcion de (a8
que estén vinculados @
empresas promotoras por .
cién laboral y sus parlt—“
hasta el tercer grado mtlllf’l

Esta limitacion suscité en 5" 08
una acusada polémica, debi¢ i

que se discrimina ar A
riamente a los Irabajadﬂf‘- y
LANK!
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‘ndos de pensmnes

Sus familiares, de una empresa
Nanciera que, caso de formali-
“ar un plan individual, tiene
Que acudir a la competencia. La
'az6n en la que se sustenta este

" quisito, y segtn la versién
Oficial, es impedir que bajo el
Sistema individual se de-
Sarrollen Planes que deben en-
“aminarse por el Sistema de
mpleo.

KIDE

La estructura basica que regula
la Ley de Planes y Fondos de Pen-
siones, atin no coincidiendo exac-
tamente con la de una Entidad de

Prevision Social voluntaria, no
aporta para el colectivo de
LAGUN-ARO novedades practi-
cas sustanciales, en cuanto a su
funcionamiento. Esto es asi por-
que en una Entidad de Prevision
Social Voluntaria las Entidades
Promotoras y los Participes son los
mutualistas, es decir, los socios de
las Cooperativas, teniendo la con-
dicion de beneficiarios exactamen-
te los mismos que tendrian dicha
consideracion en los futuros Pla-
nes de Pensiones.

Como en repetidas ocasiones se
ha comentado, la Ley da opcién a
las Entidades de Prevision Social a
transformarse en fondos de Pen-
siones o mantener la situacion ac-
tual como Entidad de Prevision
Social Voluntaria, pudiendo ejerci-
tarse esta decision en el plazo de
un afio a partir de publicarse el
Reglamento. En el supuesto que
nuestro colectivo, tras analizar las
alternativas que se le van a plan-
tear en un futuro proximo, y caso
de optar por la legislacion de Pla-
nes y Fondos de Pensiones, debera
elegir uno de los sistemas y meca-
nismos anteriormente expuestos,
siendo la propuesta més ajustada
la siguiente:

— Sistema de Empleo, siendo los
promotores las Cooperativas y
los participes los trabajadores.

— Las aportaciones de cuolas de-
ben ser directamente realizadas
por las empresas, imputandose
a cada uno de los participes.

Como hemos podido ver, basica-
mente coinciden los elementos
personales de un Plan de Pen-
siones con los de una Entidad de
Previsiéon Social Voluntaria, coin-
cidencia logica si tenemos en
cuenta que su objeto es el mismo.

Organos

Las diferencias entre los 6rganos
de un Plan y Fondo de Pensiones y
una Entidad de Previsién Social
Voluntaria son claras y de cierta
importancia.

La Ley de Planes y Fondos de
Pensiones establece como 6rgano
propio de los Planes la Comision
de Control del Plan, que supervisa
el funcionamiento y ejecucion de
cada Plan; seleccioria al actuario
que certifica la dinamica del Plan;
representa a los participes y bene-
ficiarios; decide sobre la introduc-
cion de variaciones en aporta-
ciones y/o prestaciones, a la vista
de los dictamenes sobre suficien-
cia actuarial; nombra representan-
tes del Plan en el Fondo, etc.

Es requisito legal que en la Co-
mision de Control exista mayoria
absoluta de representacion de los
participes, correspondiendo el res-
to a promotores del Plan y a los be-
neficiarios. =
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Otro 6rgano propio de la nueva
legislacion es la Comision de
Control del Fondo, que eslara
constituida por la Comision de
Control del Plan (si s6lo estd in-
tegrado por un Plan) o por un
representante de cada Comision
de los Planes integrados en el Fon-
do. En esta comison descansa la
supervision del cumplimiento de
los Planes, la representacion del
Fondo, el examen de la actuacién
de la Entidad Geslora, la sustitu-
ci6n de la misma, e incluso la sus-
pension de acuerdos contrarios a
los intereses del Fondo. En esla
Comision radica la soberania por
la defensa de los intereses del Fon-
do, teniendo facultad para tomar
toda clase de acuerdos, en cuanto
a la administracion del Fondo. Po-
demos decir que tiene cardcter de
Asamblea General, sin la posibili-
dad de que intervengan directa-
mente los propios mutualistas, co-
mo ocurre en una Entidad de Pre-
visién Social Voluntaria.

Ademas de las Comisiones de
Control del Plan y del Fondo, exis-
te la Entidad Gestora de Fondos.
Esta se encarga de la gestion y ad-
ministracién de los activos del
Fondo de Pensiones. Se trata de un
organo exlerno al Fondo que va a
encargarse de la inversion de los
bienes de éste, por cuya geslion va
a percibir unas comisiones.

La redaccién inicial de la Ley
establecia que s6lo podran ser
Gestoras las Socidades Anénimas
y las Companias de Seguros de Vi-
da; sin embargo, y merced a una
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enmienda en la que colaboramos,
se permite que las Entidades de
Prevision se constituyan en Enti-
dades Gestoras.

Finalmente, los Planes de Pen-
siones necesitan de una Entidad
Depositaria de fondos. En ella ra-
dica la custodia y depésito de los
valores y activos financieros in-
tegrados en los Fondos. Ademas
de la funcion de custodia, ejercera
la de vigilancia de la Entidad Ges-
tora, comprobando incluso que las
operaciones acordadas por las En-
tidades Gestoras se ajustan a las
disposiciones legales y reglamen-
larias.

Por lo que se refiere a las Entida-
des de Prevision, la legislacion que
las regula establece que los orga-
nos de gobierno sean:

LA ASAMBLEA GENERAL,
como 6rgano superior de go-
bierno, compueslo por repre-
sentantes de los mutualistas y
donde residen todas las facul-
tades de direccion y decision
de la Entidad.

EL CONSEJO RECTOR,
JUNTA DIRECTIVA o simi-
lar, nombrado por la
Asamblea General y donde re-
side la representacion, gobier-
no y gestion de la Entidad en
representacion de la
Asamblea ante quien es res-
ponsable.

LA COMISION DE
CONTROL, CONSEJO DE
VIGILANCIA o similar, for-
mada por mulualistas que no

sean miembros de la Junta DV
rectiva, encargada de la verit"
cacién del funcionamiento d€
la Entidad.

LA DIRECCION, que es ©
organo ejecutivo que respor”
de de su gestion ante el Cons®’
jo Reclor o Junta Directiva.

En el Grupo Cooperativo, y d&°
das las caracteristicas de funcion®
miento de nuestras Cooperativa®
una Entidad de Previsién Social 5
asemeja, como anteriorment®
puede apreciarse, a los mecant®’
mos de funcionamiento generd”
mente aceptados y conocidos.

Ahora bien, de la comparacio®
entre Entidades de Prevision
ciales y Planes y Fondos de Pe™
siones se concluye que el sistem
actual es claramente mas partic”
palivo e inmediato que el de lo
Fondos. La Asamblea General fie
la Entidades de Prevision Soc#
Voluntaria esta formada por unof:
representantes directos de los M
tualistas.

En la Comision de Control _d?l
Plan que, a su vez, puede coinc! :
con la Comision de Control ¢
Fondo, reside la soberania y repf®.
sentacién de todo el colectivo !
tegrado en un Plan.

Otra conclusién importante €2 ]%
de que la actividad de gestion €%
version de los fondos de una Ent!
dad de Prevision Social se efeﬁlu
directamente por ella, siendo és!
la que administra los activos de *
Entidad. En los Fondos de Pe‘;‘
siones es una tarea encomendd’
a externos, a través de una EP
dad Gestora, por lo cual va a péf
birse una comision de gestion:

Esle ha sido, en resumen, uﬂ?
breve referencia a miembros ¥ of
ganos de los Planes y Fondos -,
Pensiones, comparado con 10 ¢ |
las Entidades de Prevision 50"'"_,
Voluntaria. La conclusion ql:a
mantenemos es la misma expu® 3]
en el articulo precedente, €
sentido de que la figura de Entl i
des de Prevision Social \.f’()luﬂlar“3
responde y se ajusta idﬁneatﬂf{’fo;
a la demanda de nuestro colec l?»r,
a pesar de todo, la Administra® ¢
Central penaliza fiscalmente 8,
Entidades de Prevision Socid o
luntaria, cuestion ésta que ab™"g
remos en un proximo articulo:

i
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Utilizacion de la matriz
crecimiento-participacion del BCG

A medida que las técnicas de
I]Fanifit:aci()n de marketing y pla-
fificacion estratégica se extienden
“N nuestro entorno, se hace mas
[‘)Dplllar el uso de la matriz de
ercimienln-parlicipaci(‘m del

CG (Boston Consulting Group), y
“U presencia aumenta en los pla-
;:ES _a‘largo plazo y en los planes de

Shion. Sin negar el interés que,
cf’n}u elemento de reflexion estra-
:{E’Cﬂ. tiene dicha matriz, con-

e, sin embargo, tener en cuen-
% Sus asunciones y limitaciones, a
C'r':rde evitar un uso mecanico e in-

fecto de la misma. Este riesgo
C:rlﬁspecia]menlc agudo al'aplil

4 en contextos como el existen-
':;afjn el Grupo C()Operali\io, for-
em 0, en su greln mayoria, por

Presas pequenas y medianas

ALFONSO VAZQUEZ, DIRECTOR DPTO. DE MARKETING LKS

posicionadas en una amplia va-
riedad de sectores.

Descripcion

La matriz crecimiento-parti-
cipacion del Boston Consulting
Group se basa en dos variables
cuantificables (continuas), que son
el crecimiento del mercado medi-
do en términos porcentuales y la
cuota relativa de participacion en
el mismo de cada negocio, medida
por el logaritmo de nuestra cuota
menos el logaritmo de la cuota
del lider

o CE |
‘ g CL 2

Para cada una de las casillas de
la matriz se aconseja una determi-
nada estrategia:

® Estrellas: Invertir en su creci-
miento y consolidaciéon, Pueden
0 no generar cash, en funcién de
los recursos que necesiten absor-
ber para mantenerse o crecer.
Sin embargo, se convertiran en
“vacas lecheras'" al entrar el
mercado en fase de madurez,
siendo en esa fase fuentes netas
de recursos.

* Interrogantes: Hay que oplar
entre pasarlos a ""estrellas" -si es
posible- invirtiendo fuertemente
en ellos, o desinvertir, ya que,
caso de no poder ser promo-
cionados a la cuadricula siguien-
te, acabaran siendo ''trampas de
liquidez"'.

* Vacas lecheras: Son generado-
res de cash. No necesitan inver-
siones importantes -tan s6lo
de mantenimiento- y generan
recursos para invertir en
"estrellas'' y en "interrogantes”
promocionables a "‘estrellas’.

* Perros: Son negocios a abando-
nar, ya que apenas generan cash
y si absorben recursos.

Asunciones basicas

El enfoque de la matriz del BCG
considera el cash-flow como la va-
riable mas importante a la hora de
tomar decisiones sobre la compo-
sicion y el equilibrio del portafolio
de negocios de la empresa. Se basa
en dos premisas fundamentales:

1. El cash obtenido es funcion del
coste unitario y, por tanto, del
volumen de ventas al operar es-
te sobre los efectos escala y ex-
periencia. Estos efectos seran
mas favorables a la firma cuan-
to mayor sea su cuota.

2. Los mercados en crecimiento
son mas atractivos que los mer-
cados maduros o declinantes pa-

=
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LOGARITMO DE LA CUOTA RELATIVA

20
Alto Estrella Interrogante
‘recimiento
el 10
wrcado
Bajo Vaca lechera Perro
0
10 Alto 0 Bajo —10
Yigura 1

&>
ra invertir en ellos, ya que es
mas facil ganar cuota en los mis-
mos, y ello redunda en un ma-
yor poder de negociacion.

Hay, sin embargo, un aspecto a
resaltar: La composicién de nego-
cios -los puntos o circulos- ubica-
dos en la matriz debe responder a
una division producto/mercado
estricta. Si se promedian diferen-
tes productos -o lineas de
productos- y mercados (geografi-
cos, segmentos, etc.) nos iremos a
un ''punto medio’" que no aporta-
ra nada (confusion, en todo caso)
al analisis.

Condiciones de aplicacion

En funcion de las asunciones ba-
sicas se deducen las condiciones
de aplicacion. Vamos, en primer
lugar, a referirnos a una nueva
matriz, relativa a los entornos
competitivos, también desarrolla-
da por el BCG una década después
de la descrita (ver figura 2). En es-
ta nueva matriz se contemplan las
vias para obtener ventajas compe-
titivas duraderas, y la importancia
de las mismas (las barreras de
entrada, basicamente, que gene-
ran). La matriz queda dividada en
cuatro cuadrantes. Si relaciona-
mos el tamano de empresa (la
cuota) con la rentabilidad, tendre-
mos la siguiente situacion:

* En la casilla ' callejon sin salida”
no hay rentabilidad acusada sea
cual sea el tamano.

* En la casilla ''fragmentacion’' no
existe relacion entre el tamano y
la rentabilidad.

* En la casilla “especializacion’’
pequenas empresas pueden ob-
tener altas rentabilidades.

® Solo en la casilla "volumen',
rentabilidad y tamano estan
correlacionados. Sélo en este (i-
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po de sectores es aplicable la
matriz cuota-crecimiento.

Podemos, pues, hablar de dos
condiciones de aplicaciéon estric-
tas (1):

(1) Ver H. Igor Ansoff “"Implanting Strate-

gic Management'" Prentice/Hall Inlerna-
tional (1984},

1. Que todas las perspectivas futu-
ras en lodos los negocios de la
firma sean mensurables a través
de una tasa simple de creci-
miento.

2. Que la dinamica competitiva fu-
tura en cada negocio sea tal que
la cuota de mercado constituya
el Gnico determinante de la po-

nuestro mercado dardn lugar
diferentes tasas de crecimient?
y diferentes posiciones compet’
tivas. Por ejemplo, el lider esp?
Aol en frigorificos tendra und
poscion ‘‘vaca lechera en ©
mercado nacional. Si introduc®
en su analisis el mercado (ot
en el que opera -Espaia y C%
munidad Europea, por ejempl®
su negocio pasaria a tener ub?
clasificacion de "perro’. Si €l
ge un producto innovador,
alto éxito en ciertas zonas urb®
nas, el subnegocio seria un
“estrella’ en dichos mercad®®
geograficos.

2. Formas de medicion del ¢¢
cimiento y de la cuota. La P
sicién central de los ejes int®
riores de la matriz tiene caréC!"r
arbitrario, lo que da pie a distin’
tos tipos de medicion y, por 14"
to, cambios en la posicion dé lo?
negocios:

* El punto central para trazal G
eje horizontal puede basars
en mediciones pasadas
crecimiento (un afo, medid de

3 M "‘
MATRIZ DE ENTORNOS comﬂ

Muchos Fragmentacion l{spccinli(md

Numero de modos _/

de lograr

venlajas

competitivas A T

e Pocos Callejon sin Volumen
salida
Poca Mucha
Importancia de las ventajas
Figura 2 compeltitivas

sicion competitiva. Esto altimo
solo se cumple en la fase de cre-
cimiento, con desarrollos tecno-
l6gicos estables, creciendo la
demanda a una tasa superior a
la oferta, y contando con
"buenos' competidores (que no
sean ''ferozmente’’ agresivos).

Limitaciones

De las asunciones y condiciones
de aplicacién de la matriz pode-
mos deducir sus limitaciones, que
resumimos a continuacion:

1. La definicion del mercado.
Diferentes delimitaciones de

tres anos, etc.) o futuras {pr‘c‘ﬂ
visiones a uno, tres © Ciﬂtﬁ.
anos, por ejemplo). Dc?fﬂa
diendo de la medida utilizd n
nuestros negocios quet_i"”'_or
en la parte superior o infer!
de la matriz.

q ivé
Para situar la cuota rE]*‘_“er

hace falta identificar al 1%
significativo de nuestro ”11 2
cado tal y como lo hemos ¢
nido, lo cual implica def'l'"_r'o.
su vez, al grupo de compe!! o
res relevantes. Diferentes o)
lecciones del (o de "
lider(es) nos moveran ©* .
quierda a derecha, o Vi€®

mﬂﬁﬁ
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sa, la posicién de nuestros ne-
gocios (2).
;i}h‘ii" un :_*slm.iin !'caliz;ui_n snhrcp]:‘x nego-
,a]]'d}"”rl el equipo (icllpmlesur W_Illi.li. ulili-
10 diferentes medidas de crecimiento y
"“Telacion a la cuota del lider, sélo tres ne-
.:::1:‘;‘, 1llf-|'nn consistenles en llml;ls las
Siay Nnaciones, y cuatro recorrieron in..-‘
A0 cuadrantes de la matriz. Ver Y.
0d, V. Mahajan y D.]. Swire ''An empiri-
YOmparision of standardized portfolio

] ' H . el
i dels Journal of Markeling. vol. 47 nu-
Nerg o

%1a curva de experiencia. El
Modelo del BCG asume como
Elemento bésico de la cuota la
Obtencién de curva de experien-
tia. Sin embargo, para que el
Modelo sea consistente deben
T“ncurrir los siguientes aspec-
0s:

*Que la curva de experiencia
Sea relevante en el sector, y
dificilmente transformable o
Sustituible por otras curvas de
€xperiencia de nuevos entran-
les.

* Que, para el negocio definido,

S0lo exista una curva de expe-
riencia (hay negocios cuya ac-
Cion competitiva se basa en di-
ferentes curvas de experien-
Cia),

* Que la ventaja por los costes
Sea la estrategia basica de la
€mpresa (existen otras estrate-
gias, como la diferenciacion o
la concentracion, cuyas bases
Competitivas tienen, o pueden
tener, otros componentes dife-

rentes a la curva de experien-
cial.

4. La existencia de sinergias. Al-

gunos negocios de una firma
pueden estar utilizando (o apor-
tando) sinergias de (o a) otros,
por lo que su liquidacién puede,
precisamente, operar negativa-
mente sobre el conjunto de la
firma. Dicho en otras palabras,
el juicio sobre el cash-flow gene-
rado por cada negocio ignora

CASH-FLOW.a, ALDAGAIRIK
GARRANTZITSUENA

3 Marketing.a, gaur egun, elementu ardatza kontsidera daiteke
r“l?fesaren martxa onerako. Testuinguru honetan, gorantza doazl gu-
€ inguruan marketing.aren eta plangintza estrategikorako tekniken
Sdrioak, eta bide honetatik egunetik egunera ezagunagoa da Boston
Bsulting Group (BCG) delakoaren hazkundea-partizipazioa matri-
“aren erabilera, gestioko eta epe luzerako planetan atzeman badaite-
& dagoeneko, bere presentzia.

Teknika honen ikuspegitik, enpresako jardunaren oreka eta kon-
ggsaketari dagozkion erabakiak hartzeko orduan, cash-_rlow.a !(0!151-
Talzen da aldagairik garrantzitsuena. Funtsezko bi premisatan
ri”‘arritzen da ikuspegi hau: ateratzen den cash-flow.a kostu unita-

En  arabera lortzen dela, eta inbertsioak erabakitzerakoan,
2kunde-fasean dauden merkatuak heldutasunera iritxi edo atzera-
hasi direnak baino erakarleagoak direla, errazago bait da, aurre-

Aren kasuan, merkatu-kuotaren irabazpidea.

(931

otro tipo de interrelaciones y
ventajas derivadas de las inter-
conexiones entre negocios (que
pueden, incluso, afectar a as-
pectos tales como la imagen glo-
bal o la fiabilidad financiera de

la empresa).

. El atractivo de un sector de-

pende de un complejo conjunto
de factores (tipologia de clien-
tes, poder de negociacion de
clientes y proveedores, barreras
de entrada y salida, tipo de com-
petidores, existencia de
"huecos hospitalarios", etc.), no
resumibles en las variables
cuota-crecimiento. Existen
estrategias rentables, bajo cier-
tas condiciones, en mercados
fragmentados, maduros e,
incluso, declinantes, sin necesi-
dad de ser el lider absoluto (4).

{4) Sobre este tema, ver M, Porter 'Compe-
titive Strategy' The Free Press [1980).

6. Por tltimo, el enfoque unila-

teral del negocio a través del
cash-flow ignora otros compo-
nentes de la rentabilidad (como
el "rendimiento sobre inver-
sién'’) e, incluso, de aceptacion
o rechazo del riesgo empresa-
rial. |
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No soy postmoderno

ay dos o tres libros que
H marcaron el paso de la mo-

dernidad a la post-moder-
nidad. ""El nombre de la Rosa"’,
de Eco. ""La insoportable leve-
dad del ser”, de Kundera y
quizas "El Perfume’’ de Stskind
y que podrian indicar el retorno al
nominalismo, -no hay rosa, sélo
existe su nombre, el ser tiene poca
entidad que resulta insoportable-y
al imperio de los sentidos y a la
amoralidad mas absolula sin refe-
rencia a elevaciones por encima
del mero sensualismo y, algo muy
propio de la modernidad, cierto
esteticismo en el que prima el pa-
recer sobre el ser.

;Que es eso de la Postmo-
dernidad?

La Postmodernidad es lo que
viene después de la modernidad,
la reaccién ante la modernidad, el
desencanto de la modernidad. Va-
mos a comenzar por decir qué sea
modernidad y asi podremos enten-
der un poco eso de la postmoder-
nidad.

La modernidad se extiende al
menos hasta Arizmendiarrieta. En
la modernidad estamos quienes
creemos que es posible transfor-
mar el mundo, hacer una revolu-
cion, cambiarlo. Los postmoder-
nos han perdido la fe en toda posi-
bilidad de cambio. El mito de Pro-
meteo -aquél que robé el fuego del
cielo-por el que sentimos que el
mundo estaba en nuestras manos
y explicaba la grandeza del
hombre, que no necesitaba de los
dioses para hacer este mundo, ha
dejado paso a otros mitos. El es-
fuerzo del hombre iba a cambiar al
mundo, La postmodernidad dice
que todo cambio historico radical
que apunte a realizar mas justicia,
mas libertad y mas humanidad es
un absurdo histérico. Prometeo
fue s6lo un idiota que se dej6 de-
vorar las entranas por una empre-
sa desprovista de sentido. Justicia,
libertad, humanidad, nada signifi-
can. La revolucién es imposible
porque el el hombre no es de fiar y
porque la revolucion crea repre-
sion.
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Gonzalez Fauss-en ''Postmodernidad Europea y Cristiani®
mo Latinoamericano’’ izeneko idatzi bat eskuetara etorri zait ¢t
irakurri ondoren pentsatu dut on izango zela nota labur bat egiteé?
gai horretaz. Azken finean gizonen egiteak ideia batzuk eukitze”
dituzte oinarri bezala. Gure Kooperatibismoa Arizmendiarriet_a'
ren ideiatan eta pentsakeratan finkatzen eta errotzen da. A%
mendiarrietaren ideiak eztabaidatzen dira, beste edozein perts”
narenak bezala, eta nik uste dut Postmodernidadeak biziki azt!™
tzen dituztela horrelako gizonen ideiak. Funtsean Marxen pents®
kerak eta Arizmendiarrietarenak Progresoan sinisten dute. Ust
dute gizona berritzea eta aldatzea posible dela. Postmodernod™
aldiz, Justizia, egia, solidaritza, etab., mami gabeko hitz hutsak d*:
rela esaten dute. Azkenik estetizismo eta nominalismo utsean 8¢

ditzen dira.

Lo que intentaron hombres co-
mo Marx y Arizmendiarrieta no
les va a los postmodernos. La Post-
modernidad constata que la reali-
dad es sérdida y sus Gnicos conte-
nidos son avaricia secreta, envidia
corrosiva y afan de poder destruc-
tor, envuelto siempre en palabras
altisonantes de amor al desvalido,
de defensa de la moral o de citas
del evangelio, o, lo que puede ser
mas demoledor, la realidad no es
mas que un gran vacio en el que
las palabras son sélo sonidos sin
consistencia ni realidad o la con-
sistencia del ser es tan leve que re-
sulta insoportable.

La reaccion al mito de Prometeo
deberia ser el mito de Sisifo: "'De-
me usted una buena razén pa-
ra no suicidarme’’, pero los post-
modernos no tienen la grandeza
angustiada de los existencialistas
ni de los romanticos y se han pasa-
do al mito de Dionisos, el del
alegre vivir. Ante la vacuidad del
ser la P.M. optara por el “carpe
diem'’ y la "aurea mediocritas’’
resumible en esta frase: la vida es
tan dura e insoportable que vale
mas morir viviendo bien, que con-
servarse en la vida privandose de
vivir bien.

El pesimismo y falta de ilusion
de los postmodernos contrasta
fuertemente con el optimismo de
Arizmendiarrieta ""No participo
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Nuestras tesis se han levantado so0/” a
de Arizmendiarrieta que son verdd gbnu-""
licas: el futuro mejor, la primacia ae

no sobre lo tecnico y economicoe

de los lamentos de los [.)c!ii““;,
tas, porque creo que cada ®
que pasa es mas hermoso ¥ ™ y
jor el mundo que habita"‘ﬂsﬂ.
hasta me atrevo a decir qu¢ “
da dia que pasa es también ",
jor el hombre, hablando €7 ',
minos generales'’. "' Por enc'. g
de los vaivenes y contingf-‘“':.l‘,f.
de los hombres como i“_dl al
duos, la vida social y espir’?
sigue su curso y el mundo s¢

haciendo mejor"'. ol
LANKIDE



051\;“ estoy co:wen'cidu de que en
$ frases hay mas voluntarismo
Eeanhe]n vehemente que verdad
“ir;lbslrable y demostrada. Eso
le ']I]'m ].e ha pasado a mucha gen-
* lamién a Marx y Engels que
i‘:l"}aron ciencia a sus mas nobles
2Slones humanas, aunque ellos
Uron que "'Cuando se es
d"mbre de ciencia no se tienen
“Cales'’, Arizmendiarrieta defen-
‘¢l mito del progreso humano
N evidente fuerza, cosa que los
“Stmodernos ponen en solfa y al-
E:}:‘fn puede decir que no les falta
on. La P.M. no ha sido solo la
“Structora de un mito, el mito
de(;?t‘rno de la revolucién, sino la
fuctora de todos los mitos co-
“Nzando por el mito del progreso
“Ontinuando por el mito del em-
10 ético que me parecen los ide-
S fundamentales sobre los que
Mos construido todo lo que he-
9 ido haciendo en el pequeio
Undo de nuestro cooperativismo
“Ndragonés, Hemos puesto fé en
cCi(f'mbre. Y hemos creido que la
On del hombre sobre el mundo
Mejora o puede mejorarlo.

.
|

__El mito del progreso y del
Peno ético
hal:;l] progreso del que solemos
ho. 2 suele ser el Progreso del
i s"’]l‘i're total, en todas su vertien-
ia'r 0dos constatamos y Arizmen-
o], eta lo dice expresamente que
¢ PTOgreso material es superior en
oy, Mbre al progreso moral. Y lo
1emr'35a como un desquilibrio exis-
€ entre ambos. Pero al hablar
]as?_rogreso y desarrollo se cargan
Ntas en lo econémico, técnico
!l Criterios productivistas.

niglzmendiarrieia enfaliz:::l la téc-
lag, asta el punto de considerar a
ol TMacién técnica no so6lo como

actor decisivo del crecimiento

OPINION

econémico, sino que “la técnica
es, al fin y al cabo, un factor
educacional que perfecciona al
individuo no sélo para el
quehacer economico sino para
la vida total”’. "El mejor medio
que posee la humanidad para
vivir mejor, es producir mas y
mejor, es decir, aumentar los
dos aspectos basicos producti-
vidad y calidad'’. Evidentemente
progreso y desarrollo son concep-
tos econémicos también en Ariz-
mendiarrieta y lo mas importante
que deben conseguir los hombres
si quieren vivir bien.

Habria que decir que la moder-
nidad ha cifrado todas su esperan-
zas en la ""Educacion del género
humano’’, y dos siglos después
hay que constalar quizas que esa
educacion es lo que no se ha dado.
En su lugar, la modernidad "‘real’’
prefirié la capacitacion técnica del
género humano (y hasta lleg6 a
confundir capacitacion técnica
con educacion), quizas porque el
mito “"del cielo en la tierra” le
hizo apartar cada vez mas los ojos
del interior del hombre y vol-
verlos hacia la tecnologia, tnico
lugar en el que siguen pareciendo
posibles los milagros y hasta la lle-
gada al cielo. S6lo el progreso téc-
nico puede hacer feliz al hombre,
tesis frontalmente rechazada por
los postmodernos a los que me
adhiero sin ser postmoderno.

El empeno ético

El empefio ético es otro mito a
derribar. ''Segtin los Postmoder-
nos el empefio ético no tiene otro
objetivo que el ""qué diran am-
biental”’. En cuanto se muestra
desligado de ese qué diran el
hombre se muestra como realmen-
te es: carente de todo norte ético,
ancestralmente insolidario e in-
cansablemente trepador'’. Aquél
famoso hombre bueno por el que
tanto se desvivieron todos los
idealistas cristianos y el Che
Guevara, no era mas que otro mito
estipido del que no quedan mas
que escombros humanos.

"“El resultado de toda esta

destruccion es el descompromiso

mas absoluto. No hay partido, ni
iglesias, ni causa, ni ser humano,
ni objetivo histérico por el que val-
ga la pena comprometerse. Y asi
del descompromiso mas absoluto

se pasa a la soledad mas total. Sélo
queda la misma realidad de antes,
pero como burla cinica en lugar de
exaltacion mitica''.

Después de todo la Postmoder-
nidad tampoco es feliz -empeno
fundamental de la Etica-. Es me-
nos feliz que aquella modernidad
esforzada y voluntarista y supues-
tamente enganada.

La Postmodernidad tiene quizas
razon en la critica a una moderni-
dad que se apoyaba en el mito del
""futuro mejor’’ y en la
hipocresia de llamar liberacion a
lo que no era mas que poder hacer
la real gana. La denuncia de las
exageraciones prometéicas es un
valor de la Postmodernidad.

Nuestras realizaciones se han le-
vantado sobre tesis, escritos de
Arizmendiarrieta que son verda-
des anhélicas, deseos: el futuro
mejor, la primacia de lo humano
sobre lo técnico y econémico. El
valor del esfuerzo humano y el
empeno ético, el progreso, y todo
eso ha funcionado. Estas puede
que no sean verdades absolutas
pero tampoco parecen mentiras
absolutas.

El hombre crea mitos porque los
necesita y sobre ellos ha creado su
cultura: la raza, la patria, los mitos
religiosos, la libertad, la felicidad,
el paraiso en la tierra, el futuro
mejor, el dinero, la técnica, el se-
x0... todo lo que hay sobre la tierra
absolutizado ha ido creando el
mundo de la cultura, ciudades, re-
ligiones, lenguas, santuarios, so-
ciedades, ritos, arte, danzas,
economia.

Entre nosotros ha funcionado el
de pensar que el trabajo y la soli-
daridad nos iba a hacer felices. Un
dia nos damos cuenta de que si,
pero, menos. A ese proceso se lla-
ma relativizar, desabolutizar y
darse cuenta de que la felicidad
personal no depende de esos mi-
tos, esta mas adentro. Pero por ese
descubrimiento no vamos a
echarlo todo por la borda. No es
verdad tampoco que lo tunico que
antes valia ahora no vale nada.
Hay que mantener cierto grado de
relatividad en todos los casos evi-
tando el fanatismo, el dogmatis-
mo, el absolutismo y el fundamen-
talismo. Es posible que un poco de
postmodernidad nos pueda venir
bien. ]
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FAGOR: Beneficios proximos

a los 3.000 millones

En 1987 Fagor realiz6 unas ventasde [
57.098 millones de pesetas, obtenien-
do unos beneficios netos de 2.899

millones, cifra que incluye la retribu-

cion al capital de los socios-
trabajadores. Del total facturado,
17.700 millones (31%) correspon-

dieron a exportaciones que en un 80%
se dirigieron a la CEE.

Estos datos junto a otros aspectos
significativos de la actividad de Fagor
en el ejercicio anterior, fueron ofreci-
dos a los medios de comunicacién en
Conferencia de Prensa celebrada en
las Oficinas Centrales del Grupo el pa-
sado 8 de junio, con motivo de la pre-
sentacion de su Memoria Anual. La
mesa estuvo presidida por el Director
General, Javier Mongelos; el Secreta-
rio General del Grupo, Juan M.?
Otaegui y los Directores de Division
Jesus Catania (Consumo), Rafael Le-
turia (Componentes Industriales) y
Pedro Mendieta (Ingenieria y Bienes
de Equipo), quienes ofrecieron un ba-
lance de sus respectivas divisiones. Fagor Sistemas

Dentro del proceso de reestructura-
cion interna, hay que destacar la reor-
denacion del negocio llevada a cabo
por la Division de Ingenieria y Bienes
de Equipo, al concentrar mas los es-
fuerzos en el campo de la Automacion
Industrial y en la aplicacion de
tecnologias avanzadas como la micro-
electronica, la robética y el laser.

Un ano mds hay que subrayar la
creacion de L‘mplcu, que en 1987 se
tradujo en 400 nuevos puestos de tra-
bajo, lo que eleva la cifra de los alti-
mos 4 anos a 804 nuevos empleos. Se
destaco asimismo el papel relevante de
la politica formativa llevada a cabo
por el Grupo y que en 1987 se tradujo
en la participacion de 2.010 socios-

trabajadores en algin curso de forma-
cién técnica o cualificacién profe-
sional, dedicando a ello un total de
116.000 horas y un presupuesto de 320
millones de pesetas.

Este proceso de concentracion ha su-
puesto la disolucion de Uldata y la
transferencia del negocio de distribu-
cion de Microinformatica a la empresa
catalana Logic-Control.

Shindengen-Fagor arteko
hitzarmen teknologiko garrantzitsua

Teknologi arloan elkarrekin lan egiteko, duela gutxi hitzarmen bat izen-
petu du Fagor Elektroteknikak Shindengen enpresa japoniarrarekin;
enpresa hau, nagusi da bere herrialdean erdieroale diskretuen arloan, eta
aitzindari da mundu mailan tentsio altuko diodotan eta elikapen-iturri
konmutatuetan, ekitaldi honetan 60.000 milioi pezeta baino gehiago fak-
turatuko dituelarik.

Shindengen-Fagor arteko hitzarmena urrats garrantzitsua da elkarren
arteko lankidetzarako, elkartrukea, orohar, eta batez ere, bi empresotako
teknikariena, bultzatuko bait du. Erdi-epera estrategia zabalago baten
barnean kokatu behar da, biak enpresa aitzindariak izan bait litezke Euro-
pako elektronika-merkatuan larogeitamarreko hamarkadan.

Teknologi mailan, kontratu honi esker, fidagarritasun eta kalitate han-
dik('_r !'I_at formatotan SMD osagaiak (azaleko muntaia) egin ahal izango di-
tu [':\GOR—el_c. hobeki iritsi ahal izango delarik Europako elektronikaren
merkatu profesionalera. Halaber, mesedegarria izango da, MOS-FET de-
lakoaren arloan ere etorkizunean elkarrekin lan egiteko, bai eta potentzia-
elektronikan eraginkotasun handiagoz sartzeko ere.
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El personal afectado por la OPCII:.;
cién ha sido recolocado al 100% €P .
propias empresas del Grupo o en L0%
Control. Los socios transferidos P L
Fagor tendrdn derecho a una exce®t
cia especial de tres anos, duraﬂ"",‘[ﬂ
cuales podran regresar al Grup® ki
desean, con similar retribucio?
categoria profesional.

Dentro de esta reordenacion del %
gocio de la DIBE se ha cnnﬁ.ﬁ“_r",ﬂr
una nueva entidad denominada f‘j’!'il.
Sistemas que agrupa la Ingenieri? 45
Sistemas de Producci6n y los Siste™
de Ensamble y Manutencién.

Fagor
Industrial:
Operacion con
Angola de
470 millones

Fagor Industrial ha firmad?
una operacién con Angola de 4
millones de pesetas para el sun
nistro de equipamiento do
lavanderia y hosteleria destin :
a colectividades. El pedido, qv
se hara efectivo a lo largo del 8™
ha sido conseguido por FagOf_!
dura competencia con las pri™
ras firmas europeas del secto’

LANKlDE
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Fagor-Ulgor
Sukalde-plantaren
birmoldaketa

Fagor-Ulgor sukalde-planta-
'en birmoldaketa-prozesua urte
honen bukaeran amaituko da,
Yaina, dagoeneko, martxan
Jarria da teknologia aurreratua
duen produkzio-garapen mult-
(70 bat: bi biltegi automatiko
Yerri, muntaketa-area berri bat
Pertsona bakarreko zelulatan
Oinarritua, eta laser-ekipa-
‘Mendua gas-barreiatzaile
berriak egiteko; gainera, pro-
dukzioaren kontrol orokorra
fzarri da muntaketa-arean.

Bi BILTEGI AUTOMATI-
KOAK diseinatu eta egin, Fagor
istemas eta Hitachick egin di-
tuzte; biltegi hauek, osagaien
“tengabeko inbentarioa egiten
dute, eta beren barreneko al-
€an piezen zerbilzu automati-
Oa dute, muntatu beharreko
parailuaren araberakoa.

. MUNTAKETA-AREA berriak
‘Pertsona bakarrako zelulatan
YInarrituz funtzionatzen du, be-
TOorietan kalitate-kontrolerako
| Vistema bat ezarri delarik. Zelu-
'8 hauek robokarroen bidez
|°l_ikatzen eta konexionatzen
Id_ll‘a, aldi berean, kalitate-
Sistemarekin eta mantenu-
YIstemaren gainerakoarekin ere
Otuta daudelarik.

Halaber, merkaturatu berria
€n Scara motako Fagor R-800
'0bot batek zerbitzatua,
LASER-EKIPAMENDUA -era-
biltzen da gas-barreiatzaile
frriak egiteko.

Baita ere, aipatzekoa da,
ERODUKZIO-KONTROL oro-
Orraren aplikazioa muntaketa-
‘rean, plangintza, birprograma-
19‘3 eta simulazioa barne di-
UYelarik, bai eta beharrezko lo-
‘Irak ere kalitate-kontrolarekin
“lula, biltegi automatiko eta
Obokarroen kontrolean.

blsukatde- eta labe-plantaren
Qt{‘jMoIdakelari 1986 urtean
In zitzaion eta, ziur aski, urte
k(’nen bukaera aldera amaitu-
29 da, guztira 2.900 milioitako
€risioa egingo delarik azke-
frako,

S
e

A finales de septiembre
concluira el proceso de
flexibilizacion en Danona

La Cooperativa del Mueble Da-
nona prevé concluir para sep-
tiembre préximo el proceso de fle-
xibilizacion de sus instalaciones
productivas, en lo cual habra in-
vertido cerca de 400 millones de
pesetas entre 1987 y el presente
ejercicio. Con este nuevo plan-
teamiento se intenta responder a
la rapidez y variedad de oferta que
exige el mercado, disminuyendo
al minimo los tiempos muertos y
facilitando el lanzamiento de
muchas series distintas de pe-
queno volumen.

El proceso esta requiriendo la
adopcion de medidas organizati-
vas, con la potenciacion de la in-
formatica y el control de produc-
ci6n en tiempo real; medidas
fisicas derivadas del replante-
amiento de la distribucién en plan-
ta y la automatizacion en el movi-
miento de carros; y medidas de ca-
racter técnico, con la reduccion de
los tiempos de cambio y la implan-
tacion del Control Numeérico. Las

iR - -
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inversiones se estin centrando
principalmente en los procesos de
mecanizado, barnizado, montaje,
transporte interior y medios infor-
maticos.

La Cooperativa azpeitiarra fac-
turd el pasado ano 2.553 millones
de pesetas, de las que 620 corres-
pondieron a la exportacion. Para
este ano tiene previsto superar los
3.000 millones, de los cuales casi
1.000 seran para la exportacion.
La realizacion de este volumen de
ventas esta supeditado al cumpli-
miento del Plan de Flexibilizacion,
con la nueva filosofia de producto
y mercado que conlleva.

Para el conjunto del Grupo del
Mueble Danona se prevén para es-
te ano unas ventas de 4.750 millo-
nes desglosados de la siguiente
forma entre sus respectivas
empresas: Mobel 1.100, Maiak
440, Leroa 200 y Danona 3.010
millones de pesetas.
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Sobre unas ventas de 9.600 millones de pesetas

GOILAN: Beneficios de 677 millones
de pesetas en 1.987

Goilan obtuvo en 1987 unos be-
neficios de 677 millones de pese-
fas sobre unas ventas globales de
9.600 millones. Del total factura-
do, el 35% correspondi6 a exporta-
ciones y en algunas de sus empre-
sas como Orkli y Kendu el porcen-
laje se acerco al 60%. En su con-
junto, Goilan se mostré una vez
mas el pasado ejercicio como el
Grupo Comarcal mas exportador
del Grupo Mondragén.

Goilan cuenta con mas de 1.000
puestos de trabajo y como grupo
industrial se sitia a la cabeza en
cuento a la cifra de empleo activo
en la comarca del Goiherri, Goilan
aumenté un 3% el empleo en
1987, mientras el porcentaje de
paro continuaba creciendo en la
zona.,

De sus seis empresas, la mas co-
nocida es probablemente Irizar,
nombre que aparece en multitud
de autobuses con los que nos cru-
zamos en ciudades y carreteras.
Irizar es lider a nivel estatal en la

actividad carrocera y se halla
entre las siete primeras de su sec-
tor en Europa. Para el préximo
mes de noviembre tiene previsto
presentar en publico la primera
preserie del autobus fabricado
imlegramente con su marca, que
senalara el inicio de una nueva
elapa empresarial de la Cooperati-
va de Ormaiztegui.

Ampo, divide su actividad de
fundicion y valvuleria entre las lo-
calidades de Idiazabal y Beasain,
conlando como destinatarios de
sus productos a clientes de prime-
ra linea en el sector de valvuleria
de Estado Unidos y Alemania Fe-
deral. Actualmente negocia intere-
santes proyectos con empresas de
Gran Bretana, Noruega, Estados
Unidos y la Unién Soviética.

Ampo completard este ano un
programa de inversiones a cuatro
anos de 1.000 millones de peselas.
Inversiones que han contribuido a
renovar profundamente su equipo
productivo con la incorporacion

de maquinas de Control Numéric®
y Centros flexibles de mecanizZ?
cion.

Orkli, cooperativa situada "j'”
Ordizia, se dedica a la fabricacio”
de componentes de regulacion, 5¢
guridad y control para agua y §°
en calefacciones y climatizacio™
hallandose entre las tres primerd
de su actividad a nivel mundi@"
Dentro de su politica de c:-:pan-‘ii'i‘“
ha abordado este afio una nu€¥
actividad de fabricacion -
electrovalvulas, producto con im
portante contenido tecnoldgico:

Kendu, asentada en las Pr‘”‘f:
midades de Segura, centra su act!
vidad en la fabricacion de her™
mientas de acero de corte r{lpidol
dirigiendo una parte considera™”
de su produccion (60%) a los {11f’f.
cados de exportacion, print‘lp‘;e
mente Estados Unidos, dont
cuenta con su propia empresd
distribucion.

Eredu, al igual que Ed"rf;_[
comparten practicamente el "?;i"
mo terreno industrial a la Sﬂh_,;
de Legorreta. La primera es zl‘_"e
conocida por su coleccion {_ﬂ
muebles Enea, de avanzado .;list‘“t‘l
vanguardista, para lo cual C“eif 4
con los disenadores mas pre?
giosos del Estado.

5 d
Finalmente Ederfil es "7

empresa dedicada a la fabrica¢i®”
de hilo trefilado de cobre con .
cubrimiento especial, que dist:t‘
de medios productivos altame?

aulomatizados y modernos Y go?
de gran prestigio en su sector-

MAIER-en salmentak gorantza

MAIER kooperatiba

gernikarrak

2.700 milioi

: . aaldé
bertilzeko aurrekontua onartu duelarik. Be:,ia.lt .

pta.ko fakturazioa aurrikusi du 1988rako, ithazkoan
baino %34a gehiago, eta horietatik 100 milioi esporta-
ziorantz zuzenduak. Salmenta hauen eragingarri izan
dira, batetik produkzioko ekipo berrien inkorpora-
tzea (injekziozko makina, pintura eta kalitatea
kontrolatzeko instalakuntzak), eta bestetik azalera in-
dustrialaren gehikuntza garrantzitsua.

Injekzio bidezko sisteman oinarritutako termoplas-
tikoen eraldaketa da, gehien bat, Maier-en
produkzio-ardatza. Esfortzu handia burutzen ari da
berrikuntza arloan, jadanik 1+ D arean 60 milioi in-
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aipagarria da erroboten ugaritzea, CAD/CAM-4,
monitorizazio zenlralizatua.

a1
Autogintzaren sektoreak irensten ditu m]meﬂt}:,
%50a, kooperatiba honen bezero ezaugarriene? .
tean aurki daitezke, besteren artean, honako hﬂ“e,ﬁl
PSA Taldea, Nissan Motor Inglesa, Volswagen .,
eta Opel. Beste %40a linea zurikoen artean sallz”
dena: Bosh-Siemens eta Baucknecht etxe al€ i
niarrak, ela gertuago Fagor-Ulgor, Electro]ux-zf_‘"l,li,ﬁ
efa Balay. Azkenik, gainontzeko %10a kanilagi™”
diharduen sektoreak erosten duena.
=
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DEBAKO obtiene el mayor pedido
de la historia de la maquina herramienta

Las Cooperativas Danobat- La consecucion del contrato ha Con motivo de esta importante
S“fﬂluce del Grupo Debako, han sido fruto, en gran medida, de la operacién comercial se traslada-
“nseguido del grupo empresarial  estrecha colaboracion entre Dano-  ron a Mondragén el embajador
thecoslovaco Agrozet un pedido bat y Soraluce, que han podido checoslovaco, Millan Skocaut y su
Por valor de 1.554 millones de pe-  ofrecer conjuntamente lo que por  esposa, acompanados del conseje-
Sefas, el mayor de toda la historia  separado habria resultado casi im- ro comercial de la Embajada,
‘Li'é la Maquina Herramienta espa-  posible. Es decir, la necesaria co- entrevistandose con José M.* Or-
olg bertura en el plano financiero, téc- maechea y los directivos de Deba-

nico, de diseno y fabricacion para ko, Antén Echeverria y Francisco

.EI pedido, cuya entrega esta pre- un proyecto de semejante enver-  Aldabaldetrecu.

Yista para julio de 1989, ha sido gadura.

%8rado en competencia con im-
Portantes firmas europeas del sec-
:’r- como las italianas, Olivetti,
- 4vesi y Berardi, asi como otras
"iglesas, alemanas y francesas.

Sﬁgim los términos del acuerdo,
thako suministrard una linea
l:‘f“sfcr flexible para la mecaniza-
900 de cinco tipos de cajas de
“imbios, destinadas a varios mo-
€los del tractor marca ''Zetor".
‘4 linea se compone de 8 Centros
£ Mecanizado, 7 médulos de fre-
'-S.ad(, y mandrinado, un robot de
Li.lrga y descarga, un robot de me-
ticigy, y 2 lavadoras de piezas.

?ﬁl}SNA: Ascensores
picos

1o, Cooperativa hernaniarra ha - [JRSSA entra en el negocio de PVC

th

eqenido la contratacion de los
|
Gl

.Pos clevadores que van a ins para carpinteria de exteriores

VoS¢ en el Estadio Olimpico de

: 'nt]mc s e} Palacio de Depor- La Cooperativa Urssa, del Grupo Urcoa, ha decidido ampliar su habi-

'Esp:cs.am Jordi, 5 y 15 ascensores tual linea de negocio a los Sistemas de PVC, que actualmente constituye

i lréf_ll\'amenle. Los dest!nadns un mercado floreciente en Espana, al igual que lo que hace unos anos en
ico de personas tendran una el resto de la Europa Comunitaria.

o cidad entre 450 y 1.000 kilos,

4o A0 que los de carga podran El objetivo final de Urssa es convertirse en fabricante de perfiles de

5 wWe - B 10 st q |z 16 : - o o

OTar hasta 3.000 kilogramos. PVC por extrusion, destinados a la construccion d(? vcp‘tdnas de P.VC.lDL
Por momento, centrara sus esfuerzos en la comercializacion de perfiles im-
iy Otro lado, se hallan en curso portados de Alemania, lo que le permitira conocer con mds profundidad

teals, . . e
e Calizacién los proyectos técni-
iy, © las estructuras metalicas de
dyg M€zquita, un gimnasio y un

las necesidades del mercado.
Se encuentra ya en fase avanzada de acomodacion la nave industrial

ily Horjq que iran ubicados en los en la que se instalara el al:m}cén de stocks y un taller dg l’abrica(l:i('m‘c‘le

.\rab_ﬁ'dores de Riyad, capital de ventanas PVC. Urssa actuara como lalle.r propio paravdlcha fabricacion

Uy, 8 Saudita, dentro de un gran dentro de su zona geografica de influencia, al mismo tiempo que promo-

Rley plejo urbano, y cuyo importe cionara la creacién de nuevos talleres por toda la geografia espanola, a

pas; supera los 100 millones de los cuales suministrara el material de PVC junto a la adecuada asistencia
8. técnica y comercial.
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Concluido el Curso Directivo
Gerencial 1987-88

Con la intervencion de José M.*®
Ormaechea y la entrega de diplo-
mas correspondiente, dié por fina-
lizado el pasado 3 de mayo el cur-
so sobre Plan de Desarrollo Direc-
tivo Gerencial de 1987-88 organi-
zado por lkasbide. Iniciado el 29
de setiembre, el curso ha tenido
una duracién de 300 horas, ha-
biendo asistido al mismo 33 geren-
tes o directivos de empresas del
Grupo Cooperativo Mondragon.

Programacion

A lo largo del curso se han de-
sarrollado 30 seminarios en-
cuadrados en las areas de Direc-
cion General, Econémico-Finan-
ciera, Comercial y Marketing,
Produccion, Recursos Humanos y
Cooperativismo, habiéndose intro-
ducido siete nuevos temas respec-
to al Programa del ano anterior,
ademads de la correspondiente ac-
tualizacién del resto.

El nimero de ponentes y profe-
sores que han intervenido en el
curso ha sido de 20, provenientes
de la E.S.T.E. de San Sebastidn,
ESADE de Barcelona, Escuela de
Ingenieros Industriales de Madrid,
C.M.C. de Barcelona, Division

Empresarial-LKS, General Mo-

tors, Philips etc.

El promedio de asistencia puede
cifrarse en un 66%, habiendo des-
cendido sensiblemente a parlir de
las vacaciones de Semana Santa.
En su conjunto, la evaluacion del
curso por los asistentes ha sido po-
sitiva, si bien se ha hecho patente
la necesidad de mejorar el de-
sarrollo de algunes de los temas
tratados.

La financiacién del Curso
Directivo-Gerencial ha provenido
en un 30% de la subvencién con-
cedida por la Direccién General
de Cooperativas a través del
INEM, correspondiendo el resto a
las cuotas aportadas por las res-
pectivas empresas.

Planes de lkasbide

En el ambito de la Formacién
Empresarial los planes ya en
marcha o a realizar por Ikasbide
en 1988 son los siguientes:

* Curso para Directores Co-
merciales o de Marketing, cuya
programacion se esta llevando a
cabo durante el mes de mayo y ju-
nio, previéndose su imparticion a

,-!:.-J' i

: : a
partir de setiembre u octubre, urk

vez efectuada la convocalorid L
contratacion del profesord
correspondiente.

* Curso Dircclivn-GcrenC?"]'
que haré el cuarto de los organi#
dos en Ikasbide. En los tres ant®
riores el nimero total de inscrit®
ha sido de 100, a pesar de lo cu®
sigue habiendo demanda por €° :
tipo de cursos. La convocatorid ‘T‘f’
tenido lugar en mayo, previénd‘?’?
iniciar el curso en la primera qui”
cena de setiembre.

* Cursos para Postgradu?
dos, cuya primera fase teorica %
150 horas de duracién conclulf
en julio, tras haberse iniciado et_
febrero. A partir de setiembre, -
ran comienzo otros dos cursos ":
especializacion de 150 horas ‘)'f
duracién cada uno y a los cud®’
podran asistir, ademas de los pPo%,
graduados de Ikas 88, todo aq""
personal cualificado de reci*_f'f »
ingreso en empresas L'uuperelll"f'
del Grupo. .

El desarrollo de estos d_‘_’:
centros tendra lugar entre °,
tiembre del 88 y febrero del 4
con una dedicacién aproximada
una semana por mes.

| ’tﬁ&:
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POR TERCER ANO, UN GRUPO DE CANADIENSES
ESTUDIA EL COOPERATIVISMO DE MONDRAGON

Por tercer ano consecutivo un
E“'l‘idu grupo de canadienses, 24
€sta ocasion, han pasado una
~Mana en el Centro de Formacion
%Operativa Ikasbide, estudiando
fCerca la Experiencia Cooperati-
A de Mondragén. La mayor parte
“los cursillistas, al igual que en
S anteriores, provenia de la zo-
i: de Cape Breton, en Nova Sco-
Vi al este del Canada y se hallan
'ivizmadns en gran {txedlda‘ con ac-
ades de contenido social o co-
Unitario.

LS. .
"adicion cooperativa

C""_Pe Breton, que a comienzos
hE Siglo era denominada la "'Pitlsl
'8h de Canada’’ por la impor-
X ’:;;!a Eie su industria de acero y
5. Ohifera, constituye hoy dia un
g 4 en crisis con un nivel de paro
U€ ronda el 30%. De los 130.000
Y llantes de la zona, mas del 70%
wotienden de escoceses de las
“TTas Altas y son en su mayoria
Olicos. Actualmente, ademas de
. A Industria del carbén y del ace-
. 2Un activa a pesar de la crisis,
(.Pe Breton cuenta con abundan-
. [eCursos en pesca y explota-
" maderera.

|rEI fenémeno cooperativo o de
a’hialj‘? comunitario resulta muy
i lar a sus gentes ya que en los
o 'feinta se desarroll6 un pu-
Tin';- movimiento cn‘uperalwlsla.
3 n\(’Dalmente en el area del C()P*
“es:' Pesca vy anenqa. ‘}:l,n
0 TDS. dias, la organizacion
Iy Perativa mas notable es ''New
]g“’“ Enterprises’’ lanzada en
1“01- Que es una organizacion no

liva que no s6lo opera en el

IDE

area de la actividad empresarial y
la vivienda, sino que también ac-
tua en el area social y cultural.

Curso tedrico-practico

Como en anos anteriores, el or-
ganizador y dinamizador de esta
experiencia canadiense ha sido
Greg Mac Leod, profesor de
filosofia en la Universidad de Ca-
pe Breton y autor de un libro
"New Age Business'' dedicado al
analisis de iniciativas socioecono-
micas con un enfoque comunitario
que funcionan, prestando especial
atencion al Cooperativismo
mondragones.

Mac Leod entro en contacto con
nuestra realidad a través de José
Beobide, de Zumaia, capellan de
los bacaladeros Vascos en Puerto
San Juan desde hace 15 anos y que
en esta ocasion ha ejercido ademas
de eficiente traductor.

Del 9 al 13 de mayo, este grupo
de canadienses tuvo ocasion de
analizar la Experiencia de
Mondragon en base a charlas
sobre los aspectos organizativos
del Grupo, exposicion de Princi-
pios, Estatutos, estudio de las enti-

dades de supraestructura, Caja La-
boral Popular, Division Empresa-
rial, Lagun-Aro, Ikerlan, analisis
del funcionamiento de los distin-
tos grupos Comarcales, etc.. Todo
ello complementado con visitas a
entidades y empresas del Grupo.

Entre los participantes cana-
dienses habia directivos de Coope-
rativas de consumo, de distribu-
cion de alimentos, del Centro para
el Desarrollo Comunitario, consul-
tores y directivos de ''New
Dawn'', de empresas cooperativas
de Seguros, profesores de la Uni-
versidad de Cape Breton, etc.. La
opinién unanime fue de satisfac-
cion por lo visto y aprendido y de
agradecimiento por el trato
amable y el excelente servicio de
que disfrutaron durante su estan-
cia en Ikasbide.

A semejanza de este curso con
los canadienses, hay otros cuatro
cursos a lo largo del ano en los que
participan personas provenientes
de los mas diversos paises inte-
resados por la Experiencia de
Mondragon y que se vienen de-
sarrollando con gran éxito de par-
ticipacion,
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Eroski obtuvo el pasado
ejercicio unos beneficios
antes de impuestos de
1.545 millones de pesetas
sobre unas ventas de
41.744 millones, un 10%
mas que el afio anterior,
reflejando al mismo tiempo
un notable incremento en
la cuota de mercado.

El valor anadido ascendi6 a
5.446 millones y el
cash-flow neto a 1.888
millones. Al terminar el
afio el nimero de
trabajadores era de 1.592,
con un aumento de 67
puestos de trabajo a lo
largo del afio.

Un dato a destacar es el
fuerte incremento de las
ventas de productos con
marca propia (+17,5%) y
cuya facturacién ascendié
a 6,739 millones,
equivalente al 16,1% de
todas las ventas y al 23,4%
del conjunto de
alimentacién,

Otro dato para la
historia de la entidad

€s que, por vez primera,
Eroski Bidaiak-Viajes

superd los 1.000 millones
de facturacién.

Debido a las dificultades
administrativas surgidas en
la tramitacién de algunos
expedientes, las
inversiones en 1987 se
quedaron por debajo de lo
previsto en el programa
con un total de 1.488
millones de pesetas. Este
afo se elevardn a 3.220

EROSKI,
beneficios de 1.545
millones en 1987

millones, incluyéndose en
esta cifra como principales
proyectos ya en fase de
realizacién los cuasi
Centros Comarcales de
Txurdinaga y Eibar, las
obras de modernizacién y
mejora de la Central de
Mercados Generales de
Elorrio, la nueva Central
de Frutas y Verduras de
Amorebieta y la Central de
Productos Cérnicos que se

traslada de Berriz a un
pabell6n anexo al nuev®
matadero comarcal de
Bilbao-Zorroza.

" 8
Para 1989 estd previst?'

construccién del Centr?
Comarcal de Mondragé®
(unos 500 millones de
inversién), previa solu¢
de los problemas deriv@
de la aplicaci6n del Pla?
Parcial del Ayuntamief’w'
y es posible que tambié”
comience el de Gerniké',
Entre 1988 y 1992 Erost’
invertird unos 20.000
millones en proyectos
propios o en colaboracio”
con CECOSA, Socieda.d
Constituida por Eroski Y
Mercasa.

En el plano consumerist?
hay que mencionar 108
1,139 actos formativos
el consumidor a los qu¢
han asistido 62,724
personas, asi como 10§
65.000 ejemplares de tir?
de la revista Eroski qu¢
cuenta con un 53% de
suscriptores.
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