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EDITORIAL

Trabajo y Compromiso

No vivimos mejor por falta de saber sino de hacer; lo que mas nos hace
falta es hacer algo mas de lo mucho que sabemos en férmulas para mejo-
rar la existencia. Estamos dotados de facultades no menos para hacer que
para pensar. Nos distraemos y hasta nos dividimos demasiado con lo que no
se precisa tanto ni para pensar ni para hacer, hablando y discutiendo,
comparando puras teorias con las realidades. ¢No es cierto?

Hacemos mencién de todo esto porque se nos avecinan fechas o etapas
en las que, a falta de otras distracciones, solemos tender a enzarzarnos de-
masiado en elucubraciones, a hacer problema de insatisfacciones personales,
tentados no pocas veces de tomar en consideraciéon lo que otros hacen més
que lo que acaso dejamos de hacer cada uno. La marcha de nuestras em
presas tiende a hacer mds lenta y nuestros respectivos compromisos se rela
jan. Tras el verano viene el otofio y las glorias pasadas, la nostalgia tambiér
de suenos habidos mds que la toma de conciencia de los deberes y de las
responsabilidades con cuyo ejercicio hemos de poder remontar las dificul-
tades. Todo muy humano y muy explicable aunque por parte de los coope-
rativistas menos disculpable en la medida que la buena marcha de sus em-
presas y de sus actividades redunda en provecho no menos propio que ajeno.

Ahorro e Inversion

Cuando parece mucho ya tener que trabajar, tras unas vacaciones se nos
recuerda para colmo que también hay que ahorrar. ¢ Y cudl de las dos cosas
es mas pesada e incomoda?



El camino que hemos adoptado no es apetecible. Los cooperativisias que
nos hemos liado con la necesidad de hacer empresa realmente hemos echado
sobre nuestras espaldas unas cargas superiores a las de otros trabajadores
simples. No es un club atractivo el nuestro. Efectivamente asi cs. Nosotros
ademas de trabajar tenemos también que ahorrar y velar para quc¢ nuestras
empresas se remocen permanentemente, se equipen y se actualicen sin dis-
culpas, puesto que de lo contrario no nos va a ser viable trabajar cn las
mismas v lo realizado corremos el peligro de perderlo. ¢Es asi nucstra con-
dicién y nuestro compromiso? Si a secas, y hasta sin otra salida en la me-
dida que no renunciemos a ser libres sin sometimientos extranos mas o me-
nos camuflados y llevaderos.

El ahorrar e invertir es algo que siempre se ha realizado en el curso de la
historia por y para pueblos empenados en progresar. Lo que ha pasado es
que unos han sido los ahorradores, otros los inversores, unos los gobernantes
vy poderosos y otros los sumisos y mds o menos obligados a aceptar con-
diciones de existencia en los que apenas podian influir.

Trabajar es indispensable porque es necesario el pan de cada dia y de
ese pan no nos provee basicamente mas que el trabajo.

Invertir es asf mismo necesario puesto que cada dia somos mds los que
necesitamos pan ademas de que cada dia los mas aspiramos a tener algo
méas que pan, también otras comodidades y posibilidades que se generan me-
diante un desarrollc economico que se apoya ademdas del trabajo en la
inversién.

Gestion

Los cooperativisias debemos estar inmunes a complejos de tibieza re-
volucionaria en la medida que sepamos ser, ademds de trabajadores, también
conductores de las empresas que hemos constituido con nuestro propio es-
fuerzo y plena participacién, si acertamos a ser empresarios, cuyos produc-
tos han de acreditarnos en todas partes y cuyos resultados deberdn tener re-
percusiéon en todas las vertientes de la sociedad y en la instauraciéon de
nuevas formas de la misma, coherentes con la conciencia y sensibilidad hu-
mana y social vigentes.

Nuestro compromiso personal y colectivo debe acreditarse en esta ca-
pacidad gestora, destinada a desencadenarse en otras gestiones de diverso
porte y alcance que no hemos de goder eludir como ciudadanos. Los pueblos
v las comarcas en las que se establecen o existen empresas cooperativas son
objeto de observacién de propios y extrafios a los efectos de comprobar en
qué medida se sabe corresponder a los ideales y compromisos de partida
de alcance polivalente.

Convocatorias tentadoras

Tanto pueden las modas y las novedades que no estda de mas insistir
en algo que nos mueva a ponernos a pensar dos veces en lo que se oye,
se dice o es corriente. La observacion sirve lo mismo cara a los escaparates
como para prestar atencién o rechazar otras llamadas o participaciones
méas o menos tentadoras que puedan llegar a nuestros oidos.

Los cooperativistas no somos simples curiosos o aficionados a espectacu-
los: somos trabajadores y empresarios que hemos recurrido a nuestro tra-



bajo y llegado a promover un nuevo tipo de empresa, mas que para los
tiempos que vivimos y el orden que tenemos impuesto, para el futuro que,
sin mengua del presente, ha de contar con un orden establecido sobre pre-
supuestos de libertad y poder socialmente compartidos, reales y no ficti-
cios, ganados por todos y cada uno y no regalados y racionados por otros,
por extranos.

Nuestras empresas han de constituir algo que tiene en si valores de trans-
formacién y de baluarte de liberacién no menos firmes y apetecibles que
los que pueda tener el sindicato, sin que el mismo sindicato, el municipio,
la universidad sean objetos indiferentes o extrafios a algunas tareas o
empefios en la vida. Es algo mds que unas simples cuotas discrecionales de
poca cuantia lo que nos hemos comprometido a aportar para la liberacién
y promocion del trabajador y de los trabajadores y, por ello, hemos de pro-
seguir en nuestra tarea sin flojedades o complejos de inferioridad. No en
vano tratamos de ser trabajadores y ciudadanos protagonistas y represen-
tativos de la libertad y progreso ilusionados por un PAIS democratico,
igualitario y dindmico, prometedor, donde sigamos disfrutando de trabajo,
de paz y bienestar los propios y extranos que lo poblamos.

Trabajo y Unién, Ahorro e Inversién, Libertad y Capacidad para admi-
nistrarla y aplicarle en provecho comiin: es la sintesis del COMPROMISO
COOPERATIVO vy la vuelta a lo mismo lo que proclamamos al término de
las vacaciones. B

% ESCUELA UNIVERSITARIA DE
INGENIERIA TECNICA INDUSTRIAL
MONDRAGON (6uipdzcoa)

Un proceso sin concluir

Perfectible

En estas fechas del afo en que nifios y jovenes, la promesa de nuestra
sociedad, emprenden actividades educativas, es oportuno que todos refle-
Xionemos sobre lo que deben tratar de obtener mediante las mismas para no
vernos frustrados sino satisfechos de los respectivos resultados alcanzados
Por sus protagonistas directos, educando y educadores, y por los colabora-
dores mas periféricos que lo somos de una u otra forma todos.

La EDUCACION y la COOPERACION estan vinculados, algo asi como el
TRABAJO y el HOMBRE que se autorealizan individual y colectivamente
sobreponiéndose a la inercia de la naturaleza y la impotencia originarias e
Individuales.

La EDUCACION es una actividad socio-econémica susceptible de tomarse
en consideracién desde diversos puntos de vista y desde distintos campos de
aplicacién: puede ser objeto de consumo o de produccién y materializable
de los diversos sectores de atencién humana, como campo, industria, servi-
Cios. Por ello la EDUCACION tiene entidad, sustantividad, para proceder a
Su desarrollo mediante conjunciones prioritarias de esfuerzos de los inte-
Tesados, en exclusiva o en concierto, de ESCOLARES v EDUCADORES o de
COLABORADORFS, Padres de Familia, Administracion Publica u otras
Organizaciones.



Histéricamente el COOPERATIVISMO ha tenido interés en la medida
que sus actores han sido conscientes y potenciado la accion educativa. El
hombre se hace humano por la educacion. La civilizacion progresa acelerada-
mente siempre por la accién formativa o educativa en la linea de busqueda
de valores humanos y sociales.

Quienes se preocupen de conocer la génesis y el desarrollo de nuestra
modesta EXPERIENCIA COOPERATIVA, veran la estrecha vinculacién de
EDUCACION y COOPERACION, hasta el punto que podemos afirmar que la
EXPERIENCIA COOPERATIVA o COMUNITARIA se resume en lo que da
de si lo que denominaremos un PROCESO DE COOPERACION EDUCATIVA
consolidad con la EDUCACION COOPERATIVA. Tal vez sea este ultimo tér-
mino o enunciado quien precise alglin comentario.

Pedagogia y Cooperacion

Actualmente no basta hacer referencia simplemente a la PEDAGOGIA,
dado que existe una Pedagogia cldsica, mantenedora mas que promotora,
aun cuando su sentido propio induzca la imagen de medio de promocién, de
cultivo o desarrollo humano. No en vano los aires de renovacion y actualiza-
cién soplan cada vez mas fuerte en este mundo en que estamos emplazados.
Por eso la PEDAGGGIA no ha sido insensible antes bien las ha sintetizado
y asimilado los nuevos imperativos de la conciencia humana, social y trans-
formadora o liberadora. El cultivo y despertar o desarrollo de las facultades
humanas comporta la necesidad de rupturas y provisiones de relaciones,
convivencia y actividad humana de nuevo estilo y proyeccién,

Todo lo que sea iniciativa, responsabilidad, creatividad, superacién, soli-
darizacion, etc., conlleva una dindmica organizativa y promotora o de adapta-
cién a cuyos requisitos no puede dejar sin respuesta la Pedagogia acreedora
a la calificaciéon de humana actual.

Precisamente la COOPERACION bien interpretada nos convoca a la con-
certacion de nuestros esfuerzos y a la superacién de las realidades presentes
en todos los campos de presencia humana, sin desvincular el trabajo y la
gestion, el ahorro y la inversion, el desarrollo y la transformacién, el mejora-
miento personal y comunitario, el campo y la industria, el descanso y el
ocio, para corresponde a lo heredado o recibido mds o menos gratuitamente
con nuestro esfuerza, para ensamblar el presente en el futuro, apoyandolo
tlz:‘n tlja solera de nuestra tierra y transformarla en PUEBLO o PAIS revita-
i.ado.

Educacion y Futuro

El fenémeno mds universal y demds vasto alcance de nuestro tiempo,
que lo mismo puede contribuir a revitalizar como a despotenciar comunida-
des y pueblos, es el que se denomina ACELERACION v CAMBIO, impulsados
por fuerzas y condiciones no circunscriptas a un pais o sector de poblacién.
Por su impacto upas colectividades se mejoran y otras se empeoran insos-
pechadamente. ¢En virtud de qué resortes se producen esos cambios?

Ciertamente cuentan las condiciones de la tierra o naturaleza heredada,
pero sobre todo prevalecen, sin que nadie pueda impedirlo, la capacidad
activa, organizadora y gestora de los HOMBRES. Hay que tener en. cuenta
que los propios hombres son o deben ser objeto de cultivo y transformacién
mediante los mecanismos y expedientes formativos o educativos.



El tinico patrimonio y valor que no tiende a desvalorizarse es el de la ca-
pacitacién de los hombres: la FORMACION. Pero para ser EFICIENTE debe
ser PERMANENTE, dado que la adquirida en una etapa de la vida no es
suficiente para el resto de la existencia a efectos de poder mantenernos en
activo sin deterioro.

Por ello se ha de tomar conciencia de la necesidad de la EDUCACION o
FORMACION y de hacerla viable para que sea EFICIENTE como recurso
PERMANENTE y aplicable en escala comunitaria, social. Es el gran presu-
puesto con el que debe apechugar un pueblo que trate de mantenerse en
PROGRESO.

Presupuesto asequible

No basta tomar conciencia de la FORMACION PERMANENTE en modali-
dades de actualizacién de conocimientos, reciclaje o reconversién. Es pre-
ciso ademds que todo sujeto o comunidad disponga de tales medios. ‘AP la
forma de asegurar estos medios no es estar a expensas de providencias ex-
trafias sino que tales providencias sean propias y discrecionales.

Este presupuesto universalizable o socializable plenamente es el TRABA-
JO, entendido y aceptado por sus valores y posibilidades universales y mas
amplias. Es no solamente esta conciencia sino con esta propensién y familia-
rizacién con la que debemos contar en los medios en los que procedemos a
llevar a cabo una EDUCACION. Por ello nos agrada hablar mds que de
EDUCACION sin mas feferencias, de EDUCACION ACTIVA, la que proce-
de en todo el proceso educativo a movilizar, adiestrar, y humana y social-
mente a cohonestar el TRABAJO por lo que independientemente de otras
calificaciones mds © menos restrictivas o peyorativas tiene de entidad y
sustantividad para encarnar y materializar la provisién de las propias ne-
cesidades como las atenciones que debemos a nuestros semejantes. E1 TRA-
BAJO MANUAL, el TRABAJO en el CAMPO no menos que en la INDUS-
TRIA o en los SERVICIOS debe ser entre nosotros acreedor a nuestra acep-
tacién y practica.

El TRABAJO 3ue no ha de faltarnos en nuestra perspectiva existencial y
practica de la vida es aquel en cuyo desempeno unas veces pudieran resal-
tarse asequibilidad de productos apetecibles o también aquel en cuyo de-
sempefio no pudiera faltar la subrogacién de unos servicios o prestaciones
minimas o nulamente apetecibles en si, incluso deteriorantes a nivel de la
sensibilidad y conciencia humana y social existente. Pueden escasear las
opciones prexistentes de actividades de cierto rango pero no por ello ha de
pensarse que hubiera competencias o ausencia de otras, cuyo desempefio ecn
posicion de SERVICIO SOCIAL haria viable que otros no se vieran acom-
plejados o relajados en escala social, como son determinadas atenciones o
grestaciones que se precisan en el seno de la comunidad o de los pueblos.

ubsiste mas o menos camuflada una EDUCACION clasista en tanto no pro-
cedamos a adiestrar y, sobre todo, a mentalizar con las excelencias y bon-
dades del trabajo bajo diversas facetas a los EDUCANDOS, a poder ser
desde nifios hasta adultos.

Autogestion y autofinanciacion

La EDUCACION como proceso didédctico v existencial ha de involucrar la
toma de conciencia v la practica del trabajo. Pero en la PRACTICA del TRA-
BAJO no debemos escatimar, en la media que ello fuere viable, una parti-
cipacién mas amplia que la derivada de su ejercicio fisimo o mental: de-

mos tratar de apelar y apoyarnos en el ejercicio compatible del mismo
con otros imperativos formativos, mas o menos intelectuales o especulati-



vos. Hemos de tratar de que revista las diversas modalidades mediante
cuyo desempeno podamos contribuir al desarrollo personal o comunitario,
en el presente y hacia el futuro, para que en el correr de la existencia acce-
damos a sus diversas opciones en aras de las circunstancias exieriores o
sensibilidad propia sin resistencias. Tratamos aqui de algo mas que TRABA-
JO ficcién o aficion o simple media didactico clasico: del trabajo como me-
dio humano y humanizante de permanente viabilidad o intercs.

Para la aplicacién practica de tales medidas entendemos que no debe
aparecer el trabajo desprovisto de resultados reconvertibles en medios eco-
nomicos de utilizacion discrecional y polivalente. Por eso asociamos la idea
de autogestion con la de autofinanciacién. Asi hemos de dotar a los edu-
cando de PRESUPUESTO para hacer viable la educacion PERMANENTE y
discrecional al margen de paternalismos o providencialismos extranos.

Afortunadamente en el marco de nuestra EXPERIENCIA COOPERATIVA
como de nuestro COMPLEJO EDUCATIVO la figura de ESTUDIANTE vy
TRABAJADOR no estan renidas: la practica de opciones de trabajo bajo
las modalidades mas modestas pero nunca carentes de generacion de me-
dios de autofinanciacién van penetrando en la conciencia y la sensibilidad
de nuevos contingentes de jovenes educandos, aun con las excepciones que
en conjunto mds alld de nuestra drea pueden ser no pocas.

Un paso mas

No debe extranarnos el que en cuanto se moviliza un pueblo o unos con-
tingentes humanos en aras de unas apelaciones y unos valores nobles que de
ordinario trascienden el horizonte inmediato, se impone siempre la necesi-
dad de UN PASO MAS vy eso nos ocurre a nosotros en el momento presente
a la vista de las carencias de nuestro Pais o de nuestras comunidades para
ser ACREEDORAS a la calificaciéon de HUMANA y HUMANIZANTE, en cuyo
caso cabe sofiar con mejor futuro.

Sabemos que referente a la ESCUELA PROFESIONAL POLITECNICA vy
MONDRAGON las opciones de autofinanciacion promovidas por los ESCO-
LARES o ESTUDIANTES en posicion de TRABAJADORES ha interesado a
no pocos y realmente no son muchos los que acusan resistencia a la aplica-
cién de tales opciones. Pero no obstante hay que reconocecr también que
subsisten los héabitos v tendencias mds conservadoras, individualistas, bajo
modalidades nuevas. Atin no es al TRABAJO en si y por si lo que se apetece
por mucho que se presuma de sensibilidad vy conciencia humana y social li-
beradora y promotora. Ejercen su magia las posibilidades de apelaciones
paternalistas aun cuando por instinto o conciencia de personalidad aparen-
temente se repudieran algunas manifestaciones: mas que trabajo a secas
es el trabajo con ldpiz o pluma, con maquinas muy evolucionadas y bajo
condiciones tales que no desdiga socialmente lo que se apetece y se acepta.
De momento caen en vacio otras apelaciones, y como alguien ha podido de-
cirlo medio en broma medio en serio «también en centros de educacién que
tienen amplio quorum las tendencias o militancias socialistas, maoistas o
progresistas, habra que esperar si no hemos de proveernos de bedeles a suel-
do o profesionales para borrar las pizarras».

El TRABAJO precisa de mucho adoctrinamiento y sobre todo de una rica
praxis en modalidades que se tiende a relegar para que ocupe en el inventa-
rio de nuestros valores el puesto que le corresponde. ;Cudndo ofrecerdn los
unos y aceptaran los otros opciones de trabajo para autofinanciar estudios
en sectores de servicios o actividades compatibles con asistencia regular a
clases diddcticas para liberar a otios que las realizan para que también
puedan aplicar otras opciones?



Irabajo v Glasismo Profesional

La profesionalizacion a ultranza
es algo que estd a tono y en cohe-
rencia con una sociedad que pre-
mia el brillo personal echando en
olvido, o al menos desconociendo,
lo que de enriquecedor y profun-
do tiene el trabajo, entendido en
una dimensién mas plural y poli-
facética. Pero es ldgico, como de-
cimos, con la cultura que deifica
el valor personal.

El desarrollo unidimensional dis-
torsiona el contenido mas noble del
trabajo que, en su interpretacion
mas amplia, supone solidaridad con
los demas, compartiendo limitacio-
nes y penurias de quehaceres ru-
tinarios y poco creativos, que hoy
se entregan a los marginados y a
los que han carecido de oportuni-
dad bastante para auparse a otros
planos mas elevados.

Tan cierto es esto que, una so-
ciedad que se desarrolla al margen
de vivencias y sufrimientos reales
de toda la comunidad, se transfor-
ma en sociedad de especialistas, de
estructura jerarguizada e inhuma-
na, La vision de la realidad sera
incompleta y parcial, a falta de un
hecho tan elemental como sentir
en la propia carne la realizacién de
servicios y quehaceres que hoy los
subroga a terceros, porque le es
posible. Su distintivo: lo vertical,
Su ambicién: el titulo o status con-
quistado; algo que se sitila como
de derecho intocable y personal, v
que puede ser fruto de conquistas,
No pocas veces azarosas y privile-
Ziadas.

La sociedad, en su dia, entrond la
Propiedad privada como algo sa-
cral, y mont6é sobre ella todo un
entramado de cobertura juridica
¥ de poder. Hoy la suple, al perder
€sta el valor y hierro de antafio,
Con nuevos derechos de profesion
O clase que, en el fondo, no es otra
Cosa que trasladar una propiedad
abstracta a una propiedad mas in-
dividual, al amparo de la ayuda v
Proteccion de toda una sociedad

que ha posibilitado su formacién
especializada.

¢Es que acaso esa gran propie-
dad que es la formacién, o lo que
es lo mismo el potencial profesio-
nal que ha adquirido, no sin su
esfuerzo personal, pero si con la
gran ayuda de una comunidad
que ha posibilitado esa prepara-
cion, puede usufructuarse sin maés
condicionamientos y limitaciones?
¢Puede uno, en razén de una ven-
taja no pocas veces puramente ca-
sual, dejar de compartir en otras
actividades menos ricas, sin mas
reflexion? ¢No serd que estamos,
en definitiva, alumbrando toda una
nueva clase mas refinada, pero a
la postre tan egoista o de peor
clase que la que ha privado en
épocas feudales?

Si no somos capaces de dar un
nuevo enfoque a la pura e indi-
vidual conquista profesional, po-
demos estar en peligro de generar
la nueva clase de los profesionales
especializados que, enracimados en
el aparato de la burocracia y del
poder, defienden su poltrona a fal-
ta de «force» comunitario y social
que obligue, institucionalmente, a
compartir de otra manera queha-
ceres despreciados en el «status»
de la cartelera social.

Podemos, pues, tener en camino
un nuevo antagonismo que susti-
tuye al conocido de relaciones de
propiedad material por el derecho
de la propiedad profesional o in-
telectual, dando curso a la esci-
sién clasista de peor especie que
la de pronietario y trabajador con-
vencional. Puede ser el triunfo de
la burocracia especializada.

La tentacién de lo individual y
personal sobre el interés general y
colectivo no parece ser exclusivo
de un sistema en concreto, sino que
es algo tendencial e inherente al
ser humano y, de hecho, la historia
es todo un muestrario de situacio-
nes diferenciales, que se han justi-



ficado en cada momento apelando
bien al derecho divino o a la sim-
ple y ristica referencia de conquis-
ta o victoria conseguida.

Mao, mas filésofo que dictador,
—asi lo definia el novelista italia-
no Moravia en una reciente entre-
vista— ha apercibido con agudeza
el derrote congénito del hombre y
de la organizacién que lo rodea,
hacia la formacién de estructuras
de poder alejadas de la vida, lo
que ha inducido a todo su frente
revolucionario, a inaugurar una
nueva accion de revolucién cultu-
ral, al parecer para romper los sé-
lidos cimientos de sus estructuras
de organizacién, desviadas hacia
formaciones piramidales y jerarqui-
ﬁas. con un gran ausente: el pueblo

ano.

HACIA UNA NUEVA FILOSOFIA
ORGANIZATIVA

Las ideas, las doctrinas los
conceptos mas sublimes y bellos
sufren, en su encarnacién real, la
transformacién, y no pocas veces
la deformacién, que le imprimen
los hombres acosados por las fuer-
zas del poder y de la organizacion
prevalente, Es, en el fondo, la lu-
cha entre las nuevas ideas que pre-
tenden perforar las estructuras del
poder y de la cultura, y la resis-
tencia de éstas a aceptar ingeren-
cias que alteren las relaciones co-
nocidas. Y, en este sentido, la or-
ganizacién —y en este caso esta-
mos tocando la industrial pero pue-
de ser cualquier otro tipo de orga-
nizacion— ha de someterse a re-
vision y autocritica, para pulsar y
autoevaluar su capacidad de adap-
tacién ante nuevas exigencias.

Podemos estar impregnados de
intocables estatutos, tener formal-
mente recogidos los supuestos de
una democracia industrial, pero es-
tar carentes de «vivencia en pro-
ximidad», para dar juego a la ima-
ginacién que dibuje las condicio-
nes de organizacion idéneas para
hacer posible una comunidad mas
dispuesta a incorporar férmulas
aue impidan nuevos clasismos: Los
derivados de la profesion.

Maurice de Montmollini, profe-
sor de la Universidad en Paris-
Nord, a su retorno de China, re-
lata sus impresiones sobre organi-
zacion y condiciones de trabajo en
las empresas chinas. Subraya la lu-
cha permanente contra la burocra-
cia, la participacién ciclica de los
cuadros de la empresa en los talle-
res, la presencia programada de los
estudiantes, y protagonizacién cre-
ciente de los trabajadores en la de-
finicion de las condiciones de su
trabajo:

«La apariencia superabundante
«de personas en los talleres se ex-
«plica mejor cuando se sabe que
«todos los cuadros vienen a traba-
«jar, dos dias por semana por tér-
«mino medio, en los talleres, y que
«los estudiantes del distrito vienen
«a familiarizarse con la vida indus-
«trial pueden ser, por momentos,
«muy numerosos. Es otro aspecto
«de la lucha contra la separacion
«"intelectuales-manuales”».

En el capitulo sobre «EL trabajo
desmenuzado», dice:

«Si las cadencias parecian bajas
«y si los obreros parecian en ge-
«neral muy desconectados, es pre-
«ciso reconocer, por el contrario,
«que la organizacién de los pues-
«tos de trabajo no brilla por su
«modernismo, El trabajo estd (fre-
«cuentemente) dividido. Los equi-
«pos de seguridad son casi ine-
«xistentes. Es una sorpresa, y pue-
=de ser una decepcion para el es-
«pecialista occidental interesado
«por la ergonomia, ampliacién y en-
«riquecimiento de las tareas, y del
«'job design', descubrir que sus
«preocupaciones parecen estar au-
«sentes de la empresa China. La
«simple rotacion de puestos es
«muy poco practicada. El tnico
«elemento positivo desde este pun-
«to de vista es la existencia de
«Importantes stocks entre los
«puestos en cadena, que permiten
«una gran libertad individual de las
«cadencias.

«La explicacion viene probable-
«mente, en el deseo de "situar la
«politica en vez de la orden de
«mando”, Lo mds importantes es la
«conciencia politica del obrero. Lo
«mds urgente es el establecimien-
«to de nuevas relaciones de pro-



«duccién, la participacion en los
«poderes de direccién, la lucha
«contra la burocracia. Los chinos
«<de hoy no son claramente taylo-
«rianos, en el sentido de que ellos
«no aceptan que ciertas personas
«deban concebir, y otras ejecutar.
«La organizacién de los puestos de
«trabajo no es un tema de especia-
«listas, es el tema de los mismos
«obreros del tallers.

No basta superar las relaciones
capital-trabajo, sino que hay que
introducir en la organizacion los
factores de cinvivencia que hagan
natural la formulacién de nuevas
maneras de configurar las relacio-
nes en el trabajo, evitar mutila-
mientos entre pensantes y produc-
tores. Hay que ir hacia la genera-
cion de grupos responsables que
asuman, mediante los esfuerzos de
formacién y adaptacién de los me-
canismos productivos, nuevas res-
Ponsabilidades en un intento de ele-
var el nivel de protagonizacion has-
ta limites que hoy nos parecen im-
posibles. Todo nuevo empefo tro-

pie a con la resistencia de lo co-
nocido, y la rutina de unos pues-
tos logrados, pero estas rigideces
pueden salvarse si sabemos orien-
tar el potencial de estos hombres,
mermados pero acomodados, en
quehateres que pueden ser asumi-
dos por quienes hoy se ven apri-
sionados en acciones elementales.

Se trata, en definitiva, de impri-
mir un nuevo sentido a la organi-
zacion toda, que ha de aceptar el
reto de dar respuesta a las apeten-
cias de una comunidad que aspira
a modelar unas relaciones de pro-
duccién basadas en la utilizacién
extensiva de los potenciales de sus
hombres, sin diferenciacién de cla-
ses profesionales, y la asuncién
consciente de una militancia ins-
titucional para vivir y sentir la di-
mensiéon del trabajo, entendido en
su version multidimensional, para
hacer real la convivencia con los
demas.

JESUS LARRARNAGA

LAS COOPERATIVAS DE EDUCACION

Razéon de ser

La EDUCACION en una actividad socio-econémica susceptible de tomarse
€n consideracion desde diversos puntos de vista: objeto de consumo, de pro-
Uccion, materializable en el sector campo, industria, de servicios. Puede
lener entidad a los efectos de organizacién cooperativa revestida de diver-
Sas modalidades seglin interese promover unos u otros aspectos de la misma
Como protagonizarsc con participaciones coherentes conducente a la obten-
Ci6n de mejores resultados.

Huelga comentar el interés de la EDUCACION para unas perspectivas
de COOPERATIVISMO cuando histéricamente COOPERACION y EDUCA-
CION aparecen tan vinculados y reciprocamente necesitados.

La propia PEDAGOGIA, en sus formulaciones mejor sintonizadas con la
Conciencia y sensibilidad humanas, nos preconiza los métodos de participa-
CI6n ¢ implicacion tales de los EDUCANDOS que dificilmente pudieran hallar
Mejores respuestas que las clasicas de la COOPERATIVA, en cuya estructura
Vital se tratan de conjugar la persona y la comunidad, la responsabilidad vy
4 Iniciativa con las consiguientes armonizaciones de promocién individual vy
“Olectiva no desprovistas de ulteriores transformaciones organizativas en
Un proceso dindmico de adaptacion progresiva a las circunstancias variables.



Estimamos que, con caricter sustantivo de EDUCACION, caben organizar
entidades cooperativas sin mengua de aquéllas en las que a su vez sin men-
gua de lo primero se trata de facilitar su practica bajo prevalentes, o me-
jor dicho, directas e inmediatas intenciones de consumo o produccion, sea
que se tienda a organizar a ESCOLARES o PROFESORES, PADRES DE FA-
MILIA y MEDIOS DIDACTICOS.

Formacion eficiente y permanente

El hecho de que en etapas histéricas, como la nuestra, la ACELERACION
y EL CAMBIO son fenémenos universales que afectan a todas las manifes-
taciones vitales del hombre, est4 perfectamente consignade que la EDUCA-
CION ha de ser también PERMANENTE para ser EFICIENTE; a lo que
anadiremos que para que sea asequible y aplicable con minimas dificulta-
des sera bueno que se provea el sujeto humano mediante la EDUCACION
de medios para llevarla a efecto a su discrecién a lo largo de su existencia,
como actualizacién, reciclaje o reconversion.

Es decir que acertaremos si nos familiarizamos con el concepto de EDU-
CACION ACTIVA en el sentido que aproximarla o identificarla con el TRA-
BAJO, tanto a los efectos de mas plena realizacion de las facultades respec-
tivas como de obtencién de medios econémicos discrecionales. Pero al tratar
de TRABAJO quererios singularizarlo con el que en todas las etapas de la
vida y circunstancias variables socio-economicas, pudiera representar opcio-
nes de obtencién de medios econémicos. Por ello al tratar de trabajo lo su-
brayamos como tal aun el mas modesto e insignificante, el MANUAL o ¢l de
SERVICIOS singularmente de aquellos en los que dada su indole tales opcio-
nes de ejercicio se alumbran mds o menos espontaneamente y cuya aplica-
cién es facil que lleve consigo una contribucién de quien la ejerce estima-
ble para los demds miembros de la comunidad.

La EDUCACION ACTIVA, entendida en este sentido amplio, debe ser ob-
jeto de atencién no menos practica que especulativa, no menos legitimable
que motivadora. Es el TRABAJO que siempre podemos hallarlo en nuestra
perspectiva existencial asequible y para el que precisamos, mas que adiestra-
miento didéctico, una vivencia y experiencia personal aparte de un clima que
hiciera viable su ejercicio sin practica de virtudes heréicas, con evidente
testimonio y expresiéon de humanas y civicas sencillamente.

Neta potenciacién humana

La EDUCACION como presupuesto de potenciacién y madurez humana lo
sera en tanto cuanto su proceso didactico o experimental induzca en cuan-
tos se sometan al mismo al ejercicio de iniciativa, de responsabilidad, de
relacién o convivencia funcional v efectiva, es decir, a la autogestion. Para
que esta sea contrastada objetivamente en orden a su adecuacién a la AUTO-
FINANCIACION, es decir, que involucre desde su origen ciertas condiciones
para que sea viable a lo largo de la existencia con capacidad de adaptacion.

Tratamos no tanto de TRAB icci ici > cali-
dady hecedtdat Tt yAs{J(gi Jll:::mén o aficion cuanto de TRABAJO reali

De lo expresado se deducira c las
; que la EDUCACION y el TRABAJO, de las
gzeprrlggis\;;%mé?:? s?:?al:'ga?do' en cuanto fueren medios meramente didacticos,
as mismas se proyecten organizaciones cooperativas

aparte de las ESCOLARES o de ENSENANZA que hemos aludido, que sim-

ples normas de Reglamento que pueden quedar cefiidas al arca Escolar o de
Ensefianza son viables,

i .Perc"o en cuanto el TRABAJO se deseare que tuviera efectividad con ejer-
icio de iniciativa creadora, de gestién empresarial, en contexto real existen-



te para su desarrollo, con sujetos que acceden a mayoria de edad o se apro-
Ximan a la misma, nos hallamos de hecho en un contexto mas complejo de
competencia, de legislaciéon laboral, de seguridad social, etc., cuyo impacto
directo y sin atenuantes en contingentes que se integran en tal mundo con
Preocupacién prevalente de VALORES EDUCATIVQS, de entrenamiento per-
sonal, de iniciativa y responsabilidad, no deja de ofrecer interferencias con
Imperativos también validos pero no prevalentes, como son los econémicos.

Encarnar la EDUCACION para la vida practica, real, con ejercicio inexcu-
sable de iniciativa, responsabilidad, de competividad, de desarrollo empre-
sarial, es tarea ardua y compleja aunque siempre interesante, valiosa, ma-
Xime para cuantos tratan de apelar al hombre y especular con el nuevo
hombre, que debera ser generado por la educacién para una nueva sociedad
0 nuevo orden social. Este es nuestro caso y uno de los objetivos primor-
diales de nuestras tareas educativas y muy en concreto de nuestro COM-
PLEJO EDUCATIVO COOPERATIVO.

Cuando todo se acelera el proceso educativo no acaba de adoptar métodos
Ppara acelerar el logro de sus altos objetivos. Es por demasiado tiempo que
de hecho los educandos siguen siendo MENORES DE EDAD entre tanto me-
Canismo y expediente paternalista o providencialista sin que de hecho ma-
duren su sentido préctico hasta concluir del todo dicho proceso cuando
el que se efectuare en parte en su marco habia de servir para acelerarlo.

Nuestra experiencia cooperativa

Como es sabido partié de una movilizacién y cooperacion de base popular
Para la promocion educativa y aplicacién progresiva del principio de igual-
dad de oportunidades de educacién.

_ Porteriormente, como también se sabe, las COOPERATIVAS de esta re-
gi6n han tenido a bien prestar atencion progresiva y creciente a la EDUCA-
CION hasta el punto que en su area practicamente se ha escolarizado a la
Poblacion en conjunto hasta los diez y siete anos. Es precisamente este so-
Porte el que ha movido a prestar al presente una atencién singular a lo
que hemos denominado COOPERATIVA de EDUCACION en el marco del
COMPLEJO EDUCATIVO. Esta EXPERIENCIA se lleva a efecto con quie-
Nes, superada la formacién profesional de 1.° Grado o la Capacitacién la-

oral y técnica para reintegrarse al trabajo, tratan de seguir promocionan-

Ose en niveles sucesivos y superiores y se trata de que lo hagan con una
CONCIENCIA del interés de lo que hemos denominado EDUCACION ACTI-

A que ha de tratar de acreditarse al propio tiempo en el correr del tiempo
tomo PERMANENTE.

Esto que decimos requiere una EMPRESARIALIZACION de la INICIA-
TIVA y de la EXPERIENCIA y efectivamente se ha llevado a cabo mediante
Unos ESTATUTOS minimamente especificos y explicitos y con un REGLA-
MENTO DE REGIMEN INTERIOR cuyas clausulas son coherentes con los
‘Statutos Sociales, si bien algunas de las medidas pudieran ser objeto de
Tiguroso analisis legal, maxime si por ello entendemos todo el alcance préc-
1o que las mismas vienen a tener de hecho.

Mecanismos eficientes

Para la buena conduccién y obtencién de resultados positivos bajo to-
qOS los aspectos los mecanismos o providencias que han sido interesantes
S0n los siguientes:

L La capacidad de proyeccién empresarial del programa de actividades se
basa por un lado en la informacién y asesoramiento del DEPARTAMEN-



TO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO de la ESCUELA PROFESIO-
NAL POLITECNICA, y por otro, en la realizacién de trabajos auxiliares
o de minima competividad técnica supuesta una mano de obra capaci-
tada profesionalmente.

2. La presencia de un cuadro reducido de MONITORES, constituido por
EDUCADORES con idoneidad acreditada para orientar o asesorar bajo
diversas vertientes a los socios de la entidad, todos los cuales son miem-
bros de la sociedad con implicaciones tanto econdémicas como laborales
o profesionales, v como tales plenamente responsabilizados con sus re-
sultados tanto positivos como negativos que gravitan sobre anticipos o
aportaciones econémicas.

3. La dispersién de la totalidad de los socios en centros de gestion directa
y total y en Centros concertados o colaboradores; en los primeros bajo
plena y exclusiva gestién y direcciébn propia y en los segundos con
prestaciones convenidas y concertadas, cuyas condiciones personales y
practicas se especifican en los CONVENIOS COLECTIVOS INTER-
COOPERATIVOS.

4. Todos los resultados, tanto los procedentes de las prestaciones exterio-
res como de los obtenidos mediante produccién y venta de productos de
elaboracién propia, se destinan a una CAJA DE SOLIDARIDAD, con cu-
yos fondos se satisfacen las remuneraciones personales de todos los so-
cios en concepto de ANTICIPOS y RETORNOS.

5. En virtud de estos CONVENIOS COLECTIVOS los socios ejercen una va-
riedad de actividades aparte de aquellas que en Centro propio han lo-
grado promoverlas con la ventaja de que las OPCIONES DE EMPLEO
rebasan el limite de las posibilidades e inversiones propias.

6. Las atenciones de seguridad social como otras prestaciones se satisfacen
con cargo a la CAJA DE SOLIDARIDAD de forma que las entidades cola-
boradoras queden liberadas de tales obligaciones teniendo que aceptar
simplemente estos Socios las normas puramente laborales de aplicacion
circunstancial en los centros en los que actuaren.

Interrogantes

Caso de interferencia de normativa laboral tutelar o derivada de contrato
de trabajo con alguna de estas previsiones amparadas en contrato de socie-
dad o convenio intercooperativo en cuya virtud se efectian estas prestacio-
nes, ¢qué consistencia tienen las normas de REGLAMENTO DE REGIMEN
INTERNO en los que se apoyan?

En el supuesto de que este tipo de COOPERATIVAS DE EDUCACION tra-
taren en otras dreas de llevar a la aplicacién algunas de estas medidas al
amparo simple de CONVENIO COLECTIVO, es decir, de entidad Cooperativa
y otra gue pudiera no serlo para llevar a efecto las mismas prestaciones

g::isgr?:?les, éserfa viable que no se incurriera en sospechas de subcontra-

La falta de algunas especificaciones sobre estas. COOPERATIVAS nos
preocupa en la medida que son otras entidades, como las propias Universi-

dades Laborales o Instituciones sociales educativas analogas las que se inte-
resan por la misma.

Nuestra EXPERIENCIA ha merecido desde su origen una TUTELA

ORIENTATIVA de LIGA DE EDUCACION y CULTURA, que como tal es un
socio colectivo.



La

Rehabilitacion comienza

en el lecho

del enfermo

Miés de cuatro millones de minus-
Vilidos en la Republica Federal de
€mania precisan por causas de
Enfermedad, de un accidente o des-
€ su nacimiento de la ayuda y del
4poyo especial de sus conciudada-
Nos y de la sociedad en general.
Odos Jos afios aumenta el niime-
O de enfermos y de accidentados
Que han de abandonar su trabajo
€n unos 200.000; vienen a afiadirse
4 estas cifras los 50.000 6 60.000 ni
fiog que afio por afno nacen en Ale
ania con imperfecciones fisicas
O mentales.

Mediante la nueva ley sobre
“adaptacién del rendimiento para
4 rehabilitacién», entrada en vigor

uno de octubre de 1974, se de-
Sea conceder ayuda amplia y sin
Mucho papeleo a los que precisan
€ una reincorporacién a la socie-
dad y a la vida profesional. La ley
Iclyye  numerosas  disposiciones
que contribuirdn a facilitar el pro-

dimiento de rehabilitacién. De es-
forma se evitaran largos tiem-
i S de espera hasta el comienzo de
4s curas de restablecimiento, que
Muchas veces ponen en peligro el

Xito de los esfuerzos en pro de

Una plena reincorporacién.

d Ya en el lecho del enfermo pue-
€n comenzar con la renabilitacién
€on médicos, psicélogos v expertos
ﬁn .asesoramiento profesional, re-
hablhtacién que serd continuada
asta la nlena incorporacion del
Minusvilido a la profesién y a la
Sociedad. Deciden conjuntamente si
un electricista que ha sufrido un

accidente de trabajo o un emplea-
do que ha tenido un accidente de
trafico pueden volver a sus anti-
guos puestos de trabajo o si de-

someterse a una recapacita-
cién profesional,

La manutencién de los impedidos
y de sus familias queda asegurada
durante todo el periodo del trata-
miento por unos subsidios de tran-
siccion v de enfermedad uniformes.
Segun la ley, estos subsidios deben
totalizar hasta un 80 por ciento de
los antiguos ingresos brutos. De es-
ta manera se logra que el asalaria-
do que por razones de enfermedad
o por minusvalidez no pueda ejer-
cer su profesion, cuente con una se-
guridad financiera desde el momen-
to de abandonar el trabajo hasta
su reincorporacién definitiva -al
mundo del trabajo, La ley ha pen-
sado asimismo en los conyuges y
en los hijos del asalariado. Las nue-
vas directrices establecen por vez
primera que también ellos tengan
derecho a percibir mejores presta-
ciones de rehabilitacién. En estas
prestaciones se han incluido todas
las atenciones médicas y los medios
terapéuticos adecuados. Para ase-
gurar finalmente que nifios naci-
dos con impedimentos obtengan a
tiempo la ayuda necesaria, se esta-
blecié en la ley la obligacién para
los médicos de comunicar a las
autoridades competentes los impe-
dimentos fisicos o mentales obser-
vados, con el fin de que dichas au-
toridades inicien inmediatamente
las medidas pertinentes para la ple-
na rehabilitacién de los bebés, (IN-
Press).



los trabajadores
en el ocio de las vacaciones
nara los ociosos de la vida

XX xXx 4t

Heflexiones y revisiones précticas

Todos disponemos de unas MANOS que son una maravillosa herramienta
de la que podemos usar todo el tiempo que queramos. Asimismo todos te-
nemos a nuestro alcance unas opciones de TRABAJO que no precisan que
nadie se ocupe de generarlas ya que no pocas existen bajo tantas modali-
dades y oportunidades que realmente nadie pudiera disculparse de «NO TE-
NER QUE PODER HACER ALGO».

El TRABAJO que no lo identificamos con una ganancia o interés pura-
mente individual es un VALOR que no cuenta en nuestra sociedad, ante
nuestra sensibilidad y conciencia. Queda para panegiricos o comentaristas
que pudieran también que cobrar, obtener un lucro, el reconocimiento y la
aceptacién préctica de tal valor. ¢A qué poca cosa queda de hecho reducida
la estima del TRABAJO del que se prodigan tantos elogios y se hace tanta
literatura y se tiene tan discreta vivencia?

Si que es evidente que del TRABAJO en si y por si no se tiene vivencia
a pesar de su destino natural de campo de realizacién humana mas plena, de

ejercicio de los valores humanos mas entranables del sujeto hacia si y hacia
sus semejantes.

QUIEN O QUE ES CULPABLE DE ELLO

Si es efectivamente verdad que el hombre mas que nace se hace por la
educacién, hay que admitir que una educacién que consienta que no nos



adiestremos para poder emulear mas amplia y mejor esta maravillosa herra-
mienta de las MANOS y que para tratar de emplearlo en condiciones de
mayor interés propio y ajeno todas las opciones de TRABAJO son buenas
en si y por si, aun cuando carecieren de consonantes o simultdneas com-
pensaciones mas o menos inmediatas, l]a EDUCACION que comportara tales
actitudes no es buena, no es humana y menos social.

El hombre educado es aquel gue sabe proceder a crear su propio espa-
cio de actividad y de libertad y por tanto se condiciona como idéneo para
un proceso de autogestion y autofinanciacion tales que nunca carezcan de
proyeccién expansiva, fecundante, suscitadora de comportamientos anilo-
gos. Por ello quien no se ha adiestrado y entrenado en TRABAJAR «gratis
et ari'loren no se ha hecho acreedor a la calificacién de sujeto humano y
social.

Esta actitud tan elemental debe poder ser asimismo mas o menos uni-
versal y para que lo fuere sin tropezar con problemas mas complejos a
nivel de posibilidades y opciones ordinarias que brotan o existen en el am-
bito respectivo debemos tratar de que todos los educandos desde los prime-
ros balbuceos de EDUCACION echen mano de sus MANOS y se enfrenten
con opciones de TRABAJO que sobran donde existen ejemplares o contin-
gentes humanos si bien bajo modalidades o con requisitos elementales.

¢Cuéando llegaremos a ver que en los centros de EDUCACION de cualquier
nivel y modalidad los asistentes se familiaricen con las ESCOBAS, las
«ATXURRAS», etc., no menos que con papel y lapices? ¢Cuédndo sera el dia
que se inicien todos a ser mas amantes de la libertad, pero de la que de-
searan para si y para los demas acreditandose en ser protagonistas que pro-
ceden mas o menos espontaneamente a «hacer por si todo cuanto pudieran
hacerlo para que de esa forma el TRABAJO precisara de menos mercantili-
zacion o tendiera a ser traspasado de unos a otros para que al final de
tal proceso o cadena unos cuantos se vieran obligados a tener que hacer
TANTO QUE NADIE DESEA HACER?».

En torno a nuestros llamados centros de EDUCACION vemos demasia-
do personal en tareas serviles remediando sistematicamente o, mejor dicho,
tratando de disimular o atenuar los signos externos de una INCURIA, de
una TRRESPONSABILIDAD, o de un SENORITISMO de sus asistentes que
se dice que se educan y se dice que son la promesa del futuro.

Tratemos de que EDUCAR signifique una mayor actualizacién y aplica-
cion de nuestras mejores herramientas, de nuestras manos, de nuestro sen-
tido de responsabilidad v sensibilidad hacia los semejantes y por tanto de
rescatar el TRABAJQ poniendo en evidencia una nueva evaluacién del mismo
con hechos mas que con palabras.

UN PAIS MAS FOTOGENICO

Hay quienes se apenan de que nuestros caseros han perdido el tipismo al
no poder hallarlos con las «abarcas», las «layas», los pesados y desvencija-
dos «carros» en caminos carretiles pesados y tortuosos. Claro que con no
menos razon se lamentan de la falta de havales o robedales u de otras es-



pecies antafio tan corrientes en nuestros montes. Pero también en esto se
acusa mayor sensibilidad por el «tipismoc que pudiera mantenerse a costa
de otros que de si mismos, dado que no pocos en cuanto hayan podido con-
servar alguna propiedad e incluso toda del campo que fuera de sus ante-
cesores, se han apresurado a ordenar que se plantaran los campos de
pinos «insignis» cuya explotacién es més cémoda y viable que la de la tierra
de sus antepasados o antecesores mediante un cultivo mas esmerado y cui-
dado de las superficies destinadas a otras plantaciones o producciones.

Nadie o pocos podemos airear estos problemas de no ser con un sentido
romantico y con una proyeccién utilitaria. Cudntos de nosotros no desem-
pefamos cara a nuestro campo y a nuestra tierra la misma funcién que la
que se suele imputar a los desvergonzados «gorriones gorrones» o de «cle-
fantes», no precisamente sagrados ni pesados, pero si indeseables en cuanto
que nos dedicamos mds a picar y estropear el campo que a cultivar y
cuidar o fecundar. No hay mds que observar los lugares mds apacibles y ape-
tel:;ibles en los que se aglomera la gente al término de unas vacaciones
o fiestas.

jQué necesidad tenemos de ser o actuar en «patriota», «socialista» o
ecomunitario» tratando de acreditarnos de tales con los hechos, con el com-
portamiento de cada dia, de cada momento que vertiendo simplemente for-
mulas o empleando expresiones carentes de contenido.

Tratemos de tener un PAIS més que FOTOGENICO maés cultivado, més
mimado, mas recundado con el trabajo que supiéramos desarrollarlo sin tan
rigido sentido utilitario o con proyeccién tan miope. Es de todos, es para
todos y somos TODOS, los que vivimos hoy mirando por lo que han de ve-
nir mafana, por los que vivimos en jaulas haciéndonos cargo de que tam-
bién los péajaros domesticados en jaula necesitan campo y expansién. Hemos
poder hacerlo con las MANOS y el TRABAJO, mds con «atxurras» que cé-
maras fotogréficas.

DIOS MANDA Y PROHIBE...

. Pero nunca impone nada. Mandar o prohibir es necesario pero no lo es
impedir con la fuerza y violentamente. Hay quines a la toma de conciencia
de la necesidad de libertad parecen entender que huelgan todas las érdenes
o to@as las prohibiciones y tienden a sofiar con una perspectiva de pura
utopia como si efectivamente todos los humanos fuéramos simple y preva-
lentemente racionales, sensatos.

La verdad es que ni somos en exclusiva y de por vida buenos ni malos o
al menos tales que no precisiramos de colaboraciones ajenas que en bien
comun tuvieran que revestirse de modalidades o expresiéon en términos de
algunos que deben saber mandar y prohibir y por tanto ejercer dichas fun-

ciones en representacién y provecho comuin.

SORPRESAS

USA en el término de dos anos ha vuelto a poner en cultivo nada menos
que 24 millones de hectdreas dedicadas a cultivo de cereales, resuelta a ser



“granero» o despensa de soja y cereales dejando que Etiropa sea, o tienda a
Ser, «transformadoras mediante una produccién ganadera mas intensa, que
€ncierra mayores exigencias y condiciones. Asimismo se advierte que pueden
S€r rentables las nuevas superficies aludidas en condiciones actuales de
Precio sino también otros 40 millones de hectdreas mds que rapidamente
Pudieran destinar a tales fines.

RESONANCIAS PENINSULARES

Es también curioso que para el Area Metropolitana de Madrid, para ase-
Eurar los servicios del mismo hasta el afio dos mil, se precisan dos billones
€ pesetas de inversion, que entre otras cosas comportaran el aprovisiona-
Miento, no malo precedentemente, de agua, asegurando al mismo una dota-
Ci6n de 60 metros cubicos de agua por segundo con el acompanamiento de
alcantarillas y redes de aprovisionamiento eléctrico, de gas, teléfono etc.

Hay quienes claman que la Peninsula se desertiza y el campo se muere de
Sed. Pero mientras unos pueden gemir y clamar por lo visto otros pueden
Invertir y progresar para mantener la capital en primer plano entre las ciu-

ades andlogas de Europa o del mundo. Todo es cuestion de escalas y afi-
Clones, de que unos sigan ahorrando para que disfruten otros, unos traba-
Jando para que haya quienes pudieran pasearse por avenidas cada dia més
Uminosas y espléndidas. Es cuestion de buenos gustos y modales; del poder
€ unos y de otros. ;

También entre nosotros por estas mismas latitudes existe algo de todo
€llo. El campo no es rentable porque en el campo y por el campo se con-
tabilizan todas las pesetas que se mueven: no tanto %’as que se sacan cuanto
lag que se invierten. Y desde luego en cuanto los tecnécratas entramos en
Juego aspiramos a que la primera peseta e inmediatamente o poco menos,
Sea rentable desde el momento que en nuestras contabilidades mds riguro-
Sas asi debe serlo. ¢/Quién ha tenido presentes para juzgar de la rentabilidad
de 1a industria las inversiones indirectas o genéricas que se han precisado
Para antes de que nada en ninguna parte nadie aspirara que fuera rentable?

Cierto que entre nosotros no podemos decir que el campo se desertiza,
Pero algo equivalente si que estd ocurriendo en cuanto todo el que rebasa
la EGB aspira y se proyecta para poco menos que huir del campo y, caso

€ seguir vinculado al mismo, lo busca mdas para hacer postales u obtener
Unas rentabilidades siempre a costa de lo que fuere menos del propio tra-
ajo y vinculacién creadora o fecundante al mismo.

CONTRASTES

Otra resonancia también, no carente de interés, hubiera merecido las pa-
labras de un empresario y ejecutivo bien acreditado, que ha venido a decir
lo siguiente: «Los espafioles y todos los peninsulares corren el riesgo de
Consumir mds de lo que producen»,

Hay que movilizar, ha afnadido, un potenciél de mano de obra. De cada
100 ciudadanos trabajan 38. De entre ellos un 185 % son mujeres. De los



38 % de los tales trabajadores, 10 % lo hacen en la agricultura, en trabajos
que podrian hacerlos 5%; por lo que, de hecho, el aludido porcentaje de
38 % hay que situarlo en 33 % que en efectivo podrian ser suficientes; estos,
a su vez, trabajan con rendimiento minimamente aceptable por defecto de
organizacién o equipamiento.

De todas formas, lo que no cabe menos de pensar que existe una reserva
de 3 millones de personas incorporables al trabajo apetecible y de un ren-
dimiento tal que hiciera viable un crecimiento econémico del 6 % anual
acumulativo, susceptible de otorgarnos al cabo de 10 afios niveles de bienes-
tar del tenor de Alemania Federal al presente. Con una incorporacién de
3 xgisllgﬁnes de personas mas al trabajo tal crecimiento podria alcanzar
un |

Pero la cosa no es tan ficil. Ahora viene el problema.

Para crecer al ritmo de 6% la inversion debe crecer al ritmo de 8,5 %.
Lo cual supondria dedicar a la inversién un 25 % del producto nacional bru-
to, bastante por encima de lo que se invierte por ahora.

Para equipararnos con los paises del M. C. o alcanzar un 42 % de pobla-
cién activa en condiciones similares hay que poder invertir al menos hasta
1985 una equivalencia del 30 % del producto nacional bruto, por un orden
que sefiala a su vez: AGRICULTURA-RECURSOS NATURALES, INDUSTRIAS
BASICAS (energia, sidergia y transportes colectivos). No se debe insistir
zlmplenlllente en crear puestos de trabajo cuanto en promover medios de

esarrollo.

El eco civilizado del plan y de convocatoria y consiguientemente el motor
de la movilizacion entrafa unas interrogantes netos y clave.

Quiénes deben hacer el esfuerzo y para qué o para quiénes.

Es ¢el hombre para el progreso o el PROGRESO PARA EL HOMBRE?

Una actualizacién politica de programas politicos ¢debe contener las
respuestas claras a tales cuestiones o no?

Aqui andamos con las asociaciones arriba y abajo y qué poco se interro-
ga, o al parecer interesa, el esclarecimiento de qué tipo de sociedad se trata
de mantener o promover y, sobre todo, con quiénes y para quiénes.

. De momento los que hablan y hablan y los que devoran y devoran cons-
tituyen dos masas o dos pueblos o dos contingentes separados o al menos
extrafios unos a otros si no es para algo asi como para pedir y ofrecer
mas deporte y espectaculo que latin, que tampoco interesa mayormente.

Pero el hecho es que nos vamos entreteniendo y seguimos haciendo o pre-
tendiendo hacer politica unos y otros. Es el mismo estilo el que se emplea
en los «pampletos», en la prensa libre que en la prensa profesional y equi-
pada. Los lectores parece que por ahora se mueven con los mismos resortes
y la participacién siempre se encomienda a extrafios en lugar de llevarla a

cabo mas resueltamente y con menos complejos por unos y otros sin tanto
padrino y tutor,



Revisiones de
calendarios

e instancias

para su aplicacion

Da mucho de si el tiempo en va-
Caciones para reflexionar, examinar
¥ revisar cuando se trata de que
O bueno sea bueno y por mucho
liempo, Algo de eso nos ha debido
acontecer a un grupo numeroso y
Tepresentativo que al cabo de las
Mismas hemos coincidido en unas
Cuantas aspiraciones que tienen de
Comun querer mejorar el TIEMPO
DE 0CIO o DESCANSO en vacacio-

Nes pero mo menos a lo largo del
ANO. 3

Vamos a exponer brevemente los
Puntos en los que hemos coincidido
Para que ello sirva por si hay otros
Mds que también coincidan y mere-
€€ la pena de proceder a las corres-
Pondientes gestiones o intervencio-
Nes para llevar a efecto mediante
as consiguientes instancias para su
Clectivo logro.

INSTANCIAS PARA EL FORO
COOPERATIVO

Los cooperativistas tenemos la fa-
Cultad de poder elaborar nuestros
Propios COLENDARIOS de JORNA-
DAS DE TRABAJO con las excepcio-
Nes minimas. Por ello nos parece
9ue la sugerencia de optimizar el
tiempo anual dedicado a VACACIO-

S es algo que merece la pena de
abordarlo con una visién global y

conjunta de todas las circunstancias
y factores que concurren en la opti-
mizacion de cuanto se desea disfru-
tar en vacaciones.

La congestion que se produce en
el mes de agosto por si desvirtia no
pocas posibilidades y opciones de
disfrute aun cuando no carezca de
algunas ventajas a pesar de todo.

La interrogante que surge es la de
si en nuestra tierra y en nuestras
condiciones lo mas acertado es ago-
tar las vacaciones en este mes o si
no seria mejor al menos poder des-
doblar entre la segunda quincena de
diciembre y primera de enero y
agosto, absorbiendo algunas otras
fechas y redondeando el nimero de
dias susceptibles de calificarlos co-
mo jornadas de vacacion.

Los contingentes humanos con op-
con para vacaciones no dejan de
estar constituidos por sensible nu-
mero de quienes pudieran conside-
rar el desdoblamiento o la oportuni-
dad de vacaciones en otras fechas
como ideal aun desde puntos de vis-
ta sanitarios y cada dia han de ser
mayor nimero los que pudieran pon-
derar tales ventajas en nuestras con-
diciones climatolégicas ademas de
poder especular con plazas y condi-
ciones econémicas favorables para
todo ello.

Cada uno se hara su respectiva
composiciéon de lugar y se hallara
con interrogantes y aspiraciones que



merecen la pena de someterlos a las
revisiones y deliberaciones de los
FOROS COOPERATIVOS para las
consiguientes determinaciones co-
munitarias.

INSTANCIA PARA EL FORO
POPULAR

Al haberse generalizado ya en
nuestra region la opcion de SABADU
LIBRE y FAMILIAR, una aspiracién
que también se reclama por parte
de otros sectores, una adecuacién a
tal circunstancia es la de que se
trasladara a dicho dfa todo aquello
que pudiera prestarse a MEJOR
APROVISIONAMIENTO y mas am-
plia PARTICIPACION de todos en
cG:KaEto redunda en provecho del HO-

A este respeto esta instancia afec-
ta al COMERCIO y en no pocos
pueblos a nuestras tradicionales
AZOKAS o MERCADOS o FERIAS
que habian de prestarse a una re-
vitalizacién notable con tal medida.

Entendemos que ha de ser fomen-
tado todo aquello que induce a con-
tar los circuitos de distribucién y
por tanto de relacién directa de pro-
ductores y consumidores por una
parte v por otra la de los distri-
buidores tratando de que su tiempo
Yy sus espacios o sus medios fueren
de plena y 6ptima ocupacién.

Tal vez una minima EDUCA-
CIO_N CIVICA vy SOCIAL de todos
habia de hacer viable todo ello en
jornada continua y tal vez no mas

que 0 poco mas que media i
delisAbade, o are poamege

Desconocemos mediante qué me-
canismos o a través de qué orga-
nos ha de tratarse de llevar a efec-
to lo que se sugiere,

Los ociosos que nos hemos encon-
trado al cabo de las vacaciones en
el umbral de las actividades ordina-
rias que hemos de reanudar hemos
dado suelta a estas consideraciones
sin penetrar mavormente en el fon-
do de las cuestiones pero si consi-

derandolas como algo que merece
la pena de reconsiderarse.

INSTANCIA AL FORO
ECLESIASTICO

La Iglesia y la liturgia no ha de
ser una excepcion en este sentido
de revision y acomodacién a las
opciones y posibilidades mejores de
los hombres para que se diga con
fundamento que la misma esta al
servicio de la comunidad, y no al
revés, que la comunidad ha de te-
ner que sacrificarse por aquella aun
cusndo siguiera quedandose desfa-
sada.

¢Hasta cudndo o mediante qué
CONCILIO o SINODO ha de tratar
la Iglesia de acomodar su CALEN-
DARIO al mundoe del TRABAJO
cuando tanto se habla de la digni-
dad de éste y de la honra y gloria
de Dios que entrafa el hombre que
se empena en mejorar o comple-
mentar la naturaleza que ha here-
dado?

PLANES DE GESTION

Como es obvio, actualmente se tra-
ta de preveer y planificar mas la
actividad para dar paso a una par-
ticipacion mads racional, mas amplia
v humana de los hombres en la vida.

Estos proximos meses son el pe-
riodo en que unos y otros llevan a
cabo sus estudios y sus planes para
realizar sus aspiraciones en un buen
concierto de esfuerzos.

¢Podemos imaginarnos un CALEN-
DARIO 1976 con retoques o revisio-
nes que pudieran prestarse a mds
amplia realizacion de nuestras as-
piraciones mas comunes?

El TIEMPO vale mucho y la forma
de poder alumbrar mdas amplias op-
ciones para el OCIO y el DESCAN-
SO es saber también utilizar mejor
el tiempo destinado al TRABAJO ya
que no vivimos de MANAS que llue-
ven cada manana sobre nuestra
tierra.
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