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| poner en manos de los lectores este nimero de T.U.
Lankide, que dedica atencién monogrdfica a la cre-
acién de Lagunaro-Mondragén, Servicio de Pre-

vencién Mancomunado, recordamos especial-

mente a las personas que padecieron accidente
laboral grave en nuestras comunidades en tiempos pasa-
dos, recientes y remotos. Especialmente recordamos a los
que sufrieron accidente mortal.

No centramos la atencién en los accidentes, su fre-
cuencia, su gravedad, etc. (que esto es estadistica), sino en
las personas, porque hemos declarado que nuesiro mode-
lo de gestién se basa en las personas.

Pasado el tiempo de las manifestaciones de dolor y
de pésame, los que no somos afectados directamente por
los accidentes, tendemos a olvidarlos. Actuamos incons-
cientemente desde presupuestos fatalistas (jqué le vamos a
hacerl). No nos comportamos como profesionales de
empresa, como gestores proactivos, capaces de crear el
futuro.

Si centramos nuestra atencién en las personas directa
o indireciamente afectadas por los accidentes de trabajo,
no podemos olvidarlos fan facilmente.

Incoherencia

Seamos coherentes: zpodemos seguir hablando de
“modelo de gestion basado en las personas”, de “impli-
cacion de las personas en los objefivos empresariales”,
de “proyecto que integra los infereses personales y socio-
les”, ... sin sentir una desazén insoportable ante la per-
sistencia, afo fras afio, de accidentes graves y aun mor-
tales en nuestros lugares de trabajo? Se dice que las
incoherencias conscientemente percibidas son el primer
estimulo de los cambios sociales: |Ojala que nuestro cam-
bio sea tan profundo y radical como las incoherencias
que lo estan estimulando!

Aprovechemos la oportunidad de este momento en
que, por un lado, se crea el Servicio de Prevencién Man-
comunado, cuya misién y funciones se explican en este
nimero de nuestra revista, y, por ofro lado, se estan ter-
minando de elaborar los Planes Estratégicos, para formu-
lar compromisos de superacion de los actuales niveles de

Un modelo de gestion basado en las personas

accidentabilidad. Propongémonos refos ambiciosos, fijé-
monos mefas concretas, asignemos los recursos necesa-
rios.

Nuestra conciencia no puede quedarse tranquila mien-
fras no logremos erradicar de nuestros lugares de frabajo
los accidentes laborales graves, como fruto de una gestion
preventiva més eficaz. Esta meta es posible, pero requie-
re un salto cudlitativo en la gestion de la prevencion.

Responsabilidad de cada uno

El compromiso tiene que ser de fodos. Pero no fodos tene-
mos el mismo grado y los mismos campos de responsabi-
lidad.

La responsabilidad fundamental esta en la direccién
de la empresa. Asi lo dice la nueva ley de Prevencion.
Todos los que componemos la empresa participamos de
esta responsabilidad en nuestros dmbitos concretos de tra-
bajo, en los que tenemos que cumplir las normas de pre-
vencion, vigilar permanentemente la aparicién de nuevos
riesgos y exigir una actuacion preventiva ante los mismos.

Los servicios de prevencién (en nuestro caso, el Servi-
cio Mancomunado) tienen la misién de prestar a las
empresas el necesario apoyo técnico para evaluar los
riesgos, planificar las acciones preventivas, vigilar la evo-
lucién de los riesgos para la salud,... pero no asumen la
responsabilidad de la gestion de la prevencién, porque las
empresas no pueden delegarsela.

Ape|omos, por fanto, a vosotros, nuesiros directivos.
Esperamos de vosofros una asuncién plena de la respo-
sabilidad que os corresponde para mejorar la eficiencia
de-la prevencién de los riesgos laborales en los lugares de
trabajo. Sobre todo esperamos de vosotros actitudes y
comportamientos comprometidos con la prevencion: cono-
cimiento profundo de los riesgos que se dan en cada coo-
perativa, exigencia en el cumplimiento extricto de las medi-
das de prevencién, presencia fisica en los lugares de
trabajo donde se hayan producido accidentes graves.

Vuestros comportamientos personales ejemplares en
relacién con la gesfion de la prevencion pondrén de mani-
fiesto de forma inequivoca que nuestro modelo de gestion
estd, efectivamente, basado en las personas.
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' GRUPO INDUSTRIAL

Danobat Taldeak, “Made in
Euskadi” saria erdietsi du

asa den uztailaren 3an egin zen Bilboko Guggenheim
Museoan, “Euskal Enpresaren Gaua”. Ekitaldia Empresa
XXI, EITB, efa Euskadiko Kutxak antolatzen dute urtean

tzeko. Gonbidatuen artean, Ibarretxe lehendakaria,

zehar arlo desberdinetan nabarmendu diren enpresak sari-

Danobat taldeak 22.000 milioitik gorako fakiurazioa izan
zuen 1999. ekitaldian. Esportazioak %13 igo ziren, faktura-
zio osoaren %6%a suposatuz. Automozio sektorean liderra
da gaur egun efa multinazional inportanteak ditu bezero:
Volkswagen, Renault, Krupp, PSA Taldea, GM/Opel eta
Ford/Volvo. Bestalde, presentzia nabarmena du aeronautika
sektorean ere, arlo honetan General Electric enpresarentzat
lortu berri duen 300 milioi pezetako proiektua aipa dezakegu.

Zorionak!

erakunde antolatzaileen ordezkariak, efa enpreseta-
ko arduradunak.

Konkretuki, enpresa berrikuntzaren saria, euskal
enpresari onenari saria etla Made in Euskadi saria
banatu ziren. Azken honetan, hiru enpresa ziren
saria eskuratzeko hautagaiak: Ormazabal y Cia,
Miguel Carrera y Cia, eta Danobat Taldea. Felix Lina-
res ETBko aurkezleak, pantaila handi batean enpre-
sa efa talde bakoitzaren ezaugarri inporfanteenak
azaldu ondoren, Dancbat Taldea saritzea erabaki
zuen epaimahaiak. Miguel Herera Danobat Taldeko
lehendakarariak saria jaso eta eskerrak eman ziz-
kien guzfiei.

ORTZA celebra
su XXV aniversario

EN LA ACTUALIDAD TRABAJA EN EL DESARROLLO DE
NUEVOS PRODUCTOS

maquinas que frabajan la madera; 25 afos en los que se

ha procurado que los clientes conozcan la empresa por la
calidad, precisién y alta productividad de sus maquinas.

En 1975 Oriza comenzaba su andadura con la fabrico-

cién de escuadradoras; Més tarde vendrian las seccionadoras

y centros de mecanizado con CNC.

En 1.993, Egurko,

Son ya 25 los afos que Ortza, S. Coop. lleva fabricando
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S. Coop.dedicada a la fabricacién de maquinas chapeado-
ras, perfiladoras, combinadas(perfilado-canteado) y lijadoras-y
Ortza decidieron aunar sus esfuerzos para liderar el mercado
nacional de maquinas para trabajar la madera y, en particular,
el tablero. Los beneficios y logros de esta confluencia de esfuer-
zos han sido muchos: el lanzamiento de nuevos productos, la
notable mejora en el servicio de asistencia técnica, ademas de
un alfo nivel de especializacién de sus plantillas y un avance
continuo para la conquista de los mercados més exigentes.

En la actualidad, EGURKO-ORTZA estd trabajando en la
ampliacién de la gama de sus centros punto a punto- que cuen-
fan con un importante éxito, asi como en el desarrollo de una
chapeadora de cantos compacta y econémica que completara
su oferta de canteadoras, y la lijadora con patin seccionado.
Las dos Gltimas, se presentaran en la préxima edicion de Expo-
bois que se celebraré entre los dias 7 y 11 de noviembre en

Paris.

Por Gltimo, sefialar que EGURKO-ORTZA da
empleo a 155 personas y se prevén unas ventas de
2.900 millones de pesetas para el presente ejercicio,
de las que mas del 60% corresponderan a exporta-
ciones.




FAGOR Elektratresnak-ek
5.000 milioi inbertituko ditu
Poloniako lantegian

agor Elekiratresnak kooperatibak 5.000 milioi inbertituko
Fditu Polonian daukan Wrozamet empresan. Inbertsioa dato-

zen lau urteetan gauzatuko da, eta produkzio ekipoak
hobetzeko, fakturazioa gehitzeko efa efxetresna elekiriko berriak
produzitzeko erabiliko da.

Poloniako enpresa honetan sukaldeak ekoiztuko dira nagusi-
ki, baina aurrerantzean esparrua zabaldu eta hozkailuak, garbi-
gailuak, galdarak eta etxetresna txikiok ekoizteko asmoa aurrei-
kusi du Arrasateko kooperatibak. Plangintza berean jasotzen den
bezala, gaur egungo 15.000 miliotko fakturaziotik 27.000 milioi-
ko fakturaziora iritsi nahi da datozen lau urteetan.

Gogora dezagun 1999ko amaieran bereganatu zuela
Fagor Elekiratresnak kooperatibak, MCC Inbertsioakek lagun-
duta, Wrozamet enpresaren %76.

Fagor Taldeak bazkide berriak
egiteko prozesua hasi du

275 BAZKIDE BERRI EGINGO DITU AURTEN; IAZ BESTE 350
EGIN ZITUEN

hasi du. Uztaileko lehen hamabostaldian egin ziren hauta-
keta frogak eta behin-behineko zerrenda irailean emango
da ezagutzera. Erreklamazio epea irekiko da ondoren efa urrian

Fogor Toldeak 275 bazkide berri inguru egiteko prozesua

1

kaleratuko da behin betiko zerrenda. Lagun-Aroko mediku froga
efa bazkide izateko beharrezkoak diren tramite guztiak bukatu
ondoren, Fagor Taldeko bazkide izango dira hautatuak.

Prozesu luzea da, beraz, eta 2001 urtearen hasieran espero
da bukatutzat ematea. Horrela, urfarriletik aurrera 275 bazkide
berri inguru izango ditu Fagor Taldeak. Hainbat kooperatibatan
egingo dute lan bazkide berri hauek: gehienek Fagor Elekirat
resnak kooperatiban, eta besteek Fagor Indusirial, Fagor Elek-
tronika, Copreci eta Fagor Automation kooperatibetan.

Gogora dezagun, 1999. ekitaldian Fagor Taldeak 350 baz-
kide berri baino gehiago egin zituela.

“EMPLEGU MAHAIA”

Kontseilu Sozialeko eta Kontseilu Orokorreko ordezkariek osa-
tzen dute Fagor Taldean sortu berri den “Enplegu mahaia”. Bere
eginkizuna enplegu beharrak, lan kontraty motak, aparteko
orduak eta lan baldintzekin zerikusia duten beste aspekiv guz-
tiak aztertzea eta zaintzea izango da.

ESTARTA Rectificadora
logra un importante
pedido de Brasil

EL IMPORTE DEL PEDIDO, CONSISTENTE EN
RECTIFICADORAS SIN CENTROS, ASCIENDE A 165
MILLONES DE PESETAS

grante del Grupo DANOBAT, ha conseguido un importan-

te pedido de
Mahle, uno de los
lideres en la fabrica-
cién de componentes
para automocion,
para su planta de
Mogi Guacu en Bra-
sil. El importe del pedi-
do, consistente en Rec-
fificadoras sin Centros, asciende a 165 millones de pesetas.

Las méquinas se utilizaran para el rectificado de camisas,
pieza del bloque motor.

Se trata de una pieza compleja de rectificar debido a las
deformaciones que sufre la misma durante el proceso de recti-
ficado.

En esta ocasion ESTARTA ha infroducido en sus maquinas
una serie de mejoras sustanciales tanto en el disefio de la méqui-
na como en el desarrollo del proceso de rectificado. Dichas
mejoras han consistido en optimizar el sistema de limpieza de
la muela de trabajo, asi como el disefio de un sistema de carga
y descarga en dos tiempos, consiguiendo de este modo aumen-
tar la produccién en un 70%.

la cooperativa ESTARTA RECTIFICADORA, empresa infe-
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GRUPO FINANCIERO

Caja Laboral analiza
“El crecimiento economico
vasco”

ENTRE LAS CONCLUSIONES, RESULTA EVIDENTE QUE LA
ECONOMIA VASCA HA BASADO EN LOS ULTIMOS ANOS
SU CRECIMIENTO EN LA INVERSION

aja Laboral ha presentado recientemente el informe que
analiza los factores que han contribuido al crecimiento
de la economia vasca en los Gltimos afios. Juan José

tencia de infraestructuras piblicas.

Asimismo, se afirma que si se desea impulsar el creci-
miento es necesario que aumente la inversién, tanto privada
como piblica, asi como los recursos destinados al desarrollo
de nuevas tecnologias y a la formacién de los trabajadores.
En cuanto al empleo, puede comprobarse que el crecimiento
de las dos Olimas décadas ha sido muy poco dependiente de
este factor. La evolucion reciente de la inversién productiva y
del empleo, asi como la continuada politica de potenciar la
formacién de la poblacién y de impulsar la inversién piblica
son elementos esperanzadores respecto de ese futuro. Con-
viene ademds insistir en la necesidad de conceder una afen-
cién prioritaria al gasto en 1+D, cuya influencia sobre el cre-
cimiento esta suficienfemente contrastada.

Arrieta, Director General de Caja Laboral e Inmaculada
Gallastegi, Catedrética de la UPV y Direcfora de este informe
presentaron los resultados més revelantes.

El informe, en forma de libro, titulado “El crecimiento eco-
némico vasco, aproximacién a sus factores explicativos”, expli-
ca la relacién existente entre el crecimiento econémico vasco
y algunos factores que pueden identificarse como determi-
nantes del crecimiento. Los factores seleccionados son la tec-
nologia, el capital humano, y las infraestructuras, y los datos
utilizados corresponden a la década 1985-1994.

CONCLUSIONES Y PREVISIONES DE FUTURO

Resulta evidente que la economia vasca ha basado su creci-
miento en los Glfimos afios en la inversién, tanto en capital fisi-
co como humano, y en el desarrollo y adaptacién de nueva
tecnologia, y que a dicho crecimiento ha contribuido la exis-
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Una cuenta que opera |
solo por Internet |

ES LA PRIMERA CAJA DE EUROPA EN LANZAR UNA CUENTA

DE ESTAS CARACTERISTICAS
l puede operar a través de Internet. Caja Laboral ofrece atra- |
vés de la misma una alta remuneracién, llegando hasta el |
5% para saldos superiores a 5 millones de pesetas. Es una cuen- |
ta operafiva, que permite realizar operaciones de inversion, de
compraventa de valores, y aportaciones a fondos de inversién.
Ademés las transferencias y compraventa de valores realizada
a través de este servicio tienen mejores precios para los clientes,
puesto que coincide con la reduccion de la comisién de com-
praventa de valores por Internet del 0,6 al 0,25%.

En una primera fase, esta cuenta se ofrece en exclusiva a los
clientes de Caija Laboral, por lo que sélo se podré contratar a
través de esta Entidad. La enfidad fiene como objetivo ayudar
a todos sus clientes a acceder a Internet, para lo cual ha pues-

“
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a cuenta Super Net es la primera cuenta con la que sélo se

to en marcha dos iniciativas concretas: un préstamo personal al
5,75% de interés, con un plazo de hasta 10 afios; y cursos de
Infernet por una cuota simbélica de 1.000 pesetas para jévenes
y mayores de 55 afios. La inscripcion en estos cursos puede
realizarse a través del Servicio Cuenta Joven en el teléfono 901

200 000.
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Caja Laboral
redefine el papel
de sus oficinas

IMPLEMENTA EN SUS OFICINAS UN INNOVADOR MODELO
DE DIRECCION DE PERSONAS BASADO EN EL TRABAJO EN
EQUIPO

provocada por la globalizacién del entorno. La adapto-

cién a las nuevas reglas del mercado es una exigencia ine-
ludible para todas las insfituciones financieras, y para lograrlo
es imprescindible arbitrar nuevas soluciones organizafivas, tec-
nolégicas y comerciales.

E | sector financiero es un ejemplo vivo de la complejidad

NUEVO MODELO DE DIRECCION

Fruto de esta reflexion, Caja Laboral comenzé a implantar
durante el pasado afio un novedoso modelo de Direccién de
Personas en su red de oficinas, basado en el trabajo en equipo
y orientado a ofrecer una atencién al cliente eficiente y de cali-
dad. Este nuevo enfoque rompe con el estereotipo de oficina
bancaria en la que el director ejercia de comercial y el resto de
personas se ocupaba de la atencién al cliente y de la adminis-
fracion.

UNA OFICINA ES UN EQUIPO

La nueva visién de la sucursal bancaria de Caja Laboral es més
infegradora, interdependiente y de mutua colaboracién. La ofi-
cina se pretende transformar en un lugar de encuentro, en el
que la idea de trabajo en equipo es clave.

Y con el fin de implementar este nuevo modelo, el departa-
mento de Recursos Humanos de Caja Laboral ha elaborado
una Guia para la Direccion y Gestion de Equipos, que
ya se viene aplicando en varias oficinas desde el pasado afio
¥ que se quiere implementar en la red de oficinas de la enfidad.

Esta guia es un manual que recoge de forma préctica, defo-

llada y sencilla aspectos relacionados con el papel asignado a
cada uno de los miembros de equipo, y en la que se presentan
los pasos a seguir para que la oficina se transforme en una uni-
dad de negocio con sus obietivos y planes de accion.

Oporretan ez ahaztu
Lagun-Aroko txartela!

HEGO EUSKAL HERRITIK ETA ERRIOXATIK KANPO, NOLA
ESKATU BEHAR DITUGU MEDIKU ZERBITZUAKE

LAGUN-ARO, E.PS.V.
Pier 04100349 00

ZABALA AGIRRE RAMON

Kooperytiba:
Cooperativa

ELKAR S. COOP.

ORDU
HORAS

2

Espainia (ez EAE, eta Errioxa):
Espania (no CAV. Nevarra y La Rioja)

LAGUN-ARO, E.P.S.V.

Munduaren gainerakoa « Resto del Munda:

-- (*) 349 1 383 30 66

Tel: 943 79 01 00
Arrasate
Mandragon

(*) Konexic-bodos, deitzen den harrisidesran arsbera.
(%3 Cotgo (oo egun pai esde donde w lame

y -

O

guztiei, oporretan mediku zerbitzuak behar ditugunean

nola eskatu gogorarazieko. Hego Euskal Herritik eta Errio-
xatik kanpo beharrezkoa izango da Lagun-Aroko txartela alde-
an eramateq, bertan baitago behar den informazio guztia: onu-
radun-zenbakia, aseguratu zenbakia eta osasun laguntza
eskatzeko telefono zenbakiak.

Edozein zalantza argitzeko, IMA Ibérica Konpainiaren tele-
fono zenbakira deitzea gomendatzen du Lagun-Arok. Telefo-
noa honako hau da: 902-127127. Konpainiaren laguntza kasu
guztietan eska dezakegu, frafiko istripuetan izan ezik.

Baina, badago beste aukera bat ere. Nahi izanez gero,
edozein medikuren kontsultara joan, faktura ordaindu eta etxe-
ra bueltatzean Kooperatiban aurkeziu, ordaina berreskuratzeko.

lugun-Arok gutun personalizatuak bidali dizkie mutualista

“
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GRUPO DISTRIBUCION

El Grupo Eroski genero mas
de 2.000 empleos en 1999

SU PLANTILLA ACTUAL ASCIENDE A 20.750 TRABAJADORES

incremento en cuanio a puestos de trabajo se refiere, con

2.063 nuevos puestos. Al término del ejercicio, la plantilla
total del Grupo estaba compuesta por 20.750 trabajadores, de
los que 9.375 son socios propiefarios de su empresa.

En esfe contexto, las sociedades Udama, Vegalsa y Supera
aportan a este crecimiento un nimero importante de estos tra-
bajadores.

] 999 fue para el Grupo Eroski uno de los ejercicios de mayor

MAS DE 10.000 NUEVOS PUESTOS EN CINCO ANOS

La politica de reinversion de los recursos generados durante el
quinquenio  1995-
2000, tuvo como con-
secuencia la creacion
de 10.978 puestos de
trabajo, en su mayor
parte de nueva crea-
cién, jovenes y muje-
res principalmente.

Por su parte, la
sociedad civil Gespa,
que permite la partici-
pacion en el capital y en la gestion de los trabajodores de Eros-
mer Ibérica, cuenta con més de 1.500 frabajadores propieta-
rios, que son parficipes en el capital, en los resultados y en la
gestion de la empresa.

Otro dafo a tener en cuenta es la dedicacién del Grupo
Eroski a acciones formativas. Las horas de formacién profesio-
nal ascendieron a 308.098 representando un incremento supe-
rior al 7% de lo realizado en el ejercicio anterior. En este senti-
do, el ejercicio 1999 representé un hito, dado que se
celebraron las inauguraciones de varios centros de formacién
profesional del Grupo: el de Bekolarra en Vitorig, la Escuela
Aragén Siglo XXl en Zaragoza y la de Mélaga, suméndose a
la especializada en pescaderia de Valencia.

LOS SOCIOS TRABAJADORES SE REPARTEN 4.000 MILLONES
DE PESETAS

la participacién de los frabajadores propietarios del Grupo
Eroski en los resultados ha posibilitado el reparto de 4.000
millones de pesetas. En consonancia con la vocacién que Eros-
ki defiende de integrar los infereses de los trabajadores en la
empresa, ha logrado que en la actualidad el nimero de traba-
jadores propietarios supere los 10.000. En este salto cuanti-
tativo participa de modo notorio la llegada a la condicién socie-
taria de los trabajadores de Erosmer Ibérica, que en la
actualidad superan la cifra de 1.500, con més de un 95% de
participacion.

EET OB

Eroskiko 40 supermerkatu
berri 2000ko lehen hilabete
havetan

400 LANPOSTU BERRI SORTU ETA 7.800 MILIOI INBERTITU DIRA.

honetan, ondorengo erkidegoetan: Andaluzia, Aragoi, Kan-

tabria, Gaztela-leon, Galizia, Madril, Nafarroa, Valentzia
eta Euskal Autonomi Erkidegoan. Era berean, Gipuzkoako Urbil
merkataritza zentro berrian hipermerkatua zabaldu du, Eibarren
MAXla, 22 bidai agentzia, 3 kirol denda eta jatetxe bat.

Denda berri hauek, Eroski Taldeak aurreikusi duen super-
merkatu berrien irekitze plangintzaren barruan kokatzen dira.
Plangintza horretan, 70.000 milioiko inbertsioa aurreikusten da
irekitze berrietarako. Momentuz, 7.800 milioi inberfitu dira aipa-
tutako denda berrietan efa 400 lanpostu berri sortu dira.

CONCLUYE EL CURSO
DE DIRECCION DE EMPRESAS

E roski Taldeak 40 supermerkatu berri zabaldu ditu 2000, urte

| pasado 5 julio finalizd el “Curso Superior de Direccion de Empresas

de Distribucion” en el que han partidpado 19 personas de la coope-
rativa Eroski. Este curso, orientado a directivos y que ha tenido una
duracion de 200 horas, pretende proporcionar una vision global de la
gestion de la empresa de distribucion, haciendo espedal hincapié en la
direccion de personas.

En lu sesion de dausura Antonio Cancelo expuso su experiencia
como promotor de Eroski, destacando los principales hitos de la coope-
rafiva; e hizo una reflexion sobre los valores necesarios para dirigir el
proyecto Eroski en el futuro.

Finalmente, la directora de Recursos Humanos de Eroski, Begoia
Lopez Cano, y el propio Cancelo, entregaron los diplomas acreditativos
del aprovechamiento del curso.

Zorionak guztioil




ACTIVIDADES CORPORATIVAS

“Pensadores vascos:
José Maria Arizmendiarrieta”

a andlisis en los cursos
de verano de la UPV

DURANTE EL 27 Y 28 DE JULIO VARIAS PERSONALIDADES
ANALIZARAN EL PENSAMIENTO DE ARIZMENDIARRIETA

Cooperativa y de José Maria Arizmediarrieta se daran

cita en el Seminario que lleva su nombre y que se desa-
rrollaré dentro de los cursos de verano que anualmente orgo-
niza la Universidad del Pais Vasco.

Concretamente, durante los préximos dias 27 y 28 de julio
en horario de mafiana, de @ a 1, se profundizard en el tema a
fravés de presentaciones, mesas redondas y exposiciones de
distinta indole. Santiago Merino y Jose Mari Larrafiaga pre-
sentaran el curso, Joxe Azurmendi expondré las claves del pen-
samiento de Arizmendiarrieta, y la primera jornada concluird
con una mesa redonda en la que tomara parte, entre ofros,
José Antonio Ardanza.

Durante la segunda jornada, Jests Larrafiaga, Koldo Sarat
xaga y Javier Salaberria participaran en una mesa redonda; y
Antonio Cancelo profundizard sobre la proyeccién del pensa-
miento de Arizmendiarrieta hacia el futuro.

Toda persona inferesada en fomar parte en el mencionado
curso podrd inscribirse en el Consejo Superior de Cooperati-
vas de Euskadi a través del teléfono 945-12 11 55.

N umerosos estudiosos y conocedores de la Experiencia

Javier Mongelos, nuevo
presidente de la sociedad
Oinarri S.G.R.

MONGELOS FUE PRESIDENTE DE MCC POSTERIORMENTE Y
DEL CONSEJO ECONOMICO Y SOCIAL VASCO

| pasado dia 22 de
E julio, Javier Mongelos

fue nombrado nuevo
presidente de Oinarri,
Sociedad de Garantia
Reciproca impulsada por
las cooperativas y socie-
dades anénimas labora-
les.

El ex-presidente del
Consejo General de MCC

cuenta con una destacada frayectoria empresarial y social. Doc-
for en Ciencias Fisicas por la Universidad de Madrid, se incor-
por6 en 1962 al grupo cooperativo Mondragén, y fue el primer
ejecutivo de Fagor desde 1969 hasta 1990. Este mismo afio
pas6 a desempefiar la presidencia de MCC, cargo que ocupd
hasta su jubilacion en 1995. Posteriormente, fue nombrado pre-
sidente del Consejo Econémico y Social del Pais Vasco, cargo
en el que se mantuvo hasta principios de este afio.

Qinarri, con sede en Vitoria, espera en 2000 mantener su
ritmo de crecimiento y alcanzar los 1.700 millones en avales.
También contribuiré al aumento del negocio el incremento hasta
120 millones del limite méximo en los avales técnicos y en 75
millones en los avales financieros, que posibilitara a los socios
financiar sus inversiones con los préstamos mas baratos del mer-
cado.

Mondragon Eskola
Politeknikoa oferta el
Catdlogo de Cudlificaciones
Profesionales

PERMITE A LOS TRABAJADORES CURSAR ACCIONES
FORMATIVAS DE FORMACION CONTINUA

Hobetuz y las directrices del Instituto Vasco de Cualifi-

caciones y Formacién Profesional para presentar y
poner en marcha el
Catdlogo de Cuali-
ficaciones Profesio-
nales. A fravés del
mismo, todos los
frabajadores infere-
sados podran cur-
sar acciones forma-
tivas de formacion
continug, orientadas a la obtencién de certificaciones oficiales
que acredifan sus competencias en disfintas dreas técnicas y
tecnolégicas.

En coherencia con las acciones formativas que ya se impar-
ten en la Formacién Profesional se ha planteado la puesta en
marcha de médulos y créditos formativos en las areas de Fabri-
cacién Mecanica, Electricidad, Electrénica y Telecomunicacio-
nes e Informdtica.

En cuanto a los grupos y fechas de imparficién, se configu-
rarén segin la demanda y la peticién de las acciones formati-
vas especificas. Para més informacion, bastard con dirigirse a
Mondragon Eskola Politeknikoa a través del teléfono 943-71
21 83/79 47 00 o bien a través del correro electrénico
imangana@eps.muni.es

M ondragon Eskola Politeknikoa cuenta con el apoyo de
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ACTIVIDADES CORPORATIVAS

TERENCE MARTIN

A

erence Martin se ha doctorado
recientemente en econdmicas por la
Universidad americana de Yale. Su
tesis doctoral ha estado basada en un estu-
dio comparativo sobre la productividad de
empresas convencionales (sociedades ané-
nimas) y empresas de economia social
(cooperativas y sociedades anénimas labo-
rales). En este estudio se han incluido cua-

tro empresas de MCC. Terence, con el
birrete recién estrenado, nos comenta las
conclusiones de su trabajo.

Hablanos de las aportaciones de
tu trabaijo.

Desde 1983 hasta 1990 existia un nivel
bastante alto de convergencia en las pro-
ductividades de los dos fipos de empre-
sa. Sin embargo, con la llegada de la
crisis de principios de los *90 es cuando
se producen diferencias apreciables. En
mi estudio me he centrado principalmen-
te en empresas de maquina-herramienta;
en este tipo de empresas las ventas
nacionales disminuyeron un 50% en esos
primeros afios de la década de los "0,
y en lineas generales se puede concluir
que las empresas de economia social se
han enfrentado mejor a esa crisis.

éA qué es debido este mejor
comportamiento?

A la flexibilidad laboral de las empresas
de economia social, expresada en
nomero de horas frabajadas por perso-

nay en la propia flexibilidad salarial. El
estudio demuestra que las empresas de
economia social han sido mas flexibles
que las empresas de capital. En esos
afios la ventaja de productividad se
aproximaba al 7% sobre las empresas
convencionales. Ademés, durante el
frénsito por esta crisis el sector conven-
cional ha reducido sus ventas en favor
de las empresas de economia social.
También es resefiable la capacidad de
recuperacion de la economia social des-
pués de la crisis.

¢Te han sorprendido estos datos?
La verdad es que si. Otros estudios ante-
riores sugerian una ventaja competitiva
de la economia social relacionada con
la propia naturaleza de estas socieda-
des, pero no ha sido asi en las empresas
analizadas en mi estudio. Otra sorpre-
sa es que existia la expectativa de
menos fexibilidad laboral en la econo-
mia social, cuando de mi estudio se des-
prende lo confrario.

“LA ECONOMIA SOCIAL SE ENFRENTA MEJOR A LAS CRISIS ECONOMICAS”

M.U. e IDEKO firman
un convenio de colaboracion

| Rector de Mondragon Unibertsitatea, Javier Refegui, y el

director del Centro de Investigaciones Tecnolégicas Ideko,

Antxon Lépez Usoz, han firmado este mismo mes de julio un
convenio de colaboracién con una duracién de cuatro afios
prorrogables, cuyo obijetivo es el desarrollo y puesta en marcha
de actuaciones conjuntas de colaboracién y ensefanzas orien-
tadas al ambito empresarial.

En concreto, el convenio pone en marcha un marco de cola-
boracién en el desarrollo de las tecnologias aplicables en el
sector de méquina-herramienta. Este acuerdo, que engloba seis
lineas basicas de actuacién, desarrollaré un total de 19 pro-
yectos que supondran una inversion superior a los 1.000 millo-
nes de pesetas en los préximos cuatro afos.

El acuerdo firmado entre ambas entidades pretende fomen-
tar y enfocar la realizacion de proyectos genéricos de investi-
gacién, tesis doctorales e incorporacién de tecnologias avan-
zadas en el sector de la maquina-herramienta. Ambas
insfituciones estan ya implicadas en émbitos de actuacién con-
juntos fales como lineas de investigacién convergentes, prepa-
racién de doctores orientados a las necesidades avanzadas de
las empresas y el desarrollo de diversos proyectos.
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AREAS DE ACTUACION

El campo de actuacion del acuerdo se desarrollara sobre seis
lineas de investigacion bésicas: procesos avanzados de meco-
nizado, mejora de la fiabilidad y disponibilidad de méaquinas,
céleulo y simulacién mecdnica, nuevos materiales, mejora del
comportamiento dindmico de méaquina, y aplicacién de lineas
de teleservicio.

MCC ocupa el 9° lugar entre los
“Campeones de la Exportacion”

a Corporacién MCC ocupé en 1999 el noveno lugar en el

ranking nacional de empresas exportadoras, ganando un

puesto respecto al ano anterior, segin la lista de “Campe-
ones de la Exportacién” elaborada por la revista catalana
Fomento. MCC se situ6 inmediatamente después de Repsol-
YPF, |beria y las multinacionales del automévil Renault, Opel,
Ford, Citroén y Volkswagen/Seat.

Las ventas internacionales de las empresas industriales de
MCC se elevaron a 213.491 millones de pesetfas, con un nota-
ble incremento del 16% en relacién a 1998. Sobre el conjunto
de ventas industriales de MCC, la actividad exterior supuso el
pasado ejercicio el 47,6%.
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Bazkide XXI, modelo de
acogida para las personas en
las cooperativas

LOS CONTENIDOS SE DISENARAN SEGUN LAS
CARACTERISTICAS DE CADA COOPERATIVA

MCC pone a disposicién de las

cooperativas el modelo de acogi-
da Bazkide XXI, cuyo objetivo es facili-
tar la infegracién empresarial y la impli-
cacién tset?acicui de los nuevos Tngresgs, BAZKIDE XXI
proporcionandoles una acogida alentadora y motivadora.

Bazkide XXI se define como un modelo flexible, personali-
zable, innovador y participative. Es flexible, en cuanto que per-
mife su adaptacién a las diferentes realidades empresariales
de cada cooperativa; personalizable, porque incorpora los con-
tenidos propios de cada cooperativa; innovador, en cuanto que
se desarrolla sobre la tecnologia Internet; y parficipativo, porque
establece canales de comunicacion entre los nuevos ingresos y
la propia organizacién.

E | Departamento de Gestion de

“ONGI ETORRI KOOPERATIBARA”
El modelo de acogida Bazkide XXI se estructura en base a ocho
médulos. El primero de ellos, denominado “Lankideberri”, estd
disefiado para todos los nuevos ingresos. De esta manera, el
recién incorporado recibird el primer dia de trabajo el dossier
“Ongi Etorri Kooperatibara”. El resto de los contenidos seran dise-
fiados dependiendo de las caracteristicas especificas de la coo-
perativa en la que trabaja el recién incorporado. Se trataran temas
como la estructura organizativa de MCC, la cooperativa como
organizacién institucional, la historia del cooperafivismo, Lagun
Aro, y el proyecto propio de la cooperativa de la que se trata.
Lo imparticién de cada uno de los médulos se realizara a
fravés de sesiones presenciales a cargo de un responsable de
la cooperativa, y/o a través de la Intranet/Internet.

SOPORTE INFORMATICO

Las cooperativas dispondrén de Bazkide XXI en la Intranet de
MCC (CCne}. En la misma se facilita un manual de ayuda,
denominado Manual Bazkide XXI que contiene las recomen-
daciones de utilizacién del modelo, el contenido de cada uno
de los médulos, la guia del Formador, y los procedimientos de
frabajo para la administracion del sistema.

De la misma manera, a fravés de la Aplicacién Guia, cada
cooperativa adaptard e incorporaré los confenidos especificos
de su organizacién sobre unas plantillas previamente disefio-
das. Ademés, el soporte técnico del modelo contaré con una
base de datos en la que se daran de alta a las nuevas incor-
poraciones, lo que permitird mantener un archivo histérico de
cada nuevo ingreso.

INFORMA?zioa berripaperaren
zenbaki berria

il honetan bertan pla-
H zaratu da INFORMA-

zioa Zentro Korporati-
boko berripaperaren azken
zenbakia. Sei hilabetean
behin kaleratzen den argi-
talpen honetan, zentro kor-
poratiboan garatzen ari
diren proiektuen berri emao-
ten da.

lixuraz aldatuta datorki-

gun zenbaki honetan, prota-
gonismo berezia hartu dute =
hiru albistek: Zientzia eta Teknologia planaren garapenak, Baz-
kide XXI, pertsonei kooperatiban harrera egiteko eredua, eta
2000-2004 PECI (Nazioarteko Korporazioaren Plan Estrategi-
koa) dokumentuak.

INFORMA:5v

el e

Elaborado el primer et '

kainaren 30ean egin zen Otaloran IKAS

enpresa kooperatiboen kudeaketari buruzko
gradu-ondoko ikastaroaren bukaera ekitaldia.
IKAS honetan, 184 eskola-ordu izan dituena, 13
lagunek hartu dute parte enpresaren arlo des-
berdinak lantzeko asmoz, hala nola, kudeaketa
estrategikoa, pertsonen kudeaketa, balore kor-
poratiboak, finantzak...

Azken ekitaldi honetan Julio Cantén Otalora-
ko zuzendariak “XXIl. mendeko zuzendarien
eskuduntzak” gaitzat hartuta, hitzaldia eskaini
zien. Hitzaldiaren ondoren diploma banaketa
egin zen.

Zorionak guztioi!




LAGUNARO-
MONDRAGON APUESTA
POR LAS MEDIDAS
PREVENTIVAS PARA
EVITAR LOS ACCIDENTES

LA PREVENCION

a alta siniestralidad laboral en la

Comunidad Auténoma del Pais

Vasco estd siendo noficia recu-

rrente en los medios informativos

a lo largo de este afio. Y es que
todavia hoy, aiio 2.000, siglo XXI, se
siguen produciendo accidentes mortales
en las empresas.

Nuestras cooperativas, desgruciado-
mente, no permanecen ajenas a esta fra-
gica redlidad. La preocupacién por la
salud de los trabajadores ha sido una
constante en Lagun-Aro y en ese ferreno
se ha venido frabajando incesantemente
durante los dltimos afos. Sin embargo,
las tasas de siniestralidad han acentua-
do, si cabe, todavia mas la necesidad de
arbitrar nuevas férmulas para evitar los
accidentes laborales, y al amparo de la
nueva legislacion de Prevencion de Ries-
gos Laborales, las cooperativas y la pro-
pia mutua han desarrollado un nuevo
proyecto orientado a asesorar y apoyar
a las empresas en su accién preventiva:
Lagunaro-Mondragén, Servicio de
Prevencion Mancomunado.

POR QUE LAGUNARO-MONDRAGON
La organizacién de la prevencién en la
empresa es una obligacién empresarial
que tiene su punto de partida en la Ley
de Prevencién de Riesgos Laborales
31/1995. Segin esta Ley el empresario
tiene la obligacién de constituir una orga-
nizacién y los medios necesarios para lle-
var a cabo esta actividad preventiva.
De entre las diversas modalidades de
organizacion de este servicio, en nuestro



LAGUNARO-MONDRAGON

caso se ha optado finalmente por la
puesta en marcha de un Servicio de Pre-
vencion Mancomunado.

En el proceso de disefio y estructura-
cion de este servicio han estado impli-
cadas varias cooperativas, que tras una
reflexién conjunta apuntaban los aspec-
tos claves del nuevo servicio.

En primer lugar, manifestaban la
necesidad sentida en el Grupo de una
organizacion que ofreciera un servicio
integral, de calidad y competitivo.

Ademas, solicitaban que Lagun-Aro
incrementara su orientacion al cliente,
aumentando la actividad en el dmbito
de la prevencion, ofreciendo servicios
integrales (ergonomia, seguridad, higie-
ne...) asi como el desarrollo de herra-
mientas de ayuda en la gestién de pre-
vencion de riesgos.

Asimismo, estas cooperativas mos-
fraban su confianza en la profesionali-
dad de los técnicos de los servicios cen-
trales y demandaban claramente un
posicionamiento coordinado y unitario
de Lagun-Aro y MCC.

Estas ideas han sido las que a la pos-
tre han resultado claves en la definicién
del servicio que finalmente se ha puesto
en marcha.

QUE ES LAGUNARO-MONDRAGON

Se trata de un Servicio de Prevencién
Mancomunado, extensible a todas las
empresas parficipes -casi un cenfenar al
finalizar el mes de junio- y cuya mision
consiste en proporcionar a estas empresas
asesoramiento y apoyo para realizar la
actividad preventiva. El fin Gltimo de esfe
servicio, obviamente, estd orientado a
garantizar la adecuada profeccion de la
seguridad y salud de los trabajadores y a
lograr la integracion de la prevencion en
la gestion de la empresa.

De esta manera, Lagunaro-Mondra-
gon Servicio de Prevencién Mancomuna-
do, se constituye en el Gnico referente en
materia de prevencion para todas las
empresas participes. Este servicio cuenta
con técnicos especialistas con dedicacién
exclusiva de las diferentes disciplinas pre-
ventivas; y el coordinador y principal pro-
veedor de recursos serd Lagun-Aro S.
Coop., a su vez, participe del SPM. ®

EL FIN ULTIMO DE LAGUNARO -MONDRA-
GON ESTA ORIENTADO A GARANTIZAR LA
ADECUADA PROTECCION DE LA SEGURIDAD
Y SALUD DE LOS TRABAJADORES Y A
LOGRAR LA INTEGRACION DE LA PREVEN-
CION EN LA GESTION DE LA EMPRESA.

A

stos han sido los principales hitos en el proceso de constitucién de
Lagunaro-Mondragén, Servicio de Prevencion Mancomunado.

22.05.98 Constitucion de Lagun-Aro Mancomunidad de Servicios de
Prevencion de Riesgos Laborales. Las empresas participes
constituyentes son tres: lkerlan, Eskola Politeknikoa y
Lagun Aro S. Coop.

31.12.98 A esa fecha son ya 55 las empresas participes.

30.03.99 Se celebra la primera Asamblea General Ordinaria de
Lagun-Aro Mancomunidad de Servicios de Prevencion de
Riesgos Laborales.

01.12.99 Se presenta a la Junta de Gobierno el estudio “antepro-
yecto del Servicio de Prevencion”. Se acuerda constituir el
“Comité de Gobierno”, que concretara el modelo de ser-
vicio de prevencion para el Grupo.

31.12.99 A esa fecha son ya 73 las empresas participes.

13.01.00 Se constituye formalmente el “Comité de Gobierno”, con la
representacion de todas las Comunidades de Lagun-Aro.
Su primera accién consiste en elaborar el documento base
sobre el estado de situacion de las obligaciones en pre-
vencién en todas las cooperativas.

18.04.00 Asamblea General Ordinaria. Se presenta el nuevo pro-
yecto y se adopta el nueve nombre: Lagunaro-Mondra-
gon, Servicio de Prevencion Mancomunado.

20.06.00 Asamblea General Extraordinaria. Se aprueban los nue-
vos Estatutos; se presenta el Plan de Gestion, las cuotas
anuales y se amplia la Junta de Gobierno.

30.06.00 97 empresas, que agrupan a cerca de 18.000 trabajado-
res, integran el Servicio de Prevencion Mancomunado.
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SERVICI DE
PREVENCION

sesorar y apoyar a la

empresa en su aclividad

preventiva. Esa es la

mision que se le ha enco-

mendado a lagunaro-
Mondragén, Servicio de Prevencién
Mancomunado (S.P.M.). Conozcamos
ahora algunas de las caracteristicas de
esta nueva institucion.

AMBITO DE ACTUACION

La actividad de Lagunaro-Mondragén
S.PM. se circunscribe al dmbito territorial
de la Comunidad Auténoma Vasca
(CAV) y Navarra. Por tanto, las empre-
sas parfipices deben fener su sede social
en estas comunidades. Podran optar a
este servicio las cooperativas asociadas
al Grupo Lagun-Aro y/o MCC, y ofras
empresas cuyo confrol de gestion se rea-
lice por una cooperativa participe de
Llagunaro-Mondragén S.PM.

FUNCIONAMIENTO
Lagunaro-Mondragén S.P.M. es una ins-
fitucién sin personalidad juridica, inte-
grada por las empresas admifidas como
parficipantes por la Junta de Gobierno.
Los tres documentos bésicos que regula-
ran su funcionamiento son: los Estatutos
Sociales, Las Normas de Régimen Interno
y el Contrato de Adhesién.

ORGANOS DE GOBIERNO

la Asambleaq, |o Junta de Gobierno
y la Direccién son los fres érganos de
gobierno de Lagunaro-Mondragén
S.PM.
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LAS EMPRESAS
PARTICIPES DE
LAGUNARO-
MONDRAGON
S.P.M. TENDRAN
GARANTIZADO
UN SERVICIO
INTEGRAL EN
PREVENCION
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LAGUNARO-MONDRAGON

LAGUNARO-MONDRAGON S.PM. CUENTA
CON TECNICOS ESPECIALISTAS DE LAS CUA-
TRO ESPECIALIDADES PREVENTIVAS: SEGURIDAD
EN EL TRABAJO, HIGIENE INDUSTRIAL, ERGO-
NOMIA Y PSICOSOCIOLOGIA Y MEDICINA DEL

TRABAJO.

El érgano méximo de gobierno es la
Asamblea General, en la que todas
las empresas participes fendran un repre-
sentante. La Asamblea esta facultada,
entre ofras cosas, para realizar modifi-
caciones estatutarias, aprobar las cuotas
a abonar por las empresas y las cuentas
del ejercicio.

La Junta de Gobierno es el 6rga-
no colegiado de representacion, gobier-
no y gestion de Lagunaro-Mondragén
S.PM. Esté constituida por un miembro
por cada comunidad de Lagun-Aro mas
el presidente. La junta de gobierno toma-
ra decisiones sobre la aprobacion de
ingresos y bajas; seguimiento y aproba-
cién de actividades realizadas en las
empresas participes, aprobacion y con-
trol del Plan de Gestion...

Lo Direccion se ocupard de elabo-
rar el Plan de Gestion y el Plan Estratégi-
co y coordinaréd las gestiones con ofras
instituciones. La Direccién contara con un
Comité Técnico, integrado por especia-
listas en las cuatro disciplinas preventivas;
y tendré competencias para andlizar la
situacion de la Seguridad y salud labo-
ral en la empresas participes, dar res-
puesta a los servicios demandados, pro-
poner nuevas lineas de servicio...

FINANCIACION
La actividad de Lagunaro-Mondragén
S.PM. se financia, en parte, a fravés de
las cuotas anuales que se establecen en
la Asamblea General. Ademés de esta
cuota minima, la empresa deberd com-
plementar hasta cumplir con sus necesi-
dades y obligaciones legales en preven-
cion.

Las cuotas aprobadas correspon-

dientes al ejercicio 2000 estan com-
puestas por una parte fija de 200.000
pesetas por empresa y afio, mds una
parte variable de 1.000 pesetas por tra-
bajador. Asi, una empresa de 300 fra-
bajadores deberia pagar en concepto de
cuota anual 500.000 pesetas.

RECURSOS

Lagunaro-Mondragon S.P.M. cuenta con
técnicos especialistas, con dedicacion
exclusiva a la prevencién, de las cuatro
especialidades preventivas: seguridad en
el frabajo, higiene industrial, ergonomia
y psicosociologia y medicina del traba-
jo. En la actualidad el grupo de técnicos
especialistas distribuidos en las empresas
participes se eleva a 75 personas.

En cuanto a los recursos materiales,
cabe resefar que dispone de equipos de
medicién, instrumentos de muestreo, ins-
talaciones y medios para actividades
sanitarias y botiquines de primeros auxi-
lios en todas las empresas, ademas de
las instalaciones propias de Lagun-Aro.

VENTAJAS
Las empresas participes en-lagunaro-
Mondragén S.PM. contaran con varias
ventajas: ademds de poseer todos los ser-
vicios que requieran, tendran una estra-
tegia comin en materia preventiva, pose-
eran mds recursos para avanzar en esta
érea de gestion, dispondran de un siste-
ma de seguimiento de la actividad pre-
ventiva, estaran permanentemente ase-
soradas, podrdan participar en proyectos
inferinstifucionales. ..

En fin, toda una serie de actividades
y servicios orientados a un sélo fin: pre-
servar la salud de los frabajadores. ®

LAGUNARO-MONDRAGON

SERVICIO DE PREVENCION MANCOMUNADO
DERIESGOS LABORALES

ste Servicio ofrece en exclusi-

va a sus participes, todos los
que un Servicio de Prevencion
constituido por especialistas de
Seguridad, Higiene Industrial,
Ergonomia, Psicosociologia y
Medicina del Trabajo debe dis-
pensar para:

Evaluar los riesgos.
Orientar en la planifica-
cion de las acciones
correctoras y preventivas.
Implantar planes de
emergencia y primeros
auxilios.

Vigilar la salud de los tra-
bajadores.

Formar en prevencion.
Asesorar en la implanta-
cion de sistemas de ges-
tion de Prevencién de
Riesgos Laborales.
Asesorar sobre instalacio-
nes, productos, proyectos,
maquinas,...

Analizar sucesos (inciden-
tes y accidentes).
Adecuar equipos e insta-
laciones.

Ademas de los servicios
senalados, desde su sede en
Lagun-Aro se realizaran las ges-
tiones que procedan con la
Administracién, y ofras Entida-
des y se trabajara en la difusion
de informacién legislativa de

interés en prevencion.
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M JESUS IRIARTE, LAGUNARO -MONDRAGON

SPMREN ZUZENDARIAK ERAKUNDE HONEK
DITUEN ERRONKEN BERRI EMATEN DIGU

ELKARRIZKETA HONETAN. EGITEN ETA EGINGO

DEN GUZTIA HELBURU BAKARRA DUELA

* AZPIMARRATZEN DU: LANGILEGOAREN OSASUNA

ZAINDU.

DIRECTORA DE LAGUNARO-MONDRAGON S.PA

El Servicio de Prevencion Mancomunado (SPM)
comienza a dar sus primeros pasos. Con la expe-
riencia vivida hasta ahora ;cudl es la primera valo-
racion?

Positiva, ilusionante y expectante. Posifiva, por la respuesta e
inferés mostrado por las empresas en la férmula de organi-
zacion de la prevencién adoptada para el Grupo. llusionan-
te o esperanzadora, por el compromiso adquirido por todos
los parficipes de trabajar en prevencién, dedicando recursos
para ello; y expectante, por ver su desarrollo y resultados.
¢Supondré un hito el SPM en las acciones preven-
tivas en las empresas?

Confiamos que asi sea, ya que esto significaria mayor preo-
cupacion por la seguridad y salud de los trabajadores. La sen-
sibilidad por el tema defiere de unas empresas a ofras y es
mision del SPM, trabajar en crear cultura preventiva en toda
la Organizacién. Pretendemos que el afio 2.001 se caracte-
rice porque todas las empresas participes hayan incorporado
objetivos de prevencién en sus planes de gestion; este hecho
sin duda, supondra un hito.

éPuede ingresar cualquier empresa en el SPM o
existen requisitos previos?

Ademas de las condiciones que se recogen en los Estatutos
Sociales, a partir de Junio de 2001 se exigird fanto para ingre-
sar como para continuar siendo parficipe del Servicio de Pre-
vencién, los siguientes requisitos:
m Evaluacion de riesgos actualizada.
® Plan de Prevencion definido.
W Recursos de Técnicos especialistas en funcién del nime-
ro de trabajadores.
M Delegados de Prevencion e Interlocutores de Preven-
cion formados.
® Implantacién de un procedimiento de informacion/par-
ficipacion de los trabajadores.

LAS VENTAJAS DEL SPM
&Y qué le aporta el SPM a la empresa participe?
Yo diria que son muchas y valiosas las ventajas que le pro-
porciona, pero destacaria el participar en una Organizacion
especifica que dispone de recursos para desarrollar cualquier
fipo de accion asignada a los Servicios de Prevencién y avan-
zar hasta lograr los niveles de seguridad que definamos.

El servicio cuenta con un imporfante equipo de técnicos
especialistas dedicados en exclusiva a la Prevencién, con

“TRABAJAMOS PARA REDUCIR
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LAGUNARO-MONDRAGON

experiencia de afios trabajando en este Gmbito, participando
en proyectos de Salud Laboral desde las diferentes discipli-
nas, hoy definidas como especialidades preventivas. Ademas,
dispone de instalaciones con un nivel de equipamiento desta-
cado, siendo un valioso soporte de los servicios que se ofrecen
a fodas las empresas participes.

¢Descenderan los indices de siniestralidad laboral
en las empresas participes?
Trabajamos para ello, éste es el principal objetivo.
Incidiremos en la identificacién y eliminacién de peligros,
en la implantacién de medidas correctoras bien sean de indo-
le organizativa como técnica, en la necesidad de informar y
formar a los trabajadores sobre los riesgos y las medidas pro-
tectoras que se deben adoptar. En consecuencia, esperamos
ver pronto los resultados, pero para ello debera existir una
implicacién de la Empresa, es decir, direccién, técnicos, encar-
gados de prevencion y trabajadores.

PLAN DE GESTION 2000

¢Cudles van a ser las principales acciones del SPM
en 2000?

Podriamos hablar de dos fipos: las que se refieren a la con-
solidacién de la Organizacién y cumplimentacién de la docu-
mentacién requerida por la Administracion, y las propiamen-
fe técnicas y especificas. En este Gltimo capitulo, nos
cenfraremos en la actualizacién de las evaluaciones de ries-
gos y planificacién de las acciones que se deriven de éstas,
formaremos a los delegados de prevencién e inferlocutores
en Prevencion de las Empresas, se realizarén reconocimientos
médicos dirigidos a riesgos especificos al menos en el 20% de
los trabajadores, se implantard el plan de primeros auxilios en
todas las Empresas, trabajaremos en la preparacion de herra-
mientas, métodos, formatos,... apoyaremos la implantacién
de sistemas de gestién de prevencién de riesgos laborales y se
realizard la investigacién de fodos los accidentes. Esas son
algunas de las acciones mas significativas.

Evidentemente, su cumplimiento requerird, ademés de
todos los técnicos que dispone la Organizacién, de ofros ser-
vicios de prevencién ajenos. Entre todos, debemos situar sin
dilacién a nuestras empresas en las mejores condiciones en lo
referente al estado de los lugares de trabajo y velar por la
salud de todos los frabajadores.
¢Se han barruntado pensamientos estratégicos?

“PRETENDEMOS QUE EL ANO
2001 SE CARACTERICE POR-
QUE TODAS LAS EMPRESAS
PARTICIPES HAYAN INCORPO-
RADO OBJETIVOS DE PRE-
VENCION EN SUS PLANES
DE GESTION".

El proyecto que se pone en marcha, es una opcién estratégi-
ca para cada uno de los participes y la propia Organizacién.
Estamos inmersos en la fase operativa del primer Plan de
Geslidn y una vez superado el periodo necesario para nor-
malizarlo, sin duda se plantearén estrategias a futuro.

La prioridad absoluta de las acciones que se emprendan

en esfe campo, seguird siendo proteger a los frabajadores,
pero el éxito dependera de las medidas y programas que se
desarrollen, es decir, de las estrategias que se apliquen.
Una pregunta al margen del propio SPM. ¢A qué es
debida la alta siniestralidad laboral de este afio en
la Comunidad Auténoma?
Los datos que se disponen relativos al primer cuatrimestre de
este ano revelan que los indices de incidencia superan a los
del ejercicio pasado en el mismo periodo. Sin embargo, con-
viene precisar que este incremento se debe a los accidentes
calificados como leves, mientras que los mortales y graves
han descendido.

Recientemente se han publicado los datos estatales e indi-
can las mismas tendencias, por lo tanto cabe inferir que en la
Comunidad Auténoma no existen ofras razones diferentes a
las que se vienen difundiendo: aumento de accidentes “in ifi-
nere”, insuficiente formacién o cultura preventiva, falta de
recursos dedicados a la prevencién, instalaciones deficientes
y los cambios en el empleo, por citar algunos. ®

05 INDICES DE SINIESTRALIDAD”
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AGRUPACIONES SECTORIALES

RV

“E| crecimiento
y la promocion
son nuestras

metas”

JESUS MAIZTEGUI

. : Como se ha configurado la Agrupacion Sistemas y Servicios?

EMIKUN‘IZA DIBISIOKO En los primeros meses de 1994, se produjo un debate interno en la Divisién Cons-

fruccién sobre la forma de configuracién de la misma. Las lineas bésicas de la refle-

AGRUPAIIO HONEK BI xién para la reorganizacién divisional, fueron varias. Por una parte, la necesidad de

replantearse la organizacién existente para adecuarla a la nueva realidad, teniendo
en cuenta su reducido tamado, la composicién de las actividades y las sinergias exis-

HELBURU NAGUSI DAUZKA fentes y futuras.

Por ofra parte, la necesidad de plantear un modelo organizativo, que facilitase un

DATOIEN URTEHARAKO: fuerte desarrollo, que permitiera un notable crecimiento de la Division.

Otra linea bésica de reflexién fue el aprovechamiento de la existencia de notables

HAZKUNDEA HA NEGOZ'O potencialidades de algunas cooperativas, para que candlizadas convenientemente por

lineas de negocios mas afines posibles, pudieran fraccionar los desarrollos secioriales,

BERRI[N SUSTAKHA. de acuerdo con lo especificado en el Proyecto Organizativo de MCC.,

Asimismo, también reflexionamos sobre la necesidad de un compromiso de desa-

HA DAGOENEKO rrollo solidario.

Todo este andlisis planteaba la reordenacién de los negocios, en funcién de siner-

HORRETAN AR' DIRA gias y dt.e' posibilidades de desarrollo de nuevas actividades. :
Analizadas las actividades atendiendo a los criterios citados (sinergias y poten-
I.ANEAN Bl nmmm cialidades), éstas se con.centrcron §n seis lineas de n.egocio: Elevacién, Estructuras,
Manutencién, Construccién, Materiales de Construccién y Varios, destacandose los
liderazgos de Orona y Urssa, de forma clara.
0'"ARR"ZAT HARTUTA: I : Cudles fueron las principales conclusiones de esa reflexion?

Como conclusién de dicha reflexion, se configuré la Organizacién, en base a una Gnica

ERRENTAGARRITASUNA HA Agrupacion, denominada “Sistemas y Servicios”, en la que se incorporaban todas las coo-

perativas de la Divisién, coordinadas por lineas de negocio. No obstante, a fin de lograr

ENPLEGUEH SORRERA. un funcionamiento eficaz en la gestion, se estructuré la Agrupacion en fres Comisiones de

Trabajo: una liderada por Orona (Elevacion), ofra por Urssa (Estructuras y Manutencion)
y la tercera (Obras y Materiales), por los Servicios Cenfrales de la Agrupacion.
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El documento elaborado al respecto, tuvo un amplio proceso de participacion y
decisién, al haberse tratado en todos los érganos de las cooperativas y en los de la
Agrupacién (Consejo Rector, Consejo de Direccién y Asamblea General), y final
mente fue ratificado por el Consejo General de MCC.

Para facilitar el fuerte desarrollo necesario de la Divisién, se creé un Servicio de
Promocién, que ha posibilitado un incremento de las ventas durante el periodo 1993
a 2000, desde 15.962 millones de pesetas hasta los 53.430.

mm ; Qué grado de consolidacion tiene en la actualidad? Hablanos
de las sinergias entre las Cooperativas de la Agrupacion

A nivel Agrupacional, se puede considerar que la consolidacién es fotal, cumpliendo
lo esfipulado en las Normas Congresuales para las Agrupaciones Sectoriales de baja
convergencia.

Entre los aspectos més importantes consolidados, aparte de la gestion y su control,
se pueden citar los siguientes: Estatutos Sociales de la Agrupacion Sistemas y Servicios,
Estatutos Sociales y Reglamento Régimen Inferno de las Cooperativas, Normativa Per-
sonal Servicios Centrales, Normativa de Anticipos, Criterios de Reconversion de Resul-
tados, Normativa del Fondo Financiero de la Agrupacién, Normativa del Interés
Corrector de la Inflacién, y Criterios para la Monetarizacion de Retornos.

Entre las distintas Comisiones de Trabaijo, las sinergias se derivan fundamen-
talmente @ través de los aspectos de consolidacién sefialados precedentemente y del
infercambio de informacién y colaboracién ante clientes comunes.

Dentro de cada Comisién de Trabajo, las sinergias, ademas de las que se produ-
cen entre las distintas Comisiones de Trabajo, se producen entre ellas, en la con-
fluencia del producto-mercado.

mmmm ;Cudles son los principales retos empresariales que tiene la
Agrupacién? ;Cudles son sus aspiraciones sociales?

En primer lugar, dar un impulso de crecimiento a la Agrupacién, aprovechando las
posibilidades reales de potenciar y desarrollar las actuales actividades y el inicio de
ofros posibles negocios. En este sentido, se potenciarén diversos negocios. El de Ele-
vacion, mediante la toma de participacién en ofras Empresas; el de Energia Edlica,
mediante la creacién de una Sociedad Promotora de Parques Edlicos, la Construccion
de plantas productivas para las componentes de aerogeneradores, y el andlisis de
oportunidades en el Sector Energético; también se potenciaré de negocio de Medio-
Ambiente, analizando las potencialidades de afiadir Nuevos Productos en el Sector
de Residuos Sélidos urbanos; y el de Obras y Materiales, mediante el incremento de
la actividad de tableros de construccién y ristico en Lana, y el andlisis de nuevos
negocios de materiales de construccion.

En segundo lugar, incrementar nuestras exportaciones. La acfividad exportadora
de la Agrupacién es muy reducida, por lo que se plantea pasar de 5.700 Mpts en
1999 a 20.800 Mpts en el 2004, con un incremento anual medio del-29,3%. Se
plantean a su vez, crear seis nuevas Delegaciones Comerciales y dos Centros Pro-
ductivos.

Y en tercer lugar, queremos impulsar una culiura permanente para fidelizar los
clientes, e intensificar las herramientas del Modelo de Gestién de MCC, y la Autoe-
valuacién EFQM.

Por su parte, desde el punto de vista social, la creacién de puestos de trabaio, la
homogeneizacién de los niveles profesionales y refributivos, asi como el avance en
nuevas técnicas de gestion, mediante la participacion, trabajo en equipo, el recono-
cimiento, la motivacién, etc., seran ofros de los objetivos bésicos de la Agrupacion.

Como compendio de fodo lo anterior, el objetivo finalista es la mejora del resultado
empresarial y social, mediante una mayor eficiencia en la gestién. ®

AGRUPAZIOA MCC
KORPORAZIOAREN
AP DIBISIOAN
INTEGRATZEN DA,

BIURRARENA (Asfigarrogo)
COVIMAR (Amorebieta)
ECOTECNIA (Barcelono)
ETORKI (Murgo-Aialo)
LANA (0Ofiofi)

ORONA (Hemani)
ROCHMAN (Otrandio)
URSSA (Vitorio-Gasteiz)
VICON (Donostia)

41.971 Mptas.
Prev. 2000: 53.430 Mptas.

1;]1 \Ilih:“:;

5.631 Mptas.
Prev. 2000: 5.920 Mptas.

WUINA

2.037
Prev. 2000: 2.216

NVERSION AY,
4.948 Mptas.
Prev. 2000: 6004 Mptas.
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Cooperahwzaclén de

ace aproximadamente dos afos, y a raiz de una refle-
xién emprendida en los 6rganos corporativos, traiamos a
estas paginas del T.U. Lankide un comentario sobre la
evolucién del empleo cooperativo en la Corporacion.

La conclusién bésica que se alcanzaba era que, tfras la cri-
sis de inicios de los noventa -que afecté sobremanera al sector
industrial, que registré una fuerte caida de empleo- la posterior
coyuntura favorable, unida al gran dinamismo mostrado por las
cooperativas, hizo que el nivel de actividad de éstas comen-
zara a aumentar sin inferrupcién a partir de 1994.

Esta positiva dindmica, iniciada con el apuntado repunte de
la coyuntura econémica, pero impulsada por la clara apuesta
que nuesira Experiencia Cooperativa hace por el desarrollo y
el empleo, y que se manifiesta tanto en los Principios Bésicos
(“voluntad de ampliar las opciones de trabajo a todos los miem-
bros de la sociedad”) como en las Politicas Generales (“lograr
un incremento equilibrado de puestos de trabajo, propiciando
su consolidacion en actividades rentables”), es la que ha lleva-
do a la tan positiva evolucién del empleo en la Corporacién en
estos Ultimos afios, ya recogida en diversos informes, por lo
que no vamos a detenernos en su comentario.

Este es un aspecto sobre el que todos los que participamos
en este proyecto debemos sentimos orgullosos, ya que la cre-
acion de empleo es probablemente la mayor aportacién que la
empresa realiza a la sociedad.

Evolucion de mutualistas activos en Lagun Aro

Diciembre 92 - Diciembre 99

m Total Lagun Aro
u Total sin Distribucién

1 9.246

16.059 -ih. 7 Sl
. 15. 696 T
15. 185 ~ . :
Dic. 92 D93 Dic. 94 'Dit;:‘_?S__. -Dic. 96 - Dic. 97

FaT] =O un?

Dic. 98

un ejercicio

Sin embargo, el empleo cooperativo no presenté hasta
1998 un comportamiento similar, dado que su crecimiento neto
fue bastante més moderado, llegando a ser précticamente nulo
en el conjunto de las cooperativas industriales. Esto es, el incre-
mento del empleo se sustenté en gran medida, en esos prime-
ros afos de recuperacion, en la contratacién de trabajadores
eventuales por cuenta ajena.

Esta importante contratacion de asalariados tuvo su princi-
pal razén de ser en la necesidad de alcanzar un adecuado
nivel de flexibilidad que permitiera a nuestras cooperativas
desenvolverse en un entorno cada vez mas competitivo y glo-
balizado. Y es légico que, tras una profunda crisis, en la que el
nivel de trabajadores temporales queda reducido a la minima
expresion, éste vuelva a incrementarse en la fase de recupera-
cién hasta alcanzar posiciones razonables.

Hemos de tener en cuenta que, como consecuencia de la
filosofia que impregna a esta Experiencia Cooperativa, los
socios que frabajamos en ella contamos con mayores garanti-
as de estabilidad en el empleo que los frabajadores indefinidos
de las empresas convencionales, cuyo contrato puede ser res-
cindido en cualquier momento previo abono de la correspon-
diente indemnizacién. Ello hace que las decisiones de incor-
poracién de nuevos socios deban ser muy bien pensadas, tanto
en lo que concierne a la idoneidad de la persona (fijacién de
un periodo de prueba suficiente para conocer su grado de res-
puesta) como a las perspectivas de esta-
bilidad/temporalidad en el nivel de acti-
vidad de la cooperativa (hasta qué punto
se espera consolidar el incremento de
empleo alcanzado).

22.665

CAMBIO DE TENDENCIA
Pero, una vez alcanzados unos niveles
de flexibilidad mas que suficientes en la
mayoria de los negocios (con fasas de
contrataciones temporales inferiores a las
del conjunto del estado espaiiol, pero
superiores a la media europea), era nece-
sario dar un impulso a la confratacién en
régimen cooperativo, ya que ésta es la
esencia de nuestro modelo de empresa.
El incremento de la sensibilidad en el
conjunto de entidades y érganos de la

20.591

16.820

Dic. 99



| empleo:
de coherencia

Corporacién, derivado en buena medida del proceso de refle-
xién que se abri6 en relacion con el “desarrollo del empleo en
régimen cooperativo”, el ranscurso de un tiempo mas que sufi-
ciente desde las primeras incorporaciones de eventuales (lo que
aconsejaba adoptar decisiones de consolidacién societaria de
estos trabajadores), la posibilidad de acogerse a la figura del
socio temporal y, sobre todo, la continuidad del ciclo de bonan-
za econbémica, posibilitaron un cambio de tendencia a parfir de
1998, que queda manifiesto en la posifiva evolucién que, a
partir de enfonces, presenta la cifra de socios frabajadores.
No hace falta més que analizar la evolucién de los mutua-
listas activos de Lagun-Aro, recogida en el gréfico adjunto, para
constatar dicho cambio de tendencia. Tras haber alcanzado
un méaximo histérico en 1992 con 19.246 mutudlistas, esta
cifra cayé hasta 18.319 al cierre de 1995, siendo el descen-
so alin més acentuado en las cooperativas industriales. A par-
fir de 1996 el total de socios comienza a recuperarse, si bien
la contribucién de las cooperativas industriales permanece prac-
ticamente estable entre 1996 y 1997. Es a partir de enfonces
cuando el proceso se generaliza, de modo que entre 1998 y
1999 se registra un incremento neto de 3.323 socios activos,
de los que 169 corresponden a la incorporacién de dos nuevas
cooperativas, 1.049 al crecimiento de las cooperativas de dis-
tribucién y 2.105 a la contribucién del resto de cooperativas.

CONSOLIDACION DE LA TENDENCIA
El presente afio 2000 se ha iniciado con nuevos incrementos de
mutualistas activos (570 mutualistas més en los cuatro primeros
meses del ejercicio, 347 de los cuéles corresponden a distri-
bucién), si bien se aprecia una reduccién en el ritmo de creci-
miento respecto del afo anterior, que esperemos sea pasajera.
Pero este positivo comportamiento del empleo cooperativo
no debe tampoco llevarnos a engafio, ya que aunque ha per-
mitido romper la trayectoria creciente que presentaba la tasa de
contratacién por cuenta ajena, fampoco ha conseguido redu-
cirla, dado que el empleo total de las cooperativas ha seguido
experimentando crecimientos fambién elevados. De hecho, la
curva de porcentajes de confratacién por cuenta ajena del ejer-
cicio 1999 ha sido practicamente similar a la de 1998 (repi-
tiéndose los mismos altibajos en funcién del mes de compara-
cién). Y lo mismo puede afirmarse respecto de lo acontecido al
inicio del presente afio, por lo que todo parece indicar que, de
no haber un cambio de rumbo, el presente afio se cerrard con

una dindmica bastante similar: incremento neto de socios (incor-
poraciones superiores a las bajas) pero en términos muy simi-
lares al incremento global de la plantilla, con lo que se man-
iene la posicién relativa entre ambas variables. ®

Vistu la evolucion global del empleo, se hace
necesario seguir insistiendo en el impulso de
los procesos de incorporacion de nuevos socios de
trabajo. Algunas cooperativas han sido y estan
siendo muy activas en esta materia, planteando
compromisos claros, mientras que otras apenas
han enfrado en esta dinamica. El contexto no puede
ser mas oportuno. Nuestras cooperativas cuentan
con unas plantillas equilibradas y una situacion
financiera saneada; las perspectivas apuntan no
solo a una consolidacion de nuestra actual presen-
cia en el mercado, sino a un incremento de la
misma, sobre todo en el ambito internacional; la
puesta en marcha del euro nos abre un horizonte
de mayor estabilidad, en el que los ciclos no deben
ser tan acentuados; y el fondo de ayuda al empleo
de Lagun-Aro alcanza posiciones de claro superavit
que nos permitiran afrontar futuras necesidades
con mayores garantias. Ademas, la figura del socio
temporal puede permitir que una parte de los vin-
culos laborales temporales, que hasta fechas recien-
tes se canalizaban en su totalidad a través de rela-
ciones contractuales por cuenta ajena, puedan serlo
también en régimen societario.

El cumplimiento del objetivo corporativo de que
el porcentaje de trabajadores contratados en régi-
men no cooperativo no supere el 20% del total de la
plantilla requiere no sélo la continuidad de este pro-
ceso de cooperativizacion del empleo, sino dar a
éste un nuevo impulso, de modo que el mayor
numero posible de cooperativas se involucre en esta
dinamica. Este es un objetivo en el que todos -direc-
tivos, rectores, cargos sociales y socios en general-
debemos comprometernos, dado que es inherente
a los principios bésicos de nuestra experiencia coo-
perativa. Los trabajadores afectados y la sociedad
nos agradecerdn sin duda este esfuerzo.
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El pez que tenia sed

JOSE M® LARRANAGA
| escribir el fitulo de esfe articulo el ordenador me ha
sugerido -los ordenadores son muy educados- que
revise la oracién porque carece de concordancia. Y
posiblemente tiene razén. La verdad es que tam-
bién a mi me parecié un exrafio pensamiento, me
hizo gracia la primera vez que pensé en un pez que pudiera
padecer la sed, pero resuelto como estaba a dejar vagar libre-
mente mi imaginacién decidi seguir con la idea ya que se fro-
taba de escribir el articulo en la revista que iba a salir antes de
vacaciones. Y parece oportuno hablar del mar antes de las
vacaciones.
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EL SILENCIO

Cuentan que un joven supo de una hermosa isla, en un lejano
y exdtico mar, sumergida bajo las aguas por un cataclismo. En
esa isla habia un templo famoso por sus mil campanas de plata.
Decian que en los dias de calma algunos afortunados podian
oir el sonido de aquellas campanas y eso les aseguraba la feli-
cidad.

Afraido por la leyenda el joven recorrié muchos kilémetros
hasta llegar al lugar y se senté a la sombra de unas palmeras
dispuesto a oir el sonido de las campanas. Por mas voluntad
que puso, fodo lo que consiguié oir fue el murmullo de las olas
en la arena, la violencia de la tempestad retumbando entfre las
rocas y el grito de las aves marinas. Su mente ardia anhelante



en deseos de escuchar el plateado sonar, pero nada percibian
sus oidos. Se senfia frustrado, su tiempo se acababa y fenia
que refornar a su casa.

Perdida la esperanza fue a despedirse de las personas con
las que vivia, de sus acompafiantes en la playa; dijo adiés a las
palmeras que le habian dado sombra, al mar y al cielo. Y cuan-
do estaba alli comenzé a sentir el sonido de las olas y, por pri-
mera vez, descubrié que era un sonido relajante, agradable; y
el sonido le condujo al silencio. Y a medida que el silencio se
iba haciendo mas profundo, algo sucedié: creyd percibir el
débil fintineo de una campanilla. El silencio se hizo més y mas
denso hasta que toda una sinfonia de mil campanas acaricié su
alma.

La algarabia con que llenamos la mente en nuestro ocio
nunca nos deja escuchar la misica del alma y dejamos de sen-
fir las cosas que de verdad importan: familia, amistad, belle-
za... felicidad.

FELICIDAD

La felicidad nunca ha sido cuestién de cantidad sino de calidad
percibida. Una de las personas més alegres y felices que conoz-
co fue desahuciada por los médicos cuando, al cumplir los vein-
te anos, le aseguraron que no alcanzaria los freinta. Ha sufrido
dieciséis dolorosas operaciones, alguna de ellas sin que la anes-
tesia surtiera plenamente sus efectos y sin embargo tiene la son-
risa mds alegre que yo conozco.

Recuerdo un cuento maravilloso de los arabes sobre un hom-
bre que importunaba al genio de la lampara para que le con-
cediera a él los tres deseos.

- Ya estoy harto; Ires peliciones y no quiero saber mas de fi,
le dijo el genio.

El hombre quedd encantado y dijo:

- 3Me darés lo que fe pida?.

- Si, pero después, jolvidame!.

- Me da apuro pedirtelo, pero deseo librarme de mi mujer,
es irritante, insoportable, siempre estd amargéndome la exis-
tencia: no soy libre.

- Esta bien, dijo el genio. Y la esposa murié.

El hombre tuvo remordimientos, pero era feliz. Me casaré
con una mujer joven y atractiva , pensd.

Y asi lo hizo, pero poco después comenzo a anorar a su pri-
mera esposa, pensaba en todas las virtudes que tenia y con
qué carifio le frataba.

- Devuélvele la vida, rogé. No soy nada sin su compania.

Entonces el genio le recordé que ésa seria su segunda peti-
cion.

- No me importa dijo el hombre. La esposa volvié a la vida.

Ahora solo le quedaba un deseo. Pensd: 3Qué debo pedir?,
lo consultaré con los amigos.

- Pide dinero, si tienes dinero tendras lo que quieras.

- De nada sirve el dinero si no fienes salud. Pide salud.

- 3Qué ventaja tiene la salud si vas a morir de cualquier
manera?. Pide la inmortalidad.

LA ALGARABIA CON QUE LLENAMOS LA
MENTE EN NUESTRO OCIO NUNCA NOS
DEJA ESCUCHAR LA MUSICA DEL ALMA Y
DEJAMOS DE SENTIR LAS COSAS QUE DE
VERDAD IMPORTAN: FAMILIA, AMISTAD,
BELLEZA... FELICIDAD.

- 3Y para qué la inmortalidad si no tienes a quien amar?.
Pide el amor.

Pasaban los dias, los meses y los afos y el hombre no se
decidia a formular su Gltimo deseo. El genio irritado le dijo: jYa
esta bien!, después de tanta insistencia y tabarra para no pedir
nada.

El hombre, cabizbajo y mohino le dijo:

- No sé que pedirte, estoy confuso, sefior spodrias decirme
lo que he de pedir?.

El genio rié de buena gana y le dijo:

- Pide ser feliz, ese es el secreto. ®
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Para algunos es el tiempo del no: no trabaijar,
no madrugar, no hacer caso del reloj... Un
espacio de tiempo a perder. Es como si duran-
te todo el afio se soportara la vida y en vaca-
ciones la olvidaramos.

Para otros es tiempo de alejamiento, de ir
al sitio mas lejano posible. Para estos es de
risa si alguien va sélo hasta la Rioja o hasta
Santander. Si no pisas otfro continente no tie-
nes derecho a hablar de lo que has hecho en
vacaciones. Estamos tan absortos discutiendo
como se condimenta la vida, qué porciones de
esto o de lo otro debe llevar, cuanto nos cues-
ta el aceite o el pescado, que olvidamos sabo-
rear lo que tenemos en la mesa. Las vacacio-
nes son una buena oportunidad para
relativizar la importancia de los medios y de
dar importancia a los fines.
iFelices vacaciones! De calidad. Tenemos un
mar de vida donde podemos beber y un
pequenio gigante en nuestro interior que nece-
sita un manantial del cual beber.
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LA DIABETES (1)

EL EXCESO DE GLUCOSA EN LA SANGRE, PRINCIPAL CAUSA DE ESTA ENFERMEDAD

VICENTE PABLO
a diabefes es una enfermedad crénica que, si bien tiene
mucha menos trascendencia para la salud piblica de la
comunidad que ofras patologias de mas “renombre”, léase
enfermedades cardiovasculares o cancer, creo que sf con-
viene que le prestemos atencién, ya que las complicacio-
nes que pueden presentar los diabéficos si no siguen un frata-
mienfo adecuado pueden ser muy serias y
deteriorar su calidad de vida. En nuestro entorno, la
incidencia es lo suficientemente significativa para
que en su dia motivase a Lagun-Aro a llevar a cabo
una campaiia de diagnéstico, informacién, segui-
miento y prevencion de esta enfermedad entre los
trabajadores de nuestras cooperativas. A mi, me
ha motivado a escribir el presente articulo que se
publicara en dos enfregas.

En medicina, se conoce como diabetes a la
excesiva eliminacién de orina. Este era el sintoma
principal que caracterizaba al proceso en los pri-
meros anos de la medicina. El paciente, por lo

general, junto al aumento de la cantidad de
oring, se quejaba también de que necesi-
taba beber muchos liquidos pues tenia

mucha sed y necesita

comer frecuentemente

pues pasaba también

mucha hambre. Esta fria- Pasas

da de sinfomas, que en

la jerga médica conocemos como poliuria, poli-

dipsia y polifagia, constituian clésicamente los cri-

ferios para el diagnéstico de lo que conocemos

como diabetes azucarada o diabetes mellitus. Dejando a un
lado que pueden existir diversos tipos de diabetes, en nuestro
entorno, por lo general, cuando hablamos de diabetes nos esto-
mos refiriendo a esta Gltima.

CONCEPTO Y CAUSAS

En la actualidad, simplificando mucho, hablamos de diabetes
mellitus, o simplemente diabetes, cuando una persona fiene
valores de glucosa en sangre por encima de lo que se consi-
dera normal para la poblacién en general. Intentando ser
didécfico, la explicacién de esta situacién se intenta resumir en
el esquema adjunto.

Los alimentos nos proporcionan las fuentes de energia nece-
sarias para mantener las funciones metabélicas. Dentro de los
grupos de alimentos, la fuente principal de energia la obtene-
mos de los hidratos de carbono, también llamados glicidos. En
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DIGESTION

GLUCOSA EN SANGRE

El exceso de Glucosa

se elimina por la oring

el proceso de la digesfion estos hidratos de carbono se divi-
den hasta la unidad bésica: un monosacdrido que conocemos
como glucosa. La glucosa es el pilar fundamental a partir del
cual el cuerpo humano obtiene la energia. Ahora bien, la glu-
cosa no se puede consumir foda de golpe. El cuerpo humano
necesita consumirla poco a poco, de forma constante. Por con-
tra, no comemos de forma continua. Necesitamos, por fanto,
como seres previsores, poder guardar la glucosa en
las “despensas” fisiolégicas que son principalmente
el tejido graso, el higado y el misculo. Para este pro-
ceso, disponemos de una hormona segregada en el
pancreas llamada insulina. La insulina se ocupa, por
un lado, de facilitar el uso de la glucosa por el orga-
nismo, y, por ofro, de sacar el exceso de glucosa de
la sangre y almacenarlo en el tejido graso, higado
y misculos para cuando se necesite, como anfes se
comento,

Dicho esto, ahora espero que se pueda enfender
mejor el concepto y la sintomatologia de la diabetes.
Si por la causa que fuere carecemos de insulina o

producimos menos de la que nece-

sitamos, o aun habiendo insuli-

na ésta no funciona ade-
cuadamente, la
glucosa se acumu-
la en la sangre sin
que se pueda con-
sumir o pasar a los
organos de almacenamiento.
Este exceso de glucosa hace

que se elimine por la orina arrastran-
do con ella mayor cantidad de agua, de ahi la sed y el aumen-
to del volumen de oring; y, ademds, como el organismo no la
puede utilizar, persiste en el enfermo la sensacion de hambre. ®

Almacenar o
Glucosa

“En la actualidad hablamos
de diabetes cuando una per-
sona tiene valores de glucosa
en sangre por encima de lo
que se considera normal para
la poblacion en general”.



SOLEDAD ES NOMBRE DE MUJER

MAS DE 100.000 VASCOS AFRONTAN LAS VACACIONES EN SOLITARIO, SIN NIGUN VINCULO AMISTOSO O FAMILIAR.

LCLE
o tiene ni amigos ni familia. Su aislamiento puede lle-
gar a ser tan grande, tan duro que deben recurrir a
los anuncios por palabras o al “teléfono de la espe-
ranza” con el Gnico objetivo de poder hablar un rato
con alguien. Son personas para las que la llegada de
fechas como la Navidad o las vacaciones de verano se con-
vierten en un auténtico drama. Mas de 100.000 vascos, sobre
todo mujeres, viven en esta situacion.

Un estudio realizado por el Instituto Vasco de Estadistica,
EUSTAT, concluye que los integrantes de 30.000 familias vas-
cas, del total de 680.000 censadas en la comunidad auténo-
ma, no fienen familia préxima o si la fiene no se relaciona con
ella. Se trata ademas de un tipo de poblacién que va en
aumento puesto que a mediados de los afios *90 eran sélo
25.000.

Los datos de la encuesta de Condiciones de Vida, permiten
detectar los factores de riesgo ante la soledad: la padecen en
mayor nimero las familias a cargo de una mujer que es y ha
sido fundamentalmente ama de casa o en aquellas en las que
el cabeza de familia tiene més de 60 afios y su estado civil es
soltero, separado o viudo.

QUE NOS LLEVA A LA SOLEDAD

»Qué circunstancias conducen a la soledad? Un dato: las fami-
lias con un nivel social més alto se relacionan mas con ofras per-
sonas que las de nivel social més bajo. Al margen de esto, ala
soledad nos llevan las circunstancias y el propio carécter; el
nino fimido que de adolescente sale poco fiene muchas pro-
babilidades de ser un solitario. Una personalidad demasiado
introvertida o determinadas circunstancias sociales pueden abo-
car a la llegada de la temida o en ocasiones deseada SOLE-
DAD.

La soledad es un proceso largo que en un principio quizé
sea un aislamiento voluntario buscado como forma de autore-
alizacién pero que llegado un momento las personas solitarias
se dan cuenta de que quizés ya no puedan dejar de serlo.
Hablamos por lo tanto de un circulo vicioso que se alimenta a

Los integrantes de 30.000
familias vascas no tienen
familia proxima o si la tiene
no se relaciona con ella.

si mismo porque vivir en soledad conduce a encerrarse cada
vez mds en el aislamiento, incluso aunque las victimas sean
conscientes de lo que les puede suceder y quieran evitarlo.

Si a todo eso se suma una “personalidad dificil”, los pro-
blemas se agravan. Una larga vida solitaria crea ademas una
serie de habitos que con frecuencia son los peores enemigos a
la hora de intentar relacionarse de nuevo con ofras personas.

Sin embargo se puede luchar contra el aislamiento y “apren-
der a convivir”. Un buen ejemplo lo constituyen la gente mayor
que dia a dia se esfuerza por disfrutar de cada momento. @
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a produccion de cemento se
inici6 en la comarca gui-
puzcoana del Bajo Urola a
mediados del S. XIX y
durante 130 anos fue una
actividad muy importante en la zona.

Esta actividad se inici6 en Inglaterra
enel S. XVIII y se introdujo en Gikuz-
poa en 1836, durante la primera guerra
carlista. Fue utilizado en la construc-
cion de las defensas de San Sebastidn, y
posteriormente en la fabrica de Iraeta,
que fabricaba frascos metdlicos para el
transporte de mercurio.

La primera informacion documen-
tal sobre la elaboracion de cemento
natural en las cercanias de Arrona, es
una escritura fechada en Marzo de
1846, en la que se constituye una com-
pania “para la fabricacion de cal
hidraulica y comiin™, entre José Leo-
nardo Corta, vecino de Cestona,
Manuel Linazasoro y José Maria Zubi-
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Los primeros

de cemento

mendi, vecinos de Deba y que tenian
en concesion una mina de carbon pie-
dra en el término de Irabide del monte
Erchina, en Aizarna.

Unos meses después (26-05-1846),
Esteban Linazasoro solicita y recibe en
cesion, por nueve anos, la antigua
ferrerfa de Alzolaras de abajo, “con
objeto de pulverizar la cal hidraulica
que se propone hacer en el horno de
fundicion de vena, que se halla al fren-
te de la misma ferreria y otros que por
su cuenta pueda hacer™.

En un contrato firmado el 6 de
Octubre de 1851, entre un representan-
te de Fermin Lasala, contratista de las
obras de mejora de los muelles de San
Sebastidn, y Nicolds Gurruchaga, veci-
no de Zumaya, “‘se obliga a suministrar
todo el cemento (o lo que vulgarmente
se llama cal hidrdulica triturada) que se
necesite en las obras subastadas con el
Gobierno, para la mejora de este puer-
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Detalle de la fabricacion de cal hidraulica en Zumaya antes de
1915 (Album grafico descriptivo del Pais Vascongado 1914/1915)

to, al precio de siete y cuarto reales de
vellon cada fanega, medida de esta ciu-
dad cuando las entregas que haga sean
en sacos, y al precio de ocho y cuarto
reales fanega, cuando se verifiquen las
entregas en barriles bien condicionados
de a cuatro fanegas cada uno™. Y se
acuerda que: “La cal deberi ser conve-
nientemente calcinada y bien pulveri-
zada, pasada en tamiz fino, pura, sin
mezcla de otra materia y que amasada
con agua haga cuerpo con prontitud™.

La clave del éxito de este cemento
estaba en la calidad de las margas,
extraidas en las canteras de las cercani-
as de Arrona e Ibanarrieta, y la utiliza-
cion del lignito, extraido en las cerca-
nias de Aizarna. que se incorporaban al
cemento, aportando un 12,50% de sili-
ce y evitando su degradacion.

La coincidencia en la misma drea
geogrifica de estas dos materias pri-
mas idéneas para la fabricacion del



cemento natural hidrdulico y la exis-
tencia del cercano puerto de Zumaya,
permitieron la instalacion y desarrollo,
en el valle de Arrona, de varias fabricas
especializadas en su produccion. ** En
881 se confeccionaron en esa zona
mas de 17.800.000 toneladas de este
cemento, que se emplea en obras
hidraulicas y especialmente en los
puertos de mar de nuestra Nacion, y en
las de Socoa, Bayona, Burdeos, asf
como en otros puntos del Extranjero y
Ultramar™.

La marga, extraida de las canteras,
se cargaba en hornos verticales, situa-
dos junto a las canteras. Una vez calci-
nada, se extraia el material, y se trasla-
daba a las ferrerias de Iraeta y Lili en
Cestona.

El producto calcinado se
vertia con palas bajo estas
pesadas piedras, que al
rodar, lo pisaban y lo iban
desmenuzando y pulveri-
zando. Este proceso de
fabricacion fue utilizado
por Corta. Linazasoro y
Zubimendi. que tenian su
cantera en [banarrieta, cerca
de la cual levantaron los
hornos para calcinar la
marga, que después se
molia en la instalacion de

Lili.

Los hornos continuos

Hacia 1858-59 Eusebio Gurruchaga,
asociado con el notario Urbieta, levan-
t6 en el barrio de Arrona la primera
fabrica conocida de cemento natural.
disefiada con criterios industriales, y a
la que llam6 Nuestra Sefiora de los
Dolores. Se utilizaron por primera vez
en la zona hornos continuos para la cal-
cinacion de la piedra con forma de dos
troncos de cono invertidos, apoyados
por su base y una altura de unos 4
metros. En la parte superior tenfan una
boca de carga y bajo el horno un arco
con un orificio para extraer el material
calcinado.

La marga troceada y el lignito o
carbén mineral se vertian en capas
alternas por la boca superior, en una
proporcion de 250 a 350 Kgs. por tone-

Trabajador
Corta y Cia “Agote” hacia 1915 (cedida por José
Odriozola “Agote”)

lada de cemento producido. El calor
originado por la combustion del lignito
calcinaba la piedra, y se iba consu-
miendo, para descender al interior del
horno. Por la boca inferior se extraian
mezcladas, la marga calcinada y las
cenizas del carbon. El proceso era con-
tinuo, se anadia nuevo por la boca
superior de carga y se iba extrayendo
por la inferior.

El material calcinado, junto con las
cenizas de lignito, se transportaba a los
molinos, instalados en la misma fabri-
ca, en donde las piedras circulares,
pisaban, desmenuzaban y molian el
material hasta convertirlo en un polvo
fino, el cemento natural, que a conti-
nuacion se tamizaba y se transportaba a
los almacenes.

Condiciones de trabajo

Entre los trabajadores habia una cierta
especializacion. Los obreros de la can-
tera extraian la marga, los transportistas
llevaban la materia prima hasta la
fabrica, los picadores la reducian a
tamanos menores, y los cargadores la
vertian con palas.

La retribucion del peon en 1904 era
de 4 ptas/dia, y de 0.5 e incluso 1 pta.,
en los reciente incorporados. Los car-
pinteros ganaban 4.50, y los canteros
5. A mediados los anos cuarenta, se
lleg6 a 5 ptas./dia. Las condiciones
medio ambientales eran muy malas,
*se comia mucho polvo en la fibrica,
la cantera al aire libre era mas sana”.
Cada uno llevaba su comida al lugar de
trabajo (alubias, sardinas viejas y
boniatos), que calentaban con lignito

es de la fabrica de cemento natural de

de Aizarna “en una placa”. Algunos
comian en un bar cercano (comida
0.50 ptas.. cuartillo de vino 0.30). A
fines de los anos 40 llegaron los pri-
meros obreros castellanos, que dejaron
su dicho: ““Sopa, poca. Alubias, cuatro.
Carne, un buen plato”

El cemento natural se expedia hasta
1918 envasado en sacos de 69 Kgs. y
posteriormente de 50, asi como en
barriles “*bien acondicionados™. Su pre-
cio experimenté pocas modificaciones,
pues de los 7 reales de vellon la fanega.
en 1851, se paso, en 1894 a 1,50 ptas.
el saco, y 1.55 en 1912, A titulo de
ejemplo se pueden mencionar, que el
mes de Junio de 1900, José Agustin
Arbillaga de Zumaya, suministro a la
fébrica de Bedua **5.500 sacos para
cemento’’, al precio de 1.43
reales la unidad.

El cabotaje era frecuente
para los envios de cemento
natural, sobre todo a Bilbao,
Santander, Gijon, etc., sin
que faltaran las incidencias.
como las que mantenfan en
1898 ““los constructores del
dique™ del puerto de San
Esteban de Pravia, y el
fabricante Uriarte y Zubi-
mendi, quién debia enviar-
les cemento y le pedian que
buscara un medio de trans-
porte (velero o vapor), ale-
gando “que no podian distraerse en la
aventura de localizarlos™.

El flete en 1919, costaba 7 pesetas la
tonelada a Gijon y 30 a Vigo, cantidades
importantes comparadas con las 22 a las
que se vendia el cemento en fdbrica. &
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________ _ARUAZN ZAMARRKEA

LAS BASES DEL

DESARROLLO DE ROCHMAN

ochman (acrénimo de Rodamientos Ochandiano
Maquinaria y Manutencién) fue fundada el afio 1958
por un grupo de 17 trabajadores que llegaron a un
acverdo para consfituir una empresa en régimen coo-
perativo denominada en su origen Cooperativa Indus-
trial Talleres de Ochandiano.

La motivacién principal que desencadend la inquietud de
crear una nueva empresa se derivo de la existencia en aquel
enfonces de una sola empresa industrial sitvada en la locali-
dad vizcaina de Otxandio, que era insuficiente para dar res-
puesta a las necesidades de empleo de la zona, agravada por
el cambio de mentalidad rural hacia la industrial. Como con-
secuencia de esta situacién, la poblacién se veia obligada a
trasladarse a zonas mas industrializadas en busca de un pues-
fo de trabajo. Una persona fue clave en el lanzamiento de esfa
cooperativa, nos referimos a Victor Capanaga, que movido
por una inquietud empresarial y preocupado por el futuro del
pueblo, decidié abordar la constitucién de una empresa en
régimen cooperativo para impulsar el desarrollo industrial de la
villa de Otxandio.

Para reunir los medios econémicos necesarios para el inicio
de las actividades se recurrié a la aportacién de 50.000 pese-
tas por parte de los socios, y a aportaciones reintegrables de
vecinos de la villa con un minimo de 5.000 pesetas.

DESARROLLO DE LA COOPERATIVA
El comienzo de las actividades se produjo el 21 de diciembre
de 1958, con la construccién por parte de los mismos socios
del pabellén que albergaria las instalaciones fabriles. Con una
plantilla inicial de 16 socios, se dedicé a trabajos auxiliares de
mecdnica en general y caldereria.

El desarrollo de la cooperativa hasta 1965 fue extremado-
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mente apdtico, trabajando en régimen de subcontratacién para
un solo cliente, Funcor, fabricando maquinaria agricola. A par-
fir de esta fecha se incorporan frabajos de caldereria y com-
ponentes para silos e instalaciones agricolas.

Entre 1967-68 se firma un contrato de asistencia técnica
con la firma francesa Nacoma para irrumpir en el mundo de la
pesca con el suministro de instalaciones para el procesamien-
to del mismo. Asi lo demuestra la maquina disefiada para lim-
piar pescado que muestra la foto.

A partir de esta fecha, comienza la fabricacion de los rodi-
llos y de toda clase de fransportadores para fundiciones, can-
teras, papeleras, etc. Es en este momento cuando se inicia la
consolidacion de la empresa, desapareciendo paulatinamente
la dependencia comercial de Funcor.

RELANZAMIENTO DE ROCHMAN
Tras varios cambios en la gerencia de la cooperativa, puede
decirse que en setiembre de 1979 comienza un nuevo ciclo
para la cooperativa. Realizadas las ampliaciones en los ferre-
nos disponibles, en 1984 se decide construir una planta pro-
ductiva para albergar la fabricacién de rodillos. La evolucién
positiva de las actividades hace que en 1995 aborde la
ampliacién de dicha planta, y ese mismo afio se procede al
cambio de denominacién de la cooperativa, que pasa a deno-
minarse ROCHMAN, iniciando por esas fechas la comerciali-
zacion directa de las maquinas de embalaje. En 1999 se inau-
guran las nuevas instalaciones de la Divisién de Manutencién.
Los esfuerzos realizados en los Gltimos afios, tanto en la
incorporacion de personal como en inversiones en medios pro-
ductivos, juntamente con su proyeccién al exterior, son la base
de futuro del proyecto empresarial de Rochman. ®
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LA RUTA DEL “MEDIO AMBIENTE"
EN AZPEITIA

Masea del Medio Ambiente

TRENAREN MUSECA
MUSEC DEL TREN
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GABRIELVALIN . - '.hwé' e cipio merece la pena acercarse ol Museo
zpeitia estd de moda. Este municipio es e Al T Vasco del Ferrocarril, inico en la corni-
toda una sorpresa para las personas que = "'p  sa Cantdbrica y una verdadera joya museistica.

lo visitan. La apuesta que ha realizado Azpeitia por

el medio ambiente es inequivoca, y ademas se apro-

vecha para ofrecer a sus visitantes una oportunidad
Onica en Gipuzkoa de conocer a fravés de la “Ruta del Medio
Ambiente” estos temas.

Cualquier visita a Azpeifia debe comenzar en el Santuario
de Loiola, patrimonio cultural de Gipuzkoa. No lejos del San-
tuario se encuentra el nuevo ecomuseo del medio ambiente
“Ingurugiro Etxea”, ubicado en un edificio singular como es
el caserio Egibar. Esfe ecomuseo recientemente inaugurado es el
museo mas importante en femas ambientales del Pais Vasco.

MUSEOQ DEL FERROCARRIL

Para complementar la excursién de una jornada a este muni-

:Wh"

- _,ﬂ gratuitamente y estan abiertos todos los fines de sema-

Los dos museos mencionados se pueden visitar

na, excepto el ecomuseo Ingurugiro Etxea que cierra
los domingos por la tarde.

Azpeitia ofrece ademas a sus visitantes ofros valores
en su entorno natural y paisajistico muy importantes que se pue-
den encontrar y disfrutar en el monte |zarraitz.

La “Ruta del Medio Ambiente” combina naturaleza, historia
y cultura. Ademds, los visitantes a Azpeitia podrén acercarse a
una oferta gastronémica muy variada y de gran calidad basa-
da en la elaboracién de productos autéctonos. En definitiva, la
“Ruta del Medio Ambiente” en Azpeitia es un excelente plan
para realizar una excursion en cuadrilla, con la pareja o con la
familia. ®
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El Sindrome de Down se define como “una altera-
cion genética debida a la presencia de un cromoso-
ma extra en el par 21 de las células del nifio. Sus
efectos se traducen en retraso en el desarrollo fisico
y discapacidad intelectual. Sus causas no estan
determinadas pero es detectable durante el emba-
razo, y se puede diagnosticar desde el nacimiento
gracias al estudio cromosémico”.

Joseba tiene una hija de 11 anos con Sindrome de
Down. “Claudia -nos cuenta después de terminar la
entrevista- tiene capacidades que no tiene su her-
mana pequena: la sociabilidad, el humor, etc. Y es
que, aunque alguien crea que estoy loco, Claudia
ha sido para nosotros un regalo”

¢De profesion?

Médico. Mi especialidad es medicina de trabajo; por las mana-
nas trabajo en una empresa y por las tardes en una clinica. Mi
campo fiene que ver con la rehabilitacién y la recuperacion, y
también con la asistencia y el apoyo al enfermo.

Ademas eres presidente de la Fundacion Sindro-
me de Down de Euskadi.

Asi, es. Hace diez afos creamos una asociacién a nivel de
Bizkaia y en julio de 1994 amplia su dmbito de actuacion y
pasa a ser la Fundacion Sindrome de Down del Pais Vasco.
¢Como y por qué surge?

Los padres que teniamos un nifio o nifia con Sindrome de
Down, nos frasladabamos a ofras zonas del Estado en busca
de fratamientos con especialistas: Madrid, Barcelona, Santan-
der. Tuvimos después la gran suerte de juntarnos un grupo de
familias que decidimos empezar a frabajar conjuntamente,
para ayudarnos a nosotros mismos y a futuros padres que
pudieran tener un hijo con Sindrome de Down.

Promotores

Hoy en dia podemos hablar de una Fundaciéon
consolidada.

la experiencia nos ha hecho aprender. Empezamos con pro-
gramas de esfimulacién precoz para los mas pequefios, y a
medida que nuestros hijos iban creciendo nosotros bamos
aprendiendo con ellos y adaptandonos a sus necesidades. Hoy
en dia somos 180 familias y contamos, dependiendo de la
edad, con unos servicios y programas consolidados, destinados
a las personas con Sindrome y a sus familias.

El motor de cualquier programa es formar la persona, en su
senfido pleno, es decir, con sus derechos y deberes, su auto-
nomia e independencia, efc.

Los promotores de la Fundacién sois las familias.
En efecto. La accién de los padres en la gestién me parece fun-
damental, aunque sé que supone un esfuerzo enorme. En mi
caso, como en los demds, lo doy todo porque fengo una hija
con Sindrome de Down. Esfa claro que si esto fuera un equipo
de fitbol, hace tiempo que lo hubiera dejado.

Por ofra parte estan las gratificaciones, es decir, yo disfruto
cuando me cuentan, como ha ocurrido esta misma tarde, que
Inigo se ha integrado laboralmente y estd ya trabajando.
¢Cual es la principal preocupacion de una familia
que tiene un hijo o hija con Sindrome de Down?
Va por fases, segin la edad. En un principio la mayor preocu-
pacion se centra en el campo emocional y afectivo; después a

"Claudia ha sido pars




En esta ocasiodon, hemos
la mano de Joseba Ag:
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familia se vuelca en él, lo que acarrea ofros
problemas para los demés hermanos, si los
hay. Y la adolescencia es una etapa muy
dificil para nuestros hijos y también para la
propia familia, porque es cuando se perfila
el futuro de la persona, siendo el gran inte-
rrogante para nosotros, los padres.

¢Cudl es la realidad? ;Como vive
hoy en dia una persona con esta
discapacidad?

En la actualidad, las personas con Sindro-
me de Down presentan niveles mas altos de
autonomia y desarrollo infelectual, gracias
a la correcta aplicacién de programas
médicos y educativos y al progresivo cam-
bio de las actitudes sociales. Ademas,
podemos anadir que al igual que ocurre en
el resto de la poblacién, existe una gran
variabilidad interindividual, no hay dos per-
sonas que sean iguales, cada una presenta
unos valores, personalidad y caracteristicas
especificas.

En cuanto a las alternativas, depen-
diendo de la situacién familiar, cada cual
busca la solucién o alternativa que mejor se adecue a sus nece-
sidades. Hay personas que estan en centros de Gorabide o
Atsegi desarrollando cursos de bisqueda de empleo o prepo-
racién ocupacional. En este sentido, nosofros no deseamos
competir con ellos, sino afiadir y aportar algo més. Es decir,
esfo estd muy bien, pero, ademds esa persona con Sindrome
de Down tiene que ser auténoma: fomas decisiones, ser res-
ponsable, vivir solo, segin el caso. Y eso es posible, no porque
nosotros lo digamos, sino porque experiencias de todo el
mundo han demostrado que la integracién plena es posible.

Integracion plena

¢Cémo se esta materializando hoy en dia la inte-
gracion social, laboral, etc?

Durante estos Gltimos afios se han dado grandes avances en
este campo. La integracién educacional es una realidad, aun-
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Portada del daltimo nimero de la

revista “Down”

Al L

a la integracién sociolaboral
todavia hay muchas lagunas.
Las insfituciones deben ser pro-
motoras y facilitar la reconver-
sion, financiando y aunando
esfuerzos para que exista un
objefivo comin, que permita
tanto a la sociedad como a los

Lovopedic.

Programa de

! empresarios ser cada vez mas

LCncion

Logopedica sensibles en la infegracién tofal
del discapacitado.

Irakaslegoarer
Setrreront

¢El aspecto laboral es el
mas dificil de conseguir?
Si. Nosotros planteamos la
integracién laboral de media
jornada, para destinar la ofra
media a la formacién que
debe ser continGa. Se estan
dando casos de integracion
laboral con personas de la
Fundacién, y los resultados
estan siendo altamente satis-
factorios. Pero en efecto, es el
aspecto mas dificil.

En relacién con las cooperativas contamos con una expe-
riencia muy bonita, puesto que nuestro Patrono de Honor,
Eduardo Tolosa Martin, hizo una donacién de los fondos reca-
bados por un frabajo que realizé a Irizar. Fue entonces cuando
visité Irizar y quedé enamorado de la cooperativa. Es para mi
un ejemplo a seguir y a trasladar a la propia Fundacion, en
cuanto a la manera de funcionar como equipo de trabaijo.
Antes comentabas las actitudes sociales.

Creo que en cierta medida han cambiado, pero todavia exis-
fe una gran ignorancia, porque el mundo de la discapacidad
es muy desconocido. Quien no tiene vinculaciéon con la disca-
pacidad no sabe nada sobre el tema. Y ademas, este mundo
asusta, nunca sabemos cémo comportarnos con una persona
discapacitada. Por eso la integracion no es facil.

&Y el futuro, como se presenta?

Positivo, yo soy muy optimista. @

”m esordo

Inegraziogren
prograni

Integracion Laborg
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de la Ident_ldad Gestion de la identidad empresarial
Empresarial *umas  van Carlos Amanz

B Lc: identidad ha sido una de las claves de la gestién de algunos directivos y del
e correspondiente liderazgo de empresas que se han distinguido por su crecimiento,

por su rentabilidad y por su permanencia en el mercado.

Para una empresa y sus directivos, lo mas importante es entender la identidad
como un activo, Unico, diferenciador, de gran valor; como un recurso estratégico y
un factor clave de ventaja competitiva, generador de beneficios. Y realmente son muy
pocas las empresas que demuestran haber llegado a enfender esto.

JUAN CARLOS

/_‘d EDICIONES GESTION 2000, 5.A.

Uso eficaz del tiempo
José Maria Acosta

Lc gestion del tiempo tiene mucho que ver con nuestra vida y lo
que hacemos con ellas. Para alcanzar nuestros objetivos hemos
de aprender a usar bien nuestro tiempo. Trabajar més horas o fra-
bajar mas deprisa no es la solucién.

En este libro se exponen las claves para: identificar las causas de
los problemas relacionados con el uso del tiempo; huir de los ladro-

nes del tiempo; ganar més de dos horas diarias que actualmente
estd utilizando mal.

JOSE MARIA ACOSTA

|~ GESTION 2000

El mito
de 5
ondragon

El mito de Mondragon
Sharryn Kasmir

| cooperativismo es un modelo que sigue sorprendiendo a econo-

mistas y analistas del mundo desarrollado. Sin embargo, el éxito
econémico de las cooperativas (puestos de trabajo, inversion y creci-
miento industrial) ha eclipsado sus efectos sociales. A parfir de este
razonamiento, la autora narra una crénica diferente sobre el coopera-
tivismo.

La tesis que Sharryn Karmir finalmente trabaja, después de desme-
nuzar este fenémeno econémico, es la de que se ha producido un defe-
rioro en los principios del cooperativismo.

EET] = JuU0 2000 LA
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:CARIDAD? ; SOLIDARIDAD?. ..

JUSTICIA

n muchas ocasiones recibimos noficias de desastres natu-

rales, revueltas politicas, regimenes despéticos, guerras

etc. que azotan a los pueblos mas pobres del planeta.

Ante acontecimientos como éstos es frecuente escuchar

el comentario de que “a perro flaco todo son pulgas” y

percibir la sensacion de que una maldicion de extrafio origen
tuviera condenados a estos pueblos.

Nada més lejos de la realidad. Una lectura de la historia de
estos paises nos revela con nifidez las causas de tanto desastre.
Veamos, de modo ilustrativo, algunos apuntes de la historia
nicaragiense.
®m Durante los primeros afios de la conquista espariola, la

poblacién nativa de este pais se redujo en un 90%. El flujo

de mercancias que se exiraia de aquellas tierras, extraor-
dinariamente ricas, posibilité el despegue de las potencias
coloniales europeas.

B En los dlfimos 2 siglos, EEUU ha venido imponiendo o eli-
minando presidentes, fanfo dictatoriales como “democrdti-
cos”, en la medida que estos se plegaban o no a los inte-
reses de las poderosas compaiiias multinacionales
norteamericanas. Estas compaiiias han llevado a cabo una
explotacion indiscriminada de los ofrora imponentes recur-
sos naturales de Nicaragua: maderas preciosas, agricultu-
ra, minas, pesca... El deterioro medioambiental producido
pone en peligro la sostenibilidad del ecosistema y las posi-
bilidades econémicas de un pais fundamentalmente agri-
cola. Hay que indicar que esta explotacién no ha produ-
cido desarrollo en el pais ya que los imponentes beneficios
salen directamente a los propietarios de las companias,
mientras que los frabajadores no especializados,
nicaragiienses, devengan salarios de miseria.

B la Corte Internacional de Justicia, érgano
judicial de la ONU, dio la razén a Nico-
ragua en la demanda que present6 en
1986 contra EEUU por la agresion abier-

“No nos enganemos:
La situacion es consecul!
directa de la explotacidji
los paises del norte”.

ta que sufrié el pais durante las administraciones Reagan.

EEUU jamés acatd la sentencia ni cumplié con las indem-

nizaciones solicitadas, que ascendian a mas de 12.000

millones de délares (recordemos que la deuda externa de

Nicaragua asciende a 6.000 millones de délares, el 650%

de su Producto Interior Bruto).

B En la actualidoad una sociedad sumida en la miseria, con
més de un 80% de la poblacién viviendo bajo el umbral de
la pobreza, sufre los efectos devastadores de ofro Mitch: el
programa de ajuste estructural ESAF Il, impuesto por el Fondo
Monetario Internacional, que implica, entre ofras cosas, la
reduccién del gasto piblico en sectores bésicos como edu-
cacion y salud.

Estas circunstancias, unidas con algunas internas, han cons-
fitvido un pais muy vulnerable, con los recursos naturales casi
agotados, sin infraestructuras, con insfituciones débiles, con una
sociedad empobrecida...

Este es un caldo de cultivo excelente para la violencia, la
guerra, la corrupcién, para que las consecuencias de los desas-
fres naturales sean pavorosas. ..

3Maldicién divina, enfonces? No nos engaiiemos: la situa-
cién es consecuencia directa de la explotacién de los paises del
norte, de la pasada y de la presente. Algin dia habré que res-
fituir lo injustamente arrebatado. 3Caridad? 3Solidaridad? jJus-
ficial

Para saber més: Eduardo Galeano. Las
Venas Abiertas de América Latina. Siglo ven- s
tiuno editores, S.A. 1971. @ :
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FCO. JAVIER SANZ PRESIDENTE DE LA FEDERACION DE COOPERATIVAS DE TRABAJO ASOCIADO DE EUSKAD!

a ley 1/2000, de 20 de junio, de modificacién de la Ley
4/1993 de 24 de junio, de Cooperativas de Euskadi,
aprobada por el Parlamento Vasco en su Pleno de 29 de
junio de 2000, ha dado respuesta al Movimiento Coope-

rafivo Vasco, adaptando la citada norma a las necesidades
del sector y mejorando el fomento del cooperativismo en el Pais
Vasco.

Algunas de las reformas que se han abordado en esta

nueva Ley son las siguientes:

Se reduce a fres el nimero de socios para constituir coope-
rafivas de primer grado.

Se reduce a fres mil euros el capital social minimo.

Se excepciona el limite de 1/3 de aportaciones al capital
social para socios de cooperativas de hasta 10 socios.

Se posibilita, cuando en el Consejo Rector de la Coopera-
tiva se hayan establecido reservas de puestos, que cada
colectivo de socios afectados tenga derecho a elegir direc-
tamente en la Asamblea General el nimero de consejeros
que le corresponda.

Se permite constituir -a las cooperativas de consumo y agro-
rias- la Asamblea General en tercera convocatoria, cual-
quiera que sea el nimero de votos presentes o representa-
dos, en el supuesto de que no se hubiese podido constituir
en segunda convocatoria.

Se regula el régimen de las aportaciones financieras subor-
dinadas para facilifar la financiacién externa con caracter
de permanencia, formando parte de los recursos propios de
la cooperativa, pudiendo incluso tener la consideracién de
capital social cuando su vencimiento coincida con la apro-
bacién de la liquidacién de la cooperativa.

Se adecua y se modifica el régimen juridico de las partici-
paciones especiales.

Se sustituye el parémetro 30% sobre jornadas legales por
25% sobre horas/aiio para limitar la contratacién por cuen-
fa ajena =i bien las cooperativas de menos de 8 socios pue-
den contratar hasta dos trabajadores asalariados- y se incor-

B w T S 000 2003 UTTAL

PODEMOS CONGRATULARNOS DE QUE ESTA NUEVA LEY HAYA
SIDO APROBADA PUES SU CONTENIDO, DEBIDAMENTE APLICADO,
REDUNDARA EN BENEFICIO DE LAS COOPERATIVAS Y DEL
MOVIMIENTO COOPERATIVO VASCO.

REFORMA PARCIAL DE LA LEY DE COOPERATIVAS

poran excepciones a dicho cémputo, incrementandose el por-

centaje de socios frabajadores de duracion determinada.

B Se reconoce la opcién a adquirir la condicién de socio de
duracién indefinida a los socios trabajadores o de frabajo
de duracién determinada con tres afios de relacién socie-
taria. Y si dicha relacién alcanzase los cinco anos dichos
socios adquiririan la condicién de socios indefinidos, siem-
pre que reuniesen los demas requisitos estatutarios estable-
cidos al efecto.

W Se posibilita ufilizar mas socios trabajadores o de trabajo
de duracién determinada ya que la cooperativa puede,
junto con el personal asalariado, llegar a totalizar hasta un
50% del tofal horas/afio realizadas por los socios de carée-
fer indefinido.

W Se equiparan los derechos de los socios trabajadores con los
frabajadores por cuenta ajena en los supuestos de subroga-
ciones en caso de contratos y concesiones administrativas.

B Se incorporan, como causas de suspension o baja obliga-
toria, las organizativas y de produccién.

B Se mejora el régimen juridico de las cooperativas de segun-
do o ulterior grado, teniendo en cuenta su especificidad y
la de sus socios.

B Se reconoce el cardcter cooperativo de las operaciones
derivadas de los acuerdos intercooperativos.

B Se crea la figura de los grupos cooperativos.

® Se requiere al Gobierno Vasco que dote al Departamento
de Justicia, Trabajo y Seguridad Social de medios perso-
nales y materiales para el cumplimiento de sus funciones
de promocion, difusién, formacién e inspeccion registral.

B Se equiparan a los socios frabajadores con los trabajado-
res por cuenta ajena en las medidas piblicas de fomento y
consolidacién del empleo.

En definitiva podemos congratularnos de que esta nueva
Ley haya sido aprobada pues su contenido, debidamente apli-
cado, redundaré en beneficio de las cooperativas y del Movi-
miento Cooperativo Vasco. @
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Los cooperativas, al igual que el resto de empre-
sas, se enfrentan al reto de la globalizacién.
Este aspecto influye directamente en la esencia coo-
perativa, como destacan Jose Maria Ormaechea,
Jests Larraiiaga y Carmelo Urdangarin. Los tres son
optimistas sobre el futuro pero sin olvidar que el
cooperativismo deberd medirse a grandes retos en
los préximos afios, lo que exigira redoblar esfuer-
zos para preservar los valores.

Las cooperativas, y todas las empresas, se
enfrentan actualmente a “la ecuacion saténica de la
competitividad”, como destaca con buen humor
Jesis Larrafiaga, uno de los fundadores del coope-
rativismo. La ecuacién del nuevo siglo es muy sen-
cilla: “Innovacién creciente, a calidad creciente, a
costes decrecientes”. Este hecho obliga a tomar
decisiones estratégicas y de globalizacion que afec-
tan al modelo cooperativo. Segin Jess Larrafiaga,
“MCC se esta fransformando en un modelo dual,
con un nicleo cooperativista y un entorno con socie-
dades de capital. La diferencia es que nosotros
debemos incorporar valores a esta actuacién, que
otro fipo de empresas solo hacen por razones de
productividad. Debemos dar opciones que permi-
tan a los rabajadores parficipar en el capital y par-
ticipar sistemdaticamente en la gestion de la empre-
sa, por nuestra filosofia humanista y social”.

José Maria Ormaechea, auténtico arquitecto de
MCC y fundador de la primera cooperativa, tam-
bién destaca la influencia de los nuevos tiempos:
“Conceptualmente, el cooperativismo nacié con un
carécter rural, lo que hacia fécil mantenerlo de los
ataques procedentes del capital. El sistema se basa
en la prevalencia del hombre sobre el capital, pero
la globalizacién econémica nos obliga a repesar. El
cooperativismo es una figura inédita en el mundo y

Seguru gure kooperatiben inguruan gauza asko daukazula esateko.

Hemen davkazu horretarako aukera. Esan ba! Zure karta bidaliguzu, zure

izena eta kooperatibarena azalduz (ez dugu argitaratuko izengabeko

kartak).

T.U. LANKIDE AOZARAZA Z/G ARETXABALETA 20550 GIPUZKOA

a Mondragén le corresponde conseguir que esa
idea perdure buscando férmulas para que el hom-
bre sea centro y soberano en la empresa”.

Carmelo Urdangarin, ofro veterano cooperati-
vista con muchos afios de actividad en las divisio-
nes industrial y financiera, no olvida que “el grupo
cooperativo creci6 y se desarrollé defendiendo
unos valores en un contexto. Este ha cambiado sus-
tancialmente, lo que hace que muchos valores esen-
ciales del grupo cooperativo estén transformandose.
Desde mi punto de vista, se estd dando una prima-
cia de los valores individuales en un contexto gene-
ral, lo que también nos afecta. Hay solidaridad,
pero institucionalizada. Se ha perdido empefio
colectivo por resolver problemas”.

En este senfido, José Maria Ormaechea destaca
que “se puede frenar la velocidad de cambio de la
estructura, pero hacer empresas asentadas en el
mundo, con masa critica, obliga a revisar esfructu-
ras. Existe un peligro cierto de dilucién, en el que el
factor humano pierde eminencia. Si bien es cierto
que mantener la pureza de 1955 es casi imposible,
hay que adaptarse a las circunstancias mantenien-
do la esencia, que es lograr que el poder esté en el
voto de los hombres”.

JesUs Larrafaga, reconociendo la necesidad
que hay de recurrir a las sociedades de capital,
apuesta por “ser capaces de inocular en las nuevas
empresas el valor de la participacion”.
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Seguro que tienes mucho que decir sobre temas relacionados con nuestras
cooperativas. Esta pagina esta concebida para eso. Para que lo digas.

Envianos tu carta indicando tu nombre y el de tu cooperativa
(no publicaremos cartas anonimas)..



BATZeko fundatzailea, ezta?

Bai, halaxe da. Igorreko parrokoaren eta
gazte batzuen ametsa errealitate bihurtu
genuen denon arfean.

Oroitzapen onak?

Nahiz efa egoera oso gogorra izan, 0so
oroitzapen onak ditut.

Zer izan zen gogorrena, bada?
Guk, zerbait gurea sorfzeko ideia efa ilu-
sioa genuen, baina ez genekien zer pro-
duzitu ere. Horretaz gain, ni garai hartan
Erandion bizi nintzen eta asteburuetan
bakarrik etortzen nintzen gurasoak bisi-
tatzera. Enpresa edo proiektu berri hone-
tan parte hartzearekin batera etxetik hur-
bil egoteko aukera aprobetxatu nuen.
BATZeko 2. bazkidea zara.

Bai. 1 zenbakiduna, Pedro Zuazo, lane-
an hasi efa urte batzuk beranduagoe irten
egin zen BATZetik.

Zer etorizen zaizu burura gaurko
BATZ ikustean?

Pufl Gezurra dirudi. Gaur 420 langile
inguru gara, anpliazioa martxan da efa
eforkizunerako oso proiekiu onak ditugu.
Ezin da gehiago eskatul

Zein lan egin duzu BATZen?
Ajustadorea naiz, baina hasieran torne-
roak behar ziren eta horrefan ibili nin-
tzen denbora bafean.

BATZetik aparte, herrian ere

65 URTEREKIN ERRETIRATU BERRI DA JOSE RAMON.
BATZ KOOPERATIBAREN HASIERA ONDO
GOGORATZEN DU, FUNDATZAILEETARIKOA IZAN
BAITZEN.

tokatu zaizu lana egitea, ezta?
Bai, bai. 1979tk 1987ra izan nintzen
alkate efa lehendabizike lau urteak oso
gogorrak izan ziren. Ardura askonuen
eta esperientzia gutxi.

Bitartean, jarraitzen zenuen
BATZen lanean?

Bai, berdin berdin. Ordutegi malgua
nuen, baina orduak beste edozeinek
bezala sartu behar izaten nituen .
Orain, 65 urte bete eta erretiratu
egin zara.

Bai. 38 urfetan lan egin ondoren erreti-
ratu egin naiz. BATZeko lehenengoa
naiz 65ekin errefiratzen.

Eta aurretik erretiratu direnak?
Bi pertsonak gaixotasunagatik hartu zuten
errefiroa efa beste batek 62 urterekin.
Pozik zaude?

Beno, erretiratu baino sei hilabete lehe-
nago izan nuen kezka txiki bat, eta nire
buruari galdetzen nion zer egingo nuen
etapa berri honetan. Baina jubilatzeko
ordua heldu zenerako nahiko asimilatuta
nuen.

Ospatu duzu?

Bai, lankideek despedida zoragarria
prestatu zidaten. Eta emaztearekin uda
aldera egingo dugun bidai batekin ospa-
tuko dut.

Jarraituko duzu BATZekin erla-
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zioa izaten, nolabait?

Baietz uste dut. Jubilatu nintzenean ere
esan nien eforriko nintzela noizean
behin. Oso hurbil bizi naiz eta ia egune-
ro pasatzen naiz aurrefik. Eta semea
hemen dabilenez lanean, enpresaren
nondik norakoak berak kontatuko dizkit.
Zertan pasatzen duzu eguna?
Kalean bizi arren, baserria dut Diman
eta bertara joanez gero, befi dago zer-
bait egiteko: bazterrak garbitu, baratze-
an lan apur bat egin efa abar. Gainera,
kuadrilakoekin egotea asko gustatzen
zait, efa emazteari ere denbora gehiago
dedikatzen diot.

Afizioak?

Baserrira joatea, mendira efa perretxiko-
ak batzera, nahiz eta emazteari beldu-
rra ematen dion prestatzeak, txarrak
izango ofe diren edo.

Bukatzear gaude. Zerbait esate-
ko?

Beno, nik kooperatibei buruz zerbait
nahi nuke gehitu. Uste dut gaurko koo-
peratibak ez direla benetakoak, ezta
kooperatibistak ere. Ziur nago BATZeko
erdiek baino gehiagok ez dakitela zer
den kooperatiba bat efa zer den koope-
ratiba baten lan egitea. Lanera ilusioz
etorri behar da, ez jornala ateratzera

bakarrik.
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