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Los dos primeros aerogeneradores instalados
en Cuba han sido fabricados por la coopera-
tiva catalana ECOTECNIA, recientemente
incorporada a MCC.

AGOR ELEKTRONIKA
Euskadiko Kutxa,
Empresa XXI eta Eus-
kal Telebistak “Eten-
gabeko hobekuntza"
saria eman diote
Fagor Elektronikari.

PESCADORES DE BACALAO
Terranova era un desfino habitual de nuestros
pescadores en los siglos XVI, XVIl y mediados
del XVIIl. Aunque las condiciones han mejora-
do, la pesca del bacalao sigue siendo todavia
hoy un trabajo muy duro.
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E1l hombre 8000
Juanito Oiarzabal, 43 anos, alpinista. Ha
hollado las 14 cumbres mas altas del
mundo. Y nos lo cuenta.

TRABAJO Y UNION
(T. U. LANKIDE),

Aita José M®
Arizmendiarrietak
1960.eko irailean
sortutako aldizkaria

ARGITARATZAILEA

OTALORA

(MCCren Kontseilu Orokorral

Azatza. 20550 Aretxabaleta.
Gipuzkoa.

Telefonoa: (943) 71 24 06
Faxa: (943) 71 23 39
Web orria: http://www.mcc.es/tu

ZUZENDARIA
Javier Marcos.

imarcos@otalora.mcc.es

ERREDAKZIO-KONTSEILUA
Lehendakaria:
Juan M*® Ofaegi.
Kontseilariak:
José Antonio Ajuria.
Juan Cid.
Jests Ginto.
Jests Goienetxe.
Lourdes Idoiaga.
José M? Larramendli.
José M? Larranaga.
Antxon Mendizabal.

Carmelo Urdangarin.

DISEINUA ETA MAKETAZIOA
Josan Martinez Esquiroz

IMPRIMATZAILEA
A. G. ELKAR, S. Coop.
D. L. Bl-2583-89

MONDRAGON

CORPORACION COOPERATIVA

{© AIATZA, S.. Debekaturk dogo kaplaketa, portzilo mahiz osoa, jtorrc el bere koo®
eglen opatren ez bodo.

TU Lankideren erredokzio toldeak aldizkarion adierazitako esanen
ela iritzien erontzukizunik ex du derrigor bere goin hartzen,

1570 TU Lankide poper ekologikoon inprimitzen do.
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o es suficiente enunciar las necesidades. Después
hay que poner los medios para cubrirlas. ALECOP
es una respuesta experimental que se puso en mar-
cha hace 33 anios. Perseguia la noble tarea de que
ningdn alumno de ESKOLA POLITEKNIKOA dejara de
estudiar por falta de medios econémicos en sus familias.

El rabajo, pieza maestra del progreso de la Humani-
dad, fue la clave que se puso en marcha a través de una
cooperativa singular: ALECOP (Actividad Laboral Escolar
Cooperativa). En el proyecto se sintetizaban potencian-
dose mutuamente tres ideas: trabajar en jornada reducida
para que fuera compatible con el estudio, hacerlo como
socios de contratacion temporal definida, es decir, mien-
tras mantuvieran su condicién de alumnos estudiantes, y
experimentar las primeras sensaciones que se suscitan de
la disciplina y normas propias del trabajo en las coope-
rativas.

La doble condicién de estudiantes y trabajadores defi-
nia un modelo de actividad mixto que venia practicédndo-
se desde 1943 cuando se fundé la ESCUELA PROFESIO-
NAL -Juego ESKOLA POLITEKNIKOA-. Consisfia en lograr
de las empresas cercanas a ESKOLA que admitieran a
sus alumnos en sus talleres para trabajar media jornada.
Este modelo de rigurosa exigencia, tenia el mismo sentido
que ALECOP después lo materializé con mas amplitud,
mas perspectivas y mas claros objetivos.

La Eskola, cuando ya en 1965 se instalé en su nueva
sede de ITURRIPE, aumenté sensiblemente su alumnado y
las relaciones laborales con las empresas comenzaron a
complicarse, a rozar con la ilegalidad y a hacerse, por la
ampliacién del censo estudiantil, un modelo de dificil con-
trol y de insuficiente capacidad para absorber la deman-
da generada por la ESKOLA.

Es cuando ARIZMIENDIARRIETA lanza la idea de
crear ALECOP. Habia que dar nacimiento a una empresa
especificamente dedicada a mantener empleo apropiado
a los alumnos. El anticipo laboral -aproximadamente el
50% del que hubiese cobrado el alumno de haber traba-
jado en jornada completa en ofra empresa- serviria para

lgualdad de oportunidades

que sus gastos no gravitaran en las economias de las fami-
lias, y de este modo la seleccién, para seguir los sucesivos
grados de Ensefianza Profesional e Ingenieria Técnica, se
produciria atendiendo a las dotes naturales que tuviese
cada alumno. Las barreras econémicas no podian ser un
obstaculo para el estudio y potenciacién profesional hasta
alli donde cada alumno se mereciera.

Los comienzos de ALECOP no fueron féciles. Esta ini-
ciativa, dificil de materializar por tantas singularidades,
s6lo pudo sobrevivir gracias a la tenacidad y convicciones
de su inspirador. Pero una de las claves que le permitieron
el despegue fue la cobertura financiera de las cooperati-
vas que le avalaron los créditos necesarios para realizar
las principales inversiones en torno a 1970 y el apoyo
que, mediante los primeros frabajos de caldereria, consti-
tuyé el impulso imprescindible hasta superar la inercia de
los comienzos.

Como en ofras ocasiones, este proyecto no lo vieron
con claridad los principales colaboradores de ARIZMEN-
DIARRIETA. Las objeciones se basaban en la creencia de
que los programas de trabajo de ALECOP deberian ser de
baja tecnologia, dadas las rotaciones de los socios-esco-
lares de contratacién temporal, lo que impediria que
adquirieran gran experiencia y se enriqueciera su acervo
profesional.

Pero los primeros socios-escolares, que fueron unos 40
al comienzo, han llegado a 773 al finalizar el afio 1998.
Su anclaje permanente en ALECOP lo consiguen con 60
socios frabajadores a plena jornada y fijos que son quie-
nes le dan la necesaria estabilidad a la empresa. En el
mismo afo han vendido 6.200 millones de ptas. y han
exportado 2.800 millones. Los productos propios de su
catdlogo, en el que brillan los equipamientos didacticos,
representan el 50% de la facturacién. ALECOP es, desde
hace muchos afos, una de las empresas del grupo que
con mayor linealidad creciente se desarrolla, obtiene
resultados positivos y profagoniza ese tipo de conquistas
humanas que se convierten en hitos inexcusables de equi-

dad social: la igualdad de oportunidades.
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LANAk 2.000 milioi pezeta
inbertituko ditv datozen lav
urteetan

GAUR 70 LANGILE DITUEN KOOPERATIBAK, INBERTSIO
HONI ESKER, BESTE 50 LANPOSTU BERRI SORTUKO DITU

milioi pezeta fokfuratu zituen iaz. Orain berriz, eta gauza-

tzen hasi berri duen inbertsio planaren ondorioz, 199%an
salmentak %30 hasiko dira, eta 2.300 milioi pezeta fakturatu-
ko ditu.

lcnc, Ofiatin kokatua dagoen kooperatiba elkarteak 1.750

Ekoizpen prozesuaren gaitasuna sendo gehitzea; Estatu mai-
lan oholen arloan duen liderazgoa indartzeko batetik, efa al-
tzari efa dekoraziorako” frikapa” produktu berria merkatuan
sartu eta indartzea bestetik du helburu Lanak. Honetaz gain,
inbertsio plan honekin atzerriko merkatuetan Lanak duen pre-
sentzia areagotu efa dinamizatu nahi da. Dagoeneko, ekoizpen
osoaren %20 atzerrira, eta bereziki Europar Batasuneko herrie-
tara, esportatuko duela aurreikusten da.

FIT Automocion invertira
1.500 millones de pesetas en

el trienio1999-2001

ESTA CIFRA SE SUMA A LOS 1.300 MILLONES DE
INVERSION INICIAL MATERIALIZADA EN EL 97-98

34% por la multinacional alemana Continental, 33% por
MCC Inversiones y 33% por Fagor Ederlan, invertira 1.500
millones de pesetas durante el frienio 1999-2001, cifra que se
suma a los 1.300 millones de pesetas de inversion inicial mate-
rializada en 1997-98. Esta inversién permitiré duplicar la capa-

F IT Automocién, con sede en Bergara y participada en un
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cidad productiva actual y la facturacion de 1998, primer ario de
funcionamiento, en el que alcanzé los 1.904 millones de ventas.
Para este afio prevé facturar ya 2.500 millones de pesetas.

La nueva inversion posibilitard la creacién de 30 nuevos
empleos directos y ofros tantos indirectos en la industria auxiliar
vasca del automévil. Empleos que se sumaran a la plantilla de
40 personas con que FIT Automocién cuenta en la actualidad.
Por ultimo, cabe resefiar que FIT Automocién es un proyecto
eminentemente exportador, ya que la fotalidad de la produccién
estd dirigida al mercado exterior, concretamente a Volkswagen
Alemania, que incorpora el sistema de frenado fabricado en la
planta de Bergara en varios de los modelos de Audi, Volkswo-
gen, Seat y Skoda.

Innovacion y Tecnologia,

protagonistas de la nueva
campaiia publicitaria de Fagor
Medic.me un anuncio de 45 segundos LS &8

que durante cuatro meses podrd

verse en siete cadenas de television,
Fagor ha lanzado una
campaia de publicidad
corporativa y “marquista”, dirigida a fransmitir
la imagen de una marca volcada en el desa-
rrollo tecnolégico, la innovacién y la moderni-
dad.

Se trata, segin sus responsables, de una
campaiia rompedora, rodada en el Museo
Guggenheim-Bilbao con un impresionante
despliegue de medios y
con la incorporacién de lo
Glimo en materia de efec-
fos especiales, que ha tenido un gran éxito
en fodos los pretest de campaiia realizados
y que sin duda causard un fuerte impacto en
el piblico.
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ECOTECNIA instala dos
aerogeneradores en Cuba

SON LAS DOS PRIMERAS UNIDADES INSTALADAS EN LA ISLA.

dos primeros aerogeneradores instalados en Cuba. Las

turbinas han sido fabricadas por ECOTECNIA, coope-
rativa catalana recientemente incorporada a MCC, en sus
talleres de Somozas (Galicia) y transportadas por barco
hasta la isla, donde técnicos cubanos, bajo la supervi-
sion de personal del fabricante, han montado y conec-
tado los aerogeneradores.

La potencia de las maquinas es de 225 kW, con un
diémetro de 28 m, y funcionan conectadas a una red
de 60 Hz.; para ello se han llevado a cabo ligeras
modificaciones técnicas en el sistema eléctrico y de con-
frol de los aerogeneradores.

Esta es la primera instalacion de estas caracteris-
ficas que se realiza en Cuba. La iniciativa surgié de
una ONG espariola: ACSUR-Las Segovias, que en con-
facto con CUBASOLAR, una ONG cubana, ha deso-
rollado el proyecto, consiguiendo la financiacién, selec-
cionando y contratando el suministrador, y poniendo
especial énfasis en aquellos aspectos que permitieran el
éxito del proyecto: formacién y seguimiento local.

Con esta nueva instalacién ECOTECNIA consigue
abrir un nuevo mercado, hasta hoy inédito para la ener-
gia edlica, ahadiendo Cuba, con 450 kW, a la lista de
paises americanos con potencia edlica instalada.

E | pasado mes de Mayo entraron en funcionamiento los

OTROS PROYECTOS SIGNIFICATIVOS

Por ofro lado, cabe resefiar que fambién durante el mes de
mayo se entregaron dos nuevos parques edlicos. El primero
es el parque de Trucafort, en Tarragona, que es el de mayor
potencia de Catalunya y que alcanza ya una potencia de 60
MW. El segundo es el parque edlico de Los Lances, en Tari-
fa, donde se han instalado 9 aerogeneradores que alcan-
zan una potencia total de 5,76 MW.

Por (ltimo cabe resefiar que el pasado mes de mayo
comenzaron las obras de un nuevo parque edlico en Galicia,
que estard compuesto por 80 aerogeneradores suministra-
dos por ECOTECNIA y que se espera conectar a la red a
finales de ano.

olonian dagoen elekiratres-

nen enpresarik garrantzi-
tsuenetarikoa, Wrozamet izene-
koa, salgai dago eta Fagor
Elektratresnakek dagoeneko
erosteko asmoa erakutsi du.
Hori dela eta hile honetan ber-
tan enpresa horren sindikatue-
tako ordezkariak bisitan izan
ditugu, Fagorreko eta Korpo-
razioko nondik norakoak “
situ” ezagutu ahal izateko.
Sindikalista hauek gure artean
eman zuten denboran Fago-
rreko Kontseilu Sozialeko
kideekin egoteko parada ere
izan zuten, argazkia lekuko.
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Cambios organizativos en
Mondragon Componentes

esde el pasado 1 de junio,
DJosé Luis Olasolo, hasta

enfonces Vicepresidente
de MCC en la Divisién de Bie-
nes de Equipo, ha pasado a
ocupar la Direccion de Mon-
dragén Componentes, en susti-
tucién de José M? Aldekoa, que
a partir de esa misma fecha se
incorpora a la Divisién de Auto-
mocién como Vicepresidente de
Mondragén Corporacién Cooperativa. La Division Mondragén
Componentes agrupa a 8 Cooperativas dedicadas a la fabri-
cacién y venta de componentes para Electrodomésticos y Elec-
trénica, con una facturacion total en el ano 1998 cercana a los
47.000 Millones de pesetas y una exportacion superior al 60%.

Estarta inaugurara nuevo
pabellon en el 2000

DICHA INICIATIVA HA SUPUESTO UNA INVERSION
DE 200 MILLONES DE PESETAS, LO QUE INCLUYE LA
COMPRA Y REHABILITACION DEL EDIFICIO.

Rectificadora S.Coop, surgida en el afio 1995 con 35

frabajadores de Estarta y Ecenarro, ha comprado una
parte del pabellén que histéricamente ha sido conocido con el
nombre de Sigma, en Elgoibar.

La compra y posterior rehabilitacion del edificio supondré
una inversion de 200 millones de pesetas. Se frata de una nave
de 3.500 m*de superficie, de los cuales 2.600 serén rehabili-
tados para uso actual y 900m* se reservaran para futuras
ampliaciones. Las obras de rehabilitacion se iniciaran en sep-
tiembre para finalizar en diciembre, por lo que Estarta Rectifi-
cadora inaugurard nuevo pabellon en el 2000. El objetivo prin-

D espués de un largo periodo de negociaciones, Estarta

C=T1 O (0110 1959 UT)

cipal de esta rehabilitacién es incrementar la productividad,
organizando de manera légica el flujo productivo de la empre-
sa, ya que actualmente son muy largas las distancias a recorrer
dentro de la nave.

RECUPERAR POSICION COMPETITIVA

En la corta andadura de esta nueva cooperativa, la empresa
ha trabajado con tenacidad para recuperar su posicion com-
pefifiva y forjarse una imagen dentro del sector de la Méquina-
Herramienta. La ventas se han incrementado notablemente (fac-
turé 1010 millones en 1998, las exportaciones han crecido y
la plantilla se ha incrementado en 15 personas. Las razones
que avalan el nuevo rumbo de Estarta han sido la integracién
en el Grupo DANOBAT por una parte, y una apuesta clara de
la organizacién para basar la gestion de la empresa en los
principios de la Calidad Total, por ofra.

Con el objefivo de mejorar y adaptar la gama de producto
actual a la constante evolucién de mercado, Estarta ha puesto
en marcha un proyecto para la redefinicién de su gama de pro-
ducto, recurriendo para ello a la colaboracién de IDEKO Cen-
tro Tecnolégico. Fruto de esta colaboracion son las nuevas rec-
tificadoras Estarta 318MV y Estarta 323 MDA-CBN, maquinas
ambas presentadas en la pasada EMO de Paris, que ha mar-
cado el inicio de una nueva era en Estarta.

Fagor Electronica, premio
a la “Mejora Continua”

EMPRESA XXI, EUSKAL TELEBISTA Y CAJA LABORAL HAN
ORGANIZADO POR OCTAVO ANO CONSECUTIVO LA
ENTREGA DE PREMIOS AL “MEJOR EMPRESARIO VASCO', A
LA “MEJORA CONTINUA" Y AL “MADE IN EUSKADI”

“Premio a la Mejora Continua” otorgado por Euskal Telebis-

ta, el quincenal econémico Empresa XX y Caja Laboral, en
un acto celebrado en el Museo Guggenheim-Bilbao.

Fagor Electrénica compartié honor con Pedro Luis Uriarte,
Vicepresidente y Consejero delegado de BBV, que recibié el pre
mio al “Mejor Empresario Vasco” y con Mikel Urizarbarreng,
Presidente de Panda Software que obtuvo el premio “Made in
Euskadi”.

chor Electrénica ha sido recientemente galardonada con el

LA CALIDAD COMO OBJETIVO

Este premio supone el reconocimiento publico de la labor que
Fagor Electrénica realiza en el campo de la Calidad, un refuer-
zo posifivo que anima a seguir avanzando y un argumento més
de cara a sus clientes.

En cuanto a futuras actuaciones en el area de la mejora cor
tinua, los responsables de Fagor Electrénica apuntan a las que
propone el Modelo Europeo de Excelencia Empresarial para ele-
var el nivel de competitividad empresarial, a saber: la logistica,




Jubilazioari buruzko [

agor Elekirodomestikoetako

jardunaldiak

P i

los procesos, -particularmente las células de produccidn, forma
Organizativa en la que Fagor Electrénica fiene puestas muchas
©speranzas de cara a la profesionalizacién, participacion y efi-
cacia:, la calidad de vida y aspectos relacionados con el medio
ambiente, y la innovacién y la aplicacién infensiva de fecnologi-
as de la informacién.

Cabe recordar que Fagor Elecironica cuenta con una planti-
lo de 419 personas 'y que en 1998 facturé cerca de 8.000 millo-
Nes de pesetas, de los que el 63% correspondieron a exporfa-
Ciones, En el trienio 1999-2001 invertira mas de 2.000 millones
de pesetas dirigidas al desarrollo de un catalogo de productos de
dlo valor afiadido en el campo de la tecnologia digital y a la
Puesta en marcha de nuevas células productivas, que permitiran
'NCrementar notablemente la produccién.

W § 18 langile jubilatu Otaloran

izan dira ICTEk (Instituto Comuni-
tario de Tercera Edad) jubilazioa-
ri buruz emandako jardunaldie-
tan. 10 egunetan zehar, beste
hainbeste gai ikutu dituzte, bes-
teak beste; aldaketa dakarren
aro berriari nola aurre egin,
zuzenbidezko gaietan inplika-
zioa, pentsioak, bizitza osasunt-
sua izateko ohiturak, kultura eta
aisialdian partehartzaile izan...
Antolatzaileen esanetan informa-
zio eta hausnarketa gune izan
nahi dute jardunaldiok. Azken
finean, hainbeste urtetan lana
egin duten langileei, eta dator-
kien bizitza berriaren aurrean,
mofibazioa izan eta helburuak
finkatzen lagundu nahi zaie jar-
dunaldiokin.

Consonni se incorpora
a Mondragon Componentes

lo largo de este primer semestre se ha consolidado la
A infegracion de Consonni en la Divisién Mondragén Com-

ponentes. Consonni ubicada en Mungia (Bizkaia) se
dedica desde 1975
a la fabricacion y  Se———
venta de resistencias co N so N N I
tubulares para uso EE——TTTTTT———
doméstico e indus-
frial: lavado, coccién,
confort-hogar y
pequefio electrodo-
méstico.Actualmente
cuenta con una plan-
filla de 130 personas
y un volumen de
negocio de 2.160
millones de pesetas.
La incorporacién de
Consonni a la Divi-
sién ha permitido
ampliar la gama de resistencias tubulares, que hasta el momen-
to venia fabricando EIKA, empresa infegrada en esta misma
Division de Componentes. Esta nueva incorporacion apuntala
la consolidacién de uno de los grupos lideres en la fabricacion
de resistencias en Europa.

Uiy ©F B L1
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GRUPO FINANCIERO

El Grupo Financiero,
en su tonica habitual

TANTO CAJA LABORAL COMO LAGUN ARO
EVOLUCIONAN MUY POSITIVAMENTE

JAVIER SAGASTA, ANALISIS ECONOMICOS DE MCC

| Grupo Financiero de MCC esté evolucionando muy favo-

E rablemente en 1999, habiendo contrarrestado el estre-

chamiento de su margen de intermediacion, consecuencia

de los sucesivos descensos de los fipos de inferés de mercado,

con el aumento de los volimenes de negocio, el aprovecha-

miento de las oportunidades de los mercados financieros y las

mejoras de eficiencia organizativa y de control de sus costes
de transformacién.

Los datos de Caja Laboral a finales de mayo muestran
que los recursos intermediados (depésitos de sus clientes)
ascendian a 982.342 Mptas, con un estimable crecimiento
del 12% sobre la misma fecha de 1998. A destacar que, en
contra de lo que venia siendo habitual en ejercicios anteriores,
el ahorro tradiciondl (libretas, imposiciones a plazo, efc.) esta
teniendo una evolucién mas dindmica que los fondos de inver-
sion.

También la demanda de créditos se esté mostrando muy
pujante, en consonancia con la fortaleza de la demanda infer-
na (compras de coches, viviendas e inversién empresarial),
ascendiendo la cifra total de los créditos y descuento comercial
a finales de mayo a 593.461 Mptas, con aumento del 18,7%

E'S X1 & JulD WY UImis

en comparacién inferanual. En este apartado son los créditos
hipotecarios los que mds han crecido, 28.500 Mptas desde
comienzos del afio.

En lo que se refiere a Lagun-Are, su cartera de inversio-
nes se elevaba a 420.970 Mtas al 31.05.99, con una com-
posicion del 78% en renta fija, el 12% en renta variable y el
10% restante repartido a partes iguales entre inmuebles y
empresas participadas.

Su buena marcha en el presente ejer-
cicio le estd permitiendo obtener unos ren-
dimientos mayores que los previstos, sien-
do asimismo un 31% superiores a los
alcanzados en los cinco primeros meses
de 1998. En consecuencia, su Fondo Patri-
monial, donde se encuentran las reservas
con las que hacer frente a las pensiones
de los cooperativistas, se ha incrementa-
do hasta 315.146 Mptas, con crecimien-
to de 28.734 Mptas desde el inicio del
ano.

En las sociedades participadas, Segu-
ros Lagun Aro habia conseguido un
fotal de primas de seguros e ingresos finan-
cieros de 8.958 Mptas hasta mayo,
habiendo crecido en sus ramos prioritarios
de seguros generales (autos, hogar, comer-
cios y accidentes), asi como en las primas
periédicas del ramo de vida, aunque regis-
tra un retroceso en primas Onicas.

Por su parte, Aroleasing esta sacan-
do partfido del buen momento que atra-
viesa la inversién empresarial, habiendo conseguido un volu-
men de inversion nueva de 6.346 Mptas hasta mayo,
elevandose la cifra fotal de su inversién viva, que incluye la pro-
cedente de afios anteriores, a 28.018 Mptas, con crecimien-
tos inferanuales proximos al 20% en ambas variables.

Finalmente, cabe hacer una referencia al empleo de este
Grupo, el cual ascendia a 2.042 puestos de trabajo al
31.05.99, habiéndose creado 45 puestos en los cinco meses
franscurridos del ejercicio y 101 puestos en relacién a la
misma fecha de 1998.

_DATOS DEL GRUPO FINANCIERO Al 31,05.99

05 Interm 982.342 120%
Inversion Creditida 593461 18,7%
420970 14,8%

3150146 20,6%

#
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¢Cudles son los proyectos estratégicos de Viajes
Eroski Bidaiak?

Actualmente Viajes Eroski Bidaiak ocupa el primer puesio de
agencias de viaje del Pais Vasco, y es la décima dentro del
conjunto del estado espafiol. Por lo tanto, uno de nuestros
primeros obijetivos es, sin perder este liderazgo, ir escalando
puestos en el ranking estatal.

Ofro de los objetivos bésicos es el de las nuevas tecnolo-
gias. Tener nuestro propio modelo avanzado y plantear nues-
tra alternativa para poder dar al cliente una perfecta infor-
macion y asesoramiento diferenciado es otro objetivo clave,
y sin olvidar por supuesto, el campo de la mejora continua y
los estandares de la calidad.

Por ofra parte debemos avanzar en la consecuciéon de
servicios novedosos y necesarios para la optimizacion del
grado de asesoramiento a nuestros clientes de empresas. En
este sentido la perfecta integracion de nuestros centros de
gestion en sus objetivos empresariales, es una tarea que esfa-
mos abordando.

Ademas de las lineas de negocio actuales, ;se
apuntan nuevos productos de cara a futuro?

En este momento son dos los campos que abordamos: el
vacacional y el empresarial. Pero existe un fercer campo que

EUSKAL AUTONOMI ERKIDEGOAN LIDERGOA
BEREGANATU DU EROSKI BIDAIAK-EK, ETA ESTATUAN
GEROZ ETA ZERESANA HANDIAGOA DU. OPORRETAKO
BIDAIAK ETA ENPRESA BIDAIAK DIRA BERE
PRODUKTURIK EZAGUNENAK, BAINA DAGOENEKO
BESTE BATZUK LANTZEKO ASMOTAN DABILTZA. TXEMI
MERAK EROSKI BIDAIAK-EK DITUEN ERRONKA GUZTIEN
BERRI EMAN DIGU ELKARRIZKETA HONETAN.

debemos abordar a fondo, el de los colectivos. Es decir, los
viajes de grupos consituidos que viajan juntos. Asi identifi-
camos a colectivos de estudiantes, tercera edad o incluso via-
jes de incentivos en el caso de empresas. Asimismo, los Con-
gresos también requeriran de una determinada
especializacién en su organizacion.

£Qué retos se ha marcado Eroski Bidaiak para el
presente ejercicio?

Dentro del plan de gestién ya hemos empezado a trabajar
las lineas anteriormente expuestas, y en ese sentido durante
este ejercicio hemos abierto 16 oficinas més, contando ya
con /75 sucursales de venta nacicnal, 6 centrales de atencién
exclusiva a empresas, 4 “in-plants” (puestos de viaje dentro
de la propia empresa) y una oficina de atencién permanen-
fe en el aeropuerto de Sondika.

Las ventas van por encima de lo previsto inicialmente, y
recientemente se pondrd en funcionamiento el servicio 24
horas los 365 dias del afio para atencién de los clientes de
empresa exclusivamente. Pero con ello el afo no estd aca-
bado. El verano es importante para nosofros, y seguimos tra-
bajando con el animo de intentar mejorar el servicio a nues-
tro cliente final.

“ABORDAMOS EL CAMPO VACACIONAL Y
EMPRESARIAL, PERO DEBEMOS DE TRABAJAR A FONDO
TAMBIEN EN EL CAMPO DE LOS COLECTIVOS”

o F=T]



I KOOPERATIBETAKO BERRIAK

GRUPO DISTRIBUCION

Nuevos supermercados
CONSUM en Madrid, Aragon,
Extremadura, Galicia

y Comunidad Valenciana

stas aperfuras se enmarcan en el plan del Grupo Eroski de
E invertir mas de 50.000 millones de pesetas en los proximos

afios en nuevas tiendas de proximidad.

la red de supermercados Consum es lider en Espaiia en
nimero de establecimientos. Los nuevos supermercados Con-
sum se definen en base al concepto comercial de “Compromi-
so Ahorro Calidad”.

los supermercados abiertos en este afio 1999 superan la
treintena y han creado més de 300 nuevos puestos de trabajo,
con una inversién cercana a los 5.000 millones de pesetas.

RED COMERCIAL MULTIENSENA

El Grupo Eroski se caracteriza por ofrecer en la distribucién ali-
mentaria una red comercial multiensena: hipermercados, super-
mercados, autoservicios y franquiciados. Se consolida como la

Banaketa enprese!
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ACTIVIDADES CORPORATIVAS

primera empresa estatal de distribucién alimentaria, con una
gestion de compra por valor de 605.000 millones, una plantilla
de 18.700 trabajadores y una implantacién en todo el Estado.

47 hipermercados Eroski y Maxi, 800 supermercados Con-
sum, 2.023 autoservicios Charter, seis Estaciones de Servicio y
75 oficinas de viaje completan la red comercial actual del
Grupo Eroski.

Xabier Retegui, Mondragon
Eskola Politeknikoko
Zuzendari berria

abier Refegui Albisu arrasatearra da efa 34 urte ditu.
X Injinerutza Tekniko Mekanikoa Mondragén Eskola Poli-

teknikoan burutu ondoren, Canadan Industri Injinerutzan
lizentziatu eta Zientzia Aplikatuetan Masterra egin zuen. Euskal
Herrira itzulita, Saiolanen lehenengo, Produkzio departamen-
tuko irakasle Mondragén Eskola Politeknikoan ondoren, eta hiru
urtez Heziketa Iraunkorreko Zuzendaria izan da. Oraintsu,
Mondragén Eskola Politeknikoko Zuzendari izendatu dute.
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C erca de una freintena de cooperativistas del GECV (Grup Empresarial Cooperatiu Valencia) se acerco
a finales del mes de junio a Mondragén con el objeto de conocer de cerca nuestra Experiencia Coo-
perativa. Durante su estancia entre nosotros visitaron Irizar, Otalora, Caja Laboral, Fagor, Eroski... Se fue-

ron con buen sabor de boca.

lll Jornadas Internacionales
sobre “Las Sociedades del
Conocimiento”

LA CONFERENCIA, ORGANIZADA

POR EL “CLUSTER DEL CONOCIMIENTO”,

CONTARA CON LA PARTICIPACION DE PRESTIGIOSOS
ACADEMICOS Y DIRECTIVOS

lugar los préximos 30 de septiembre y 1 de octubre las Il

Jornadas Internacionales sobre “Las Sociedades del Cono-
Cimiento”. Esta conferencia infernacional estd organizada por el
Cluster del Conocimiento y en ella se abordarén por primera
vez, a nivel infernacional, la gestién del conocimiento desde
dos perspectivas: por una lado, a nivel corporativo, y por ofro,
a nivel regional.

En cuanto a la participacién en dichas jornadas de empre-
sas infegradas en MCC cabe sefalar que la representacion cor-
Porativa estard capitaneada por Irizar S.Coop y MCC S. Coop.

E | Museo Guggenheim sera el escenario donde tendran

DESTACADAS PERSONALIDADES

Entre académicos, directivos y responsables de desarrollo regio-
nal destacan los nombres de dos ponentes de primerisimo nivel
como son; el profesor lkujiro Nonaka, considerado como el
Padre intelectual del concepto de creacién de conocimiento. Y

eSS

LAS SOCIEDADES
DEL CONOCIMIENTO

Carl Dahlman, responsable del informe de “Worl Develope-
ment Bank” sobre Conocimiento y Desarrollo.

Destacan tam-
bién la partici-
pacion de empre-
sas y regiones
que estan basan-
do su desarrollo
en el conocimien-
to. Entre las pri-
meras estardn
Zurich interna-
cional, IBM,
MCC, AVIC, IRI-
ZAR y SAP. En
cuanto a paises y
regiones que par-
ticiparan en las
jornadas desta-
can Finlandig,
Israel, Pais Vasco,
Regién Flamenca
y Singapur.

Para mas informacién sobre esfas jornadas:
http://www.clusterconocimiento.com.
e-mail:clusterc@arrakis.es.

fax 94.4209516
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ACTIVIDADES CORPORATIVAS

“Despliegue de Objetivos”
liburva aurkeztu da

onecta projektuan parte diren Ibermatica, MCC, LKS Con-
c sultores eta Deustuko Unibertsitateak, berriki “Despliegue

de Obietivos: la Conexion entre la Planificacion Estratégi-
ca y la Gestion Operativa” liburua aurkeztu dute Zamudioko
Parke Teknologikoan.

Aurkezpena, enpresa munduko 150 ordezkarik parfe hartu
zuten mintegi baten
egin zen. Ekitaldian;
José Luis Larrea, Iber-
métikako Lehendaka-
ria, Antonio Cancelo,
MCCko Kontseilu Oro-
korraren Lehendakaria
eta José M? Abrego
Deustuko Unibertsitate-
ko Erretorea izan ziren
besteak beste.

Liburuan jasotzen
den metodologiak plan
estrategiko eta egune-
roko gestio operatiboa-
ren arfean dagoen lotu-
ra ezari eranfzuna
eman nahi dio. Finkatutako helburuak lortzeko, estrategia eta
egin beharreko ekintzaren artean lotura argia aurkitu nahi da:
plan estrategikoetan sortu, urteko planifikazio prozesuan ondo
bideratu eta eguneroko lanean eratu behar dira.

Liburuan aurkezten den metodoaren aurrerabide maila eta
baliogarritasun praktikoaren inguruan erreflezioa egin ondo-
ren, Conecta projektuaren partaide direnek “Despliegue de
Objetivos-Helburuen Zabaltze” prozesuan aurrera egiteko,
dagokion sistema informatikoa sortzea probetxuagarriagoa
izango dela erabaki zuten.Beraz, lanarekin jarraitzeko fresna
informatikoaren diseinua egingo da.

Despliegue
de ohie%vos

La conexion entre la Planificacion Estratégica
y la Gestion Operativa

CIM Hizkuntzak-ldiomas
presenta los cursos de
inmersion para la proxima
temporada

irigidos a profesionales y directivos de empresa, CIM ofre-
D ce la posibilidad de aprender inglés, francés y aleman en

el sistema de inmersién total, sin traslado alguno y con la
garantia que avalan 25 afios de experiencia en formacion en
idiomas.

Cada curso se disefiard fras un estudio individualizado de
las necesidades de los participantes en cuanto al idioma ele-
gido, segin su nivel y actividad profesional. Durante seis dias,
de lunes a sabado, y en grupos no superiores a seis personas
los alumnos estardn atendidos por profesores altamente cualifi-
cados y expertos en el trato con profesionales y directivos.

Cerca de casa, en un enforno natural, y durante mas de
trece horas diarias -incluyendo clases, comida y tiempo libre-, y
una gran variedad de recursos y metodologias que potencian
el frabajo en grupo, harén que los alumnos estén en contacto
constante con el idioma elegido.

DIFERENTES NIVELES
En inglés existen cinco niveles diferentes que van desde el ele-
mental hasta el nivel avanzado. Cada uno de los niveles se
impartirén en diferentes periodos del curso que viene. Los cursos
de francés y alemén, segin los diferentes niveles que surjan,
comenzardn a impartirse el préximo mes setiembre.

CIM igualmente oferta cursos cerrados para el personal de
empresas, cursos de fin de semana o en agosto, cursos “oneo-

one” y cursos especificos para la alta direccién, secrefarias,
comerciales, etc.

Més informacién sobre estos cursos en:
E-mail:empresas@cim-idiomas.com
Teléfono 943.712055




MIEMBRO DE LA FUNDACION MUNDUKIDE

kide, entidad de reciente constitucién que integra a las

ONG's de los pueblos del Alto Deba. Ha pasado unos
dias en Mozambique con el objeto de analizar “in situ” las
posibilidades de colaboracién, y nos ha contado sus impre-
siones.

J osé M? Sarasua es miembro de la Fundacién Mundu-

¢Por qué se orienta la primera iniciativa de Mun-
dukide a Africa?

Africa es el continente mas subdesarrollado del mundo. De
hecho, de los 20 paises mas pobres del planeta, 16 se
encuentran en Africa, y sin embargo, los europeos ain hoy
seguimos explotando Africa. Ademés, Africa tiene mayores
dificultades que América Latina -por el idioma y por la forma
de ser de sus gentes-, pero creo que nos debemos més a
Africa.

Y ¢por qué Mozambique?

Hemos buscado un pais que fuviera paz, una paz duradera
que se rija por unas formas democraficas que permitan reali-
zar un frabajo serio y duradero.

Después de andlizar diferentes paises y pedir consejo a

varias organizaciones que frabajan en Africa, optamos final
mente por Mozambique. Tras una guerra civil de 15 afios, la
paz es una realidad, pero todavia cuenta con una de las ren-
tas més bajas de Africa.
£ Qué obijetivo se persigue?
En principio, crear las bases de un desarrollo digno en la pro-
vincia de Niassa: alimentacion, agua potable, salud y educa-
cién, esencialmente. Queremos ayudar a levantar un pueblo,
pero sin olvidar que ellos y su propia cultura son el cimiento.
Nuestra accién principal es crear lideres alli mismo. Nos cen-
fraremos en una comarca de unos 50.000 habitantes.

_

OKOMARKA OSORA ZABALDUKO DEN GARAPEN INTEGRALA
BULTZATU, ELKARTE KOOPERATIBOEN SORRERAN LAGUNDU ETA
ESPERIENTZIA KOMUNITARIOEN ARTEKO ELKARTRUKAKETA
INDARTZEA DU HELBURU MUNDUKIDEK. MCCREKIN ELKARLANA
SINATU DU HORRETARAKO, BAINA MUNDUKIDE EUSKAL HERRI
OSOKO ONG ETA ENPRESEI ZABALIK DAGO, ASKO BAITA
DENON ARTEAN HIRUGARREN MUNDUAN EGITEKO DAGOENA.
LANARI HASTEKO MOZANBIQUEN IZAN DA JOSE MARI
SARASUA MUNDUKIDEKO KIDEA. HERRI POBREA AURKITU DU,
URTE ASKOTAN BESTEEN MENPE BIZITAKOA, BAINA GAUZAK
NOLA EGIN EZAGUTZEKO EGARRIZ DAGOENA. NIASSAN
NEKAZARITZA-ESKOLA, KREDITU KOOPERATIBAK, ETA LEHEN
MAILAKO OSASUNA EGOKITZEA DA ORAIN HELBURU.

¢Como has visto a la gente?

Es un pais pobre, pero es una pobreza digna. Tienen para
comer todos los dias, pero son productos de subsistencia:
maiz y frutas, y un poquito de arroz. No fienen leche porque
con la guerra desaparecieron las vacas, un huevo cuesta 24
pesetas y el pollo no existe. Lo poco que tienen lo reparten.
¢Es un pueblo con iniciativa?

No. Después de mas de 100 afios de colonizacion portu-
guesa se han acostumbrado a ser siervos, a obedecer. No se
les ha ensefiado a fener responsabilidades. Han sido los peo-
nes de carga. Ni siquiera conocen las artes de la agricultura
un poco avanzada. No se les ha dejado parficipar.
&Faltan lideres?

Totalmente. Hay una gran falta de gente preparada y
emprendedora.

Estos dias, sin embargo, he estado largas horas con gen-
tes sencillas elegidas por el propio pueblo. Es un pueblo serio,
responsable, consciente y con ganas de trabajar y sobre
todo, de demosirar que son capaces de salir adelante. He
conocido el pensamiento basico del pueblo, y saben muy
bien donde estén y las carencias que fienen.

&Y qué es lo que solicitan?

No buscan ayudas directas. No quieren asistencialismo.
Piden una y ofra vez que se les dé conocimientos. Tienen
hambre de aprender: las arfes de la agricultura actual, la
organizacién de enfidades de crédito, la comercializacién. ..
¢Has traido propuestas concretas de Niassa?

El pueblo ha creado una especie de asociacién interna que
va elaborar el proyecto con nuestra ayuda. Se prefende crear
entre ofras, una granja-escuela, cooperativas de crédito y el
acondicionamiento de 16 puestos de salud en fres distrifos.
Para otofio se presentard el proyecto a Mundukide, y es cuan-
do se programaré nuestra accién.
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Ikerlan transfiere su modelo
de centro al SENA de
Colombia

CULMINA AS| UNO DE LOS SEIS PROYECTOS DEL
CONVENIO DE COLABORACION ENTRE MCC Y EL
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE (SENA) DE
COLOMBIA

vicio Nacional de Aprendizaje (SENA) de Colombia

comenzé en enero del 98. El proyecto arrancé con las fases
de identificacion y seleccién de dos centros piloto en Colombia,
para a continuacién acometer la fase clave del proyecto: la de
la transferencia del “modelo lkerlan”. Para dar paso a la dlfima
fase de implantacién del modelo e impulsar el proceso de reo-
rientacién de los centros seleccionados, personal del SENA
conocié “in situ” la realidad de lkerlan.

L a transferencia del modelo de centro de lkerlan para el Ser-

il

El SENA es una entidad adscrita al Ministerio de trabajo
de Colombia y cuenta con 110 centros de formacion profesio-
nal y tecnolégica, de diferentes niveles distribuidos por toda la
nacién.

Los centros seleccionados en Colombia fueron el ASTIN, de
Cali, cuyas @reas de actividad van a girar alrededor de la frans-
formacion de plésticos, disefio de moldes y troqueles y un area
de electrénica, y el centro Colombo ltaliano, de Bogotd, que
centra su actividad en las areas de disefio y manufactura orien-
tadas a la industria metalmecanica.

TRES MESES EN IKERLAN

Durante la fase de transferencia del modelo, 12 ingenieros y
licenciados de ambos centros permanecieron en Mondragén,
por un periodo de tres meses, conociendo la realidad y la prac-

gerinternacioMEiEs
-sopresgdCooperativisnig
'y Mondragon”

“Cooperativismo y Mondragén”, y “Herramien-
tas de Calidad en la Ensefianza Superior” han
sido los temas centrales que se han desarrollado
en las Jornadas Internacionales celebradas desde
el 12 al 16 de julio en Mondragén Eskola Politek-
nikoa. En dichas jornadas, organizadas por Mon-
dragén Unibertsitatea, han participado gentes
venidas de México, Brasil, Argentina, Republica
Dominicana, Ghana y propios de Euskal Herria.
Las jornadas han estado enmarcadas en el Pro-
grama de Cooperacion Internacional de Mondra-
goén Unibertsitatea y han sido patrocinadas por el
Gobierno Vasco y Mondragén Corporacién Coo-
perativa.

:J.;Jrl I" & I

fica de un centro de las caracteristicas de IKERLAN vy sus rela-
ciones con las empresas del sector productivo. Dichas perso-
nas cubrian tres niveles de responsabilidad: direccion, respon-
sables de area e investigadores. Todos tuvieron la oportunidad
de conocer los diferentes aspectos de la organizacién y proce-
dimientos de trabajo de IKERLAN, siguiendo un programa pre-
viamente definido. En la parte final de esta fase tuvieron que for-
mular los respectivos planes estratégicos de cada centro y los
primeros proyectos de investigacién genérica para ponerlos en
marcha en la fase de implantacion.

En esta Oltima fase de implantacion del modelo, el trabajo
de IKERLAN se centré en fareas de apoyo, asesoramiento y
seguimiento, tanfo telematico como presencial. En mayor o
menor medida una veintena de personas de IKERLAN han toma-
do parte en el desarrollo de este proyecto.
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M.U. oferta el I. Master en
Sistemas de Telecomunicacion

| LLMéster en Sistemas de Telecomunicacién, especialidad
telemdtica, estd pensado para fitulados en Ciencias Fisi-
cas, Ciencias Econémicas y Empresariales, Ingenierias e
Ingenierias Industriales, Informética y Telecomunicacién, y tam-

bién para cual-
quier profesional
interesado que
aporte un perfil
que le acredite
conocimientos de
informatica.

El Méster pre-
tende dar una
visién panorami-
ca e integral de
las comunicacio-
nes y capacitar
en andlisis y sin-

tesis de las soluciones de comunicacion de la empresa. Preten-
de asi mismo desarrollar las capacidades y habilidades técnicas
de los profesionales en comunicaciones internas (dentro de la
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kian bi falta dira: Aitziber Santamaria eta Pedro Barriga) enpresako hainbat gai hobeto ezagutzeko: koo-
peratibismoa, marketing-a; finantzak; planifikazio estrategikoa, gestio soziala...
Zorionak eta IKASitakoa ea pr_akhknn-;aﬂ_zenk davkazuen!
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propia empresa) y en
las comunicaciones
inferempresariales en
lo referente a instalo-
cién, administracion,
andlisis y diseno, eva-
luacién, optimizacion,
desarrollo de conteni-
dos, efc... El Master
daré a conocer los pro-
ductos, proveedores y
servicios relacionados
con las redes de darea
local y redes de drea
extensa, con lo que se
tendran los elementos
de juicio para realizar presupuestos y seleccionar proveedores.

El Master, estructurado en cinco médulos diferentes, comen-
zard en octubre de 1999, y finalizard en marzo del 2000. Se
impartiran 500 horas de las cuales, 380 serdn teérico-practicas
y 120 de proyecto en empresas.

Para mas informacion;
Tel.: 943712183
Email: imangana@eps.muni.es

ile honetan bertan eman zitzaion amaiera joan zen urtean hasitako IKASeko bigarren ikastaroarh
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ALECOP REPRESENTO DESDE SUS
ORIGENES UN INTENTO ABSOLUTAMENTE
INNOVADOR EN SU COMETIDO DE
INTEGRAR EL ENTORNO LABORAL Y
ACADEMICO, POSIBILITANDO A LOS
ESTUDIANTES UN CONTACTO REAL CON
LA EMPRESA Y UNOS INGRESOS
ECONOMICOS PARA AFRONTAR LOS
GASTOS DERIVADOS DE LOS ESTUDIOS.

lecop [Actividad Laboral
Escolar Cooperatival,
fundada en 1965 bajo

el impulso de Arizmen-

diarrieta, se convierte

desde un principio en
una nueva alternativa encaminada a
fusionar dos mundos hasta ese momento
separados: el estudio y el trabajo. Y lo
hace bajo un planteamiento eminente-
mente social, facilitando a los estudian-
tes un contacto real con la empresa al
fiempo que les proporciona unos ingre-
s0s econémicos con los que sufragar sus
estudios. ®



ALECOP, ESCUELA Y EMPRESA INTEGRADAS

4

REGULACION SOCIETARIA

Los socios frabajadores de Alecop
son de dos fipos:

Esfos socios, reciben por su trabajo una compensacién econémica que les permite
hacer frente a los gastos derivados de sus estudios (cuotas, alojamiento, viajes, etc.).

m Socios colaboradores
Es el personal con dedicacién com-
pleta, cuyo cometido consiste en
garantizar la continvidad y desarro-
llo de la cooperativa.
B Socios colaboradores
escolares
Alumnos/as de los centros de for-
macion profesional y universitarios
con los que Alecop tiene suscrito un
convenio para realizar una activi-
dad laboral en régimen de media
jornada compatible con su horario
escolar. Su permanencia en Alecop
estd condicionada a su situacién de
estudiantes.

PARTICIPACION

PRODUCTO

En el momento de ingresar como
socios en la empresa, los escolares
deben realizar una aportacion eco-
némica que les es deducida de sus
néminas. A su vez, participan de los
resultados de la Cooperafiva y estdn
presentes en la Asamblea General,
el Consejo Rector y la Intervencion
de Cuentas, asi como en el Consejo
Social de Alecop.

Consecuencia de la experiencia empresarial acumulada
durante todos estos afos y de su relacién con el mercado,
Alecop ofrece hoy por hoy un producto muy diferenciado,
especialmente en el campo de los Sistemas de Cableado y
del Equipamiento Didécfico.

m Sistemas de Cableado

La actividad se centra en el disefio y fabricacion de sistemas
de cableado en serie. Actualmente, ALECOP se posiciona
claramente como lider en los Estados espafiol y francés entre
las empresas del sector de cableado para electrodoméstico.

La experiencia de Alecop, asi como su relacién con la
Division de Componentes de Electrodoméstico de MCCy la
acreditada calidad de sus productos, le sitian a la cabeza de
las empresas del sector de componentes para electrodomés-
tico a ambos lados de los Pirineos.

Estos son algunos de sus clientes: Bosch-Siemens, Electro-
lux, Fagor Electrodomésticos, Candy, Chaffoteaux et Maury,
Ciapem...

mm Recursos Educativos-Tecnologia Educativa

ALECOP S. COORP. orienta su actividad al campo educati-
vo: disena, desarrolla, fabrica y comercializa recursos edu-
cativos, que posibilitan al profesor un mejor desarrollo de las
diferentes dreas del campo fecnolégico y promueven en el
alumnado una adquisicién significativa de los aprendizajes.
El conocimiento acumulado en torno a la fecnologia educa-
fiva le faculta para, partiendo de un andlisis y diagnéstico
educativos, disefiar y llevar a la préctica, junto con las pro-
pias insfituciones implicadas, proyectos educativos atendien-

do de una manera integral a las necesidades derivadas,
como disefio y desarrollo curricular, capacitacién del profe-
sorado, seguimiento de la implantacion, etc.

Esta actividad de ALECOP va dirigida a diferentes niveles
educativos, abordando recursos y proyectos para la Educa-
cién Primaria, para la Secundaria, para la Formacién Profe-
sional de cualquier grado, e incluso para los niveles univer-
sitarios. En cuanto a las dreas abordadas, se centra
basicamente en areas cientificotécnicas como la Tecnologia
general, Electricidad, Electrénica, Microelectrénica, Automé-
fica, Robotica, Tratamiento de la sefal y Prodictica, si bien
los proyectos educativos abordan también ofros campos
como la Direccién y Gestion de cenfros, Capacitacién de
profesorado, Diseno y Desarrollo Curricular, etc.

ALECORP cuenta para desarrollar esta actividad con dife-
rentes equipos de +D que trabajan en estrecha colabora-
cién con la propia Mondragén Unibertsitatea y con ofros pro-
fesionales de la ensefianza y del sistema productivo, lo que
le sitba en un lugar privilegiado a la hora de conocer las
necesidades que demanda la sociedad en su doble vertien-
te educativo-empresarial. Consecuencia de fodo ello es el
firme posicionamiento de ALECOP como lider en este sector.

Este liderazgo, unido a la alta calidad de todos sus pro-
ductos y servicios, hace posible que entre sus clientes se
encuentre una larga lista de instfituciones piblicas y privadas
con competencias en materia de educacién en paises fales
como Espana, Colombia, Argentina, Chile, Francia, Méxi-
co, Panama, Portugal, Venezuela, Costa Rica, India, Viet
nam, lialia...
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Como Socios colaboradores figuran una serie de empresas perfenecientes a
Mondragén Corporacién Cooperativa (MCC) comprometidas con la marcha y
el desarrollo de Alecop. Estas empresas posibilitan, por medio de convenios de
cesion intercooperativos, el trabajo en alternancia con los Socios Colaboradores
Escolares.

[

AITOS HISTORICOS

m 1965, Fundacion de Alecop S.Coop. en el seno de Eskola Politeknikoa e ini-
cio de su actividad de caldereria ligera.

mm 1966. Alecop adquiere la categoria de cooperativa industrial y amplia su acfi-
vidad a bobinado de motores; montaie, instalaciones y reparacion de televi-
sores; desarrollo y fabricacién de aparatos didacticos.

= 1971-72. Alecop inaugura sus actuales instalaciones e inicia la actividad de
montaje de cableado para Fagor electrodomésticos, empresa que con su
aval hizo posible la consolidacién del nuevo proyecto emprendido por Ale-
cop.

mm 1973. Comienza a perfilarse la fabricacién de material diddticotécnico como
producto de futuro.

M 1978. Se duplican las instalaciones industriales en ofros 3.000 m? hasta
alcanzar un total de 6.200 m2. Posteriormente nuevas ampliaciones elevardn
la superficie global de Alecop a 9.000 m2.

mm 1980. La oferta de cableado -hasta entonces centrada en Fagor- se amplia a
ofras firmas.

mm 1985. Adhesion de Alecop al Congreso Cooperativo MCC.

m 1990. ampliacién del catélogo de Didéctico a Ciencias y tecnologia.

mm 1991, Alecop obtiene la Cerfificacion ISO 9001 en Equipamiento Didactico
y ISO 9002 en Sistemas de Cableado.

6.156
B Ventas
Inversiones
N2 Socios Escolar
3378 3.455
2.903
2.579
J 804 773
527 586 % 346
95 170 127 253
1994 1995 1996 1997 1998
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14 URTE EGIN DITU
RAMON URRIZALKIK
ALECOPEKO
LEHENDAKARI
KARGUAN. BERE
USTEZ, INDARREAN
DIRAU ALECOPEKO
HASIERAKO
HELBURUA, HAU DA
FORMAZIO
AKADEMIKOAREN
OSAGARRIA DEN
FORMAZIO
PROFESIONALA
EMATEA.
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RAMON URRIZALKI ALECOPEko LEHENDAKARIA

JME
Entzun dugunez, beterano gutxi
dago Alecopen. Baina horietako
bat zeu zara, lehendakaria. Zen-
bat urte karguan? Noiz bukatu-
ko duzu agintaldia?
Kooperatiba honetan duela 22 urte sartu
nintzen arren, badira ni baino urte gehia-
go daramatzatenak, besteak beste, Joxe
Ozerinjauregi, Kooperatibaren bazkide
sortzaileetariko bat.

Galderei erantzunez, 14 urte daro-
matzat lehendakari lanetan eta bi urfe
barru amaituko dut nire agintaldia.
Nola dago osatuta Kontseilu
Errektorea? Zenbat ikasle dago?
Kontseilu Errektorea 9 kidek osatzen
dugu: havetatik 6 Bazkide Langileak
dira, eta beste 3rak, Bazkide Laguntzai-
le Eskolarrak.

IKASLEEN APORTAZIOA

Nola baloratzen duzue ikasleek
Kontseilu Errektorean egiten
duten aportazioa, kontuan edu-
kita ikasleak behin-behineko
bazkideak direla?

Kontuan hartuta, batetik, ikasleek enpre-
sa munduan oso esperientzia gutxi dute-
la eta bestetik Kooperatiban egiten
duten egonaldia ez dela luzeegia iza-
ten, oso gutxi baitira beren agintaldia
betetzen dutenak, hasieran beraien
ekarpenak batez ere ikasleekin zerikusi
zuzena duten gaiefara mugatzen da,
aurrerago beste gaietara zabalduz.
Dena den egiten dugun balorazioa posi-
tiboa da.

Kontseilu Errektorean egoteak
ere kooperatibak nola funtzio-
natzen duen ikusteko balio du,

ezta? Hau da, kooperatiba mai-
lake formazioa ere ematen
duzue?

Jakina. Kontseilu Errektorean egoteak
Kooperatibaren egituraketa, antolaketa
eta kultura ezagutzeko ez ezik gestio,
estrategia, finantza eta beste maila ba-
tzuetako ezagutzak jasotzeko ere balie
die.

Zeintzuk dira ikasleen "erreibin-
dikaziorik" nagusienak?

lkasleek batez ere lana eta ikasketak
uztarizea, lan egun efa lanorduen mal-
gutasuna, lanpostuen arfeko aldaketa eta
azkenik, beraiek jasotzen duten ezo-
gutzak edo esperientziak izen dezala
islada, hala ikastetxeek ematen dituzten
kreditutan, nola curriculumaren hobe-
kuntzan eskatzen dute.

Alecop Eskolan sortu zen duela
33 urte. Nola daude gaur egun
Alecop eta M.U.ren arteko harre-
manak?

Sartuta egon garen efa gauden dinami-
ka enpresarialak Alecop eta Forma-
kuntza lkastetxeen arteko urruntzea eko-
rri du. Hala ere, Alecopen asmoa eta
baita M.U.-rena ere harreman horiek
sendotzea da, eta horretan dihardugu.
Zenbat ikasle pasa dira dagoe-
neko Alecopetik?

Gutxi gora-behera 7500 ikasle.

Eta zer aportatu die Alecopek
ikasle guzti horiei?

Lan esperientzia, ezagutza teknikoak eta
profesionalak, ikasketak autofinantze-
tzea, honek ikasle askori ikasketak egin
ahal izateko aukera eman dielarik, koo-
peratiben egitura ezagutzeko aukera,
orientabide profesionala, harremanak,
independentzia efa abar. Agian, baita

frustrazioren bat edo beste ere.
Etorkizunean, zer aportatu behar
die?

Aurrerantzean ere saiatuko gara beraien
formazio akademikoa osatzeko edo
indartzeko behar duten formakuntza pro-
fesionala eta enpresariala ematen.
Gaur egungo Alecopek 6000
milioiko fakturazioa gainditu du,
eta ia 800 pertsonak osatzen
duzue kooperatiba. Nora iristeko
asmoa?

Ez dugu inongo mugarik jarri, efa jar-
tzekotan gure izaera sozialarena jarriko
genuke.

Enpresa mundua oso exijentea
da gaur egun. Helburu enpresa-
rial hutsak lortzeak, horretan
zentratuta egoteak, ez al du Ale-
cop-en kontzeptuan oso oina-
rrizkoak diren gauzetan indarra
kentzen?

Enpresa mailako garapena eta gure iza-
era soziala uztartzea lortu behar dugu
lehenengoa bigarrena betetzeko tresna
izan dadin.

Alecopeko hasierako ezauga-
rriak indarrean diraute? Eta etor-
kizunean, iraungo dute?

Alecop sortzera bultzatu zuen helburuak
oso bizirik dirau, eta are gehiago, ikas-
leen hezkuntza integrala ulertzeko era
aitzindaria da. Honegatik guztiagatik
garbi dut aurrerantzean ere proiektu
honek jarraituko duela.

Besterik?

Aukera hau aprobetxatu nahi nuke On
Jose Mariak sortutako proiektu hark
zituen eta dituen helburuak bete ahal iza-
teko euren laguntza eman eta ematen
duten guztiei eskerrak emateko.

ERA BULTZATU ZUEN HELBURUAK 0SO BIZIRIK DIRAU”




0 RETOS EMPRESAR

“VIVIR EL NEGOCIO”

POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES,
LA INTERNACIONALIZACION

Y LA INTEGRACION DE LOS SOCIOS
ESCOLARES EN EL PROYECTO
ALECOP, PRINCIPALES DESAFIOS

ESTRATEGICOS.

lecop desarrolla su
actividad empresarial
acometiendo dos line-
as de producto bien
diferenciadas: Insta-
laciones Eléctricas
Prefabricadas (Fabricacion de los
mazos de cable que conexionan los

de los estudiantes de los centros con los
que tenemos relacion.

En breve, mas del 60% de la capaci-
dad productiva estara situada en entes
subcontratistas (Centros Especiales de
Empleo...). La gestién de una orga-
nizacion deslocalizada nos plan-
tea un primer reto.

LA INTEGRACION DE LOS ESTUDIANTES
EN NUESTRO PROYECTO ES CLAVE, YA
QUE ELLOS SON LA RAZON DE SER DE

NUESTRA EMPRESA.

diversos componentes de una lavadora,
frigorifico...); y Equipamiento Didac-
tico (desarrolla propuestas educativas,
de actuacion en el aula, -incluidos simu-
ladores- para todos los framos educativos
-universidad en menor grado-y en dreas
de conocimiento cientifico - técnico).

INSTALACIONES ELECTRICAS:
RETOS ESTRATEGICOS
La dimensién actual de este negocio, con-

siderando el nimero de puestos de fra-
bajo, desborda la demanda de trabajo
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Por ofra parte, uno de los principales
rasgos del negocio es el escaso valor per-
cibido por parte de nuestros clientes en la
aportacién como cableadores, ya que
esta actividad es concebida como activi-
dad de subcontratacién. De hecho,
Somos pequenas empresas que nos situa-
mos entre clientes de la dimensién de
ELECTROLUX, CANDY, FAGOR,... y
proveedores de igual condicion en el
80% de nuestras compras. Ello explica
que el valor de la hora facturada dificik
mente supere las 2.200 pesefas.

Ofro de nuestros retos estratégicos se
basa en cambiar las reglas de
juego, aportando valor a nuestros
clientes, de manera que los com-
petidores no puedan seguirnos.

En este sentido, tenemos una ventaja
competitiva, y es que somos el Unico
cableador que pertenece a un grupo de
componentistica en el sector electrodo-
méstico. Caminar hacia el suministro de
sistemas, donde Alecop algo tiene que
decir, es la respuesta al mencionado
emplazamiento, que minimamente
hemos de calificarlo de dificultoso a tenor
de la posicion de partida, especialmente
en “lavado”.

Ofro de nuestros retos, quizd el mas
importante, fiene que ver con “vivir el
negocio” por parte de nuestros
estudiantes.

Y pretendemos abordarlo mediante
la “valoracién académica” que la pre-
sencia en ALECOP debiera de significar,

Si es aceptado que la Universidad
no puede formar en determinadas com-
petencias, demos ese papel a nuestra
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empresa y certifiquémoslo.

Precisamente una de esas competen-
cias tiene que ver con la capacidad de
esfuerzo-sacrificio. 3No lo es el frabajar y
estudiar al mismo tiempo? sSaben nues-
tros estudiantes en qué medida este
hecho es valorado por aquellos que se
encargan de incorporar nuevas personas
a nuestras organizaciones?

EQUIPAMIENTO DIDACTICO:

DESAFIOS EMPRESARIALES

El sector ante el que se sitia esta activi-
dad, el educativo, emplaza nuestro sen-
tido de la responsabilidad .

La dedicacién de tiempo al crecer en
conocimiento relativo al proceso ense-
fianza-aprendizaje, disefio y desarrollo
curricular, problemas del docente, efc.,
ha sido una constante en nuestra empre-
sa que prefendemos seguir impulsando
hasta llegar a ser una referencia.

No es fanto una estrategia de dife-
renciacion, que lo es, cuanto de sentir
que aquello en lo que ponemos nuestras
ilusiones es realmente Otil y el alumno y

ALECOP

JOSE ANTONIO IEREGI, GERENTE DE ALECOP

profesor asi lo reconocen.

En el logro de ese norte, el de ser
referencia, la colaboracién con personas
y entidades que practican esos mismos
valores es un elemento clave.

Caminamos pues hacia un modelo de
empresa que se esfructura en base a dar

sas ya situadas, es una condicion nece-
saria, lo cual es realmente dificil, como
ya hemos podido comprobar.

Situarnos en la érbita de los entes
referencia en el mundo en la dedicacién
de recursos al servicio de la Educacion:
Banco Mundial, B.I.D., B. Asidfico, etc.,

CAMINAMOS HACIA UN MODELO DE
EMPRESA QUE SE ESTRUCTURA EN BASE
A DAR RESPUESTA A PROYECTOS
EDUCATIVOS EN EL MUNDO,
DESARROLLANDO HERRAMIENTAS
EDUCATIVAS NOVEDOSAS.

respuesta a proyectos educativos
en el mundo, desarrollar herramientas
educativas novedosas, con un niicleo en
Mondragén y miltiples “satélites”.

Un ejemplo que esperamos nos dé
alegrias, es el acverdo con SMC (empre-
sa japonesa lider mundial en medios
para la automatizacién, rival de la previ-
siblemente mas conocida, por ser euro-
pea, FESTO) para desarrollar una pro-
puesta novedosa de medios educativos
para el drea de la automatizacién, obvia-
mente con una dimensién mundial.

La internacionalizaciéon es sin
duda ofro de los retos de esta drea.

El mercado nacional se nos ha que-
dado pequefio y si en él nos baséramos
no lograriamos dar respuesta a nuestra
mision, ya que no generariamos recursos
suficientes.

La base de partida es una cuota de
participacién en las dreas de conoci-
miento que trabajamos de méas del 60%.

La cooperacién, alianzas con empre-

es ofra de las condiciones imprescindi-
bles para la internacionalizacién.

Asimismo, pertenecer a MCC es de
vital importancia, por la imagen que
transmite.

Nuestro compromiso al impulsar ini-
ciativas que ayuden a estructurar un
modelo que podamos transmitir a los paf-
ses en vias de desarrollo, serd ofro de los
vectores de nuestro quehacer; muestra de
ello es nuestra presencia en el accione-
riado de IHARDUN(empresa pionera de
desarrollo de herramientas educativas
mulfimedia) o PRODESO (ente que tiene
como mision situar nuestra realidad cor-
porativa en su realidad formativa y de
conocimiento ante los organismos inter-
nacionales ya mencionados).

Como en el caso de “Instalaciones” la
“integracién” del estudiante en nuestro
proyecto es clave. Con certeza avanzo-
mos hacia un modelo con un menor ratio
de estudiante-profesional, pero ellos son
la razén de ser de nuestra empresa. @
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AL SERVICIO DE LOS Al

RAFA MOTXOBE DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS DE ALECOP

EL PAPEL DE FUTURO DE ALECOP
CONSISTE EN DESARROLLAR

EN EL ALUMNO AQUELLAS
COMPETENCIAS QUE NO SE TRABAJAN
DESDE LA UNIVERSIDAD.

| objeto social de la Coo-
perativa viene determinado
en el Arficulo 2 de los Esta-
futos Sociales. Las principa-
les caracteristicas de la
razén de ser de Alecop son
las siguientes:
a) La Cooperativa se dirige a los
alumnos.
b) A través de un trabajo definido
-no son practicas en empresa-.
c) En un é@mbito de desarrollo
empresarial y profesional.
Se frataba con ello, en sus comien-
zos, de complementar la formacion que
se recibia en el mundo académico (en
principio en Eskola Politeknikoa), con la
formacion que, se asumia, era inherente
al quehacer en un puesto de frabajo.

ADAPTACION

Desde aquellos inicios en 1965, hace ya
mas de tres décadas, es evidente que
han cambiado muchas cosas tanto en el
ambito educativo como en el empresarial
y en el especificamente socioeconémico,
del que provie-
nen los alumnos
que laboran en
ALECORP. Estos
cambios son de
forma y de
fondo, por lo
que no es de extrafiar que a falta de vec-
tores directores que armonizasen las fina-
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lidades iniciales de la Cooperativa con
las evoluciones dispares habidas en el
mundo laboralempresarial y en el edu-
cativo, se perci-
ba en algunas
instancias un
cierto distancia-
miento entre ALE-
COP y los Cen-
tros Formativos
con los que se complementa; es més,
incluso llega a contemplarse en determi-
nados sectores académicos como nego-
fivo el hecho de trabajar en una fabrica.
Por ofra parte, a tenor de las volunta-
des declaradas en estos dltimos anos, el
gran reto del entorno educativo de MCC
es realizar una oferta acorde con las nece-
sidades presentes y futuras de la sociedad
a la que prefende servir. En este contexto,
se aprecia con una fuerza creciente la
imperiosa necesidad de formar personas
con una base cienfificotécnica amplia,
que les permita comprender la realidad
en la que se estd inmerso, sus cambios y
repercusiones; y, al mismo tiempo, facilite
que los y las jévenes con mejores capaci-
dades y cudlidades se integren progresi-
vamente en la direccion de las empresas,
en la investigacion, en la innovacion, ...
Ahora bien, tal como senala el Infor-
me Delors (“La educacién encierra un
tesoro” enviado a la Unesco por la
Comision Internacional sobre la educa-
cién para el S, XXI) , cada vez con més

frecuencia, los empleadores ya no exigen
una calificacién deferminada, que consi-
deran demasiado unida todavia a la
idea de pericia material, y piden, en
cambio, un conjunto de competencias
especificas de cada persona, que com-
bina la cdlificacién propiamente dicha,
adquirida mediante la formacion técnica
y profesional, el comportamiento social,
la aptitud para trabajar en equipo, la
capacidad de iniciativa y la de asumir
riesgos. Si a estas nuevas exigencias anc-
dimos la de un emperio personal del tro-
bajador, considerado como agente del
cambio, resulta claro que ciertas cuali-
dades muy subjetivas, innatas o adquiri-
das que los empresarios denominan a
menudo “saber ser”- se combinan con
los conocimientos teéricos y practicos
para compone las competencias solici-
tas...Entre estas cualidades, cobra cada
vez mayor importancia la capacidad de
comunicarse y de frabajar con los demas,
de afrontar y solucionar conflictos.

Es en este punto en el que la funcién
de ALECOP toma -puede tomar- un nuevo
sentido y una mayor significatividad,
actualizandose y manteniéndose fiel al
Objeto Social que llevé a su creacion y
que hoy sigue siendo la fuente que lo ins-
pira: el servicio a los alumnos.

ADIESTRAMIENTO PROFESIONAL

Desde la finalidad que se marca como
Obijeto Social, el adiestramiento profe-
sionalempresarial, hay que sefialar que
se hace necesario redefinir y reinterpretar
estos términos a la luz de las nuevas nece-
sidades y demandas que la empresa de
hoy [y la de mafana, ya casi) estan
haciendo al sector formativo. Mantenien-
do lo indicado en pérrafos anteriores, el
objetivo en la formacién de los futuros
ingenieros, maestros, empresarios, ...
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deberia ser, por fanto, el desarrollo de
las distintas competencias que propenden
por su formacién integral y buscan la cali-
dad éptima de los mismos para su ade-
cuada insercién en el entramado socio-
laboral de nuestro pais. Es aqui donde la
actividad laboral en ALECOP deberia
jugar un papel importante, convirtiéndose
también en formativa <complementaria de
la que se desarrolla en los Cenfros For-
mativos-; en este sentido, el papel de ALE-
COP es el de desarrollar en el alumno
aquellas competencias que no se fraba-
jan desde la Universidad, o bien, reforzar
ofras ya desde un contexto laboral pro-
pio. De esta manera, desde ALECOP se
puede jugar un
papel relevante
en la formacién
de nuestros jove-
nes en el desa-
rrollo de compe-
tencias  tales
como: capacidad de organizacién, dis-
posicién al trabajo, espiritu de equipo,
capacidad de infervencién, apropiacion
de la vision de empresa cooperativa, par-
ficipacion en procesos de mejora, de cali-
dad, de produccién, etc.

Ahora bien, para todo ello se hace
necesario crear los mecanismos y cana-
les convenientes que hagan posible esta
complementariedad, lo que implica un
trabajo en comin entre la Universidad y
ALECOP en la definicién conjunta de
competencias a desarrollar, de segui-
mientos a realizar, de formas de tufori-
zacion, etc. De esta manera se logrard
que ambas instituciones cubran sus obje-
fivos y la sociedad, en su conjunto, se
beneficie de personas mejor formadas,
mas auténomas y conscientes del papel
que les foca representar para beneficio
presente y futuro del pais. ®

“IKASKETAK ORDAINTZEAZ GAIN, HARTZEN DUZUN EXPERIENTZIAK BALIO DU HEMEN"

Noiztik zaude Alecopen?

Duela 5 urte hosi nintzen hemen lanean. Eteon Enpre-
sa Zientzien ikasketak ekin nituenean sartu nintzen.
Laugarren maila egin dut aurten.

Alecop ezagutzen zenuen lehendik?

Bai. Bafxilergoa ere Ofiafin egin nuen eta ondorioz
banekien Alecopek lan aukera ematen ziela ikasleei.
Horregatik lan eskaera luzatu efa lanean hasi nintzen.
Zein lanpostutan zaude?

Comprasetako departamentuan nago efa bulego lana
egiten dut gehienbat. Hasieratik deparfomentu honetan

LAURA OLIBENZA 23 URTE,
KONTSEILU SOZIALEKO KIDEA

ari banaiz ere, hasieran laguntzaile bezala egon nintzen.
Ikasketak eta lana uztartzea ona da zuretzat?
Ezin hobea. Goizez lanera efortzen naiz efa arratsal-
dean eskolara. Lana egiteak independentzi ekonomi-
koa ematen dizu batefik, baina aldi berean lan mun-
dua barrenetik ezagutzeko aukera ere eskaintzen digu.
Ikaslez osatutako lanfegi batean ari gara, baina horrek
ez du esan nohi beste edozein lantegitako langileak
baino gutxiago garenik. Guk, nahiz efa ikasle izan,
errespontsabilitatez jokatu behar dugu hemen.
Leintzu desabantaila ditu lana egin eta ikasteak?
Denbora falta izatea. Garai konkretu batzuetan gogo-
rra egiten do, hotez ere azterketa garaietan. Ez ditugu
baimenak eskatzeko arazorik, baina hiru astetan efo-
rri gabe ere ezin gara egon. Errespontsabilitate bat
duzu lanarekin baina baita ikasketekin, et ondo anto-
latzen jokitea eskatzen du horrek.

Giro ona al dago Alecopen?

Oso ona. Beti lanerako eta juergarako prest. Berfako
lankideak lagun bihurizen dira.

PEDRO ZAFRA 22 ANOS,

TRABAJAR Y ESTUDIAR ES SACRIFICADO, PERO APRENDES A ORGANIZARTE

¢ Cvando comenzaste a trabajar en Alecop?
(omencé hace tres afos cuando entré en Eskola para
cursar Ingeneria.

¢ Conodias antes lo que era Alecop?

Si. Nada mds entrar en Eskola conoces lo que fe rodea
y fui conociendo gente que ya estaba en Alecop.

¢ Qué opinion te merece?

Muy buena. Para empezar, te puedes permiti el coste-
arte los estudios, porque no cualquiera puede permitir-
se el estudiar en escuelas privadas. Por ofra parte, cono-
ces el mundo laboral desde dentro, que aunque seamos
estudiantes, y eso se nofe en el ambiente, hay que hacer
por la empresa. Tenemos esa responsabilidad.

¢ Es factible trabajor y estudiar?

Supone un sacrificio. No es fail. Esto fe quita horas de
estudio, pero de esta forma fambién aprendes o orgo-

MIEMBRO DEL CONSEJO RECTOR

nizarte. Te cuesta, pero yo de momento lo llevo bien.
¢En qué puesto de trabajo estas?

Estoy en la oficina de instalaciones. Programo lavado-
ras y lavavaiillas Fagor. En un principio estuve en mon-
fuje e instalaciones, en la cadena, luego en paneles indi-
viduales y el afio pasado entré en oficina.

¢Cval es lo mayor ventaja de este sistema
estudio-trabajo?

Mas que nada el meterte de lleno en el mundo laboral.
Cuando entramos en Alecop todos hacemos una apor-
tucion durante 6 meses. Somos socios escolares. Cono-
cemos desde dentro fodo lo que una empresa conlleva,
y aprendes a desenvolverte en lo misma.
¢Inconvenientes?

A veces la falta de tiempo, sobre todo en temporada de
examenes. Otro inconveniente puede ser la gran rota-
cion que hay de las personas. Haces grandes amistades,
y siempre hay unos que se van y ofros que llegan.

¢Se acaba de hacer una encvesta de satisfac-
con?

Se quiere frabajar conjuntamente con M.U para conocer
y mejorar a fondo lo que los alumnos esperan de Ale-
cop: el entorno laboral, la promodion. .. Los datos ya
los tenemos en el Consejo Rector, una vez estudiados a
fondo, se hard un plan de accion.
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SEBASTIAN ECHEVERRIA

CONOCER LAS NECESIDADES
DE LOS CLIENTES PARA EL
DESARROLLO DE NUEVOS
PRODUCTOS, GESTIONAR LA
CALIDAD TOTAL Y EXPORTAR
DE FORMA MAS
ESTRUCTURADA. EN
OPINION DE SEBASTIAN
ECHEVERRIA ESOS SON L0S
PRINCIPALES RETOS DE
FUTURO DE LA AGRUPACION
MAHERKO.
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s ;Cudl ha sido el proceso de conformacion de la Agrupa-
cion?
Derivando del nuevo modelo de organizacién de la Corporacion, las cooperativas
que componen la actual Agrupacién MAHERKO fueron ubicadas en principio en
dos disfintas Agrupaciones atendiendo a la estructura sectorial que se hizo desde
MCC.

Asi, una recogia las cooperativas dedicadas al sector de Maquinaria para la
Madera y ofra las del sector de Herramientas y Utillaje.

La pequeia dimension que aportaban cada una de estas dos Agrupaciones
nos llevé a la decisién de reunirlas en una sola que, aun a sabiendas de su menor
sinergia sectorial, a efectos practicos de gestion resultaba mas operativo.

Después de los primeros escarceos se llegd a constituir la Agrupacién que
actualmente con el nombre de MAHERKO atiende al sector de Maquinaria para
la Madera, Herramientas y Utillaje.

Nuestros estatutos fueron adaptados segin el modelo previo para las Agru-
paciones de convergencia media a pesar de la dificultad inicial en concretar siner-
gias comerciales atendiendo a ofras posibles derivadas de la similar dimension y,
por fanto, modelo de gestién equivalente.

Inicialmente fueron é cooperativas las que infegraban la Agrupacién pero en
1997 se produjo el abandono de Kendu que decidié escindirse de la Corpora-
cion.

. ; Qué efectos sinérgicos se dan actualmente entre las empre-
sas de MAHERKO?

El hecho de haber considerado en un principio la estructura legal para una Agru-
pacién de convergencia media ya muestra la dificultad de conseguir sinergias
entre las cooperativas de MAHERKO, pero como he comentado las sinergias deri-




vadas del mercado solamente se dan entre las cooperativas que producen Maqui-
naria para la Madera, Egurko y Oriza, y en mucho menor medida en el resto aun-
que en el momento actual mantenemos relaciones comerciales, eso si, distantes,
entre Egurko, Orfza y Zubiola y entre Doiki y Latz siéndonos imposible por el
momento vislumbrar sinergias derivadas del mercado comunes para todas las
cooperativas de la Agrupacién.

Sin embargo, hemos conseguido aprovechar la sinergia contenida en el mode-
lo de gestion aplicado para todas las cooperdtivas de la Agrupacién, que al ser
Unico nos permite confrastar continuamente la eficacia de la incorporacién de
nuevas herramientas de gestién adecuando constantemente nuestras cooperati-
vas en criferios de organizacion, “cash-management”, satisfaccion del clienfe y ges-
tion de recursos humanos.

B Desde el punto de vista socio-empresarial, ;cudles son sus
aspiraciones actuales?

la  aspiracién
méxima de todas
las cooperativas,
y por tanto de la
Agrupacion, estri-
ba en alcanzar un
mayor dimensio-
namiento empre-
sarial por cuanto
que una por ung,
al no existir posi-
bilidad de realizar
una gestion con-
junta por la diversidad de sectores en los que nos movemos , tienen una dimensién
que esta bastante alejada de la dimensién critica necesaria si nos comparamos con
empresas competidoras.

N ; Qué ofros retos de futuro tenéis entre manos?

Muy diversos, pero que en sintesis podrian ser comunes a la mayoria de empre-
sas de tamano pequefio-medio, es decir: acercamiento al conocimiento de las
necesidades futuras de nuestros clientes para el desarrollo de nuevos productos,
precisamente para contribuir
a una mayor dimensién
empresarial; gestién de la
Calidad Total para satisfacer
a nuestros clientes; y como
no, presidiendo nuestros retos
futuros, la necesidad de abrir-
nos mds hacia la exportacion
de forma estructurada, es
decir, con estructuras comer-
ciales estables y que hasta el
momento y por los pequefios
recursos disponibles deriva-
dos de la dimensién empre-
sarial nos ha sido prohibitivo
aunque alguna experiencia
ya estd en marcha. e

NECESITAMOS ABRIRNOS
MAS HACIA LA
EXPORTACION DE FORMA
ESTRUCTURADA, ES
DECIR, CON BASES
COMERCIALES ESTABLES.

LA AGRUPACION
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DEL GRUPO INDUSTRIAL
DE MCC
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EGURKO
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3.900 Mptas.

1210Mptas.

312 Mptas.




| Departamento de Justicia, Trabajo y Seguridad Social
del Gobierno Vasco acaba de publicar el Decreto
267/1999, de 29 de junio, por el que se regulan
Medidas de Apoyo al Empleo, en el que finalmente
se aprueba el programa de ayudas al tan comentado
proceso de renovacion de plantillas.

El Decreto, que trata bésicamente de dar respuesta al
“Acuerdo sobre el Empleo” suscrito el 15 de enero de 1999
por las centrales sindicales y
Confebask, contempla, como
ya se venia anunciando, el
apoyo econdémico a las dos
figuras que se han barajado
dltimamente para la renove-
cién de plantillas en el ambito
de la Comunidad Auténoma
Vasca:

B la aplicacion del contrato
de relevojubilacién parcial

B Lo sustitucion de trabajado-
res mayores de 60 anos

Finalmente, se ha afiadido
también un capitulo de ayu-
das a la confrataciéon de nue-
vos trabajadores derivada de
pactos de eliminacién de
horas extraordinarias.

Sin embargo, entendemos
que el resultado final alcanza-
do, tal y como seguidamente
se verd, no se ajusta a las expectativas iniciales, al menos
desde el punto de vista de los intereses de las cooperativas y de
los cooperativistas.

Ello se ha debido en gran medida a la reciente modifica-
cion, en el dmbito estatal, de la regulacién del “contrato de
relevo” y de la “jubilacién parcial”, que ha hecho suma-
mente apefecible esta figura como mecanismo para la renova-
cién de plantillas. Lo que ocurre es que esta figura séle es
aplicable a los trabajadores por cuenta ajena dfilia-
dos al Régimen General de la Seguridad Social, aun-
que se esfa gesfionando en el dmbito estatal su ampliacién a los
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socios frabajadores de las cooperativas, siempre que estén afi-
liados a dicho Régimen General.

Vistas las dificultades que tenia el “contrato de sustitucién”
para su aplicacién (era précticamente inviable sin la partici-
pacién econémica del INEM, salvo que la aportaciéon conjun-
ta de la empresa y de la administracién fuera muy cuantiosal,
tanto la patronal y los sindicatos, como la Administracién, se
han decantado claramente por el contrato de relevo.

En este caso el apoyo del
Gobierno Vasco se limita a un
mero complemento, en la
medida en que el relevo se
produzca en unas condicio-
nes deferminadas que aporten
mayor estabilidad a la rela-
cién laboral (contrato a jorna-
da completa y pacto de con-
version en indefinido). La
ayuda asciende a 500.000
pesetas con cardcter general,
siempre que el contratado esté
inscrito como desempleado,
incrementandose si éste perte-
nece a uno de los colectivos
objeto de actuacion priorita-
ria. Pero ha de quedar claro
que el peso principal de la
financiacién de la medida
recae en la Seguridad Social.

Y aunque el Decreto reco-
ge fambién la via inicialmente explorada de la susfitucién (baja
del frabajador mayor de 60 afios y susfitucion simultanea por un
frabajador joven), apoyada ademés con cuantias claramente
superiores a las del contrato de relevo -a la ayuda base ante-
riormente citada, a percibir por la empresa, se afiade en este
caso una cuantia de 650.000 pesetas por afio de anticipacién
de la jubilacién, con un méximo de 1.950.000 pesetas, a per-
cibir por el trabajador que se acoja a la medida- lo cierto es
que practicamente la tofalidad de los agentes reconocen que
esta via apenas va a ser aplicada, dado que en conjunto impli
ca mayores costes para las empresas que el contrato de relevo.
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COMO NOS AFECTA

Pero, por lo que a nosofros respecta, el problema no reside
tanto en la cuantia de la ayuda individual sino, sobre todo, en
las clausulas econémicas fijadas para el trabajador susfituido,
al que ha de garantizarse una pensién equivalente a la que
hubiera mantenido de haberse jubilado con 65 afios, y en la
denominada “norma de minimis”, segin la cudl se fija un
importe méximo de 100.000 euros (16,6 Mptas.) por empre-
sa en un periodo de tres afios.

Por lo que concierne al primer aspecio, la Administracion,
por los contactos mantenidos hasta la fecha, era plenamente
consciente de que estfe nivel de garantia del 100% de la pension
de jubilacion es inasumible en nuestras cooperativas, so pena
de incurrir en unos costes fuera de lugar. De ahi que las empre-
sas convencionales se hayan decantado por el contrato de rele-
vo. Y es curioso que sean los denominados agentes sociales (sin-
dicatos y patronal) quienes hayan pactado las condiciones de
una figura que apenas va a fener aplicacion préctica en su Gmbi
fo, pero que si pudiera fenerlo en las cooperativas.

Y en cuanto al segundo aspecto, no hace falta hacer
muchos nimeros para darse cuenta de que si la ayuda por
cada sustitucién asciende a 2,45 Mptas. (0,5 + 1,95), el mon-
tante de 16,6 Mptas. no da siquiera para realizar 7 sustitucio-
nes en el conjunto del periodo contemplado (fres afos).

En definitiva, el texto aprobado no satisface ni mucho
menos las expectativas iniciales, al no responder a las necesi-
dades y circunstancias de las Cooperativas. Es de esperar por
tanto que su aplicacién en nuestro Gmbito sea muy limitada, sin
que genere el impulso diferencial deseado en los procesos de
renovacion de plantillas. @

EL TEXTO APROBADO NO SATISFACE
NI MUCHO MENOS LAS
EXPECTATIVAS INICIALES, AL NO
RESPONDER A LAS NECESIDADES Y
CIRCUNSTANCIAS DE LAS
COOPERATIVAS.

LA JUBILACION PARCIAL
DNIRA JE RELEV U
Son dos figuras juridicas infimamente ligadas, dado
que no es posible la una sin la otra, y que ya esta-
ban vigentes en la legislacion estatal. Lo que ocurre
es que su regulacion se ha visto notablemente mejo-
rada recientemente con la aprobaciéon del Real
Decreto-Ley 15/1998 y del real decreto 144/1999.

La jubilacién parcdial es aquélla que se concede al
trabajador por cuenta ajena que, reuniendo las con-
diciones precisas para causar pension de jubilacion,
a excepcion de la edad, concierta con su empresa
una reduccién de su jornada y salario, mediante un
contrato a fiempo parcial, para que ésta cubra la jor-
nada dejada vacante con un trabajador desemplea-
do, con quien suscribe el conirato de relevo.

La modificacion legal ha afectado sobre todo a la
edad de minima de aplicacion (se reduce de 62 a
60 aios) y al porcentaje de reduccion de jornada
del trabajador sustituido parcialmente, que puede
oscilar entre el 30% y el 77%, cuando antes habia
de ser obligatoriamente el 50%.

La gran ventaja de esta figura es que el trabaja-
dor sustituido parcialmente percibe, en el porcentaje
en que reduzca su actividad, una prestacion de jubi-
lacién parcial de la Seguridad Social, sin aplicacion
de coeficiente reductor por anticipacion de la edad
de jubilacion, y sin que se vea perjudicada su pen-
sion vitalicia a partir de los 65 anos. Todo ello coste-
ado -prestacion parcial y cuotas correspondientes-
por la propia Seguridad Social. Como se ve, una figu-
ra "en perfecta sintonia" con los mensajes de limita-
cion de las prejubilaciones y jubilaciones anticipadas.

La empresa se limita por tanto a abonar el salario
y cotizaciones correspondientes a la jornada pactada
con el trabajador "parcialmente” sustituido (puede
quedar reducida al 23%) y a suscribir un contrato de
relevo, por la jornada pendiente, con un trabajador
desempleado, sin incurrir en principio en coste adi-
cional alguno, salvado que el sustituido parcialmen-
te perciba su compensacion por parte de la empresa
sin prestar "de hecho" servicio alguno.
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Introduccion
al cooperativismo

| cooperativismo no es una doctrina politica, no
dicta normas para la funcién ni la organizacién
del Estado, ni para las relaciones de éste con el
individuo.El cooperativismo es , sobre todo, una
propuesta empresarial (de emprender). Es un plan
i econdmico que introduce factores éficos, sociales
g y humanos donde la economia liberal sélo ve
medios econémicos de produccién.

Aun asi, ya forma parte imprescindible de la vida de
muchos Estados, y confinta difundiéndose de forma acelerada
por todo el mundo fanto en regimenes de uno como de ofro
signo. Recuérdese las regulaciones que sobre el cooperativismo
tenemos en la legislacion vasca y espanola o la importante men-
cién en la Constitucion Espafiola a la Economia Social

Dado que el cooperativismo propone alfernativas demo-
craticas en el ambito empresarial, se consfituye en avanzadilla
de un modelo emergente que muchos intuyen pero pocos com-
prenden porque supone un cambio de paradigma (més ade-
lante volveremos sobre ello).

No sélo se frata de, en este caso, modificar la relacién que
existe entre las funciones econémicas y la funciones del trabajo
en la gestion empresarial sino que, esta nueva vision, afecta
sobre todo al objetivo que se persigue: sustituye el incentivo del
logro individual por el concepto del servicio al colectivo, ato-
cando con ello a la médula de uno de los conceptos en que se
asientan las teorias politicas individualistas. Ello explica, por
una parte las resistencias y por ofra las adhesiones que suscita
en los regimenes de uno y ofro signo, aun cuando ni la econo-
mia liberal ni la economia socialista se cierran al modelo coo-
perativo.

LOS ORIGENES DEL COOPERATIVISMO

Si somos rigurosos con la historia de la cooperacién tendremos
que convenir que desde los albores de la humanidad ha existi-
do un indudable impulso de asociacién, (no por casualidad
somos seres sociales), y cada pueblo encuentra en sus ancestros
modos de colaboracién infra grupal. Son conocidos en el Pais
Vasco el AUZOLAN (servicio a la comunidad en tareas de infe-
rés general) o la LORRA (servicio al vecino necesitado) entre
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Primer pabellon de ULGOR: comenzaba la historia de la Ex

ofras razones, porque ain perduran y se practican en aldeas y
pueblos.

Sin embargo, el cooperafivismo tal y como hoy es conocido,
surgi6 del senfido comin de unos trabajadores ingleses enfren-
tados al problema elemental de unos presupuestos domésticos
que no alcanzaban a abastecer sus cocinas familiares .

No surge de altas especulaciones filoséficas, ni de la cien-
cia de eminentes economistas, sino de las sencillas mentes de
unas personas comprometidas con su entorno mas cercano.
Tuvieron el coraje necesario para superar el initil comporta-
miento de la queja y el lamento con la actitud emprendedora de
los pioneros que confian en sus propias fuerzas para arrostrar
las dificultades de un camino desconocido pero que les condu-
ce hasta sus objefivos

Se cita a Robert Owen, o mejor dicho, su obra, como una
de las fuentes que inspiraron a los 28 obreros textiles de la loca-
lidad de Rochdale (Inglaterra) que pusieron las bases de la
moderna cooperacién pero, nos parece que se frata del pruri-
fo de los intelectuales que se resisten a admitir la enorme sabi-
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EL COOPERATIVISMO ES, SOBRE TODO,
UNA PROPUESTA EMPRESARIAL (DE
EMPRENDER). ES UN PLAN ECONOMICO
QUE INTRODUCE FACTORES ETICOS,
SOCIALES Y HUMANOS DONDE LA
ECONOMIA LIBERAL SOLO VE MEDIOS
ECONOMICOS DE PRODUCCION.
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duria que los trabajadores acumulan en sus mentes y en sus
corazones. Los militares quieren conquistar el mundo, los politi-
cos dominarlo, los artistas expresarlo, los poetas describirlo, los
trabajadores ... TRANSFORMARLO

MOTIVACIONES

Los llamados Pioneros de Rochdale se plantearon buscar la
causa o causas que producian la miseria en que se encontra-
ban. Hecho el andlisis, llegaron a la conclusion de que la falta
de equilibrio entre las remuneraciones percibidas por su trabe-
jo y los gastos necesarios para su subsistencia se debia, princi-
palmente, a los excesivos precios que se veian obligados a
pagar por los articulos que consumian .Y que esos precios cre-
cian desmesuradamente como consecuencia de las sucesivas
ganancias acumuladas, sobre el costo original de la mercancia,
por la cadena de intermediarios situados entre el productor (ira-
bajador), el patrono y el consumidor. En realidad se percataron
de que eran objefo de una doble explotacién: como producto-
res y como consumidores.

Asi mismo, estimaron que toda esa injusta situacién tenia
como primera causa el afan del lucro personal que incentivaba
primero, y trataba de justificar después, el que unos se enri-
quecieran mientras que ofros no lograban salir de la penuria a
pesar de ser los que hacian todo el producto. Se negaron a
admitir el hecho de que de sus manos saliera un arficulo aca-
bado, y que las sucesivas personas que intervenian en su dis-
fribucién, sin que lo mejoraran ni le afadieran valor, se que-
daran con los beneficios mientras que no podia ser adquirido
con el salario percibido por el arfifice (es decir un albail no
podia habitar la casa que él edificaba o un obrero textil debia
vestirse con harapos mientras tejia telas de alta calidad).

De aqui dedujeron que el remedio de sus males consistia en
eliminar tanto a los intermediarios como al incentivo de lucro
sustituyéndolos por organizaciones de consumidores y produc-
fores dispuestos a servirse de sus propias capacidades tanto en
la produccion como en la compra. Para ello necesitaban aunar
sus fuerzas, crear y mantener valores de solidaridad y educar-
se para su capacitacién empresarial .

Comenzaron por habilitar un humilde galpén como tienda
donde vendian los arficulos adquiridos directamente de las fuen-
tes mismas de produccién. Con enormes esfuerzos acumularon
un capital de 140 libras esterlinas y dieron forma a la primera
cooperativa de consumo. A pesar de un primer conato de cie-
rre ante las dificultades que les sobrevinieron a consecuencia de
la bajada indiscriminada de precios por parte de los comer-
ciantes de la zona supieron mantener su fe en el proyecio mas
fiempo que sus competidores el interés en sus beneficios .

El éxito de esta iniciativa fue inmediatamente reconocido
por infinidad de activistas sociales como un modelo a seguir lo
que propicié su difusidn en gran escala .

Pero ademas del coraje y la valentia que demostraron los
Pioneros de Rochdale hay algo mas que agradecerles: el haber
formulado los Principios por los que deben regirse las aso-

Es una asociacién autbnoma de personas que se han unido
voluntariamente para hacer frente a sus necesidades y aspi-
raciones econémicas, sociales y culturales comunes, por
medio de una empresa de propiedad conjunta y demo-
craticamente controlada .

1. Adhesién voluntaria y abierta (Libre adhesién )

2. Gestién democrdtica por parte de los socios (Una per-
sona un voto )

3. Participacién econdmica de los socios (Interés al capital
y subordinacién |

4. Autonomia e independencia (Autogestion )

5. Educacién , enfrenamiento e informacién .

6. Cooperacion entre cooperativas (Intercooperacién )

7. Compromiso por la comunidad ( Solidaridad con los
demés ).

A — — a—
mayor consideracién del que se le ha concedido. -
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SINDROME

DEL “EDIFICIO ENFERMO”

JOAQUIN BEDIA

n nuestra sociedad actual
donde los trabajos ya no

son tan penosos como en el
siglo pasado en cuanto a
esfuerzos fisicos, empeza-

mos a observar ofro tipo de
males, derivados en ocasiones del
trabajo en estructuras o edificios,
construidos en fechas recientes,
pero que han evidenciado defec-
tos de disefio en su construccién.

Asi en la década de los 70,
se comenzé a hablar del denomi-
nado "Sindrome del Edificio Enfer-
mo" haciendo referencia a deter-
minado tipo de enfermedades
que surgen en frabajadores de
oficinas, que manifestaban de
forma constante quejas diversas
referentes a su salud, en una
mayor proporcién de la que se
admifia en la poblacién general.

Si tuviéramos, pues que defi-
nir el citado "Sindrome del Edifi-
cio Enfermo", subrayariamos la existencia de un grupo de sin-
tomas diferentes que presentan los trabajadores, que
desempeiian su funcién laboral en el interior de los mismos. En
general no se acompaiian de lesién orgénica alguna, y se efec-
tia su diagnéstico excluyendo ofras posibles causas.

Desde un punto de vista clinico, los diferentes grupos de
sinfomas que pueden surgir en el contexto de un Sindrome del
Edificio Enfermo (SEE) podrian agruparse en cuatro categorias:
B Sintomas generales: Cefaleas, somnolencia, irritabili-

dad, cansancio, falta de concentracién,

H Sintomas dérmicos: Enrojecimiento cutaneo, prurito o
picor de piel, extremada sequedad cuténea.

B Sintomas oculares: Enrojecimiento conjuntivaHagrimeo.

B Sintomas irritativos vias respiratorias: Gofeo - con-
gestién y picor nasal, estornudos, dolor y sequedad de gar-
ganta, sensacion de ahogo, accesos de fos.

Lo que deberd siempre comprobarse es la relacién existen-
te entre la aparicion de los sintomas antes citados, siempre de
forma posterior al trabajo en el edificio cuestionado.
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Asi mismo dichos sintomas
mejorarian o desaparecerian al
finalizar la jornada laboral,
durante los fines de semana o en
la fases de vacaciones.

Una vez definidos clinicamen-
te los sintomas principales de
dicho proceso, hariamos un breve
andlisis de los caracteres mas
comunes de los edificios conside-
rados como “Edificios Enfermos”
siendo quizas los mas importan-
tes los siguientes:

1. Calidad de construccién defi-
ciente.

2. Sistema ventilacién forzada
de aire comdn en el edificio.

3. Edificios herméticos con ven-
fanas no practicables.

4. Ambiente térmico homogeé-
neo.

5. Superficie interior en gran
parte recubierta con material
textl.

FACTORES DE RIESGO

Deberiamos destacar los siguientes:

B Contaminantes ambientales: Quimicos (CO2, CO,
mefales, vapores organicos) y Biolégicos (bacterias, virus,
dcaros, efc.).

B lluminacién: Tanto por defecto como por exceso pueden
generar alteraciones irritativas de ojos o cefaleas y astenia.

B Ambiente térmico/humedad: Condiciones no ade-
cuadas de dichos factores propician parte de los sinfomas
antes citados.

W Ventilacion: Una ventilacion insuficiente es una de las
causas mas frecuentemente involucradas en la génesis del
“Sindrome Edificio Enfermo”.

m Factores ergonomicos/factores psicosociales.

En resumen, en nuestro mundo actual de mayores comodi-
dades, pueden producirse situaciones de disconfort y de posi-
ble aparicién de enfermedades, a pesar de trabajar en fla-
mantes edificios modernos, aparentemente dotados de todo
fipo de comodidades. ®



EL CLIMA'Y LA SALUD

EL BIENESTAR Y LA SALUD ESTAN MUY RELACIONADOS CON LOS MECANISMOS DE ADAPTACION
DEL CUERPO HUMANO A LOS CAMBIOS CLIMATOLOGICOS.

AMAGOIA MURUAMENDIARAZ, I.C.T.E.

os grandes avances en las predicciones meteorolégicas

de los Gltimos afios han constatado la gran influencia que

el clima, y sobre todo sus cambios, ejercen en la salud

de las personas. La relacién entre el tiempo y las enfer-

medades se muestra clara-
mente en el caracter estacional de
muchas afecciones o “achaques”
tales como las Glceras, el reima,
las alergias, efc., siendo sobre
todo las personas mayores junto
con los ninos los que mds notan
esfa influencia del iempo sobre la
salud.

ADAPTACION CORPORAL

El bienestar y la salud estén muy
relacionados con los mecanismos
de adaptacion del cuerpo huma-
no a los cambios climatolégicos.
Asi, se observa, por ejemplo, que los mayores son mas vulne-
rables a los efectos negativos del calor, debido en primer lugar
a la edad, que conlleva un deterioro del sistema de termorre-
gulacién asi como también, por la existencia de problemas de
salud (enfermedades crénicas, cardiovasculares, ...) y la inges-
tion de farmacos que pueden reducir la capacidad de regular
la temperatura corporal. Este es el mofivo por el cual es tan
importante la reposicién de agua y sales minerales especial-
mente en los meses de mas calor.

Ademds, estadisficamente se ha demostrado que cuando la
presion atmosférica es alta aumentan los casos de trombosis y
embolia, o que los frentes frios aumentan los casos de hiper-
tension y las crisis asmaticas, y siempre hemos oido decir que
los vientos fuertes, el “viento sur”, produce nerviosismo, jaque-
cas y ofras alteraciones corporales.

INFLUENCIA PSIQUICA

La influencia del tiempo sobre la salud psiquica es también evi-
dente. Con la llegada de la primavera son frecuentes los cam-
bios de humor, “la primavera la sangre altera”, se suele decir,
y parece ser que esto se debe segin un estudio del IAP-Institu-
to de Asistencia Psiquidtrica-, al factor estimulante de la luz y @
la influencia que el aumento de las horas de luz tiene en el
desarrollo de ciertas funciones hormonales que actian como
sustancias psicoactivas y en ocasiones como antidepresivos.

Aunque también advierte que puede provocar un efecto con-
frario en personas que sufren ofras patologias como aquellos
que padecen trastornos del suefio o estrés.

Existen también ofros factores relacionados con los cam-
bios climatolégicos que pueden influir sobre la salud como las
radiaciones, la contaminacién atmosférica, las tasas de
ruido, etc. tal y como se pueden apreciar en el dibujo.
De ahi que sea importante intentar conseguir un equili-
brio enfre el cuerpo humano y el enforno. Y para ello
deberemos estar alerta a los cambios climatologicos que
se producen y seguir las recomendaciones de los exper-
tos en medio ambiente a la hora de modificar algunos
habitos de nuestra vida cofidiana. @

EL CLIMA Y LA SALUD
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Pesca de bacalao en Terranova. Recogiendo las redes (Foto Pysbe)

LA PESCA MARITIMA HA SIDO UNA ACTIVIDAD TRADICIONAL DE LOS HABITANTES DE NUESTRO LITORAL
CON LA QUE HAN CUBIERTO UNA PARTE DE SUS NECESIDADES ALIMENTICIAS, OBTENIENDO ADEMAS
CON SU COMERCIALIZACION, LOS INGRESOS PARA ATENDER LAS EXIGENCIAS PERSONALES O FAMILIA-
RES MAS PERENTORIAS. HASTA MEDIADOS DEL XVIIl FUE MUY IMPORTANTE LA PRESENCIA DE LOS PES-
CADORES VASCOS EN LOS PARAJES QUE SE CONOCIAN COMO TIERRAS NUEVAS, CON IMPORTANTES
CAPTURAS QUE ABASTECIAN LA FUERTE DEMANDA ESPANOLA DE ESTE PRODUCTO, HASTA QUE EL TRA-
TADO DE UTRECH (ARTICULO XV) EN 1713, REDUJERON SUSTANCIALMENTE NUESTRAS POSIBILIDADES DE
PESCA EN LA ZONA.

Pescadores de bacalao

a pesca de bacalao en Terra-
nova se inicié en pequenas
embarcaciones fondeadas en
aguas muy préximas a la
costa, utilizando redes de
deriva o anzuelos transportando a tierra
el pescado para su elaboracién aunque
también se llevaba a cabo en las pro-
pias chalupas. Segtin Francisco Lépez
Capont “durante el siglo XVI y afos
posteriores las embarcaciones que iban
a Terranova tenfan unas 100 toneladas
de bodega, una tripulacion de 15 a 20
hombres, con provisiones para seis
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meses. Se pescaba a mano, con anzue-
lo y rendimientos entre 25 y 200 baca-
laos por marinero y dia, aunque se
daban casos de hasta 400 ejemplares
diarios. El sistema manual tradicional
empezo a sustituirse por la utilizacion
de palangres lo que supuso un gran
avance. Pero el mayor progreso se
derivé de la utilizacion de una especia
de chinchorros ligeros llamados
*doris™ dotados de buena navegabili-
dad y estabilidad incluso con el mar
embravecido. Admitian tnicamente
dos tripulantes pero tenian la gran ven-

taja de su ligereza que permitia izarlas
a bordo con facilidad y conservarlas en
cubierta encajadas una sobre otras,
ocupando poco espacio. Algunas naves
contaban con mids de veinte de estas
singulares chalupas. Las doris y sus tri-
pulantes una vez depositadas en el mar
por la nave principal, con alimentacion
para toda la jornada, se alejaban
siguiendo un trayecto radial lanzando
veinticuatro palangres de mads de cien
metros cada uno provistos de brazola-
das. La elaboracion de lo pescado se
llevaba a cabo en el barco principal.



Veteranos pescadores de bacalao de
Pasajes nos aseguraban que los tripu-
lantes de las doris utilizaban aparejos
de anzuelo “como aqui con los chipi-
rones’”.

De generacion en
generacion

Las gestas de la pesca de la ballena
y aunque en menor medida también las
del bacalao, se transmitieron de gene-
racion en generacion con un buen
grado de idealizacion, sin que se reini-
ciara la actividad hasta el primer tercio
del siglo, en 1927, en que un grupo de
inversores, al amparo de circunstancias
favorables, puso en marcha la empresa
“Pesquerias y Secaderos de Bacalao de

cion de importantes caladeros provo-
¢6, a principios de los anos setenta, la
implantacién de la zona de las 200
millas, en aguas de Terranova, con la
consiguiente reduccion de capturas,
hasta poco mas de 8.000 toneladas
entre 26/29 barcos a principios de los
ochenta y por debajo de las 1.000, diez
anos mas tarde. Actualmente quedan
en Pasajes cuatro parejas con algo mas
de 20 tripulantes cada barco, que reali-
zan campanas de 2 6 3 meses.

Condiciones de trabajo

Habitualmente se completaban dos
campanas al ano durando la primera
desde mediados de enero “hacia el dia
de San Sebastidan™ hasta julio, es decir

Picando hielo a 15°C bajo cero (Fototeca Kutxa)

Espana, S.A™ (Pysbe) con sede en
Pasajes que siempre ocupé un lugar
muy destacado en esta pesqueria. Para
ello fue muy importante la colabora-
cion de patrones y pescadores bretones
(la primera tripulacion sélo conté con
cuatro trabajadores locales). El aseso-
ramiento de técnicos franceses tecno-
I6gicamente mucho mas avanzados, se
mantuvo en todo momento.

Durante casi cinco décadas, con el
paréntesis de la guerra civil, Pysbe
desarroll6 una gran actividad llegando
a emplear a mas de 1.000 trabajadores
y alecanzando un notable predominio en
el mercado espanol. En 1968 se des-
sargaron en Pasajes mas 63.000 tone-
ladas métricas de bacalao verde. Como
casi siempre ha ocurrido la esquilma-

entre 4 y 6 meses, hasta completar la
bodega del barco (entre 600 y 1.000
toneladas) y la segunda, tras descargar
y preparar el buque hasta poco antes de
las Navidades en que se regresaba con
lo que se habia pescado.

La pesca del bacalao se lleva a cabo
en zonas de fuertes tormentas e inten-
sos frios y nieblas que constituyen los
mayores peligros con que tienen que
enfrentarse los pescadores. El paso de
los ciclones tropicales, con vientos de
hasta 60 nudos, era también muy peli-
groso y obligaba a tomar medidas pre-
cautorias.

Atodo ello hay que agregar que los
buques habian sido disenados pensan-
do mucho mads en el bacalao que en los
tripulantes que tenian que desenvol-

verse en espacios muy reducidos, lo
que obligaba a dormitorios comunes
sin minimas condiciones higiénicas ni
intimidad alguna, comedores limita-
dos, etc., creando un ambiente muy
propicio al desasosiego y al deterioro
de la convivencia.

La alimentaci6n insuficiente en
vitaminas y escasa en calorias, se basa-
ba en el pescado capturado, haciéndo-
se el pan en la propia nave y entregdn-
dose tres cuartos de litro de vino diario
y algo de fruta a cada marinero-pesca-
dor. La sopa preparada, hirviendo las
cabezas de bacalao, es un alimento tra-
dicional de las tripulaciones,

La pesca del bacalao y su elabora-
cién mediante decapitacion, abertura
en canal, salazén y apilado han sido y

Actualmente quedan en
Pasajes cuatro parejas con
algo mas de 20 tripulantes
cada barco, que realizan

campanas de 2 0 3 meses.

son hoy atin las tareas bdsicas de los
pescadores de bacalao.

Las condiciones en que se desen-
vuelven estos pescadores han mejora-
do sustancialmente en las tiltimas déca-
das, siendo las embarcaciones mas
seguras y habiéndose tenido en su
construccién mucho mas en cuenta las
condiciones de vida de los pescadores
a bordo. Asimismo las retribuciones
son relativamente mejores que en el
pasado, y la alimentacion y la asisten-
cia médica son también mds adecua-
das.

Todo ello no impide que la pesca
del bacalao siga siendo un trabajo duro
que siguen desempenando hombres sin
otras opciones o con afos en la profe-
sion. ;e
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ALKARGO, DE MOTORES
A TRANSFORMADORES

A.G.A
Alkargo S. COORP se constituyé en Bilbao el 20 de febrero de
1966, a las 10 de la manana, en los locales de Caja Laboral
Popular en la Alameda de Urkijo 46, de Bilbao.

Fueron 17 los socios fundadores, destacando de entre
todos, en base a la opinién de los socios, Tomas Aldana y José
Baranano, que fueron los artifices de la idea de crear la coo-
perativa.

Alkargo inicia su actividad fabricando motores en Gatika,
en los ferrenos ocupados por una serreria<arpinteria propiedad
de José Elias Garmendia, actualmente socio jubilado de Alkar-
go.

En 1969 se reconstruyé el pabellon existente para comen-
zar a hacer fransformadores en una nave y mofores en ofra
nave. Es més farde, en el 76, cuando Alkargo se fraslada con
parte de la produccién al barrio Belako de Mungia. La pro-
duccién de motores se mantuvo en Gatika hasta el 89, cuando
se abandona dicha produccién y se vende la planta de Gatika.

GRAVE INCENDIO
El 27 de mayo del 91, alas 11 de la mahana, y por causas
ajenas a los frabajadores se origind un gran incendio en Alkar-
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go. Fueron los trabajadores quienes comenzaron a apagar el
fuego, pero a pesar de la rapidez y el esfuerzo realizado por
los bomberos de Getxo, Bilbao y Gernika el fuego destruyé la
mayor parfe de la empresa. Alkargo comenzé a resurgir de
entre las cenizas. Reinicié su actividad. Alquild la planta que
anteriormente habia sido utilizado por Munke S.Coop., y con
la ayuda de Lagun Aro, MCC y Caija Laboral inici6 un proce-
so de renovacion de las instalaciones y medios productivos con
una fuerte inversién que le proporciond una moderna planta de
produccién. Actualmente cuenta con 60 socios. Ha sido la pri-
mera empresa del Estado espanol que ha obtenido la homolo-
gacién UNESA RU 5201C, lo que le ha permitido acceder al
suministro de las Companias Eléctricas espanolas, y cuenta
igualmente con el Certificado ISO 9001.

El camién de Aldaiturriaga ha sido muchas veces testigo
de la actividad de Alkargo. Esta fofo, tomada en 1976 por un
trabajador del departamento de calidad recoge el momento
en el que un transformador sale de la planta de Gatika. Toda-
via hoy, son muchos los camiones que se encargan de trans-
portar los fransformadores de Alkargo, pero ya no se verd pro-
bablemente el camién n® 23 color verde de Aldaiturriaga por
las calles de Bizkaia. ®



VALDEREJO,
EXCURSION OBLIGADA

EUKENI OLABARRIETA

reo que fue un jefe sioux el que dijo aquello de que la

“Tierra no es una herencia que nos dejan nuestros

padres sino un préstamo que recibimos de nuestros

hijos”, algo que debemos cuidar, proteger y mimar.

Con esta idea nacieron los parques naturales, entornos

bellos, poco modificados por el hombre y que constituyen un

patrimonio con valores ecolé- : i

gicos, estéticos, educativos y

cientificos que hay que conser-
var.

Valderejo es uno de esos

parques naturales, situado en la

parte mas occidental de Alava y limitando con Burgos. Es un
magpnifico valle rodeado de montes como el Recuenco, el Val-
legrull y Santa Ana, de entre 1000 y 1250 metros, faciles de
subir paseando y confemplando el espacio natural de Valderejo.

COMO LLEGAR

Para llegar a él desde Bilbao y alrededores lo mejor es la carre-
tera N 625 y antes de llegar a Espejo, en las proximidades de
Villanafie, se foma la comareal que afraviesa Valdegobia hasta
San Millan de San Zadornil | Burgos) y enseguida se encuentra
la carretera que sale hacia Lalastra. Desde Alava, Guipizcoa
y Navarra lo mejor es la N | hasta Nanclares de la Oca, y
tomar aquf la comarcal que va por Pobes, Salinas de Afiana y
Espejo y alcanzar la N625.

En el valle hay cuatro poblaciones , Ribera y Villamardones
deshabitadas, y Lahoz y Lalastra pobladas. Precisamente en
esta Oltima, en Lalasira, esta el Centro de Acogida y de Infor-
macién ( tel. 945566091) donde a uno le facilitan todo tipo
de informacién, planos, folletos, publicaciones, ... y es muy
imporfante que siga las normas y consejos para el buen cui-
dado de tan delicioso lugar. Hay parking, bar, restaurante y lo

que se puede precisar en un dia de excursion.

DISTINTAS POSIBILIDADES
Por el vdlle se desliza, silencioso y humilde, el rio Purén, no
muy caudaloso pero si muy bello sobre todo en la zona del
desfiladero donde abundan los rincones para lucirse con la
fotografias.

El parque esté recorrido por una red de sendas que consti-
fuyen ifinerarios para fodos los gustos y estados de forma fisica:
largos, cortos, empinados, abruptos, lisos, con distancias varia-
bles, toda una gama de posibilidades y todas bonitas. No
todas estén abiertas todo el afio pues la rica fauna, especial-
mente buitre leonado, alimoche, aguila culebrera, tienen sus
periodos de cria y no hay que molestarles. Lleve prismdticos
que le permitirén, si se estd quieto, camuflado y en silencio,
observar a esfa rica fauna. Si va a recorrer una senda larga o
va a pasar fodo el dia por el monte

da, y en épocas soleadas y
calurosas gorra, gafas de sol, y
repelente para los insectos, ya que suelen
frecuentar la zona tébanos y ofros bichos A\ AN
voladores perfectamente identificadosy (€
francamente molestos. 4

No se puede ir en bici, “mountain- s
bike”, ni tampoco permiten la acampada libre
aunque por la zona hay alojamientos por precios modi-
cos, albergues y casas de agroturismo.

Vaya una vez y seguro que repetird. Cualquier estacion es
buena y las cuatro mejor todavia, pues en cada estacion el
valle se metamorfosea y es diferente. ®
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La Nueva Direccion de Personas
José Maria Gasalla

| autor en esta obra induce rigurosa y creativamente al directivo a redescubrir y
mejorar su papel en la direccién de personas, recordando que en los actuales
enfornos paradégicos las organizaciones no existen, lo que existe es el “organizarse”.
Comprometido con la dimensién ética de las organizaciones, el autor, profesor y
consultor experimentado, investiga
analiza el pensar y actuar de los : .
);;rofesionolef espoﬁzles al respecto Comunicar Bien
y anficipa las fendencias en direc- para
cién de personas, cultura y estrate-
gias, nuevo papel del directivo,
calidad y compromiso ético que
regirén las empresas del futuro.

Comunicar Bien para Dirigir Mejor
Francesc Borrell

Francesc Borrell

c omunicar es compartir. Dirigir es ilusionar. A partir de estas ideas el autor
nos infroduce en los principios de la comunicacién directiva: los seis pasos .
en la comunicacion inteligente, organizarnos para comunicar mejor, escuchar, ! Ry TR
persuadir, saber mandar, saber acomodar a un compaiiero y subalterno a sus
condiciones de trabajo... son algunos de los capitulos de esta obra practica,
directa y a la vez profunda.

El libro se dirige a personas comprometidas en la organizacién y direccion de
grupos humanos, personas motivadas para mejorar su rendimiento profesio-
nal, ilusionar a sus colaboradores y entender lo que ocurre a su alrededor.

||
Despliegue

- Despli de objetivos-La io tre |
de Ohletlvos Pl:rzfliig:i:n :s‘:r:é:i:: y I::og::i:: ?p:eru:ivu

La conexi6n entre la Planificacion Estratégica o
y 1 Gestion Operativa MCCLKS Consultores,Ibermatica ,ESTE

Lo mefodologia de Despliegue de Obijetivos que se presenta en este libro
prefende ofrecer un enfoque para explotar las potencialidades derivadas
B de una adecuada conexién y alineacién entre el Plan Estratégico y la Gestién
= Operdtiva diaria de las empresas, propiciando que el traslado de la estrate-
| gia a la accién tenga un claro nexo de unién: se origine en los planteamien-
fos estratégicos, se vehicule a fravés del proceso de planificacion anual, y se

plasme en las acciones cofidianas.
Esta necesidad detectada en el desarrollo del Modelo de Gestion de
MCC, basada en la Direccién Estratégica, ha dado origen al Proyecto Conecta que se ha abordado en cooperacion enire MCC,
LKS Consultores, Ibermatica y:la ESTE, como enfidades interesadas en profundizar, desde sus respectivas experiencias, en los pro-
cesos de despliegue, entendiendo que con ello se aporta innovacién y metodologia y se avanza en los sistemas de gestion para

la excelencia.
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LA PREPARACION DE LAS
EMPRESAS ANTE EL EURO

or segundo afio consecutivo las Cédmaras de Comercio

e Indusiria, coordinadas por su Consejo Superior de

Cémaras, han realizado una encuesta para conocer el

grado de preparaciéon de las empresas del Estado espa-

fiol -se ha recogido la opinién de 4.847 empresas- ante
el euro. Se trata de un estudio de suma utilidad para conocer
la situacién actual de las empresas respecto al euro, el grado
de evolucion femporal y las diferencias existentes a escala sec-
torial, por tamafo empresarial y Gmbito geografico.

Las principales conclusiones que se obfienen de esta deta-
llada encuesta son las siguientes:

1 - Durante los doce Oltimos meses el grado de prepa-
racion de las empresas al euro ha mejorado notable-
mente,

Asi, el 64 de cada 100 empresas indican que han o estan
estudiando las implicaciones del euro en su actividad, cuando
hace un ano este porcentaje se situaba en el 43 %, mas de 20
puntos por debajo.

2 .- Aumenta el porcentaje de empresas que ven mas ven-
tajas que inconvenientes al euro (63 % frente al 56 %
hace doce meses) y oportunidades de negocio (47 % frente al
43 %).

3.- La mayoria de las empresas sefala que el euro no
supondra un incremento de los precios. El 82 % de las
empresas encuestadas considera que el euro mantendrd los
precios inalterados o bien se reduciran, lo cual vuelve a poner
de relieve el mayor conocimiento existente en esta materia.

4 - Tres cuartas partes de las empresas fienen intencidn de
realizar el cambio definitivo al euro antes del 1 de
enero del ano 2002. Un 73 % de las empresas llevaré a
cabo la adaptacién completa a la moneda Gnica europea antes
de que sea obligatorio, el 1 de enero del 2002.

5.- Por areas funcionales de la empresa, las actividades
para las que se prevé un mayor esfuerzo de adap-
tacién son Contabilidad y fiscalidad (82 % de los
encuestados), Informdtica (79 %), Tesoreria y
Financiacién (67 %) y Distribucién, Markefing, Pre-
cios y Etiquetaje (64 %), lo cual es especialmente
destacable en el caso de las empresas de mayores
dimensiones. Por el contrario, en lo referente a
Contratos (36 %) y Recursos Humanos (38 %) no
se estima un esfuerzo tan importante.

6.- Sectorialmente, la industria esta mas
preparada e informada ante el euro, mien-
tras que las actividades comerciales y de hosteleria
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aparecen mads retrasadas. En efecto, el mayor grado de dina-
mismo y apertura hacia el exterior de las actividades industria-
les, fruto de la fuerte competencia existente en el sector, exige
un elevado nivel de preparacién y conocimiento en materia
euro, como lo demuestra el hecho de que apenas el 18 % de
las empresas industriales esperarén hasta el 1 de enero del
2002 para comenzar a ufilizar euros.

7 - Conforme aumenta el tamafio empresarial, el nivel
de preparacién e informacién sobre la moneda Gnica europea
es mayor. ®

UN 73 % DE LAS EMPRESAS LLEVARA A CABO
LA ADAPTACION COMPLETA A LA MONEDA
UNICA EUROPEA ANTES DE QUE SEA OBLIGATO-
RIO, EL 1 DE ENERO DEL 2002.
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| alpinismo, ¢oficio o aficion?

2 Oficio y aficién. Hoy la aficién de tantos afios se
ha convertido también en oficio. Es muy dificil
vivir de la montafia aqui. Por ahora somos unos
pocos los privilegiados que hemos conseguido

vivir de ello. No hay una cultura como en Francia o Suiza por
ejemplo, y como no es un deporte competitivo, no hay dinero.
Pero quiza ésa sea también la grandeza que tiene la montafia.
¢En qué consiste la hazana de conseguir las 14 cum-
bres?

Consiste en muchas cosas, pero fundamentalmente en llevar
buenos comparieros. Y en realidad creo que tampoco es una
hazafia. Cuando te das cuenta que has hecho ocho cumbres,
es cuando te preguntas por qué no hacer las 14. Asi, han sido
14 afios de plena dedicacién, y ésto, conlleva que fienes que
estar muy bien preparado psicolégicamente. Han sido 22 expe-
diciones al Himalaya. Es una rutina constante: buscar dinero,
preparar la expedicién, mandar los bultos, pedir los permisos,
llegar a la base, subir la montafia y bajar. Muy monétono. La
hazafia consiste sobre fodo en tener ganas y estar preparado
muy bien psicolégicamente.

Pero si de algo me alegro, es de lo que he aportado para
que se reconozca infernacionalmente la categoria del monta-
fAismo vasco.
Messner decia que la presencia de la muerte en las
cumbres, le daba alas para vivir con mucha mas
intensidad. ;Te ocurre lo mismo?
Yo he visto la muerte de cerca en mis propias carnes y en las de
mi companeros. Muchas veces pienso que los montafieros
somos de ofra pasta. Siento més la muerte de una persona que-
rida aqui que en el propio Himalaya. Alli vamos preparados,
sabemos que corremos un riesgo. Adquiero un grado de com-
promiso con la montafia, pero aln asi sé que me puede ocurrir
lo peor. Yo he tenido suerte, pero he dejado atras grandes ami-
gos: Miranda, Apellaniz, Zulu, Gy, la coreana, en esta Gltima
expedicion...Si, vives la vida mas intensamente.
¢Se disfruta verdaderamente en la cumbre o una
vez abajo es cuando se goza de ella?
Depende. En el K2 he estado hora y media y la gocé. En el
Annapurna estuvimos 20 minutos para cumplir con los com-
promisos adquiridos. Hubo un recuerdo para fodos mis com-
paieros muertos en el camino. Hacia frio, un viento horrible.
Era una cresta, en la que casi hacias equilibrio para mante-
nerte. No senti nada, ni lo que acababa de conseguir. Fue
abajo cuando empecé a disfrutar de lo que han sido estos dlfi-
mos anos y todo lo que ello conlleva.

Pero tampoco pude imaginar todo la repercusién que ha
supuesto esta Oltima cumbre.
¢Se ha convertido Juanito Oiarzabal en un VIP?
No. Aqui todo el mundo me conoce y sabia que iba haber
este boom , pero fuera de aqui no me esperaba el revuelo que
se ha armado. Pero de VIP nada. Juanito es como es y asi serd.
Me gusta ser como soy, sencillo, normal, explosivo, un hom-
bre de la calle.
¢El préximo nacimiento de tu hijo Mikel frenara la
acelerada marcha de su padre?
Lo marcha acelerada ya se ha terminado. Creo que una vez
finalizada la carrera por los 14 ochomiles, el ritmo serd dife-
rente. De todas maneras tengo grandes proyectos, y espero
que Mikel no me frene.
¢Cudles son los proyectos mas inmediatos?
Quiero terminar las siete cumbres més altas de los siete conti-
nentes. Me quedan cuatro, y probablemente comience por el
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Kilimanjaro o la piramide de Karztens en Nueva Guinea. Para
primavera me voy al Everest para filmar la historia de Malory,
y luego subiré la cara norte sin oxigeno.

:De la pescaderia ni hablamos, verdad?

Ni hablar. Mientras pueda vivir de la montafia, no me pillan.
Por ahora las cosas me van bien y espero que mi futuro esté con
la montana.

:Te gustaria que Mikel siguiera tus pasos?

Me gustaria més que practicara el fitbol siempre y cuando me
garantizara que iba a salir un Ronaldo, pero como no lo sé,
voy a inculcarle la montana. Su madre, que perdié a su primer
marido en el Everest y a su hermano en los Alpes, esté quiza
mas concienciada y a la vez mds preocupada, pero sabe lo
que hay.

Elizabeth Holly, ;casi como de la familia?
Efectivamente, nos llevamos muy bien. Es ella quien nos con-
valida la ascension a las cumbres. Es una viejecita inglesa de
80 afios que estd especializada en periodismo de montada, y
tanto a la ida como a la vuelta nos interroga, y es quien nos
acredita o no la ascension.

¢Como se ve Euskal Herria desde fuera?

Cada vez se conoce mas. Nos relacionamos con mucha gente.
Te juntas con muchas expediciones de todo el munde y saben
que eres vasco y representas a Euskal He(nu . No te fratan
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Tu amigo Martin Fiz una vez dijo que iba a aprender
euskera para hablarlo con su hijo. ;Qué pasa con
Juanito, que ya es mayorcito?

iY de verdad! Pierdo muchas neuronas en las alturas y me cues-
fa asimilar las cosas. Empefar me empefio pero... Mikel en cam-
bio oird sus primeras palabras en euskera y sera euskaldun.
iLla buena comida, el patxaran y los ducados no
estan renidos con la dieta del montanero incluso en
las alturas!

Hay que disfrutar de todo. Disfrutar de la vida. Cuando hay que
sufrir en la montafia se sufre, pero cuando hay que disfrutarla,
hay que saber disfrutarla sin complejos.

&Y qué opinas de la metodologia y sistematica de
entrenamiento que siguen otros deportistas?

Los respeto. Yo soy de la vieja escuela. Corro los dias que

puedo, escalo, pero no llevo un entrenamiento sistematizado, ni
siquiera una vida muy sana. Hecho la partida, me tomo una
copa y estoy con los amigos. Esto psicolégicamente me ayuda
muchisimo en todo. Para entrenar hago montaia y montafia.
Y para finalizar, con cudl de los 14 te quedas?
Me quedo con varias. Quiza con el Cho Oyu, que fue la pri-
mera y fue algo especial, fue la que me empujé una y ofra vez,
a volver al Himalaya. El K2 en el 94 fue algo entrafiable por las
condiciones, por la via nueva, por los-compaiieros que fuve:
Kike de Pablo, los Ifurrategi, Josu Bereziartua y Juan Tomgs, y
por-la estética, la silueta y dificultad de.la propia montafia. El
K2 es una monrona que a todo el mhdo | le gustaria subir: e




“OROKORKI JENDEA POZIK DABIL
LANEAN, LANEKO GIROA ONA DA ETA
ENPRESAREKIN GUSTURA SENTITZEN
DA, BAI KOOPERATIBAREN ETA
MCCREN PARTE IZATEAREKIN".

MCCko LANGILEOK, POZIK AL GABILTZA LANEAN?

aur egungo enpresa modernoa gero eta gehiago ardu-
ratzen ari da bere langileen egoeraz, eta ez da arraroa
inkestak egitea beren nahia, asmoak eta gogoak eza-
gutzeko.

Hala ere ez pentsa lantegi denak prest daudenik jendearen
iritzia ezagutzeko, eta sarritan nahiago izaten dute inkestarik ez
egitea, badaezpada...

Egia esan, guk ere duela urte guixi arte ez genuen erraz iza-
fen inkestak pasatzea kooperatibetan, beti arrazoiren bat egoten
baitzen ez egiteko. Baina zorionez, MCCko Gestio Modeloa
martxan jarri denetik eta EFQM (European Fundation for Quality
Management) erakundeak jartzen duen ebaluatzeko sistema
jarraitzen dugunez, orain kooperatiba gehienetan normala egin
zaigu urtero edota bi urterik behin inkesta betetzea langile guztiei
galdetuz beraien lan asetasuna edo poztasunari buruz.

Eta zein da gure lan asefasuna edo poztasuna? Zeintzuk
dira gure haserreak eta nahigabeak lanarekiko edota enpre-
sarekiko?

AURRERAKINAK
Jadanik badaramagu hogei eta sei mila inkestatik
gora eginda falde barruan, eta orokorki jendea
pozik dabil lanean, laneko giroa ona da eta
enpresarekin gustura sentitzen da, bai kooperati-
baren eta MCCren parte izatearekin, eta baita lan
etorkizuna nahiko ziurtzat ematen duelako.
Baina badago aspektu bat orokorki gaizki
agertzen dena: diru aurrerakinak (errefribuzioa)
eta batez ere norberaren lanpostuaren indize
estrukturala gaizki baloratuta dagoela. Arazo hau
gehien bat agertzen da konparatzen garenean
beste antzeko langileekin. Diruaren kontuan, nik
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uste, ez dugula baloratzen kooperatibetan (gaur egun koope-
ratiba gehienetan) hileroko nominatik aparte, urtearen azke-
nean gure kapital sozialaren interesak ere hartzen ditugula
(%7,5), eta lanaren erretornoak ere nahiko handiak izaten ari
direla azken urfeotan. Baina tira, badago abesti bat gaztela-
niaz “todos queremos mds, y mas, y mucho mas” nahiko adie-
razgarria dena.

HOBETU BEHARREKOAK
Bestalde, badaude aspekturen batzuk hobetu beharrekoak,
nahiz efa inkestetan ez agertu txarto baina ahalegina egin
behar dugunak ekintzak jartzen: informazio-komunikazioa,
prestakuntza guztiontzat, lan baldintza fisikoak, barneko pro-
mozio aukerak, parteharize handiagoa laneko erabakiefan eta
azkenik, arduradun eta zuzendarien aldetik lana ondo egina-
ren errekonozimendua.

Arlo guzti hauek hobetu egin daitezke efa hori lortzeko
ekintza ezberdinak bideratu egin beharko ditugu kooperatiba
bakoitzean. Gure esku dago. @

JENDEA POZIK DABIL LANEAN, LANEKO
GIROA ONA DA ETA ENPRESAREKIN GUSTURA
SENTITZEN DA, BAl KOOPERATIBAREN ETA
MCCREN PARTE IZATEAREKIN, ETA BAITA LAN
ETORKIZUNA NAHIKO ZIURTZAT EMATEN
DUELAKO.
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TRASPLANTES
Y RECAMBIOS

JESUS LARRANAGA HA SIDO SOMETIDO RECIENTEMENTE A UNA
OPERACION PARA TRANSPLANTARLE UN RINON. EL MISMO NOS
CUENTA LA CRONOLOGIA DE LA INTERVENCION.

JESUS LARRANAGA
eia recientemente el libro “Vuelia al Eden” de un famoso
microbiélogo molecular norteamericano, y entre bromas y
de veras vaticinaba que a pocos afos el ser humano seria
capaz de reproducir los recambios que necesitara en su
vida, con lo cual se pueden despedir los j6venes de fac-

turarnos al reino de los cielos por la via répida. Pero hay algo
mds, han descubierto el gen director del crecimiento, y la repro-
duccién clénica abre las puertas a no se qué. Cudlquiera lo sa.

Mientras los genetistas se devanan los sesos en busqueda
de la vida eterna, los mortales renqueamos a espolonazos, y en
mi caso la enrevesada fontaneria se pone borde y las paso
canutas.

Como en la pelicula de Nicholson, esa del cartero que
llama dos veces, en menos de un mes me han llamado dos
veces, para un eventual trasplante de rinén. Fracasé en la pri-
mera. Y asi fueron las secuencias de la segunda llamada.

12:40 de la noche del 2 de Junio. Una voz melosa, cali-

da y seductora se escucha en medio del silencio. Me abando-

naban los suefios érficos y entraba en la penumbra de la nada.
- Eres Jesus.
- El mismo
- Vente a Cruces. Tienes... posibilidades.
- Estaré a las dos de la madrugada.
iAnda, me falta gasolinal A Meca.

®m Agarro el coche. Noche encapotada. Entre Elorrio y
Apata dos coches de la Ertzaintza cortan a cuchillo la
noche a velocidades “Shumaherianas”. Esquinazo, indican
los aullidos y las lodicas luces cegantes.

® Parada de 4 minutos. Lo que te faltaba Jests. Rifion a
la vista y Cruces en espera. No vienen. No te escones en
el camino.

m Velocidad de reglamento no sea que en lugar de ir al
Hospital de Cruces acabes en el cementerio de Derio.

®m Dos en punto en el hospital de Cruces. Pruebas de
rigor. Noche en vela.

B 10:30 de la manana. Anuncio de cesién del rindn. Uno
para tres. Me toca. Te pondremos un rifién bonito. ~El car-
tero llama dos veces.

B Entras en puntillas en la aséptica sala de operaciones.
En segundos en babia, en el vacio més frio.

B Te despiertan a grifos y tortazos. Perezoso, ya estd bien
tanto mimo.

B Uno esta despenado, molido, aferido lleno de enchufes
y fontaneria por doquier. Un pelele despelotado y burlesco,
un guifiol de feria de cuarto.

B Vives de instrucciones en nada eres libre. La analitica esta
encima cada hora, cada minuto esta regimentado. Nada se
escapa al nomero y al dato. La tecnologia del refios se
aduefia del entramado funcional.

®m Desajustes y agobios, mientras llega el sagrado dia de
la “mierda”, tan de uso en la politica y tan vital en los post-
operatorios.

B Me sitban en un cuarto vigia. Me sirve para observar.

B Los hombres son descuidadillos, se pasean con los traseros
a la vista y en verdad la iconografia de los culos es mas
bien decepcionante. Dicen, que las mujeres cuando se fijan
en su hombre, miran a los ojos y al culo. No me casa, salvo
que vean ofros traseros.

B Por algo lo de la eréfica explosiona entre claro-oscuros,
entre sombreantes insinuaciones, pues a la menor claridad
y despelote a la carta, lo erégeno, en tiempo punzante, se
hace refréctil, huidizo, escamichado, vergonzante e indtil.

m El despertar anestésico es atosigante, agresivo, poli-
ciaco. Imégenes retenidas, frustraciones punzantes, adver-
sarios diabdlicos en danza circular, folios que se agolpan y
presionan a los ojos. En instintiva refirada se repliegan lo
ojos, pero nada, ahi siguen imagenes y mas imagenes que
los lanza al rotador imaginario. Todo es presién esperpén-
tica y ficcion.

Al fin acaba el gélgota, el fransito hacia el estado més nor-
malizado. Es una buena cura a la feria de vanidades que es la
vida fuera de los circuitos del dolor.

Los trasplantes enganchan a la vida a nueva gente, que de
no ser por la buena voluntad de muchas gentes nos veriamos
condenados a vegetar y a mal vivir, cuando por la ruta de los
trasplantes es posible salvar vidas y abrir la esperanza de no
pocos de los condenados a malvivir. Animense a donar. Es una
gran obra. @
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. Al grupo cooperativo MCC

' ya no le urge cotizar como via
de financiacion, pero salir al
mercado apuntalaria su imagen.

POR QUE NO SALE
MONDRAGON A BOLSA

ace varios lustros, uno de los miembros del Consejo
H General de Mondragén Corporacién Cooperativa
(MCC) negociaba la posible entrada de varias agru-
paciones pesqueras en el grupo. Un dig, salié del despa-
cho dando claras muestras de estar al borde de una explo-
sién: “Asi no podemos seguir, me han llamado de Dakar,

que los de Lekeitio se quieren volver para las fiestas”. Al
final, los pescadores quedaron fuera del grupo cooperativo.

El parqué
Més recientemente, en 1995, MCC compré la sociedad de

cartera Ascorp a la Once con el fin de sacar algunas de sus
cooperativas a cotizar en bolsa. Entonces, la crisis econé-
mica hacia muy dificil que el grupo industrial generase los
recursos necesarios para las fuertes inversiones que preci-
| saba el de disiribucion, encabezado por Eroski. La bolsa se
veia como una férmula adecuada para captar fondos. Pero
han pasado los afios y la salida al parqué de MCC lleva el
mismo camino que los pescadores de Lekeitio. Antonio
Cancelo, su presidente, asegura que el proyecto “esta
hibernado”.

MCC es un grupo muy reflexivo, que se piensa mucho
cada paso que da. (...) Pero Ascorp no puede seguir inde-
finidamente en el mercado sin actividad. El grupo coope-
| rafivo deberd resolver el dilema y poner en un lado de la
| balanza las desventajas de cotizar: someter diariamente a
juicio su valor, estar bajo la lupa de los andlistas y vencer
las posibles reticiencias de algunos cooperativistas. Y en el
ofro, las ventajas: ademas de lograr financiacién, veria
reforzada su imagen en un momento en que su consejo
estudia plantearse una “mayor ambicién” en sus proyec-
tos empresariales infernacionales.

MCC se ha dado una ane para analizar cémo ha evo-
lucionado hasta ahora su infernacionalizacion -el objefivo
es que el 50% del negocio proceda del exterior en el 2000-
y cudles seran los pasos a dar en el futuro. Dado que seria
imposible trasladar el espiritu cooperativo al 100% a una
variedad de paises que van desde China a Colombia, la
bolsa podria cobrar mayor sentido.

Pedro Biurrun, ACTUALIDAD ECONOMICA 14()()22{_,
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Integrada por 25 empresas, |
aspira a ser la imagen corporati-
va del Bajo Deba

LA CORPORACION FEDET
NO DESCARTA ESTABLECER
VINCULOS FUTUROS CON
MCC

a nueva Corporacién Fedet (Fomento de Empresas y
Desarrollo Tecnolégico), creada el pasado dia 2 de
junio por 25 empresas vascas, buscard, segin explico-
ron sus responsables, convertirse en la imagen corporativa
caracteristica de la comarca guipuzcoana del Bajo Deba,
"al igual que MCC lo es en el Alto Deba". Los responsables
de Fedet pretenden recuperar el tejido industrial en el Bajo
Deba creando empresas con un alto grado de innovacion.
El presidente de Fedet, Jesis Maria Iriondo, aludié tam-
bién a MCC al indicar que una de las empresas socias de
la nueva corporacién pertenece al grupo de Mondragén,
aunque no especificd su nombre, si bien sefialé que perte-
nece al sector de la automocién. Iriondo anadié que Fedet
"estd dispuesta a establecer vinculos futuros con MCC".
| En este senfido, fuentes del grupo cooperativo sefalaron
que la constitucién de la corporacion Fedet se encuadra

| dentro de la nueva politica de actuacién de MCC defendi-

da hace un mes por su presidente, Antonio Cancelo, duran-
te la presentacion de resultados del grupo cooperativo, en
la que indicé la "disponibilidad de MCC de desarrollar
acuerdos de colaboracién con ofros grupos”

Segin dichas fuentes, Fedet "podria ser una primera
experiencia para hacer realidad la filosofia del grupo de
Mondragén de colaborar con agrupaciones vascas no coo-
perativas". Siguiendo esta linea, el ex consejero de Indus-
fria y actual director del consejo general de MCC, Javier
Retegui, elabora en estos momentos un plan de desarrollo
para incorporar al dmbito del grupo proyectos empresa-
riales no cooperativos de cortfe industrial.

x’\\z\l’cpc Simancas. EMPRESARIOS Junio 1999
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_____ CARIAS

oy un socio ya veterano y jubilado del Grupo Fagor.
Tengo un hijo (Unico), que actualmente se encuentra tro-
bajando en el Grupo. Y tengo algunas preguntas que me
gustaria hacer:
- 5Es justa la actual medicién de puntos?
- 3Nunca tendra posibilidades de entrar un hijo Onico?
- Por qué no se contempla la situacién jubilada del socio por
el que accede al derecho?
- 3Por qué no se revisan mejor los expedientes de los que
entran como fijos? (Situacion familiar, ofros hermanos con
frabaijo fijo, hijos casados con maridos o esposas que apor-
tan ingresos fijos). Se dan muchas irregularidades.

UN SOCIO JUBILADO

rkuluko dorretxean eskaintzen diren ikastaroen artean

badago bat gazteen artean behintzat oso ezaguna ez
dena: IKAS delakoa. Zertaz doan ez badakizu hona hemen
xehefasun batzuk, IKAS bat amaitzera doan ikasle baten
aldetik.

Ingenierutza edo beste karrera bat bukatu ostean koo-
peratibetan lanean hasi direnentzat zuzenduta dago IKASa,
eta enpresaren eta kooperafibismoaren nondik norakoetaz
jabetzea ahalbidetzen du.

Klaseak astean behin izaten dira, zazpi hiletan zehar.
Astegun horretan, fabrikako zeregin konkretua utzi eta Ota-
loran ematen da eguna. Bertan, enpresa bere osotasunean
lantzen da materia multzo zabal baten bidez, karreran ika-
sitako asignaturetaz ezberdinak direnak seguru aski: enpre-
sa kultura, planifikazio estrategikoa, kooperatibismoa, koo-
peratiben egitura, ekoizpen sistemak, finantza analisia,
lidergo estiloak, efab. Azken batean, enpresan eragina
duten gaiak, eta hasi berriarentzat neurri handiagoan edo
txikiagoan ezezagunak direnak.

Geletan hainbat eta hainbat ordu sartu duenak ez deza-
la pentsa gero klase hauek gogaikarriak direnik. |zan ere
dinamikoak izateko ezaugarriak badituzte, besteak beste:
partaideak ez dira hamabost lagun baino gehiago; txapa
sartzeaz gain ariketa prakfikoak burutzen dira; klasea ematen
dutenek jendearen parteharizea bilatzen dute; bazkaldu ber-
tan egiten denez, ikasle eta irakasle, lagunartekotasuna sort-

zea ez da zaila; enpresa ezberdinetako edo enpresa bereko
sail ezberdinetako gazteen arfean esperientziak diferenteak
dira; gainera, ikasleak bizitakoa irakaslearenarekin bat ez
badator, aurkako iritzia zergatik ez dio esango bada? [nota-
ren berdurragatik ez da izango bederen, azterketarik ez
dago efa). Irakasleak, oro har, enpresa kontuetan ondo astin-
dutako gizonemakumeak dira: lan mundukoak, unibertsita-
tean dabiltzanak, kontsultoreak... Eta fratu atseginekoak.

Amaitzeko, lizentziatu edo diplomatu berria bazara
gogoratu 80. hamarkadako abesti hura: “ikusi eta ikasi, eta
ondo entzun, hobetu heldu... ez esan gero aukerarik ez
duzula izan”,

IKASEKO IKASLE BAT

U

U n afo ha pasado desde la tragica desaparicion de
nuestro com-

panero y amigo
Fernando.

Para nosotros
ha sido un ano en
el que su recuerdo
nos ha acompafic-
do en muchos mo-
mentos del dia.

Aquellos que
hemos tenido el
privilegio de cono-
cerle, seguimos
teniéndole muy
presente.

El  continvo |
contacto diario, la 1
relacién, las ale-
grias y los sinsabores, forman un poso que amalgama un
recuerdo alegre, un afecfo sincero y un carifo verdadero
por su persona.

Los que tuvimos el placer de trabajar con él en el dia @
dia, supimos de su preocupacién y ocupacién por el traba-
jo bien hecho y de su carécter noble y cordial.

Sirvan estas lineas como homenaje sentido a su persona
y, como expresién de nuestro sentimiento de carifio y afecto
hacia su mujer Jasone y su familia.

TUS COMPANEROS Y AMIGOS DEL DPTO.

Seguro que tienes mucho que dedir sobre temas relacionados con nuestras
cooperativas. Esta pagina esta concebida para eso. Para que lo digas.
Envianos tu carta indicando tu nombre y el de tu cooperativa.

T.U. LANKIDE AOZARAZA Z/G ARETXABALETA 20550 GIPUZKOA
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Seguru gure kooperatiben inguruan gavza asko davkazula esateko.
Hemen daukazu horretarako aukera. Esan ba! Zure karta bidaliguzu,
zure izena efa kooperatibarena azalduz.



Betidanik izan duzu argi zer izan
nahi zenuen?

Bai, 14 urtekin Errenderiako failer txiki
batean hasi nintzen lanean aprendizai
gisa. Ofizialia egin efa lehen mailako ofi-
zial bihurtu nintzen. Geroztik tornularia
naiz.

Korrika egiteari ere oso gaztetan
ekin zenion.

14 edo 15 urtekin hasi nintzen korrika
egiten. Lanetik irten eta asko enfrenatzen
genuen. Gero soldadutza egiteko garaia
heldu zen.

Eta ez zen soldadutza bat ere txa-
rra izan gainera?

Ez horixe. Loiolan egin nituen 18 hilabete,
etxean bertan. Kirolariak ginenez aban-
taila hori izan genuen. Loiolan kirola-
rientzat sekzio berezi bat zegoen. Soldo-
dutza guztian ez genuen guardia bakar
bat egin beharrik izan. Entxufatuak ginen.
Talde majoa ginen: Errealeko Zubiarrain,
lema, Esnaola, hainbat arraunlari...
Soladaduzka amaitu eta buelta
lanera...

JUAN MARI PETRIKORENA ERRENDERIARRA DA ETA 53
URTE DITU. HIRU SEME-ALABEN AITA DA, ETA LASTER
AITONA ERE EGINGO DUTE. KORRIKALARI
AMORRATUA IZAN DA BETI. EGUN ERE, TAJO KOOP.
ELKARTEAN LANA AMAITU BEZAIN PRONTO,
ZAPATILAK JANTZI ETA KORRIKARI EKITEN DIO.

“Jubilatzen naizenean denbora taltako

zaidan beldur naiz”

J. M. PETRIKORENA TAJOko BAZKIDEA

Bueltatu ninfzen hasiera bateko lantokira
baina segituan, ezkondu berri tailerra itxi
egin zen. Tajon sartzeko aukera izan
nuen beranduago. Garai zailak ziren.
Hilero-hilero gutxienez bi greba egun izan
genituen, arrazoi bat ala beste aitzakia.
Hilabeteak pasa ziren soldata osoa jaso
nuenerako. Eta segituan gainera, elkarte-
aren errekonbertsioa sufritu genuen.
Beldur izan zinen?

Noski. Langabezia zer zen banekien eta
ez nuen egoera haretara inondik inora
itzuli nahi. Lankide ugarik ni baino sorte
fxarragoa izan zuten. Gaur hemen jarrai-
tzen dugu lanean, eta pozik gainera.

8 urte falta zaizkizu jubilatzeko.
Inolako beldurrik?

Bat ere ez. Daukadan beldurra da,
orduan ere denbora faltako zaidala gus-
toko ditudan gauza guztiak egiteko.
Korrika egiten jarraituko duzu!
Seguru. Gaur ere lanetik irfen efa bi orduz
ia egunero aritzen naiz. Gero denbora
gehiago izango dut oraindik, baina horre-
taz gain emaztearekin mendira joan,
lagunekin eguneroko buelta eman baso-
erdi batzuk hartuaz, edo gustoko edoze-
rri begira orduak emango ditut.
Bizkiak bidean dira, aitonaren
betebeharrak ere ezin ahaztu.

MONDRAGON
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Hala da. Horrek gauzak aldatuko ditu
etxean. Pozik gainezka gaude.

Fondo erdian Gipuzkoake Nagu-
sien arteko txapelduna ere izan
zara, etxekoak jarraitu al dute
aitaren bidea?

Emaztea dut gogorra. Bera ere mundu
horretan ibilia da, eta askotan mendira
joaten garenean ezin izaten diot jarraitu
ere egin. Semeak aldiz, bata futbolean
aritu da eta bestea balonmanoan. Aitak
korrikalariak nahi zituen baina...
Euskal Herrian, atletismo maila
ona da?

Ez, nire ustez. Lehen maila oso ona zego-
en. Nire garaian beti Estatu mailan,
gorengorenean ibiltzen ginen. Egun ume
eta gazte guztiak futbolari begira bizi
dira.

Ezer egin daiteke?

Barrenetik, eskolatik hasi behar da
kontzientziazio lana egiten. Luzaroan aritu
ginen Errenderin lan horretan, efa maila
oneko gazteak atera ziren. Dena dela egi-
teke dagoen lana da, efa garrantzitsua.
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