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,Como nos ven?

s como una encuesta o como hacerse un exa-

men. Queremos saber cémo nos ven los

demas, aquéllos para los que el cooperati-
vismo ha podido ser, o es, una referencia, y el
sefiuelo de una realidad social positiva surgida en
Euskadi.

Su prometedora actitud inicial ;jha sido progresi-
vamente erosionada por el medio en que vive?.

Por ahi va el temor de la consulta, o bien cabria
preguntarse el cooperativismo practicado ha dado
la respuesta que se esperaba?.

Probablemente, al ser 6 6 7 personas las que opi-
nan, siempre nos quedara la impresion de la ende-
blez del analisis y de su insuficiencia testimonial.
Pero en la redaccion de T.U. se deseaba, por una
vez siquiera, llegar a tener referencias para conti-
nuar con su labor divulgadora y centrar su mensa-
je con mayor objetividad.

A nadie se le oculta que esta experiencia coopera-
tiva narrada en la vida real cotidiana ha sido pro-
diga en realizaciones. Practicamente siete de cada
cien trabajadores industriales de Euskadi trabaja
en las cooperativas y también siete de cada cien
pesetas ahorradas se hallan depositadas en la Caja
Laboral. El espacio abierto en la economia del que
actualmente se responsabiliza la Corporacién MCC
se halla por consiguiente cercano al 7%, porcenta-
je que hay que saludar sin vanidades, de forma
comprometida y estimulante, para hacerlo mayor.

Cuando se vive en permanente vigilia para llevar a
la vida ciudadana nuevos conceptos de trabajo en
comunidad, de empresa democrética, de prioridad
del trabajo sobre el capital, de sensibilidad hacia

las carencias sociales, de solidaridad y de ser mas
que parecer, se requiere que otros nos digan, aun-
que sea por una vez, si la percepcion que tienen de
lo que hacemos y de cémo lo hacemos, es la nuestra
o, por el contrario, es distinta y coincidente con
otras que también disienten de nuestros compor-
tamientos.

La singularidad de la democracia reside, entre
otras cosas, en la aceptacién de los juicios de los
demés. Y ahora que se celebra el Congreso de la
Corporacion MCC para afrontar el proximo futuro
bajo nuevos auspicios organizativos, no estaria de
més tener en cuenta el grado de aquiescencia que
estd encontrando en la sociedad -sobre todo civil y
trabajadora- el proceso que seguimos y la influen-
cia que nuestro modo de actuar suscita.

De todos modos nuestra revista intenta que cada
mes lleguen nuevas opiniones a sus paginas. Y
éstas no todas las veces son conformistas con la
marcha de nuestros acontecimientos.

El ;c6mo nos ven? que centra la idea para conocer
qué ha representado el cooperativismo en Euskadi
es una consulta de contraste, de apertura a nue-
vas propuestas y de transparencia informativa.

No es que nosotros mismos no sepamos lo que nos
pasa, pero también puede ocurrir que desde el
mismo momento en que predicamos en nuestros
centros de trabajo con transparencia informativa
y con contraste de pareceres, estos criterios que
vienen del exterior podrian ser bien recibidos y,
sobre todo, dedicados a esa confrontacion perma-
nente que han de seguir las ideas y los hechos que
tratan de perfeccionarse de forma continua y
espontdnea.
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En este numero...

Ale honetan...

0s hubiera gustado contar en este niimero
‘ \I con la voz de mds personas para saber
como nos ven, como se perciben desde una
perspectiva exterior a la Corporacion, las realida-
des puestas en marcha hace ya casi cuarenta afios
por nuestras cooperativas. No obstante, las limita-
ciones de espacio nos han obligado a reducir sus-
tancialmente el tamafio de la muestra.
Consecuentemente, el andlisis carece de rigor cien-
tifico -tampoco queriamos que lo tuviera- y se limi-
ta a ser una recogida de testimonios personales
acerca de la Experiencia Cooperativa de Mondra-
gon. Los 4mbitos a los que pertenecen las firmas
son bien diferentes: universidad, sindicatos,
medios de comunicacion y empresarios.

La segunda parte de la revista comienza con las
paginas dedicadas a los oficios antiguos. En esta
ocasion Carmelo Urdangarin y Santi Santamaria
nos instruyen sobre el sector servicios de hace
varias décadas. En esta entrega se detallan los por-
menores de la actividad desarrollada por los “saca-
muelas y sustancieros”. El sustanciero era un
personaje que ponia un trozo de jamén en la punta
de un palo y recorria con él los hogares introdu-
ciéndolo en los pucheros.

Las paginas de Euskal Kultura de este mes tienen
como protagonista a Ainhoa Arteta, soprano tolo-
sarra de 28 afios, apasionada de la misica y gana-
dora de dos de los premios operisticos de mayor
prestigio del “belle canto”: el concurso de dpera de
New York y el de Paris.

Para concluir nuestra cita mensual lo hacemos con
una miscelanea de los hechos mas significativos
ocurridos en nuestras Cooperativas. Brillan con luz
propia los que hacen referencia a nuevos pedidos
conseguidos en los mercados internacionales, fun-
damentalmente en el mercado chino.

le honetan pertsona gehiagoren iritzia gus-
Atatuka litzaigukeen Korporaziotik kanpo

orain dela ia berrogei urte abian jarritako
errealitateak eta gu nola ikusten gaituzten jakite-
ko. Baina, espazio-mugek testigantza horiek
dexente murriztera derrigortu gaituzte. Ondorioz,
azterketa honek ez du zehaztasun zientifikorik -
izatea ere ez genuen nahi- eta Arrasateko Koope-
ratiba Esperientziari buruzko testigantza
pertsonalak ez ditu biltzen. Pertsona horien espa-
rruak ugariak dira: unibertsitatea, sindikatuak,
komunikabideak eta enpresak.

Aldizkariaren higarren atala antzinako lanbideei
zuzendutako orrialdeekin hasten da. Oraingoan,
Karmelo Urdangarin eta Santi Santamariak duela
hainbat hamarkadatako zerbitzuen sektoreari
buruz hitz egiten digute. Ale honetan “haginate-
ratzaile eta substantziero™ek burututako jardue-
raren gorabeherak zehazten dira, Substantzieroa
makila baten muturrean urdaiazpiko zati bat ipini
eta etxeetan zehar ibiltzen zen urdaiazpiko zati
hori lapikoetan sartzen.

Euskal Kulturari eskeinitako orrialdeek Ainhoa
Arteta, 28 urteko soprano tolosarra, dute protago-
nista hil honetan, Musikaz maitemindurik dagoen
neska honek “belle canto”an entzuterik handiena
duten sarietako bi irabazi ditu: New-Yorkeko
opera-lehiaketa eta Parisekoa.

Gure hileroko zitari Kooperatibetako gertakari
esanguretsuenekin esan diogu agur. Bereziki nabar-
menak dira nazioarteko merkatuetan, Txinan bati-
pat, lortutako eskaera berriei buruzkoak. 1
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:COMO NOS VEN?

Orain arte egin denaren
berri ematea baino, egin
hahi zutenarena eman du

Jose M? Ormaecheak
artikulu honetan.

Arrasateko Esperientzia-
ren garapenean eragin
berezia eduki duten fakto-

reak astertu ditu

artikulugileak.

Calidoscopio

José M* Ormaechea

e hubiese gustado que la

realidad hubiera sido como

un calidoscopio amable y
agradecido; que hubiese convertido
nuestros deseos sonadores en ima-
genes reales en el espejo sincero de
la vida cooperativa que hemos pro-
tagonizado.

Pero no lo sé, 0 no me atrevo a for-
mular mi propio juicio, ni a realizar
afirmacion alguna de textura tajan-
te sobre si lo acaecido es siquiera
parangonable con los perfiles del
disenio al que aspirdbamos.

Por esta razén he pensado que en
lugar de decir lo que creo que hemos
hecho en casi cuarenta arnios de vida
-si parto de los verdaderos origenes-,
debiera reflejar, muy sucintamente,
lo que proyectabamos hacer.

No me resulta nada facil hacer una
foto retrospectiva, posibilidad atn
no descubierta, pero si existen escri-
tos, doctrina y hechos cuya circuns-
tancia, origen y aplicacion préctica
voy a intentar desvelar.

Sin recurrir a aforanzas personales,
sino a recuerdos historicos, cercanos
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en la memoria y escritos, voy a
entresacar aquellas ideas o pres-
cripciones que, seguramente, -al
menos a mi juicio- més influyeron
en el desarrollo del cooperativismo
de Mondragén.

Justicia social,

solidaridad

Emblema que podria servir a cual-
quier modelo de organizacién pro-
gresista hoy en curso. Surgia de
todos modos, desde una perspectiva
cristiana. Las apelaciones eran rei-
teradas. En los mismos estatutos de
la primera época se utilizaba el con-
cepto de “solidaridad humana y
cristiana” luego suprimido para
cohonestar las ideas con la univer-
salidad de las nuevas incorporacio-
nes sociales y, también, para
hacerlas compatibles con la progre-
siva laicizacion de la sociedad, mds
acelerada con el advenimiento de la

LANKIDE= 6

democracia, solamente ahora hace
dieciséis anos.

De todos modos el concepto de soli-
daridad, més tipico de definir como
“caridad” en dmbitos cristianos, en
el cooperativismo se singulariz6 fun-
damentalmente en la escala de
remuneraciones y asi se definia que
“los limites de la escala retributiva
determinan el mayor o menor grado
de solidaridad”, y en relacion al
resto de la sociedad mediante la
regulacion restrictiva de los salarios
a la media de la zona en coherente
aplicacién de las reservas, y el apoyo
a las obras sociales.

La promocién individual era poste-
rior a la adopcion del régimen de
solidaridad. De ahi que se propug-
naba permanentemente por el
“acompasamiento de la promocion
personal a las exigencias del desa-
rrollo comunitario”

Y este hecho, traducido a peri-
pecias concretas, exigia de
todos los cooperativistas, sobre
todo de sus dirigentes, la supe-
ditacion de sus apetencias per-
sonales en beneficio de los
demds, huyendo de tentacio-
nes de aburguesamiento y de
ostentaciones en la vida coti-
diana.

De ahi se trataba de obtener
cierto grado de liderazgo basa-
do en el compromiso con los
otros: “todos somos deudores
de los demds mds de lo que nos
imaginamos”, expresion que
en el desarrollo de nuevas acti-
vidades siempre estuvo pre-
sente, al crear centros de
ensefanza, puestos de trabajo,
viviendas, iniciativas culturales, el
erédito cooperativo y una seguridad
social tipicamente solidaria, inter-
generacional, dindmica y responsa-
ble.

En la justicia social y en la solidari-
dad, siempre ha encarnado nuestro
cooperativismo los ejes de sus ideas
més enraizadas, y el pragmatismo
hecho de concreciones bajo la divisa
de que “la idea o la palabra buena
es la que se convierte en accion’”.

Directivos
acreedores a la
confianza de la

comunidad
Sin duda ninguna la clave del éxito
del cooperativismo para organizar el
trabajo, instalado en Mondragon, 10



han constituido las cohortes de
directivos incorporados a las ideas
que se estaban experimentando.
Pero, sobre todo, porque en el cruce
de caminos que nos llevaron a ella
se hallaba la brijula del Padre Ariz-
mendiarrieta. Han sido muchas las
Organizaciones surgidas para dar al
trabajo una dimensién humana,
pero pocas han sabido compendiar y
simultanear en un solo hombre la
Oportunidad de su mensaje y la cla-
rividencia en la toma de decisiones
Concretas y practicas.

Ello decia: “Una sociedad que inten-
te seriamente planificar el desarro-

El modelo de directivo cooperativis-
ta surgido bajo esas condiciones,
tenazmente inscritas en la vida real
de la organizacién, tejié unas nor-
mas de conducta, atin inéditas, para
el ejercicio austero y eficiente de la
gestion.

Rara vez -mejor dicho nunca hasta
el momento- se han dado brotes de
ruptura de este esquema.

Més atin, al directivo de una empre-
sa comunitaria que se desarrolle
sobre bases democraticas, se le
exige que sea merecedor de la con-
fianza de los trabajadores socios y,

Sin duda ninguna la clave del éxito del cooperai-
vismo para organizar el trabajo, instalado en
Mondragdn, lo han constituido las cohortes de
directivos incorporados a la idea.

llo de la grandeza humana, necesita
contar con una plantilla suficiente
de hombres competentes dispuestos
@ cargar con los puestos de mayor
responsabilidad y calidad sin exigir
Por ello un nivel de vida individual
Y familiar superior al resto del pue-
b';ﬁ". Y afadia: “Seria un ejemplo
Uviente de que es posible estructurar
“na sociedad en la que se tendiera a
Vivir ese principio de ‘@ cada uno exi-
8irle segiin sus posibilidades y darle
Seguin sus necesidades”.

22

ademés, que obtenga éxito: resulta-
dos positivos tangibles.

El procedimiento atn sirve. Y es
probable que progresivamente, con-
forme se acompleje la vida de la
empresa, menos conservadora y, a
su modo, esencialmente humana,
cada vez sea mas necesario que los
directivos aspiren a ser acreedores
de la confianza de las comunidades
a las que sirvan, Y este espaldarazo
de aquiescencia y conformidad, hoy
tiene su mejor expresion en el éxito

:COMO NOS VEN?

y el desarrollo de las empresas en
las que se juega el bienestar propor-
cionado por el trabajo, como jamas
lo pudo tener en otra ocasion.

Ciudadanos de una

sociedad sin clases

La pretensién de crear una sociedad
sin clases se fundamenta sobre todo
en facilitar a todos los ciudadanos
las mismas opciones de trabajo, de
formacidn, y de acceso a los bienes
materiales -vivienda, cultura-,
entendiendo asi que es una prerro-
gativa personal la eleccion de las
oportunidades que existen y se pro-
mueven en la sociedad.

De ahi que el intervalo de remune-
raciones, como parte del mecanismo
explicito que facilita las diferentes
opciones, se establezca como un
medio de solidaridad indispensable.
Es decir, se entiende que no existe
convivencia solidaria en la medida
que la capacidad de promocién en la
cooperativa es distinta de unos a
otros socios, y si su sistema de
remuneracion no tiene en cuenta al
socio que menos gana frente al
directivo que més ingresa.

Para entenderlo asi se afirma que
“la dignidad y la grandeza del hom-
bre, su madurez, no radica en la
posesion de bienes’.

Los centros creados para la forma-
cién profesional con la colaboracién
puiblica, de los beneficiarios y de las
empresas cooperativas, avalan y
testimonian en su apertura social
esta realidad.

LANKIDE » 7



La misma democracia
cooperativa sujeta per-
manentemente a la
supervision por la
Asamblea General, y
la capacidad que tiene
cualquier socio para
asumir puestos de lide-
razgo social 0 empresa-
rial, tiene su ultimo
fundamento en la
igualdad de clases a la
hora de construir la
voluntad soberana.

El  cooperativismo

nacido en Mondragén se cred como
via de emancipacién social objetiva
y “la funcién econdmica de Caja
Laboral contempla siempre a la
comunidad en primera instancia,
para llegar a través de la misma a
las personas que la componen ... y
hacer ver y prevalecer las soluciones
comunitarias para la promocion
acompasada de los intereses perso-
nales, porque otro tipo de resortes y
apoyos son dudosamente rentables
en el drea del bienestar social”, decia
su fundador el P. Arizmendiarrieta.

Y no se recataba en decir acto segui-
do que “nada diferencia tanto a los
hombres y a los pueblos como su res-
pectiva actitud en orden a las cir-
cunstancias en que viven. Los que
optan por hacer historia y cambiar
por si mismos el curso de los aconte-
cimientos, llevan ventaja sobre quie-
nes deciden esperar pasivamente los
resultados”.

La sociedad la entendemos siendo
no todos iguales sino en funcién de

ANKIDE- 8

la eleccion que cada uno realice a la
luz de las oportunidades que, éstas
si, tienen que ser iguales para todos.

Proceso organico

de experiencias

Cualquiera que se ponga a pensar
en la experiencia cooperativa de
Mondragon se va a encontrar con
novedades de organizacion que van
desde la cooperativizacion del traba-
jo a media jornada de las mujeres y
de jovenes estudiantes, hasta la ins-
titucién cooperativa de crédito mds
importante del Estado.

En gran medida es cierto que el coo-
perativismo que tuvo sus balbuceos
a mediados de este siglo ha tenido
dos grandes citas con el pragmatis-
mo: ¢l dinamismo y la experimenta-
cion de nuevas formulas.

La primera virtualidad ha estado
impregnada de un talante incansa-
ble para proyectar con energia un
desarrollo pujante, sin esperar a que
se adormecieran en el éxito inicial

las nuevas ideas que
iban surgiendo ¥
que era necesario
implantar en
momentos  del
impulso econdmico
disfrutado en los
decenios ‘50, ‘60 ¥
primera mitad de
los 70.

La experimentacion
de formulas nacfa de
una propuesta clave:
“El trabajo es la
mejor contribucion
del hombre a la sociedad”. A partir
de esta idea de cabecera en torno al
trabajo compartido en sociedad, se
desarrollaron, primero, los funda-
mentos de formacién profesional
necesarios; luego, las empresas pro-
ductivas o de trabajo asociado, para
pasar finalmente a las entidades de
cobertura social y financiera que son
ahora la mejor garantia del proyecto
conjunto de MCC,

El proceso de nuevas experiencias €3
inagotable y nacido de una ambicion
solidamente unida a los demas.
Fundamentalmente al pueblo queé
nos vio nacer y para el cual, y en sus
justos limites, se ha proyectado el
curso de estas iniciativas que van 8
comenzar pronto una nueva etapa
de su vida en un escenario en el qué
hay que recrear y dinamizar el pro-
ceso de forma ininterrumpida.

El proceso, entendido como avance,
y el dinamismo, como energfa libre
de la mente humana que hay qué
aprovechar, han sido los elementos



Sustanciales de nuestro quehacer
Inagotahble, puestos animosamente
al servicio de los demds.

La primera tarea

urgente

Bajo 1a divisa de la ensefianza y la
educacion son la primera empresa
de un pueblo se configurd en torno a
la experiencia, y aun antes de que
fi-Sta se materializara en empresas
Industriales, toda una suerte de ini-
Clativas,

El entronque con la empresa -ya
Sea industrial, econdmica, o de otros
Servicios- no se hizo subitamente.
Durante muchos afios, desde 1943 a
1955 al menos, se llevé a cabo un
esfuerzo intenso en la preparacion
humana,

Fue necesaria la sensibilizacion en
los problemas cotidianos, para lle-
gar a comprender que todo lo que
Ocurria alrededor influia en la vida
Social y debia ser tenido en cuenta
Para participar en su solucién.

Nada se escapaba al andlisis de los
Problemas bajo la perspectiva de la
€quidad: ensenanza, cultura, vivien-
da, salud y trabajo fueron materias
que se desarrollaron; y los temas, a
Veces ajenos a la propia biografia, se
afrontahan desde una perspectiva
de compromiso hacia los demads.

Yes preciso reconocer que s6lo bajo
&stos auspicios fuertemente arrai-
8ados fue posible desarrollar des-
Pués el cooperativismo, porque al
“omienzo de su puesta en practica,
Cualquier otra opcién vital hubiese

:COMO NOS VEN?

-

Al directivo de una empresa comunitaria que se
desarrolle sobre bases democrdticas, se le exige
que sea merecedor de la confianza de los fraba-
jadores socios y, ademds, que obfenga éxito,
resultados positivos tangibles.

sido mds ventajosa para los prime-
T0S S0Ci0S.

La ensefia de “no hay cooperativas
sin cooperativistas” ha sido emble-
mética y definitiva. Pero es lo cierto
que esa forma habitual de entender
la vida solidaria y comprometida no
se alcanza sin dedicar las primeras
tareas a comprender de la experien-
cia sus verdaderos objetivos y a
impregnarse de sus conceptos.

Siempre ha sido 1til a las empresas
cooperativas tener cerca suyo cen-
tros de ensefianza. Se podré creer
que se puede prescindir de esta
riqueza, pero no se nos alcanza a
saber lo poco que hubiese sido todo
lo que se ha iniciado y desarrollado
sin el concurso y la vocacion genero-
sa del profesorado de nuestros cen-
tros de formacién y sobre todo del
hélito que envolvia cualquier pro-
puesta de una nueva experiencia.

Estos cinco puntos son sélo frag-
mentos sueltos que deben aparecer
reflejados en ese calidoscopio con
otros no menos importantes que

también han alifiado el cooperati-
vismo. La consigna de “ser y no
parecer” como norma de conducta
institucional, con la idea de no exte-
riorizar, por ser innecesario, los
avances realizados, ha restado
muchas veces de oropel a la imagen,
siempre modesta, de la experiencia.

Se soné siempre la idea de que la
emancipacion de los trabajadores no
era un producto a reclamar a las
leyes sino el resultado de una ema-
nacién natural del comportamiento
de nuestras instituciones internas.

Algo asi como lograr del trabajo en
solidaridad el bienestar moral en
unas sociedades en las que prima-
ban precisamente, antes que nada,
los valores del espiritu. [
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El autor del articulo hace
una sintesis de los factores
positivos y negativos de la

Experiencia Cooperativa

de Mondragon. Entre los
negativos destaca la estra-
tegia y gestion supeditada
a Asambleas y Consejos
Rectores, que en su opi-
nion resulta menos eficaz
que la realizada por cau-

ces mas convencionales.
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La Experiencia
Cooperativa
de Mondragon

Alberto Abad, Condejero Delegado de Talde S.A.

ue el saldo de dicha expe-

riencia es claramente positi-

vo, lo reflejan varios datos
irrebqtibles.

Se trata, sin duda, del mds impor-
tante grupo empresarial de Euska-
di, con un crecimiento anual

permanentemente positivo, pese 4
las no pocas y pequefias crisis eco-
nomicas con las que ha tenido que
enfrentarse, y es un fenémeno queé
interesa crecientemente a nivel
internacional, como objeto de estu-
dio e imitacion.



He tenido la ocasién y la suerte de
Teunirme personalmente en dos oca-
Siones, con José Mari Arizmendia-
ITieta, y efectivamente coincido con
Quienes aseguran que gran parte de
la clave del éxito del movimiento
Cooperativista tiene una razén de
Ser en el sacerdote marquinés. Era
algo més que un lider carismatico.
Era un hombre preocupado por sus
Semejantes y convencido de como
tenfan que hacerse las cosas y de
¢0mo llevarlas a la préctica.

Supo, ademas, rodearse de un equi-
PO de colaboradores que, sobre
Otras, tuvo la gran ventaja de su
desinteresada aportacion a algo en
lo que crefan y a lo que dedicaron
Sus mejores esfuerzos.

Factores positivos
A partir de ahi, es evidente que son
Muchos los factores positivos, en los
que el cooperativismo de Mondra-
86n saca ventajas a sus colegas de

4 empresa que podriamos llamar
Convencional.

Hay asi, una solidaridad casi obli-
8ada entre los cooperativistas, que
10 siempre se da en las restantes
Mpresas,

L_US ingresos salariales estin mas
Vinculados a la productividad y a los
Tesultados,

Tienen Jas cooperativas algunas
Ventajas en determinados costes,
tomo los de la Seguridad Social
Seguro que Lagun Aro funciona
Nejor que la obligatoria Seguridad

al publica), algunos costes fisca-

les y probablemente también -aun-
que cada vez menos-, algunos costes
financieros.

‘ ‘ unque, salvo
Caja Laboral,
grupo Fagor y

Eroski, no
pueda hablarse de
empresas de gran
dimension, es induda-
ble que hay un factor
Grupo-Corporacion,
que aporta sinergias y
tranquiliza en cvanto a
apoyos y ayudas

Aunque, salvo Caja Laboral, grupo
Fagor y Eroski, no pueda hablarse
de empresas de gran dimension, es
indudable que hay un factor Grupo-
Corporacion, que aporta sinergias y
tranquiliza en cuanto a apoyos y
ayudas mutuas.

El clima laboral y el menor absen-
tismo son aspectos también positi-
v08, y mas en estos tltimos anos, en
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los que ambos indices se han dete-
riorado notablemente en el resto de
empresas.

Se ha tratado, por otro lado, que
junto a la acertada concepcion
empresarial, haya un determinado
estilo social e, incluso, de Pais, en
cuanto a hacer las cosas. Que esto
es asi, se comprueba al ver la muy
diferente aceptacion que tiene el
modelo en el Valle de Leniz y en el
Deba o en el drea del Gran Bilbao o
en Navarra, por ejemplo.

Uno de los aspectos que més valoro
del Grupo Caja Laboral, (ahora Cor-
poracion MCC) es su preocupacion y
dedicacion a temas tan vitales como
la formacion, la investigacién y el
desarrollo y la internacionalizacion
(aunque en este ltimo campo, uno
no comparta siempre la seleccion de
paises que mas gustan en Mondra-
gon).

Y ademas, hay que reconocer que
aunque algunos digan que lo hacen
con retraso, el grupo cooperativista
sabe adecuarse y adaptarse a las
circunstancias. Buen ejemplo es el
desarrollo del grupo financiero (Caja
Laboral y Lagun Aro), del de distri-
bucién, a través de Eroski, el desem-
barco en importantes companias
anénimas, como Luzuriaga y Fabre-
lec, etc.

Todo ello hecho, ademés, con buen
estilo, en donde la actuacion correc-
tamente ética es una constante, que
tampoco ha abundado en el entorno
circundante. Y fruto de ello, algo
que hay que agradecer, ahi estan las
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empresas y los empleos creados y
desarrollados en estas tres largas
décadas.

Aspectos negativos

Entrando en el terreno de lo que
puede suponer una valoracién
menos positiva, me entra una cier-
ta aprension, y es que la dltima vez
que lo hice en un medio escrito, tuve
una reaccion algo airada de un buen
amigo.

Lo que entonces -y ahora- quise
decir, es que sentado todo lo ante-
rior, y reconocido el mérito de lo que
se ha hecho, pienso que si queremos
que nuestro Pais, que Euskadi sea
realmente competitivo y ocupe un
puesto -aunque sea pequero-, en el
concierto europeo e internacional, la
apuesta debe ser no tanto por la
empresas de economia social, como
por otras mds importantes en tama-
fo y en generacion de valor anadi-
do.

Esto para mi estd claro. Otra cosa
es que los grupos inversores priva-
dos no estén por la labor y que las
compafifas multinacionales no
encuentren ventajas que hagan
atractiva su implantacién entre
nosotros.

El real avance en técnicas modernas
de gestién, en nuevas tecnologias y
nuevos desarrollos industriales, en
modernas y automatizadas inver-
siones, en capacidad de comerciali-
zacién e internacionalizacién,
incluso en la afloracion de nuevos
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emprendedores y empresarios, se
consigue bdsicamente por ahi.

Claro es que tienen que coexistir
empresas de uno y otro grupo, de

!

a estrategia y
gestion supedi-
tada a Asam-
bleas y
Consejos Rectores, se
me anfoja algo menos
eficaz que lu realizada
por cauces mds con-
vencionales.”

una y otra dimensién, necesarias no
solo para el necesario equilibrio y
reparto de funciones, sino para asi
lograr esa imprescindible competiti-
vidad, que es lo que permite ser
alguien en el concierto econémico
internacional.

Por otro lado, la estrategia y gestion
supeditada a Asambleas y Consejos
Rectores, se me antoja algo menos
eficaz que la realizada por cauces
m4s convencionales, siempre que
estos funcionen de acuerdo con cri-
terios actualizados y modernos, lo

que es claro que no siempre se estd
consiguiendo.

En este sentido, es imprescindible
insistir en la necesidad de continu0
“aggionarmiento” y modernidad,
que conduce a la permanente ade-
cuacién y adaptacién a lo que exige
el dinamismo del cambio en nuestra
sociedad.

Que el eje y centro del grupo sé
encuentra en Mondragén tiene su
justificacién y un cierto encanto,
pero ello debe ser compatible con el
necesario contacto con el mundo
exterior, con la capacidad de auto-
critica y con la adopcidn de aquello
que no siendo esencial en el coope-
rativismo, se demuestra igualmen-
te positivo.

Que uno admira, cree y defiende €l
movimiento cooperativista, queda
demostrado en varios hechos qué
ahf estdn. He acompanado y sigo
recomendando a mis alumnos de 6°
curso de la Escuela de Ingenieros
Industriales de Bilbao, que visiten ¥
conozean “in situ”, la experiencia de
este ejemplar grupo.

Reconozco mi enriquecimiento per-
sonal y profesional en el contacto
con un buen niimero de directivos ¥
cuadros del movimiento cooperati-
vista, con cuya amistad me honro.

Y siempre que puedo procuro mant
festarlo en publico, en actos, reuni0-
nes y en publicaciones y articulos.

Esta ha sido una de ellas, lo que mé
deja plenamente satisfecho. (3



Proiektu amankomunatu baten argiak eta ilunak.

Kooperatibismoak sortu
dituen lantegiak eta lan-
Postuak kontutan hartze-
ko modukoak dira. Baina
egileari kooperatibismoa
ideia bezala interesatzen
zaio, gauzak beste modu
batera pentsatzeko aukera

eskeintzen duelako.
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Kooperatibismoaren
argiak eta ilunak

man dezagun krisi batean
E gaudela. Baina ez krisi eko-

nomikoan bakarrik. Gure
kultura guztia daukagula krisian.
Estatua orain arte imaginatzen
genuen modua, adibidez, higatu
egin dela. Ez duela balio eta berriro
pentsatu beharra daukagula nola
nahi dugun politikoki erakundetu.
Orain, bistan da, Estatua Baino
gehiago, Europa nola erakundetu,
pentsatu beharko genuke.

Esan nahi dut, problema lehengo
bera dela: gizarteari nolako erakun-
de politikoak sortu. Baina proble-
maren sentidoa aldatu egin dela:
lehen Estatuaren problema zena
orain Europaren problema dela.
Horrelatsu dauzkagu kapitulu
gehienak gure kulturan.

Komunitatearen kontzeptua, adibi-
dez. Eta horrekin publikoaren eta
pribatuaren arazo guztia dago lotu-
ta esate baterako, eta gure ekiboko
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pila bat. Azkenean liberalismo
zaharkote eta antiliberalismo
zaharkitu edo ezkerrismoaren arte-
an harrapatuta gaudela ematen du.
Ikastolak: publikoak ala pribatuak?
(Ez du adibide bat besterik ezan
nahi). Dilema batek harrapatuta
gaudela dirudi: bat egiten bada,
Estatua indartzen da; bestea egiten
bada, burgesia indartzen da ... Zer-
gatik ez da galdetzen: pribatu (bur-
ges)aren alternatiba bakarra
Estatuak izan behar ote du?.
Horrela gauden artean, ez da posi-
ble izango modelo barriak asma-
tzea. Aukera bakarra okerraren eta
okerragoaren artean izango da. Izan
ere, mutur batean Estatua eta bes-
tean gizabanakoa (botoa daukan
indibiduo isolatu hori), bion artean
hutsa, gure planteamenduek ez
daukate kontzepturik, terminorik.

Baina hori ez da horrela ez sozialki,
ez historikoki eta ez inola. Hori bur-
gesiaren inbentu hutsa da eta
inbentu hori borrokatzeko amorrua-
gatik, ideia bera desegin gabe,
horrelaxe onartu egin zuen ezkerra-
rena. Bitartean egon komunitatea
dago, liberalismo zaharrak XVIII.
eta XIX. mendeetan inolako ezagu-
menturik egin ez ziona, baina giza-
banakoa humano egiten duen
bizileku historiko, linguistiko, erli-
jioso, kulturala, politikak ere eza-
gutu dezala beharra daukaguna
orain. Eta euskaldunok inork baino
bheharrago, baina ez euskaldunok
bakarrik, Europa hori supermerka-
tu erraldoi bat baino zerbait gehia-
g0 izango bada pertsonentzat.
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Kooperatibismoa:
gizartearen

filosofia

Sarrera luze hau bukatzeko: niri
kooperatibismoa ideia bezala inte-
resatzen zait. Pentsamendu bezala.
Gauzak berriro beste modu batera
pentsatzeko aukera bat eskaintzen
duelako, interesatzen zait hain
zuzen. Eta posibilitate eta espe-
rantza horixe da kooperatibismoa-
ren gauzarik positiboena niretzat.
Sortu dituen lantegiak eta enpre-
sak, importanteak dira, ez dut hori
ukatu nahi. Baina sinestuta nago,
gure kultura guztia birpentsatzeko
benetan balio duen inspirazio bat,
dagoeneko beste non bilatu ez daki-
gun, kooperatibismoak badaukala
eta 0so baliotsua dela hori, aprobe-
txatzen badakigu.

Positibotasun o0so abstraktua dela
hori? Segun nola hartzen den eta
sinesten den, gauden krisi hau bene-
tan erro-errotikoa dela, gure kultura
guztiarena, eta ez mendabal gaizto
pasakor bat. Oso konkretua irudi-
tzen bait zait kooperatibismoak
pentsamendu bezala eskaintzen
duen laguntza, gure momentua
beste planteamendu batzuekin
ulertzeko eta etorkizuna beste modu
batera imaginatzeko. Hemen halere,
kooperatibismoa zer filosofia den
hedatsuago garatzerik ez dago, eta
(aldizkari honetan) seguruena beha-
rrik ere ez. Baina, ideologia nagu-
siek porrot egin dutela, esaten
duenean mundu guztiak, eta krisia
denontzat ebidentea denean, koope-
ratibismoak ez bakarrik lanaren eta

Akatsak
T Y P T

Kooperatiismoaren akatsok seinolafzeko, hobefo
ezoqutu beharko nuke barrutk esperientzio hori.
Beharbada ik eson dezokedana, batez ere haren
aniskuok dira, okatsak-edo baino gehigo.

Eta lehenengo akatso, nahikoo grobea luzaroro,
horixe litzateke: Kooperatiismook berak foltseq-
fze0 bere burua, hou do, enpresako soluzio soifon
geratzen, bizitza sozial quztia onimatzeko filoso-
fi b gobe. Edo bere efkazion, produkzioko
arakastan eto holokoetan gehiegi fjatzea, Ariz-
mendiarieta Supertaylor edo Supertojanov bat izan
bazenute bezalo,

Ideio et ideolei denbororekin bef jozoten zaiena
da, mokineriak harrapatzen dituelo. Harrapay,
aukuty eto masfrokatu eguneroko martxan, zke:
nean izpiity Hantta bat utzi gabe. Proiektuck,
agortzeko ariskuo du orduan, Behorbada sintome-
fikon do: bodirudi kooperatibismo enpresariolok
bere garapidean bizkorbizkor jormaity duela kision
ete, berritzen, adaptatzen; baina Don Jose Mario
hil zenez gero, ideio beriik efo proiektu bemirk,
sentido soziol batean, ez delo ikusten.

lantegiaren, baizik lanaren eta
komunitatearen filosofia original bat
aurkezten du. Ez Estatuaren filoso-
fia bat, baizik gizartearena, komu-
nitatearena. Eta pertsonarend,
komunitatearen barruan, Estatua-
ren barruan edo azpian baino lehen-
Kooperatiba kontzeptuaren azpian
komunitatearen kontzeptua dago:
komunitatearen erdian pertsond.
Estatua, han urruti eta azkenean
bakarrik. (1



En opinion del autor el
movimiento cooperativista
de Mondragon es hoy una
impresionante y compleja
realizacion empresarial,
objeto de observacién y de
estudio, que ha proyectado
-lo sigue haciendo- una
imagen muy positiva de
Euskal Herria y testimonia
la capacidad emprendedo-

ra de los vascos.
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No seria correcto
darnos la espalda

Mikel Noval, Gabinete Técnico ELA/STY.

1 mal momento econdmico y
particularmente industrial

que atraviesa nuestro pueblo

ton pérdida de miles de puestos de
trabajo, ha puesto a prueba también
a este movimiento iniciado en Mon-
dragon que ha demostrado, en esta
Ocasion, una notable capacidad de
Tesistencia a la crisis. El movimien-
% cooperativo es hoy una de las
€rzas tractoras de nuestra mal-

trecha economia y uno de sus polos
indiscutibles de referencia y de
esperanza.

Desde el movimiento sindical noso-
tros miramos al movimiento coope-
rativo con sumo interés, como algo
préximo y valorédndolo como una de
las realizaciones sociales -ademas
de empresariales- mas positivas de
la segunda mitad de este siglo en
nuestro pueblo.

Si el movimiento cooperativo de
Mondragon ha suscitado el interés
de muchos investigadores sociales y
ha sido objeto de numerosos estu-
dios, se ha debido, ante todo, porque
ofrece, junto a una realidad empre-
sarial importante, un modelo de
empresa con serios aportes de demo-
cracia empresarial, incluso en secto-
res de dura competencia interna-
cional y en varias dreas de servicios.

IANKIDE = 15



El buen hacer empresarial ha veni-
do a constituir la base de la expe-
riencia cooperativa; pero el aliento
cooperativista marcd, desde el
comienzo, la razon de ser de la rea-
lidad empresarial. De ahi la impor-
tancia y el interés de esta expe-
riencia. La realidad cooperativa de
Mondragdn, inmersa en una despia-
dada economia de mercado, ve que
su compromiso social y su especifico
modelo de democracia cooperativa
vienen siendo tensionados por
perentorias exigencias de eficacia
empresarial.

La historia también
condiciona

Cuando nace el movimiento coope-
rativo de Mondragén, a finales de
los 50, en el Pais Vasco existen gru-
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ocupacién social produjeran realiza-
ciones sin vinculacién, ni relacion
conocida con los movimientos orga-
nizados de los trabajadores en la
clandestinidad en particular con los
sindicatos. Sin embargo estas expre-
siones sociales, debido, sin duda, a
su carécter popular, nacian con un
determinado deseo de influir sobre
el entorno local o comarcales. En
otras situaciones histéricas de cer-
cania de los movimientos cooperati-
vistas y las organizaciones
sindicales fue, en esa época, casi
una constante europea. También lo
fue en la Euskadi industrial de los
afios anteriores a la guerra civil.

A pesar de estos condicionamientos
en su origen, ambos movimientos, el

Desde el movimiento sindical miramos al movi-
miento cooperativo con sumo inferés, como algo
proximo y valordndolo como una de las realiza-
ciones sociales mds positivas de lo sequnda mitad
de este siglo en nuestro pueblo.

pos de fuerte preocupacién social, en
un marco de falta de libertad politi-
ca y sindical. Estas condiciones his-
toricas fueron seguramente la causa
de que, como sucedio en el caso del
movimiento cooperativo de Mondra-
g6n, algunas expresiones de esa pre-

22

cooperativo y el sindical, no deben
desconocerse ni caminar ya siempre
ignorandose.

La invasion dominante de ideologias
y précticas insolidarias y antisocia-
les que buscan guiar la economia y



Doble reto

El compromiso social de los cooperativas se ve sometido a un doble reto.

El ofirmar, desde lo propia empresa, una cultura y unos valores refiidos hoy con los dominan-
fes en el campo empresarial. Este reto apunta a la esencio misma de la experiencia cooperati-
v en cuanto fal. Este refo que nunca ha estado ausente en el movimiento cooperativo, con la
Vigencio descarnada de los criterios llamados neoliberales, cobra ahora especial relieve. Estd en
luego la propia inspiracion del cooperativismo y, a la larga, su propia existencia de hecho empre-
sarial digno de especial interés.

El saqundo reto, derivado en parte del anterior, se cifra en saber mantener en el interior de las
cooperativas mecanismos democrdficos de participacion, realmente representafivos y operafivos
sin ceder a lo féicil deriva que empujo hacia la ineficacio formal. La extension y diversificacion
de las actividades empresariales en un conjunto amplio y diversificado de sectores; el dimen-
sionamiento obligndo de olgunas de ellas; los formas diversas de asociacion con empresas no
cooperafivas; la contratacian de frabajadores no socios; la estructuracion del grupo en forma de
holding; la necesaria discrecidn y urgencia en lo adopcion de muchas decisiones graves, efc. son
Gircunstancios que dificulton la articulacidn de meconismos de participacion y representacion reak
mente democrdticos, esenciales, sin embargo, a lu experiencia cooperafiva.

Lo presencia de socios no cooperafivistas vinculados de una u ofra forma al grupo exige fom-
bién la regulacion representativa y eficaz de la defensa de sus intereses. Los intereses de fodos
los trabajadores, socios o no, deben estor eficazmente salvoguardados con porficipacion activa
de los interesados en su defensa. Esta consideracion sefiala, como s obvio, uno de los aspec-
fos sobre los que, con preferencia, fija su atencion el sindicalista cuando fiene ante sf cualquier
fipo de empreso.

la empresa, plantea al movimiento
Cooperativo, lo mismo que al sindi-
cal, la exigencia de reforzar su
voluntad de principio de constituirse
€0 poderosos focos de emision de
Cultura solidaria y de responsabili-
dad social y de ser una fuerza de
transformacién social inspirada en
la justicia social e impregnada de
Sentido igualitario.

Esa exigencia que debe informar
ambos movimientos inspirard nece-
Sariamente miiltiples aspectos de
tonvergencia y colaboracién entre
08 mismos. La gravedad del ataque
alos valores sociales que sindicatos
Y cooperativas dicen defender, pos-
ula un acercamiento entre los que

profesan estar comprometidos en
promover la vigencia de los mismos.

Lo mas cercano

También hay que mirar, aunque
resulte mas problematico, a lo més
cercano e inmediato. En el movi-
miento cooperativista existe un area
de relaciones laborales sobre la que
inciden fuertemente los cambios que
en plano empresarial se vienen pro-
duciendo. Los sindicatos nos senti-
mos legitimos para organizar y
representar a los trabajadores no
socios cooperativistas y, que sin
embargo, mantienen un contrato de
trabajo en el complejo mundo del
grupo cooperativista. Eso no quiere
decir que los sindicatos nos veamos

:COMO NOS VEN?

desvinculados respecto a los socios
trabajadores.

A este respecto parece obligada una
reflexién. En cuanto los mecanismos
propios de representacion y de par-
ticipacion de los socios derivan hacia
una formalizacién ineficaz -y ello es
posible-, se abren espacios de insa-
tisfaccion e inoperancia y se repro-
ducen -si no juridicamente, si
realmente y asi lo perciben los
socios- ciertos rasgos especificos de
las relaciones laborales en una
sociedad anénima: falta de partici-
pacién real, dependencia, extrafa-
miento... Y esas situaciones, asi
percibidas por los trabajadores, difi-
cilmente pueden encontrar otra res-
puesta, de no corregirse, que la de la
actuacion sindical.

Una marca de
origen

El movimiento cooperativo de Mon-
dragén, en el que algunos ven algo
més que un simple eco de aquel
movimiento cooperativo inspirado
por ELA antes de la guerra civil,
lleva una clara referencia local junto
a un fuerte cardcter de enraiza-
miento en nuestro pais vasco. Notas
que significan un compromiso con
nuestro pueblo y actualizan en una
sociedad industrial -jentrando, tal
vez, en la postindustrial?- la vieja
cultura de nuestros valles cifrada en
la palabra “auzolan”. Marcas de ori-
gen y de identidad de una realiza-
ci6n ampliamente reconocida como
un testimonio del saber hacer de
nuestro pueblo. (3
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Euskadiko bisita txartela

Alberto Gorritiberea, Loiola Herri Irratikoa.

Gestio modeloa
Entrepresa gehienek jasatzen ari
diren krisiaren markoan kokaturik,
urteko emaitzak biltzen dituen tau-
lak prestatzen zihardutela iritsi
ziren Joxe Inazio Lopez de Arrior-
tuaren bi pentsaurrekoak. Ondo-
rioz, askuarteko langintzak,
garrantzitsuak izanagaitik ere utzi,
eta asko eta asko pantaila txikira
lotu gintzaion zornotzarraren ilu-
sioak harrapatuko gaitzakeelakoan
edo. Berehalako batean gelditu zi-
tzaizkigun itsatsirik zenbait datu;
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1995. urtean gustatuko litzaiokeela
ateratzea lehen automobila Zorno-
tzako plantatik, 70.000 milioiko
inbertsioa suposa dezakeela, 2.000
zuzeneko lanpostu sorraraziko ote
dituen, Volkswagen-aren automobil
berri hau guztiz errekuperablea
izango dela eta abar luze bat. Guzti
hau era arrunt batean esanik, eta
Arriortuaren lehen meritoa hortxe
dago nire ustez, berehala iristen da
jendearengan, are eta gehiago gau-
den egoeran enplegu sorkuntzaren
ilusioa hain beharrezkoa denean.
Zornotzarraren “zentzuzko jokae-

ran” beste puntu bat dago ordea are
eta garrantzitsuagoa dena, gestio
modeloarena hain zuzen ere, gestio
zein produkzio ajustatuan oinarri-
tuz planteiatzen duen gestio modelo
berritzaile bezain iraultzailea.
Beste zeinbait puntutan ere bai,
baina bereziki puntu honetan dago
Arrasate Kooperatiben Korporazio-
koen adostasunik haundiena
Arriortuaren planteamenduekin.
Hor daude hirugarren kongresoan
bideratutako puntuak, eta uztaila-
ren erdialdean ospatuko den lauga-
rren kongresoak zehatz-mehatz



loturik utziko duen entrepresak
bideratzeko gestio modelo berria.
Hor daude eraberean MCC-ko
Kontseilu Orkorreko presidentea
den Jabier Mongelos-en hitzak ere:
“5-7 urte ditugu berritzeko; epe
honetan, Alemanak orduan egongo
diren konpetibitate maila berean
egon beharko gara aurrera egitea
nahi badugu, baina horretarako
indarrak bildu, elkartu, asoziatu
egin beharko ditugu, eta hori hiru
bektore eta ardatz bakarrean koka-
turik; Gestio modeloa hobetuz,
internazionalizazioa haundituz eta
aktibitate enpresarial berriak desa-
rroilatuz, ez dago beste alternatiba-
rik!”, Hemen dago beraz muina,
Arriortuak komunikabideetara
luzatzen dituen bere “iraultzaren”
ideia orokorrak, eta Arrasate Koo-
peratiben Korporazioak bere baitan
egunez egun lantzen dihardutenen
artean dagoen antzekotasuna, are
eta gehiago, berdintasuna.

Beraz, behin eta berriro txinaurria-
ren laguntza garrantzitsu baten
aurrean gaude, prentsan beste ba-
tzuk hitzegin bezate, guk horiek
esandakoak baldin eta bidezkoak
baldin badira, gaur baino hobeto
atzotik aplikatzen hasiko gara eta
- aintzindari izatea, egunez egun
berritzen joatea bait da.

Enplegu sostengoa
solidaritatearen
oinarri

Entrepesa talde guztien berriema-
teetan ateratzen den galderetariko
bat enplegu galerarena izaten da,

are eta gehiago MCC-k bezala
25.322 langilek osaturiko kolektibo
bati enplegu zuzena ematen diete-
nean, eta galderaren ostean kurio-
soa izaten da gauden krisiaren
markoan kokatuta egonagaitik ere,
batetik eta bestetik jasotzen diren
erantzunak analizatzea. Era bateko
entrepresetan hainbesteko eszeden-
tea dutela baieztatuko dizute,
MCC-n berriz zera ihardietsiko
dizute: “Guk jende kopuru bat dugu
desenpleoan aktibitate ekonomiko-
ak hori eragin digulako, baina
enplegu galerarik ez dugu izan”.

Urrutira joan gabe, 1.992. urtean
MCC-ko langilego osotik, 25.322
langiletik, %2-a egon zen desenple-
oan, 506 langile hain zuzen, gaurre-
gun kopuru hori %1-era ere ez da
iristen, txarrenera jota ere 253-ra
ez da iristen une honetan. Horrekin
lotuta, bada beste puntu bat aski
garrantzitsua; solidaritatearena
hain zuzen ere. MCC-ko hirugarren
kongresoak langile bakoitzaren sol-
data %10-ean gehitu edo eta jeiste-
ko aukera onartu bait zuen. 1.992.
urteari begiratu ezkero, igoera edo
eta jetsierarik izan ez duten koope-
ratibak badira, badira beste batzuk
%3 edo %4-ko jetsiera izan dituzte-
nak, eta badira baita %4-aren igoe-
ra izan dituztenak ere. Talde osoko
bataz-bestekoa atera ezkero berriz,
langile guztiengan %2-a ateratzen
omen da, zenbaki hau zein urruti
gelditzen den joan zen urtean izan
genuen IPC-aren kopurutik, baina
eraberean zein urre gelditzen den
oinarri oinarrizko solidaritatetik.

¢COMO NOS VEN?

Lidergoa zabaldu

Joxe Maria Ormaetxeak, egun
“Capital Riesgo” soziedadeko presi-
denteak eta MCC-ko asesoreak,
luzatu zuen duela gutxi Deustuko
Forum-ean honako hau: “Iritsi da
garaia enplegu sorkuntzan bat egi-
teko, herri honekiko ditugun kezka
politiko, ekonomiko eta moralak
enplegu bilaketara bideratzeko,
proiektu nazional edo ia nazional
batetan esfortzu kolektiboa egite-
ko”. Baina ahalegin guztiak lidera-
tuak izan behar dira, eta hor
askotxo du esatekorik MCC-k, nola-
bait 25.000 langileekiko ongi fun-
tzionatu duten kriterioak herri
osora zabaltzean egongo litzateke
koxka. Nolabaiteko kooperatibiza-
zio bat eman beharko litzateke,
barru barrutik ekinda, bakoitzaren
barru barrutik abiaturik elkartuz,
konbenio, asoziazio eta abarrak
erabiliaz, indibidualismoa gaindi-
tuaz... baina horretarako asko eta
asko ikasi behar dugu denok, admi-
nistrazioa barne, izan ere bestela
berriro ere entzungo bait dugu
honelakorik: “Garaia zen Arrasate
Kooperatiben Korporaziokoak
administraziora heltzekoa”.

Izan ere gaur eta hemen funtziona-
ritzak agintzen bait du, ez koopera-
tibagintzak, eta hor ere MCC-k eta
batez ere MCC-ko 25.322 langilek
badute zer esanik, naiz eta “lehengo
egin eta gero esan” izan Korporazio-
koen lema. (3
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Mondragon:
una realizacion apasionante

M? Carmen Gallastegui, Catedratica de Teoria Economica de la U.P.V/E.H.U.

| comenzar a redactar estas
lineas, en un intento por
resumir mi vision personal
acerca de las Cooperativas de Mon-
dragén, me he dado cuenta de las
diversas etapas por las que mi per-
cepcion del movimiento cooperati-

vista se ha ido perfilando.

Como persona vecina de Mondragén
(mi nifiez y gran parte de mi juven-
tud transcurrié en Bergara), el fené-
meno de las cooperativas constituy6
algo muy cercano, entrafiable y con
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M Carmen Gallastegui esti-
ma que el movimiento Coope-
rativo constituye una
realizacion apasionante, cuyo
desarrollo ha sido espectacu-
lar desde sus comienzos. No
obstante en su opinion los
retos inmediatos de futuro,
con la recuperacion del entra-
mado industrial vasco al fren-
te, deben polarizar las lineas
de actuacion de las estrate-
gias de la Corporacion.

un cardcter eminentemente positi-
vo. Lo percibia como algo importan-
te que ocurria en mi entorno mas
cercano y que servia para abrir posi-
bilidades y oportunidades de traba-
jo a muchos amigos y conocidos.

Sistema economico

alternativo
Esta primera impresion se consoli-
d6 en mi etapa universitaria produ-
ciéndose, al mismo tiempo, un
avance en la comprension del feng-

meno en tanto que comencé a enten-
der el mismo como una forma alter-
nativa de organizar las relaciones
entre el capital y el trabajo. Para
muchos de nosotros preocupados por
el problema de la evaluacion de sis-
temas econdmicos alternativos, el
movimiento cooperativista, la expe-
riencia Yugoslava o el sistema eco-
némico y social desarrollado en
Suecia constituyeron, durante nues-
tros afos de formacion universita-
ria, referentes muy importantes que
nos servian para comparar los resul
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¢ Sequird el grupo Mondragdn apoyando, sin
reservas, lineas de actuacion que propicien que el
entramado industrial vasco adquiera de nuevo un

gran profagonismo?

. ,_,

tados alcanzados con sistemas eco-
N6micos alternativos.

En aquellos afios trabajar en las
Cooperativas era una salida ilusio-
Nante para quienes, ademads de sen-
tir una vocacién profesional
especifica, compartian una preocu-
Pacién, entonces muy en voga, por
las ideas progresistas.

E] movimiento cooperativista fue,
ademas, motivo de orgullo al darme
Cuenta, en mis posteriores estancias
en Universidades extranjeras, de
que la experiencia de Mondragén
habia traspasado las fronteras pro-
duciendo admiracion y despertando
gran interés en el mundo econémi-
€0 e incluso en el académico.

Mondragon y la
Universidad

Paralelamente, me sorprendid
€ntonces y todavia me sorprende
ahora, que la escasa distancia espa-
¢ial entre Mondragén y Bilbao se
Convirtiera, de facto, en una gran
Separacion en todo aquello que sig-
Nificara trasmisién de ideas y expe-
Tencias,

Mis primeros anos como profesora
en la Facultad de Econdmicas de la
Universidad del Pais Vasco-E.H.U.,
me hicieron pensar que Mondragon
y sus vivencias eran algo lejano, al
que apenas se dedicaba atencion y
estudio en el 4mbito de las institu-
ciones dedicadas a la docencia y a la
investigacion. Afortunadamente
algo ha cambiado en estos dltimos
afios; sin embargo, la distancia
sigue existiendo y ello a pesar de
que académicos importantes han
hecho del modelo cooperativista su
objeto de andlisis y estudio.

No sé cudles pueden ser las razones
de esta distancia que entiendo per-
judicial para todos. Lo que si sé es
que, con el paso de los afios, he
aprendido a entender el movimiento
cooperativista como una realizacion
apasionante, con un desarrollo
espectacular que debe ser capaz de
superar grandes retos en el inme-
diato futuro.

Confio también, y con esto termino,
que el futuro inmediato propicie la
ruptura de las invisibles pero reales
barreras hoy en dia existentes entre

:COMO NOS VEN?

Los retos del futuro inmediato

Podrt Cajo Loboral superor los dificulfodes
que lo inferacionalizocidn del sistema finan-
ciero  lo libertad de movimientos de cap-
fal, yo vigente, le va o generar?. ;Se
resignard o ocupar un espacio modesto en el
nuevo gran mercado o emprenderd una
estrafegio encominada o omplior su cuota
de mercado y su influencia en el sistema
financier vasco?. ¢ Sequird el grupo Mon-
dragén apoyondo, sin reservas, fineos de
actuacion que propicien que el entramado
industrial vasco adquiera de nuevo un gron
protagonismo?. ¢ Servird o incursion del
arupo en el sector alimentario pora impulsar
¢l agrovosco y lo consfitucién de grupos de
comercializacion y transformacion en nues-
fra economia?.

Todos estas cuestiones y muchas mas sugie
ren que, o mi entender, el futuro de lo eco-
nomio vasca estardn fuerfemente
condicionada por el futuro del grupo coope:
rafivisto. i en los épocas de expansion su
experienca y empuie ha sido un foctor cove
para ¢l desarrollo econdmico vosco es de
esperar que también en épocas de crisis y
desesperanza, como las que nos estd focar-
do vivir, su fuerza y dinomismo sirvon pora
consolidar nuesfra posicion en el nuevo mer-
cado infemo.

la Universidad y el movimiento coo-
perativista. ;Por qué optar por cons-
tituir grupos cerrados en si mismos
cuando es evidente que de la colabo-
racion y los intercambios de ideas y
experiencias pueden generarse
beneficios para ambas partes? 4
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En opinion de José Luis
Jiménez Brea, las Coope-
rativas de la Corporacion

MCC constituyen un
grupo empresarial econo-
micamente compacto, con

una cultura empresarial
peculiar cuya pauta inter-
na ha sido siempre la auto-
critica para buscar

soluciones imaginativas.

El Grupo Cooperativo
visto desde fuera

José Luis Jiménez Brea, Ex-Director del Grupo Nervién y Director General de Formica Espafiola, S.A.

0 sé si tendré suficiente
perspectiva y alejamiento
del Grupo Cooperativo como

para poder hacer un articulo que
responda al titulo de “El Grupo Coo-
perativo visto desde fuera”.

Tres afios trabajando fuera del
Grupo, después de 20 afios traba-
jando dentro, puede no ser suficien-
te tiempo de serenar ideas sobre ese
ciclon de ilusiones, proyectos, inte-
reses contradictorios, cultura espe-
cifica y lenguaje seudointeligible
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que es el Grupo Cooperativo. Por
otra parte, es dificil resistir a la idea
de escribir sobre “lo que uno piensa”
o las interrogantes que todavia me
suscita el Grupo Cooperativo.

Dado lo dificil del tema, trataré de
analizarlo desde diferentes puntos
de vista:

* Econémico
* Cultura empresarial

* Formacion de recursos humanos

* Integracién con otras realidades
economicas

seguro de perder globalidad y algu-
na de sus “esencialidades” en el len-
guaje de Alfonso Gorrofiogoitia.

Grupo
economicamente

compacto

No parece oportuno volver a repetir
las cifras significativas sobre el
nimero de empleos, ventas, expor-



taciones, ahorro captado, recursos
de Lagun Aro, etc., de todos conoci-
dos, pero si insistir en algunos
aspectos cualitativos que se me van
formando en esta perspectiva de
tres arios.

Asi, las dltimas declaraciones del
presidente J. Mongelos sobre la
orientacion a dar el Grupo en rela-
cion con Volkswagen, la planta de
Amorebieta y su sistema de gestion,
parecen recabar la iniciativa del
drea industrial, por lo menos en el
sector del automovil.

Ultimamente parecia darse mas
importancia al desarrollo del sector
consumo por los éxitos y expectati-
vas generadas por EROSKI, que
aparece claramente como lider
indiscutible en el sector, por lo
menos a nivel de Euskadi, desde
fuera se esperan con expectacion los
resultados a nivel del Estado.

En lo referente a FAGOR, los mue-
bles y todo lo que gira alrededor del
sector de bienes de consumo, la
situacién del mercado interior, preo-
cupante y por todos conocida, hace
envidiar algunos de los recursos
Puestos en juego, como el “calenda-
rio moyil”, etc., que fuera del Grupo
1o es fécil de conseguir.

De cualquier forma, el reto estd en
el mercado europeo y la necesidad
de competir y/o converger con esas
grandes agrupaciones del sector
electrodomésticos, por lo que resul-
tard interesante ver qué herramien-
tas financieras y de participacién en
la gestién desarrollard el Grupo en
€sta nueva etapa.

“ esde el punto

de vista econo-
mico, el Grupo
aparece como
un elemento compacto
con suficiente diversifi-
cacion  sectorial y

soporfe financiero

interno”,

Respecto de otros sectores, como la
maquina herramienta, se reconoce
el esfuerzo realizado en la asuncién
de nuevas teenologias pese a lo res-
trictivo del mercado mundial y no
parece haberse avanzado mucho en
empresas de servicios para la indus-
tria, salvo honrosas excepciones
como ONDOAN.

En la linea de los servicios se obser-
va con satisfaccion el funcionamien-
to de Caja Laboral en el mercado de
Euskadi y en su apoyo a la pequena
y mediana empresa que, pese a no
haber sido su orientacién primera,
va cualificando sus equipos huma-
nos, sin olvidar su entronque social.
Esta trayectoria, que le permite
financiar al Grupo con riesgo calcu-
lado y diversificar, estd dando los

:COMO NOS VEN?

buenos resultados conocidos, pero la
interrogante es disenar los nuevos
pasos y dimensiones en este sensi-
ble mercado bancario.

La gran desconocida para el profa-
no exterior es LAGUN-ARO. Por su
actividad de asistencia sanitaria
restringida a las personas del
Grupo (podria ser una idea ampliar-
la a personas fuera del Grupo) y por
su actividad financiera de fondos de
pensiones solo conocida por el per-
sonal especializado. A los que cono-
cemos LAGUN-ARO no deja de
asombrarnos su importancia en el
mundo de la intermediacién finan-
ciera, su trayectoria de consolida-
cion en los ltimos afos y la poca
importancia relativa que tiene den-
tro del Grupo, (puede ser por aque-
1lo de que “el capital es un bien
instrumental”), cuando en el mundo
de “fuera” este tipo de entidades
juegan papeles estratégicos, politi-
cos y de consolidacién de grupos
industriales cada vez mas claves.

En definitiva, desde el punto de
vista economico, el Grupo aparece
como un elemento compacto con
suficiente diversificacion sectorial y
soporte financiero interno.

Cultura Empresarial

Después de 30 anos de estar
hablando de la cultura cooperativa
y habiendo acuniado términos cuyo
contenido ha ido cambiando como:
solidaridad, nuevas formas de orga-
nizacion del trabajo, democracia
participativa, aportacion, retornos,
capital instrumental, escala del 1 al
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3, del 1 al 4,5, servicio a la comuni-
dad, grupos comarcales, agrupacio-
nes sectoriales, etc., resulta dificil
tratar de sintetizar los conceptos
esenciales del Grupo Cooperativo y
en el intento me aparecen funda-
mentales:

s Un conjunto de personas y empre-
sas que tiene una voluntad decidi-
da de su desarrollo en Euskadi.

* Una conciencia de Grupo Coope-
rativo.

* Un grupo de empresas cuyo con-
trol final esta ejercido por los
S0CI08.

El reto se centra en mantener estos
tres conceptos bésicos en sus justos
términos, es decir:

» Mantener el desarrollo en Euska-
di buscando la coordinacion y par-
ticipacion con ofras fuerzas
exteriores.

* Mantener la cohesion entre las
empresas del Grupo, complemen-
tando la redistribucion de resulta-
dos, con la utilizacién del capital
(0 aportacion) como elemento de
cohesién y de posible interrelacién
con otras empresas no cooperati-
vas.

En lo referente al control de las
empresas por sus socios, es funda-
mental el mantener una mayoria,
sin necesidad de que sea el cien
por cien como actualmente ocurre,
lo que permitiia al Grupo recurrir
a financiacién exterior.
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Formacion de
Recursos Humanos

Es indudable que las Cooperativas
aparecen como una escuela de for-
macién y practica para gran canti-
dad de personas. Estaria pendiente
el realizar un estudio 0 una conven-
cion de todos los “ex” del Grupo Coo-
perativo.

Como elemento admirado desde
fuera es la implicacién del Grupo
con las Escuelas de Formacién Pro-
fesional -Arrasate, Marquina, Txo-
rierri- que destacan por su nivel de
cualificacién y la agilidad en sus
planes de formacion, practica ésta
que las Sociedades Anénimas aban-
donaron hace bastante tiempo y que
hoy se nota su falta.

Respecto de la integracin en otras
realidades econdémicas, el Grupo da
imagen de algo compacto y a veces
cerrado, atrayente desde el punto de
vista tecnoldgico, de gestion, de for-
macién de su gente, de importancia
y volumen empresarial, pero resulta
complicado buscar formulas de par-
ticipacion al no estar homologado en
cuanto a la utilizacion del capital.
En esta linea, en las relaciones con
los dirigentes, se observa a veces
cierta inseguridad puesto que no se
conoce hasta qué punto disponen de
autonomia de decision o tienen que
someter las mismas a los sucesivos
elementos de control interno del
Grupo Cooperativo, lo que resta agi-
lidad en la toma de decisiones y
gana participacion de todos los
implicados.

Repasando lo escrito hasta ahora, se
me plantean algunas reflexiones en
segunda derivada:

- Sigo pensando que tres anos de
distancia no son suficientes para
hacer un analisis objetivo y que mi
articulo lleva implicita cierta criti-
ca, siguiendo la pauta interna del
Grupo de reanalizar y criticar, en
las busqueda de soluciones imagi-
nativas. Esta forma de abordar los
temas, aprendida en Mondragon,
espero no perderla nunca.

- Pese a no seguir muy de cerca la
evolucion organizativa del Grupo y
sus 1ltimos cambios, me siguen sor-
prendiendo las informaciones que
me llegan, por lo que singnifican de
biisqueda, empuje y dedicacién de
ese grupo de amigos que viene lide-
rando los cambios en los iltimos
diez arios.

Por tiltimo, con este escrito, al pedir-
melo José M* Ormaechea, me ha
dado la oportunidad (otra mas de
las que me brindé en mi “vida” en
Mondragén) de reflexionar y recor-
dar esa experiencia, lo que le agra-
dezco.

En el afio 68, siendo estudiante, des-
pués de 2 meses tirando “apeas” en
Lana, a mano y compitiendo con los
caseros de Marin, Aretxabaleta,
Cruceta... (nunca he estado més en
forma), prometi no volver a las coo-
perativas. Evidentemente, no cum-
pli mi promesa y todavia hoy rindo
mis respetos a las personas del
Grupo Cooperativo.



El autor del articulo reconoce que sin seriedad econémica no

hay cooperativismo digno de respeto. No obstante afirma que

el grupo de Cooperativas de Mondragon ha estado historica-

mente demasiado preocupado por su quehacer empresarial,

Unas

preguntas ingenuas

sobre la

Corporacion MCC

Juan Bautista Astigarraga,

Economista y autor del libro “Una economia para vivir mejor”.

ecuerdo con nostalgia aque-

llos afios setenta en que tra-

bajaba como directivo de una
Sociedad Anénima, y cay6 en mis
manos un libro escrito, creo recordar,
Por un equipo dirigido por José
Maria Riaza que me causé impacto.
Hasta aquel momento no sabia gran
Cosa de empresas que no fueran
Capitalistas, como no fuera lo que me
habian contado de la experiencia
eibarresa de Alfa, que por otra parte
haba ya perdido, por aquel entontes
‘1_11& parte importante de su peculia-
Tidad y atractivo social.

Ademés, hubo una persona, Mesias
Razquin, que me visitaba asidua-
Mente y que no terminaba de con-
tarme Jas maravillas de las Coo-
Perativas de Caja Laboral. Estuve
Muchos dias déndole vueltas al

tema. Era para mi un asunto de
conciencia, pues mis conviceiones
mas profundas me impulsaban a
colaborar en un modelo solidario de
empresa.

Un dia me decidi y fui a Mondragon
a conocer al Padre Arizmendiarrieta
y a José Maria Ormaechea. Aquéllo
me animg, a pesar de que observé
cierta satisfaccion por la obra propia
y con un grupo de personas que res-
piraban las mismas ilusiones, empe-
zamos a maquinar en la incubacion
de una posible empresa cooperativa.
Estaba casado, tenia cuatro hijos y
tuve desde el primer momento la
comprensién y el apoyo de mi mujer,
que eran imprescindibles, pues
aquéllo para una persona normal no
dejaba de ser una aventura idealista

¢COMO NOS VEN?

Con sus repercusiones econdmicas
incluidas.

Estuvimos un tiempo trazando las
lineas maestras de lo que iba a ser
nuestro proyecto. Después, dos com-
paneros dimos el salto con esfuerzo
y venciendo las dudas para abando-
nar el puesto de trabajo. Y elabora-
mos el estudio de factibilidad
durante un afo largo mientras ter-
minabamos de reclutar las personas
imprescindibles. Entonces en la divi-
sién empresarial de Caja Laboral se
estaban gestando cuatro futuras
empresas que luego se fundaron y
aun hoy existen. El ambiente que se
respiraba era de mucha exigencia y
dentro de los medios que habia se
desarroll el trabajo con el mayor
vigor y metiéndonos a fondo en la
realidad que nos esperaba. Y poste-
riormente nos enfrascamos en la
implantacion y lanzamiento de la
empresa.

He querido sacar estos recuerdos
que en mi larga y variada vida pro-
fesional han supuesto para mi el
hecho més destacado, fundamental-
mente por el sentimiento de estar
trabajando en un modelo de empre-
sa, que a pesar de estar inmerso en
un mundo donde primaban los inte-
reses individualistas y materiales,
estimabamos que con todas sus defi-
ciencias era el mas solidario a nues-
tro alcance y que el futuro
terminaria por reconocer como el
més apto a la condicién humana.

Han pasado casi veinte afios y con-
templo ahora con orgullo mi peque-
fia aportacién a esa obra que
comenzaron hace ahora casi cuaren-
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ta afios un puiiado de hombres que,
aun con los defectos propios de toda
realizacion humana, tuvieron la osa-
dia de poner en practica los princi-
pios cooperativos montando un
grupo de empresas donde no existie-
ran capitalistas. Tengo que aclarar
que todo esto no impedia que las coo-
perativas escapasen a la severidad y
aspereza de la productividad.

Y ahi estdn sus seguidores, aguan-
tando la crisis que no cesa. Es una
realidad notable, econdmica y social,
reconocida mundialmente,

Eficiencia
empresarial versus

idealismo

Sin embargo algo se echa en falta.
Da la impresion de que algo se ha
perdido. Falta algo de la utopia que
entonces nos atrajo y que después
bullia en nuestras mentes y que irra-
diamos a nuestro alrededor. No
puedo presumir de haber permane-
cido mucho tiempo en el grupo coo-
perativo, aunque no fue por faltarme
voluntad para ello, pero en lo poco
que pude hacer si que participé de la
ilusion de construir de alguna mane-
ra un mundo mejor. ;Qué es lo que
pasa ahora?

A mi me gustaria que el modelo coo-
perativo de Mondragon tuviese algo
mas que solidez econdmica. Estoy de
acuerdo que sin seriedad empresa-
rial no hay cooperativismo que sea
digno de respeto. Por eso fuimos a
Mondragén. Pero no sélo por eso.

Parece que el Grupo esta demasiado
preocupado por su quehacer empre-
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arece que el

Grupo esta

demasiado pre-

ocupado por su
quehacer empresarial,
Hay una justificacion
evidente y es la situa-
cion economica nacio-
nal y mundial, que

termina de despejor-

sarial. Hay una justificacion eviden-
te y es la situacion econdmica nacio-
nal y mundial, que no se endereza, y
lo que es peor, el horizonte no termi-
na de despejarse; y si ademds mira-
mos al Pais Vasco los datos de paro y
desindustrializacion son escalofrian-
tes. En estos momentos parece lo
més adecuado estar concentrado en
la supervivencia y en la defensa de
lo que ya esté hecho, por encima de
cualquier idealismo. Podriamos con-
cluir incluso que la época en que se
generd era propicia para que cuajase
la experiencia y que el mérito de los
creadores es relativo.

A mi personalmente no me conven-
cen estas explicaciones. Es mds, creo
que esta postura si se reitera -y mas
cuando existe un poder econémico

visible-, encierra en sf el germen de
la falta de solidaridad, solidaridad
que fue el principal motor de la
etapa inicial, mirdndolo desde otro
dngulo encerrarse en la torre de
marfil.

A pesar de que tenemos que tener
presente la recomendacién de Igna-
cio de Loyola de “en momentos de
turbacién no hacer opcion” o lo que
es lo mismo no tomar decisiones fun-
damentales, creo que serfa necesaria
hacer una reflexién por parte de los
cooperativistas que ahora integran
el Grupo.

Es facil hablar desde la barrera como
lo hago en este momento, pero aun
es mas facil callarse o dar coba. Por
eso voy a eshozar como final unas
preguntas que no por ser ingenuas
dejan de ser importantes para ayu-
dar a esa reflexién:

¢Por qué ya no se generan Coopera-
tivas como en los tiempos en que
estuvimos nosotros en la Division
Empresarial?, ;Por qué ahora que va
aumentando el niimero e importan-
cia de las Sociedades Anonimas
Laborales no aumentan las Coopera-
tivas?, ;Se podria, si cumplieran los
requisitos pertinentes, incorporar al
Grupo a las que lo pidieran?, jEn
estas circunstancias econjmicas
adversas no se puede conservar el
espiritu cooperativo, que implica
ayudar a propios y extrafios?, ;Debi-
litaria todo esto al grupo cooperativo
0 le darfa més fuerza?, ;Terminard
la experiencia cooperativa como en
su dia y salvando las circunstancias
terming la de Alfa?



La Corporacion MCC es un hecho observable.
Es algo que esta a la vista y que se puede des-
cribir. Es ademas el resultado de una evolu-
cion y de un camino recorrido por el
cooperativismo concreto que se origin6 en
Mondragon en los anos cincuenta.

Ante este hecho se producen reacciones
varias. A muchos les resulta indiferente: ese
asunto ni les preocupa, ni les desazona, ni les
interesa, ni despierta

T curiosidad. Sin embar-
U go hay otros que estan

muy atentos a todo lo

que pasa en la Corpo-

4 > racion cooperativa,

José M® Mendizabal
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CC es un hecho econémi-

co; es un hecho social; es
un hecho técnico-empresa-
rial; es un hecho laboral,
y, por tanto, puede ser
hasta un hecho politico.
Existe un buen nimero de
personas a las que no deja
indiferente el fenémeno MCC. Ante
Eroski, o ante Caja Laboral, o ante
los grupos industriales de la Corpo-
racién no todo el mundo queda
impasible. Reaccionan, preguntan,
analizan, juzgan, dicen lo que pien-
san. Las opiniones unas veces son
favorables y otras veces son criticas
mas 0 menos positivas y hay tam-
bién juicios desfavorables.

Tengo la certeza de que nosotros
10S CONOCemos a nosotros mismos
mucho mejor de lo que nos pueden
conocer los de fuera. Podemos reco-
ger testimonios favorables y no por
ello ser mejores de lo que realmente
somos. También podemos recoger
opiniones desfavorables que segu-
ramente nos pueden ayudar més
que los juicios favorables. Las opi-
niones favorables se pueden pasar
de puro benevolentes.

El que se nos vea bien 0 mal depen-
de de los anteojos que tengan quie-
nes miran. La tendencia a la
verdad es lo natural en el ser
humano; su capacidad de verdad es
innegable. La mentira se puede
querer como actividad segunda.
Nadie quiere de primeras la menti-
ra. Lo propio del logos humano es
que intente penetrar bajo las apa-
riencias hasta llegar a la captacion
de lo que es verdad y sustancia.
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Penetrar dentro es ir dentro, intus-
ire, intuir, para asi entender, intelli-
gere, que puede ser “intus-legere”.

Eso que parece tan sencillo y que
nos confirma en nuestra capacidad
de saber, entender, juzgar bien, y de
dar con la verdad, estd expuesto a
mil peligros que distorsionan el jui-
cio y nos vuelven escépticos ante esa
misma capacidad de llegar a la ver-
dad monda y lironda

La actitud, entonces, ante las opi-
niones favorables o desfavorables
debe ser de escucha y andlisis; de
atencidn y respeto; de intento de
sacar provecho del juicio ajeno. No
se trata de andar defendiéndose y
mucho menos de atacar. Lo que hace
falta es interiorizar, discutir, cribar,
digerir, y si hiciera falta, corregir lo
corregible.

Debiéramos ponernos a cubierto de
juzgar por las solas apariencias o de
emitir juicios superficiales que no
tocan el fondo del asunto y también
debiéramos ponernos a cubierto de
exigencias perfeccionistas. Con eso
de que existe un adagio latino que
reza asi: “Bonum ex integra causa,
et, malum ex quocumque defectu”,
que en romance podria significar
que “Algo es bueno cuando es inte-
gra y totalmente bueno y algo es
malo cuando tiene cualquier defec-
to”, puede alguien pensar que si algo
es malo en nosotros, todo es ya
malo, y que para que algo sea bueno
tiene que ser absolutamente bueno.
No estamos aqui en eso de la calidad
total y del cero defectos. Tratamos
de personas que son fundamental-
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mente buenas con un montén de
defectos, pero que han sido capaces

de producir algo tan excelente como
MCC.

Hay criticas internas
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Existe en nosotros, al menos en mi,
cierta tendencia al narcisismo, a la
autocomplacencia, y los gozos mayo-
res que suelo experimentar son ante
afirmaciones y hechos que corrobo-
ran mi buena percepcién del hecho
cooperativo.

Cuando alguien emite opiniones que
dicen que somos una maravilla; o
que nuestro cooperativismo es un
fendmeno curioso e inexplicable;
cuando hay gente que viene a ver-
nos de todas partes del mundo y se
escriben sesudas tesis sobre lo que
aqui se hace y quisieran transplan-
tar la experiencia a otras tierras, me
sonrio pero me gusta.

Cuando los agentes y delegaciones
comerciales traen buenas noticias
de China o de Ttnez o de Estados
Unidos o de Angola o de México, me
suelo sentir bien por dentro.

Cuando ante el problema del paro o
de la crisis oigo de personas que me
ofrecen cierta garantia de autoridad
palabras de preocupacion pero no de
angustia, me alegro profundamente.
“El paro es un problema, pero, sobre
todo es una nueva oportunidad”, “El
paro es la ocasion de demostrar
aquello de lo que es capaz la solida-
ridad intercooperativa”. “El Grupo
ha salido fortalecido de cada una de
las crisis que hemos padecido”. Ante

Palau Sant Jordi, _
una muestra de nuestra capacidad industrial

palabras de este tono, suelo sentir
cierto alivio interior; algo asi como
si dijera: “esto funciona”,

Cuando la critica interna va més al
fondo me alegro mas. Sin duda las
criticas mds fuertes son las de den-
tro del cooperativismo y asi debe ser.
“Antes éramos ... ahora somos”. “Los
de arriba ... los de abajo”, “El abani-
co retributivo”, “Los disloques ¥
recomposturas que exige la acomo-
dacion a Europa”, “Las asociaciones
creadas con otros grupos”, “La
expansion fuera del dmbito vasco”,
“Ser los duerios de sociedades andni-
mas”, “Los contratos temporales de
trabajadores asalariados al servicio
de los socios cooperativistas, de tal
manera que existen dos figuras de
trabajador: uno socio y otro no socio”,
ete. Todos esos asuntos y mas que yo
no sé, son objeto de debate y motivo
de preocupacion y de analisis.

Sin duda MCC es una experiencia
brillante desde las finanzas, desde



la comercializacion, desde la ver-
tiente tecnologico-empresarial y
desde la vertiente de las relaciones
humanas en la empresa. Nuestra
autocritica suele ir hacia esos aspec-
tos y también a analizar si nuestras
realidades empresariales son real-
mente cooperativa o de eso solo
queda el armazon, el modelo y el
Nombre. La autocritica interna
suele ser cualificada y potente y qui-
28s sea una de las razones de pervi-
vencia,

Hay criticas externas
L e

Desde el movimiento obrero. La cri-
tica podria ser que el cooperativis-
Mo no ha favorecido el movimiento
obrero, quizés lo ha debilitado y lo
ha dividido. EI enemigo de un coo-
Perativista no es el patron, capita-
lista, explotador. El enemigo de un
Cooperativista puede ser la compe-
tencia, Se nos puede acusar de que-
rer salirnos del capitalismo viviendo

en el capitalismo. Los cooperativis-
tas se han aburguesado y se desli-
zan desde la utopia cooperativa
hacia criterios y posiciones capita-
listas.

El peligro del cooperativismo nunca
fue el comunismo. Los principios de
igualdad y democracia interna no se
compadecen con los criterios y
modos impositivos del comunismo.
El peligro fundamental del coopera-
tivismo siempre ha sido el capitalis-
mo. La diferencia fundamental ha
sido que el capitalismo tiende a la
consecucion del maximo beneficio
sin reparar en medios y el coopera-
tivismo dice que lo econdmico estd
supeditado a la persona y enfonces
el beneficio se supedita en criterios
éticos.

El capitalismo nos dice siempre que
nosotros perseguimos una quimera,
algo que esté fuera de lugar y fuera
de tiempo, una utopia y una ucro-
nia. Lo mejor que podemos hacer es
ceder en los principios y olvidarnos
de cosas dificiles.

Seguramente algunos cederdn,
siempre ha habido quienes han
dejado el cooperativismo para ser
capitalistas, no sé si mas 0 menos
de los que han dejado el cooperati-
vismo para ser sindicalistas o diri-
gentes de movimientos obreros;
otros seguiremos creyendo que
nuestro intento vale la pena: gana-
remos menos para que ganemos
todos.

La tltima critica que quisiera apun-
tar es la que se puede hacer desde
algunos estamentos de pensamiento
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cristiano. A nuestro cooperativismo
se le analiza como a quien ha aban-
donado la utopia, es decir, se ha
hecho capitalista. Ha cedido por
necesidad de supervivencia, se ha
aburguesado. Nuestro mundo de
hambres y guerras y paro y droga
no ha nacido naturalmente. Eso
tiene sus raices. Vivimos en el ter-
cio del mundo, que vive bien. Hay
otros dos tercios que viven muy mal.
Somos una pequeiisima variante
en el mundo capitalista. Nuestra
realidad cooperativa no descubre
caminos para el mundo. Nuestro
modelo funciona aqui; no puede fun-
cionar ni en América Latina, ni en
Africa. Es un modelo para un
mundo evolucionado, competitivo,
altamente tecnificado. Ahi los
pobres no tienen cabida. Los curas
que viven en paises dificiles segura-
mente quieren promover cooperati-
vas, pero rechazaran el modelo
Mondragén porque no les sirve.
Nuestras cooperativas son coopera-
tivas para paises ricos.

No es este el momento de empren-
derla con el capitalismo, el sindica-
lismo y la teologia de la Liberacion.
Para acabar habria que decir que
hay anélisis elogiosos de Mondra-
gon y su experiencia cooperativa. Lo
altimo que he ojeado es “Democra-
cia econmica. Propuesta para un
socialismo eficaz” de David Sch-
weickart, editado por Cristianismo
y Justicia. En ese trabajo aparece-
mos como algo que se ha apartado
notoriamente del capitalismo y
puede ser un ejemplo de socialismo
eficaz. 1
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Saca-muelas en plena accion en la plaza del pueblo.

daca-ijuclas

Y

oustancieros

Desde hace muchos arios,
algunos trabajadores han
obtenido, de la tierra y el
mar, los productos que
necesitaban, mientras

otros los conseguian en
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artesanales talleres. Todos
ellos han contado siempre
con terceros que les pres-
taban las mas variadas
ayudas para hacerles mas
facil su vida o su trabajo.

Carmelo Urdangarin/Santi Santamarid

Con el paso del tiempo,

estos ultimos, englobados
en ese cajon de sastre que
llamamos “servicios”, han
pasado a ser mas numero-

sos que los primeros.



n la literatura y los documen-
tos gréficos del pasado son
frecuentes las referencias a
un elevado nimero de estas
ultimas actividades, entre las
que destacan los vendedores
ambulantes de las més varia-
das cosas y los que, con sus
conocimientos o habilidades ayuda-
ban a hacer més llevadera la vida
de sus semejantes.

Entre los mismos se incluyen los
saca-muelas, actividad ejercida por
charlatanes y ambulantes antes que
por los barberos, hasta que fueron
Sustituidos por profesionales prepa-
rados para el oficio. Menos conocida
es la figura del sustanciero, que, en
Posesidn de trozos de carne “con
Sustancia”, recorria los pueblos
ofreciendo sus servicios a los que no
tuvieran remedios m4s enjundiosos.

El saca-muclas
ambulante

Hay referencias de los saca-muelas
ambulantes en el siglo XVIII,
habiendo sido un oficio practicado
éntre nosotros hasta épocas relati-
Vamente recientes, a pesar de que
los historiadores de la medicina con-
Sideran a Pierre Fauchard (1678-
1761) como el fundador de la cirugia
dentaria como profesién indepen-
diente y el primero en dedicarse
enteramente al cuidado de los clien-
tes. Sin embargo, hay que esperar
hasta 1840 para que un hospital de
Baltimore pusiera en marcha la pri-

Vendedor ambulante de leche. La forma de desempeﬁa su trabao

era similar a la de los sustancieros.

mera escuela dedicada sistematica-
mente a formar especialistas.

El saca-muelas ambulante recorria
el pais en un carro traccionado por
caballerias que, a su vez, era su
lugar de trabajo. Su llegada a los
pueblos despertaba una notable

AINTZINAKOAK

expectacion, sobre todo entre los
jvenes, ante el espectdculo que se
avecinaba. Tras anunciarse a viva
voz, se preparaba para actuar en
una plaza céntrica, hasta donde lle-
gaban los resignados clientes, can-
sados de soportar los temidos
dolores de muelas.
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Tras esperar su turno, subian a una
especie de estrado que constituia el
carromato y del que se habian sepa-
rado las caballerias, donde les espe-
raba el especialista, provisto de los
“Gtiles” de la época. Cuando empe-
zaba la operacidn, los asistentes
hacian ruido con los cacharros
metalicos que habian llevado al
lugar, con la esperanza de que no se
oyeran los justificados gritos del
paciente.

El "Padre
Tluestro” como
unidad de
medida

Del sustanciero existen diversas
referencias transmitidas de padres
a hijos. Recientemente, algunos
medios de comunicacién recogian el
pasaje de la obra de Richard Ford,
“Las cosas de Espaiia”, en que atri-
buia al “Tempranillo” la definicion
de sustanciero como “un personaje
que ponia un trozo de jamén en la
punta de un palo y recorria con él
los hogares, introduciéndolo en los
pucheros. Cobraba unas perras y se
iba a la siguiente casa”.

En nuestro pais, segtin informacio-
nes recogidas por el etndgrafo Isidro
Saenz de Urturi, se detecta la pre-
sencia de sustancieros sobre todo en
la segunda parte del siglo pasado y
en las zonas de menores posibilida-
des econdmicas, que suelen coincidir
con las habitadas por emigrantes
temporales, sobre todo en algunas
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z0nas navarras y
alavesas.

Provisto de trozos de
tocino adobado o de
cabra u oveja, reco-
rrian las casas ofre-
ciendo sus servicios.
Las amas de casa
que lo deseaban,
presentaban  los
pucheros con agua
hirviendo, donde el
sustanciero introdu-
cia los productos que
ofertaba durante un
tiempo que variaba
segun lo que pagaba
la cliente y que se
media por el rezo de
“Padre nuestros”.
Siempre hubo discu-
siones sobre la velo-
cidad con que se
cantaba la oracidn,
que, se sospechaba,
guardaba relacion
con el mayor o
menor hervor del
liquido y la consi-
guiente capacidad de
absorber “sustan-
cia”. &

NOTA:

En esta ocasion , y aprove-
chando la época estival, no
nos hemos cefiido riguro-
samente a un oficio tradi-
cional con denominacién
de origen euskaldin. En
todo caso, es un oficio que
siempre ha existido en
nuestro pais,

_/

“Dentistas” en I




AINTZINAKOAK

e

— —

Mlaza “Djemaa EL Fna” de Marrakech

scenas como los descri-
tas en el pasado del
Pais Vasco pueden ser
contempladas hoy, casi
en los umbrales del
aiio 2000, en algunos
paises cercanos geo-
graficamente. Es el
caso de Marruecos, tan bien
descrito en los obras de Juan
Goitisolo. Paseando por cual-
quiera de los zocos de sus prin-
cipales ciudades (Rabat,
Casablanca, Fez, Marrakech...)
uno se topa con curiosos carfe-
les anunciando un dentista,
acompaiiados de una pequedia
vitrina con dientes, protesis,
“coregas”... Ademds de estos
dentistas oficiales, que al
menos fienen sus consulfas, en
muchas ocasiones de apenas
una docena de metros cuadro-
dos, inmersas en plenos labe-
rinfos de calles, existen ofros
dentistas “populares”. Estos
dltimos tienen su consulta al
aire libre, en los plozas. Es el
caso de Hammou Brahim, quien
ejerce su profesion en los pue-
blos cercanos o Marrakech
desde hace mds de 30 ofios.

“Comencé en este oficio desde
muy pequeiio pues, en mi fami-
lia, un tio mio venia fratondo de

la boca a sus vecinos y familiares. El me
ensefid como s preparan algunas aneste-
sias a base de hierbas. Tal y como me
enseiid, yo lus sigo aplicando sin que haya
tenido nunca ningdn problema con mis
pacientes”. Hammou Brahim ocupa varios
dias a lo semana, por las tardes, un pues-
to en la ploza Diemaa ol Fna de Marro-
kech, compartiendo metros cuadrados con
encantadores de serpientes, narradores,
echadoras de cartas, equilibristas, grupos
folclaricos, etc. El fenémeno del turismo
no ha pasado desapercibido para él. Cons-
ciente de que sus consultas no daban para
vivir holgadamente, sobre todo por culpa
de lo competencia de los estomatdlogos
universifarios, vio en Djemaa al Fna una
respuesta a sus necesidades de diversifi-
cacion profesional.

Diemaa el Fna significa “reunion de los
fallecidos” en recuerdo de los tiempos en
los que los sultanes exigian que la cabeza
de los ejecutados fuera expuesta en lo
ploza. Claro que este nombre ldgubre es,
en lo actualidad, un anacronismo que hard
sonrefr al que, ya de entrada, quede cau-
fivado por esa corriente de vida palpitante,
por ese himno a la vida ruidosa y colorido
que representa la plaza Diemaa el Fna.

Alli tiene un puesto Hommou Brahim,
cuyos principales “pacientes” son los turis-
fas aunque no faltan intervenciones reales
con vecinos de los oldeas, que conocen
muy bien a su “dentista”. En una mesa
de playa aparecen depositados millares de

dientes y muelas, fruto de las extracciones
realizados a lo largo de su carrera profe-
sional. Con esta exhibicion, Hammou
Brahim demuestra su experiencia y profe-
sionalidad. En lo misma mesa ocupan un
destacado lugar, adems del “material qu-
rirgico”, dentoduras postizas con palado-
res incluidos. Estas protesis no son a
medida, sino que son realizadas en serie 0
de segunda mano. Los clientes llegan al
puesto de Hammou Brahim y se prueban
los diferentes dentaduras hasta dar con o
que mejor se adapfa a su boca. No hay
problemas de adaptacion, ya que el “den-
fista” saca de su bolsa el ungiiento nece-
sario para que desaparezcan los problemas
de encaje.

Hammou Brahim prefiere no realizor los
extracciones dentales en su “consulta” de
Diemaa el Fna, “pues el paciente se mere-
ce una confidencialidad, o nadie le gusta
que le saquen una muela y que esta ope-
racion se convierta en una sesion de cine”.
Nuestra conversacion con Hammou Brahim
estuvo interrumpida por los saludos de sus
“pacientes” de los alrededores de Marra-
kech. Estos saludos iban acompaiiados de
una dosis de respeto, no solo hacia la per-
sona de Hommou Brahim, padre de cinco
hijos, sino hacia su labor, importante, sin
duda, para los hereberes del Atlas que
rodea Marrakech.
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Ainhoa Arteta 28 urteko
soprano tolasarra da. Bere
afiziorik handiena musika
izan da. Betidanik gainera.

Oso gazte zela Eresoinka,
Tolosako abesbatzan hasi
zen kantatzen. Gaur egun
munduko soprano onenen

artean daukagu.

J.M.F

inhoa Arteta ez da oraindik
oso ezaguna Kuskal
Herrian. “Belle kantuak”
ere oraindik ez dauka hain-
bat kirolek duten onespena.
Baina azken hiru hilabete
hauetan Ainhoa Arteta,
Tolosako sopranoak, bi sari
“potolo” irabazi ditu: New York eta
Paris-eko sopranoen lehiaketa.
Harrez geroztik dexente gehiago
azaldu zaigu komunikabideetan
soprano tolosarra.

T.U. Lankide: Paris eta New
York-eko sariak oso sari bikai-
nak dira.  Zer suposatu dute
sari hauek zuretzako?

Ainhoa Arteta: Benetan sari bikai-
nak dira, “A” mailakoak biak.
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euskal

Ainhoa Arteta,
lehen euskal “prim¢

asko estimatu ditut, urteetan egin-
dako lan gogorraren sariak izan
direlako.

Zalantzarik gabe sari “potoloak” iza-
tea oso inportantea izan da nere
karrerarako, baina pertsonalki ere




T.U.: Nola sortu zitzaizun kan-
tuarekiko zaletasuna?

A.A.: Txikitan Maria Callasen diska
bat entzunda hasi ginen harrema-
Netan musika eta biok. Geroxeago
Tolosako Eresoinka abesbatzan
aritu nintzen eta honek bultzadat-
X0a eman zidan musikaren mundu
honetan aurrera egiteko. Horretaz
aparte gure etxean betidanik egon
da musikarekiko zaletasuna, batez
€re aitaren partetik, abesbatzaren
Zuzendaria izateaz gain konposito-
Ie ere bada eta.

T.U.; Bizitza oso bat kantatzen.
jEZ al zaizu suerte handi bat
ruditzen?

A.A.: Asko atsegin zaizun gauza
batean lan egin ahal izatea ez da
Suertea, luxua baizik. Hala ere
denok dakigu sarritan suertea ez
dela herez etortzen, landu egin
behar dela.

T.U.: “Prima donna” izateaz
gain, fisikoki oso polita zara.
Ez al du honek apurtzen opera-

Munduko eskema tradiziona-
lak?

lonna”

A-A-: Eskerrik asko loreangatik,
baina hemendik hogei bat urtera
8aldera hera egingo bazenidake -

orduan ezagutzen dira benetazko
“prima donnak”- ez dut uste hain
fresko harrapatuko ninduzunik.

Sakrifizioak
eta malkoak

T.U.: Galdera polemiko bat. Zer
deritzozu Pavarotti edo Domin-
go bezalako tenore ospetsuak
“Play-Back”-ean kantatzeari,
Bartzelonako Joku Olinpikoe-
tan egin zuten bezala?

A.A.: Opera bat kantatzeko, bai
Bartzelonan ata baita beste lekue-
tan ere, gutxieneko baldintza tekni-
ko batzuk bete behar dira.
Suposatzen dut “Play-Back”-ean

EUSKAL KULTURA

kantatzearena azkenengo erreme-
dioa izan zela, lekuak ez bait zituen
gutxieneko baldintza horiek betet-
zen.

T.U.: Operak, zer nolako osasu-
na du Euskal Herrian?

A.A.: Gure operaren osasuna, azpie-
gituraren modukoa da, hau da, ez
0so ona. Hala ere daukagun gauza-
rik onenetarikoa giza-kapitala da.
Neuk behintzat izugarrizko balioa
ematen diot operaren alde lan egi-
ten ari den jendeari, mirakuluak
egiten bait dituzte.

T.U.: Zenbat kostatu zaizu eta
zenbat sakrifizio egin behar
izan dituzun iritsi zaren tokira
iristeko?
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A.A.: Lehenago esan dizudan beza-
la suertea landu egin behar da.
Ordu asko, malko gehiago eta sakri-
fizio handiak egin behar dira, baina
hau dena artearekiko omodioak
konpensatzen du. '

“Oso
erromantikoa
naiz”

T.U.: Zein da adinik ego-
kiena opera egiteko?

A.A.: Garrantzi handia du
noiz hasi zaren abotsa lant-
zen. Ez dago adin berezi bat.
Fisikoki eta psikikoki prest
egonda nahikoa da operan
hasteko.

T.U.: Esaidazu opera bat.
A.A.: Traviata

T.U.: Antzerki bat.

A.A.: Romeo eta Julieta. Oso
erromantikoa naiz eta Sha-
kespeare asko atsegin zait.

T.U.: Beste afizioetarako
astirik, bai?

A.A.: Ez asko. Esan dudan
bezala gauza asko sakrifika-
tu behar dira. Karrera honek
denbora asko kentzen du, |
Nere suertea berriz, nik
benetan gustoko dudan afizio
batean lan egin ahal izatea |
da, musika nere afizio han-
diena da eta.
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Ainhoa Arteta, tras ganar los concursos de opera del Metropolitan
de Nueva York y de Paris, se ha convertido en una de las grandes
sopranos de prestigio internacional.

“Paso mucho tiempo fuera de Euskadi”

T.U.: Un compagiero de reparto.

A.A.: Todos los grandes, pues de fodos ellos
se aprenden muchas cosas.

T.U.: Tu soprano preferido

A.A.: Maria Callas, por su personalidad en
escena.

T.U.: ;A qué aspiras en el mundo de lo
Opera?

AA: A tener el poder de frasmitir ol pablico
lo grandeza de lo misica operistica y disfru-
tar siempre de ello.

T.U.: 4Estds a favor de la msificacion del
“helle canto”?

A Estoy a favor de dar a conocer lo
dpera y la cultura ol mayor ndmero
posible de pdblico y por supuesto,
seqln qué condiciones, de su repre-
sentacion al aire fibre.

T.U.: Al afio, ¢ cudnto fiempo pasas
fuera de Euskadi? / :

AA.: Casi fodo, pues aun-
que amo mucho mi pafs,
si quiero hacer algo
musicalmente impor-
fanfe fengo que
pasar mucho tiempo
fuera de Euskadi.

De fodos modos
vengo en Navido-
des y siempre que
puedo hago escala
para ver o mi familia.

T.U.: Hay una creencia popular que dice que
cuando una soprano pierde peso pierde voz.
5 Qué hay de cierto en ello?

AA.: Quizts en el periodo de pérdida de peso
se esté mds débil. Cuondo se pierde mucho
peso debe acompagiarse con ejercicios técnk
cos que ayuden a reajustar la voz a lo nueva
estructura fisica. Por ejemplo un mdsculo
imporfantisimo a reajustar es

el diofragma.
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KOOPERATIBETAKO

BERRIAK

Supone el reconocimiento al sistema de calidad establecido en lu Cooperativa

KOOPERATIBETAKO BERRIAK

IMPRECI obtiene el Certificado de Empresa de Aenor

ENOR, Asociacion Espatiola para

la Normalizacién y Certificacion,

concedi6 el pasado mes de marzo

a la Cooperativa IMPRECI -inte-

grada en la Corporacion MCC- el
Certificado de Calidad de Empresa
segdn la norma internacional ISO
9002, equivalente a la norma europea
EN 29002 y a la norma espanola UNE
66.902.

El certificado otorgado, supone el
reconocimiento al Sistema de Calidad
establecido en IMPRECI para el ase-
guramiento de la calidad en la pro-
duccion.

La norma ISO 9002 contempla distin-
tas dreas en la gestion de la calidad
de la empresa: el control de la docu-
mentacion, la gestion de compras, el
control del proceso productivo, la ins-
peccion de equipos, la manipulacion,
el almacenamiento y entrega de pro-
ductos, las auditorias internas de cali-
dad, la politica de formacién, etc.

El cumplimiento de esta normativa
tiene gran relevancia en la fabricacion
de piezas criticas para el sector de la
automocidn, actividad principal de la
Cooperativa ubicada en Bergara.

El premio ha sido instituido por el Grupo Dragados

y ésta ha sido la primera convocatoria

ULMA y URSSA galardonadas
en el I Premio a la Calidad Total en la Construccion

egiin ha podido
saber T.U. Lankide
poco antes del cie-

TRUCCION, le ha
correspondido el pri-
mer premio a la Cali-

honor en la categoria
de estructuras metali-
cas por el avanzado

rre de redaccién del ~ dad Total como estado del proceso de

nimero de este empresa colaboradora  implantacién de su sis-
mes, las Cooperativas  en construccion civilen  tema de Calidad Total.
ULMA CONSTRUC-  la categoria de medios g présimo mes 05 pro-
CION y URSSA han auxiliares, por su alto porcionaremos més

sido recientemente
galardonadas en el “I

nivel en la gestion de
la Calidad Total, su

detalles acerca de estos
importantes premios

Premio a la Calidad o?eratividad y tec'rfolo- consegidos por dos de
Total en la Construc- giay su f:olaboracmn nuestras Cooperativas,
cién” convocado por el internacional.

Grupo Dragados. Por su parte a URSSA,

A la Cooperativa de la Cooperativa ubicada

Onati, ULMA CONS- en Vitoria, le fue con-

cedida una mencién de
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Por los Mares de China

JMF.

| pasado mes de mayo y con el fin de
conocer la realidad del mercado chino,
un total de diez directivos de la Cor-
poracién MCC realizaron un viaje cor-
porativo a China, El objetivo concreto
de dicho viaje fue doble: por un lado
dar soporte corporativo e institucional
alas realidades en marcha en el mer-
cado chino, y por otro lado conocer y cali-
brar las oportunidades que este mercado
ofrece a las empresas de la Corporacion.

Actualmente, la economia china se halla
inmersa en el plan decenal 1.991-2.000
en el que se plantea duplicar el PNB y
modernizar el tejido economico, consoli-
dando definitivamente la reforma econd-
mica que a finales de los anos 70 puso en
marcha Deng Xiaoping, basada en la
apertura al exterior y en una liberaliza-
cion de los mecanismos de funciona-
miento del sistema econdmico.

Precontrato de 2.500 millones

Los resultados de la visita al pais asiati-
co no se han hecho esperar. En el recien-
te viaje se firmé un precontrato con la
empresa NORINCO -Corporacién
empresarial china que integra a 147
empresas y da trabajo a 800.000 perso-
nas- para el suministro de Maquina-
Herramienta por parte de Danobat por
un valor aproximado de 2.500 millones
de pesetas.

El preacuerdo contempla la venta de 16
maquinas especiales y rectificadoras de
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DANOBAT para la empresa “Giangling
Machinery Factory”, perteneciente al
Grupo Empresarial Norinco, y situada
en la localidad de Sichuan al sur de
Pekin.

Esta maquinaria se destinard a la meca-
nizacion de bloques, culatas y cigiiefiales
para vehiculos Suzuki.

Ademds, se confirmaron las excelentes
oportunidades que existen para las dos
divisiones de equipo, siendo destacable
la implantacién y la buena imagen de
FAGOR AUTOMATION en el sector del
C.N.C. asi como la de DANOBAT en la
de maquinaria de arranque.

También se han detectado oportunidades
en ofras lineas de producto como:

MONDRAGON
;otPOIA;._IoH
COOPERATIVA

"

!
PRESENTATION |
MAY 20,1993

* Electrodomésticos: Sector en uf
momento crucial de desarrollo ep
China en-cuanto'a masificacion de 12
produccién y renovacion tecnologica.

* Matriceria: con grandes carencias ¥
necesidades.

* Vehiculos para transporte de pasaje
ros: existe un proyecto de fabricacio?
local por parte de la Cooperativa IRF
ZAR en fase de negociacion.

* Componentes para electrodomésticos:
derivado de la masificacion de la pr
ducciény de la ausencia de fabricacio
local de componentes de calidad. =



Un mercado de 1.140 millones de consumidores

hina es el primer productor mundial de carbn -con mds de 1.000

millones de Tm/afio-, de cemento y de algoddn; produce 36 millo-
nes de hicicletas, 26 millones de felevisores, 5 millones de frigorificos y 7
millones de lavadoras por aio (en el Estado espariol no llegan al millon y
medio); es el quinto mercado mundial en maquina-herramienta, impor-
tando equipos por valor superior a los 800 millones de dolares en 1.992,
duplicando los volomenes de aiios anteriores; la balanza comercial espo-
fiola respecto a Chino es cloromente deficitoria, con unas exporfaciones
de 27.723 Mptos. y unas importaciones de 165.664 Mptas. en 1.992.
Estos datos deferminan en gran medida el potencial de este mercado de
1.140 millones de consumidores.

Empresas eurapeas, omericanas y japonesas estdn dispuestas a dor el “do
de pecho” para colocar sus productos en uno de los pocos mercados actuo-
les en ebullicion. Sus datos econdmicos son escalofriantes: en el primer fri-
mestre de 1.993 el crecimiento del PIB respecto al mismo perfodo de
1.992 ha sido superior ol 14 %; su balanza comercial (lo que compra y
vende ol exterior) ha pusado de -5.820 millones de dolares en 1.989 a
8.000 en 1.992; con una deudo externa del 15 % de su PNB (Producto
Nacional Bruto) China se sittia en una posicion que permite diagnosticor un
mantenimiento de sus elevadas tasos de crecimiento, con una imporfante
captacion de inversion extranjera.

MCC en China

ondragén Corporacion Cooperativa estd presente en

China desde hace mas de ocho afios, habiendo sumi-
nistrado productos en este periodo de tiempo por una valor
superior a los 5.000 millones de pesetas. Esta relacion comer-
cial se ha intensificado en los wltimos afios, habiendo supe-
rado los 1.000 millones de ventas en 1.992.

Los principales productos exportados hasta ahora han sido
Méquina-herramienta, controles numéricos, componentes
electrdnicos, adem4s de una planta llave en mano para la
fabricaci6n de frigorificos y el necesario Know-how tecnolé-
gico para la fabricacién de controles numéricos CNC 8,000.

Actualmente son 4 las Divisiones del Grupo Industrial de
MCC con presencia en el mercado chino: Bienes de Equipo I,
Bienes de Equipo II, Componentes Electrodomésticos y Com-
ponentes y Servicios Industriales.

KOOPERATIBETAKO BERRIAK

Las alforjas de Marco Polo
J.R. Fdez.

sus alforjas una amplia muestra de algunos de los

productos més representativos de su tierra. No es pro-
bable que la anécdota sea cierta y menos atin, que de
serlo, los productos que llevaba fueran perecederos pero,
sea como fuere, lo que si es cierto es que los viajeros de
MCC si que llevaban a ese gran pais una magnifica
muestra de la capacidad industrial de nuestra Corpora-
cién, plasmada en varios no menos magnificos catalogos

editados en la mismisima lengua

Dicen que cuando Marco Polo viajé a China llevaba en

de Confucio, Mao y mil millones
de chinos més que se mostraron
gratamente sorprendidos al
comprobar que Mondragén
Corporacion Corporativa
también sabe expresarse en

su lengua milenaria.
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1.993: crisis econdmica, crisis politica, crisis de valo-

La palabra crisis estd de actualidad a lo largo del ano
res morales...

Parece que vivimos bajo los efectos de una angustia econo-
mica: se cierran empresas, aumenta el desempleo, la peseta
baila en la cuerda floja; se habla de reconversidn, de preju-
bilacion, de recesion econémica, etc.

Los gallegos dicen que las meigas o brujas “haberlas hay-
las”. Lo mismo podemos decir de la crisis: “haberla
hayla”.

Pero haciendo un poco de memoria recordamos que a
comienzos de los anos 80 se vivié bajo los mismos sin-
tomas de angustia: paro, devaluacién, inflacién, reu-
bicaciones en los puestos de trabajo, extornos,
congelacidn de salarios, etc.

Como curiosidad hemos revisado la coleccion de T.U.
Lankide de esas fechas y hemos recogido algunos gré-
ficos significativos que ilustraban articulos, pesimis-
tas unos, constructivos ofros.

Moraleja: Siempre, después de una noche oscura y
horrascosa, ha amanecido, ha salido el sol.

Rabiel

\f

\
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LANKIDE » 40



Nos han visitado...

Examinar los posibilidades de colaboracion industrial, objeto principal de la visita

Zhu Senlin,

china de Cantén, Zhu Senlin, y el

Embajador de China en Madrid,
Yuan Tao, junto con una amplia
representacion de altos cargos poli-
ticos y empresariales del Gobierno
de Cantén, visitaron el mes pasado
diversas Cooperativas integradas
en la Corporacion MCC. El objetivo
de la visita era el de examinar sobre
el terreno las posibilidades de cola-
boracién industrial que ofrecen las
empresas de la Corporacién MCC.

El Gobernador de la provincia

Los visitantes chinos mostraron
especial interés por productos como
electrodomésticos de linea blanca,
componentes para electrodomésti-
cos, componentes de automocion,
bienes de equipo y maquina-herra-
mienta, Con tal fin se visitaron

gobernador de la provincia china de Cantén

varias Cooperativas vinculadas a
estas actividades, ademds de los
centros de investigacion Ikerlan e
Ideko.

La provincia costera de Canton es
una de las regiones mds prosperas
de China. Situada junto a los encla-
ves de Hong-Kong y Macao, cuenta
con més de 60 millones de habitan-
tes, hallandose en su territorio tres
de las principales zonas econémicas
especiales: Shanzhen, que actua
como puerta comercial de China por
su proximidad con Hong-Kong;
Shantou, importante puerto de
mar; y Zhuzai, de abundantes
recursos y cuyo objetivo es estable-
cer una zona de alta tecnologia.

KOOPERATIBETAKO BERRIAK

GURI DAGOZKIGUNAK

“Sefiores trabajadores”
y “Seiiores socios”

“El proximo Congreso Cooperativo de la
MCC ser una buena ocasion para que se
examine de cerca el famoso modelo de ges-
fion de Lopez de Arriortda, sobre todo sobre
|o base de que la primacia de la safisfaccion
del cliente y la calidad del producto se incor-
pord en la filosofia de los Cooperativas vas-
cas antes de que lo dijera el ofamado
ejecutivo de Volkswagen.

El diferencial en el caso de MCC estd en que
los “sefiores frabajadores” son a la vez
“sefiores socios” y desde hace tiempo han
demostrado su vocacion e implicacion en los
fines de lo empresa”

El Diario Vasco, junio de 1.993

Zornotzako auto lantegia

“Ifiaki Lopez Arriortuak Zornotzan auto lan-
fegio zabaltzeko bultzatu duen proiekfua-
ren partaide da MCC, Jovier Mongelosek
berretsi zuenez. Oraindik ez da ezaguna
Arrasateko Korporazioak enpresan zenbate-
ko partaidetza izango lukeen, baina MCCko
lehendakariok aurreratu zuen Korporazioak
inberfsioefan parte hartuko lukeela, Eusko-
diko Kutxaren bifartez, eta baita Industri ok
deko kooperatibak faktoriaren hornitzaile
izango lirafekeelo ere”

Egunkaria, 1.993ko ekaina
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MCC Korporazioak 22.597 milioi pezeta irabazi zituen 1.992ko ekitaldian
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Corporacion

Cooperativak

(MCC) 22,597

milioi pezeta-

ko mozkinak

eduki zituen eta 862.042

milioi pezetako aktiboaz

bukatu zuen iazko ekital-

dia. Banakuntza eta finan-

tza taldeen bilakaera ona
izan zen arren industri tal-

dea gogor aztindu zuen
krisiak.

J.M.F.

asa den ekainean eman ziren
jakitera Arrasaten MCC
Korporazioko 1.992 ekital-
diaren xehetasunak. Bertan
Javier Mongelos, MCC Kor-
porazioko Kontseilu Oroko-
rreko lehendakariak esan
zuenez “1.992ko ekitaldia oso
gogorra eta zaila izan zen, batez ere
industria sailean. Demandaren
ahultasunak egokipen neurriak
ekarri ditu eta aurreikusitakoa
betetzea 0so zaila egin zaigu”.

Urte gogor baten balantzea

Hala ere MCC Korporazioak
862.042 milioi pezetako aktiboa
zeukan ekitaldiaren amaieran eta
22.597 milioi pezetako irabaziak.
Datorren ekitaldirako 24.000 milioi
irabaztea aurrikusi dute Korpora-
zioko arduradunek nahiz eta aur-
tengo lehen bost hilabeteetan
egoera okerrera jo.

Taldeen bilakaera

Oso diferente izan ziren berriz ere
hiru taldeetako emaitzak iazko eki-
taldian, izan ere ekonomiaren ahul-
tasunak ez zien modu berean
eragin. Ardi beltza talde industria-
la izan zen. Estatu zein nazioarteko
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ekonomiaren ahultasunak izan
ziren talde honen emaitz eskasen
eragile garrantzitsuenetarikoa.
Hala ere 203.903 milio pezetako
salmentak eduki zituen, 1.656
milioko errenta lortuz.

Euskadiko Kutxak eta Lagun Arok
osatzen duten Finatz taldeari dago-
kionez ekitaldi hikaina burutt
zuela aipatu behar. Dagoeneko
647.158 miloi pezetako aktiboak
dauzka talde honek.

Euskadiko Kutxako mozkinak
8.623 miloira iritsi ziren -1.991
baino % 7.2 gehiago- eta Lagun

s i
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Arok 1,536 milioi pezetako erren-
tak lortu zituen.

Banakuntza taldearentzat ere
1992 ekitaldia oso ona izan zen.
193.245 milio pezetako fakturazioa
eduki zituen talde honek -1.991
‘baing % 95 gehiago-, 4.102 milioi
Pezetako mozkinak lortuz -1.991
baino % 33 gehiago.

Los datos del 92

\ %2 fue un afo marcado por la crisis.
' % de fuerte inestabilidad monefaria y
i sficas caidas en el consumo y la

Si6n. A pesar de este enforno negati-

92 fue un ejercicio excelente para
POs Financiero y de Disfribucion de
' Corporacin MCC, mieniras que el

"o Industrial sufria las consecuencias

'd"‘ @ crisis generalizada del sector.

119921 Corporacién MCC obtuvo
5. Millones de peseas de beneficio -un
'“enos que el ejercicio anterior- y su

p‘%s | ascendi6 a 862.042 millones de
Co

N un crecimiento del 14,5 % res-
pectoa 1.991.

*ﬂi\funhs conjuntas del Grupo Industrial y

bUcaon se elevaron a 397.148 millo-

{;m:’" un incremento global del 11 %. El

.

h

€ distribucion concluyd el efercicio
Un beneficio de 4.102 millones y el
industral |o hizo con 1.656.

¥ parfe Caja Laboral y Lagun-Aro fuvie-
005 excedertes de 8,623 y 1.536
millones
respectivamente.

KOOPERATIBETAKO BERRIAK

El Centro de Idiomas de Mondragon adopta un nuevo logotipo

La nueva imagen de CIM

€ cim

HIZKUNTZAK IDIOMAS

El Centro de Idiomas de Mondragon

(hasta ahora AHIZKE-CIM) ha adop-

tado una nueva imagen corporativa,
que se concreta basicamente en un logotipo
“més acorde a la identidad de la Coopera-
tiva: una empresa fuerte, joven, dindmica e
innovadora”. La Cooperativa ha optado por
promocionar mas decididamente el nombre
de CIM, nombre que se utiliza desde la cre-
acion de la empresa y por el cual es conoci-
da. No obstante el nombre “AHIZKE” se
seguird utilizando a efectos oficiales.

Los motivos que han originado el cambio
de imagen son tres: dar una imagen acorde

E\H

H!".I |

f* f gft/f.fb m/‘r‘r {:}g

con la identidad de la empresa; definir y
normalizar los diferentes elementos visua-
les que representa la Identidad Corporati-
va de CIM para su posterior aplicacion; y
representar, distinguir y calificar positiva-
mente a la empresa.

Segtin nos han sefialado los responsables
de CIM la composicién cromatica de la
nueva Identidad Visual estd definida por
un color principal y dos secundarios. El
color principal es el verde, color arménico
que se identifica con la naturaleza. Los
colores secundarios son el naranja y el
magenta; al primero se le denomina “rayo
de la sabiduria” porque combina la ener-
gia fisica con el conocimiento mental, y el
segundo viene a significar madurez, equi-
librio entre la fuerza vital y la forma espi-
ritual, sabiduria y poder.

LKS CONSULTORES implantara
el sistema de calidad en CAF

previo, la firma LKS CONSULTC-
RES, integrada en la Corporacion
MCC y ubicada en Arrasate, ha lle-
gado recientemente a un acuerdo
_con CAF (Compaiia Auxiliar del
Ferrocarril) para la implantacién del

Uno vez realizado el diagnéstico

sistema de calidad en base a la norma 1SO 9000.

Este proyecto, conseguido en dura competencia con ofras firmas de con-
sulloria nacionales y mulfinacionales, supone la infervencion de LKS en las
tres plantas de CAF 4rin, Beasain y Zaragoza- durante mas de dos afios.
A lo largo de fodo ese perfodo de tiempo se abordardn, entre ofras, las
siguientes acfividades: creacion de un comité de calidad, plan de for-
macién, difusién del programa de calidad, definicién, aprobacion y
puesta en operacion de procedimientos, seguimiento de indicadores y
objetivos de calidad, auditoria del sistema y, finalmente, plan de mejora.
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Aula Cooperativa

TRABAJADOR
Y EMPRESARIO

José Maria Larranaga

No hace mucho pude ver en la televi-
sién un programa sobre los pocos
molinos que aun pueden funcionar en
Euskadi. Las vetustas maquinas
cubiertas de harina, cumplian con
decoro.

Les entrevistaban a algunos moline-
ros que explicaban las formas y las
técnicas para moler el trigo o el maiz.
Uno de ellos, alto, delgado y con una
nariz que proclamaba los genes eus-
kaldunes mejor que cualquier docu-
mento de identificacion, opinaba que
las cosas habian cambiado mucho
desde su juventud. No solo la técnica

Para el molinero de Berriz, porque,
segtn dijeron por la tele es de este
pueblo vizcaino, esta conclusion no se
soporta posiblemente en estudios aca-
démicos sino en la experiencia vital
del que ha trabajado y se ha relacio-
nado con muchas personas.

Es interesante constatar las abisma-
les diferencias que se producen en los
resultados socio-empresariales segtn
se parte de un planteamiento u otro
en las relaciones interpersonales e
intergrupales.

Se me ocurre que graficamente pode-
mos expresar algunas de las posicio-
nes previas que puedan darse en las
relaciones sociales.

Confrontacion o

: gt
: ; ju
el dicho: “no hay feria malé: -
y

pierde el otro gana”. i

I
Aunque, a veces, puedal pe i
ambos enfrascados en la 1u¢
uno contra el otro.

i 05
Otra posibilidad de relacién ©
siguiente:

i

Consenso o pd‘w \

e

Cada oponente advierte qué haf j
zona comin de interés y 89 o
construyen una relacion de
cién y entendimiento. Posible

sino también las formas de vivir y de debate hay sesiones por ambas
ser. el beneficio supera, y asi es P ’““ .
Decia el molinero, que la crisis no es por ambos, el costo del ente” ;
solo econémica, también habia crisis — . |
de entendimiento entre las personas: Es una forma que requiere ¢
“E] empresario tiene que ponerse en inteligencia Li":::g; o1
| lugar del trabajador y el trabajad enies que acep Ay

ien?fm emtjim::go para qlfe:: Es la mds comtin y mds extendida  de nivel: es preciso “bal®
S R %" forma de relaciones humanas por el burro”.,
solucionen los problemas que tene- o b hparieaT
mos et_l nue?t;-? pueblo”, sentenciaba. S R dre tienlodummo AR lggro_'la prol‘megta_ de;em .7

~ Creo que diffclmente puede hacerse  torio propic”. £l que pueda mas, el 58 P L0

* una mejor intesis de loque debe ser s fuerte o el més habil venceasu ™SS0 R
; efta’lante de un cooperativista. ‘oponente. Es decir que se hace bueno SnEs. MECICAEAES
l'_rk._';:‘
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Cooperacion

A0

pone en Se en
lugar de B el hgwl:ede A

la a esta relacion se requiere de un
10 mgs elevado de disposicién per-
al que superando posiciones pura-
e jndividuales sepa ver
dades e intereses més genera-
Bhal Se requiere de un proyecto y una
idad que transcienda el yo para
Sarse en términos de nosotros.

. tﬁne 4 la confrontacién basta con man-

mn; la diferencia o incluso la indife-

& Para el consenso se reqmere

.4 simpatfa y para la cooperacién
Prescindible la empatia.

KOOPERATIBETAKO BERRIAK

Sus cifras le sitian entre los primeros grupos empresariales de lo Comunidad Valendiana

“GRUP EMPRESARIAL
COOPERATIU VALENCIA":

599 millones de beneficios
en 1.992

] “Grup Empresarial Cooperatiu Valencia” .
(GECV) alcanzé en 1.992 unas ventas de 37.853
millones de pesetas, -un 41,5 % mas que el ejer-
cicio anterior- que han permitido generar unos .
beneficios netos de 599 millones de pesetas y una GRUP

creacién neta de empleo de 197 puestos de trabajo, EFMPRESARIAL
ocupando las siete Cooperativas integrantes del COOPERATIU VALENCIA

GECV a 2.205 trabajadores.

La consecucién de dichos resultados ha supuesto mejorar un 36,4 % los bene-
ficios obtenidos durante el afio anterior. También se gener6 un cash-flow de
1.539 millones de pesetas, lo que representa un 44,4 % de crecimiento res-
pecto al mismo dato de 1.991.

Con estas cifras econémicas, el GECV se consolida como uno de los primeros
grupos empresariales de la Comunidad Valenciana.

Planes de desarrollo

Dos son los proyectos que cobran especial protagonismo por su significacion
econémica y social entre los planes de desarrollo de las Cooperativas que
integran el GECV.

Por una parte los m4s de 2.100 millones de pesetas que CONSUM invertiré
durante el presente ejercicio en la apertura de nuevos establecimientos y que
incrementaran su red comercial de 108 puntos de venta distribuidos por la
Comunidad Valenciana.

Y por otra parte, la escuela de formacion LA FLORIDA, que después de una
inversién de 300 millones de pesetas, iniciard en el curso académico 1.993-94
la imparticion de los cursos de Diplomatura en Ciencias Empresariales.

El GECV, constituido en 1.988 siguiendo el modelo del Grupo Cooperativo
Mondragén -hoy Mondragén Corporacién Cooperativa- con el que mantiene
unas excelentes relaciones, est4 formado por las Cooperativas LA MEDITE-
RRANEA (vidrio), EN CANYA (mueble), LA FLORIDA (formacién), GEN-
CANA (formacién), CONSUM (distribucién de alimentacién), GRUPO
AUDIT (consultoria y auditoria) y CAIXA POPULAR (entidad financiera).
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La optimizacion del proceso productivo, principal objefivo del programa
& PoInCQOOSo” en MATZ'E RRE KA

MATZ - ERREKA Il

e (Carlos Bravo Aguado, por el empe-

Dentro del programa de “Apoyo a
Proveedores” de la firma GENERAL
MOTORS ESPANA, S.A., la Coope-
rativa MATZ-ERREKA, integrada en
la Corporacion MCC y ubicada en
Antzuola, desarrolld durante el mes
de mayo un programa P1.C.0.S..

Este tipo de programas consisten en
analizar de forma conjunta -GM y
MATZ-ERREKA- el proceso produc-
tivo de la empresa proveedora con el
fin de optimizar los costes y los siste-
mas de trabajo.

En concreto este P1.C.0.S. ha estado
orientado a un médulo de produccion
de 8 prensas de inyeccion, pero la sis-
tematica empleada y las conclusiones
bésicas pueden ser perfectamente
aplicables al resto de mddulos,
Departamentos y Divisiones de la
Empresa.

Las sesiones de trabajo se prolonga-
ron durante 4 dias y el trabajo desa-
rrollado resultd ser muy fructifero,
habiéndose establecido una relacion
de tareas a abordar de inmediato,
que pueden ayudar a mejorar nota-
blemente, y sin apenas inversion la
productividad de la planta de Inyec-
cion.

Desde estas lineas la Direccion de
MATZ-ERREKA quiere expresar
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fio y profesionalidad demostrados &
lo largo del trabajo realizado.

ptblicamente su agradecimiento a
General Motors, y en concreto a D.

Obijetivo: eliminar “despilfarros”

Las sesiones de trabajo realizadas se centraron en defectar los distintos fipos de
“despilfarro” que se daban dentro del proceso productivo de MATZ-ERREKA. Los
parametros analizados fueron los siguientes: Superficie de planta que se utilizo
para desarrollar el proceso producfivo que se somete a estudio; valor del invenfario
en proceso que se utiliza; “Lead Time" o periodo de maduracion del producto que
se estd estudiando; y productividad por persona, en el puesto y proceso estudiados.

Una vez defectadas las distintos causas de “despilfarro”, el equipo de trabaijo refle-
xiona en grupo sobre las posibles soluciones que se puedan aplicar para su elimi
nacién o reduccion.

El programa PI.C.O.S. desarrollado en MATZ-ERREKA se encuadra dentro del pro-
grama “Apoyo a proveedores” de General Motors Espafia. La Division de Plasficos
de MATZERREKA, es proveedora de la Planta de Zaragoza de General Motors y de
sus filiales en Logrofio, Cadiz, Alemania y Brasil desde hace ya algin fiempo.



Erabaki dute gure ikastolek

Felix Ormaetxea,
HEZIBIDEKO Zuzendari Orokorra

eren egungo antolamenduari eta sistema juridikoa-
i -azken finean beren hezkuntza-proiektuari- eustea
erabaki dute.

Eta aukera hau egin badute, honela gure bailarako
gizarteari zerbitzu hobea eskainiko diotelakoan egin
dute. Autogestioaren bidea hartu dute, hezkuntza-
komunitateko estamendu ezberdinen ikuspegia, hez-
kuntza-helburuei dagokionez, hobeto gauzatzen duela
uste baitute. Erantzunkizunak beren gain hartzea auke-
ratu dute, bere-bereak dituzten erabakiak inoren esku
utzi gabe. Eta erabaki hau informazio-, eztabaida- eta
Partaidetza-prozesu zabal eta garbiaren emaitza izan
da, guzti honek garbi utzi duelarik gure gizarteak ikas-
tolekiko duen ardura.

Aukera honek, zalantzarik gabe, baditu bere arriskuak
eta gogor ahalegintzea eskatzen du, baina aberasgarria
eta sortzailea da; eta, beraz, beste instantzia batzuen
esku utzi behar ez den eginkizuntzat hartu da.

HjZIBIDEko, eta oro har Deba Garaiko, ikastolek
b

KOOPERATIBETAKO BERRIAK

Ez dugu ahaztu behar bizi dugun
gizarte-testuingurua anitz edo
prurala dela, eta gizarte jasanko-
rra izan behar duela gureak.
Beraz, begirune osoa diegu beste-
lako aukerei eta aldi berean begi-
runea eskatzen dugu proiektu
bakoitzaren, proiektu guztien,
berezitasunarekiko, baita gurea-
rekiko ere.

Honek Administrazio Publikoa-
ren aldetik trataera beretsua
eskatzen du askatasunez hartu
. diren erabaki guztientzat. Hala
ere, beste aukeren aldean gurea-
rekiko bidegabekeria iraingarria
egiten dela aitortu nahi dugu,
nahiz eta gehiengoak hartutako erabakia izan.

Halaber, elkarlanean segitzearen aldeko apostua egiten
dugu, batu eta, bereizkeriarik gabe, prozesu integra-
tzailearen bidetik elkarrekin aurrera egiteko, beti ere
gure euskal nortasunean oinarrituz, baina testuinguru
zabalagoen onarpen eskeaz. Hau dena egingarri da,
horondaterik baldin badago, eta guk behintzat badugu.
Bakar-bakarrik, helburu horiek betetzeko oztoporik ez
jartzea eskatzen dugu.

Gizarteari dei egiten diogu oro har, agintariei bereziki,
eta agintari lokalei zuzenkiago, hauek gure errealitatea
hurbil-hurbiletik ezagutzen dutenez, gure prozesuare-
kiko sintonia eta erabakiarekiko begirunea agertu bai-
tute.

Elkarrekin nahiko genuke aurrera egin, geure nortasu-
narekin koherentzian etorkizunerako proiektuak eginez.
Honetarako sintoniaz eta begiruneaz gain, laguntza ere
eskatzen dugu, orain arte izan dugun bezala, baina
hobetuz beti ere, azken batean bere hezkuntza-proiektu
berezia eraikitzea erabaki duen gizartearen mesederako
izango baita, zalantzarik gabe.
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Su vigencia se extiende hasta la
finalizacion del presente ejercicio

Asistencia
sanitaria para
desplazamientos

Como continuacion de una experiencia que
el pasado afio fue considerada como posi-
fiva, Lagun-Aro ha renovado el Convenio de
Asistencia para Desplazados en caso de
urgencia. De esta forma fodos los benefi-
ciarios de Lagun-Aro podrén recibir atencion
sanifario en casos de urgencia en los Cen-
fros a los que se circunscribe el convenio.
Dicha cobertura se extiende a todo el Esto-
do Espaiol, y coda mutualista recibird un
volante (es posible que a estas alfuras ya lo
haydis recibido) y los instrucciones, con lo
actuacion a sequir en caso de urgencia.

Finalmente cabe sefialar que la vigencia del
convenio se extiende hasta la conclusion
del presente ejercicio.

Estatutos v Realumentos de Logun-Aro

En estos momentos se estd procediendo a
realizar una actualizacion de los Estatutos y
Reglomentos de Lagur-Aro que contemple
fodas las modificaciones habidas en los Glfi-
mos afios. Una vez concluido el documento
se remifird un ejemplar a todos y cada uno
de los mutualistas con el fin de que fodos
estemos al corriente de los derechos y obli-
gaciones que nos osisten.
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OSASUNA

SALUD

Eukeni Olabarrieta

El mito del

-

que los ejecutivos son victimas del

estrés y sucumben fécilmente ante
el infarto. Ningtin estudio en el mundo
ha podido demostrar que ésto sea asi,
y la realidad més cruda, la Gltima rea-
lidad, la muerte, nos dice que las dife-
rencias sociologicas, culturales,
econdmicas, también se traducen en
diferencias a la hora de enfermar y de
morir. Los de Otxarkoaga no se mue-
ren igual ni a la misma edad que los
de Getxo, y ésto no es demagogia, la
estadistica lo deja bien claro. Cancer y
enfermedades coronarias son mucho

Muchos creen, y estan convencidos,

verdad, mds responsabilidades: Peﬂ:l
ésto no supone que estén mas €8
dos. Algunos incluso, yo diria ¢*°
mayoria, gozan con el poder, disfrv
con la “erética del poder”. La P
estd en lo dificil que les resultd I%BJ@
la poltrona, no se les despega del 5’!1 :
ni con agua hirviendo. Cuando s¢
tan en 6l por la mafiana algun® "
nen sensaciones similares al 0rga™

Pero ademds de la “erdtica del‘P"dg;

los estratos socioecondmicos mas
tienen més acceso a la cultur®: 2 "
informacién, disponen de mas med
que les permiten vivir mas coni’

Incremento de las enfermedades mentales en personas cubiertas por la Sanidad Nadond!

Afo N enfermos mentales
1960 3,415
1965 5,731
1970 9,062
1975 12,579
1976 14,368

(Fuente: CNAM|

més frecuentes entre las categorias
socioecondmicas mas débiles, con
menor nivel de instruccion, escaso o
nulo poder de decision, y que soportan
unos trabajos insatisfactorios. Las gré-
ficas adjuntas son evidentes. Ejecuti-
vos, altos cargos, politicos, tienen, es

% sobre el total de enfermos
12,1%
15,0%
21,7%
23,0%
25,9%

.
blemente y disfrutan de medios Y g d
vidades que les ayudan a sop?
estrés y sus consecuencias.

: o o dn el
El proceso productivo, dirigido & s
pre por una competitividad €2 E:
mayor, ha llevado a una parceld®
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tecutivo
S

d%“'aliﬁcacién de los trabajos; meca-
z&eizlén’ automatizacion, informati-
%hu!; l}an conducido a una
hﬂjad anizacién del trabajo. El tra-
hey Or se ha convertido en una
Dadnaml-enta més. Hoy dia, a determi-
iy : Niveles, hay pocos trabajos crea-
» 801 pocos los que dejan su hue-
1:_erﬂﬂllal en el trabajo. Como decia,
fcuerdo quien, trabajar es tan

%_2 Que hasta o pagan. ;Quién es el

Sado?

(-

B 80ciedsdes industrializadas ven
eSmtharse las enfermedades men-

ey los suicidios y tentativas, el cdn-

P“-Pﬁ a

Jag Pesar de todas estas desventa-

¥ de todos estos sufrimientos, las
o ades industriales siguen siendo
1o de peregrinage de las socie-
:s Pobres, Y es que desde el punto
8ta de la salud es tan malo el

Ao de] desarrollo como el del sub-
deﬂm‘l‘ollo.

. PE2S Con e] estémago lleno se lle-
Ozlelﬂir, SOn menos penas, por eso
Paises industrializados més del

- en:e los adultos son obesos. Aqui
o amOS_ y morimos del exceso de
4, mientras que alli, en el

o o l:181 subdesarrollo, se mueren

re,

El infarto no es una enfermedad de ejecutivos

Mortalidad por enfermedad isquémica del corazén 1970-72
Hombres 15-64 afios. Razén estandar de mortalidad (media=100)

Categoria socio-profesional

Profesionales y similares
Cuadros infermedios
Cualificados no manuales
Manuales cudlificados
Parcialmente cualificados

No cualificados
(Fuente: Social Trends, 1977, HMSO)

Suicidios y tentativas segin los sexos,
entre 1981 y 1985 (ambos inclusive) en Espaiia

2.500

500

2.000
1.500 I
w| B F | B

Mortfalidad

88
91
114
107
108
11

Fuente Cabrera J., 1988
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A MEDIA

ARRIORTUA,
AMOREBIETA
Y MONDRAGON

J.M.F.

Arriortua

En EEUU Inaki; en el Estado Espaiol
estd muy extendido lo de Superldpez;
en Alemania Herr Lopez; en Euskadi
Arriortia (Se puede leer también sin
acento), y en familia... Vaya usted a
saber!

En los medios de comunicacion se oye y
se lee un poco de todo: empresario de
vanguardia, el japonés, el chofer de
Einstein, “plaza-gizona”, ejecutivo de
moda en occidente, el polémico directi-

vo...

Lo cierto es
que, llamé-
g sele como
. se quie-
ra,
este
hom-
bre
parco
en
pala-
hras,
campe-
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LUZ

chano, algo excéntrico y necesitado de
un buen logopeda, estd revolucionando
por si s6lo la industria del automovil.
Alli por donde pasa habla, entre otras
cosas, de una tercera revolucion, de
guerreros, de vencer, de relojes en la
mano diestra, de menis biologicos y de
“seniores” trabajadores. Y todo ello para
meter en las meninges de sus colabora-
dores que el cliente siempre tiene la
razon; que hay que darle més satisfac-
cién de la que espera recibir, y en defi-
nitiva, que el “sefior” cliente debe ser el
punto de partida de cualquier estrate-
gia empresarial. Asi de simple. O asi de
complicado.

Amorebieta

Arriortua nacié en Amorebieta -Zorno-
tza en euskera-, pueblo de la provincia
de Bizkaia situado en la comarca del
duranguesado que cuenta con algo mas
de 15.000 vecinos. Del lugar son tam-
bién Xabier Amuriza, bertsolari de
acreditado prestigio, y Jon Idigoras,
conocido politico con el que Lopez de
Arriortua ejercia de subalterno -jqué
tiempos aquéllos!- en el “arte de Ciicha-

"

res.

Las calabazas de General Motors a
construir una planta de coches precisa-
mente en Amorebieta fue el motivo por
el que Lopez de Arriortiia abandond la
compania americana el pasado mes de
marzo para “fichar” por la alemana
Volkswagen. Y ahora desde Volks-
wagen, Arriortia “erre que

.'{nhﬂ’

erre” con que quiere instalar una fab

ca de coches en Amorebieta.

Mondragon

;Y qué pinta en todo este embrollo ¢
movimiento cooperativo de Mondrago™
Pues bien; la Corporacién MCC, junt?
con BBK, BBV, Iberdrola y otras firm®
figura en la alineacién titular del grup’
de inversores de este proyecto. Y segu™
do; Lépez de Arriortia, tan admirad®
por unos y tan denostado por otros, P
pugna ideas cuya denominacién de 0™
gen tiene sus raices en la experienc'®
cooperativa de Mondragén: “trabj2"
juntos”, “el trabajador es el auténticd
protagonista”, “bajarse los salarios U
equis % para que haya trabajo pa™®
todos”, “limitar los intervalos retribut”

n

v0s”,...

Sus alusiones piblicas al modelo d‘e
Mondragén se repiten con asiduidad;
mismo se confiesa un cooperativist®
frustrado -T.U. n’ 363- y dice que sie™
te la Experiencia de Mondragén c0™’
algo suyo.

Con este “curriculum vitae” no ser®
mala idea hacerle socio de MCC; puec
que los alemanes no quieran hacer s
planta en Amorebieta y decida trab&i®’
para alguien que definitivamente €
dispuesto a invertir en el proyecto:



“Con lo memoria a cvestas”, primera aventura literaria del socio de Caja Laboral Carlos Lopez

“Comunicar, compartir y contrastar”

1 socio de Caja Laboral Carlos Lopez -Direc-
Etor de la oficina Algorta-Amezti- ha publicado

recientemente su primer trabajo literario titu-
lado “Con la memoria a cuestas”

La novela cuenta la historia de dos jévenes que
deciden realizar un viaje a través de Europa con
la intencion de presenciar los Juegos Olimpicos
de Munich. El autor aprovecha esta circunstan-
cia para contarnos su particular vision de la vida.

Carlos Lopez irrumpe en el panorama literario
por una “necesidad vital de comunicar, compartir y contrastar lo almacena-
do en su memoria histérica. Es un personaje que nunca se ha creido lo que es.
Piensa que los nombres se inventaron para poder pasar lista a la hora del
trabajo”.

Si est4is interesados en adquirir esta novela estd a la venta en la sucursal de
Caja Laboral de Algorta-Amezti,

Registro de empresa Por ello, esta certificacién del ISO
ISO 9002 para 9002 supone para ULMA Forja un
ULMA FORJA nuevo impulso a una labor de afos

dirigida hacia la Calidad Total.

Como datos de interés a senalar,
decir que ULMA Forja cuenta con
una capacidad instalada de Forja

cio de Forja del Grupo Coope-

rativo ULMA (ENARA, S.
Coop. Ltda.), obtuvo el Registro de

El pasado mes de junio, el Nego-

Empresa homologada por parte de
la compaiia internacional LLO-
YDS.

Especializada en bridas y acceso-
rios forjados, los productos de
ULMA Forja son considerados en
los mercados mundiales como una
“Garantfa de Calidad”, reconoci-
Miento otorgado por los principales
Usuarios internacionales: SHELL,
BRITISH PETROLEUM, EXXOM-
ESSO, DOW CHEMICAL, ICI,
REPSOL...

superior a 20.000 Tm. por afio, y
mantiene una actividad exportado-
ra de mas del 80 % de su factura-
cion.

Con la presente homologacion,
tinica en el sector de la forja en el
Estado Espafiol, ULMA Forja se
incorpora al selecto grupo de com-
paiias internacionales lideres en la
gestion de la calidad.

KOOPERATIBETAKO BERRIAK

Enpresa
Zuzendaritzazko Il

masterraren
bukaera

kainaren 15ean eginiko ekitaldi
E akademikoarekin eman zitzaion

bukaera Otalorak antolatutako |l
Kooperatibo-enpresen zuzendaritzazko mos:
terrari. Mosterraren amaiera ekitaldi hone-
tan, aurreko hiru urteetan bezala, Eduardo
Bueno Campos, Madrileko Unibertsitate
Autonomo Katedraduna efa IADEko zuzen-
dariok “Enpresc-estrategiaren ezarpena efo
jorraipena”ri buruzko hitzaldia eman zuen.
Jesus Goienetxe efa Javier Sanz, MCCko
Giz-gestioko departamentuaren burua bata
eta Fuskadiko Lan Elkarfuko Kooperatiben
Federazioko lehendakaria bestea, hitz bo-
tzuk esateko parada ere eduki zuten egun
honetan.

Jorraian diplomen banaketa, argazki ofizie-
lo -bertan daukozuenc- eta bazkari ederra.

Tira ba! Ea igartzen den euren kooperafibe-
tan mosterra bukatu dutela. Zorionak bada
masterra burutu duten guzfieei.
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10 galdera..

M2 Angeles Amenabar-i

ZUBIOLA-ko gerentea

“Ez naiz inoren eredu sentitzen”

ZUBIOLA Kooperatiba-
ko “alma mater” izate-
ak nahiko lan ematen
dio. Bere ustetan,
gerentziarena zirkuns-
tantziala da eta ez da
inoren eredu konside-
ratzen. Emakume
gerente bakarra dugu
Korporazioan.

JMF

Aurkez ezazu zure burua
kooperatibisten aurrean.

Emakume arrunta naiz, Urola
bailarako kooperatibista eta
ZUBIOLA izeneko Kooperatiba-
ko partaide bat.

Eta zergatik Kooperatibis-
ta?

(Gizakiengan sinesten dudalako.

Gaurko kooperatibismoa ez
al da “light” xamarra?

Bakoitzak egiten du arina edo
sakona. Alde batetik, bakoitza-
ren interesak finkatzen saiatuz,
edo bestela, bestearekiko kon-
promisuan sakonki jokatuz.

Zerk jartzen zaitu martxan
egunero?
Bizipozak.

Emakume gerente bakarra
zaitugu Korporazio mailan.
Datorren emakumearen
eredu hartzen duzu zure
burua?

Gerentziarena zirkunstantziala
da eta ez naiz inoren eredu sen-
titzen. Gure Kooperatibetan
emakume asko dago gerente
izateko gaitasunarekin.

Zer behar du emakume
batek gerente izateko?

Bi gauza: ZUBIOLA-ko kolekti-
hoa eta sistema kooperatiboa.

Zenbat denbora behar du
gerente batek bere profesio-
naltasuna adierazteko?

Enpresa hartzen duzuneko ego-
erak zerikusi handia dauka
horretan, baina nolanahi ere, ez
da nere gustokoa neurketa epe
motzean egitea.

Zein da gerentearen egin |
beharrik garrantzitsuena?

Kolektibo guztia partide izanik,
enpresako proiektua epe luzera
finkatzea. Ondoren, emaitzen
arabera baliagarri dela baiez-
tatzea.

Zenbaterainoko larria da
egoera ekonomikoa?

Nik ezagutu dudan larriena da,
Hala ere, larritasun honetan
aukera handienak egoten dira;
hauek bilatzen saiatu behar
dela pentsatzea gustatzen zait.

Zein da gustokoen duzun
zaletasuna? Eta zuzenezi-
nezko bizioa?

Zaletasunen artean mendia da
gustokoena; zuzenezinezko
bizioa berriz, pentsatzen duda-
na esan beharra.




