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EDITORIAL EDITORIALA

No lo hacemos bien

ueriamos saber sobre todo como po-
driamos hacer mejor la revista que
tienes entre manos: TU. Lankide.
Desde que hace dos anos formula-
mos otra encuesta, habfamos introducido algu-
nas novedades; unas relacionadas con la ‘envol-
tura’ -papel, color, disefo- y otras con el conteni-
do, enriquecido poco a poco con noticias mas ca-
]{idas salidas de los avatares domésticos de cada
fa.
Probablemente los lectores s creen que es opor-
tuno editar esta revista que hace més de treinta
afos, desde que la fundé Dn. José Maria Ariz-
mendiarrieta, ha visto la luz todos los meses.
Perolos resultados de la consulta para conocer si
cumple bien sus objetivos han sido poco gratifi-
cantes y hemos aceptado plenamente que no lo
hacemos bien.
Por un lado las respuestas planteadas para ser re-
mitidas de forma espontdnea han sido pocas, tan-
to que va a ser dificil procesarlas para obtener
una informaci6n sélida sobre la orientacién que
deberfamos darle a los contenidos de los distin-
tos articulos.
La poca animacién manifestada por los lectores,
visto ese bajo grado de colaboracién, nos hace
creer, razonablemente, que TU. Lankide se lee
poco porque no hacemos agradable su lectura, ni
introducimos temas que susciten la atencién de
los socios, ni acertamos a crear expectacion por
los acontecimientos que vive el Grupo Cooperati-
vo al no reflejarlos con viveza, fluidez, realismo y
buen juicio critico.
Hacemos ademds una revista excesivamente se-
ria. No sélo por los temas abordados, siempre
técnicos, sino porque no acertamos a darles un
tratamiento asimilable y préctico que logre infor-
mar correctamente de los temas que més preo-
cupan alos socios trabajadores, sin.que para ello
se deba efectuar una lectura penosa sobre unos
textos oscuros y poco imaginativos.

De esta forma no hacemos lo necesario para que
TU. Lankide sea una revista que sirva de la misma
forma a un socio que a otro, y a un trabajador u
otro. La revista, en su lenguaje técnico, $6-
lo alcanzan a entenderla unos pocos y no sirve
para que la lean con agrado en todos los niveles
profesionales y todas las culturas dominantes en
el Grupo Cooperativo. Sin ser clasista, los articu-
los parecen escritos parainiciados, alos que tam-
poco les aporta demasiada informacién que no
conozcan de antemano.

Con pocas excepciones, y si hemos de hacer caso
a las doscientas contestaciones recibidas,el tono
ha sido de denuncia de defectos, circunstancia
algo inesperada y que los responsables tomamos
muy en cuenta para reconducir TU. Lankide allf
donde nos lo piden: unarevistaméds amable y flui-
da, que hable a todos los socios, tinica forma de
que pueda ser mds leida.

La vamos a hacer mejor, aunque este objetivo no
lo logremos inmediatamente. El atractivo litera-
rio, la viveza de sus contenidos, la fluidez y diafa-
nidad de los modos de expresion, son cualidades
diffciles de alcanzar de forma instantdnea. Y si
ademas hay que trasladar un mensaje sobre te-
mas sociales, generalmente serios, para que si-
multdneamente informen y cautiven al lector, el
problema se acompleja.

De todos modos esta revista nunca va a tratar de
crear tensiones en el Grupo. Su mision va a ser
informadora con el 4nimo abierto a sugerencias
que, siempre, participen de laidea de que hastala
denuncia hecha a tiempo y constructivamente
colabora al reforzamiento y engrandecimiento
del Grupo Cooperativo Mondragon.

El cooperativismo tiene a mano todos los resor-
tes para que democréticamente se resuelvan los
problemas internos que se suscitan, sin esperar
que TU. Lankide airee los asuntos cuya solucién
debe buscarse desde su origen y en la norma. ®
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Principio de Educacion

Ha pasado largamente un afo desde que inicia-
mos la serie de TU. Lankide que aborda, como
tema principal, los Principios Cooperativos.
Nos queda la sensacion de haber dicho menos
delo que nos permitian los diferentes temas, to-
dos ellos profundos y amplios, pero ahf quedan
algunas reflexiones que pueden servir para
posteriores aproximaciones a los valores bési-
cos que nos hemos impuesto en el Grupo Coo-
perativo Mondragon.

El dltimo en ser citado a esta convocatoriaes, el
que tiene el maximo valor genérico porque sin
el Principio de Educacion no seria posible el de-
sarrollo de los demds.

La conducta humana es en definitiva la que lo-
gra 0 malogra en cada momento el proyecto so-
cial y por eso es bdsico gestionar la cultura de
Iq:l personas que protagonizan el proceso so-
cial.

Es la persona, no como ente abstracto sino como
realidad palpable y concreta la que hace caminar
al mundo. Las estructuras serdn freno o serdn
aliciente para el progreso pero serd la persona la
que aporte ilusion, corazén y esfuerzo.

Y para que lo positivo se imponga sobre lo nefasto
es paralo que sirve laeducacién, que permita una
sociedad mésjustay que no quede en el mero co-
nocimiento, sino que sirva para perfeccionar al
hombre, como un todo, tanto en lo econdmico y
técnico como en lo social y humano.

Ya Don José Marfa dejé su clarividente senten-
cia del objetivo que la educacion deberfa tener,
SOCIALIZAR EL SABER PARA DEMOCRATI-
ZAR EL PODER.

Heziketa Printzipioa

Urtebete luze igaro da, gai nagusitzat Koopera-
tiba Printzipioak dituen TU. sailari hasiera
eman genionetik, Ukitu ditugun gai ezberdinek,
guztiak sakonak eta zabalak, esateko ematen
zuten baino guttiago esan dugulako zentzazioa
geratu zaigu; baina hortxe ditugu, hala ere,
Arrasate Kooperatiba aurrerantzean hurbiltze-
ko balio ditzakeen gogoeta batzu.

Balore orokor handiena duena utzi dugu azke-
nerako. Heziketa printzipiorik gabe ez bait litza-
teiﬁe ahalgarri izango gainontzekoen garape-
nik.

Gure pentsamenduaren ildoa, honako hau da:
heziketaren bidez giza-jokaera, pertsona ba-
koitzarena, aldaraztea alegia, pertsona bera bait
da, beste pertsonekin elkartasunean, askata-
sun etajustizia sozial gehiago egunetik egunera
lortzen duena.

Pertsona da, baina ez izaki abstraktu bezala,
errealitate ukigarri eta konkretu bezala baino,
munduari ibilerazten diona. Egiturak galga
zein eragingarri izan daitezke aurrerakuntza-
rentzat, baina pertsona da ilusioa, bihotza eta
esfortzua jartzen duena.

Eta heziketak, gaizkiari ongia gaindi dakion ba-
lio du. Gizarte bidezkoa ekarriko duen heziketa-
mota, ez, ordea, ezagutza hutsean geratzen de-
na; gizakia, hala ekonomi eta teknika alorretan
nola gizarte ta giza alorretan, gauza 0so bat de-
nez, hobetzeko balio dezana baino.

On Jose Mariak, hantxe utzi zigun heziketak
izan beharreko helburuaren esaera argikuslea:
JAKINTZA SOZIALDU BOTEREA DEMOKRA-
TIZATZEKO. m
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PARTICIPANTES:

W Ignacio Lakunza, de Eskola Politeknikoa

B Félix Ormaetxea, de Grupo Educativo Hezibide

B Mirari Bereziartua, de la Confederacién de [kastolas

B José Luis Rubio, de San Viator

* Javier Marcos

——

Heziketa kooperatibo zein profesionala da Arrasate Kooperatiba Taldeko esperientzaren finkapena
eta gampenel:.kn oinarrizkl:a zutabea. Aurreko T.U. Lankideko aleetan eztabaidatutako printzipioen

ezarpena lortzeko, funtsezkoa bilakatzen zaigu gizabaljabideak eta errekursu ekon.omiyoak destina-
tzea hezkuntzarako, Ez dezagun ahaz, kooperatibistarik gabe ez dagoela kooperatibarik.
Hezkuntza munduan zeresanik handia daukaten pertsonak ekarri dugu Hezkuntza Printzipioari buruz

egin dugun Mahai Inguru honetara.
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Moderador: ‘Para democratizar el poder
hay que socializar el saber’ dijo Don José
Maria. /Es realmente tan importante el
papel de la educacién? ;Es aplicable esta
cita al modelo de sociedad actual?

Ormaetxea: Creo que Don José Maria tras-
ciende con su cita el simple enunciado se-
méntico. Hoy mismo cuando el principio de
igualdad de oportunidades en lo basico esta
bastante logrado, quedan todavfa importan-
tes diferencias sociales. Quizds no sea plena-
mente cierto que socializar el saber signifi-
que democratizar el poder.

Moderador: ;Significa esto que el siste-
ma educativo tiene todavia mucho camino
que recorrer?

Ormaetxea: La educacion, es un factor fun-
damental para ayudarnos a vivir en demo-
craciaa pensar que todos tenemos parte de
la razén y de verdad se inscriben entre los
posibles logros de la educacién. Pero, para
lograr resultados tangibles nos falta mucho
camino por recorrer.

Rubio: Yo distinguirfaentrelo que es el siste-
maeducativoy el sistema escolar. El primero
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ligado al grado de
flexibilidad con

que partamos en
nuestro sistema
educativo’,

LAKUNZA

lo compone todo aquello que ayuda a que las
nuevas generaciones se incorporen al mun-
do social del pafs, es decir, la escuela, la pren-
sa, las costumbres, los habitos... El segundo
es uno de los integrantes del sistema educa-
tivo.

Moderador: ;Crees que Don José Maria
diferenciaba el sistema escolar del edu-
cativo?

Rubio: No sé si Don José Marfa haciala dife-
renciacién. Lo que si sé a ciencia cierta es
que durante muchos afos se ha cargadoala
escuela con todo el quehacer educativo del
pafs. Y esto es un error.

La escuela tiene su parcela de acci6n, pero
hay otras fuerzas que colaboran igual que
ella en el proceso educativo. En ese sentido
pienso que es fundamental que el proceso
educativo global se democratice.

La sociedad tiene que ser democratica, no
s6lo el sistema escolar exclusivamente por-
que entonces no serfa eficaz el esfuerzo.

Bereziartua: Creo que la aportacion funda-
mental de Arizmendiarrieta es que entiende
de una manera distinta el modelo social, con
unas bases responsables y comprometidas,
sin esperar que los poderes pblicos o admi-
nistrativos arreglen la sociedad. Entendien-
do la democratizacién del poder desde la
perspectiva de responsabilidad de las bases
con los quehaceres diarios.

e s e e e
MENOS RESPONSABILIDADES,
MAS PARTICIPACION

Moderador: Hoy en dia, en cambio, se da
la paradoja de que rehuimos responsabi-
lidades y reclamamos mds participa-
cibn.

Bereziartua: El gran riesgo historico de es-
te momento es que estamos buscando la se-
guridad antes que la participacién creyendo
que la Administracion es la inica responsa-
ble de todos los quehaceres del pafs. Ten-
drfamos que recuperar el sustrato de esta



frase de Arizmendiarrieta, que es mucho
mds que un planteamiento social: es un
planteamiento ético.

Lakunza: Pienso que el sistema educativo
tiene que ser permeable alo que ocurreenla
sociedad, pero sin olvidar que tiene que res-
ponder a las necesidades del pafs. El modelo
implantado por Arizmendiarrieta era més
bien educativo que escolar, ya que compro-
metia a todo el mundo, a los padres, a los
profesionales, a los usuarios, a todas las
fuerzas vivas de la sociedad. En este sentido
eraun modelo que trascendia del puramen-
te escolar por que tenfaincidencias en otros
ambitos.

Lo que en definitiva haré posible la adapta-
cién alos futuros cambios estard muy ligado
al grado de flexibilidad con que partamos en
Nuestro sistema educativo.

Bereziartua: Yo no entiendo la socializacion
del saber desde la perspectiva de que la edu-
cacion llegue a todo el mundo a través de la
administracién. El poder se democratizard
€n la medida en que en el saber se implique
el que quiere aprender. Este es el verdadero
e€spiritu de Arizmendiarrieta que creo que es
;‘eguperahle por que va con el ser del propio
ais,

e
EDUCACION COOPERATIVA

Moderador: ;Cémo podemos trasmitir a
tmyés?de la ensefianza esa cultura coope-

Rubio: §i el cooperativismo quiere educar a
Sus socios utilizando solamente el sistema
EScolar estd perdido. Don José Marfa no
Planteaba tinicamente la creacién de unaes-
Cuela, sino un marco global educativo.

I Uando alguien aprende eso que nosotros
lamamos ‘ser vasco’ lo adquiere a través de
Un proceso que supera ampliamente ala es-
Cuela. Con e| ‘ser cooperativista' ocurre un
tanto de lo mismo.

— ===

E n Mondra-

gon siempre ha
habido cierta ten-
dencia a centrali-
Zar, a Cerrar sus
fronteras. Creo
que es un error
de Mondragon vi-
vir el cooperativis-
mo en exclusivi-
dad’.

BEREZIARTUA

Bereziartua: En la educacién cooperativa,
mds que en el qué deberfamos avanzar €I el
c6mo. No se trata de dar unaasignatura mas
para decir qué es el cooperativismo; i el coo-
perativismo es un mayor Compromiso y una
mayor participacionen el proyecto concreto
que un colectivo aborda, a los a}umnos des-
de pequerios habrd que ensefiarles como
comprometersey responsabilizarse. Es pre-
cisamente en ese como donde se desarrolla

ese ser cooperativista.

Moderador: Habldis de pompromiso y de
responsabilidades. Lo cierto es que en la
propia Eskola Politeknikoa hay muchos
profesores que 1o conocen nada acerca
de las cooperativas. . Qué hemos de hacer
para poder transmitirles a ellos y a los es-
tudiantes el espiritu cooperativo?

Lakunza: Personalmente yo huirfa del in-
tento de ideologizar al colectivo por que nos
puede salir el tiro por la culata. No tenemos
otra salida mds que profundizar en los cau-
ces de participacion para que el propio co-
lectivo se vaya comprometiendo e identifi-
cando con las sefias de identidad del centro.
Pero de ahi a dar clases de cooperativismo va
un abismo.

LANKIDE ® 7



Ahora bien, no estaria mal abordar acciones
puntuales de transmisién de la historia del
cooperativismo de Mondragon.

Rubio: Antes que eso creo que tiene que ha-
ber coherencia entre el mundo de lasideas y
el de la praxis. Hay que asumir las limita-
ciones de la escuela. ;Qué es lo que puede y
qué es lo que no puede hacer? Solamente
asumiendo la propia realidad las cosas po-
dran funcionar. No podemos pretender lo
de: jEducacién parael consumo?, ala escue-
la; ;jeducacion para la salud? a la escuela;
seducacion cooperativa?, a la escuela. Hay
que hacer una reflexion licida, y sélo desde
esa lucidez conseguiremos programas y re-
sultados realistas.

Lakunza: Estoy bisicamente de acuerdo.
Existe una crisis de conciencia cooperativa
en nuestro movimiento social y ante ello no
podemos rebotar el bal6n exclusivamente a
la escuela, Habrd que saber porqué estd en
crisisy analizar desde dentro las responsabi-
lidades del resto de las instituciones que
conforman el entramado cooperativo, No se
puede decir que si hay crisis de conciencia
cooperativa es por que no se explica coope-
rativismo en la escuela. Ni mucho menos.
Cuando llegué a Mondragon no tenia ni idea

LANKIDE @ 8
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chos aiios se ha
cargado a la es-

cuela con el que-
hacer educativo
del pais. Y esto es
un error’.

RUBIO

de cooperativismo. Hoy dia me considero
cooperativista y sin embargo no he acudido
aninguna clase paraformarme como tal. Me
he impregnado por pura experiencia.

Moderador: ;Crees que esta impregna-
cidn se da por igual en personas con pues-
tos cualificados que en socios de base?

Lakunza: Por supuesto que no. Pero la ten-
dencia es esa. El sistema de organizacion de
las empresas japonesas es lo mds parecido a
un sistema cooperativo. Trabajan continua-
mente con la gente de base ayudéndoles a
solucionar sus problemas. Ese es el punto de
partida. Y creo que en la experiencia coope-
rativa en este momento adolecemos de ello.
Quizas sea por que hay otros elementos edu-
cativos que nos estin llevando por otros de-
rroteros. Ahora puede que estemos més
afectados por la cultura anglosajona y haya-
mos perdido el norte que tenfamos hace 50
anos. Hoy prima més tener un buen ‘status’,

ser ‘yuppy'...

MENSAJE COOPERATIVO

Moderador: ;No serd que el mensaje coope-
rativo, suponiendo como tal la aplicacion de
los principios, estd desfasado?

Ormaetxea: En Mondragén hemos puesto
en marcha una experiencia que ha dado re-
sultado tanto desde el punto de vista social
como empresarial. Y en esta experiencia de-
bemos integrar a nuestros hombres, nues-
tros nifos, nuestra escuela y nuestra socie-
dad. En este sentidola escuela tiene su papel,
pero no el papel ideologizante del poder para
mantenerlo por encima de una crisis, coope-
racion, la solidaridad, el trabajo, la forma-
cion...

No se hasta que punto estamos en crisis,
pero si es asf lo primero que hay que lograr
para que nuestra labor en la escuela sea efi-
caz, es que esos valores se trasmitan, se re-
flejen y se vivan realmente en esa sociedad.
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Lo que no vamos a hacer desde la escuela es
recuperar un ‘gap’ que quizds lasociedad es-
t€ padeciendo.

Rubio: Cuando un grupo social recurre con
urgenciaala escuela es sefial de que no mar-
cha bien. Una escuela no puede estar dentro
de un sistema educativo que cree en otros
valores. Estoy de acuerdo contigo en que sl
no trasmite los valores que ideologicamente
Se marcan, transmitird el curriculum oculto
de los valores sociales que no se pueden de-
Nunciar,

P=—EmNes——== === =)
CENTRALIZACION COOPERATIVA

Moderador: Parece que todos estdis de
acuerdo en que hay cierta crisis de con-
tiencia cooperativa. ;Hemos dado algin
Paso en falso en ese entramado educativo
global en el que se incluye la escuela?

Bereziartua: En Mondragon siempre ha ha-
bido cierta tendencia a centralizar, a cerrar
Sus fronteras. Creo que es un error de Mon-
dragén vivir el cooperativismo en exclusivi-

ad, cuando en realidad yo entiendo que
Arizmendiarrieta tenfa como objetivo tlti-
Mo el compromiso social y no el cooperati-
ViSmo,

Iglt‘i’clerador: .Conlleva esto algin ries-
0?

Bereziartua: Mondragon corre el riesgo de
Pasarse a una cierta teorizacion o salvaguar-
da de la misma férmula cooperativa més que
d salvaguardar el espiritu que en si hay en
Mondragén. El compromiso social como ob-
Jetivo hoy en dfa sigue en pie, lo que ocurre
€S que no hemos sabido adecuar la férmula
Cooperativa a la operatividad que requiere.

Lakunza: Esta es una imagen que efectiva-
Mente ha calado. Se nos concibe desde de-
erminados entornos como un grupo cerra-
0, con una especie de mistica que quere-
E?OS salvaguardar. Creo que desde el exte-
10r se nos concede mas importancia de la

Sinoselmce

una formacion

permanente de

los primeros espa-

das del Grupo no

gonseguiremos na-
a’,

ORMAETXEA

que nosotros mismos creemos que tene-
mos.

Bereziartua: Esa es una especie de recono-
cimiento a un colectivo coniniciativa propia.
A las Tkastolas nos ocurre tres cuartos delo

mismo.

Lakunza: Pero ante la Administracion esto
es un arma de doble filo.

Bereziartua: Uno de los grandes problemas
de la Administracién es no aceptar proyec-
tos de instituciones intermedias que tienen
un papel relevante en esta sociedad. Parece
que en este pais todo se tiene que estructu-
rar partidos politicos-sindicatos. Y todo lo
demés no vale. Ahora bien,  que Mondragon
ha conseguido algo!, jpdes bienvenido sea!

Ormaetxea: Yo quisiera referirme a la criti-
ca que nos has hecho en relacion a nuestra
cerrazon, puesto que me parece algo a tener
muy en cuenta. Si una sociedad como la
nuestra estd cerrada en sf misma y en su
propio narcisismo es enfonces cuando em-
pieza la crisis. Estamos muy obligados a re-
flexionar muy seriamente.

~ LANKIDE 9
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Rubio: Yo creo que es cuestién de talantes.
Hay talantes que se endurecen por que se
han ido desmarcando hasta prescindir de
determinados formalismos. Esto genera un
talante rupturista, de seguir adelante sin te-
ner en cuenta determinados contextos. En
algin momento ha llegado a ser positivo,
pero es negativo cuando se hace misione-
ro.

Moderador: ;Qué opinion te merece la
idea expresada por Lakunza en el sentido
de incrementar los cauces de participa-
cion?

Rubio: La participacién es un medio a través
del cual se pretende crear un hombre solida-
rio, capaz de construir su propiaviday capaz
de insertarse en su entorno positivamente.
Pensar que todos tengamos los mismos mé-
dulos de participacion es una imposicion.
(Cada grupo tendrd que buscar sus canales
de participacién eficaces para conseguir
una sociedad solidaria y creativa. Es decir,
que cada uno participe a su nivel. La lucidez
estd en ver si todos los modelos participati-
vos concurren a los objetivos generales.

B e e
CENTROS DE FORMACION

Moderador: ;Cudl es el papel que deben
jugar los Centros de Formacion de cara a
educar a los cuadros directivos y a los so-
cios de base?

Lakunza: La cultura empresarial la tiene
que tener en sus manos la propia organiza-
cién. En este sentido la formacion de cua-
dros de base, intermedios y directivos se tie-
ne que dar en lapropiaempresa. Paralagran
tecnificacién que estd en la franja interme-
dia la formacién se puede subcontratar del
exterior. La cultura empresarial la tiene que
trasmitir la propia organizacion, tanto por
arriba como por abajo.

Ormaetxea: Asi como hace unos afnos era
suficiente hacer una politica de formacion
de mandos intermedios para abajo, hoy en
dfasino se hace una formacién permanente

Si el

cooperativismo
quiere educar
a sus socios
utilizando
solamente el
sistema
escolar esta
perdido.

delos primeros espadas del Grupo no vamos
a conseguir nada. Este aspecto creo que es
fundamental. De ahi para adelante yavendré
lo que tenga que venir.

Bereziartua: En los Centros de Formacion
hay ocasiones en las que hay que salvar el es-
collo que constituye la Administracion ya
que generalmente tiende a plantear la finan-
ciacién de sus propios planes exclusivamen-
te, y no tiende a potenciar distintos planes de
formacién que puedan ofertar ese servicio
en base a sus propias estrategias.

Ormaetxea: No estoy de acuerdo. La Admi-
nistracién estd participando en Cursos de
Formacion planteados desde diferentes es-
tadios sociales. Y creo ademds, que se estéd
gastando mucho dinero. Sinir mas lejos estd
participando en la financiacién del ‘Master
en Direccién de Empresas Cooperativas’ or-
ganizado por el Centro de Formacién Otalo-
ra.

Bereziartua: Me parece sano el hecho de re-
conocer lo que en ocasiones se hace desdela
Administracién, pero su tendencia bésica es
crear sus propios planes y no tanto ayudar y
desarrollar a los que tienen iniciativa en ese
sentido.

Lakunza: En el mundo de la educacién al
menos la formacién propugnada desde la
Administracién estd bastante alejada de lo
que pueda pasar en el ambito empresarial.

Rubio: Yo personalmente me quedo asom-
brado del dinero que se gasta en formacion y
que no sirve absolutamente para nada, por
que entre otras cosas no tiene el mas mini-
mo control de eficacia. No hay que gastar,
hay que invertir.

Bereziartua: Otra de las asignaturas pen-
dientes del cooperativismo de Mondragon es
conseguir la motivacion a nivel de socios de
base. Serd cuestion de que alguien estudie
en profundidad las técnicas posibles para
acercarse aesas personas que tienen dificul-
tades especiales para motivarse y compro-
meterse en el proyecto cooperativo. m
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‘Se ha dicho que el cooperativismo es un movimiento economico que emplea la accidn educativa, pu-
dwndotambqié'famua definicion afirmando que es un movimiento educativo que utiliza la ac-
cién econdmica’. (J.MA.).

Educacién Cooperativa

* José Maria Ormaechea

1. Cooperativa, del conjunto de los socios y
en especial de los elegidos para los 6rganos
sociales.

2. Profesional, en especial de los socios de-
signados para los 6rganos directivos.

@ Experiencia Cooperativa de Mon-

dragén manifiesta que para promover la
®Wimplantacién de los anteriores Princi-
Plos es fundamental la dedicacion de sufi-
Cientes recursos humanos y econémicos a
a Educacion, en sus diversas vertientes:

B LANKIDE ® 11



3. En general, de la juventud, propiciando el
surgimiento de hombres y mujeres coopera-
dores, capaces de consolidar y desarrollar la
Experiencia en el futuro.

Probablemente si la generalidad de la socie-
dad viviese saturada de cooperativismo, el
principio bésico que acredita a la educacion
como un vehiculo para mantener la lozania
de sumensaje en las empresas creadas no se
hubiese planteado. El cambio ininterrumpi-
do de experiencias y la convivencia diaria
con los presupuestos cooperativos seria su-
ficiente.

Pero la cultura que impera en la sociedad no
es cooperativa. Obedece a presupuestos que
serelacionan con los acontecimientos histé-
ricos, los ciclos econdmicos seculares, el
modelo politico imperante, el grado de esco-
larizacién alcanzado y los efectos de otras
solicitaciones de cardcter religioso o ético,
atravesados por los diferentes rangos en los
que se divide la sociedad por razon de origen
o capacidad econémica.

El cooperativismo tiene que luchar, si quiere
subsistir, de forma algo obstinada, porque
los preceptos emanados de sus principios no
son moneda de uso corriente.

La Administracién democrética de las em-
presas, el interés limitado al capital y sin po-
der politico, y el reparto de beneficios en
funcion de los servicios prestados, y no del
capital que incurre en riesgo, son principios
clave que van en contra del modelo corrien-
te de comportamiento que siguen las socie-
dades y personas dejadas sobre la pendiente
de una tosca interpretacién de los valores
que proporcionan el bienestar.

La educacién cooperativa nace asi como un
vector de defensa de su propia identidad,
empenada en que el modelo de sociedad que
surge de sus principios no sea borrado por la
penetracién insensible de otras conductas
sociales en las queimperael lucro como mo-
vil central.

Es un presupuesto de la Alianza Cooperativa
Internacional que ‘los esfuerzos por dar al
sistema econémico una fuerza nueva, ba-
sada en los Principios del Cooperativis-
mo, requieren una disciplina diferente de
la usual en las empresas individuales o en
las gubernamentales’... ‘es una fuerza de
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cooperativismo
tiene que
luchar, si
quiere
subsistir de
forma algo
obstinada,
porque los
preceptos
emanados de
sus principios
no son
moneda de
uso corriente.’

ayuda mutua, que se rige por motivos dis-
tintos de los fundados en el egoismo y en
el interés personal’... ‘la disciplina libre-
mente consentida de una colectividad no
se produce ni se propaga espontinea-
mente: hay que cultivarla’.

[le== == s e R e e
Don José M? y su mensaje

En el Grupo Cooperativo Mondragon fue bé-
sico el mensaje de Dn. José Maria Arizmen-
diarrieta, el cual acund la idea de que ‘la
educacion es el punto de apoyo natural e
indispensable para la promocién de un
nuevo orden social, humano y justo’, y ‘la
empresa es la primera célula econémico-
social y en ella hemos establecido la rela-
cion fundamental entre el trabajo y el ca-
pital, de forma que la persona, es decir, el
capital humano, sea no sélo el mas impor-
tante motor de la economia, sino su fin’
(puesto que)... ‘Las empresas las hacen
los hombres: hombres con capacidad téc-
nica y moral’.

Bajo estos auspicios los Estatutos y Regla-
mentos de las Cooperativas del Grupo son
decididamente imperativos al definir: ...'la
Cooperativa posibilitard 1a elevacion del
nivel profesional de sus socios en conso-
nancia con sus aptitudes’, y ‘el reciclaje
profesional a que hubiere lugar como
resarcimiento del perjuicio que se les
cause (alos socios) en su desarrollo pro-
fesional'... ‘La formacién de los socios se
proporcionard fundamentalmente a tra-
vés de la experiencia en el trabajo y la
participacion en los cauces de informa-
cién y drganos societarios. No obstante,
la cooperativa organizar los cursos, se-
minarios y demés acciones formativas
nece‘saria.s para completar dicha forma-
cién’.

Desde el punto de vista de aplicacién de me-
didas concretas para poner en prictica es-
tas aspiraciones el Reglamento tipo de las
cooperativas dice;

‘La Cooperativa estard obligada en con-
creto a: Destinar una parte importante a
la financiacion de las acciones de forma-




cién de los socios; facilitar la asistencia
de los socios a cursos y actividades educa-
tivas mediante la concesion de permisos
de formacién, retribuidos o no, en los ca-
sos y condiciones que se determinen y or-
ganizar, cuando sea necesario, sus pro-
pias acciones de formacion’.

Es notorio empero, que el concepto de for-
macién aqui desplegado sesga la atencion
més en favor de la formacién profesional pa-
ramejorar laaptitud del socio ante su puesto
de trabajo que en relacién a su formacién
cooperativa. Se crey6 que la prolifica y pro-
funda docencia del fundador Dn. José Maria
Arizmendiarrieta era un filon inagotable y
después, en la propia practica cooperativa,
como semejanza imperfecta de aquella.
Pero no es suficiente. Y a medida que los va-
lores materialistas ocupan un mayor espec-
tro de las convicciones humanas, el Grupo
ha entrevisto la endeblez de su soporte ideo-
l6gico, si se funda en valores exclusivos de
pragmatismo, y la necesidad de llevar a cabo
un esfuerzo sostenido a través de un instru-
mento idéneo que canalice la educacién
Cooperativa.

Be==s R === ==t —sanes
Otalora, Centro de Formacién

Asi, en 1984 se cre6, de la mano de Caja La-
boral Popular, el Centro de Formacién
Ikasbide-Otalora. En ¢l ha adquirido pri-
gler rango la Educaciony Difusién Coopera-
Va,
Se emplazan sus funciones admitiendo que
€l cooperativismo es un estadio superior
€ relaciones sociales entre los sectores
icos que constituyen la empresa, lo
que supone un mayor grado de compleji-
dad y, por tanto, una necesidad mayor de
educacién cooperativa.
Su objeto social trata de la imparticién de la
Cultura cooperativa como modelo singular
del establecer relaciones sociales, que re-
Quiere un permanente esfuerzo docente or-
€nado al buen fin y aplicacién de los pre-
C€Ptos cooperativos que se manifiestan ge-
Ninamente en los Principios de la Alianza

Cooperativa Internacional y los e:speciﬁcos
del Grupo Cooperativo Mondragon.

En esta direccién se ha propuesto:
_La creacion de elementos didécticos efica-

ces para la formacién e informacion de los
cooperadores, ¥ i

La imparticion de cursos especificos a la
medida del nivel culturaly profesional de los
socios cooperadores.

Una vez definidos los Principios Bésicos, las
acciones encaminadas a permeabilizar y ex-
tender la educacién cooperativa se han cen-
trado en:

Jmpartir con cardcter universal entre los
socios el sentido de la cooperacién como
presupuesto necesario para protagonizar
conscientemente la condicion de socio.
Desarrollar cursos para socios de nuevo in-
greso, para miembros del Consejo Social,
cuadros directivos y socios en general,
Anualmente se planifican las necesidades
docentes aimpartir en las diferentes Coope-

LANKIDE ® 13



rativas del Grupo, a medida que éstas lo soli-
citan programando los cursos a lo largo del
ejercicio.

Las materias que se estudian giran funda-
mentalmente en torno a los siguientes te-
mas:

1. Breve historia del Cooperativismo

2.Dn. José Marfa Arizmendiarrieta y sus co-
laboradores

3. La Organizacion interna de una Coopera-
tiva

4. El socio cooperativista

5. Los Principios Cooperativos de la Expe-
riencia

6. Estructura legal

7. El Grupo Cooperativo Mondragén

8. El futuro del cooperativismo del Grupo
Cooperativo Mondragén

De todos modos la educacién cooperativano
ha sido una materia plenamente desarrolla-
da, con laavidez que lo han sido otras funcio-
nes mds cercanas al sentido practico im-

‘La educacion cooperativa no
ha sido una materia
plenamente desarrollada, con
la avidez que lo han sido
otras funciones m&s cercanas
al sentido préctico.’

puesto por la especificidad y dinamismo na-
tural de las aspiraciones acuciantes de la
empresa.

El Grupo ha hecho empresa sobre el tejido
ideoldgico cooperativo, pero es posible que
éste se halle algo desgastado, no por vulne-
rar sus preceptos, sino porque aunque las
claves esenciales no han cambiado, como lo
prueban sus Principios consagrados en
1987 hace sélo tres anos, si tienen que ha-
cerse adaptaciones para que su aplicacion
conserve la brillantez de su origen.

Se trata de una nueva puesta en escena don-
de han cambiado los interlocutores, compe-
tidores en la economia de mercado, con los
que hay que medirse para alcanzar la hege-
monia posible, sin desdoro ni renuncia de
las formulaciones esenciales de estos Prin-
cipios. m
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La persona no nace, sino
que se hace. El recién
nacido es initil para
sobrevivir por si soélo.
Menos mal que tiene la
capacidad de aprendizaje
que le va a permitir
dominar aquellas fuerzas
naturales que le permitan
desarrollarse fisica y
mentalmente. Pero no
debemos confundir
crecimiento con desarrollo
ni madurez con el
transcurrir de los afios. Hay
personas que siempre son
nifios y hay nifios que son
viejos. Cada uno tiene su
propio calendario para
madurar porque hay que
tener en cuenta la
educacién en todo ese
proceso.

;Qué es educacion?

* José Maria Larrafiaga

Educacién no es sélo la ensefianza
qQue se aprende en la escuela, es todo
lo que la persona va adquiriendo en
aviday que le sirve para mantener-
S€ y progresar. Seguramente si ana-
1zaramos todo lo que sabemos nos
qariamos cuenta que la mayoria de
as cosas las hemos aprendido fuera
e la escuela.

No hay nada mas que ver a esa gente
poco formada desde el punto de vis-
ta de estudios pero que son sefores
en el respetoy el trato con 1os seme-
jantes, mientras todos podemos co-
nocer, algin titulado superior que
es un verdadero patdn. La educa-
cién va mas all4 de los conocimien-
tos cientfficos o técnicos exclusiva-

mente. Es_chho m4s que un titulo
0 una posiclon.

Pero hay otro aspecto que es preciso
traer a estas reflexiones y es que la
educacion no es igual en todas par-
tes. Hay paises y pueblos donde pri-
man unos valores que en otros son
condenados. La solidaridad puede
estar poco valorada ddndole mayor
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importancia al interés individual en
algunas sociedades mientras que en
otras se rechaza al insolidario abier-
tamente.

EDUCACION PERMANENTE

Por otrolado hay factores ajenos ala
propia educacién que afectan direc-
tamente en ella. Por ejemplo los
avances técnicos.

En las empresas el cambio ha sido
particularmente importante en este
aspecto. La automatizacion, la re-
duccion de horas de trabajo, la in-
formdtica o la competitividad han
trastocado el trabajo tal y como
antes se concebia.

‘La automatizacion,
la reduccion de
horas de trabgjo,
la informacion o

Ia competitividad
han trastocado el
trabgjo tal y como
antes se concebia.’

Queramos o no todos tenemos que
adaptarnos alas nuevas formas edu-
candonos constantemente en la uti-
lizacién de méquinas nuevas o asi-
milando nuevas formas de hacer las
cosas. Puede parecer que hasta los
valores éticos y las costumbres cam-
bian permanentemente.

LANKIDE » 16

El sistema escolar, parte del sistema educativo.

;Quiere decir esto que no es posible
tener unos principios que nos
orienten en la vida? No. Rotunda-
mente no, porque la educacién es
precisamente lo que permanece ba-
sicamente intacto. Cambiardn las
formas, cambiaran las conductas
pero la educacién que se ha recibi-
do, esa no varfa en su esencialidad.
Me explicaré:

Si se ha aprendido, no en la escuela,
sino en la vida, en la familia, entre
los companeros a ser solidario con
los demds y a no pensar exclusiva-
mente en s mismo, en el interior de
esa persona habrd una fuerza que le
impulse a no traicionar a su compa-
fiero. Nadie le tendrd que decir ni
explicar la necesidad de colaborar
con el necesitado; su propio ‘yo' le
forzard a tomar una postura solida-
ria; esaeslaeducacién alaque se re-
fiere el Principio Cooperativo que
hoy traemos al nimero del TU.

No todo el saber y la educacion es-
t4n en las escuelas ni en las Univer-
sidades. También en la fibrica y en

la calle se aprenden cosas. Y esa po-
sibilidad de formacién y de educa-
cién que tenemos entre nosotros
son los medios mds rentables para
hacer unas empresas realmente
mas justas. Haciendo que los valores
que premiamos sean los de la demo-
cracia, la participacién en la gestion,
la solidaridad y el trabajo y que re-
chacemos las posturas que provie-
nen del individualismo egoista y del
excesivo interés por poseer lo mate-
rial.

El Principio de Educacion estd he-
cho para ser ejercido no sélo apren-
dido. m



De tres a cuatro:
Cooperativismo

“Don José M.* Arizmendiarrieta Markinan jaio zen 1915. urtean.
Gasteizko seminarioan ikasitakoa; 1941, urtean Arrasatera etorri
zen..." ‘ )

Hauxe izan zitekeen kooperatibismoari buruzko ikasgai baten ha-
siera. Hain zuzen ere kooperatibismoko klaseak ematearen kome-
nigarritasunari buruzko hausnarketa bat egiten du artikuluaren
egileak.

Cuando nos planteamos en nues-
tras empresas la necesidad de for-
mar alos socios enlaidea cooperati-
va tenemos la desagradable sensa-
cién de estar proponiendo algo que
poco tiene que ver con la realidad
cotidiana.

No es extrafio escuchar opiniones
que aseguran muchas virtudes al
cooperativismo como idea pero que
es utopica su operatividad. Hablar
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de cooperativismo es sinénimo de
pérdida del tiempo necesario, por
otra parte, para la produccién en la
empresa. Y sin embargo de poco sir-
ven en la realidad empresarial las
prédicas cooperativas y los Princi-
pios que podamos hacer si las perso-
nas no tienen un comportamiento
democratico solidario, responsable,
y comprometido con la sociedad.

ji W e =
PERO, ;COMO ENSENAR
COOPERATIVISMO?

La educacién fundamentalmente es
un proceso permanente cuya finali-
dad es preparar a la persona para
que su respuesta sea eficaz ante los
problemas que la vida depara, pero
indisolublemente unido a esto estd
la dimensién moral de toda educa-
cién. Se puede educar para el mal o
para el bien. Lo que nunca podrd ser
el proceso educativo es selectivo, no
comprometido con una posicién
moral.

Serfa como pretender hacer una
travesia maritima con un excelente
barco, con los mejores marineros,
con el mejor viento posible que nos
impulsara, pero careciendo de rum-
bo. Seguro que si hiciéramos eso lle-
garfamos a algun sifio pero no sa-
briamos a dénde y por tanto, no ten-
drfa sentido el viaje.

En una cooperativa tiene que haber
un timén que dirija la embarcacion
y unos marineros que preparen los
aparejos en el momento oportuno.

s
CULTURA EMPRESARIAL
COOPERATIVA

Me interesa hacer dos reflexiones al
respecto. Una es referente a los be-
neficios que se derivan de una cultu-

Estudiantes concentrados en el trabajo.

ra empresarial que propicie la soli-
daridad y la democracia.

Hoy més que nunca se apela a la si-
nergia como valor de progreso y a
los factoresintangibles como poten-
cjgldores de la eficacia empresa-
rial.

‘La educacion
fundamentalmente es
un proceso permanente
cuya finalidad es
preparar a la persona
para que su respuesta
sea eficaz ante los
problemas que la vida
depara.’

Sinergia segiin el diccionario es el
concurso activo y concertado de va-
rios 6rganos para realizar una fun-
cién. Dicho de forma mas sencilla se
quiere decir que es més una mano
que cada dedo por separado. O tam-
bién podemos decir que sinergia y
cooperaciéon son sinénimos. Una
empresa cooperativa que no aplique
la sinergia parece un contrasentido
y no parece muy inteligente que una
empresa, cualquiera que sea su con-
figuracion juridica, deseche las po-
sibilidades multiplicadoras de la si-
nergia ‘ergo cooperacién ergo soli-
daridad’ entre distintos para lograr
objetivos que a todos interesan.

Hoy menos que nunca se puede pre-
tender el trabajo en solitario, el
avance tecnoldgico o econémico ba-
sandose en el esfuerzo individual.
Lo que primay logra eficacias multi-
plicadas es el trabajo en equipo.

Pasando a los valores intangibles es
posible que necesitemos apelar a la
experiencia japonesa (en lo que a
efectividad empresarial se refiere)
para demostrar que la motivacion
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hace a las organizaciones tremen-
damente competitivas. La motiva-
cion es un intangible, como lo es la
formacion de las personas que par-
licipan en una empresa.

Quizds no una formacién mera-
mente académica sino la capacita-
Cién de mujeres y hombres en aque-
llo que les permita ser eficaces en la
tarea a ellos encomendada. La medi-
da de la competitividad de una em-
Dresa es el nivel formativo de sus
medios humanos. Todo problema
empresarial, sea de ventas, de cali-
dad de produccion, es en su rafz, un
problema humano y sobre todo una
carencia formativa, sea esta técnica
0 de comunicacién entre perso-
1nas,

Hace no muchos afios el factor de
competitividad podia ser la frag-
Mentacion de la tarea cuya imagen
paradigmética era la cadena de
Montaje, con movimientos que se
repetfan cada 10 segundos y donde
el operario s6lo aportaba habilidad
Manual. Hoy la automatizacion y la
Tacionalizacién de las instalaciones

‘Hoy mds que nunca se
apela a la sinergia como
valor de progreso y a
los factores intangibles
como potenciadores de
la eficacia empresarial.’

requiere del trabajador aportacio-
nes que coinciden enla cahdad_ﬁnal
del producto, en €l mantenimiento
de las maquinas, en la utilizacion in-
formatizada de estas, en fin, en una
aportacion de mucha mayor cualifi-
cacion téenica y profesional. Segin

Principio de Educaci(m
T T T VT

un reciente estudio de la poblacién
desempleada en Espania, el 94% de
los que engrosan este nimero con
regularidad no superaonollegaala
formacion escolar basica. Es un
problema no sélo de insuficiencia
de puestos sino que anadido a esta,
condenamos a cierta poblacién a la
insuficiente capacitacion profesio-
nal paraacceder en niveles competi-
tivos a los puestos que hoy requiere
la empresa moderna que recluta a
los trabajadores en funcion de sus
reales niveles de eficacia en el de-
sempeno de tareas complejas. Basta
echar una mirada a la prensa diaria
para darse cuenta que hay demanda
de personal cualificado cuando por
otra parte hay oferta de mano de
obrano cualificada segtin los datos a
los que antes nos hemos re.ferldo y
que se recogen en estadisticas pu-
blicadas por el INEM.

Esta realidad social nos confirma
un hecho evidente: el patrimonio
més importante de una empresa €s
el nivel profesional de sus recursos
humanos. El factor intangible mas
preciado por cualquier empresa
que tenga vocacién de eficacia es la
capacitacion de su pgrsonal. .
Como conclusion estimo que si ha-
cemos formacién cooperativa, lo
hagamos no ideologizando el men-
saje ni moralizando en el vacio, sino
transmitiendo una cultura empre-
sarial que responda a necesidades
humanas, contemplando estas des-
de una 6ptica empresarial y econé-
mica.

Lapersonacomo finalidad no es una
utépica pretension de visionarios
soclales sino el necesario factor de
competitivad social y empresarial. m
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Artikuluaren egilearen ustetan kooperazioa
gaur egungo enpresetan oso garrantzi handi-
ko faktorea bilakatu da efikazia enpresaria-

la lortu ahal izateko.

Pertsonengan oinarritzen den enpresal-
antolakuntza mota honetan metodoak geroz
eta garrantzi gutxiago edukiko du; pertso-
nak aldiz, enpresaren benetazko protagonis-

tak izango dira.

La Cooperacion

en la

Investigacion

* Manuel Quevedo, Gerente de IKERLAN

e han pedido mi opinién par-

ticular de como se encarna el
s cooperativismo en Ikerlan o,
generalizando un poco mds, qué
pienso de la forma de entender el
cooperativismo en estas empresas
en las que la media profesional res-
ponde a una alta cualificacién.
Trato de plasmar, pues, en estas no-
tas unas simples reflexiones sobre
mi forma de entender este complejo
y ala vez sencillo mundo cooperati-
VO que nos toca vivir dfa a dia.
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Entrando en el tema, pienso que la
forma de desarrollarse la vida de la
cooperativa no depende, en princi-
pio, de que la empresa opere en una
actividad especificacomo esladein-
vestigacion, ni tan siquiera depende
del tipo de profesionales que repre-
sentan la mayoria de sus socios de
trabajo. Las caracteristicas concre-
tas de un Centro de Investigacion no
hacen concebir un cooperativismo
especifico, diferente a los demas.

Depende, como casi todo en la vida,
de como el grupo de hombres y mu-
jeres que encarnan la realidad coti-
diana son capaces de equilibrar sus
propias apetencias y deseos con el
conjunto social que representan
sus compaieros més inmediatos en
el grupo de trabajo -es una relacién
de equilibrio horizontal-, y de como
este grupo que tiene su propio senti-
miento gregario convive con el resto
de los grupos de la organizacion, en-
contrandose reconocido en una re-
laci6on vertical.



Nuestra cooperativa, como todas las
demés, estd formada por un arma-
zon jurfdico, -conjunto de normati-
vas, reglamentos y estatutos- que da
la mecénica de funcionamiento.
Con todo, no podemos pensar que,
por muy bien construido que tenga-
mos el entramado, lo cual podria te-
ner alguna duda, la vida cooperativa
se da por si misma: tenemos el cuer-
po, sf, pero no por ello existe como
‘ser vivo'. El dar ‘alma’ a ese cuerpo
depende de las personas que encar-
nan esa realidad concreta. Depende

‘Hoy las sociedades
industriales estan
buscando ese
concepto de
cooperacion como
puro concepto de
eficacia. Estdn
planteando una
organizacion que
se base mds en las
personas que en el
método.’

Como se viva el concepto de la coo-
Peraci6n entre las personas para co-
Nocer cudl es el grado de satisfac-
Cién que la cooperativa da a cada
unp, Cuando uno siente que com-
Parte con los demds, que hay algo
qQue une, cuando uno habla con un
clerto orgullo de su trabajo y de ‘su
empresa’, el sistema satisface. Si se
fompe ese equilibrio y se plantea
una confrontacién entre lo que uno
€spera para si -muchas veces més de

cardcter afectivo que econémico- y
lo que la organizacién es capaz de
darle, es cuando aparece el descon-
tento, la apatfa, el sentir que uno
mismo y su trabajo no estan sufi-
cientemente reconocidos, etc.

i == o AP I 1 Bt § 7 S ER T S
Como se vive la cooperacion en la

investigacién

Un centro de investigacion tiene un
potencial que depende del conoci-
miento acumulado de las personas
que trabajan en él. Si siempre se dice
que una empresa, un pueblo, es lo
que Son sus protagonistas, en un
centro de investigacion esto es un
hecho evidente, Para interpretarlo
adecuadamente hay que pensar que
nuestro potencial para realizar pro-
yectos depende del conocimiento
acumulado por los diferentes traba-
jos realizados. Todo éxito o fracaso,
todo estudio o realizacién incre-
menta el conocimiento. En una or-
ganizacion donde cada grupo hu-
mano se especializa en una determi-
nadadreatecnoldgicaes claro que el
éxito global de la entidad estara en
funcion del acierto que se tenga en
sumar conocimientos para dar una
respuesta adecuada a un tema plan-
teado. Un determinado conocimien-
to que no se ponga en juego en un
momento determinado representa
no saber fructificar un talento. En
consecuencia, una falta de utiliza-
¢i6n por una mala organizacion, 0
bien por un rechazo de la persona
en cuestién, tiene una repercusion
importante en la eficacia global.

Si tomamos como simil el automo-
vil, sabemos que los coches de hoy
en dfa no se diferencian unos de
otros en sus principios, todos basi-
camente se componen de las mis-
mas cosas; sin embargo, en funcion
de la calidad, rendimiento y eficacia
existen diferencias dentro de una

Principio de Educaci(’m
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escala: unos modelos tienen éxito y
otros fracasan. En nuestra sociedad
se da un cierto paralelismo: todos
podemos tener las mismas reglas,
bisicamente nuestras diferencias
est4n en como somos capaces de su-
mar capacidades de la forma més
eficaz posible. Esta respuesta de efi-
cacia de conjunto se llama ‘siner-
!

Siguiendo con el simil, cuando una
determinada pieza no funciona, ya
podemos tener el resto perfecta-
mente dispuesto que el coche pasaa
ser un trasto totalmente initil. Cla-
ro que, para este problema existen
talleres de reparaciones que con
modernos sistemas detectan con
claridad la pieza que hay que cam-
biar, Y problema solucionado.

‘Un centro de
investigacion tiene
un potencial que
depende del
conocimiento
acumulado de las
personas que
trabajan en él.’

Pero en nuestra sociedad no existe
ese ‘mecanismo’ que conociendo el
mecanismo de conjunto determina
qué pieza hay que cambiar para so-
lucionar el problema. En los equi-
pos humanos, una falta de colabora-
cién normalmente no depende sélo
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[KERLAN. Software especifico para el disefio de encofrados.

de una persona, sino que es una su-
ma de circunstancias por la que se
establece una confrontacién donde
todos tienen ‘su razén'. Cuando
existe ese grado de frustracion que
nos conduce a ser intransigentes,
todo problema aumenta, se juzga
conacritudy,dado que tenemos una
organizacién ‘transparente’, toda la
organizacién sufre de estas altera-
ciones. De la capacidad de restable-
cer el equilibrio perdido depende
nuestra madurez cooperativa.

Un comentario mds sobre los con-
flictos. En la cooperativa, al ser
esencialmente una sociedad de per-
sonas, tenemos pocos mecanismos
de amortiguacion. Cuando se pro-
duce una confrontacion, todo el
cuerpo social ‘vibra. No tenemos
esas juntas de dilatacion’ que hacen
amortiguar los problemas y locali-
zar el motivo de la anomalfa. Nues-
tro concepto de ‘sociedad de igua-
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les’ nos hace ser extremadamente
criticos con nuestro propio sistema,
que concebido bajo el concepto de la
cooperacién, sufre con frecuencia
los problemas humanos de las rela-
ciones personales.

En todas las sociedades modernas
se estd a la bisqueda de férmulas
que permitan esa participacion de la
persona en su totalidad. La suma de
capacidades y habilidades en un ob-
jetivo empresarial comin lo estdn
consiguiendo los japoneses, basdn-
dose en la forma tradicional de par-
ticipar, pero también lointentala so-
ciedad americana que bajo un con-
cepto de ‘complicidad’ intenta llegar
a la eficacia empresarial, habiéndo-
se demostrado indtiles los antiguos
métodos de planificacion y control.
Hoy las sociedades industriales es-
tdn buscando ese concepto de coo-
peracién como puro concepto de
eficacia. Estin planteando una or-

ganizacion que se base mds en las
personas que en el método. La velo-
cidad del cambio que se produce en
la empresa estd echando por tierra
los rigidos métodos organizativos.
Esto se detecta con mds fuerza en
sociedades como la nuestra donde
el ‘producto’ es el conocimiento y
donde la suma de voluntades es el
todo de la empresa.

En una cooperativa como la nues-
tra, la cooperacion es la piedra an-
gular de la eficacia. En este concep-
to estd nuestra riqueza y nuestra
fragilidad. Nuestra riqueza, porque
nuestra actividad estd basada en las
relaciones que se establecen entre
las personas (equipos de proyec-
tos ),y el que éstas funcionen bien es
gratamente motivador, pero esta re-
laci6n siempre es fragil y puede de-
teriorarse si no nos prestamos al
juego con generosidad y amplio es-
piritu de solidaridad. m
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Los valores del cooperativismo y la familia
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El tema de esta reflexion, los valores del cooperativismoyla familia, no es dificil de afrontar en un con-
texto relacionado con el mundo educativo. Los que nos movemos en el mismo percibimos, con frecuen-
cia, la importancia de la accién de la familia en este entramado de la educacién, en el que, junto a la es-

cuela, actian otros agentes de tanta o mayor

importancia.

* Txaro Iraeta, Grupo Educativo Hezibide

M e parece interesante, por ello, centrar
el tema desde el vértice de la educacion
W e 5U aspecto mds genérico parair con-
cretando a medida que avanzamos en su fra-
tamiento.

Muchas veces me pregunto, nos pregunta-
Mos, qué es educar, intentando buscar
Perspectivas nuevas, superadoras de actitu-
des sociales que, no por generalizadas, dejan
de mostrarsenos preocupantes; inhibicién,
Individualismo, competitividad,..

‘Las cosas han cambiado’ u ‘hoy es distinto’...
se oye decir con frecuencia y justificamos y
nos justificamos de actitudes propias y aje-
nas alegando nuestra imposibilidad de ac-
tuar contra-corriente cuando los mecanis-
mos que mueven hoy el comportamiento so-
cial nos superan.

Respuesta a esta cuestion hay muchas. Se ha
teorizado abundantemente sobre ello, pero
me hago eco de una que me parece acertada
y que puede resultar punto de partida para
esta reflexion.
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Educar es ante todo orientar, orientar ha-
cia unos valores y comportamientos hu-
manos que conduzcan a una sociedad mas
justa y armoniosa.

Tradicionalmente, se ha dejado en manos de
la escuela esta labor, que, aunque dificil,
siempre ha sido més asimilable cuando, en
una sociedad menos compleja su quehacer
se limitaba a una trasmision cultural y ains-
truir sujetos en unos comportamientos so-
ciales establecidos.

Hoy todo es méds complicado. La cultura
configuradora de la sociedad ha perdido
su uniformidad y es abierta y plural. Esta
pluralidad tiene una gran incidencia en la
libertad enla que el joven, él mismo, tiene
que ir haciendo opciones para configurar
su mundo de valores y su modo de situar-
se en la vida.

Este es el nuevo y dificil reto que se le pre-
senta ala escuela pero no sélo a ella, porque
hoy, cada vez con mayor insistencia, oimos y
hacemos nuestra laidea de que son muy di-
versos los elementos que conforman el sis-
tema educativo y que estén configurando el
mundo de valores de nuestros jévenes.
Aqui es donde ubico y he ubicado siempre el
papel transcendental de la familia, como ele-
mento basico y mds elemental del sistema
educativo. Es desde aquf, desde donde no po-
demos soslayar su importancia en la tarea
de ir orientando a los hijos hacia unos valo-
res que vayan a constituir el motor de arran-
que de su vida.

VALORES NECESARIOS

Ahora, ;qué valores son necesarios hoy y
aqui?

Nuestro entorno social es plural, pero no se
nos ocultala gran incidencia que el desarro-
llo cooperativo ha tenido enla configuracién
de su cultura. Quizds, es més palpable parael
visitante del exterior que para los que nos
movemos dentro de ella la existencia de un
proyecto social implicito y de unos valores
arraigados en nuestro pueblo.

Es importante que creamos que todo pro-
yecto social que quiera permanecer reno-

: E ducar es

ante todo
orientar,
orientar hacia
unos valores
y compor-
tamientos
humanos que
conduzcan a
una sociedad
mds justa y
armoniosa.’

vindose necesita de un ‘Proyecto Educati-
vo Propio’ que marque las pautas de com-
portamiento de ese grupo social, desarro-
1le en sus jovenes los valores necesarios
para su devenir futuro y aglutine, en tor-
no a unos mismos objetivos, a todos los
agentes que integran esta realidad so-
cial.

HEZIBIDE, como Grupo Educativo de este
proyecto social, ha realizado esta misma re-
flexion y ha definido los valores bésicos so-
brelos que asentar laaccién educativa. Valo-
res que propone a todos, para que desde
la empresa, escuela, familia y sociedad,
en general, colaboremos a su desarro-
1lo:

- Una educacion desde la solidaridad y
para la solidaridad, que ejerciendo un jui-
cio critico sobre unasociedad asentada en la
competitividad, el individualismo y la frag-
mentacion social, propone un proyecto de
futuro asentado en el desarrollo de la perso-
naen cuanto ser creador de comunidady de
proyectos cada vez més solidarios.

- Una educacién orientada a la vida, que
tiene como objetivo la integracién de la per-
sona en la realidad social, para asf mejorarla
y transformarla.

- Una educacién que refuerce nuestra
identidad euskaldun, porque creemos que
colaborar en la construccion de un pueblo
es el testimonio mas palpable de una inte-
gracin social y de una actitud solidaria.
Desde esta Gptica, me atrevo a emplazar alos
padres al compromiso social de educar
orientando a los hijos hacia los valores de
la solidaridad y de la participacion y coo-
peracion en la mejora y transformacion
de la sociedad.

Pero decfa anteriormente que ‘educar es
orientar en libertad’. No podemos olvidar
que partimos de la propia libertad de nues-
tros hijos para optar y configurar sus pro-
pios valores, por lo que los padres podemos
contar con poco mds que con nuestra capa-
cidad de conviccién para hacerles llegar
la certeza de que en la posesion de estos
valores est4 una de las claves del equili-
brio del hombre consigo mismo y de su
propia felicidad, en definitiva.
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El mundo cooperativo, que tiene en la soli-
daridad su signo de identidad, necesita, sin
duda, de estos jévenes. Dificilmente podré
sobrevivir como movimiento social sin su
CONCUrso.

Pero, sin afdn de exclusivismos, personas so-
lidarias, abiertas a la cooperacion y al com-
promiso social son necesarias hoy en todos
los &mbitos, sea cual sea su cardcter. Es sig-
nificativo que se oiga hablar cada vez con
mayor fuerza de la necesidad de un nuevo
orden mundial presidido por la solidaridad
entre los pueblos.

Si como familia participamos en este Pro-
yecto Educativo contribuiremos a esta fina-
lidad social que partiendo del bienestar de
nuestro entorno lo transcenderd y se pro-
yectard fuera de él.

T P TR YT 3 S N i o 2 T
TEORIA-PRACTICA

Todo lo expuesto hasta aqui puede resultar
excesivamente tedrico y provocar la necesi-
dad de conocer en qué ha de concretarse to-
do esto para que se transcienda la pura teo-
ria.
No es extrano que como padres nos cues-
tionemos la manera de cémo educar en es-
tos valores a nuestros hijos.
La respuesta se me antoja tan fécil de enun-
ciarla como diffcil y comprometedora para
llevarla a la practica. )
‘Los valores se transmiten en la medida
en que se viven’. Los padres desarrolla-
remos los valores de la solidaridad y el
compromiso social en la medida en que se
traduzcan en actitudes vitales en la vida
familiar.
No pretendo ser exhaustiva en ello. Sola-
mente senalar algunos aspectos que por su
dificultad sf me parecen susceptibles de
mejora o al menos de reflexion.
= Como padres deseamos lo mejor para
Nuestros hijos. El éxito en sus estudios, ca-
Irera y profesion nos inquieta. Constante-
nente incitamos su afdn de superacion con
31 objeto de que alcancen mejores resulta-
0s.

Los padres

desarrolla-
remos los
valores de la
solidaridad y
el compromiso
social en la
medida en
que se
traduzcan en
actitudes en
Ia vida
familiar.’
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Quizas, una actitud de solidaridad nos ha de
llevar ainvertir algunos términos de nuestra
escala de valores y a manifestarnos més
preocupados por valorar lo que nuestros hi-
jos son como personas que lo que logran, a
no valorar tanto el éxito sino el trabajo y el
esfuerzo o a poner en la mejora de su cali-
dad humana y de su capacidad de ser y
trabajar con los demés el principal objeti-
vo de nuestra accion educadora.

- La cooperacién y el compromiso social
son también objeto de esta reflexion. Quizés
hayamos de poner a examen el grado de
apertura y compromiso social de nuestra
familia, antes de juzgar posturas de egois-
mo, individualismo y pasotismo en nuestros
hijos.

Me pregunto si nuestra familia se plantea un
compromiso de cooperacién y mejora en
4mbitos ajenos a sf misma: foros culturales,
sociales, politicos, religiosos,... me atrevo a
sospechar que, al igual que la persona ence-
rrada en s misma, la familia acaba de agotar-
se en su propio cerrazon y ser escaso reflejo
de proyeccion comunitaria. .
- La propia dindmica interna de la familia
puede ser interesante objeto de andlisis.
La solidaridad y la cooperacion llevan impli-
citos otros valores que radican en su propia
esencia: respeto, comunicacion, estilo parti-
cipativo.

La familia se enfrenta a diario con la necesi-
dad de dar salida a asuntos de toda indole:
planificacién de su propia organizacién,
problemas, conflictos,..

Es bueno que analicemos el grado en que la
familia estd siendo ‘escuela de viday respon-
sabilidad compartida’ para nuestros hijos,
porque les ofrece la oportunidad deir madu-
rando en la asuncién de responsabilida-
des.

Estas lineas pueden ser suficientes para una
primera reflexion. No son mas que un pri-
mer apunte sobre un tema que necesita de
seria profundizacién y de una toma de con-
ciencia delaresponsabilidad que atodos nos
afecta en el terreno de la educacion. m
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Resultados de la
Encuesta de Opinion
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Ezer gutxi esan dezakegu T.U.
Lankide aldizkariari buruz
egin den eritzi-inkesta hone-
tan, jaso diren inkesten kopu-
rua 0so eskasa izan delako; be-
rrehun eta piku baino ez dugu
jaso. Edozein modutan ere az-
tertutako inkesta horietan ba-
dago errepikatzen diren datu
esanguratsu batzuk.

Beraz, aldez aurretik esan be-
har datu hauek ezin direla ino-
laz ere extrapolatu irakurle
guztietara, baina hala ere era-
bilgarriak suertatuko zaizkigu
gure aldizkaria hobetzeko.
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La mayoria de los encuestados opina que la
revista es interesante, poco amena, muy se-

ria, bastante técnica e mformatwa y més
bien poco formativa, aunque en esta tltima
hay divisién de opiniones.

Como se puede apreciar, destaca el aspecto
de la seriedad, lo cual podria interpretarse
como algo positivo, pero hace referenciaala
poca amenidad de la revista.
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La opinién que mds claramente aparece en
el aspecto positivo, se refiere a los articulos
que se refieren al tema principal de cada re-
vista.

Todas las secciones son valoradas, mayorita-
riamente de forma positiva, aunque la opi-
nién regular es compartida por muchos y la
negativa tiene mucho peso ponderal.
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Interés en nuevas secciones
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Utilizacién de terminologia

U NEDIA FRANIAL FRANIALL FRANIA Ul FRANIAIV FRANIAV

5] MAYOR SENCILLEZ SE ENTIENDE BIEN

La consultoria es la seccion que mas interés ha desper-
tado entrelos lectores, destacando también el interés en

crear secciones de humor y ecologia.

Utilizacién de imédgenes

il

MEDHA FRANJAT FRANATL FRANJATI FRANJA IV FRANIAV

[0 iy pocas [ HAY SUFICIENTES

En general se opina que hay suficientes imagenes aun-
que el personal de indice mds bajo dice que hay po-

cas.

La opinién media de los que han opinado es que la termi-
nologia utilizada se entiende bien. No obstante, al hacer
el andlisis por franjas o niveles profesionales se des-
prende una clara diferencia; los operarios y los de nivel
mas bajo opinan que habria que escribirlo con mayor
sencillez. El personal de M.O.I opina que se entiende
bien, y amedida que aumenta el nivel tienen menos pro-
blemas de comprensién. No obstante, en todos los nive-
les es bastante importante tener en cuenta el porcentaje
de los que opinan que hay que hacerlo con una termino-
logia mds sencilla.

Una vez interpretados los datos he-
mos llegado a la conclusién de que
no hacemos unarevista amena, sino
que es demasiado seriay técnica. En
adelante el desaffo ante el que nos
encontramos es el de hacer una re-
vista mas sencilla de entender para
el personal, sin que sélo alcance a
los directivos.

En relacién al capitulo de sugeren-
cias sefialar que han sido varias las
que hemos recibido, Entre ellas las
mds destacables hacen referencia a
una mayor participacion de los so-
cios de base en la revista, tanto en lo
que se refiere a la redaccion de ar-
ticulos como a entrevistas, anécdo-
tas y aspectos sociales relacionados
con este personal. m
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Regreso del mercado. A la izquierda el pri

mer tranvia eléctrico Bilbao-Santurce.
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Zalantzarik gabe gaur
egungo banaketa
komertzialak ez dauka
zerikusi handirik mende
honen hasieran egiten
zenarekin.

Artikuluaren egileek
lehengo dendarien berri
ematen digu, beren
harremanak
baserritarrekin azaltzen
dizkigu eta zenbait
xelebrekeri kontatzen ditu
artikuluan zehar.

Dendariak

* Carmelo Urdangarin/Félix Ugarte

Nuestros comportamientos $o-
ciales se estdn modificando de
mmm forma importante durante las
Giltimas décadas y a un ritmo mas
acelerado que en el pasado. En esta
trayectoria influyen, de forma deci-
siva, la creciente interelacion eco-
némica internacional y, con ello, la
cada vez mayor presencia de las tec-
nologias mas innovadoras.

La distribucién comercial es una de
las dreas en que los cambios son
mads evidentes, con la aparicién de
las llamadas grandes superficies y
los puntos de venta especializados,
que amenazan la viabilidad de los
tradicionales tenderos, ‘dendariak’,
dedicados a laventa de diversos pro-
ductos aunque con predominio de
los alimenticios.
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Habitualmente se trata de familias
que, desde hace muchos anos com-
pran los productos alos mayoristas,
casi siempre ubicados en la capital
provincial, mediante el encargo al
viajante -aunque esta figura tiende,
también, a desaparecer- para, cada
vez con menor transformacion,
ofrecerlo a su clientela, bezeroa de
gran fidelidad.

Los dendariak se han caracterizado
por tener una economia sana y un
notable prestigio social. Es destaca-
ble que, por ejemplo, en San Sebas-
tidn una parte importante de las ac-
tividades puiblicas actuales (la Quin-
cena Musical, el Festival de Cine y
hasta la Semana Grande) se deban a
la iniciativa de los comerciantes en
los anos cincuenta.

[E====———————= = = ————
Abacerias, comestibles y ultra-
marinos

Los comercios tradicionales podian
clasificarse, segiin su importancia,
en abacerfas, comestibles y ultra-
marinos aunque también se utiliza-
ba el nombre de coloniales y que pa-
gaban distinta contribucién. Estos
dltimos, como su nombre indica,
vendian especias o tabaco que pro-
venfan de las colonias de ultramar.
Llegaban alos pueblos entrenyalos
comercios mediante los repartido-
res que habia en las estaciones prin-
cipales. Las medidas comunmente
utilizadas eran el cuarterén, ‘laur-
dena’, la media libra y la libra. La
venta del producto era a granel y, en



Familia de tenderos guipuzcoanos
frente a su establecimiento,
a principios de siglo.

no pocos casos, después de ser moli-
do, como el café, 0 envasado como el
vino, el aceite o los garbanzos, entre
otros.

Las relaciones de los dendariak con
los baserritarrak eran importantes
y de carécter casi familiar. Las etxe-
koandres llegaban muy temprano a
los centros urbanos con los burros
cargados con leche, huevos, queso,
alubias o productos de huerta. Deja-
ban los animales atados a las argo-
llas que con esta finalidad habfa en
las cercanfas delos lugares de venta,
como todavia puede comprobarse.
Varias calles de nuestros pueblos
eran conocidas como asto-kalea,
como la actual San Lorenzo de San
Sebastidn. Durante muchos afos
fue familiar la estampa de filas de
burros sujetos a la pared, lo que lla-
Maba poderosamente la atencién de
los visitantes, sobre todo extranje-
ros, que los fotografiaban unay otra

vez. Los burros fueron sustituidos,
mas adelante, por los carros tirados
por caballos y, mas recientemente,
por furgonetas.

Lo que las etxekoandres no logra-
ban vender en los mercados lo deja-
ban, generalmente en depésito, en
las tiendas y compraban lo que ne-
cesitaban para sus caserios.

Otro aspecto destacable en la actua-
cién comercial de nuestros tende-
ros es la venta ‘al fiado’, consecuen-
cia de las dificultades econémicas
de los compradores y su imposibili-
dad de pagar al contado. Para ello se
abrfa una simple cartilla, que per-
manecia en poder del comprador y
donde se anotaban los importes
adeudados y que debia cancelarse
semanalmente, coincidiendo con el
cobro en las empresas. Sin embar-

Aintzinakoak
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go, estos créditos, que no devenga-
ban intereses, era frecuente se pro-
rrogaran en el tiempo.

La administracién de muchas tien-
das era muy escrupulosa, para lo
que se utilizaba aquel singular libro
de apuntaciones, que editaba
Baylly Baillieres o, en otros casos,
un dietario. A los clientes se les en-
tregaba una ‘nota’ hecha a mano y,
habitualmente se hacfa en un papel
que podia ser un sobre, un periodico
o aquél inconfundible, de color
marron, utilizado tambi€n como en-
voltorio.

Mucha parte de todo esto ha desapa-
recido para siempre y lo que queda
seve seriamente amenazado. Lo que
le estd sustituyendo es, al parecer,
mucho m4s higiénico pero también
tremendamente impersonal. m

EVOLUCION DE LOS PRECIOS
(Precio en ptas.)

ARTICULO UNIDAD DE JULI0O MAYO

MEDIDA 1936 1991
Aceite Refinado Litro 2,00 350
Azicar Kilogramo 1,65 99
Café Torrefacto Kilogramo 13,00 1.000
Solomillo Tern. Kilogramo 7,80 3.000
Chuleta de Buey Kilogramo 5,00 1.400
Espérragos punta Lata 500 grs. 1,25 300
Manzana Reineta Kilogramo 1,75 230
Harina de trigo Kilogramo 1,00 120
Cebollas Kilogramo 0,70 80
Lechugas Unidad 0,05-0,10 70
Huevos del Pais Docena 3,20 160
Jamén gordo con tocino  Kilogramo 11,00 6.000
Pan comin Pieza 1/2kg. 030 60
Sal molida Kilogramo 0,30 60
Champédn nacional Botella 10,75 600
Leche de vaca Litro 0,45 100
Cerveza Botella pequenia 0,65 29
Coriac corriente Litro 350-6,00 1.000
Chocolate Paquete 400 grs. 1,80 200
Galletas Marfa Kilogramo 450 200
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Manuel Tuifién de Lara Eus-
kal Herriko Unibertsitateko
Leioako kanpusean duen
Historiako  Departamen-
duan hartu gintuen pasa
zen hilean. Jubilatu berria
baldin bada ere, inoiz baino
lanpetuagoa dabil, ‘baina
zorionez ordutegirik gabe’.
Bere bizitza osoan langile-
goarekiko eduki duen sensi-
bilitatea aitzaki ederra iru-
ditu zitzaigun berarengana
zuzentzeko.

Manuel Tufion de Lara

‘El cooperativismo no puede evitar estar inserto
en el sistema capitalista’

* Javier Marcos

| Profesor de Historia Manuel

Tuién de Lara, impregnado en
mmm su aureola de intelectual, cons-
tituye hoy en dia una referencia
obligada de la historiograffa espano-
la de la época contempordnea.
Es un hombre especialmente sensi-
bilizado por la clase obrera y siem-
pre ha defendido que los trabajado-
res tienen que estar por encima de
las empresas.

TU: ;(Qué hace un madrilefio
como tii en un Pais como este?
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Tuiién de Lara: Al Pais Vasco me
unen los vinculos establecidos des-
de los tiempos, ya lejanos, en que yo
vivia en Pau y trabajaba con los Uni-
versitarios del Pais Vasco que venian
a verme y a participar en nuestros
coloquios, cursillos y debates. Ade-
mas muchos de mis alumnos al pre-
parar tesinas sobre historia con-
tempordnea del Pafs Vasco venian
con frecuenciaa Bilbao y San Sebas-
tidn para investigar en archivos, bi-
bliotecas y hemerotecas. Es decir
habia un contacto vivoy directo des-
de Pau con el Pais Vasco.

Me encuentro muy a gusto aqui y
creo que me han sentado particular-
mente bien los nueve anos que he
trabajado en la UPV.

T.U.: {Cudl es el papel de la histo-
ria?

Tuiién de Lara: Serfa largo exponer
todas las funciones de la historia,
pero vaya por delante la principal;
servir la memoria colectiva de los
pueblos para no repetir los errores
del pasado, comprender mejor el
presente y orientarse mejor en la
bisqueda del porvenir.



T.U.: ;Y como intuye la historia del
Pais Vasco a partir de 1993 con la
Europa sin fronteras?

Tuiién de Lara: Intuir es efectiva-
mente lo tinico que se puede hacer.
Pero que duda cabe que la construc-
cion europea significard barrer
fronteras y no levantar otras nue-
vas. Todavia sigue siendo inquietan-
te la resistencia ofrecida por algu-
nos paises a firmar el Acta Social de
la CEE y el hecho de que se tienda a
dar mds facilidad a la libre circula-
cién del capital que ala de los traba-
jadores. Si se avanza de verdad creo
que la nueva coyuntura europea se-
rd muy favorable para el Pais Vas-
co.

e =
MOVIMIENTO OBRERO

T.U.: Usted es un gran estudioso
del movimiento obrero. ;Qué opi-
nién le merece el vasco?

Tuiién de Lara: El movimiento
obrero vasco tiene una gran tradi-
cién y una historia llena de ense-
fanzas. Pienso que, sin embargo, es-
td muy dividido. Yo le desearia que
marchase por la via del entendi-
miento reciproco y, sobre todo, que
acentuase la defensa de todos los
trabajadores, suprimiendo todo
aquello que pueda separarlos. Es
conveniente que los sindicatos
obreros ayuden también alos traba-
Jadores de servicios y colectivos
como las mujeres, los jovenes, los
ensefiantes, etc.., Pero sobre todo
considero indispensable acabar con
la nefasta costumbre de la ‘Correa
de transmision’ y convencerse que
un sindicato no es un partido politi-
Coni tiene por que tener los mismos
fines que este.

‘El movimiento
obrero vasco tiene
una gran tradicion
y una historia llena
de enserianzas.
Pienso que, sin
embargo, estd muy
dividido.’

T.U.: En alguna ocasién se ha ma-
nifestado acerca del fracaso ético
del capitalismo ;puede ser el coo-
perativismo una nueva via para
conseguir esa solucion?

ntrevista
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Tuiién de Lara: Creo que el fracaso
ético del capitalismo es mds que una
opinién personal. Solo basta con ha-
cer un examen a escala mundial y
ver el tremendo contraste entre los
que tanto tienen y los que carecen
de todo; el hambre, las enfermeda-
des y epidemias, el analfabetismo
;se puede hablar de ética de un sis-
tema econdémico que se estima lle-
gado ala cumbre y permite la muer-
te de millones de nifos de pocos me-
ses, situaciones como las de Bangla-
desh, Etiopfa, Per...?

En cuanto al cooperativismo decir
que tiene ya largas y variadas expe-
riencias. No se le puede negar un ta-
lante ético mucho mejor, su eficacia
para aunar las funciones del trabajo
y del capital y también el mayor pro-
tagonismo que otorga a los trabaja-
dores en las decisiones a tomar por
las empresas. Ahora bien, no puede
evitar estar inserto en el sisterma ca-
pitalista, donde le afectan las leyes
del mercado y de la competitividad y
sobre todo en estos tiempos que co-
rren, los problemas que acarrean
Jas grandes concentraciones de em-
presas y las tendencias oligopolis-
tas.

T.U.: ;Qué opina de la actual socie-
dad vasca?

Tuifién de Lara: No creo descubrir
nada diciendo que estd demasiado
crispada. Esto hace que no pase por
sus mejores momentos, y la norma-
lidad democrética tarda un poco en
llegar. Pero es cuestién de tiempo,
conffo en que llegara, como confio
en el porvenir del Pafs Vasco.

L.U.: Ademés de su pasién por la
historia, ;tiene alguna otra?

Tufién de Lara: Si. Otra vez la histo-
ria. m
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;Capitalismo? No, gracias

* José Maria Mendizdbal

Existe un Capitalismo bueno

efa hace unos dias a VA.G. en Vi-

da Nueva:
=" ;Qué se quiere decir cuando
echamos sapos y culebras contra el
capitalismo neoliberal? ;jAcaso es lo
mismo liberalismo que capitalismo?
+0 capitalismo productivo que capi-
talismo especulativo? ;0 libertad de
iniciativa y de empresa que capita-
lismo monopolista ( casi siempre es-
tatal)? ;O transparencia de merca-
do que intervencionismo obstruc-

cionista? ;0 ahorro personal y fami-
liar que conduce al capitalismo po-
pular o consumismo que deja el
ahorro y la inversién s6lo en manos
del Estado y de las grandes multina-
cionales?.”

No se pueden meter todos los capi-
talismos en el mismo saco para lue-
go arremeter a palos con él. En la dl-
tima conferencia que Monsefior Se-
tién pronuncié en Mondragén so-
bre la-alternativa al fracaso del so-
cialismo me parecié entenderle,
apoyandose en la “Centessimus an-
nus”, que se podian distinguir tres

tipos de capitalismo: un capitalismo
salvaje de la obtencion del maximo
beneficio, un capitalismo imperia-
lista y un tipo de capitalismo que
junto a la defensa de la propiedad
privada, la dignidad de la persona, de
los derechos humanos admite una
acumulacion de capital que se con-
sidera trabajo acumulado. Este ca-
pitalismo se podria llamar bueno 0
quizés civilizado.

Setién no hizo la mds minima alu-
sién al cooperativismo pero hace ya
mas de veinte anos Arizmendiarrie-
tayanos habia ensenado esas cosas.
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;El Cooperativismo se-
ria un capitalismo bue-
no? Podria responder
si, pero no solo. En el
cooperativismo también
hay grados desde una
economia con rostro
humano hasta la utopia
del franciscanismo.

La cooperacion co-
mienza donde el capita-
lismo comienza a ser
bueno. Quizds una re-
presién feliz de lo que
digo se resume en esta
frase: ‘Caido el comun-
ismo, la esperanza
tampoco estd en el ca-
pitalismo. Mds que
nunca es necesario un
esfuerzo para alum-
brar futuro’.

= _ - —— =]
El capitalismo que se nos ofrece

En una visién sistemética de la so-
ciedad se citan tres 6rdenes o siste-
mas como los bésicos de la sociedad
moderna actual: el sistema tecnoe-
conémico, el politico y el cultural.
El tecnoecénomico se refiere al mo-
do como se organiza en la sociedad
moderna la produccion y distribu-
cién de bienes y servicios. Lo quein-
teresa es economizar, es decir, ser
eficiente, reducir costos y maximi-
zar beneficios. El principio domi-
nante es la productividad o rendi-
miento y el gran valor la utilidad.
El sistema politico cubre el ambito
de la justicia y el poder sociales. Su
cometido consiste en regular los
conflictos y obtener la legitimiza-
Cl6n necesaria para ordenar estatu-
tariamente la sociedad. El Principio
Axial del orden politico es la Legiti-
Midad,

La cultura es el tercer sistema que
dice relacién con el sentido de la
existencia humana personal y co-
munitaria. Adopta una forma sim-
bolica y recorre todos los campos
del simbolismo expresivo: arte, reli-
gion, teorfa, rituales. Estd en rela-
cién con todas las situaciones exis-
tenciales de todos los seres huma-
nos en todos los tiempos: la muerte,
latragedia, el amor, el sacrificio. His-
téricamente la religion ha sido, den-
tro de la cultura, el donador de sen-
tido por antonomasia. La cultura
moderna se caracteriza por su plu-
ralismo cosmovisional y su gran li-
bertad. Su Principal principio es la
expresién y remodelacién del ‘yo’
para lograr la autorrealizacion.

El capitalismo democratico es un
sistema social con tres sistemas
convergentes que funcionan como
uno: Un sistema politico democrati-
co; un sistema econémico basado
en el mercado y los incentivos y un
sistema cultural pluralista en el mas
amplio sentido de la palabra.

olaboraciones
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Una sociedad funciona
bien mientras haya una
Integracién  suficiente-
mente adecuada entre
los tres sistemas. El pro-
blema central, la debili-
dad de esta sociedad no
radica en su economia o
en su politica, sino en el
sistema cultural, en la
pérdida de sus ideas y
principios morales indis-
pensables. Es el Etlos del
capitalismo el que nece-
sita mejora, no la econo-
mia del capitalismo. El
consumismo y el hedo-
nismo y la insolidaridad
son las lacras incluso del
capitalismo bueno.

Lo que se nos presenta
como capitalismo bueno

es el ‘American Way of Life’. Serfa la
forma concreta de realizar el modo ca-
pitalista civilizado. Ese modelo ameri-
cano es el que impera en Europa. Eso
deberfa ser extensible a todo el mun-
do. A eso se podria llamar igualitaris-
mo por arriba: ‘Que todos vivan
como vivo yo' que podria decir un ri-
co. Pero, y aqui estd el Tal6n de Aquiles
de la historia, pensemos s6lo en el au-
tomdvil. Una familia americana dispo-
ne de un automévil para que vaya a
trabajar la esposa, otro para el marido
y otro mejor y mas grande para los fi-
nes de semana y para desplazamien-
tos mas largos en vacaciones. jEs
transferible este modelo a mil millo-
nes de familias que hay en el mundo?
Primero, no hay petréleo para lle-
nar tantos depositos. No hay metal
para fabricar tanta carrocerfa. No
hay atmdsfera capaz de tragarse los
gases venenosos que mil millones
de automéviles privados podrian
echar a la atmésfera. El construir
las suficientes autopistas para ese
parque mévil crearfa dificultades
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con respecto al suelo fértil que hay,
ya que quedaria cubierto. En fin, se
puede tener automovil a condicion
de que otros muchos no lo ten-
gan.

Podriamos hacer lo mismo que con
el automovil dandole un repaso al
consumo de agua potable y al con-
sumo de energia que requiere ese
género de vida. La conclusién a la
que llegamos es a la de que no es un
modelo asumible por todos. Esa es
una primera objecién a la universa-
lidad del capitalismo cuyo modelo
son los paises del Atlantico Norte.

‘La debilidad de
esta sociedad no
radica en su
economia o en su
politica, sino en el
sistema cultural,
en la pérdida de
sus ideas y
principios morales
indispensables.’

Ese capitalismo bueno en el que es-
tamos sumergidos también los coo-
perativistas, puede hacer de noso-
tros unos buenos capitalistas que
no buscamos mds futuro que el que
nos lleve a nosotros a vivir bien sin
preocuparnos de los demds.
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No renunciar al ideal ni al Coope-
rativismo

Hace unos veinte anos todos eramos
anticapitalistas. Nos parecia intole-
rable vivir en un sistema social fcil
y préspero para una minorfa, pero
economicamente explotador, politi-
camente opresor, y culturalmente
alienante para la mayoria. El siste-
ma capitalistaimpedia o frustrabala
biisqueda de la felicidad personal,
del significado de la vida, de su ori-
gen y destino.

Desaparecido el socialismo como
sistema alternativo al capitalismo, la
izquierda estd tardando demasiado
tiempo en encontrar razones que le-
gitimen los aspectos positivos de su
experiencia histérica. La lucha con-
tra la alienacion y la mercantiliza-
cién y la defensa de los pobres y los
débiles debe continuar.
Lavidabuena, laverdaderabuenavi-
da es aquella en la que el hombre
puede convivir y vivir la libertad. El
bien comin no coincide necesaria-
mente con el mdximo nivel de efi-
ciencia del sistema social ni tampo-
co con la maximizacion del Produc-
to Interior Bruto.

Porque haya muerto definitivamen-
te el socialismo no havencidoinexo-
rablemente el capitalismo. Los ma-
les que crea el capitalismo siguen
estando ahi.

Cuando hablamos del fracaso del
socialismo lo tinico que significa-
mos es que una economia de planifi-
cacion centralizadano funcionay es
posible que no podamos prescindir
de una economia de mercado, de lo
cual estan practicamente convenci-
dos todos los economistas del mun-
do, pero hay muchas formas de
plantear unaeconomia de mercado,
sabiendo humanizar y socializar la
economia utilizando plenamente el
mercado.

Colaboraciones
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‘La vida buena, la
verdadera buena
vida es aquella en
Ia que el hombre
puede convivir y
vivir la libertad.’

No sabrfa decir las veces que he teni-
do que ofr la objecién al cooperati-
vismo como ‘no socialista’ o ‘aliado
del capitalismo’ porque teniamos y
querfamos movernos dentro de una
economfa de mercado, como si fué-
ramos socialistas hacia dentro y ca-
pitalistas hacia fuera. Lo cual quiere
decir que lamagia de las palabras no
es capaz de destruir el fondo de ver-
dad de las realidades y nuestro coo-
perativismo con todas las adheren-
cias ‘impuras’ del capitalismo y del
socialismo es un sistema econémi-
co social, y cultural bastante mas
realista y justo de lo que algunos
han querido pensar. =



Flusiat I s
KARLOS ARGINANO:

* Javier Marcos
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Gaur egun Euskal sukaldari-
tzaz berba eginez gero derrigo-
rrezkoa da Karlos Argifiano ai-

patzea.

Berak ez zuen inoiz imajinatu
C.A.F-eko (Compaiiia Auxiliar
de Ferrocarriles) txapista eze-
zaguna zenean, Euskal Herriko
sukaldari ospetsuenetariko bat
izango zenik. Hala ere hortxe
daukagu, telebistako progra-
mak egiten, izugarrizko jate-
txea zuzentzen eta horretaz
gain proiektu mordo batekin
esku artean.

Zeharo murgilduta dabil sukal-
daritzako mundu honetan; ez
dauka ez jaiegunik, ez eta opo-
rrarik ere, baina pozik bizi da
bere jatetxeko jantokian aman-
tala txuria jantzita. ‘Entreteni-
garria da, oso bizia, egunero
gauza mordoa egin behar duzu
eta 0so jende ospetsua ezagu-
tzen duzu’.

Kontaiguzu labur zure bizitzaren
historia

N i Beasaingoa naiz. Lazkaoko Be-
nediktinoetan 6 urtez ibili eta
mmm gero, CAF-eko eskolara joan
nintzen Ofizialia egitera. Bukatu eta
berehala lanean hasi txapista beza-
la. Gero Industri Maisutza egiteko
asmoz Arrasatera etorri nintzen,
baina hemen ez ninduten onartu.
Nire bizitza harrez geroztik aldatu
da; orduan Zarautzen Ostalaritza es-
kola ireki zen eta bertan matrikula-
tu nintzen. Ezkertzekoa izan zen
Arrasateko ezetza, bestela honez ge-
ro burdingintzan arituko nintzen.

Beti esan duzu lan egiten ez due-
nak nahi ez duelako seinalea de-
la...

Hori garbi dago. Gaur egun jendeak
funtzionaria izan nahi du: bakoitzak
bere lana, bere segurtasuna, bere
soldata, bere jaiegunak eta bere
oporrak. Bizimoduari beste biziga-
rri bat eman behar zaio. Gure he-
rrian ez bagara espezializatzen ez
daukagu zereginik, askoz ere indar
gehiago egin beharra dago herria
aurrera ataratzea nahi badugu.
Ostalaritza edo zerbitzu arloan he-
mengo gazteek, Zarautz eta inguru-
koek, ez dute lan egin nahi. Hemen
gazteak 0so bereziak dira, denak 0so
finak eta oso elegante, baina ez dira
ez langile ezta ikasleak ere.

Zuk berriz, pozik bizi zara sukal-
daritzaren munduan.

Oso pozik, gauza asko egin ditudala-
ko. Hau oso lanbide polita da, entre-
tenigarria eta bizia, egunero jende
desberdinarekin egoten zara, egu-
nero erosketak, jende ospetsua eza-
gutzen duzu...

Zenbaterainoko garrantzia du lan
honetan jendearekiko harreman
horrek? Agian beste modu batean
ohituta gaude, nagusia ez dela
azaltzen inoiz jantokian, sukal-
dean egoten dela beti, jendeak ez
duela ezagutzen...

Nik ez daukat sukaldean burua ma-
kurtuta ibili beharrik, 14 sukaldari
dauzkadalako, eta nere sukaldeko
lana nahiko ondo antolatuta daukat,
nik ezin dut soilik toki batean egon,
hemen gozotegia dago, okindegia,
arraindegia, haragitegia. Guk dena
prestatzen dugu, ogia, tartak, gaile-
tak, sorbeteak. Gauza guztiak ezin
ditut nik prestatu pertsonalki, baina
dena martxan jartzen dut. Niri aur-
pegia ematen gustatzen zait, eta jen-

dearekin hitz egiten dut eta ea gusta-
tu zaien galdetu. Guzti honekin su-
kaldari ofizioa duindu egin dugu, le-
hen sukaldaria atzeko atetik sartzen
zen, izerdia bota eta atzeko atetik be-
rriz kalera.

Hobeto bata txuriarekin buzo ur-
dinarekin baino?

Buzo urdinarekin ondo nengoen,
gustora, baina han ‘azken tximua
nintzen, eta hori ez zait gustatzen;
mereziz gero bai, baina tradizioz, ez.

Zurekin batera beste sukaldari
ospetsua ere hasi ziren; Subjjana,
Roteta, Carlos Bilbao.

Oso talde polita atera genuen, denok
besotik joan gara gehienetan. Lagu-
nak gara denok, batez ere gipuzkoa-
rrak. la mundu guztian zehar ibili
gara gure ‘Piquilloko piperrekin’,
gure gazterekin, gure ardoa eta gure
babarrunekin. Leku guztietan ondo
gelditzen ginen, txaloak jaso eta di-
rua ekarri.

Sukaldari ospetsu guztiak, gizo-
nak. Ez al da paradogikoa?

Orain badaude neskak sukaldeetan.
Hala ere orain arte ez egoteak ba-
dauka bere justifikazioa: azkenengo
40 edo 50 urtetan jatetxe sonatue-
nak hotelekoak izaten zirela eta 080
lapiko handiak erabiltzen ziren. 200
lagunarentzako sopak egin behar zi-
renez, indar fisikoa oso garrantzi-
tsua zen sukalde barruan. Akaso go-
gorregia zen emakumeentzako.
Gaur egun sukaldeak arindu egin di-
ra, 0so garbiak dira eta ez hain be-
roak, akondizionatu egin dira. Nik
uste dut sukalde profesionaletan ez
dugula emakumeen puntua galdu
behar. Sukalde domestikoetan garb!
dago emakumea dela erregina eta
profesionalki hemendik 8-10 urte-
tara zeresan handia izango dute.
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EUSKAL SUKALDARITZA

Hainbeste tokitan egon ondoren,
nola definitzen duzu euskal su-
kaldaritza?

Munduko hiru onenetakoen artean
dago, bai kalitatez, bai barietatez, za-
lantzarik gabe. Eta mundu osoan ez
dago hemengo bezeroen bezalako-
rik; jatetxeetara joateko eta jateko
Onenak gara.

Zer ba?

lzugarrizko afizioa daukagulako. ‘Hi
Joango al gaituk zerera, sagardotegi-
I3, hi goazen piperrak jatera Duran-
gora, Berrizera txuletak jatera, Tolo-
Sara Julianena... Hemen jatea afizio
bat da. Eta mundu osoan ez dago be-
Z€ro exijenteagorik, gipuzkoarrok

bereziki. Jatetxe 0so on bat
duen lagun bat daukat eta
beti esaten dit gipuzkoar bat
sartzen denean dardarazka
jartzen dela. Edozein gauzari
pegak ateratzen dizkoigu gi-
puzkoarrok.

Sekreturik ba al dago su-
kaldari ona izateko?

Ez, gustu ona izatea, besterik
ez. Berdina kostatzen da gau-
zak ondo edo gaizki egitea.

Janaria su mantsoaz pres-
tatzea izan daiteke sekre-
tua?

Ez, hor ez dago sekreturik.
Sukaldari profesionalak su
mantso eta azkarrak izan be-
har ditu, gauza batzuk azkar
egin behar dira. Lehenengo
suzaharra, ikatzakoak, onak
bai, baina nik, gau egun ez di-
tut nahi. Ez dut nere izerdia platere-
tara erortzea nahi. Gaur egun beste
freskotasun eta beste dinamismoa
behar da.

e et S
ITXURA

Eta itxurak zenbaterainoko ga-
rrantzia dauka?

Itxurak asko esan nahi du. Zu neska-
tara joaten zarenean zertan fijatzen
zara? Lehenbiziko kolpea 0so inpor-
tantea da. Polita baldin bada, eta gai-
nera goxua, bi aldiz ona.

Janaria light, integrala...horrekin
ere jokatu egin beharko duzue?

Bz dut uste horrekin jokatu behar
dugunik. Guk gustua eman behar

dugu. Gustua. Zu hona etortzen za-
renean ez zabiltz pentsatzen zure
kolesterolaz, edo zure globulo go-
rriak handitu eta txikituko diren.
Nere etxera pozik eta gogoaz etorri,
eta gustora irtengo zara. Gaixo
etortzen bazara nik ezin dizut sen-
datu. Hau Arginano Jatetxea da, ez
Osakidetza. Janariak arindu behar
dugula? Konforme. Baina gustua
emanez.

Jatetxe on batera joaten zare-
nean nola ikusten duzu zeure bu-
rua?

Asko errespetatzen dut nere gre-
mioa. Ulertzen ditut ondo beraien
arazoak eta ez naiz oso kritiko iza-
ten. Behin bakarrik kejatu naiz jate-
xe batean, Bartzelonako aeropor-
tuan, hain zuzen. Maitreari deitu,
eta honako hau esan nion: ‘He teni-
do el gusto de hacer la peor comida
de mi vida'. Ezin izan nuen handik
atera ezer esan gabe.

ETB-n jarraitzeko asmorik?

Aste honetan bertan grabatu dut az-
ken programa. Agian uda pasa eta
gero berriz hasiko naiz.

Zaletasunik ba al daukazu?

Afizio asko bai, baina astirik prakti-
katzeko, ez. Golfean oso ‘swing' ona
daukat.

(Parranderoa?

Bai, asko gustatzen zait. Parranda
handiak egiten ditut. Eskolan ge-
hien gustatzen zitzaidana errekreoa
zen, eta lanean, igual. Ez daukat ez
jairik, ez oporrarik, ezer...
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‘Tengo y siento necesidad de rentabilizar mi publicidad’

Actualmente Karlos Argifiano
tiene un restaurante en Za-
rautz con varias personas em-
pleadas. El, simplemente lo di-
rije. Y lo dirije con bata blanca
desde el comedor, donde le
gusta charlar con su clientelay
aconsejarle sobre lo que debe
comer.

Es consciente de que la televi-
sion le ha proporcionado una
gran popularidad. Su naturali-
dad ante las cdmaras puede ha-
ber sido la clave de su éxito.

,Cudl ha sido la clave del éxito en
el programa de ETB?

No sé. Pero ha despertado muchas
envidias. Cuando logras un negocio
como este, empezando de la nada, la
gente no lo aguanta. La envidia sana
no existe, si es envidia, ya no es sa-
na.

(Cuédles son tus nuevos proyec-
tos?

Estoy en un momento en el que ten-
goy siento necesidad de rentabilizar
mi publicidad. Yo no puedo pagar
con revueltos esta casa. Ahora mis-
mo he empezado con un nuevo pro-
yecto. Es pronto para contar pero
voy a intentar que me vean por las
tiendas.

Siempre con nuevas aventuras.
Eres un empresario nato.

Soy un golfo agobiado.
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‘Estoy en un momento
en el que tengo y siento
necesidad de
rentabilizar mi
publicidad. Tengo 22
personas en nomina, y
no puedo sacar el
negocio adelante con
revueltos.’

[ =
Explicame eso un poco

e

Jode! ni industrial, ni empresario, ”,i
leches. Yo jamds en mi vida pense
que iba a tener 22 cocineros en no-
mina, con salarios, seguridad social,
primas, lo otro y lo de mds alld. No
me queda mas remedio que vaciar-
me y sacarlo adelante. El trabajo de
la tele me vino como anillo al dedo,
enunmomento en el que habia con-
cluido 9 meses de obra. Yo me ofrecl,
no me vinieron a buscar, a buscar-
me vienen ahora y ahora me dej{o
querer. Arginano hace un ano tenia
un precio, pero el Arginano actual
tiene otro, eso lo tengo tan claro



como que me llamo Karlos con 'K’
de Kilo.

(Seguirds entonces en la tele?

Si, es probable. Si no pasa algo raro
no me moveré de ETB. Me han aten-
dido muy bien y yo intentaré corres-
ponder.

Lag amas de casa entonces lo se-
guirdn pasando bien contigo.

Ya me gustarfa. Estoy muy contento
Porque me paran en la calle y me di-
cen: '{Qué bien cocinas Karlos, coci-
nas como yo!'.

Ha sido un fenémeno casi sociologi-
co. Tenfa un programa de 10 minu-
tos en el que hacia 2 platos. Al no te-
ner més tiempo no he tenido oca-
si6n ni de hacer el ridiculo, si no es
probable que lo hubiera hecho. Yo,
si lo exige el guién me desnudo.

s
IMPROVISACION

/Trabajas con guién o improvi-
sas?

Todo improvisacion, sin ningin
apunte. Soy consciente de que en al-

Bt K wturs

guna ocasién me haya pasado. En el
ult1rr_10 programa de esta tanda me
despido pidiendo perdén porque a
mds de uno seguro que he molesta-
do. No puedes agradar al 100%, por-
que si el politico mas votado en Es-
pana ha sido Gil, los demds también
tenemos derecho a tener nuestros
fallitos. Este pais estd bastante jodi-
do, lamejor mujer es Bibi Anderson
y el mejor politico Gil. jAsf que ima-
ginate!

e i P LG L e

‘Mi éxito en ETB me ha
acarreado muchas
envidias. La gente no
aguanta que llegues a
ser alguien empezando
de la nada.’

Para terminar nos contards un
chiste

Sejuntan dos amigos y le dice uno al
otro:

- La semana pasada estuve en Ando-
rra

-Y, ¢qué tal? ;qué tal las andorra-
nas?

- Muy bien, ya me operé. m
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Ofiatiko Tekniko Enpresal Es-
kolak aurten, eta datorren hi-
rurtekoari begira, Plangintza
Estrategiko berri bati ekingo
dio. Plangintza hau, eta Uni-
bertsitateko Erreforma Le-
geak markatzen duen dinami-
ka kontutan harturik, etenga-
be aldatzen ari den egoera eko-
nomiko, sozial eta teknologi-
koari egokitu nahi zaio.
Artikulu hau epealdi honetan
emango diren aldaketez min-
tzo da: Enpresal zientzietako
Diplomaturen hezkuntza - mai-
laz ez ezik, Espezialitate ba-
koitzaren ezaugarriez.

E.T.E.O. ante Europa.

Desarrollo de especialidades en los
estudios de Ciencias Empresariales.

* Antxoni Onaindia Directora de E.TE.O.

entro del marco de referencia

del Grupo Cooperativo Mon-
mmm dragon y en el seno del Grupo
Educativo  Hezibide  Elkartea,
E.TE.O. se propone como misién la
atencién de necesidades de forma-
cién en téenicas empresariales, tan-
to en el drea de las ensenanzas regla-
das como el de reciclaje de profesio-
nales. Se esforzard en la deteccién
anticipada de las necesidades edu-
cativas cambiantes, promoviendo
las actividades formativas adecua-
das para satisfacerlas, orientando
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su accién educativa hacia el logro de
laintegracién entre Escuelay Socie-
dad, adoptando como rasgos més
destacados la formacion integral de
la persona -euskaldun, solidaria y
permanente- y con una primordial
responsabilidad por el logro de un
glto nivel de calidad de sus gradua-
0S.
Como el resto de centros del Grupo
Hezibide Elkartea, se caracteriza
por la participaciéon de todos los
componentes de la Escuela en los
Organos de Gobierno, definiéndose

cOmo una organizacion sin dnimo
de lucro. '
Con el propésito de lograr los objeti-
vos descritos en la misién de la Es-
cuela, se plantea las siguientes Es-
trategias basicas:

‘Como Centro Educativo vocaciona-
do hacia la formacién en Técnicas
empresariales, las estrategias basl-
cas de E.TE.O. serdn:

-Atencién personal a los alumnos,
que permita:
Orientarles en el proceso de apren-



dizaje, desde una actitud exigente.
Apoyarles en su orientacion profe-
sional.

-Mantener con las empresas una
colaboracion orientada:

Que los programas recojan lasinno-
vaciones en técnicas de gestion que
comienzan a aplicar las empresas
mas avanzadas.

Que los profesores conozcan lainci-
dencia de las técnicas explicadas
dentro de la gestién empresarial.
Que los alumnos adquieran una vi-
sion practica de conjunto del conte-
nido de la gestion empresarial.

La puesta en marcha de estas lineas
estratégicas generales implican- el
desarrollo de unos planteamientos
concretos en los diferentes niveles
educativos de E.TE.O.
Centrandonos en el nivel de Diplo-
matura en Ciencias Empresariales,
puede resumirse el desarrollo estra-
tégico en los siguientes puntos:

-Estructuracion del Plan de Estu-
dios en dos fases:

Formacién Bésica (afio y medio)
Especialidades (afo y medio)

-Establecer acuerdos con Centros
Educativos europeos que sirvan
de modelo para la reforma meto-
:;lglégica y de contenidos docen-
S.
- Impulsar las précticas en alter-
nancia en las empresas de la zo-
na.

|
DESARROLLO DE ESPECIALI-
DADES

La Escuela Técnica Empresarial de
Onati (ETE.O.) viene ofreciendo di-
versos niveles educativos, pudiendo
esumir los mismos en Ensefianzas
Medias, Ciencias Empresariales

(Nivel universitario) y Formacion
Permanente, a través del Centro
[raunkor, ,
En el Nivel de Ciencias Empresaria-
les, ETE.O. es una Escuela Universi-
tario de Estudios Superiores, ads-
crita a la Universidad del Pafs Vas-
Co.

Es dentro de este nivel universitario
donde se centra principalmente el
objeto de este articulo, en el que se
pretende informar de los cambios
masimportantes que desde el punto
de vista de oferta educativa se pro-
ducen con vistas al proximo trienio
1991-1994.

A resultas del proceso de Planifica-
cion Estratégica anteriormente ci-
tado, se prevén importantes cam-
bios en los estudios de diplomatura
en Ciencias Empresariales.

e ——
PERFIL PROFESIONAL DEL DI-
PLOMADO EN CIENCIAS EM-
PRESARIALES

El tftulo de Diplomado en Ciencias
Empresariales se configura como
un tftulo finalista y diferenciador
que, sobre una base curricular es-
pecializada proporcione una for-
macién universitaria capaz de per-
mitirle contar con una clara ventaja
competitiva en el mercado laboral
de la gestién empresarial.
Asimismo cabe destacar que dicha
especializacién no es fruto del ca-
pricho o del azar sino que trata de
responder a las necesidades de las
empresas de la zona.

Al mismo tiempo, se trata de que los
diplomados tengan una formacién
basica suficiente como para ser
unos especialistas versatiles, capa-
ces de reciclar agilmente sus cono-
cimientos en funcion de las exigen-
cias de los cambios del mercado la-
boral.

Ggrg Kooperatlbak

Veamos a continuacién cémo se
configura, en cuanto a la estructura
de los estudios el perfil profesional
de los diplomados en E.TE.O., en el
Plan que comenzara a impartir des-
de el Primer Curso en el préximo
ano académico 1991-1992, y que se
ir4 implantando en los cursos veni-

deros.

T T —
ESTRUCTURA DEL PLAN DE ES-
TUDIOS REFORMADO

Area comuiin: 1 ano y medio.
Especializacién: 1 afo y medio

- Especialidad ‘Contabilidad y Fi-
nanzas’

- Especialidad ‘Marketing’

- Especialidad ‘Informética Empre-
sarial’.

Al finalizar los tres cursos obtienen
la Diplomatura en Ciencias Empre-
sariales con lapreparacion suficien-
te paraintegrarse en el mundo labo-
ral, no obstante, el Diplomado podrd
optar por seguir o bien, estudios de
Licenciatura (2 ciclo universitario),
o0 bien cursar un programa Master
en algiin Centro Europeo. Enlo que
afecta a este dltimo aspecto pode-
mos senalar que la experiencia del
Centro GOIER, de estudios extran-
jero ya ha comenzado a dar sus pri-
meros frutos en E.TE.O.. Dos de los
ex-alumnos han terminado con éxi-
to su ‘Master in Marketin Sciences’
en North-Stafford Shire Polytech-
nicy otros dos lo terminardn duran-
te el proximo ano. Asimismo, en el
Curso 1991-92, dos diplomados de
ETE.O. cursaran sus estudios de
Marketing en dicho Politécnico y
otro mds cursard el Master in ‘Ac-
counting and Finance’ en Lancaster
University. m
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Eroskiren 1990

Ekitaldiaren Txostena

Eroski Kooperatiba Elkarteak
argitaratu berri du 1990 urtea-
ri dagokion txostena. Ekitaldia
ekonomikoki oso positiboa
izan da, Eroski azken urteotan
hedapena prozesu garrantzi-
tsu baten barruan dagoelarik.
Honako hauek dituzue txoste-
nan ematen diren daturik
garrantzitsuenetariko batzuk.

1990: Ekitaldi hedakorra

Aldaketa estrategikoak

0. urtean Eroskik izandako eki-

taldia hedakorra izan da. Sal-
mm menten zifra 73.860 milioi peze-
takoa izan da, % 23 ko gehikuntza
iazko iharduerarekin konparatuz.
Merkatu-Kuotan irabazi izana, eza-
rritako merkatal sarean egindako
ahaleginaren eta esblezimendu be-
rriak irekitzeen ondorio nabarme-
naren emaitza izan da: honi dago-
kionez Bilbondo dugu kasurik ga-
rrantzitsuena,
Epealdi honetako inbertsioa 10.202
milioi pezetakoa izan da, kooperati-
baren Historian handiena, 579 en-
plegu berrien sorkuntza eraginez.
Cash Flow-a, bestalde, 2.580 milioi
pezetakoa izan da, % 18ko hazkun-
dearekin.

Merkatu-perspektiba berriei eran-
tzuteko, sektoreko beste enpresare-
kin harremanak estutze aldera jo
dute estrategiek. Horra hor, Valen-
ciako ‘ Consum’ , eta Frantziako ‘E.
Lederc’, eta ‘Altis’ (‘Adour-Pyrénées’
Kontsumo-kooperatibarekin batera
dagoen enpresa) sozietateekin izan-
dako harremanak.

Bestalde, 1990eko epealdian zehar,
Batzar Nagusian eztabaidatuko di-
ren Estatutu Sozialen egin beharre-
ko aldaketak aztertu hasiak dira or:
ganu sozialetan.

T e e a4 RSN
Merkatal iharduera: % 23ko haz-
kundea

Esan bezala, salmenta zifra ia
74,000 milio pezetakoa izan da, %
23ko gehikuntzaz.

Produktu freskoen salmenta 27.297
milioi pezetakoaizan zen, % 25ko ge-
hikuntzaz.
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Janarien salmentak, orokorrean, %
18 ko hazkundea izan du aurreko
urtearen aldean. Janariez bestelako
aukerak, bere aldetik, % 29 ko gehi-
kuntza izan du.

Gaur egun, bestalde, Eroski marka-
ko 889 artikulu aurki daitezke, eta,




prezio/kalitatea erlazioan oso onak
izanik, 17.729 milioiko salmentak
izan dituzte.

Honako merkatal sare hau zuen
Eroski Kooperatiba Elkarteak 91 ko
Urtarrilaren 31 ean:

- 3 'Hiper Eroski' zentru handi,
6.000 m karratu baino gehiagoko
salmenta-azalera dutenak.

-7 ‘Maxi Eroski' supermerkatu han-
diak, aparkalekuaz hornituta.

-80 ‘Erosle’ oinezkoentzako ezauga-
rriekin.

- 208 ‘Erosle’ establezimendu fran-
kiziatu.

- 2 'Cash Eroski’ handizkarientzako
autozerbitzuak.

- 12 denda espezializatu ehunkietan
eta etxetresna elektrikotan.

- 16 Eroski Bidai Agentzia.

S 7 "

EROSKi

Bezeroen saldo garbiak % 14 ko haz-
kunde garrantzitsuaizan du, guztira
231 milioiko kopurura iritsiz.
Ekitaldiaren zehar, entseina berriak
egin dira, bat establezimendu - mota
bakoitzarentzat, guztiak Eroskiko
logotipoa mantenduz.

Eroski Bidaiei dagokienez, 0so eki-
taldi positiboaizan du, aurreko urte-
ko salmentekin konparatuz gero, %
97ko hazkundea izanik. Guztira, 5
bulego berri ireki dira eta datozen
urteetan ere hedapena haditzeko as-
moa dago. Berrikuntzen artean,
Enpresa-Bidaiak eta  Pizgarri-
modukoak izeneko sail berriak azpi-
marratu beharra dago.

Maxi-EROSKI Durangoko fatxada.

ure ooperatibak
s R Ny

Inbertsioak: urtero mailak gain-
dituz

Kooperatibaren inbertitzeko bideak
bere goren maila lortu du ondoz on-
doko azken hiru urteotan. Inbertsio
hauen artean, Bilbondo Merkatal
Zentrua gailentzen da, Euskal Herri-
ko Hiper handiena, 39 denda espe-
zializatuarekin. Joan den urtean ire-
ki dira, baita, 2 ‘Maxi’, 3 supermer-
katu eta b bidai agentzia ere.

P e —
Lan bazkideak guztira, 2488

1990 ean, 579 lanpostu berri sortu
ditu kooperatibak, eta hauek lehen-
dik zeudenei gehituz, 2.488 langile-
ko plantilla osatzen du Eroskik.

Eroskiko langile bakoitza bazkidea

denez, elkartean integratzeko
formazio-lan gehigarri bat egiten du
kooperatibak.

Ekitaldian zehar irakaskuntzara
emandako denbora 26.646 ordukoa
izan da, 126 kurtsotan banaturik.
Honako gaiak jorratu dira: bazkide
sartu berrien formazioa, profesio al-
detiko eguneratzea eta zuzendari-
tzako gaitasunen garapena,
Azpimarratzekoak dira, baita ere,
urtean zehar eginiko iharduera
kontsumerista eta informazio- kan-
painak. m
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KOOPERATIBETAKO

BERRIAK

GRUP EMPRESARIAL COOPE-
RATIU VALENCIA - GECV:

387 millones de beneficios

en 1.990

18.364 millones asciende la fac-

turacién total de las siete Coo-
perativas que integran el ‘Grup Em-
presarial Cooperatiu  Valencia-
GECV’, con un porcentaje de incre-
mento del 19 % respecto al afio ante-
rior. La plantilla global es de 1.648
socios trabajadores, con una crea-
cién neta de empleo de 269 puestos
de trabajo.
Esto, unido a un cash-flow de 881
millones y unos beneficios de 387
millones, un 28 % mds que en el ejer-
cicio anterior, permite al GECV
cumplir sus misiones de aglutinante
cooperativo que justifican su razén
deser, siendo la primera de estas mi-
siones crear empleo estable por me-
dio del mantenimiento y puesta en
marcha de empresas cooperativas
solidarias y eficientes, que sean ca-

paces de generar puestos de trabajo
con perspectivas de futuro.

De los planes estratégicos a largo
plazo de las cooperativas integran-
tes del GECV hay que destacar el ob-
jetivo de incrementar la facturacion
en un 40 % para el ejercicio 1.991, lo
que representa unas ventas de casi
26.000 millones, y una creacién ne-
ta de empleo de 400 puestos de tra-
bajo durante el mismo ejercicio.
También es de sefialar el objetivo de
incrementar en dos el niimero de
cooperativas  pertenecientes
GECV.

Por tltimo senalar que el GECV, se
constituyé en 1.988 siguiendo el
modelo del Grupo Cooperativo
Mondragén y estd constituido por
las cooperativas La Mediterrdnea
(vidrio), En Canya (mueble), Esco-
la La Florida (ensenanza), Consum
(distribucién comercial ), Assecoop
(seguros), Grupo Coop (consultor-
fay auditorfa) y Caixa Popular (en-
tidad financiera).

TAXUTU, ORIENTAZIO TALDE
MULTTPROFESIONAL BERRIA

1 Vaxutu’ psikologo, pedagogo eta
O.H.0. ko irakaslez osatutako
talde berria da, bere helburuak pe-
dadogia eta lanbide orientazioa es-
parruetan kokatzen direlarik.
Taldea Eskoriatzako Irakasle Esko-
lan izandako ‘Eskola eta Lanbide
Orientatzaileak trebatzeko’ ikastaro
batetik sortu zen, gaur egun 9 profe-
sionalek osatzen dute, eta Gatzagan
dute lantokia.
Hiru esparrutan finka daiteke tal-
dearen lana. Informazioa, Forma-
zioa eta Aholkularitza.
Informazioari dagokionez, honako
gai hauek jorratzen dituzte: ikasketak,
lanbide eta bokazioaren orientazioa,
informazio pertsonala eta bekak.

Formazioa: ikasteko teknikak eta
ohiturak, errendimenduak hobetze-
ko, talde dinamika eta giza trebeta-
sunak, pertsonen eta taldeen arteko
erlazioak hobetzeko, giza lanbide
teknikak eta enplegua bilatzeko for-
mazioa,

Eta azkenik, aholkularitza: aholku
malgu eta indibidualizatua, honako
bi helburu hauekin: gaitasun eta in-
teresen arteko sinkronizazioa eta
iniziatiben bizkortzea.

Baina ‘Taxutu'k ez du bakarrik esko-
laurre eta ikasleekin lanik egingo,
beste kolektibo batzuetara ere zu-
zentzen da: langabeak, emakumeak
eta gizartean orientazio beharra
duen edozeinera.

Hemendik zorterik handiena opa-
tzen diogu sortu berria den koopera-
tiba multiprofesional honi.
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KOOPERATIBISMOAREN
MUNDUKO EGUNA

ahiz eta zapatua izan giro ede-
LN rra sortu zen Uztailaren 6an
Gasteizen ospatutako Kooperatibis-
moaren Munduko Egunean.
Aurten ere Arrasate Kooperatiba
Taldeko ordezkari bat protagonista
izan zen egun honetan, hain zuzen
ere Jose Maria Ormaetxea. Otalora
Hezkuntzetxeko Zuzendariak ‘Eus-
kadiko Kooperatibismoaren susta-

Jarraian Euskal Gobernuko Lan eta
Gizarte Segurtasuneko Kontseilari
Gorena den Jose Maria Martin Auz-
mendi Jaunak amaiera eman zion
ekitaldiari.

Kultur ekintzek ere lekua eduki zu-
ten Kooperatibismoaren Munduko
Egunean. Andoni Egaria eta Jon Sa-
rasuak bertsosaioa eskaini zioten
bertaratu ziren guztiei eta ‘Tanttaka
Antzerki Talde Kooperatiboak’ dan-
tza emanaldia burutu zuen.
Bukatzeko, kooperatibisten arteko
anaikidetasun bazkaria egin zen.

Kooperatibetako B%k
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| KOOPERATIBISMOAREN

pena, eraketa, hedapena eta zabal-
kuntzari buruz hitzegiteaz gain ‘Oi-
narri kooperatiboen gaur egungo
egoeraz mintzo zen.

Egitaraua beste hitzaldi batekin osa-
tu zen, Javier Divar, Deustuko Uni-
bertsitateko Merkatal Zuzenbideko
Katedradunak emandako hitzaldia-
rekin hain zuzen ere. ‘Kooperatibei
buruzko Otsailak 11ko 1/1982 le-
gearen egokipena egungo egoeran’
izan zen bere hitzaldiaren ardatza.

UNA DELEGACION RUSA VISITA
ALECOP
e W

E Ipasado mes dejuniola cooperativa Ale-
cop, especialista en fabricacion de equi-
pamiento didéctico, recibi6 la visita de una
delegacion perteneciente al Comité Estatal
de la URSS para la Educacién Piblica, maxi-
o organismo responsable de la ensenanza
en la URSS. En esta delegacion entre otros,
estuvo el Presidente de dicho Comité, Sr.
Leonid M. Tereschenko.

Dos fueron los puntos més importantes que
Se trataron en esta visita. En primer lugar la
Dosible creacién de una ‘Joint-Venture' para
fabricacién y distribucion de ciertos pro-
ductos del catdlogo de Alecop, asf como el
desarrollo de nuevas lineas de producto.
Ademds, también se abordo la negociacion
€n relacion al importe y cantidades de equi-

FATE S

pamiento diddctico que Alecop exportard
con cargo a los créditos comerciales bilate-
rales firmados por ambos paises.

Hay que resaltar que Alecop lleva afios tra-
bajando en el mercado ruso cooperando en
materias de formacién con firmas como
Krasny Proletary, una de las mayores em-
presas de fabricacién de médquina- herra-
mienta, asf como, con Kamaz, la mayor em-
presa de la URSS en el sector del automévil.
El Trabajo que Alecop realiza en estas em-
presas va dirigido a asesorar a sus centros de
formacién particulares, donde sus técnicas
son preparadas con el Know-How’ de la coo-
perativa vasca para posteriormente proce-
der a la recapacitacin de su plantilla.

Por (ltimo senalar que este trabajo se estd
llevando a cabo gracias a la valiosa coopera-
cion de Lankide Export, S. A., auténtico so-
porte en Rusia de diversas cooperativas del
Grupo Mondragon.
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LLEGA A ONATI LA PRENSA DE 4.000
TONELADAS ADQUIRIDA POR EL
GRUPO ULMA

T ras un largo e importante proceso, el
pasado mes de mayo llegd ala planta de
produccion de ULMA-Forja en Zubillaga
(Onati) la Prensa 4.000. Traida desde Voro-
nief (URSS), incorpora como novedad mas
relevante un transfer automatico que per-
mite el paso de las Bridas de manera auto-
mdtica en las diferentes fases productivas.
La adquisicién de la Prensa 4.000 se enmar-
ca dentro del Plan de Inversiones que el
Grupo ULMA esta llevando a cabo en su Ne-
gocio de ULMA-Forja al objeto de alcanzar
los pardmetros de competitividad necesa-
rios de un negocio que en 1.990 export6 del
orden del 85 % de su produccién.

Una vez se proceda al montaje y posterior
puesta en marcha, se espera incrementar

sensiblemente la produccién de Bridas y
Accesorios Forjados.

Para todo ello, ULMA-Forja trabaja en la ac-
tualidad en la formacién de personal que le
permita, en un plazo de 6 a 12 meses, obte-
ner el rendimiento adecuado de la Prensa y
de la nueva instalacion de corte en caliente
que alimenta a la misma.

En definitiva, el reto de futuro que mantiene
ULMA-Forja ante el cambio productivo
planteado va a necesitar de esfuerzos com-
plementarios que desarrollen al maximo el
nivel tecnoldgico queimpone laactual com-
petitividad.

\Y/ULMA

BAZKIDEEN USTETAN
=em——ma—-————

HUGO BAROJA,
cocinero de Otalora

Lleva algo més de 6 afios pulu-
lando por la cocina de Otalora,
exactamente desde que el Cen-
tro de Formacion abri6 sus puer-
tas en 1.985; él, junto a sus servi-
ciales camareras, es el principal
artifice de la excelente imagen
que se ha creado en torno al co-
medor de Otalora.

Aunque su aficién por los gui-
sados la ha tenido de toda la
vida, se hizo en el arte culinario
entre las cazuelas de barro de las
cocinas en las sociedades gastro-
némicas de Onati. Precisamente
en Onati era donde estaba ubicada
la cooperativa Labeko, en la que
trabajé varios anos como jefe de
fabricacién con ‘oficina propia’.
‘Fuimos a la quiebra y se comen-
zaron a realizar reubicaciones.
Entonces surgi6 la oportunidad
de venir a Otalora. Habfa guisado
en todas las sociedades de Onati y
tenfa una gran aficién por la coci-
na. De modo que acepté el reto’.
Actualmente prepara a diario co-
midas paramas de 50 personas; ha
habido incluso alguna ocasién en
que se han juntado hasta 100 co-
mensales en el comedor, Ademds,
todos los viernes de cada semana
le toca realizar todas las labores
preparatorias para el ‘rancho’ de
la semana siguiente.

No acostumbra a salir al comedor
para ganarse la simpatfa del pibli-
¢o ‘aunque en alguna ocasion, con
motivo de visitas de extranjeros he

tenido que salir para recibir felici-
taciones’.

Precisamente con motivo de las vi-
sitas de extranjeros al Grupo Coo-
perativo ha hecho algunas amista-
des entre grupos japoneses y ca-
nadienses con los que se cartea,
especialmente en Navidades.

‘Los japoneses son muy atentos.
Como saben que colecciono sellos
me los mandan cuando me escri-
ben. Parece que se van contentos,
sino se olvidarfan de nosotros’.
Se jacta de haber colaborado con
el prestigioso cocinero Castillo en
la elaboracién de un libro de coci-
na de sociedades vascas al que
contribuy6 con 8 recetas de cose-
cha propia.

Cuando estd a las puertas de la ju-
bilacién dice que estd a gusto en
Otaloray se percibe en él cierto or-
gullo al afirmar que ‘esto es algo
més que un comedor de empresa.
Aqui se come decentemente y el
segundo plato nunca se queda frio
como ocurre en los comedores de
empresa en los que coges toda la
comida en una bandeja’.
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TOLOUSE-KO ‘ECOLE
lgg'I‘IONAL DE FORMATION AGRI-
I‘E!

E kainaren 25 eta 26an gurekin egon
ziren Frantziako Tolousetik etorri-
tako 10 irakasle. Irakasle hauek be-
ralentzat bereziki sortutako Nekazari-
1za Formakuntzarako eskola batean ari
dira ikasten, bere formakuntza bukatu
efa gero klaseak eman ahal izateko.
lkasgaien artean Ekonomia ere badau-
kate, beraz oso komenigarria iruditu
Zitzaien Arrasateko esperientzi koope-
ratiboa ezagutzea.

Guztira hiru egun egon ziren gure ar-
tean kooperatibeetara bisitaldiak egi-
ten, konferentziak entzuten eta koope-
ratibismoari buruzko eztabaidetan par-
te hartzen.

Irakasleek komentatu zigutenez ‘Koo-
peratibismoa nekazaritzarekin identifi-
katzen baldin bada ere, Arrasate Koo-
peratiba Taldeak oso gauza ederra era-
kutsi du, alegia kooperatibismoa ez dela
soilik nekararitza arloan ematen baizik
eta industrigintzan ere posible dela
konpetitiboak izatea kooperatibismoa-
ren formula erabiliz,

Ez zuten oso gaizki pasatu Arrasaten
egon ziren egunetan, bere egitaraua-

ooperatibetako
= L S e = o ]

ren helburua lortzeaz gain aukera ede-
rra eduki bait zuten ondo pasatzeko

San Juanetan.

SOCIEDAD COOPERATIVA CON-
FECCION INDUSTRIAL

s

mediados del mes de junio recibi-
L mos la visita de cuatro directivos
S0clos de una cooperativa de confec-
Cion industrial de la localidad de Cue-
vas de San Marcos, en la provincia de
Mélaga. Su objetivo basico fue el de co-
Nocer mas de cerca la experiencia coo-
Perativa de Mondragén y los problemas
alos que hist6ricamente ha tenido que
hacer frente para conseguir el nivel de
desarrollo actualmente alcanzado.
sociedad cooperativa a la que repre-
Sentaban trabaja en el sector textily ac-

tualmente cuenta con 120 socios, si
bien es cierto que ha llegado a contar
hasta con 200. El Grupo Cooperativo de
Mondragon ha sido siempre un buen
modelo de referencia a seguir por estas
cooperativas que todavia estin en vias
de desarrollo.
Durantelavisita, y ainstancias de nues-
tros visitantes, fuvimos ocasion de in-
tercambiar puntos de vista acerca de
los principales problemas que afectan
al movimiento cooperativo, politica re-
tributiva, formacién, adecuacion de
nuestras estructuras al Mercado Uni-
¢o, participacion,...

Finalmente comentar la disposicion
que estos directivos mostraron para

entablar relaciones con cooperatvas
del Grupo Cooperativo Mondragon que
trabajen en el mismo sector con el fin
de llegar a acuerdos de colaboracion.

MINISTRO DE ECONOMIA Y
ANZAS DE LA REPUBLICA DE
ESLOVAQUIA

by vy sov——

A companado por el Presidente de la
Casa Cultural Eslovaca en Praga,el
Tesponsable del Ministerio de Relacio-
Nes Exteriores y por la Coordinadora
€l Departamento de Economia del
Mismo Ministerio, el pasado mes de Ju-
Mo recibimos la visita del Ministro de

Conomia y Finanzas de una de las Re-

Piblicas de Checoslovaquia, Eslova-
Quia,

El Ministro Sr. Belo Bosak, nos confesé
tras una breve visita al Grupo, que los
soportes ideoldgicos de la experiencia
cooperativa son similares a los de la
mayoria de empresas de la Republica
Eslovaca, ‘si bien es cierto que Mondra-
gon ha tenido mas habilidad a la hora
de llevar al mundo de la préctica el con-
tenido ideoldgico de la filosofia coope-
rativa.’

Para concluir la visita, el Ministro y sus
acompanantes pasaron por el Centro
de Formacién Otalora, lugar donde es-
td tomada la fotograffa, para conocer
los métodos utilizados de cara a la for-
macion de nuestros cooperativistas.
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LAGUN-AROko
BERRIAK

probado en el Consejo Rec-

tor de Lagun-Aro la exce-
dencia legal para el cuidado de hi-
jos con reserva del puesto de tra-
bajo.

Recientemente el Consejo Rector de
Lagun-Aro aprobé la posibilidad de
que aquellos mutualistas que acce-
dan a una excedencia legal para el
cuidado de hijos con reserva del
puesto de trabajo, puedan mantener
la cobertura de asistencia sanitaria
de Lagun-Aro a través de la figura de
beneficiario especial, mediante el
abono de la cuota correspondiente.
Esto supone que los mutualistas
que accedan a estas excedencias no

van aperder la cobertura de asisten-
cia sanitaria de Lagun-Aro, como
sucedia hasta la actualidad y salvo
que hubiesen abonado la totalidad
de la cuota.

Por otro lado, también supone una
mejora en relacion con lo estableci-
do en el régimen especial de auténo-
mos en el que no se reconoce la po-
sibilidad de excedencia.

Indice medio de nuestro colectivo

En repetidas ocasiones se ha dicho
desde Lagun-Aro que el indice me-
dio de nuestro colectivo es de 1,78;
pero, jcudl es ladistribucién que su-
pone este resultado? Pues bien, el
3,74 % de nuestros mutualistas es-
tdn por debajo del indice 1. Esto es

fundamentalmente debido a las jor-
nadas reducidas que algunas coope-
rativas practican.

Por otro lado entre los fndices 1 y 2
estd el 72,18 % del colectivo; entre €l
fndice 2 y 3,5 estdn el 23,02 %, y fi-
nalmente por encima de este iltimo
estd el 1,34 %.

10,000 ELDS
8.000
6.000
4.122 i
=M 3.032
2000
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GURI DAKOZGIGUNAK
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‘Pese al reconocimiento europeo
e internacional que ha consegui-
do Ikerlan, el centro sigue siendo,
en buena medida, casi un perfec-
to desconocido para muchos de
los industriales, los hombres de
empresa 0 técnicos de nuestro
entorno. Quizd reciben mas visi-
tas para conocer sus instalacio-
nes de europeos que deindustria-
les guipuzcoanos o vizcainos'.
(EI Correo Espailol,

14 de Junio 1991)

‘La Direccién General de Politica
y Participaciones Industriales del
BBV ha reanudado en los ultimos

dias las negociaciones conla coo-
perativa vasca Eroski para la ven-
ta total o parcial de los centros de
distribucién de su Corporacion
Financiera de Distribucién (Cofi-
disa) (..). Cofidisa obtuvo una
facturaciéon en 1990 de 40.000
millones de pesetas y habia pre-
visto llegar a la cifra de 60.000 mi-
llones a lo largo de este afio."
(Diario Vasco, Junio 1991)

‘Decia Arzalluz hace poco tiempo
que - Ardanza es dificil de batir.
Todos saben que no va a hacer
tonterias, que es decente, equili-
brado. Ardanza es de Caja Laboral
y esos son todo menos
aventureros- .

(El Correo Espaiiol,

24 Junio 1.991)

‘Pasearse de vez en cuando por
Mondragén y palpar de cerca la
realidad del Grupo Cooperativo
que toma el nombre de aquella
poblacién, es un ejercicio sano
para quien esté interesado en la
grandeza del movimiento coope-
rativo espanol, dentro del cual
Mondragén constituye un fend-
meno tnico en su historia.
(Fomento de la Produccién,
15 Junio 1.991)
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Otalorako

Berriak

CURSO DE DIRECCION
FINANCIERA

e ha disenado este curso con la
intencién de realizar una pre-

Sentacion integral de la funcién fi-
hanciera, enriquecidacon laproble-
Madtica actual y la proyeccién de fu-
turo de los temas financieros.

| curso, que comenzard el 23 de
Septiembre préximo, va orientado a
los Directores Financieros y cuan-
tos han realizado el Programa de

esarrollo Directivo Gerencial
(PDDG) amodo de actualizacién de
0s conocimientos en el drea finan-
Clera,
Consta de tres médulos, con una du-
racion total de 36 horas, en jornadas
Ntensivas de lunes, dia entero, y
Martes por la manana,

UN SACERDOTE AMERICANO
EN MONDRAGON

A rmando Mathew es un sacer-
dote oblato que ha pasado dos
meses en Mondragon con el fin de
hacer un estudio sobre el Grupo
Cooperativo. El objetivo de su estu-
dio no era otro que el de estudiar en
profundidad el modelo cooperativo
para despues ponerlo en practicaen
el estado americano de California de
donde él procede, con el fin de posi-
bilitar el desarrollo de los nicleos
més subdesarrollados de la pobla-
cion.

Durante su estancia entre nosotros
Armando se gané en breve la amis-
tad de todos los que le ayudamos un
poco a conocer el Grupo Cooperati-
V0.

En lafoto aparece enla bibliotecade
Otalora, donde pas6 varias horas
ilustrandose sobre el Grupo Coope-
rativo.

—

FORMACION EN DIRECCION
Y GESTION BANCARIA

E I logro de los objetivos perse-

guidos por las entidades ban-
Carias requiere centrarse en una
serie de enfoques y técnicas que
Permitan apoyar las aptitudes y
habilidades de los directivos, ast
Como reforzar sus actitudes para
a mejora de la eficiencia y efica-
Cla de la entidad.

Dichos enfoques y técnicas de
apoyo, tales como el andlisis es-
tratégico de la cartera de produc-
tos, la gestion de mejora de la cali-
dad de servicio, la gestién eficaz
de los recursos humanos, etc...
son claros exponentes de como
en la actualidad estdn orientando .
su direcci6n y gestion las entida-
des financieras més competiti-
vas.

En esta linea de actuacién, OTA-
LORA est4 colaborando con la Di-

reccién de CAJA LABORAL PO-
PULAR en el disefio de dos accio-
nes de formacion:

-Un curso de ‘Direccion Estraté-
tica de Entidades Bancarias', diri-
gido a la Alta Direccién de Caja
Laboral Popular, que se desarro-
llarfa en el cuarto trimestre de es-
te ano.

-Un ‘Master en Direceién de Coo-
perativas de Crédito’, para perso-
nal de CLP, queiniciaria sus sesio-
nes en Enero de 1992.

=
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MASTER EN DIRECCION DE
EMPRESAS  COOPERATIVAS
1991-1992

T ras la experiencia del primer

Master, en cuyo acto de clausu-
ra el Consejero de Trabajo y Segurl-
dad Social, D. Martin Auzmendi, en-
tregé el Diploma a 30 participantes,
se ha remitido el folleto del Master
parael curso 1991/1992 a todos los
directivos. Al igual que la edicion
anterior, la Federacién de Coopera-
tivas de Trabajo Asociado colabora
en el desarrollo de este programa.
La novedad mds importante del
Master que seinicia el 14 de octubre
préximo serd la introduccién de
una especializacion en Direccion
Internacional, dedicada a profundi-
zar en el proceso de internacionall
zacion que estdn requiriendo bas-
tantes cooperativas. .
Se amplia el nimero de horas lecti-
vas a 64 y aumentan también los
trabajos a realizar por los asistentes,
a fin de lograr la asimilacién y apli
cacién préctica de los conocimien-
tos impartidos.
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AUZMENDI KONTSEILARIAK
BUKAERA EMAN ZION
ENPRESA ZUZENDIARITZAZKO
I. MASTER-ARI

J oan den Ekainaren 21ean Martin
Auzmendi Jaunak, Eusko Jaurla-
ritzako Lan eta Aseguru Sozialeko
Kontseilariak amaiera eman zion
gure komunitatean eginiko Enpresa
Zuzendaritzazko Lehen Masterrari,
Master hau Otalorak, Arrasate Koo-
peratiba Taldeko Prestakuntz-
Zentruak antolatuta zegoen eta bere
helburua gerente eta zuzentzaileei

enpresa eta kooperatibismo arloé-
tan prestakuntza ematea zen.
Masterrak, 430 ordutako iraupenaz
honako gai hauek jorratu ditu: mar
keting, estrategi diagnostikoa etd
enpresa-gestioaren inguruko beste
hainbat gai. ,
Auzmendi master hauen garrantzia
azpimarratu zuen, talde zuzentza
leak prestakuntzan betetzen duten
funtzioagatik.
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LA PARTICIPACION DE LOS
PENSIONISTAS

Sefior Director:

El colectivo de pensionistas (por
Viudedad o jubilacién) vaen aumen-
10, actualmente superan la cifra de
los 2.000..
Por ]o que han cotizado estos 2.000
Pensionistas y por las pensiones que
les administra Lagun- Aro podemos
ablar de miles de millones de pese-
tas, cantidades que irdn casi en pro-
gresion geométrica.

N embargo, los pensionistas no
tenen arte ni parte en laadministra-
€i6n de dichos fondos; no tienen
ds remedio que aceptar lo que de-
%erminen, sin duda con la mixima
€quidad, los 6rganos de gobierno es-
tablecidos por los Estatutos delaen-
tidad,

Ultimamente se oyen voces autori-
Zadas en el sentido de que los pen-
Slonistas deberfan participar, de al-
8una forma, en dichos 6rganos de
8obierno de Lagun-Aro. Por lo me-
105 que se oiga la voz del colectivo,
dunque sea sin voto.

08€ cudl puede ser la formula ade-

Cuada, Se insintia una representa-
CIon en la Asamblea General. Habrfa
Que estudiar como se harfa la elec-
Cion, cudles serfan los derechos y

Cartor al Dineclor

deberes de los representantes, cudl
serfa el sistema de comunicacion
entre representantes y representa-
dos, qué otros vinculos podrian te-
ner los pensionistas bien con Lagun-
Aro, bien con las cooperativas a las
que pertenecieron...

Atentamente,

Socio N? 42
Eskola Politeknikoa

T N—

INCIDENCIAS NEGATIVAS

Cuando en la Cooperativa alguno de
los socios tiene que soportar un tra-
bajo excesivamente penoso 0 par-
ticularmente peligroso suele tener
derecho a percibir un plus salarial
denominado ‘Indice de incidencias
negativas'. Con ello parece que el te-
ma estd definitivamente resuelto
como el problema, salvando las dis-
tancias, del picador de mina silic6ti-
co que regresa del pozo exhausto
pero muy confento mientras cuenta
su prima especial de produccién.

Sin embargo esto no deberia ser su-
ficiente y menos ain en nuestras
cooperativas. Pienso que todos y so-
bre todo aquellos que detentan
puestos de relevancia deberiamos
responsabilizarnos en la tarea de
tratar de eliminar aquellas tareas y
aquellas situaciones labora.les que
dan lugar a este tipo de calificacio-
nes de trabajo peligroso atin cuando
se hallen més o menos debidamente
compensadas por el arriba mencio-
nado plus de incidencias negati-
vas.

JLG.

a) No se admitirin Cartas al Director
cuyo contenido s extienda més alld de
un folio,

b) Las opiniones vertidas en Cartas al
Director no son aceptadas necesaria-
mente por la Redaccién del T.U.

¢) Es imprescindible que sean firmadas
yen ellas quede constancia del DN.Ide
su antor/autores,
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10 Preguntas a...

Antonio Moraleja Aramburu

“Socio de Fagor Electrodomésticos”

“No creo demasiado en la libertad de expresion”

Ademds de cooperativista,
juez rbitro en pruebas atléti-
cas. A sus 62 afios todavia no
sabe si se prejubilard o segui-
rd trabajando hasta los 65.
Herido emocionalmente por-
que tras muchos afios de lu-
cha ‘para sacar esto adelan-
te', de momento no tiene nin-
gin heredero en las coopera-
tivas.

® ;Tiene algunaventajalaju-
bilacién?

La relajacion que conlleva, el
descanso. De cualquier mo-
do quien ha estado trabajan-
do desde nifto nunca podra
estar de brazos cruzados.

® Tres razones que justifi-
quen la felicidad.

La amistad, siendo solidario
con los demds, la salud, para
sentirse alegre y el dinero,
para tener los medios im-
prescindibles para vivir.

® ;De dénde nos nace el espi-
ritu critico?

De las situaciones de insegu-
ridad y de las esperanzas
frustradas.

® ;Se parece en algo un atle-
ta a un cooperativista?

No. El atleta busca su propio
triunfo para enriquecer su
palmarés. El cooperativista
debe trabajar en beneficio de
todos.

® Libertad de expresion,
Jcuento chino?

No creo demasiado en la li-
bertad de expresion.

¢ Chiquiteo vasco, jsegunda
universidad?

En el chiquiteo se habla mu-
cho y se dice poco.

® El porvenir de los hijos en
las cooperativas, jlo esta-
mos haciendo bien?

Rotundamente no. Hay muy
poca atencién en este senti-
do para quienes hemos dado
toda nuestravida por las coo-
perativas.

® ;Qué opinion te merece el

cooperativismo de Mon-
dragon?

Buena. Si me lo preguntaran
hace 20 anos hubiese contes-
tado ‘excelente’.

® ;Te gusta la lectura? ;Cudl

fué el dltimo libro que leis-
te?

Si, bastante. Ultimamente no
he leido ningiin libro en con-
creto, pero se leer el rostro
de los que sufren por una
causa u otra.

® ;Ben Jhonson o José Luis

Gonzdlez?

Gonzélez, por su honradez,
mientras no se demuestre lo
contrario.




