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La Exportacion, la Rigueza, el Empleo

No son pocos los problemas
que se avecinan. Cualquier plan-
teamiento objetivo que realice-
mos sobre el escenario de convi-
vencia econdmica proximo se
emplaza en el temido tejido de la
incertidumbre; clima poco fertil,
aunque necesitado de afrontar
con imaginacion y energia, para
quienes teniendo responsabilida-
des de empresa deberan asumir
decisiones. En nuestro caso -los
cooperativistas- somos todos los
afectados y todos los que con dis-
tintas intensidades debemos ana-
lizar dicho cambio.

No son pocos los problemas
que se avecinan. Cualquier plan-
tea-miento objetivo que realice-
mos sobre el escenario de convi-
vencia econdémica proximo se
emplaza en el temido tejido de la
incertidumbre; clima poco fertil,
aunque necesitado de afrontar
con imaginacion y energia, para
quienes teniendo responsabilida-
des de empresa deberan asumir
decisiones. En nuestro caso -los
cooperativistas- somos todos los
afectados y todos los que con dis-
tintas intensidades debemos ana-
lizar dicho cambio.

Estas reflexiones se suscitan a
poco que se examine la trayecto-
ria de nuestra capacidad de ex-
portacion lograda que, por si mis-
ma, ex capaz de ser el reflejo de
nuestro potencial competitivo o
de penetracion en olros merca-
dos.

Efectivamente, en 1970 el
GRUPO consiguié exportar el
11,5% de sus productos; en 1980
alcanzé el 23%; en 1987 el 26%,
cifra que repetira, probablemen-
te, en 1988.

Como puede observarse, el
74% de nuestras ventas se distri-
buyen en el mercado interior,
abasteciendo a 38 millones de ha-
bitantes que representan el 12 por
100 de los consumidores de los
paises europeos. Los otros 11 Es-
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tados -excluido el espariol-, con el
88 por 100 de la poblacion del to-
tal de la CEE, sélo reciben el 20
por 100 de nuestra produccion.

Tan desproporcionada distribu-
cion, sesgada en 1987 y 1988 por
el aumento de la demanda inter-
na; el robustecimiento de la pari-
dad monetaria de nuestra divisa y
también por los menores apoyos
aduaneros -ya sean de menor fre-
no a las importaciones, o de
estimulo a las exportaciones- di-
cen claramente que, sea por lo
que fuere, hemos desacelerado el
crecimiento de nuestra capacidad
exportadora y dado carta de natu-
raleza a un estado perentorio de
analisis capaz de modificar, nece-
sariamente, nuestra conducta.

Porgue de aqui se deriva la difi-
cultad de generar riqueza, valor
aniadido: en definitiva bienes. Y
su consecuencia inmediata gueda
reflejada en la imposibilidad de
reducir la duracion media del tra-
bajo de cada persona ocupada,
que permitiria distribuirlo mejor
entre mayor numero de trabaja-
dores.

Al reducirse la riqueza -el PIB
(Producto Interior Bruto)-, se
contrae con ella la prosperidad
econémica para poder destinar
cada vez mayor parte de la renta,
producida o disponible, al aumen-
to de los servicios del sector ter-
ciario, generadores de mas
empleo.

Al final, si no somos capaces de
exportar va a ser dificil superar
tasas que desborden el 20 por 100
de desempleo de la poblacion ac-
tiva, que quiere trabajar y no
puede, en Euskadi.

Y sin embargo es notorio obser-
var como aquellas cifras que fija-
ban el umbral de crecimiento del
empleo a partir del consiguiente

aumento de producto interior bri-
to hasta el 4 por 100, ahora se ré-
ducen al 2,5 por 100 aproximada
mente en los paises de mayor ren
ta, porque resulta cada vez mas
dificil sustituir capital por trabaj®
y porque, a partir de la generd
cion de mayor rigueza en el secto!
secundario, transformador de 1as
materias primas, se deben
aumentar los empleos para dar
cobertura, en los paises prospe:
ros, en el sector servicios en 4
multifacético desarrollo del
aumento del transporte, comunt:
caciones, banca, seguros, bolsa.
turismo, espectaculos, deporté.
salud, restauracion, comercio.
hosteleria, etc. etc,

Como puede observarse, el ret?
inmediato en nuestro cas?
-aunque la situacion pueda gene
ralizarse desbordando el ambit?
cooperativo- es lograr avanzar €"
la cifra de ventas realizada fuer@
de nuestro mercado doméstico.

Y no sdélo para poder segul’
manteniendo nuestros empleos
sino participar en un proceso @¢
generacion de mayor riqueza Y
mads puestos de trabajo, extern
diendo asi el proyecto basico de 1@
“experiencia” cooperativa.

Saber exportar se convierté:
ahora mismo, en un problema de
primer orden, y su comprension
andlisis y aportacion de sol
ciones hay que abordarlas con €
mismo impetu que el GRUPO hd
encarado otros problemas y los ha
resuelto. El precio que se pagi®
por intentar exportar sera una "
version cuyo cauce debe buscars®
en "la adaptacion a una nue'®
circunstancia” y cuya renmbfff'
dad ineludible se ha de traducl’
en despejar con acierto las incog”
nitas de nuestro futuro empresd
rial.
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SALUD OCUPACIONAL

"La Salud Ocupacional deberio
tener un importante papel
en nuestras empresas”

La Salud Ocupacional, término
que abarca mucho mas que la
simple medicina de empresa, fue
objeto de una Mesa Redonda en la
que se subrayé la importancia de
la formacion en el ambito de la sa-
lud laboral y la necesidad de
restringir al maximo lo estricta-
menle asistencial para centrar es-
fuerzos en lo ocupacional. Tam-
bién se habl6 del papel que en este
campo deberia jugar Lagun-Aro y
de la posible incidencia de la
nueva Ley de Sanidad y de las nor-
mativas europeas.

Participaron en la Mesa Redon-
da Jon Astiz (responsable del Ser-
vicio de Salud Laboral en Fagor),
Roman Balanzategui (Director de
Medicina de Empresa en Lagun-
Aro), Mila Loidi (ATS en Lana,
Enara y Lenniz), Jon Ormazabal
(Director Social de Danobat y Ju-
lian Ugalde (ATS en Ederlan). Ac-
fu6 como moderador Jests Ginto:

TEXTO: JESUS E. GINTO

FOTOS: INAKI ARTETA

Moderador:

— ;Qué papel tiene la Salud
Ocupacional en la empresa
y mas concretamente en
nuestras Cooperativas?.

Astiz: No cabe duda que impor-
tante, otra cosa es que sepamos
llevarlo adelante de manera ade-
cuada. Para mi es una referencia
basica de cara a saber como fun-
ciona la gestion global de la
empresa.

En las cooperalivas y concreta-
mente en las del Grupo Fagor, el
concepto de Salud Ocupacional y
su correspondiente proyeccién en
la empresa es algo que nos esta
costando introducir y asentar, de-
bido a varias razones: la falta gene-

ralizada de formacion de pfﬂf‘h
sionales en estos temas, el hh“:lll?
de que nuestros directivos tamp’
co han tenido formacién en salt®
laboral y de que las Escuelas de [n
genieros contintian sin dar imp0”
tancia al tema. Por tltimo, tamp’.
co el operario ha contado ¢
oportunidades de formacién en €
te area.

Balanzategui: Para compre”
der mejor la importancia de la %%
lud Laboral cabria recordar g%
un tercio de nuestra vida la })35‘1'
mos en la fabrica, por lo que rcsﬂq
ta fundamental reducir al mini™
los riesgos de accidente y las P(:l
sibles incidencias negativas €n *
puesto de trabajo. Hemos avan’
do mucho desde aquellos prl“‘e

LANKIDF



s tiempos en que, casi Gnica-
Mente, nos dedicabamos a subra-
A los aspectos asistenciales que
dllaban en el sistema general. Pe-
% ain tenemos que hacer muchos
g:r"-lerzos para mejorar el nivel de

ud Ocupacional en nuestras

O0perativas.

4 Ormazabal: Creo que en este
SPecto Lagun-Aro deberia volver
ﬁ.]’del‘ar iniciativas, al igual que lo
1,70 en los primeros tiempos con
f; Introduccion del concepto de
€dicina de Empresa en nuestras
Operativas. De esta forma, no se
“Stinarian a otras cosas los pocos
sﬂedios de que disponemos para
lud Laboral.

Laﬁstiz: Sin meterme a juzgar si
Bun-Aro ha perdido el liderazgo
la influencia que antes tenia en

%S temas de salud de empresa, lo

l;ﬁrto es que a la empresa también
fesulta comodo desentenderse
€ estos aspectos que inciden en
S Planes de Gestion, en las re-

“Mversiones, en el Comité de In-

“Tsiones, etc..

Ormazabal: En el conjunto de

Cooperativas es mas fécil que

0 eso entre via Lagun-Aro por-

e, en este sentido, ni los Grupos

“Marcales ni menos las Coopera-

Vas individuales van a poder ha-
f mucho.

haBalanzategui: Lo més costoso
' Fesultado sin duda introducir al
Medico en el organigrama de

Uestras empresas. En cuanto al
lnbpel de Lagun-Aro, pienso que
T &5 el de actuar de supraestruc-
114 sino coordinar un poco la la-
«' de todos ayudando, por
-.gen"fplo, a trasladar a otros Gru-
. Iniciativas que se han aborda-
'.Do €on éxito en determinados Gru-
+ o bien por su dimensién, bien
4. Su antigiiedad, o suplir insufi-

Ncias o carencias de medios.

.,,a?l'mazahal: Antes de coordi-
g €s necesario crear la preocupa-
N, formar a la gente.

Bﬁlanzategui: Ciertamente,
ae" que la formacion la hemos
i Andonado un poco, no como ob-
q O pero si en intensidad. Somos
%masiado pocos para atender un

Mpo tan amplio.

d Loidi: g1 ATS tampoco dispone
b Ormacién basica en Salud Ocu-
di:IOHal y es algo que va apren-
) \:‘do en la medida en que la pro-

SALUD OCUPACIONAL

R Jon

Astiz
e

* Lo mds costoso ha sido introducir al médico en el organigrama

de la empresa.

e Lagun-Aro deberia volver a liderar iniciativas en materia de

Salud Ocupacional.

pia direccion le deje. Normalmen-
te su papel es mas bien incémodo
para la direccién al querer saber el
tipo de producto que se utiliza, la
incidencia en la salud de tal proce-
so productivo, ete..

Astiz: En Fagor, en todo proceso
de reconversion, al igual que hay
un estudio de calidad hay otro de
salud ocupacional y asi lo exige el
propio gerente. En el Reglamento
Interno Cooperativo recientemen-
te aprobado la Salud Laboral ocu-
pa un lugar importante.

Balanzategui: El nuevo Regla-
mento de Fagor significa sin duda
un avance enorme que es de espe-
rar se ira trasladando a otros Gru-
pos. El problema es que a veces S€
comparan con otros que estan
mucho peor y consideran que lo
hecho es ya suficiente.

Loidi: Efectivamente. Incluso
en la propia Cooperativa recuer-
dan que han trabajado en muchas
peores condiciones y que no hay
motivos de queja.

Astiz: En Fagor, como ya he se-
nalado antes, nuestro Departa-

mento estd participando en todas
las reconversiones, en algin caso
hasta en el anteproyecto, porque
nos hemos dado cuenta que en
ocasiones hemos entrado finaliza-
do el proyecto cuando ya poco se
podia hacer. Por ejemplo, hemos
visitado recientemente una
empresa en Barcelona para consta-
tar si las maquinas solicitadas se
ajustaban a lo acordado en térmi-
nos de Salud Laboral.

Loidi: En Onalan también se es-
ta intentando actuar en esta linea.

Moderador:

— ¢Podria decirse que la
politica de Fagor en temas de
Salud Ocupacional es pionera
en el contexto estatal?.

Astiz: Por lo que hemos podido
observar en los diversos Congre-
s0s a que asistimos, nuestro plan-
teamiento de participar en el pro-
ceso reconversor, de estar presen-
tes en los anteproyectos, etc., es
algo totalmente novedoso y avan-
zado.

+
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SALUD OCUPACIONAL

® En Fagor, en todo proceso reconversor, al igual que hay un es-
tudio de calidad hay otro de Salud Ocupacional.

® El nuevo RIC de Fagor significa un avance enorme en lo que

respecta a Salud Ocupacional.

_’

Ormazabal: También se dan
experiencias interesantes fuera de
nuestro Grupo Cooperativo, como
tuvimos ocasion de apreciar en la
visita que hicimos a los Servicios
de Medicina de la Renault. En esta
empresa el Comité de Empresa
habia presionado con éxito para
introducir una serie de cambios en
procesos y maquinas.

Moderador:

— ¢Este papel podrian
cumplirlo entre nosotros los
Consejos Sociales?.

Balanzategui: Queria aludir
precisamente a eso, pero antes voy
a insinuar algunas ideas. En las
Cooperativas es cierto que nos de-
jan trabajar lo que queremos pero,
por otro lado, no nos posibilitan
dicho trabajo. Nos dejan hacer, pe-
ro los técnicos no llegan a ver al
médico como un colaborador que
puede aportar algo diferente.

Otra idea es que deberiamos
tender a eliminar o reducir a la
maxima expresion el sistema asis-
tencial en la empresa, porque ya
no tiene justificacion el que siga-
mos cubriendo carencias.

Por ultimo, considero que el
Consejo Social deberia asumir en
las Cooperativas el protagonismo
de lo que debe ser el Servicio Ocu-
pacional, con todo lo que ello
conlleva.

Ormazabal: Es cierto que nos
dejan actuar y que muchas veces
son nuestras propias insuficien-
cias las que no generan nuevas
ideas. Ahi creo que nos hace falta
un lider y una vez mas pienso que
ha de ser Lagun-Aro. Por otro la-
do, el despacho de volantes para el
socio y la receta repetitiva, junto a
una serie de tareas asistenciales si-
guen llevando gran parte de
nuestro tiempo.

_Balanzategui: Si el médico
tiene que hacer de una manera sis-
tematica la labor asistencial, en-
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tonces ya no le queda tiempo para
nada.

Astiz: En Fagor es el ATS o mé-
dico quien autoriza, pero luego la
labor de rellenar los impresos, po-
ner las horas, etc., es cuestion ad-
ministrativa.

Loidi: Yo estoy en tres Coopera-
tivas y a la labor asistencial sélo le
dedico tres horas al dia, es decir
una por empresa, y eso esta per-
fectamente asumido por las
Cooperativas. Los otros 2/3 de mi
tiempo laboral lo dedico a temas
relacionados con la Salud Ocupa-
cional. Lo que no se puede preten-
der es que en este tercio dedicado
a consulltas, tenga que ocuparme
ademas de rellenar volantes, rece-
tas y papeles.

Balanzategui: El Médico tiene
que estar en las mesas de la
empresa donde se cuece todo,
manteniendo una proximidad di-
recta o indirecta con la direccion a
través de su Jefe de Personal.

Ormazabal: La demanda social

Mila Loidi

en temas de medicina de salud €
hoy elevada. Hay periédicos 9"
emiten regularmente: notas de
prensa sobre accidentes morialef
y es normal que la gente exija cO”
diciones de seguridad.

Balanzategui: Todo esto es,
cierto, pero atn no se da con la ¥
ficiente intensidad. Los mism?:
sindicatos no lo han asumido ™
tampoco nosotros a través ;
Consejo Social. Ademas, todas la
directivas que llegan de Europ?
tanto de la OIT como de la (_:Eﬁ;
reiteran constantemente que smda
participacién obrera no hay nd
que hacer.

Loidi: En la propia parti?ljaa
cion se da a veces una ciert’
contradiccién. Por ejemplo, €°

asumido en las Cooperativas 9
existen unas incidencias negan"ae
por las que se pagan y hay gel‘tﬂ
dispuesta a vender su salud por ';i_
poco de dinero. Si le propones .
mitar la exposicién nociva a la ‘gi,
tad de tiempo, muchas veces t€

ce que no por el dinero que deja de
percibir.
Moderador: 1

— ;Supone mucho diner?

Balanzategui: Poco, de 4-(_)002
8.000 pesetas. Lo que dice Mil? el'
cierto, pero creo que la culpa “’"5
bién la tenemos nosotros. Si lle¥%
a cabo una campana razona 4o
mente informativa, como ha

Roman Balanzategui
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a realizada en Fagor sobre el nivel
b'e ruido, la gente responde muy
'en, Por eso dije antes que quiza
£mos abandonado un tanto la for-
Macién,

EUgalde: De mi experiencia en
erlan lo que puedo decir es que
‘Mpezamos a informar de proble-
s y la gente se aburria. De mo-
|° que cambiamos de criterios,
"atando de implicar a los jefes de
dbricacion y de area. Hoy es el
r;a en que los Comités de Colabo-
dores y el mismo encargado que
drecibido nuestra informacion se
ﬁ‘:;f}cupa de transmitirla a los de-
5.

Balanzategui: En el Grupo Fa-
Or funciona bastante bien la in-
Yrmacién. Pero de cara a los de-
4s Grupos muchas veces no te-
Eemos la capacidad de llegar ade-
Auadameme a ellos desde Lagun-
'0. Aparte de la distancia y la pe-
Uria de medios con que conta-
2108 tienes que conjugar las posi-
li Idades de que te dejen organizar
S grupos con las exigencias de la

d.rﬁduccién. Y ese es un tema
fic],
Ormazabal: Pero existe un

l;;"eno abonado para ello. Todos

.S movimientos sociales o ecolo-

05 actuales contribuyen a crear

"a atmosfera adecuada para una

| 2yor demanda en temas de Sa-
Ocupacional.

Bﬂianzalegui: Las grandes
b Presas multinacionales nos su-
l,:}rl%-lnj en medicina asistencial,

abilitacion, etc., pero el médi-

S¢ mete muchisimo menos que
2:0tros en temas de enfermeda-

profesionales y procesos in-

Striales.

. Astiz: Ciertamente nos superan
Medicina asistencial porque lle-
! a tener incluso sus propios
¢, JPitales en la fabrica con quir6-
N0s, habitaciones, farmacia,
,f'- Pero desde luego no nos
d-fnlajan a la hora de participar
€ctamente en los proyectos.

8 Balanzategui: Uno de los

ir..chos para la contratacién de

l'ab . >

djadores, en paises como Esta-

lhés Unidos donde la asistencia

gehdlf:a no esta garantizada a nivel
fral, es la medicina asistencial

4 propia empresa.

Yderador:
-~ ., 2 P
{Qué opinion os merece

ko
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LAN-OSASUNA eta LAGUN-ARO

Zorionez, Sistema Orokorraren ezaskitasunaren eraginez Enpre-
sako Medikuntza arloan egindako hasierako esfortzu asistentzial
haietatik gaurdaino asko aurreratu dela esatea, ukaezinezko gertaki-

zuna da.

Baina oraindik ere, asko da, gure Kooperatibetako lan-osasun gi-
roa hobatzeko egiteko dagoena. Hasiera bateko sarrera-prozesua
zehazteko orduan eginkizun guztiz garrantzitsua bete zuen Lagun-Aro

Elkarteak.

Hasiera hartan Lagun-Arok izan zuen eragina eta aitzindaritza
galduxea dagoeneko eritzia nagusitzen ari da, eta ildo beretik dinami-
ka hura berreskuratu beharra ikusten da, horretarako behar lirate-
keen bitarteko guztiak, materialak nahiz giza-baliabidezkoak, berriro

martxan ipiniz.

Eginkizun honetan bi adar indartu beharko lirateke: Lurralde-
Talde desberdinetako Laneko Osasunaren Koordinazioa, Talde ba-
tean nahiz bestean burututako iniziatibak bestetara eramanez, eta,
dirudienez azken bolada honetan arduragabetu den Laneko Medi-
kuntzari buruzko heziketa-politika on bat biziagotuz.

en lo que respecta a Salud
Ocupacional, la nueva Ley de
Sanidad que entré en vigor a
mediados del pasado mes de
abril y en qué medida incide
en nuestras Cooperativas?.

Astiz: La Salud Laboral o Medi-
cina de Empresa ha venido depen-
diendo de cuatro Ministerios: In-
dustria, Trabajo, Sanidad y Educa-
cion. Lo mas logico seria que de-
pendiera de uno solo. Es la prime-
ra vez que una Ley General de Sa-
nidad se ocupa de la Salud Ocupa-
cional, de las funciones que debe
tener y de quien debe de-
sarrollarlas, plantedndose la ges-
tion global desde el Centro de Sa-
lud de la zona, con su Consejo de
Salud Local, su Permanente, etc..

Pero por otro lado estd Trabajo
que es de donde la Salud Ocupa-
cional ha venido dependiendo mas
directamente. En el ultimo
Congreso Nacional se indico que
se iba a elaborar la Ley General de
Seguridad e Higiene en el trabajo,
con lo que la Salud Ocupacional
seguiria dividida entre dos Minis-
terios distintos. Todo ello me lleva
a contemplar un futuro bastante
incierto en cuanto a la clarifica-
cion de atribuciones.

Balanzategui: Para mi, la Ley
de Sanidad, nace con el concepto
de la insuficiencia que ha tenido el
médico para poder desarrollar la
labor de medicina de empresa. La
mayoria de las empresas han pues-
to obstaculos al médico a la hora

Jon Ormazabal

de airear deficiencias y realizar in-
versiones para mejorar las condi-
ciones laborales.

El médico ve su insuficiencia
tanto en el plano del reconoci-
miento profesional como en el de
su actuaciéon en la empresa y lo
que trata es de salirse del Ministe-
rio de Trabajo, del que ahora de-
pende, para asi poder actuar al
margen de los deseos de la empre-
sa, es decir, quiere independizarse
de la empresa para mejor poder
llevar a cabo su labor. =%

7



SALUD OCUPACIONAL
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Ahora bien, en nuestro caso,
;donde consideramos que tene-
mos un mejor campo de actuacion,
en el contexto en que nos move-
mos ahora integrados en las
Cooperativas o llevandonos al
Centro de Salud de la zona?. Creo
que la mayoria responderia que
las condiciones actuales son las
mas idoneas. Yo parto de la base
de que lo dificil es integrar al meé-
dico en el sistema productivo. Si
ademas le alejamos al Centro de
Salud, las cosas van a resullar aun
mas complicadas. Por eso pienso
que la nueva Ley de Sanidad
puede distorsionar nuestro traba-
jo, lo cual no quita que pueda ayu-
dar a muchos otros.

Astiz: Alli es donde yo veo la di-
ferencia. Una cosa es como fun-
cionan los médicos en las Coope-
rativas y otra fuera de ellas. Como
filosofia de base defiendo que la
Salud Ocupacional ha de depen-
der de un Ministerio y decantan-
dome mas diria que del de Salud.
En un valle como el nuestro creo
que ha de tener un tratamiento
conjunto, porque de lo contrario
la Medicina Deportiva dependera
de Cultura, la Medicina Escolar de
Educacion, la Medicina Laboral de
Trabajo, etc., con lo que disgrega-
mos esfuerzos y medios.

Ormazabal: Estds haciendo un
poco la defensa del concepto filo-
sofico de la Sanidad pero fuera de
nuestro contexto cooperativo.

Balanzategui: Es un tema deli-
cado que me gustaria aclarar, En
este momento ni por definicién ni
por interés me permito querer filo-
sofar, ya que tengo que ver mi
propia realidad. Antes hemos
subrayado cémo la medicina asis-
tencial no ha perjudicado a la hora
de desarrollar la medicina ocupa-
cional. Si ésta pasa a depender del
Centro de Salud, donde por defini-
cion la mayor parte va a ser medi-
cina asistencial, entonces la Salud
Ocupacional va a resultar una far-
Sél.

Loidi: Pienso que tal cual estan
ahora las cosas hay que permane-
cer dentro de la empresa donde ya
contamos con suficientes dificulta-
des.

Balanzategui: Independiente-
mente de la Ley de Sanidad yo ten-
so que defender mi propio Estatu-
to. A mi modo de ver en el Mo-

8

Julian
Ugalde

e El Servicio de Salud ha de tener una proximidad con Diré

cion.

e La nueva Ley de Sanidad podria distorsionar nuestro trabajO:

mento actual la Ley de Sanidad
puede hacer mas dafio que bien al
Grupo. Me parece muy bien lo del
Centro de Salud que contempla la
Ley General de Sanidad, para todo
aquél que se considere benefi-
ciado con tal enfoque. Pero de mo-
mento, mi criterio serd el de de-
fender mi autonomia frente a la
Ley de Sanidad que pienso no nos
va a beneficiar, al menos durante
cierto tiempo, hasta que todo em-
piece a unificarse y funcione con
eficacia.

Astiz: Por supuesto que yo lam-
bién estoy de acuerdo en defender
nuestra autonomia y por eso tam-
bién defiendo al Grupo Fagor, por-
que es mas autonomo que depen-
der de Lagun-Aro.

Balanzategui: Con todos los
defectos que podamos tener pien-
s0 que estamos a afios luz de otros
y que la aplicacién de la Ley de Sa-
nidad entre nosotros hoy por hoy
seria negativa.

Podia llegar hasta una solucion
intermedia: que dentro del area de
Salud se montara algo asi como un
dispensario de salud, un centro
dentro del Area de Salud integrado

en el valle y que atendiera la Sﬂ_]‘,ld
Ocupacional con dedicacl?
exclusiva, contando para ello COO
su higienista, ergénomo, etc..F*
lo que no me parece aceptable &
que nos lleven al sector asiﬁ“?n_
cial, de donde estamos 30 anos

tentando salir.

Ormazabal: Ojala conlinuemo?
con nuestra autonomia y nos M
tengamos fuera del contexto qU'
insinda la Ley de Sanidad. Por *
puesto que con su filosofia de Pl: '
mover la salud integral del trab®"
dor estamos totalmente de ac!
do.

LoS

Astiz: De eso no cabe duda: 18

problemas surgen en cuant0 flz
forma de organizar y concret]
esa filosofia.

Balanzategui: En el 98% eslae
mos de acuerdo. La critica
podia hacer a Jon es que le ve?
masiado condescendiente €O .
Ley de Sanidad que por lo degé]o
parece intenta seguir el m©
italiano.

Sl es’
Astiz: Sigo insistiendo en 12 dsi'

coordinacién que supone @ .
tuacién actual al depender de

LANI(IDE



"os Ministerios. En el Gobierno
asco, la Salud Ocupacional de-

Pende de dos entidades, Trabajo y
nidad, cada una por su lado.

Loidi: Trabajando en una So-
fledad Anénima la aplicacion de la
lueva Ley podria ser positiva. En
festro caso parece que no.

Moderador:

e ;Qué incidencia pueden
Cner las normativas de la
CEE>,

Astiz: Al ser la politica sobre la
alud Ocupacional tan deficiente a
Nve] estatal, nuestra actuacién en
agor marcada por las orienta-
flones de Lagun-Aro, se ha basado
Principalmente en normativas
fUropeas. Por eso pienso que la le-
81slacion comunitaria no va a
Nfluir demasiado respecto a lo
E“E ya estamos acostumbrados a
aCer. Por ejemplo, el nivel legal
c?—' ruido en el Estado era de 80 de-
el elios pero no pasaba nada si
fan 200. En Europa siempre ha
Sido de 85 y es la cifra que no-
0tros asumimos.

Balanzategui: Como Grupo
SOciado a Lagun-Aro creo que no
98 influird demasiado. En el pla-

5a0 tedrico yo sefialaria en Europa

existencia de dos tendencias
U¢ no se terminan de unir: la
i0glofila y la centroeuropea. La
Timera, patrocinada por los hi-
Slenistas norteamericanos, que es

que enfoca el tema exclusiva-
Mente en funcion del puesto. La

SALUD OCUPACIONAL

tendencia centroeuropea, con Ale-
mania y Francia sebre todo, res-
ponde a la vision de la empresa en-
focada desde el hombre, o sea,
de los resultados. Ambos plan-
teamientos contintian en paralelo.

Ahi también cabria una posicion
intermedia. Si nos quedasemos s6-
lo con un analisis en funcién de los
riesgos, creo que seria parcelar de-
masiado. No se puede menospre-
ciar los reconocimientos periodi-
cos senalando que el chequeo no
se justifica.

Astiz: Considero que a nivel de
Grupo se ha llegado, consciente o
inconscientemente, a ese punto
medio, si se esta trabajando de ma-
nera multidisciplinar con médi-
cos, técnicos de seguridad, hi-
gienistas, enfermeria e incluso
ingenieria.

Loidi: Propondria incluir a los
sic6logos entre los profesionales
del equipo multidisciplinar. Hay
problemas de salud mental que
pueden estar generados por la pro-
pia realidad ocupacional.

Ormazabal: Yo también queria
tocar ese tema. Examinando los
diagnosticos y las bajas del altimo
ano he entresacado varios casos de
enfermedades siquicas como
neurosis obsesiva paranoica,
neurosis de ansiedad depresiva,
de sicosis obsesiva, etc..

No sé si seran efecto de una si-
tuacion deficiente en cuanto a la
salud laboral en el trabajo, al tener

que permanecer durante horas de-
lante de un ordenador o de una
maquina que hace equis namero
de piezas por minuto. Pero es un
tema que me preocupa muchi-
simo.

Loidi: Tengo la sensacion de

que si estan aumentando las
neurosis, ansiedad, patalogias
mentales.

Astiz: Yo diria que es algo que
se esta incrementando a nivel ge-
neral en la poblacion y la empresa
no esta el margen del proceso. Sin
embargo, estadisticamente, en el
estudio epidemioldgico que efec-
tuamos en el Grupo el tema no
aparece como significativo.

Loidi: ;No sera debido quiza a
que no sabemos diagnosticar bien
estas enfermedades?.

Balanzategui: Lo que si tengo
claro es que el sicologo debe ser
parte integrante del equipo, pero
sin caer en la sicologia asistencial.

Loidi: Totalmente de acuerdo.

Balanzategui: Mientras tenga-
mos muchisimos puestos por enci-
ma del TLV, te resulta un cierto
cargo de conciencia el analizar las
repercusiones de un determinado
tfrabajo respecto a posibles si-
fuaciones de tedio, monotonia,
etc.. Hay sin duda aspectos mas
prioritarios en nuestras cooperati-
vas industriales.

Astiz: Mas que de un puesto de
trabajo concreto yo hablaria de las
incidencias ambientales del entor-
no. Cuando las condiciones son fa-
vorables y la empresa marcha
bien, pues todo parece mas lleva-
dero v los desequilibrios siquicos
no suelen aflorar tan facilmente.

Balanzategui: El stress de la vi-
da actual, las condiciones de la vi-
da moderna, han hecho que las en-
fermedades mentales sean las ter-
ceras en orden de importancia,
después de traumatologia y car-
diovasculares.

Astiz: Para concluir, quisiera
afiadir una idea que habia olvida-
do respecto al area formativa y es
que en nuestro plan estratégico, de
aqui al 93, vamos a intentar intro-
ducir la formacién en Salud Ocu-
pacional en cuatro niveles distin-
tos: operarios, mandos Ingenieria
Técnica y Escuela Profesional. M
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Medicina Laboral:
un poco de historia

EUKENI OLABARRIETA - Lagun-Aro

de el mérito de la fundacién de las
primeras catedras de Higiene.

Aunque son muchos los que
piensan que los conceptos de pre-
vencion, salud laboral, higiene,
enfermedad profesional, son mo-
dernos, la verdad es que ya
existian desde la antigiiedad. Gale-
no, Hipécrates, hicieron en la anti-
giiedad numerosas referencias a
enfermedades que aparecian en
los mineros y a la relacién entre
salud y medio ambiente. La pre-
ocupacion del mundo moderno
por la higiene no es mas que una
prosecucion lineal de lo que habia
sido en los altimos siglos de la
Edad Media.

En esta época merecen especial
mencion las reflexiones higiénicas
a que conduce el incipiente estu-
dio de las enfermedades profe-
sionales hecho por Paracelso y Ra-
mazzini y la preocupacién por la
salubridad en los cuarteles, los
barcos, las prisiones, las minas y
las fabricas. Con ello queda abier-
to el camino hacia la higiene cien-
tifica del siglo XIX. Al periodo his-
tarico de la Ilustracion correspon-

10

El Impacto de la Revolucion
Industrial

Hace mas de 200 afos un ciruja-
no inglés describié uno de los pri-
meros canceres de origen laboral:
el cancer de escroto de los lim-
piadores de chimeneas, de los
deshollinadores. Y hace mas de
100 anos otro médico describe los
canceres de la piel de los campesi-
nos y pescadores. Un poco mads
tarde se describe el cancer de veji-
ga entre los empleados de las
fabricas de colorantes,

Vemos pues que aunque sea en
nuestros dias, en nuestra época,
donde mas se esté desarrollando el
estudio de la relacion entre salud y
frabajo, ésta ya era conocida desde
la antigliedad.

La historia reciente de la Medi-
cina Laboral se puede decir que

empieza con la revolucion

dustrial.

En la segunda mitad del Slglg
XVII se produjo en Inglaterra 4™
revolucién burguesa: las mant a(f‘
turas se convirtieron en la pl’infg_
pal forma de produccién. Las tes
nicas seguian siendo las mism@”
pero las manufacturas suponia® |
division del trabajo, la cual ejerc’
cierta influencia en la tecnolog .
El trabajo manual seguia predome'
nando y como consecuencia €
sarrollo de la produccion *.
todavia lento, En términos hist®”
cos, el papel de las manufactu™®
fue el de establecer las bases Pfi.“
la evolucién hacia la producc*gi.
capitalista mecanizada. Al inte™ 5
ficar al maximo la division del ¥
bajo en el taller, las manufﬂc’ure,
simplificaron gran namero de oS
raciones hasta el punto que 5¢ pa'
do comenzar a reemplazar €
bajo manual por maquinas. &
sarrollo del sistema manufacu.'rs.
ro condujo a la fabricacién d€ ¥
trumentos de trabajo mas €%
cializados y eficaces, que remp la
zaron al material humano, )’z.lza.
formacién de cuadros especu‘]l

LANKIDE
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dos en la industria mecanizada a
fran escala. Fue en esta época
fUando hicieron su aparicion las
Primeras maquinas, pero su uso
0 estaba muy extendido. Por lo
€mas, la principal fuente de
fNergia en uso continuaba siendo
i“ Trueda hidraulica. Solo cuando la
Ndustria se apoy6é en nuevas ba-
%S técnicas y materiales y se di-
Undi6 el uso de la méquina co-
Menz6 a hacerse preponderante la
Produccién de forma capitalista.

| Esta radical transformacion de
4 produccién fue el resultado de
a revolucién tecnolégica que se
]aesarrollé en el mismo interior de
' Tevolucién industrial y se exten-
10 de fines del siglo XVIII a los
Nimeros decenios del siglo XIX.
4 expansién del empleo de las
Mdquinas de vapor, asi como el
Ssarrollo de los transportes y los
Métodos de construccion transfor-
;lart)n completamente las condi-
Ones de vida. La revolucion in-
Ustrial modific6 la funcién del

hgmbre en la produccién y por
Nsiguiente en la creacion de los
lores materiales y espirituales.
io lpdustria mecanizada revolu-
N6 todas las relaciones sociales,
i Eal‘é definitivamente a los dife-
tes grupos que participaban en
Epfoduccién y seialo el término
na]'lna t_radicién, el trabajt_:- artesa-
+ Varias veces centenaria.

Los cambios que se producen
: : la introduccion del trabajo en
%‘le son innumerables. La ma-
B Ma sustituye al hombre, éste
fde el papel protagonista, de

SALUD OCUPACIONAL

ASKO DA EGITEKO DAGOENA

Estatu espainiarrean Laneko Medikuntza martzan jartzeko lehen
zutabeak Bilbon eraiki ziren 1943an, orduan eratu eta sortu bait ziren
Laneko Medikuntza, Higienea eta Seguritatearen Institutu Nazionala
eta Enpresako Medikuntza-Zerbitzuen Organizazioa (OSME) zeritza-
na,

1956an, enpresentzako medikuntza-zerbitzuen derrigortasuna
dekretatzen da, langile-kopuruen araberakoa, indibidualki edota
amankomunean eraturik. Egitasmo honek porrot egiten du, funtsean
enpresa-gizonek karga ekonomiko bat gehiago dela uste dutelako,
medikuentzako enpleguanitzeko irtenbide kaskarra, eta langileen us-
tetan, ugazabaren interesen esanetara sortutako zerbitzu baten an-
tzekoa.

Azken 30 urte hauetan, prozesu geldoa izan da espainiar enpre-
san Laneko Medikuntza integratzekoa, eta oraindik ere, kasu askotan
bederen, gutxieneko onargarria litzatekeen egoera ez da gainditu ahal
izan. Azken urteotan egindako aurrerapenak garrantzitsuak izanik,
oraindik ere luzea da alor honetan egin beharreko ibilbidea.

Geure Kooperatibetan ere, hauetako batzutan bereziki, lortu bide
dira aurrerapen esanguratsu batzuk baina oraindik ere bazkide langi-
leen osasun integrala hobatzeko bidean urrats berri asko eman behar
dira, hala nola, istripuen prebentzioa, laneko arrisku eta produktu to-
xikoen erabilerari buruzko informazioa eta heziketa, lan-arrisku guz-
tiekin mapa bat osatzea, etab.

dores, suburbios, auténticos cintu-
rones de pobrza en los que las con-
diciones sanitarias son depro-
bables. Aparece la patologia del
subdesarrollo por un lado y del
crecimiento industrial y urbano
por otro. La contaminacién del
medio ambiente es un hito impor-
tante en la historia de la salud y de
la enfermedad.

Desde la optica social aparece
un nuevo fenémeno, el proleta-
riado. La revolucién industrial va
generando una masa trabajadora
gque a medida que va tomando
conciencia de su condicién social
se va organizando. Tomando como
punto de referencia la proteccion a
la salud de los trabajadores se

creador pasa a ser un complemen-
to de la maquina. El sistema cuida
mis a la maquina que al hombre.

La patologia del
subdesarrollo

Pero se va a producir otro hecho
importante y de gran repercusion
para la salud. La industria es como
un iman que atrae a la gente del
campo y se empieza a producir la
inmigracion del campo a las ciuda-
des industriales; en éstas empiezn
a aparecer las barriadas de trabaja-

podrian distinguir dos etapas des-
de el inicio de la revolucién in-
dustrial.

Una primera que se podria lla-
mar de proteccién paternalista, en
la que si bien se adoptan algunas
medidas de proteccién llevadas a
cabo por empresarios y patrones,
éstos se oponen a la creacion de
sistemas de protecci6n social obli-
gatorios por entender que éstos
gravan econémicamente la in-
dustria y el comercio.

+
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La Asistencia al Servicio de la
productividad

En una segunda etapa la fuerza
del trabajo se va especializando y
comienza a ser valorada por el ca-
pital como una inversion a la que
hay que dedicar unos cuidados
minimos, de manera que la medi-
cina del trabajo tanto en su aspec-
to de la asistencia médica como en
lo social estara destinada a aumen-
tar y mantener la productividad.
El empresario procurara mantener
la medicina del trabajo como una
actividad secundaria, al igual que
la salud piablica o la medicina pre-
ventiva. Se crean servicios que no
destacan por su celo en propor-
cionar garantias de salud acep-
lables para los obreros.

Bastenos recordar algunos datos
de la Inglaterra de entonces: en
1842 se prohibe el trabajo en la
profundidad de las minas a ninos
y nifias menores de 10 anos, pero
en 1847 se fija la edad minima en 8
anos. En 1850 se concede el des-
canso dominical y se fija en 12 ho-
ras la jornada maxima diaria. Eran
tiempos en que los nifnos eran gol-
peados en las minas, las mujeres
se consumian 14 y 16 horas diarias
en las fabricas de hilados,... Con-
diciones de trabajo que hoy nos
ponen los pelos de punta.

Con todo, la afirmacién de que
el sistema capitalista tiende a ha-

cer rendir al trabajador al maximo
de sus posibilidades sin tener en
cuenta sus condiciones de salud es
valida tan solo para el capitalismo
salvaje, el del laisser faire, de la
época de la revolucion industrial,
capitalismo que se ha dado en lla-
mar del viejo estilo, en contraposi-
cion de un capitalismo posterior,
mas ilustrado, tedricamente mas
humano, de guante blanco, que
llega a entender perfectamente
que la salud del trabajador es mo-
neda para sus arcas puesto que un
trabajador sano estara en condi-
ciones de ofrecer una fuerza de
trabajo y un rendimiento supe-
riores al de un enfermo.

Asociaciones de Trabajadores.
La OIT

Por otro lado van surgiendo aso-
ciaciones de trabajadores con el

fin de defender sus intereses: N
cen los sindicatos que no solo va?
a defender y reivindicar mejord®
econémicas sino también sociale’
y entre éstas las de tipo médico ¥
las de mejora de las condicion®®
de trabajo. Al hacerse ma°
complejo el proceso industrial ¥
el esarrollo de la industria va”
aumentando y apareciend?
nuevos riesgos para la salud de 10°
trabajadores. Se van desarrolland?
sistemas de proteccién que van 5
lucionando algunos viejos probl€”
mas pero aparecen otros nuevos:

El desarrollo de la industri®
petroquimica, siderometaltirgic®
y otras crea nuevas amenazas pa‘
la salud no solo de la de los q¥°
trabajan en sus industrias sino P%
ra toda la comunidad. En 1950 €
Comité Mixto de la Organizac!

Mundial de la Salud en su prime”

La Medicina Laboral en las Cooperativas

En las cooperativas la medicina de empresa se
inicia en Ulgor, que en el afio 1962 y al superar la
cifra de 300 socios y denunciada por la OSME,
contrata al primer médico. Su andadura se inicia de
la mano de la Medicina Asistencial. Liga de Asisten-
cia y Educaci6én, seccion Social de CLP, Seccién
Empresarial y por fin Lagun-Aro son distintas eta-
pas de este periplo de varios anos con escasos me-
dios y muchos problemas a la hora de integrar a los
meédicos que optaban por otras opciones menos
comprometidas y més acordes con lo que habian
aprendido en la Facultad.

De esta época inicial el hecho mas importante es
la‘sgparacién de la Medicina Asistencial lo que per-
mitlo un verdadero despegue del Servicio.

Falta aan mucho por hacer

Con sudores y agobios se van cubriendo las ne-

cesidades mas importantes y se lleva una labor de
promocién de la Medicina Laboral generando su B¢’
cesidad en las cooperativas, de forma que cuando es
superada la escasez de profesionales, casi todas as
cooperativas, bien de forma aislada o mancomun@’
da, cuentan con su servicio propio. Hoy dia el 80
de los cooperativistas disponen de esta atencio™
Aunque se ha hecho mucho, lo que falta por hace’
es mas, muchisimo mas.

Controlar el microclima del puesto del trabal®"
elaborar un mapa de riesgos laborales, promover la
salud integral de los trabajadores, actuar en 10s 8%
pectos técnicos y sanitarios de la prevencién de 4
cidentes y enfermedades profesionales, vigilar
salud del colectivo, promover la formacién e i
macion sobre salud, riesgos en el trabajo, pl'e"en'
cion,... y un largo etcetera son trabajos a desarrot
en el futuro, algunos de los cuales ni siquiera hem?
iniciado con fundamento.

LANKIE



r‘_’}inién anual estableci6 la defini-
60 de Medicina del Trabajo: "'La
M€dicina del Trabajo tiene por ob-
tto promover y mantener el mas
dlto grado de bienestar fisico,

€ntal y social de los trabajadores
€ todas las profesiones, prevenir
e°d0 dafo posible de ser causado
" su salud por las condiciones de
fabajo, protegerlos en su empleo
“Ontra Jos riesgos resultantes de la
'esencia de agentes perjudiciales,
o 'ocar y mantener al trabajador
an un empleo conveniente a sus
Plitudes fisiologicas y psicologi-
haS: en suma, adaptar el trabajo al

ju?_mbre y cada hombre a su traba-

.En 1959 1a OIT, Oficipa Interna-
0na] de Trabajo, adoptaba en la
feunion de la Conferencia Ge-
ffal y dirigida a 103 paises
'®mbros y conjuntamente con la
S la realidad de los Servicios

ir. Medicina del Trabajo. Un hito
Portante es el nacimiento de la
“Munidad Econémica Europea
11962 y a la que nos hemos in-
Jporado en fechas recientes. La
EE ha empezado a dar normas y
Hlirf{t:trices respecto a Seguridad e
0bgl*.‘;'ne en el trabajo, que de ser
. ervadas y cumplimentadas por
: industrias como en la practica
lera de serlo, tiene que conlle-
s:r asociado un importante de-
Tollo de la Higiene y Seguridad

4
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en el trabajo, que aunque en los
altimos anos ha experimentado un
innegable progreso estd muy lejos
todavia de lo que seria un nivel de
eficacia aceptable. Falta mentali-
dad y voluntad de asumirlo, no so-
lo por parte de los empresarios si-
no también por parte de la admi-
nistracion y de los responsables de
la salud. Las bellas declaraciones
de principios se quedan en la
mayoria de las veces en eso, en
declaraciones.

La Medicina Laboral en el
Estado

En el estado espanol los cimien-
tos de la Medicina Laboral se po-
nen en 1943 y es precisamente en
una ciudad del Pais Vasco, Bilbao,
donde se empieza a gestar la
creacién del Instituto Nacional de
Medicina, Higiene y Seguridad del
Trabajo y la OSME, Organizacion
de los Servicios Médicos de
Empresa. Posteriormente, en
1956, se decreta la obligatoriedad
del servicio para las empresas de
forma individual 0 mancomunada
segin el numero de trabajadores.
No se puede decir que el proyecto
tuviese mucha fortuna. Para los
empresarios significaba una carga
econdmica mas y un incordio; pa-
ra la mayoria de los médicos una
forma més de pluriempleo y con
escasa vocacion por la salud labo-

ral, tan escasa que la mayoria de
ellos no conocia el taller, pasaba
sus pocas horas de dedicacion al
tema sin salir del botiquin de la
empresa, limitando sus activida-
des a lo que la ley marcaba. Los
trabajadores siempre desconfiaron
un poco de los Servicios Médicos
de Empresa a los que considera-
ban al servicio de los patrones y la
colaboracién necesaria para una
labor eficaz no se da. En suma en
todos estos anos la integracién de
la Medicina Laboral en la estructu-
ra de la empresa esta muy lejos de
producirse. Aun en la actualidad
aunque se ha avanzado bastante
queda mucho, muchisimo, para
que esta integracion se produzca.

Insercion en la Ley General de
Sanidad

Hoy mas que nunca es necesaria
una politica en salud laboral que
supere las viejas concepciones li-
mitadas a la Seguridad y a la Hi-
giene. La insercién de la Salud
Ocupacional o Laboral en la Ley
General de Sanidad y por tanto en
el marco general de las politicas en
Salud Puablica y mas concretamen-
te en una planificacién de progra-
mas de Atencion Primaria, aunque
légico dentro de las coordenadas
en la que se mueven los modernos
conceptos de Salud Piblica y Sa-
lud Integral, es un paso no exento
de riesgos para su futuro.

Por un lado se desvincula de la
Seguridad e Higiene que sigue de-
pendiendo del Ministerio de Tra-
bajo y por otro se integra en un
sector que ya tiene suficientes
problemas como para dedicarle la
atencion que se merece. Las opi-
niones al respecto son dispares,
desde los que defienden esta op-
cién hasta los que ven en ella un
peligro real para el desarrollo de la
Salud Laboral.

El paso del tiempo dird de quien
es la razén. De lo que no se puede
dudar es que su futuro pasa por
una estrecha colaboracién entre
higienistas, técnicos en preven-
cion y sanitarios, identificados con
las empresas e integrados en ellas.
Todas las reformas que vengan en
esta direccion bienvenidas sean,
las que no lo hagan sumiran a la
Salud Laboral en la inoperancia
que le han caracterizado durante
tantos anos. u
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"La Seguridad e Higien®
Empresa corresponde ¢

El papel de los Comités de Se-
guridad e Higiene en nuestras
Cooperativas constituyo el objeto
central de una Mesa Redonda en
la que se insistio una y otra vez en
la idea de que la Seguridad e Hi-
giene en la empresa es cosa de to-
dos, desde el gerente hasta el ope-
rario de base. También se comen-
16 la conveniencia de que Lagun-
Aro se implicara mas activamente
en el seguimiento de estos temas.

Participaron en la Mesa Redon-
da Daniel Aristimufio (médico de
Goilan), Julian Balmaseda (Técni-
co del Departamento de Seguridad
e Higiene de Lagun-Aro), José An-
tonio Iturbe (Técnico de Seguridad
e Higiene en Ulgor|, José Lasa
(Técnico de Seguridad del Grupo
Fagor|], José Antonio Libano (ATS
de Matrici), Juan Osa (Encargado
de Forja en Enara), Alfonso Tovar
(médico de Copreci) y Julen Zuaza-
beitia (Quimico del Dpto. de Hi-
giene en Lagun-Aro). Actué como
moderador José Ramon Elorza,

Moderador:
— (Qué papel juegan los Co-

14
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mités de Seguridad e Higiene
en nuestras Cooperativas?.

Tovar: Para empezar conven-
dria recordar que la Seguridad e
Higiene es algo que corresponde a
todos los miembros de la empresa.

Iturbe: El Comité es un organo
que se crea para realizar un se-
guimiento, pero esta claro que la
Seguridad debe existir ya en la
empresa y no ser algo que se orga-
niza a posteriori.

Balmaseda: El Comité es un
complemento de todo lo que es la
seguridad en la empresa, que ha
de estar estructurada desde abajo
hasta los cuadros dirigentes.

Lasa: Yo matizaria algo mas. La
labor del Comité ha de ser asumi-
da a todos los niveles: Gerencia,
cuadros directivos, técnicos, man-
dos que en mi opinién tienen
mucho que decir y hacer en este
lema al estar en contacto directo
con el taller y finalmente, los ope-

. (.
rarios, que han de velar por 1a %
guridad cuidando del orden Y
limpieza.

Zuazabeitia: Es cierto qu€ :
Seguridad es un concepto int€8
de la empresa, pero debe haber us_
estamento que tenga mayores f;‘;s
ponsabilidades, que detecté e
fallos y corrija malos habitos ql s
dé cuenta a la Direccién y @ e
operarios de las recomendacio™ 4
a seguir. Ahora bien jno dt’:bcr“:3
cumplir los comités una labor ™
especifica?,

Tovar: Para mi deberian 'e';é;
una funcién basica que es 18
control epidemiolégico de 1 6D
tuacion, es decir, la coordina® ie
de todos los esfuerzos en el érca;{,.
Seguridad e Higiene, SY
guimiento y control. ;

Lasa: Para llegar a eso hace faii,

i e
realizar una gran labor de foirgs"
ci6én e informacién a encarga®

miembros del Comité. I
.II ¢ 1j]



8 turbe: La linea de un Comité
la Nestras Cooperativas debe ser
Nea critica y el trazado de las
“rdinadas basicas en temas de
r3uridad y no que su trabajo se
Uzca al de un simple inspector.

qual'imimuﬁo: La gente se tiene

o E Mentalizar desde arriba hasta
ti limo operario de que la Segu-
i e Higien_e' es cosa de todos.
D’Oblire también que muchos
0. “lemas son técnicos y que el
ec'?lfe no tiene capacidad para
i -dir adecuadamente, actuando
famente como denuncia.

M

t:flelﬂador:
prs ¢Como se traduce en la
Iy Clica esa idea base de que

Seguridad es cosa de todos?.

L.nT""ar: Desde hace ya tres anos
g Oprfeci coptamos con un ma-
de inversiones donde se dice

|'.e$1 €l realizador de la inversion
que contactar con cali-

Hj,. Mantenimiento, Seguridad-
Car '®ne y produccion, que se en-
Insga“ de valorar todos los aspec-
toy .© la inversion relacionados

. SU actividad.

SALUD OCUPACIONAL ™

Cuando se envia la orden de pe-
dido al fabricante proveedor va
con todos los requisitos exigidos
por los Departamentos menciona-
dos y ademads se hace bajo con-
lrato.

Iturbe: A nivel de Ulgor existe
también un manual sobre los crite-
rios a seguir en maquinas e insta-
laciones. Pero creo que falta una
primera mentalizacién de todas las
personas implicadas en el diseno y
planificacién, aunque se esta
avanzando en esle campo.

Balmaseda: Habria que dife-
renciar una instalacién nueva de
otra antigua a la que hay que
reacondicionar para una labor que
en principio no estaba pensada y
que puede significar una serie de
limitaciones estructurales impor-
tantes.

Iturbe: La experiencia que ten-
go en la reconversion de Ulgor,
llevada a cabo en naves ya existen-
tes, es que se puede conseguir un
nivel de seguridad aceptable.

Moderador:

— Esa cultura de la que
habliis, de introducir el tema
de la Seguridad e Higiene al
igual que se hace ya con la ca-
lidad ;esta realmente asimila-
da por las empresas, incluso a
nivel europeo?.

Tovar: Yo he ido a Barcelona
para homologar a un proveedor
una maquina de limpieza y su acti-
tud fué de extraneza. Realmente
no es una cultura generalizada.

Lasa: A nivel de Grupo Fagor
yo diria que esté bastante introdu-
cida.

Aristimuno: Por lo que se ve,
en Fagor se ha avanzado bastante
en este terreno. Pero ;qué pasa
con otras Cooperativas que no
cuentan con la capacidad ni los
medios de Fagor?. En este sentido
creo que se echa en falta una ma-
yor orientacién y asesoramiento
por parte de Lagun-Aro, cuyos ser-
vicios resultan insuficientes.

Moderador:

— ;Qué criterios cuentan al
hablar de niveles de seguri-
dad en la empresa?.

Tovar: Partiendo del hecho de
que el 100% de seguridad no exis-
te, en Fagor hemos definido diver-

sos niveles, partiendo del princi-
pio de que es preciso evitar cual-
quier movimiento no consciente o
espontaneo que pudiera ocasionar
un accidente.

Hablamos de factores de riesgo
en una escala que va del 1 al 5. Por
ejemplo, tomando como referen-
cia el factor temperatura, en el ni-
vel 1 y 2 no sélo no existiria riesgo
sino que ademas resultaria confor-
table. El grado 3 atn es aceptable,
no deteriora la salud ni a cortonia
largo, pero se pueden mejorar. El
4 constituria un claro factor de
riesgo que puede deteriorar la sa-
lud a medio y largo plazo, lo cual
exige intervenir para modificar las
condiciones. El grado 5 es el que
ocasiona deterioro de la salud a
corto plazo lo que conlleva una in-
tervencion inmediata.

Moderador:

— Para que la Seguridad e
Higiene sea asumida por to-
dos ;se ha hecho algo especial
a nivel directivo, de Consejos
Sociales, etc.?.

Lasa: Ahi podria incluirse lo re-
cogido en el Reglamento de Régi-
men Interior de Fagor aprobado
recientemente. En el texto apare-
cen una serie de articulos a favor
de la Seguridad, principalmente el
2D y 3D, donde se indica que el
operario puede negarse a trabajar
si la maquina no estd homologada
en cuanto a seguridad.

Osa: El problema es que en sec-
ciones de forja como la nuestra re-
sulta imposible conseguir unos ni-
veles adecuados de Seguridad e
Higiene, por ejemplo eliminando
los ruidos, sin llevar a cabo unas
fuertes inversiones.

Iturbe: Es evidente que la Segu-
ridad acarrea inversiones, pero lo
que hay que tratar siempre es de
proteger a la persona y tratar de
mejorar.

Zuazabeitia: Me gustaria re-
conducir un poco el didlogo hacia
mi terreno, el de la Higiene, y mas
concretamente al de los contami-
nantes quimicos. En este campo
no creo que la situacién sea tan
buena como la que estais dibujan-
do. Hay un tema que me parece
esencial y que atn me choca mas
en las Cooperalivas y es la falta de
informacion sobre los productos y

+
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peligros a que estan expuestos los
trabajadores en sus manipula-
ciones.

Iturbe: En el caso de Ulgor,
entregamos automaticamente a los
representantes del Consejo Social
y al Comité de Seguridad e Hi-
giene, todas las valoraciones efec-
tuadas por Lagun-Aro. Ellos se en-
cargan de trasladarlas a los
miembros del Consejo Social y a
todas las personas implicadas.

Zuazabeitia: ;Y eso se cum-
ple?.

Iturbe: Pienso que como norma
general si.

Tovar: Pero quiza es un punto
donde podemos andar algo flojos.
Creo que deberiamos destinar mas
dinero y esfuerzos para institu-
cionalizar eso. Es decir, todo ope-
rario tiene derecho a saber con
qué esta trabajando y manipulan-
do y en eso atun nos queda mucho
por hacer en el Grupo Fagor y asi
hay que reconocerlo. Mas atn,
cuando estamos por la idea de la
Seguridad Integral, algo que resul-
ta imposible sin formacion in-
tegral,

Libano: Por lo que observo en
Matrici y Matriplast se suele tener
bastante cuidado en informar a los
trabajadores de que estdn actuan-
do con material peligroso, porque
en principio se considera como ar-
ma de doble filo. Si dices a alguien
que esta trabajando con algo pe-
ligroso, no se va a preocupar en
primer lugar de cémo tiene que
trabajar, sino de que si es peligro-
so es rechazable.

Zuazabeitia: Una cosa es
decirselo en plan alarmista y otra
llamarle en plan tranquilo y expli-
carselo con detalle.

Iturbe: Hay cauces para facili-
tar adecuadamente esa informa-
cién. Lo que no se puede es ocul-
tar la toxicidad de un producto.

Libano: Quiza me he explicado
mal. No se trata de ocultar si el
puesto es peligroso, pero lo cierto
es que tienes puestos penosos que
no tienen incidencia negativa y
que se tiende a quedarse sélo con
lo penoso por el dinero que le
acompana.

Aristimuno: En este asunto de
toxicidad, también Lagun-Aro

6

Daniel |
Aristimuno ©

José
Antonio
lturbe

tendria un papel que jugar apor-
tando recursos y creando las con-
diciones adecuadas para el control
de los productos peligrosos. Digo
esto porque las cooperativas pe-
quenas no disponen normalmente
de medios para analizar y contro-
lar los productos téxicos.

Zuazabeitia: Yo no encuentro
mucha diferencia, al tratar de te-
mas de Seguridad e Higiene, entre
aquellas cooperativas que dispo-
nen de servicio médico y las que
no lo tienen.

Libano: Creo que es bien dls“ I
to cémo funciona en Fagor y €
resto del Grupo donde, frecu
mente se limita al aspecto PY
mente asistencial y no tocd p
nada la Seguridad e Higien¢:
tando de atender a la gente cud”
viene a la consulta y nada mad®

Iturbe: Parece que en gener? fec
servicio médico se dedica a €
tuar consultas al estilo ambu'd
rio, cuando sus lineas de actua® "
debieran ser mucho mas amp*

- 1€
Libano: Es la diferencia €'
Medicina de Empresa y Salu
boral.

eﬂ' v

(4
Tovar: Es lo que tratamos f&lrl
hacer en Fagor, aunque tam o
en Fagor hay lagunas com?
cualquier sitio. Una de ellas 5""89
la apuntada anteriorment®
cuanto a la falta de mstltucioﬁlos
zacion de la informacién sobr, y
riesgos de los puestos de trabal i
de los productos que se man
lan.

el
Zuzabeitia: Sobre todo €n at |
tas actividades. Por ejemp!’
operario que trabaja con P" .
debe saber que antes de 3‘:]1; el
un cigarro ha de lavarse muY
las manos.

Moderador:
— La eficacia en la 1ab0” l‘li'
un Comité de Segur:dad s

giene depende sin duda ’



"2 de su composicion y de las

| ‘Tsonas que en él participan.

‘\:uolno se configura en
tstras Cooperativas?,

eLibano: En Matrici el Presiden-

0 €S también Presidente de la
Operativa. Luego tenemos a

“Nle de taller que normalmente

~'miembros del Consejo Social y

due | que hacen es plantear los

®oblemas en las reuniones de ba-
¥ luego llevarlos al Comité.

a?eSde hace unos cuatro meses

tamos también con un técnico

Esp?cﬁaiista en temas de Seguridad
Igiene, que es de fuera y actia

mmO asesor para los asuntos que
anteamos.

mA_l‘iSlimuﬁn: En Goilan tene-
' 9 de todo. En Cooperativas con
aYor influencia histérica de Fa-
' como es el caso de Orkli, la
Mposicién es parecida. En otras,
Presidente del Comité es un
L €mbro de la Junta Rectora con
{T“bjelo de darle un mayor caréc-
. Blecutivo y los elegidos son dos
*®mbros del Consejo Social.

Osa; Nuestro Comité estd com-
EUQSIU por el Presidente que recae
€l Director de Produccion.
jefESO estd el Servicio Médico y el
O df:‘ Person'a], ademas de dos
o farios y el jefe de grupo de la
US'?‘GH de Forja. Se comentan los
rnalbles fallos a los que posterior-
fite se intenta dar solucion.

lﬁllurbe: Pienso que el Presiden-
& 8 de tener caracter ejeculivo.
Preg}uestras plantas de Ulgor el
planldenle es el propio Director de
g“riéa' Luegt? esta la linea de Se-
lan ad e Higiene, los represen-
nicoes del Consejo Social y los téc-
o, ° due responden a las posibles
Uncias.

4
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Tovar; En Copreci se halla
representada toda la linea ejecuti-
va: los Directores de Division, los
jefes de fabricacion y de manteni-
miento y miembros del Consejo
Social. El Comité cuenta con pre-
supuesto propio y con un Plan de
Gestion.

Iturbe: Para mi el escalon mas
importante es el jefe de area, al
que debemos implicar en todo tipo
de informacién relacionada con la
Seguridad e Higiene, asi como se
le implica en procesos, calidad,
elc..

Moderador:

— ¢No se dan problemas de
eficacia en aquellos Comités
en los que el ejecutivo no esta
dentro?

T

Osa: Hasta ahora hemos tenido
a miembros del Consejo Social pe-
ro, actualmente, los operarios de
Forja que acuden al Comité no
pertenecen al Consejo Social. Son
personas aparte que luego se en-
cargan de transmitir al colectivo
las decisiones adoptadas.

Moderador:

— Me parece bien que sean
miembros del Consejo Social,
pero el problema radica en
que hay que darle un cauce re-
solutorio y eso parece dificil si
no esta presente la parte eje-
cutiva.

Balmaseda: El ejecutivo debe
estar presente pero, ante todo,
concienciado y motivado por el te-

_.'.

Jose
Antonio
Libano

Eﬂpresako Segurtasuna eta Higienea guztioi da-
S%kigun, gaia denez, enpresaren maila guztietan asu-
tu behar den arazoa da, hasi Gerentziatik eta az-
“N langileak onartzeraino. Testuinguru honetan
e“mSezkoa da Batzordearen zeregina, Segurtasun
4 Higienearekin zerikusirik duten aspektu guztien
YOrdinazio-lanetan, eta bereziki horrek eskatzen
Uen heziketazko eta informaziozko eskakizunen
‘Namizatzaile-eginkizunetan.

Erabateko Segurtasuna informazio osoarekin
g::”Slki loturik doa, eta honen egitekoa da langile-
dren produkzio-tresnek sorturiko arrisku eta pro-

UANKIDE

duktuen deskribaketa egitea. Segurtasun eta Hi-
gieneko alor honetan tradizio handia duten Talde-
etan ere ikusten bait dira horri buruzko hutsuneak.

Eritzi nahiko hedatua bait da, Talde Elkartuaren
baitan, egiteko hori Lagun-Arori legokiokeenekoa,
bai produktuaren kontrolari dagokionez nola hezi-
ketazko eginkizunei dagokienetan ere.

Bestalde, azpimarragarria da Batzordearen ihar-
duerak malgutasunezko erizpideekin zabaltzeko
ideia, helburu nagusia proiektu-taldeak sustatzeko
funtzioa izanik, haiek bete ondoren desagertuko li-
ratekeenak.
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® La labor del Comité ha de ser asumida a todos los niveles.

® El Comité ha de ser sobre todo un coordinador en temas de Seguridad

e Higiene y no un inspector de faltas.

>

ma. De lo contrario se corre el
riesgo de hablar de cosas que no
son de Seguridad e Higiene.

Aristimuno: En nuestro caso
hemos visto la necesidad de invi-
tar al Comité a los jefes de taller y
de mantenimiento. Pero no cuenta
con técnicos propios sino que lo
que hacemos es recurrir a infor-
mes técnicos externos que luego
valoramos y tratamos de aplicar,
porque pensamos que es muy
dificil decidir las cuestiones técni-
cas en un comité.

Zuazabeitia: Ademéas de
reunirse con una periodicidad pre-
fijada ;pueden también hacerlo
ante una circunstancia especial?.

Lasa: Si, nosotros lo hemos
hecho en varias ocasiones, por
ejemplo cuando se ha dado un in-
cidente grave.

Aristimuno: En nuestro caso
también nos hemos reunido por al-
gan tema especial o debido a un
accidente. De todas formas, en las

Cooperativas siempre cabe la res-
puesta inmediata a un problema

por la via ejecutiva.

Tovar: Quisiera insistir en la
idea de que, en mi opinion, el Co-
mité ha de ser principalmente un
coordinador y no un inspector de
fallos, lo cual exige un importante
cambio de mentalidad. Ademas,
deberia funcionar con un Plan de
Gestion elaborado previamente en
base a programas especificos.
Planteamiento que, sin duda,
cuesta llevar a la préactica.

Moderador:

— ¢(De qué y ante quién
tiene que responder el Comi-
té?.

Tovar: Segin nuestro orga-
nigrama el Comité de Seguridad e
Higiene es un Comité asesor de ge-
rencia.

Balmaseda: Yo complementa-
ria diciendo que la responsabili-
dad es de todos. Ahora que esta-
mos potenciando los Circulos de
Calidad, ;por qué no introducir
ahi la Seguridad haciendo respon-

sable a todo el grupo de la misma?.
De esta forma, el Comité de Segu-
ridad e Higiene lo que haria seria
controlar a esos grupos de calidad
en lo concerniente a temas de Se-
guridad y unificar las acciones a
llevar a cabo.

Tovar: El responsable deberia
ser el jefe de produccién. Es decir,
en cada seccion el encargado y en
el conjunto, el jefe de produccion.

Moderador:

— Pero yo me refiero a la
responsabilidad no de una
seccion sino de la gestion glo-
bal del Comité.

Tovar: En tal caso corres-
ponderia clarisimamente a Geren-
cia.

Lasa: Primero es el gerente y
luego el presidente de cada Comi-
sion que tiene que actuar como
elemento tractor del Comité.

Tovar: Otra idea a subrayar y
que antes ha comentado Daniel es
que el Comité no debe meterse en
tecnicismos. Eso, ademas de
ridiculo resulta ineficaz.

Creo que es mucho mas eficaz
que el Comité de Seguridad e Hi-

Juan Osa

giene tenga capacidad para Sene'll
rar equipos concretos de proy
tos determinados y que cuand0 >
acabe el proyecto pues desapa®
ca el equipo. Se trataria de con*>
guir una mayor flexibilidad, &
tando los Comités rigidos y potel”
ciando los equipos de proyecto: Qo
una idea que estamos empezal

a lanzar en Copreci.

Lasa: En general eso ya lo hac;
mos en Fagor, elaborando estué!*
en cada caso concreto con ayu*.
de los técnicos de las Cooperd"
vas.

Faate e I
Aristimuno: Nosotros genera
mente recurrimos a Lagun-Are

Zuzabeitia: En este sentid0 me
gustaria saber qué tratamient? g
da a los informes que envia™
desde Lagun-Aro. Creo que, €7 P
neral, se da una laguna inform
va en nuestras Cooperativas qﬁad
que respecta a temas de Segur!

e Higiene.

Lasa: Si realmente existe ‘ant,:
desconocimiento, la solucid 125
realizar unas auditorias y sacar
cosas que estan mal.

Aristimuno: Ese es el tem® E.S
verdaderamente importante co "
cer bien los productos que 5€ "
nejan en nuestras cooperall
pero abundan las dificultade.S‘Padg
conocer a fondo la cornpcnr-.r.iclf;"“i .
determinados productos. Ser?
teresante que Lagun-Aro pud!

Julian Balmaseda
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Iaahza" este papel como represen-

|ivaﬁ del conjunto de las Coopera-
S,

«Mazabeitia: Igual habrd que
aj Pezar poco a poco . Yo llevo dos
da Is ¥ desconozco si la asociacion
su[i(‘f_'gunlAro con las empresas es
lente como para asumir la
tiéllﬁn del estudio de la composi-
de productos t6xicos.
lg.'5a: Yo lo que conozco de
oo Un-Aro es que sus técnicos acu-
4 peticion de las propias
- U‘Pﬂrativas.
IDE
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Moderador:

— El problema puede estar
en que haya Cooperativas que
no estén llamando a Lagun-
Aro para nada.

Zuazabeitia: Hay cooperativas
que nos envian una muestra del
producto que van a utilizar para
que les aconsejemos lo que hacer.
Pero lo que no hacemos es ir por
nuestra cuenta a estudiar un pro-
ducto que utiliza una detarminada
cooperativa.

Aristimuno: Concretamente en
Goilan, en temas de Higiene, lo
primero que se hace es intentar co-
nocer los productos y luego eva-
luar su control ambiental. En este
terreno, el servicio dado por
Lagun-Aro nos ha parecido
siempre excelente.

Iturbe: Los problemas de Hi-
giene son para mi los mas faciles
de detectar y los mas dificiles de
solucionar. Para mi el factor basi-
co es que se tenga conocimiento
de todos los productos que se es-
tan manejando. En este sentido,
creo que existe una laguna en
cuanto a su sefializacion.

Moderador:

— A lo largo de la conversa-
cion ha salido en numerosas
ocasiones el nombre de
Lagun-Aro que fue quien, en
un principio, impulso la Se-
guridad e Higiene en nuestras
empresas. Posteriormente es-
ta responsabilidad ha recaido
mas en los propios Grupos
Comarcales. Hay Cooperati-
vas que contintan desorienta-
das en estos temas y es enton-
ces cuando cabe preguntarse
sobre el papel que deberia ju-
gar hoy Lagun-Aro en asuntos
de Seguridad e Higiene.

Iturbe: En lineas generales
deberia obligar a que por lo menos
existiera un seguimiento. Por otro
lado, podria potenciar su funcién
como un gabinete asesor, cobran-
do naturalmente.

Balmaseda: Lagun-Aro no pu-
de obligar, no tiene poder efectivo
sobre las Cooperativas,

Aristimuno: Pienso que hoy
dia, a nivel global de Grupo Aso-
ciado, Lagun-Aro deberia ser el
gran impulsor en los temas de Se-
guridad e Higiene. Y si hay nor-
mas que lo impiden pues habria
que cambiarlas. Tendria también
que realizar un seguimiento del
cumplimiento de las normas, si
bien en este campo no esta claro si
la obligacion deberia corresponder
a Lagun-Aro o a Osakidetza.

Zuazabeitia: Creo que este te-
ma daria para una nueva Mesa Re-
donda.

Moderador:
— En el plano de los nume-
-»
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® El ejecutivo debe estar presente en el Comité.

»

ros, ¢l contrato de asociacion
con CLP obliga a las Coopera-
tivas al envio de planes de ges-
tion, de controles mensuales,
de descargo sobre finaliza-
ciones de ejercicio. Parece 1o-
gico que en el campo de la Sa-
lud Laboral sea también
Lagun-Aro el responsable de
efectuar el seguimiento.

Zuazabeitia: Por nuestra parte
encantados. Por si sirve de refe-
rencia, de momento Lagun-Aro
elabora unos planes quinquenales
sobre la situacion de todos los
puestos de trabajo y en algunas
cooperativas ha habido sus reti-
cencias.

Aristimuno: Yo conozco el caso
de una, en la que surgieron dificul-
tades con Lagun-Aro a la hora de
controlar sus problemas de ruido.
Pero es que su solucién suponia
un coste demasiado alto y habia
que pagar una vez mas por una vi-
sita en la que nuevamente se
sugerian soluciones que no iban a
poder llevarse a la practica.

Zuazabeitia: ;Cual seria enton-
ces el papel de Lagun-Aro si no po-
demos medir de nuevo?. ;Cémo
controlamos el ruido?.

Aristimuno: Es que aquél era
un caso no mejorable.

Lasa: También se da una laguna
de formacién en temas de Seguri-
dad e Higiene. En esle sentido, en
Fagor nos hacemos la pregunta de
si no deberia haber un Departa-
mento especifico en Lagun-Aro de-
dicado a la formacién en estos te-
mas. También consideramos que
en Eskola, de donde provienen
parte de nuestros directivos y ma-
no de obra cualificada, la Seguri-
dad e Higiene deberia ser objeto
de un tratamiento especial.

Aristimuno: Pienso, asimismo,
que Lagun-Aro deberia lener un
papel importante en temas de for-
macién sobre Seguridad e Higiene.
Quiza se ha dejado demasiado a la
autoformacioén y eso tiene sus li-
mitaciones.

Iturbe: De cara a la mentaliza-
cion de nuestro colectivo en temas
de Seguridad e Higiene, hemos
elaborado un plan para propiciar
la comunicacién de riesgos en ma-
quinas o procesos. Los mandos
disponen de una hoja en la que de-
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nuncian los riesgos de incidente o
el incidente, si ha tenido lugar.

A mi me interesa la linea de in-
formacién que llega de abajo y que
permite evitar accidentes al contar
con una comunicacién fluida de
los incidentes.

Lasa: Hablando de accidentes y
como una medida mas para refor-
zar la Seguridad en el trabajo y
evitar nuevos siniestros laborales,
en Fagor estamos rellenando un
impreso denominado ''Declara-
cion de Accidentes' cuando se
produce un accidente, si es posible
con el correspondiente croquis y
el arbol de posibles causas. De es-
ta forma, tratamos de llegar al por-
qué del accidente y evitar asi ofros
similares. Para el conjunto del
Grupo este sistema lo hemos
implantado a primeros de ano, si
bien ya se venia aplicando en
Ederlan y Copreci.

Aristimuno: En Goilan tam-
bién estamos intentando dar un
tratamiento especial al tema de los
incidentes. A (itulo informativo
(como definis si el accidente es
grave o muy grave?.

Iturbe: El tema puede dar lugar
a una larga discusion pero al final
creo que el criterio mas valido es
el del propio médico.

Julen Zuazabeitia

-

Moderador:

— A efectos cumparali""f
;qué Orden del Dia suele da’
se en los comités de Segurid?
e Higiene?.

- L’
Balmaseda: Yo los que recil

en Lagun-Aro son normalme?

diferentes unos de otros.

ch?
del
Jo

Iturbe: En Ulgor tenemos ©
puntos: lectura y aprobacion
acta anlerior, descargo de 41
qued6 pendiente, homoiogﬁj:‘o
de nuevas normativas, seguri®
contra incendios, denuncias, M? i
tenimiento de uso, analisis de E‘_C':i'
dentes, ruegos y preguntas, in
ciativas varias.

Lasa: En el resto de cuupffal‘:J
vas de Fagor el Orden del Did lr‘
es tan completo y se centra en- i
den global del dia, orden de ]’-a%" g
cacion, temas sobre reconVe.
siones, informacioén sobre l“}ev -
denuncias, analisis de los acc! .e'n
tes e incidentes, informa¢

sobre temas de seguridad.

Libano: Nosotros no leﬂe“;:
un Orden del Dia tan detall? A
Hay simplemente tres partes: uﬂs
primera en la que se expone”
nuevos temas, una segunda ¢
que se debaten los problemas Pam,
ver si tienen solucién o no ¥ ¥ &
tercera en la que se estudian 19° de
mas que quedaron pendiente® .
la reunion anterior, Para 108 teﬂ'és_
de mantenimiento esta su jt?fe
ponsable y para los que hace” cid
ferencia a produccion o gere? e
esta el Presidente del Comi(éqa
forma parte de la Junta Recto™

e
Osa: En Enara menos el (€°
punto, lo demas casi lodo. P
- nld
Zuazabeitia: ;Se suele levd
algan tipo de actas?.
e
en!
Iturbe: Se hacen mensual™ ",
porque ademas asi parece qu
exige la Administracion.

. ynod
Osa: En Enara hacemos U"
6 9 al ano,

(8

- - o= ‘s
Aristimuno: En alguf®_ |
nuestras cooperativas men ..

. me
mente y en otras cada dos " g




la Salud Ocupacional en

JON ASTIZ

Servicio de Salud Laboral
de Fagor

En los 26 afios transcurridos des-
®la contratacion de un médico de
iamp!'esa en Ulgor en 1962, hasta
4probacién en mayo pasado del
r;glﬂmen(o de Régimen Interior
rt_Grupo (RIC), con un extenso
. . Culado dedicado a la Seguridad
;1 Ugiene, el camino recorrido en
drea de Salud Laboral ha sido
1Y positivo y enriquecedor.

Trabajo en equipo
.ufl. Servicio de §alud Laboral,
to {l]ildo €n sus comienzos gl ampa-
.an'e Lagun-Aro, es hqy dia un or-
) IISmu. plenamente incorporado
a actividad de Fagor dentro del
. ‘Partamento de Personal. Cuen-
HE:]DH 16 personas dedicadas a
fo Po cc_)mpleto a su lablor -5 mé-
[:MOS. 2 técnicos de Seguridad y 10
ffmeras/os- y su actividad res-
Siol:lde a un enfoque interprofe-
o al, colaborando estrechamen-
w_ 0N ingenieros, metodistas,
Ndos y operarios.

tit?ﬁ intenta que este sgrvicio fl..mA
q € como un auténtico equipo
Salud y no como la simple su-
A de médicos, técnicos y enfer-
;‘;95_. As.imismo,_ se eslimula_la
., Clpaciéon activa del socio-
4)ador, partiendo del principio
"Uegll-t? la Seguridad e Higiene es
10n de todos.

HQE'E] Servicio de Salud Laboral par-
Pa activamente en todos los
“Cesos de reconversion del Gru-

kit desde el momento mismo del

N fproyectu. realizando poste-
amf’.‘nte un seguimiento de las

4o Uinas y equipos suministra-

"‘aé Que deberan cumplir las nor-

§.. Aacordadas en los referente a
8uridad e Higiene.

i

19El Primer paso se da en abril de
Mg . Cuando Ulgor contrata a un
gy, o0 de empresa, embrion del

Yal  Servicio de Salud. Su

“WNKIDE
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implantacién fue un acto volunta-
rio, ya que la organizacion de los
Servicios Médicos de Empresa no
afectaba a las Cooperativas, al ser
trabajadores por cuenta propia.
Esta peculiaridad permitié elu-
dir los problemas que, en general,
han vivido las Sociedades Anéni-
mas y sus Servicios Médicos, con
sus dificultades de integracion en

Fagor

el organigrama de la empresa. Ni
el empresario deseaba al médico
por considerarlo como una imposi-
cién, ni tampoco el trabajador por
entender que era un aliado del
empresario.

Pronto se hacen notar las dife-
rencias respecto a las demas
empresas en Ulgor y en el resto de

_’,
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las cooperativas. Junto a las fun-
ciones clasicas como los reconoci-
mientos de ingreso, analisis de
puestos de trabajo, puesta en
marcha de los Comités de Seguri-
dad e Higiene, etc., se impulsan
otras actividades ""no programa-
das’’ como la valoracion de pues-
tos de trabajo, los aspectos técni-
cos de la Seguridad y la promocién
de la Salud.

Un segundo paso histérico
tienen lugar con la incorporacién
del médico como socio en la
Cooperativa, a raiz del Libro Blan-
co en que se describen las tareas y
funciones del médico y ATS en la
empresa.

El tercer paso importante va uni-
do a la aprobacion del nuevo
Reglamento Interno Cooperativo
(RIC) de Fagor, en el que la Salud
Laboral se conlempla como una
funcién mas de la gestion global
de la empresa y Grupo.

Papel del Comité

El RIC, recientemente aproba-
do, significa un enorme avance en
cuanto al reconocimiento a nivel
de normativa, del papel que
corresponde al Servicio de Salud
Ocupacional en las empresas del
Grupo.

Concretamente, al Comité de Se-
guridad e Higiene se le asignan las
siguientes facultades:

a) Elaborar el Plan de Gestion
anual sobre Seguridad e Hi-
giene con su correspondiente
presupuesto.

b) Proponer a Gerencia el orden
de prioridades que considere
conveniente en las inversiones
de Seguridad.

¢] Conocer la informacién relativa
a materiales, instalaciones y de-
més aspectos del proceso pro-
ductivo.

d) Decidir las instrucciones y es-
pecificaciones de los puestos de
trabajo en materia de Seguri-
dad, asi como la utilizacién de
los medios de proteccién en el
frabajo.

¢} Homologar los puestos de traba-
jo e instalaciones.

2

f)] Analizar los accidentes e inci-
dentes.

El Comité de Seguridad e Hi-
giene esta compuesto por repre-
sentantes de la linea ejecutiva, téc-
nica y Consejo Social. Sus
reuniones tienen una periodicidad
al menos trimestral y su funcién
basica es la de velar por el cumpli-
miento de las disposiciones en ma-
teria de prevencion de riesgos pro-
fesionales y proponer las acciones
necesarias para la mejora progresi-
va de las condiciones de trabajo.

Abandono del puesto

En su articulo 90 ""Sobre obli-
gaciones y derechos de los so-
cios'’, el RIC expresa la facultad
que asiste al socio-trabajador de
denunciar la ejecucién de su traba-
jo, en tanto no le sean facilitados
los medios de proteccién personal
de cardcter preceptivo, si bien de-
bera dar cuenta del hecho al comi-
té de Seguridad e Higiene.

En el siguiente punto va ain
mas lejos, al insinuar la posibili-
dad de que el socio pueda abando-
nar o no incorporarse a un puesto
de trabajo no homologado, al me-
nos con cardcter provisional, por
el Comité de Seguridad e Higiene.

Entre las obligaciones del socio
se senalan entre otras la de coope-
rar en la prevencion de riesgos
profesionales, cumplir con las ins-
trucciones y especificaciones del
puesto en materia de Seguridad e
Higiene, usar correctamente los
medios de proteccion personal,
dar cuenta inmediata de las ave-
rias y deficiencias, etc..

El articulo 89, en el que se habla
de las obligaciones de la Coopera-

tiva en materia de Seguridad e H"
giene, se indica que la Cooperﬂ“‘;f
se compromete a facilitar los me'
dios y procurar las condiciones ?al
ra que los socios desempeiien ®
actividad laboral con las medid®
de Seguridad e Higiene necesifrla
para salvaguardar su integrid®
fisica y propiciar la mejora progl;;e
siva de las condiciones fisicas
trabajo.

Se alude a la necesidad de fac?ll:
tar al socio, en su momento de ¥
corporacién a cualquier puest® |
trabajo, la informacién Y
adiestramiento suficientes par@ *
correcto desempefio. Cada pués '
anade, tendra senaladas las "
trucciones y especificaciones qv
le pudieran corresponder en Mm@
ria de Seguridad e Higiene.

En el siguiente punto se’dl':;
ademas que habra que inclul® o
estudio especifico sobre las ¢O"
ciones de Seguridad e Higien®
los proyectos de reconvers
modificaciones sustanciales dé
procesos productivos y similare®
desarrollar en las Cooperativas
usta’

i

o

Para finalizar, me §g
subrayar algunos aspectos €” i
que creo deberemos incidif ™
dentro del drea de Salud Lﬂb? r
de Fagor: Potenciar la labor d€ 03.
macién entre los socios y und
yor participacién de mand%® P
operarios, involucrar mas al
sejo Social, realizar un mayo’ g
fuerzo en lo que respecta a 14
formacién sobre productos t0¥'° |
y su manipulacién, efectud’ .
analisis detallado de las poS! pie
causas de los accidentes € 5“’p.a5
sar la elaboracién de las = ",
sobre incidentes que ayude @ P'g
venir posibles accidentes.




Desarrollo bajo dos

En un abrir y cerrar de ojos esla-
Q‘::; inn_u_arsos en un nuevo espacio
Eurpelllwu: en el megafn‘ercado
4, °Peo. El paso del minimerca-
4 Nacional al megamercado, es
0l Salto mortal de necesidad, en
.. due sobreviviran aquellos que
:,je:aben de este juego, o los que,
e a“CiO_ a tiempo el vendaval que
i, Vecina, ajustan sus estrategias
§, .Mueva magnitud del mercado.
.. dice que el tamafio del namero
ly Mbia e] valor del concepto, y en
i Mercadologico, el tamano modi-
o dramaticamente la morfologia
4, "Petitiva: Dimension critica
5 Mpresa segin sectores, ta-

i © expansion mas elevada,

Nimos de participacion de
(_.!:"Cadn, umbral tecnologico,

..
Estiron del mercado

r,]J'unlu a valores de logica
. 'Cadologia, que sugieren ten-
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dencias de un cierto modelo com-
petitivo, conviven situaciones de
éxito, bien diferenciados, por es-
pecializacién cuasi monopélica.
Lo cierto es que hay que brillar
por algo singular. Peter Drucker,
en su reciente conferencia en Bar-
celona entre muchas cosas desco-
locantes decia: ''La competencia
estd en Management, marketing,
innovacion y productividad. Ni si-
quiera serd un factor decisivo la
tecnologia, porque es accesible a
todo el mundo’, y anadia: ''Las
multinacionales con mayor éxito
gque €onozco son muy pequenas,
pero se han especializado en pro-
ductos en los que de hecho tienen
el monopolio".

Probablemente la opinién de
Drucker sea cierta para ciertas ra-
mas y productos, pero los que for-
zosamente han de concurrir en el
mercado de las imagenes, los que
venden por '"force’’ publicitario,
como la mayoria de los bienes de

JESUS LARRANAGA

sistemas

consumo duradero, requieren de
minimos criticos de volumen por
mercados, y, o se tienen, o el nego-
cio no es rentable.

El megamercado Europeo o el
Americano, por citar los méas acce-
sibles para nosotros, son la caza
codiciada de los orientales, ya que
les ofrecen las condiciones ideales
para los avanzados en competitivi-
dad. Gran nimero de consumido-
res avidos de novedades; cansados
de lo que tienen, necesitan el mor-
bo de lo nuevo para realimentar el
placer consumerista, fugaz e
inaplazable.

Los gigantes orientales se
adentran en los pliegues de estos
mercados por vias licitas unas:
productividad, calidad e ilicitas
otras, el dumping y la explotacion
en su pais de origen, con jornadas
anuales bien diferenciales, Japon
sigue con 2.104 y Alemania con
1.700 y Espana con 1.804, »>
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Ningan mercado y menos los
macromercados estdn fuera del al-
cance foraneo, de la presencia
extranjera en valores que hacen
tambalear a los nativos, si estos a
la vez no se lanzan al contrataque
y se expanden.

La infiltracion de las multina-
cionales es un fenémeno irresis-
tible desde el momento que se
derrumban las fronteras y sélo es-
tan vigentes las rudas leyes del
mercado, la de los fuertes, y la de
los innovadores, los tnicos que
perdurardan en esta lucha de la
competitividad.

El megamercado es el nuevo
“campus’’ de batalla, campo natu-
ral para los avezados, y exlrano es-
pacio de dramatica adaptacion pa-
ra los novicios.

Incluso para los habituados a su
gran mercado, el efecto atraccién
que ejerce sobre los grupos multi-
nacionales, es de tal incidencia,
que Estados Unidos, que en tiem-
pos se creia invulnerable y or-
gullosa por su tecnologia es hoy el
principal centro de infiltracion de
las compaiiias Japonesas, que en
sectores como el automovil y la
electrénica de consumo han con-
quistado indices de participacién
en el mercado, impensables tan
s6lo hace unos afios; y no precisa-
mente por su mejor tecnologia, si-
no por el rigor puesto en cada par-
cela de la gestion, y en especial en
la calidad de los productos y servi-
cios, con implicacion inteligente
de las personas, y asuncion de la
empresa como un bien social.

Légicamente, lo que beneficia
en forma tan escandalosa a la ba-
lanza comercial de un pais, lesiona
la de otro, y el precio no es otro
que la pérdida de empleo, y la
transferencia de trabajo.

caracter
equipotencial

En un mercado competitivo y
abierto, el desgarro laboral se con-
testa con medidas de gestion, y de
estrategia apropiada a la situacion,
y no con medidas protectoras.
Es maés, cada vez serd mas dificil
hurtarse de los acuerdos de comer-
cio mundial negociados en el seno
del GATT. Las tnicas medidas
practicas seran las que surgen de
la competitividad apropiada a ca-
da escala de mercado; y en esta
que inauguramos del megamer-
cado, diferiran no tanto por los
factores en juego, que son los
mismos, sino por tamano cri-
tico, y velocidad de respuesta.

igual.

presion

centros tecnoldgicos, en biisqu®
de lo diferencial, de lo que sep?”
del otro, para ganar adeptos €P

los machacados, por el senuel0

lo personal y distintivo de t‘lase',
La vieja pelea entre capital
proletarios, se ha esfumado al OL_
mogenizarse los productos 9"
consumen; todos viajan en au!

mévil, con mas o menos tubos
escape, pero todos aguantan
atascos en la carretera, y se V1

El tiempo, en la era de la iﬂf”r:
macién simultdnea, a nivel m4"
dial, cobra valor competitivo
excepcional;

dada

|05
de i

jsta ¥

Jos
IB“

Priva la sociedad emb]emé“czﬁ
la sociedad de los simbolos, €
tismo temporal, espoleante
dindmica innovadora, del sell "
los diferencial y base para su fu

| el
e
o de

NAZIOASKOTASUNAK TRESNA BERRIAK ESKATZEN DITU

Lurralde-mugak bertan behera geratzen diren

- i rd
Merkatuko iraultza honen aurrean ezin 8¢

une beretik, multinazionalen infiltrazioa jarkiezi-
nezko fenomenoa bilakatu da. Indarrean geratu di-
renak merkatuaren lege gogorrak bakarrik dira, in-
dartsuenak eta berritzailoenak hain zuzen ere. Me-
gamerkatua da borrokarako estrategia berria, lan-
eremu naturalena trebatuentzat eta arrotza hasi-
berriak direnentzat.

Orain arte, Espainian ezagutu dugun birmolda-
keta industrialak izaera politikoa izan du. Orain,
merkatuko legeen birmoldaketa ezarriko duen
arauak falta zaizkigu, behinbetikoak izango dire-
nak. Madrilgo eta Gasteizko boterea Bruselarantz
aldatuko da, eta politikazko presioek ez dute hain-
besterainoko eraginik izango foro europearretan.
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gintezke eskuak gurutzaturik, geure eredu Soz’?tia
rioak kanpoan gertatzen den guztiarekin zerikuslru.
ez balu bezala. Pertsonalismoan oinarritzen den ko
re sistema honek ongi funtzionatu du etxebar™"
merkatuan mugitzeko orduan eta baita ere naz®

teko maila batzuetan. Baina modelu hau txikia gen,
dakiguke negozioaren arauak nazioarteko dim®

tsionamendua hartzen dutenean. d

Beraz, horrexegatik, ez dugu baztertu behar er’”
du sozietario berriak garatzeko posibilitatea
tsean eta bereziki lortutakoaren defentsa egi? Ak
daukagunaren iraupena bermatu arren. Zalant?®
gabe, nazioaskotasunak tresna berriak eskal?
ditu.
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, féproduccion en masa hacia los
famercados.

MOrft)lcngia competitiva

1[*3 Competitividad es un concep-
h‘;l]'de cambia con los tiempos, y la
ensién. En anos ha estado refe-
“iada a la imagen ' Taylorista'’,
QCIaCCi('m mecanica, y lraba‘ljo di-
5 0. La ciencia y tecnologia han
“lado el contenido mecanico y
Pado 1o inteligente y creativo.

El modelo de produccién se se-
4 cada vez mas del modelo
1aa}'10riri?nu y’p_arcgkario y se forier}-
Her? !a “muwllzacmn de las lt?t.el%—
’jadmas-‘ en aras de la competitivi-

diferencial, respecto a los

Meros del sector.

qf\flar antes que los demas es la
o €, y la obsesion de un sistema
+© ha consagrado la eficacia co-
4 Valor "altarizable'”, y sagrado
L. @ economia. Se puede y con ra-
_ Il rechazar el culto a la eficacia,
..ﬂ L(’ en le medida que otros lo
4. Juen y no existan unas medi-
Ve lde' regulacion internacional,
er@ran los que actian de una
Ma sistematica. Estos tendran
_q:’e'“diccs de paro mas bajos, los
& Iransacionan su capacidad de
Pleo, con el desempleo de
qu_@_]los paises, que faltos de com-
,,jv;“\’idad aspiran a consumir y
iv. T al nivel de los poderosos, en
aldad ilusoria. De momento no
:_ap::spﬁ‘rab]ﬁ de los for0§ politicos,
n YOS protectores; mas bien el
sicigr politico esté claramente po-
Nado por la libre circulacion,

iy " €l mercado como eje conduc-
Dt,.(:e la distribucion de recursos,

4 seleccion de los mejores.

i Hasta ahora conocemos en Espa-
':"rlw,\,a reconversion politica, la re-
%, LTTS]OH que no acaba porque
e rr.]d recun_v‘ersmn alo''Lazaro",
fa) aesurreccmn da? %o.s muertos. La
Mere de cm‘n}petltlwdad que el
b ado debia enterrar, no se ha
n] ci}:)-' y el asunto coleara no por
Ny 0 lmmpn, y-a' que se avecl-
tad{? reconversion por gl mer-
+ que sera la definitiva.

1&;} Poder de Madrid o Vitoria se
By, da a Bruselas, y los oidos
A ;fpeus seran sin duda menos
ty ibles, por la simple ley del
v rado de la distancia. Se acerca
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la hora de la verdad en que todos,
se someteran al veredicto del mer-
cado, con mas rigor que en el pasa-
do. Del parcheo politico a la
guadana del mercado, el salto es
mortal, ya que ésta se rige por las
leyes de competitividad; que no
solo es capacidad ''managerial" y
de gestion, sino también poder
instalado. Y éste, se tiene o se
crea. Lo emotivo de lo social como
medida de presion va a perder
fuerza, al menos a nivel de cada
nacion. Los que se sientan en las
poltronas del poder Europeo, van
a ser receptivos con los problemas
regionales, y situaciones de excep-
cion, pero la competitividad a lar-
go plazo, hay que adquirirla aut6-
nomamente, sin las muletillas del
gobierno. Peter Drucker lanza su
premonicion, acerca del papel de
los gobiernos con los que se puede
o estaran de acuerdo, pero al me-
nos tienen la virtud de la provoca-
cion, cuando senala:

"Las politicas econémicas gu-
bernamentales son imprescin-
dibles, porque no tienen una
leoria econémica en que basarse,
pues las tésis que antes considera-
bamos basicas ya no son validas
en absoluto'’. (parece referirse a
las teorias Keynesianas).

"Los gobiernos son oportunis-
tas, pero no saben cuales son las
oportunidades porque no tienen

ninguna teoria. El problema es
que los que estdn en el poder son
orgullosos, y por lo tanto los go-
biernos iran siendo cada vez mas
peligrosos. La tnica diferencia
entre gobiernos de uno y otro sig-
no es que unos pueden hacer mas
dano que otros'’, y anade '"'los go-
biernos se desentenderan de la
economia, porque sera demasiado
patente la distancia entre sus pro-
mesas y realidades’. Expansion
Mayo 1.988.

El nuevo espacio competitivo,
sera el espacio de las imagenes, en
el que pesaran en medida crecien-
te el Marketing, y la comunicacién
y los costes de posicionamiento se-
ran mucho mas caros y dificiles
comparados con el mercado do-
meéstico de Espana. Para poner un
ejemplo, FAGOR, bien posiciona-
do con marca e imagen en Espana
es poco conocido a nivel europeo.
Los minimos de presencia en este
macroespacio requieren enormes
recursos de gestion y de finan-
ciacién, que solo es posible, a tra-
vés de la expansion del negocio en
tasas radicalmente mas altas si se
quiere alcanzar lo que definimos
como minimo critico de merca-
do.

Nada es inamovible y se puede o
no aceptar el razonamiento, pero

estan a la vista movimientos y
.’
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>

OPAS, que son movimientos supe-
riores al simple capricho o
""Condemania’’. Es algo propio de
los megamercados, que reclaman
tamanos de empresa y modos de
gestion acordes con las exigencias
evolutivas de los parametros com-
petitivos.

Un nuevo enfoque
competitivo

Ante el revuelo mercadolégico,
no parece juicioso permanecer im-
pasibles, como si nuestra condi-
cion societaria nos inmunizara de
lo que acontece en el exterior. Va-
mos a ser tocados, o vapuleados, si
no apuramos las pautas de compe-
titividad, alejados de los ''standa-
res’’ de las naciones y multina-
cionales de avanzadilla. Hasta
ahora hemos boxeado en el ring,
de los pesos ligeros, los naciona-
les, pero la siguiente velada se
anuncia con los pesos pesados, con
""guantazos’’ de KO.

Nuestro sistema personalista, en
términos generales parece apro-
piado, y asi lo ha demostrado al
mercado domeéstico, y hasta cier-
tos niveles de internacionaliza-
cion. Cuando el negocio se multi-
nacionaliza, se opera con plantas
productivas y marcas comerciales
en varios paises, este modelo per-
sonalista sin mas, se estrecha,
incluso si no se toman medidas a
tiempo, puede desfallecer por ma-
nifiesta inferioridad: KO técnico.

Pero no es problema que afecta
a este modelo en espacial; todos
los modelos cerrados y heterogé-
neos con lo universal, el capitalis-
ta, tienen el mismo problema. Los
Chinos han ideado el modelo de
desarrollo bajo dos sistemas en lo
econdmico, empresas mixtas, y en
el politico la China comunista y el
Hong-Kong capitalista. Gorbachov
les sigue la senda. De momento
nadie renuncia a sus senas de
identidad socialista, més bien se
sienten intérpretes fidedignos de
Marx. Nadie se culpa por haber to-
mado medidas, derivadas del cam-
bio espacial y tecnolégico.

Aunque Marx augur6 la evolu-
cion tecnolégica, no se imaginaba,
que la explosion tecnolégica, e in-
formativa podian alterar las rela-
ciones productivas, y poner en ja-
que consagradas ideologias. Si la
referencia o creencia se sale de los
limites del mundo, toda especula-
cién es posible, toda fe y utopia
tiene cabida. Mas cuando se trata
de lo econoémico, el detonante tec-
nolégico por un lado y el mercado-
l6gico por otro, derriba los modos
competitivos convencionales e im-
pone los légicos de la nueva si-
tuacion.

Por eso, hemos de pensar, que el
esfuerzo de gestion e implantacion
cooperativa, no tiene porqué no
seguir por su ruta en su area
natural, pero tampoco debe ha-
cer ascos a desarrollar nuevos
modelos societarios, sobre todo

en el exterior, para la defen®’
de lo logrado, la superviven®
de lo que se tiene.

La multinacionalidad e’f’ge
nuevos instrumentos, expans! I.
En su dia se ided, la Caja Labofae'
Lagun-Aro, ;y por qué no p° ¥
mos y debemos crear nuevas P
taformas de expansion intef"‘:
cional, de ''Holding'' o asimilad®
tanto para expansionarse en of s
mercados, como para acelerar v
posibilidades de colaboracion ° -
empresas extranjeras?. Euskad! g
ta necesitado de instituciones ¥ Or
ganizaciones capaces de gen®
empleo, de colaborar con mult!”
cionales. No todo se puede real’
bajo modelo cooperativo.

(Es que acaso no se invierter o
mas importantes en la bolsa, Y .
otras formulas por razones ;ecﬂc‘
cas?. Estamos apoyando a ter°
ros, que normalmente no so” i
nuestra region, ademas de cub

los imperativos legales.
§

Cada cual es responsable d€
actos, y los ejecutivos que por a.éﬂ
ocupamos puestos de observac!
de la escena internacional, ¢
mos la obligacién moral de P?
ante los ojos de los coopera“\”s s
la realidad circundante, y P
car la discusion. Imaginacl‘f’"ms
audacia son los ingredientes
que superviven, de los que bu",,
en cada momento hist6ric? A
estrategia idonea, salvaguar®™ .
do la identidad basica, Q¢
debe y puede mantenerse¢:

orroh””

Recuerdo que Alfonso GOr'" 4
goitia le pregunté a D. Jose pa 8
Arizmendiarrieta cuando Est,avol‘i

la puerta de la eternidad: "¢~
José Maria qué piensa Ud. 94¢ o
ra el Cooperativismo dentr?
cincuenta afos?’. El, socal™®" ;
listo le contesto: Preguntd: M0
Breznev, que sera del comun*®
dentro de 50 afos.

1

De momento se le puede fef’p;u-
der que el cooperativismo, €" atf’
sia esta de actualidad. Citan Yiej'"
lizan a Lenin, que dijo ''de 3 e
sistema capitalista deberd M2
nerse el cooperativismo'- "o
parece que Gorbachov, 108 pr(e e
ciona. Pero estan con lo urge”. |
lo doméstico. En lo inler"aCIQdef
utilizan el mecanismo del Prgs
del capital. No tienen otr® = g

trumento. '



ESKOLA

los Proyectos Fin de Carrera en
Ingenieria de Eskola

Finalizado el curso lectivo de
8enieria Técnica y elegido su Di-
or, Ignacio Lakunza, como Di-
_e':TOr del conjunto educativo en
skola Politeknikoa, el momento
drece adecuado para realizar un
Alance de la importante labor de
"genieria y de sus proyectos de
‘3]:[ de carrera, estrechamente vin-

ados con la realidad industrial

&l entorno.

Vi : ;
vero de directivos

Dentro de la estructura docente
¢ Eskola, Ingenieria Técnica ad-
Uiere reconocimiento oficial en
Mﬁﬁ‘ con las especialidades de
€Cdnica-Construccion de Ma-
Uinaria y Electronica Industrial.
d;-‘sde sus inicios, la orientacion
bty los programas es flexible y
8matica, en base a un modelo
fe €nsenanza menos académico y
rma] y una estructura de fun-
QlUn - : el
amiento interno menos indivi-
“alista y mas participativa, bus-
yanc!o en todo momento una ma-
or identificacién entre el mundo
2 estudio y el del trabajo, de cu-
A filosofia naceria Alecop.

DuEn 1984 se produce un salto im-
Mante, al elaborarse por vez pri-
kqera el Plan a Largo Plazo de Es-
Mar*que contempl:il‘la ampliacién
igaﬂos en la Fiuracmn d_e los estu-
Qi(),s; de Ingenieria y la incorpora-
lne de cinco e@emghdades en
.°@ con las exigencias de hoy:
p:zzmrf:‘abricacién, Ingenieria de
. 2uccion, Informatica Técnica,
p. Croinformatica, Electronica de
“ncia y Control de Procesos.

De este modo, intenta responder
n aes necesidades empresariales de
» Slros dias, continuando con su
o Pel histérico de vivero de
ros técnicos y directivos,
Qrursnludo para las empresas del

T .
Oyvectos fin de carrera

rtl_’i-“uarto ano, ademas de la im-
_IC6n de seminarios y cursos

'!‘ANKIDE

monograficos, el esfuerzo se
cenltra en el disefio y materializa-
cion de un proyecto real en fase de
prototipo, altimo requisito para la
obtencion del titulo de Ingeniero
Técnico.

Un proyecto que habitualmente
responde a necesidades concretas
de la empresa, tal como puede
apreciarse en los proyectos que se
enumeran, correspondientes al
curso 1987/1988 y que indican por
si mismos el elevado nivel en que
se mueven los estudios de Inge-
nieria en Eskola Politeknikoa.

Departamento de Oficina Téc-
nica: Prensa para corte de perfi-
les, Desarrollo de programas de
preprocesadores de elementos fi-
nitos, Equipo didactico para Célu-
la Flexible de Mecanizado, Mesas
de cambios de troqueles para
prensas, Programacién y Control
de un Sistema laser.

Departamento de Produccion:
Gestion de produccion y existen-
cias, Estudios de wviabilidad,
Nuevo modelo de organizacion in-
dustrial de una empresa, Sistemas
de codificacion y clasificacion en
MRP, Optimizaciéon de métodos
de montaje de Cenlros de Mecani-
zado.

Departamento de Informatica:
Software de gestion para la optimi-
zacion de corte de cizallas circula-

res, Codificacion para el esquema
de Calidad de una planta, Planifi-
cacion de Movimientos para un ro-
bot manipulador, Equipo didacti-
co para el estudio de la vision arti-
ficial, Realizacion de un sistema
supervisor de procesos, Simulador
de arquitectura paralela para siste-
ma Multiexperto.

Departamento de Microelectro-
nica: Implementacién de ar-
quitectura multiprocesador, Siste-
mas de memorizacion para proce-
sos de montaje, autéomata pro-
gramable didactico, Sistema de re-
conocimiento y clasificacion auto-
matico, control de una maquina
de extrusion-soplado de cuerpos
huecos.

Departamento de electronica:
Sistema estandarizado de control
de Produccion, Equipo didactico
para transistores de potencia, Es-
tudio de un sistema de vehiculos
guiados automaticamente median-
te la simulacién, Gestion de re-
cursos energéticos en sistemas
de suministro eléctrico a lugares
aislados, Control de maéaquina
asincrona por microprocesador,
Procesado digital de senal, Control
de una célula flexible de punzona-
do, etc.

Departamento de Ciencias Ba-
sicas: Sistema Galileo 2.000 di-
déctico, Tratado sectorial sobre
iluminacién y mueble tapizado.




""Humanizar el trabajo
quiere decir hacerlo més
llevadero. La primera
condicién que lo humaniza
es sin duda una justa
remuneracién, ya que el
hombre necesita trabajar para
poder vivir decorosamente.
Pero nadie negara que el
ejercicio del trabajo es
més o menos desagradable,
segin las aptitudes del
operario para aquello que
ejecuta. De ahi que otra
condicién indispensable para
su humanizacién sea el
respeto a la vocacion

profesional o un minimo de
respeto y consideracién a las
aptitudes del trabajador.

Si seguimos analizando un
poco las caracteristicas del
trabajo moderno, las que le
imponen la divisién y
racionalizacién del mismo,
veremos que el trabajo tiende
a ser cada vez mas monotono,
automadtico y limitado, de
forma que cada vez ofrece
menos satisfacciones al
espiritu del hombre su
ejecucion.”’

José M.? Arizmendiarrieta




