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EDITORIAL EDITORIALA

Democracia Cooperativa

096 “El dialogo y la cooperacion, la libertad y el compromiso, constituyen
métodos eficaces en la conjuncion de voluntades y esfuerzos para orga-
nizar y administrar el trabajo humano y, por tanto, para humanizar
la economia”.

097 “La democracia cooperativa tiene que ser operante y dinamica; su
mejor contribucion consiste precisamente en que empuje hacia arriba
para que la promocion de nuevos valores sea ininterrumpida”.

098 “Los hombres se gastan o se cansan: la democracia es un recurso para
la renovacion”.

099 “Nuestra tan amada democracia, puede degenerar en dictaduras bien
por abuso del poder de los de arriba o bien por renuncia de su poder -
de los de abajo”.

100 ;Dénde vamos con los que teniendo que mandar no saben hacerlo mas
que a medias o con los que debiendo acatar lo hacen asimismo con
reservas a su discrecion para huir de opresion o explotacion imagina-
ria? Ser libre no es un lujo sino una necesidad y un deber”.

101 “La democracia, una vez adoptada noblemente, conduce por si misma
a la disciplina, a la responsabilidad, al afianzamiento de la solidari-
dad, en definitiva, a un auténtico progreso social”.

102 “La democracia ha de servir para hallar el punto de equilibrio”.

Pensamientos de Dn. José Maria Arizmendiarrieta, fundador de esta revista. |
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En este numero...

Ale honetan...

a revista de este mes pretende analizar la salud de

nuestro particular sistema de organizacion empresarial,

sus virtudes, sus defectos, las formas y métodos de
poner en préctica el principio de organizacién democratica, los ries-
gos que conlleva... una serie de cuestiones cuyo objeto es el de sus-
citar una reflexién en torno a nuestra democracia cooperativa.

Para ello hemos contado con la colaboracidn de varios socios que
nos han dado su opinion sobre el tema en cuestion.

La segunda parte de la revista da cabida a las secciones habi-
tuales.

Asi, en su colaboracion mensual, José M* Mendizabal conti-
niia reflexionando sobre MCC, “una organizacion empresarial ciyo
propésito es hacer compatible la solidaridad y la competitividad”.

Urdangarin, Izaga y Lizarralde, en su habitual recorrido por
la interminable lista de oficios antiguos, nos ilustran en esta oca-
sion sobre los “Curtidores”,

La seccion Begi Belarri presenta una nueva interesante trilo-
gia de temas: Politica industrial, Lagun-Aro a revision, los
Planes de Gestion 95.

Por su parte las péginas de Euskal Kultura recogen las impre-
siones del presidente de Euskaltzaindia Jean Haritschelhar.
Aprovechando que el afio pasado se celebrd el 75 aniversario de la
fundacion de Euskaltzaindia y que recientemente se le han conce-
dido varios premios por su labor en pos del euskera, estuvimos con
él para saber cudl es la salud de nuestra lengua.

Pero este mes también contamos con mds colaboraciones. José
M Ormaetxea, en su articulo “Chatarra”, asegura que las vie-
jas industrias pasan por un proceso de achatarramiento que augu-
ran el nacimiento de una nueva industria distinta a la tradicional.

Adrian Celaya, en “Cooperativas y mercado de capitales”
examina los nuevos mecanismos financieros que podran ser utili-
zados por las Cooperativas para acceder al mercado de capitales.

Y por fin, las noticias sobre las diversas actividades llevadas a
cabo en nuestras Cooperativas, ponen el punto final a la revista
de este mes.

il honetako aldizkariak gure enpresa-antolakuntza

bereziaren osasuna aztertu nahi du, besteak beste,

bertuteak, akatsak, antolamendu demokratikoaren
printzipioa praktikan jartzeko era eta mefodoak, horrek dituen
arriskuak?, hau da, gure kooperatiben demokraziaren inguruan
hausnarketa bultzatzeko helburua duten hainbat alderdi.

Horretarako, hainbat bazkidek parte hartu dute gai horri buruz
duten iritzia emateko.

Aldizkariaren bigarren zatia ohizko atalei buruzkoa da.

Horrela bada, Jose M* Mendizabalek, hilero eskaintzen digun
atalean, “elhartasuna eta lehiakortasuna bateragarri bihurtzeko
helburua duen enpresa-erakundea” den MCCri buruzko hausnar-
keta egiten jarraitzen du.

Urdangarin, Izaga eta Lizarraldek antzinako lanbideei
buruzko zerrenda luzean barrena egin ohi duten ibilbidean,
“Larruontzaile”ei buruz hitz egin digute.

Begi Belarri atalak beste hiru gai interresgarri aurkezten ditu:
Industri Politika, Lagun-Aro berraztertuz, eta 95erako Ges-
tio Planak. ;

Bestalde, Euskal Kultura ataleko orrialdeetan Euskaltzaindia-
ko buru den Jean Haritschelharrek gure hizkuntzaren osasunari
buruz hitz egiten digu, iaz Euskaltzaindia sortu zeneko 75. urteu-
rrena izan zela eta arestian euskararen alde egin duen lanagatik
hainbat sari eman dizkiotela aprobetxatuz.

Baina hil honetan kolaborazio gehiago ere baditugu. Jose M*
Ormaetxea adibidez, “Chatarra” izenburuko artikuluan esaten
duenez, industria zaharrak txatartze-prozesua pasatzen ari dira
eta horrek ohizkoa ez bezalako industria sortzen ari dela adieraz-
ten du.

Adrian Celayak “Kooperatibak eta kapital-merkatua”
kolaborazioan kapital merkatuetan sartzeko Kooperatibek erabili
ahal izango dituzten finantza-mekanismo berriak aztertzen ditu.

Eta azkenik, gure Kooperatibek buruturiko jarduera ugariei
buruzko berriek amaiera ematen diote hil honetako aldizkariari.
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En opinion del autor la
democracia es un factor
caracteristico de la
sociedad coperativa.
Aplicada eficazmente es un
factor de implicacion
personal, compromiso
colectivo y cohesion social
de la cooperativa, y
consecuentemente, un
elemento importante de
eficiencia empresarial.

DEMOCRACIA COOPERATIVA

Democracia eficaz

Alfonso Gorronogoitia, Socio fundador de la Experiencia Cooperativa de Mondragén

porto mis reflexiones, am-
pliamente respaldadas por
la experiencia, al tema
central de este nimero del T.U. Lan-
kide trasladando a sus pdginas basi-
camente el contenido de la ponencia
que expuse en la 4* Conferencia
Mundial de CICOPA, celebrada en
Vitoria el 6 de junio de 1994
Todos sabemos que la democracia
es un elemento que caracteriza el
sistema cooperativo, ya que constitu-
ye uno de los seis principios funda-
mentales proclamados por la Alianza
Cooperativa Internacional; asi lo
confirma la legislacion cooperativa y
es una consecuencia derivada del

cardcter personalista, que no capita-
lista, de la sociedad cooperativa.

Pero ademas la democracia es un
factor de implicacién personal, com-
promiso colectivo y cohesion social de
la cooperativa y en consecuencia un
elemento importante de eficiencia
empresarial.

Teoria-practica

No es pues en el terreno tedrico y
conceptual donde se dirime la cues-
tion de la democracia eficaz sino en
el terreno de su aplicacion préctica,
en el “como, donde y cudndo”, inde-
pendientemente de que ademads
pueda discutirse de entrada si la

tinica formulacién de principio de
democracia cooperativa es la clasica
de “un hombre, un voto”, que a mi
juicio no es aplicable ni para todo
tipo de cooperativas ni para toda
clase de sus agrupaciones.
Partiendo de la declaracion “todos
los miembros participan, en pie de
igualdad, en la eleccion de los orga-
nos de representacion y gobierno de
la cooperativa, en la definicion de las
propias normas de conducta social y
en la determinacion de su destino
societario” (Estatutos Sociales de
Fagor) o de la primitiva definicién
formulada por Arizmendiarrieta “la
democracia cooperativa es un recur-
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s0 de seleccion de los mejores para el
gobierno propio y un imperativo de
acatamiento espontdneo y riguroso a
las érdenes de los hombres de
mando, quienes deberan ofrecer una
gestion eficaz en un proceso dindmi-
co de adaptacion a las circunstancias
y de superacién de dificultades en
provecho comiin”, entiendo que hay

Lo d&mBEratia by Fatre

tres parcelas caracteristicas de ejer-
cicio de la democracia, por parte de
la Asamblea General, que son:
* el juicio sobre la gestion anual y la
aprobacion de los planes futuros,
*la eleccion y renovacion de los
administradores, y

* |a funcion legislativa, entendiendo
por tal la dotacién y modificacién
del propio ordenamiento juridico
(Estatutos Sociales, Reglamento
Interno y Normativas especificas

LANKIDE » 6

‘ ‘ a democracia cooperativa, para
que sea eficaz, lo primero que fiene
que hacer es alcanzar su
credibilidad, y luego manteneria”.

de aplica-

¢ion).

Pienso
que en
nuestro
ambito la
democracia
alcanza su
maxima
expresion
en la fun-
cion legisla-
tiva,
respondien-
do al con-
cepto  de
que  un
“estado de
L derecho’,
2 que es lo
que tradicionalmente se ha preten-
dido en sede interna, se acredita tan
s6lo si la ley precede a la ejecucion.

Desde otro punto de vista se puede
afirmar que la formulacién y mante-
nimiento de tal dispositivo legislati-
vo es compleja, o sea cara, lo que
puede suscitar la duda razonable de
si estas pautas sirven a la competiti-
vidad comparada de las cooperativas
0 si, a pesar de ello, hay que aceptar-
las como consustanciales a la natu-
raleza personalista y democratica de
la cooperativa

Democracia ineficaz
Son causas que corrompen la
democracia cooperativa:

* en primer lugar su “politizacion”,
en el sentido de utilizarla desde
perspectivas, o para fines, distintos
a los propios de la cooperativa; ya
que el sujeto de la democracia
interna es solo uno: la cooperativa;
y su objeto es también tnico y
excluyente: la prosperidad de la

o es pues en el terreno teorico

conceptual donde se dirime
L cuestion de la democracia
eficaz sino en el terreno de su
4 | aplicacion practica”.



Democracia eficaz
a democracia cooperativa, para que sea efi-
caz, lo primero que tiene que hacer es
alcanzar y luego mantener su credibilidad.
Ello se consigue, primero teniendo una profunda con-
viccion en sus posibilidades, a pesar del rigor de las
exigencias y servidumbres de una democracia real,
incluso dolorosas a veces en términos de recta ges-
tion; y después, utilizando reglas correctas en su apli-
cacién y evitando las practicas que la degradan.
Entre las reglas correctas caben senalar las siguien-

tes:

e Cuidar escrupulosamente el procedimiento (alguien

dijo que democracia es procedimiento), rechazando
las mil formas, mas o menos sutiles, de adulterarlo
que todos conocemos, tanto por parte de los diri-
gentes como por la de los sectores de socios discon-
formes.

Hacer, mediante la formacién e informacién, que el
conglomerado de los socios configure un colectivo
social que acredite la condicion de “pueblo” en con-
traposicion a la de “masa” o lo que es lo mismo,
procurar lealmente que todos los socios tengan los
elementos de juicio suficientes para poder pronun-
ciarse, con conocimiento de causa y libertad perso-
nal, sobre los temas que se planteen.

tener en cuenta el componente politico (en su mas
noble acepcion) de la sociedad cooperativa, y en su
virtud valorar con cuidado todo un conjunto de deta-
lles tales como: la oportunidad del planteamiento,
el climax social existente, la mentalizacion previa
requerida y otras equivalentes, si se quiere garanti-
zar el éxito de los planteamientos formulados.

cooperativa.

* ]a practica del populismo por parte
de los 6rganos de gobierno, més
preocupados en halagar al cuerpo
social que de adoptar las decisio-
nes, a veces duras y rigurosas, que
exige el desenvolvimiento empre-

sarial de la cooperativa.

* el recurso a la demagogia a la hora
de concitar apoyos para las propias
tesis, tanto por parte de los directi-
vos como por parte de los disiden-
tes.

* el recurso a la “representatividad”

DEMOCRACIA COOPERATIVA

de los candidatos (concepto emi-
nentemente politico) més que a su
categoria personal y competencia
profesional a la hora de elegir a los
administradores o, simplemente,
la eleccion de éstos en razon de
tendencias politicas de cardcter
partidario.

en fin, la “democratitis” o asam-
bleismo, es decir el recurso abusivo
a la Asamblea General para la
adopcion o modificacion de decisio-
nes operativas que son competen-
cia de la direccion ejecutiva.

Es claro que tales practicas vicio-
sas envilecen la democracia coopera-
tiva, no se corresponden con el
concepto de una democracia eficaz y
cuestionan las posibilidades compe-
titivas del sistema en un mercado
crecientemente mas abierto, dindmi-
coy exigente.

Mas bien entiendo que lo que se
debe hacer es preservar la autono-
mia de la gestion frente a la intromi-
sion del propietario. Concepto éste
acertadamente sintetizado por Amir
Rozen con la palabra “democradura”
(que significa democracia en la adop-
cion de las decisiones-gufa y dicta-
dura en la ejecucién) como formula
ideal de toda organizacion empresa-
rial eficiente. Y yo afiado... y mds de
una cooperativa en que la contradic-
cién capital/trabajo estd radicalmen-
te superada constitutivamente, y la
direccién ejecutiva no es mds que la
facultad que, otorgada a tal fin, se
ejerce en nombre y representacion de
todo el colectivo social. 0
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Javier Salaberria analiza en este
articulo el contenido de la nueva
ley de Cooperativas de Euskadi. En
su opinion, la nueva norma legal no
supone la pérdida de los valores de
participacion y control democratico
por parte de los socios de las Coope-
rativas. “La ley no ata sino que abre

senderos de libertad”.

Ley y desarrollo democratico
en las Cooperativas

Javier Salaberria, LKS Consultores

| funcionamiento interno de

una cooperativa, su vida

cotidiana, dependen en
cierto sentido de las reglas de juego
basicas que configuran su organiza-
cion societaria. El marco legal es por
tanto un aspecto importante a anali-
zar y tener en cuenta cuando se
reflexiona sobre las virtudes, posibi-
lidades y limitaciones de la demo-
cracia interna en una sociedad
cooperativa. El analisis adquiere
cierto interés y actividad como con-
secuencia de la nueva Ley 4/1993 de
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Cooperativas de Euskadi, que conce-
de un plazo de dos afios para que las
cooperativas adapten sus Estatutos
a las disposiciones y preceptos que
contiene. Es un buen momento pues
para hacer un rapido repaso de su
contenido y ver si afecta de alguna
forma a las posibilidades de funcio-
namiento democratico de las coope-
rativas.

La primera constatacion que
surge inmediatamente después de
terminada su lectura es que basica-
mente en sus lineas generales -como

no podria ser de otro modo-, la
nueva Ley mantiene los principios y
los trazos basicos del disefio demo-
ertico cooperativo, aunque, sin
duda, incorpora novedades y modi-
ficaciones derivadas tanto de una
necesaria adaptacion técnica a
reformas del derecho mercantil y
societario, como a las nuevas nece-
sidades que plantea tantg el propio
desarrollo y evolucién de nuestras
cooperativas, como la creciente com-
petitividad empresarial con que han
de enfrentarse en el mercado. Haga-



mos por tanto un rapido repaso de
la Ley.

Asamblea General
Consejo Rector

El aspecto que destaca por su
novedad desde una perspectiva
orgénica y de distribucion de poder
en la cooperativa es la nueva delimi-
tacion que se hace entre las compe-
tencias de 1a Asamblea General y las
del Consejo Rector. Cada uno de
estos 6rganos dispone de unas fun-
ciones y competencias en exclusiva.
Como se ver4, la Asamblea General
sigue teniendo las competencias
decisionales bésicas en la Cooperati-
va, pero a su vez se otorgan al Con-
sejo Rector -a los administradores-
las competencias necesarias para
dirigir la empresa, de tal forma que

=1

Elisocio en g
fiva, ung

a diferencia de lo que establece la
legislacién anterior la Asamblea
General no puede retener ni recla-
mar para si las competencias que
corresponden en exclusiva al Conse-

DEMOCRACIA COOPERATIVA

a Asamblea General mantiene su

control sobre el Consejo Rector y

sus decisiones, con la radical

facultad de nombrar y separar a

los administradores que no le
merezcan confianza o que se aparten de
sus circunstancias bdsicas”.

jo Rector. Asi, la Ley permite que la
Asamblea pueda tratar y debatir
sobre cualquier asunto de interés
para la cooperativa, pero inicamente
puede tomar acuerdos obligatorios
en materias que la Ley no asigne
como de competencia exclusiva al
Consejo Rector o a otro 6rgano (esta-

@ riamos ante el mismo caso, si los

Estatutos establecen un Comité
de Recursos: las competencias de
este rgano no podrian ser ejerci-
das ni reclamadas por la Asam-
blea General).

Planteado asi més de uno
puede pensar y afirmar que esto
supone realmente una pérdida de
vida demo-
cratica en la cooperativa. En mi
opinién no seria correcta tal con-
clusion por varias razones.

En primer lugar la Asamblea
General sigue teniendo las compe-
tencias bésicas de organizacion y
decision de la cooperativa: aportacién
y modificacién de Estatutos y Regla-
mento; modificaciones sustanciales
de la estructura econdmica, organiza-

tiva o funcional de la cooperativa;
nombramiento y revocacion de los
administradores y de los miembros
de los demés 6rganos de la cooperati-
va; examen de la gestion social; apro-
baci6n de las cuentas anuales y de la
distribucion de los resultados; esta-
blecimiento de nuevas aportaciones
obligatorias; regulacién del marco
basico de régimen de trabajo de los
socios trabajadores, ...

Por otro lado, las decisiones que
corresponden en exclusiva al Conse-
jo Rector son necesarias para la ges-
tion cotidiana de la cooperativa, que
requieren agilidad y profesionalidad.
Pero es que ademas la Asamblea
General mantiene su control sobre el
drgano y sus decisiones, con la radi-
cal facultad de nombrar y separar a
los administradores que no le merez-
can confianza o que se aparten de
sus circunstancias bésicas.

Asi pues, salvo que se propugne un
modelo puramente asambleario que
reclame para la Asamblea General
todas las competencias y en tal caso
habria que justificarlo tanto desde

LANKIDE » 9



un punto de vista doctrinal e ideol6-
gico como desde una perspectiva de
funcionalidad y eficacia, -lo que nos
llevaria a un debate que transciende
sin duda las posibilidades y fines de
este breve comentario- la nueva
regulacion responde a un riguroso y
tradicional modelo democratico coo-
perativo, pero al mismo tiempo trata
de responder a las exigencias de efi-
cacia y de agilidad de respuesta, que
requieren el nivel de desarrollo y
complejidad que presentan nuestras
organizaciones empresariales coope-
rativas.

Un socio, un voto

En cuanto a la propia composicion
de la Asamblea General se mantie-
nen en general el principio de “un
socio un voto” en las cooperativas,
aunque se introduce la posibilidad
del voto plural en favor de cooperati-
vas que desde su participacion en la
actividad cooperativizada o sus con-
tribuciones o prestaciones accesorias
a la misma, en un marco de interco-
operacion, pueden posibilitar el
desarrollo y supervivencia de coope-
rativas incapaces de salir adelante
por si mismas. En cualquier caso la
Ley respeta y exige el control y pre-
dominio de los socios tipicos de la
cooperativa. Incluso en la figura m4s
novedosa de la cooperativa mixta -
que se caracteriza por la existencia
de dos colectivos de socios, de coope-
radores uno y de capital o mercanti-
les el otro- se establece la mayoria en
todo caso de los socios cooperadores.
(Aunque este breve anlisis no lo
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Participaciéon de los socios

| legislador ha incorporado ademaés nue-

vos organos de participacion de los socios.

La Comision de Vigilancia, que no es obli-
gatoria para las cooperativas de menos de cien
socios, se concibe como un érgano de control del Con-
sejo Rector, intermediaria entre la Asamblea General
y el Consejo Rector, aunque para no romper la unidad
de direccién de la cooperativa y la autonomia del
Consejo Rector no se le otorgan competencias en el
ambito de gestion. El Consejo Social es una absoluta
novedad en la legislacién cooperativa, y su configu-
racion como organo representativo de los socios tra-
bajadores o de los socios de trabajo con funciones de
informacion, asesoramiento y consulta respecto al
organo de administracién en todo lo que se refiere a
la relacién de trabajo, puede y debe ser un instru-
mento de profundizacion de la participacién de los
socios en la regulacién de su vida laboral y en las
decisiones que les afectan.

El Consejo Rector -los administradores, en general-
tiene competencia exclusiva en la gestion y la repre-
sentacion de la cooperativa. Puede chocar a alguno
esta rotundidad de planteamiento, pero lo inadecua-
do y hasta anormal es pretender convertir la Asam-
blea General en un érgano de gestién. Creo que ni
los mas iluminados defensores de la democracia
directa estarian dispuestos a defender un modelo de
gestion semejante y desde luego pienso que no lo
practican de hecho ni en las organizaciones que ellos
han creado o han llegado a controlar.

permite, puede ser de interés tratar
en otro momento de la finalidad “coo-
perativizadora” que preside en la
mente del legislador la creacién y
regulacion de las cooperativas mix-
tas).

Para las cooperativas con més de
500 socios o con dificultades graves
y permanentes de asistencia de

todos los socios a la Asamblea Gene-
ral se prevé la posibilidad de una
Asamblea de Delegados, precedida
de las correspondientes Juntas Pre-
paratorias. Es un drgano potestativo
de la cooperativa que puede resultar
util para algunas cooperativas, con
todas las garantias democraticas de
un drgano que presenta las ventajas



a mayor complejidad organizativa
no debe ser obstaculo para una
eficiente y participativa vida
cooperativa en su seno”.

El socio cooperativista,
protagoenista principal de la democracia.

e inconvenientes de toda formula
representativa.

A todo esto hay que anadir que la
Ley desarrolla también de manera
amplia y completa el derecho de
informacion de los socios, bajo dife-
rentes modalidades de ejercicio,
tanto individual como colectivo, con
una total posibilidad de acceso a la
documentacion social més relevante.

Cooperativas
de segundo grado
La Ley hace por primera vez un
amplio desarrollo de distintas formas
de federacion e intercooperacion,

entre las que destacan las cooperati-
vas de segundo o ulterior grado.Estas
se conciben como realidades societa-
rias autorreguladas por los socios que
las constituyen. El derecho de voto y
la distribucién del poder se realiza con
criterios plenamente cooperativos,
como la participacion en la actividad
cooperativa o el nimero de socios, y
las competencias que se encomiendan
a los 6rganos comunes o grupales son
las que las cooperativas de base estdn
dispuestas a asignarles para el cum-
plimiento de sus fines. Cabe lamentar
la “pérdida” de participacion de los
socios que suponen las organizaciones

DEMOCRACIA COOPERATIVA

cooperativas de colaboracidn o de
supraestructura, y condenarse quiza
a una vida empresarial ldnguida y
precaria o practicar con entusiasmo la
intercooperacion y la solidaridad,
apuntalando la supervivencia de lo ya
construido y haciendo posible la gene-
racién de nuevos proyectos y activida-
des bajo la formula cooperativa. Desde
luego, la mayor complejidad organiza-
tiva no debe ser obstdculo para una
eficiente y participativa vida coopera-
tiva en su seno, para lo que hay que
dedicar esfuerzo y medios.

Concluyo: en mi opinion la nueva
norma legal supone una notable
adaptacion de nuestros estatutos
cooperativos a los problemas y desa-
fios basicos con que se enfrentan dia
a dia, sin pérdida de los valores de
participacion y control democrdtico
por parte de los socios de las coope-
rativas que hagan posible la profun-
dizacion de un modelo auto-
gestionario. La Ley no ata sino que
abre senderos de libertad.

Estoy seguro de que no nos faltan
mimbres legales para seguir desa-
rrollando un movimiento cooperati-
vo rebosante de participacion y vida
democrética. Ya no estoy tan con-
vencido de que seamos suficiente-
mente hébiles y acertados en el
empeno. Espero, eso si, que la mayo-
ria de nosotros consideremos la
tarea necesaria y merecedora de que
le dediquemos nuestra atencion y
esfuerzo, a ver si conseguimos que
nuestra MCC sea de verdad 1
Corporacién Cooperativa eficiente |
democratica. a
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En opinion del autor la pro-
pia dinamica del mercado,
 cada vez més exigente y
competitiva, y la tecnologia
son los dos factores que
condicionan el funciona-
miento democratico

de nuestras empresas coo-

perativas.

La democracia tecnologica

Joseba Ugalde, Presidente del Consejo Social del Grupo Fagor

emocracia significa que el

fluido vivo del dnimo social

se vuelca continuamente
en los drganos representativos, los
penetra y los guia. En nuestro ambi-
to interno, lo que penetra y guia son
las tendencias provenientes del mer-
cado, consolidando una sociedad
cuya organizacién material, traba-
jos, tiempos y simbolos estdn confi-
gurados por subscribir sin reservas
los pasos de la tecnologia, que signi-
fica aplicacidn sistematica del cono-
cimiento cientifico (u otros
conocimientos) a tareas practicas.
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La democracia
tecnologica

Su consecuencia mas importante
es la division y subdivision de cada
una de las tareas de la empresa y la
creacion de expertos de tecnologia
donde, su caracteristica principal es
dominar, no sélo los aspectos téeni-
cos, sino también los aspectos socia-
les, psicolégicos y morales para la
programacion y troquelado de la
Cooperativa en su integridad.

A medida que estos caballeros
sofisticados han ido aumentando su
influencia en la empresa, la raciona-

lizacion orientada hacia las ganan-
cias ha sido mds y mas representati-
va de los negocios. En atencién a
este proceder el disefio empresarial
gira en torno a cuatro elementos
basicos: establecimiento de un repar-
to especializado de funciones exclu-
sivas que atente los efectos del
“Asamblerismo”; fijacién de un con-
tenido legal de representacién para
los encargados de la gestion de
forma que el trafico juridico y econé-
mico ordinario no encuentre even-
tuales limitaciones en sus
facultades; implantacion de un



( *ﬁ vienes poseen el saber técnico

F

! % | | disponen del control real de los
1

| recursos estratégicos y por ende, de

5,

esquema organizativo y funcional
que en lo sustancial se corresponde
con el modelo de las Sociedades Ané-
nimas, pero con mayor ‘Flexibilidad
Laboral”; y normalizacion de estos
criterios de gestion en torno al equi-
po directivo completado por su
“staff”.

Lo m4s resenable de todo ello, en
su realidad practica, lo constituye el
hecho de que cada generacién de
directores recluta a sus propios suce-
sores. Los entrena, cuida y promueve
de acuerdo a sus valores en el objeti-
vo de garantizar la autoperpetua-
cién, de forma que, la posibilidad de
alternancia en la cobertura de pues-
tos no distorsione el 6rgano ejecutivo
donde se preparan los adecuados dic-
tdmenes téenicos que conforman las
decisiones mas relevantes.

Con tales caracteristicas lo que
determina la forma de la cooperativa
es el conjunto de los imperativos de
la tecnologia y la organizacion asi
estructurada y no las imagenes ideo-
l6gicas, principios y aspectos forma-
les de la normativa interna.

De suerte que quienes poseen el
saber técnico disponen del control
real de los recursos estratégicos

" mayor cvota de poder de decision”.

(financiacion, tecnologia, recursos
humanos, ...) y por ende, de mayor
cuota de poder de decision. Asi, los
¢rganos institucionales (Consejo
Rector y Asamblea General) se
demuestran incapaces de controlar
la informacion, lo econémico y el pro-
ceso productivo e imposibilitados
para crear opinion para configurar a
conveniencia de los principios, el sis-
tema social y econdmico de la empre-
sa; hasta el extremo de que las
desigualdades resenadas anulan en
la practica la tedrica igualdad politi-
ca. En este estado de cosas, muchas
veces, elegir no pasa de ser un deseo
o una posibilidad inalcanzada. Asi se
explica la crisis de representacion
que afecta a la Cooperativa, cuya
caracteristica especifica se manifies-
ta en el surgimiento de fenomenos de
veto sobre objetivos particulares y
especificos, especialmente, ideologi-
zados, poco técnicos.

MCC y democracia
Pero la “democracia” se mediatiza,
si cabe mas, con la MCC. La Corpo-
racion tal como est4 constituida, con-
tiene varios rasgos caracteristicos:
+ El “Estilo de Direccion Estratégi-

DEMOCRACIA COOPERATIVA

ca” funciona con una planificacion

obligatoria, homogénea y controla-

da desde arriba, suponiendo tam-
bién, transferencia hacia la

Corporacion de elementos vitales

para la soberania de las Cooperati-

vas como marcas, patentes, etc.

» El cauce que se establece para el
juego democratico estd protagoni-
zado por la representacion en el
marco del Congreso, donde se
manifiesta un escaso nimero de
delegados y una composicién
mayoritaria de directivos y altos
técnicos.

* Sometimiento de las Cooperativas
a los Estatutos Sociales de la Agru-
pacién y Normas Vinculantes que
emanan del Congreso.

» Creacion interna de fondos econg-
micos (FCI, S.Cartera) donde su
control descansa fundamental-
mente en el ejecutivo de la Corpo-
racion,

Estos diferentes aspectos son, en
lo sustancial, estructuras para un
funcionamiento mas fluido de la Tec-
nocracia a escala del movimiento
cooperativo. El fin es garantizar que
los principales foros de la MCC se
establezcan por encima de las Coo-
perativas y atn por encima de las
propias Agrupaciones Sectoriales de
tal forma que le permita desarrollar-
se como mecanismo acumulador de
decisiones y bienes.

La MCC se constituye por tanto,
como una institucién global que res-
ponde ante un control escasamente
democratico, donde circularan sin
cortapisas los valores, propuestas,
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intereses y decisiones del nicleo
hegeménico en la Corporacidn, con-
sagrando, via legal, la progresiva
autonomia del poder ejecutivo y eco-
nomico respecto al poder politico de
las Cooperativas y por ende de los
socios trabajadores.

Por decirlo con palabras de Javier
Divar, con la MCC asistimos a un
imperio normativo jerarquizado y
centralizado que podria suponer a la
postre, la pérdida absoluta de auto-
nomia de cada sociedad implicada y
dado el caso, la descoperativizacion
real del movimiento de nuestra tie-
rra.

Propuestas
Es dificil autoafirmarnos en posi-
bles soluciones en los estrechos espa-
cios que deja una sociedad asi
estructurada.
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En pri-
mer
lugar,
cabe
pedir no
converti-
nos en
siervos
mentales
y practi-
cos de la
mdquina
que se
ha crea-
do,
dicen,
para que
nos sir-
viera,

En segundo lugar, clamar, mejor
gritar, que la tnica autoridad que
nos sirve es la propia democracia
que emana de los agentes de las Coo-
perativas de base, luchando, discu-
tiendo y aprendiendo; esforzandose
por construir la sociedad cooperati-
va a la luz de sus principios.

En tercer lugar, desarrollando
actuaciones para la organizacion y
recomposicion de los socios trabaja-
dores para que, los sujetos no corpo-
rativos pongan toda su fuerza en el
objetivo basico de articular la Corpo-
racion como elemento coordinador y
no impositivo, que facilite la imagen,
comercializacion, defensa del exte-
rior, etc. con la idea de guardar sus
fundamentos més avanzados y no al
contrario.

En cuarto lugar, estableciendo que
los fondos del FCI (que necesaria-

mente tienen que ser de inversién)
cumplan de forma real y no tedrica,
con la condicién fundamental de ser
propiedad colectiva de los socios y
por ende de las empresas. Posibili-
tando para tal efecto, formulas de
representacion en su Asamblea sig-
nificativamente superiores.

En quinto lugar, dotando al Con-
sejo Social de capacidad real de
negociacion similar a los Comités de
Empresa, estableciendo medios pro-
pios para su funcion (econémicos,
expertos, ...). Su gestion con el eje-
cutivo en los acuerdos o desacuerdos,
deberia ratificarse via Referéndum.

En sexto lugar, desarrollando en
funcion de la Soberania de la Asam-
blea General de la Cooperativa,
aquellos criterios que en los Estatu-
tos Sociales tienen que ser recogidos
como Modificaciones sustanciales y
estructurales.

En séptimo lugar, desarrollando la
Organizacion de Trabajo en funcién
de objetivos negociados, con autono-
mia organizativa para su consecu-
cién, en definitiva mejorando la vida
cotidiana mds alld de las grandes
palabras.

Todo ello implica volver a pensar
muchas cosas actuales consideradas
naturales o inevitables; comporta
también, transferir recursos y pode-
res a los individuos, actitud necesa-
ria para la decision participativa y
equilibrada. Todo ello, en nombre de
una mayor democracia, de una
Democracia que la Sociedad Coope-
rativa puede proporcionarnos si la
inventamos y pretendemos. |



Ante la disyuntiva demo-
cracia representativa-
democracia participativa,
Jose M*Larranaga opta por
un tercer modelo que aglu-
tine lo mejor de los dos
anteriores. Un modelo de
complementacion, que
invente el “arte de la sepa-
racion” fortaleciendo al
mismo tiempo la unidad
corporativa.

Democracia:

DEMOCRACIA COOPERATIVA

iparticipativa o representativa?

José M* Larranaga

ada ideologia desarrolla

algunos dogmas que le per-

miten sacralizar determina-
das consignas sin tener que dar
criticamente razon de ellas.

Dar razon de todo es agotador.
Detenerse en un punto de la argu-
mentacion e inmunizarlo frente a la
critica racional, porque lo ha revela-
do la autoridad competente, es el
recurso de todas las doctrinas que en
el mundo han sido para ahorrarse
energia reflexiva y critica.

Porque si reflexionar es agotador,
no lo es menos criticar seriamente.
Por eso se cae con tanta facilidad en
la opcion dogmatica de uno u otro

signo, de suerte que a un dogma opo-
nemos otro en vez de evitar el dog-
matismo.

Por eso quisiera comenzar mi
comentario declarando el profundo
respeto que me merece el sistema
democratico nacido y desarrollado
por el pensamiento liberal. Un sis-
tema mejorable, sin duda, pero que
ha demostrado su eficacia sobrada-
mente en la lucha por lograr cada
vez mayores cotas de poder para el
pueblo.

La democracia liberal ha tenido
desde siempre la preocupacion por
dividir el ejercicio del poder y asegu-
rar de esta forma los derechos del

individuo. Esta divisién la ha con-
cretado constituyendo los tres pode-
res que todos conocemos: Poder
Juridico, Poder Legislativo y Poder
Ejecutivo.

Indudablemente el nivel de ejer-
cicio de poder no es parejo entre
ellos. Alguien decia: “La democracia
no es el gobierno del pueblo sino el
gobierno de la ley que postula el
incruento despido del gobierno por
medio del voto mayoritario”. Puede
ser que tenga mucho de verdad esta
aseveracion y que el ejercicio del
poder real esté no tanto en el pueblo
sino en aquellos elegidos por él que
toman las riendas durante un deter-
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a democracia participativa se
entiende como aquélla donde el
pueblo ejerce directamente el
poder, de sverte que en este caso
podemos hablar claramente de un

gobierno del pueblo”.

minado periodo pactado con anterio-
ridad, y ejercen sus atribuciones pro-
curando contentar a los electores
para que sigan confiando en éllos.
Pero ademés estos “responsables
del poder” tienen que guardar el
necesario equilibrio con los otros
poderes constituidos. Incluso en la
sociedad moderna se han ido suman-
do, en los ultimos tiempos, otros
poderes nada desdenables: medios
de comunicacion, organizaciones no
gubernamentales como: Green
Peace, Amnistia Internacional, etc.
Podemos asegurar que el viejo
suefio de limitar el poder del “sobe-
rano’ nunca ha estado més préximo
a cumplirse que con el sistema

de trabajo”.
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democratico liberal, pero que no lo
ha logrado del todo.

Democracia
Representativa

Cualquier institucion, relacién y
organizacion a la que pueda atri-
buirse el comentario “funciona
democréticamente” merece aproba-
cion general; cualquiera que repela
semejante comentario merece la
repulsa comtn. Pero jquée significa
la expresion “democrético” si se apli-
ca a la organizacion familiar, escolar
o empresarial? ;Podemos sustituir
por el voto mayoritario a los padres,
a los maestros o a los gestores?

¢Tiene sentido en estos casos

Yuestro enfoque social exige
recurrir a diferentes mecanismos
democrdticos en la organizacion
del gobierno corporativo y

k en la organizacion del puesto

hablar de pueblo o de soberania
como base del funcionamiento demo-
cratico? ;O abriamos de reconocer
que la democracia es inicamente
una forma de politica de gobierno
global, no extensible a otras formas
de organizacién social?

Encontrar, entre nosotros, res-
puesta a estas preguntas es tanto
mds urgente cuanto de ella parece
depender la identidad del modelo
cooperativo.

En efecto, aunque el modelo de
democracia triunfante es el liberal,
son muchos los que, desde diversos
posicionamientos critican suficiente-
mente y creen necesario profundizar
en la democracia “real”. Y puede suce-
der que, nosotros practicantes de la
democracia por conviccion estemos a
remolque de otros menos comprome-
tidos y que, ademds influyan desde
fuera en “arreglar” nuestra casa.

Porque para nosotros no es, en la
practica, un problema de cosmovi-
sién ni tampoco una teoria moral de
lo bueno para los hombres, sino un
conjunto de valores concretados en
aquellos procedimientos que permi-
ten construir una democracia
empresarial. La division de poderes
no responde del todo a nuestras
necesidades de ejercitar el poder.

Democracia Participativa

La democracia participativa se
entiende como aquella donde el pue-
blo ejerce directamente el poder, de
suerte que en este caso podemos
hablar claramente de un gobierno
del pueblo.



La experiencia participativa apli-
cada de forma generalizada en cierta
época de efervescencia politica fue
conocida como asamblearia y no
aport6 resultados positivos aprecia-
bles. Sin embargo, cuando se trata
de la participacién en la propia drea
de trabajo la mayoria de los juicios
son favorables a su aplicacion y
desarrollo.

La democracia participativa pare-
ce contar, segtn esto, con un espacio
donde su aplicacién resulta aconse-
jable, y otro espacio donde es dudosa
su eficacia, Es decir, su idoneidad no
tiene limites tanto morales como fisi-
CoS.

Para los defensores del modelo
participativo, la persona es un “ani-
mal politico” que para realizarse ple-
namente necesita desarrollar entre
otras capacidades la de contribuir de
modo significativo en aquellos asun-
tos que le afectan.

Esta participacion tiene, a su vez,
un valor educativo y unas positivas
consecuencias psicosociales en cuanto
que conlleva el desarrollo de otras
facultades como el sentido de la justi-
cia, y el sentido de la responsabilidad
compartida, es decir, la capacidad de
deliberar y decidir segtn intereses
comunes, y no solo segin intereses
individuales o grupales.

Anadiria que la participacion en el
4rea que le es propia crea un sentido
de pertenencia a la propia comuni-
dad, reforzado por las estrechas rela-
ciones a que da lugar el contacto
continuo.

Asi como el planteamiento legal,
genera un individuo abstracto, suje-
to de derechos y deberes pero desa-
rraigado de la comunidad, la
participacion trata de devolverle la
realidad de una persona activa den-
tro de una comunidad cuyo bien
coincide con el individual.

Cambio de valores

Pretender desde una dptica coope-
rativa adaptar las précticas demo-
créticas liberales es cerrar el debate
en falso. Nuestra ideologia plantea
las relaciones interpersonales en el
plano de la cooperacién, mientras
que el liberalismo reconoce la con-
frontacién interclasista como la
tinica realidad social.

El cooperativismo considera a la
persona “sujeto de la accién econd-
mica y empresarial”, mientras que el
liberalismo lo trata como “objeto eco-
némico’”.

De todo ello se desprende que la
empresa cooperativa debe considerar
la democracia, no como instrumento
al servicio de fines privados o de
grupo sino como una forma de vida,
valiosa por si misma, que respeta y
fomenta el cardcter autolegislador de
las personas y las considera capaces
de orientarse por intereses generales
y capaces de autorrealizarse.

Pero considerarlas capacitadas
para estos comportamientos no
supone afirmar que la persona sea
un “animal cooperativo” al menos no
en el mismo sentido de “animal
social”. Muchos de sus deseos, inte-
reses y objetivos més poderosos pue-
den atribuirse a persistentes
necesidades bioldgicas y fisiologicas.
La idea cooperativa es muy reciente
en la evolucion historica de la huma-
nidad.

El individualismo es un cimiento
con el que debemos contar al cons-
truir el edificio cooperativo, es decir
no partir de un concepto de hombre
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I proyecto de definir nuestra propia
prdctica democratica es un proceso
de profundizacion y no de rechazo
de ninguna de las alternativas
conocidas hasta ahora”.

mistico capaz por si mismo de orien-
tarse por los intereses generales sino
un sujeto al que importa su vida pri-
vada. Por tanto sélo actia en la
publica si su participacion le resulta
rentable en moneda de satisfacciones

privadas. De ahi que no resulte
extrafo entre nosotros las posiciones
“pasotas” de los socios, esa apatia por
las cuestiones generales de la coope-
rativa o en ultima instancia de MCC.

Ahora bien, la pregunta en nues-
tra situacion es la siguiente: ;Por
cudl de estos dos modelos -participa-
tiva o representativa- debemos
optar? La respuesta no puede ser
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otra que la antes sugerida: tratar de
diseniar un tercer modelo que supere
las unilateralidades de ambos, con-
servando lo mejor de cada uno.
Naturalmente un diseno semejante
no puede hacerse de un modo arbi-

trario, seleccionando cualidades de
aqui y de alld. Ha de inspirarse, en
la configuracion de la racionalidad
de nuestra propia realidad socio-
empresarial.

Esta propia configuracién de la
democracia debe asumir necesaria-
mente la diferenciacion de modelos a
aplicar en esferas distintas sin dejar
de mantener una unidad global.

Nuestro enfoque social exige recurrir
a diferentes mecanismos democrati-
cos en la organizacion del gobierno
corporativo y en la organizacion del
puesto de trabajo. La homogeneiza-
cion del sistema resulta indeseable
porque, 0 en unos casos o en otros
variaria la “sustancia democratica”

Es decir deberemos inventar el
“arte de la separacion” fortaleciendo,
al mismo tiempo, la unidad corpora-
tiva. Algo parecido de aquella maxi-
ma popularizada por Ghandi:
“Vision universal, accion local” pero
aplicada a la organizacion democra-
tica de nuestra entidad.

Hay dos razones que permiten ser
optimistas en cuanto al éxito de esta
elaboracion propia de nuestra demo-
cracia. Una hace referencia a la cre-
ciente complejidad de la empresa
que “empuja” en el sentido de pro-
mover la delegacion de funciones sin
dejar el sentido unitario de las poli-
ticas estratégicas.

La otra razon es historica. Con
anterioridad al liberalismo, en Eus-
kadi la sociedad se concebia como un
todo organico e integrado hasta que
los tedricos optaron por levantar
muros de separacion entre clases y
cada clase busco su propio sentido
social.

A mi juicio, el proyecto de definir
nuestra propia practica democratica
es un proceso de profundizacion y no
de rechazo de ninguna de las alter-
nativas conocidas hasta ahora. No se
trata de criticar la democracia sino
de completarla. 2



Carmelo Urdangarin
analiza los riesgos de la
democracia en nuestras

cooperativas. Entre los mas
relevantes senala la falta de
participacion de los socios
o el alejamiento de las

decisiones de la base social.

DEMOCRACIA COOPERATIVA

Riesgos de la democracia cooperativa

Carmelo Urdangarin

on el nombre de democra-

cia industrial suelen deno-

minarse realidades muy
diversas, en los paises de economia
de mercado, que van desde la parti-
cipacién de los trabajadores en
determinadas cuestiones de las
empresas hasta la intervencién de
los sindicatos y los organismos
patronales, en la politica industrial
de los Gobiernos que, sobre todo, en
los paises de cultura anglosajona, se
lleva a cabo por medio de los conve-
nios colectivos.

Pero, salvo alguna excepcion, las
realizaciones a nivel de empresa son
escasas, limitandose a aspectos que
pueden ser importantes, pero que no

suponen una participacion real de los
trabajadores en las decisiones hdsi-
cas de las companias industriales.
Ademas, los ultimos afios, parece
hacer decaido el interés por la demo-
cratizacion de la gestion de las
empresas industriales, que se did con
fuerza los afos 60 y 70. A titulo de
ejemplo, podemos recordar si no el
entusiasmo, si la esperanza con que
se acogieron las diferentes formas de
la llamada cogestion en Alemania y
los intentos de su extensién, sobre
todo, a paises del norte de Europa,
de las previsiones de la Comisién de
la Unién Europea por medio de la
reforma de la Sociedad Andnima.

Los riesgos

Sin embargo, los logros alcanzados
no pueden hacernos olvidar los ries-
gos a que permanentemente estd
sometida nuestra democracia coope-
rativa, como consecuencia de la evo-
lucién del contexto general, sobre el
que tenemos escasa posibilidad de
actuacion, y que afecta a cuestiones
muy importantes, como las actitudes
de las nuevas generaciones, para las
que la satisfacion de sus crecientes
necesidades personales, es clara-
mente prioritaria, o la complejidad
cada vez mayor de la gestion de las
empresas.

Entre los riesgos importantc:
cabria sefialar la renuncia de los tra-
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Funcionamiento democratico
n el caso de nuestras cooperativas, la situa-
cion es muy distinta de las sociedades capita-
listas, en la medida que en la misma persona

coinciden la condicion de propietario y de trabajador, a

lo que hay que anadir que en la forma de elegir a los

que van a detentar el poder y en el reparto de los resul-
tados, buenos o malos, nada tiene que ver con el capi-
tal con que cada uno tenga en la sociedad.

Estas circunstancias han creado unas practicas de fun-
cionamiento democratico, relativamente homogéneo,
que se manifiestan en las Asambleas Generales (un
hombre, un voto) con sus amplias competencias, y en el
caso de las cooperativas de mayor tamano en las sesio-
nes informativas previas, los Consejos Rectores, el Con-
sejo Social y en muchos casos, su Comision Permanente,
asi como los llamados Consejillos.

Se puede discutir el mejor o peor funcionamiento de
los érganos que hacen posible la participacion de los
trabajadores/socios en las decisiones fundamentales de
la Cooperativa, o sobre la conveniencia de introducir
modificaciones en el sentido que cada uno estime con-
veniente, pero lo cierto es que comparativamente,
hemos alcanzado niveles de democracia industrial pio-
neros.

bajadores a la participacion, el aleja-
miento de las decisiones, o la intro-
duccién de practicas, cuando menos
poco acordes con lo que ha sido habi-
tual en el pasado.

La importancia de la participacion
de los trabajadores, que a su vez son
propietarios, en los distintos esta-
mentos de nuestras cooperativas, es
evidente por cuestiones de principio.
Pero es que ademads, la renuncia a la
participacin, como en cualquier otra
sociedad democrética, constituye
una especie de enfermedad mortal
como tal organizacion.
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En nuestro caso, sin poderlo
demostrar estadisticamente, el
grado de participacién en el conjunto
de las cooperativas, parece estar
retrocediendo, sobre todo por la
renuncia de los socios més recientes,
una buena parte de los cuales
“pasan”, pues han conseguido lo que
mas valoran: puesto de trabajo y
salario seguro a final de mes. Y deci-
mos salario porque de hecho, se ha
perdido todo lo que suponia “el anti-
cipo a cuenta de resultados” que de
seguir vigente, elevaria sustancial-
mente el interés por las Asambleas

y Consejos Rectores y Sociales.

El distanciamiento de las decisio-
nes con pérdida de competencias de
los Organos de Gobierno de las Coo-
perativas, en beneficio de otros de
caracter comun y superior, es nece-
sario, por razones de la eficiencia
imprescindible para la supervivencia
y el desarrollo. La cuestién se plan-
tea en determinar los limites y en
cualquier caso, exige, siempre que
queramos mantener la participacion
y hasta el interés, mas formacion y
comunicacion a nivel de cooperati-
vas, en lo que debiéramos realizar
un esfuerzo importante.

Cualquier organizacion como la
nuestra, acostumbrada al éxito eco-
némico, con pocos cambios en la
organizacion tradicional (porque el
contexto general anterior no lo exi-
gia) no estd preparada y recibe con
desasosiego modificaciones, sobre
todo como las de la escala retributi-
va, que eran consideradas como una
de las sefias de identidad del Grupo.
Por eso, también aqui es necesario
intensificar la informacién sobre las
causas que aconsejan u obligan a la
implantacién de los cambios y el
momento y la forma en que se hace.

Por tiltimo, sefialar una gran tarea
pendiente: la formacion cooperativa
de los socios, sobre todo los de nueva
incorporacion, que sélo con la précti-
ca, y transcurrido demasiado tiem-
po, acaban de conocer la clase de
organizacion en la que se han inte-
grado, lo que evidentemente, es
negativo para el logro de la demo-
cracia cooperativa. o



ba que el ser estaba ahi
fuera y que desde el pensa-
miento se iba conociendo lo
que realmente eran las cosas. El
pensamiento captaba perfectamente
la realidad, hasta el punto de pensar

n mis primeros acercamien-
tos a la Epistemologia me
pusieron en la mano un
libro que se titulaba “Pen-
sar y Ser”, Entonces pensa-

que la verdad de las cosas estaba en
las cosas y en mi pensamiento en
perfecta adecuacion. Las cosas eran
como yo las pensaba. Después se me
fueron complicando las cosas y lle-
gué a pensar que el pensamiento cre-
aba las cosas. Se pensaron los
aviones y se hicieron los aviones; se
pensé una autopista y se hizo la
autopista. El pensamiento contem-
plaba el mundo, explicaba el mundo,

COLABORACIONES

José M* Mendizabal define MCC como una organizacion
empresarial cuyo proposito es hacer compatible la
solidaridad y la competitividad. Asimismo, cree que la
“experiencia cooperativa” es uno de los
mejores simbolos mundiales del
“estuerzo por establecer un marco de
justicia social en las relaciones laborales.

José M® Mendizabal

transformaba el mundo, creaba
mundos. El pensar y el ser me hicie-
ron trabajar mucho: fui hilemorfista-
neoescolastico, nominalista, car-
tesiano, idealista, existencialista,
racio-vitalista, y ahora he vuelto a
ser tomista-mariteniano, aferrado a
la filosofia del sentido comuin, que es
la manera de decir inteligiblemente
aquello que uno esta viendo.

Corporacion Cooperativa
Mondragon

Al analizar y decir qué es MCC me
ajusto al esquema de determinacio-
nes formales que hacen que las cosas
sean lo que son. La forma es aquello
que determina a la materia a ser
esto o aquello.

La primera forma es Corpora-
cion. Eso viene de cuerpo. Solido,
estable, que tiene partes, que no es
simple; sus partes estdn organica-
mente estructuradas y jerarquiza-
das, funciona comprando, vendiendo,
produciendo, financiando, mandan-
do y obedeciendo, delegando. Su fina-
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lidad es econdmica, y no se puede
parar. Persigue la eficacia.

A la palabra Corporacion le podri-
amos afadir nuevas formas que
determinarian en uno u otro sentido
a esa Corporacion. Le afadimos
Cooperativa. Esta formalidad
determina y centra a la Corporacion,
la fuerza. En toda cooperativa el
principio de solidaridad esta por
encima del de competitividad o efi-
cacia.

Una Corporacion Cooperativa
conlleva el intento de hacer compati-
bles la solidaridad y la competitivi-
dad. /Quién ganara?

Eso es dificil, pero si ha sido pen-
sado es que es posible. En esta casa
estd prohibido no inventar. La sos-
pecha de que en ocasiones somos
mas competitivos que solidarios, hay
que aceptarla como problema de
supervivencia. A la hora de sobrevi-
vir hay que producir competitiva-
mente. Todos sabemos que eso
acarrea una serie de males. Pero el
no producir competitivamente aca-
rrearia males mayores. A mi no me
gusta la ética del mal menor. La
ética tiene que ser ética del bien,
pero cuando el mal es inevitable nos
aferramos al principio de que de los
males, el menor.

El no producir competitivamente
nos llevaria a dejar de ser, y eso es
lo peor que nos puede ocurrir a noso-
tros. Claro que si desaparecieramos
llenarfamos de contento a otros
muchos, pero la intencion no es
desaparecer.

La solidaridad se puede conside-
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eQué se ha creado?
n primer lugar un bienestar material facilmente
apreciable y socialmente muy extenso.
Se ha creado también una cultura de la coopera-
ciéon con ramificaciones en los modos de hacer de diversisimas
realidades, desde la sociedad recreativa a la reunion de veci-
nos. Siempre que se hace algo en que intervienen varias per-
sonas, en este entorno nuestro, se actia al modo cooperativo.

Se ha creado también una ética de la honradez. Una ética
de la igualdad y del respecto a la persona. Una ética de la
justicia distributiva: “Los que mas han recibido son los que
mas deben dar. Los mas listos son quienes mas deben apor-
tar al bienestar de todos”. Una ética del trabajo bien hecho.
Todo ello conforma una ética de la solidaridad.

Eso no quiere decir més quée, que lo normal es ser honrado,
respetuoso y mirado con las personas, generoso por dar mas
cuanto mas se tiene, y lo contrario estd mal visto y se consi-
dera malo.

Los cuerpos sin alma son muertos. La Corporacion tiene un
alma y esa alma es la cooperacion. No estoy convencido de
que queramos cambiar de alma. Hay otras Corporaciones
que tienen otra alma. En este momento no trato de encon-
trarla. Las Corporaciones o Compaiiias americanas o europe-
as se mueren cuando carecen de dinero. La nuestra se morira
como tal cuando carezca de personas con espiritu de coope-
racion,

rar desde muchas vertientes. El
horizonte de la solidaridad es toda la
humanidad. Evidentemente los mas
cercanos seran aquellos en los que la
solidaridad se ha de hacer mas
patente. Eso es decir que el amor
verdadero empieza por uno mismo.
La ulterior determinacion es
Mondragon. Eso no es solo un pue-
blo de la geografia guipuzcoana. Es
un emblema, uno de los mejores sim-
holos, “uno de los mayores esfuerzos
que se han hecho en el mundo por
establecer un marco de justicia
social en las relaciones laborales”.
Llevamos 40 aos de esfuerzos com-

partidos en esa direccion. Con triun-
fos y fracasos ha sido una experien-
cia brillante y exitosa y ello nos
obliga a seguir pensando en la direc-
cién que indica como trayectoria:
Justicia Social, Eficacia y Solidari-
dad.

Lo que de ahi se sale cae en el
campo de lo anecdético, de nuestros
egoismos, errores y trampas que son
inevitables en el actuar humano.
Las ideas deben estar claras y no
renunciar a los mil esfuerzos que se
han hecho para conseguir lo que se
ha logrado.



“Mondragén es un emblema,
uno de los mejores simbolos, uno
de los mayores esfuerzos que se
han hecho en el mundo por esta-
blecer un marco de justicia social
en las relaciones laborales”.

Progreso Humano
La cooperacidn, como la concibio
Arizmendiarrieta, recoge lo mejor

idea de Progreso humano estan pre-
sentes en todo lo que se ha hecho.
El progreso humano, para que sea

MONDRAGON
CORPORACION

del espiritu de la Ilustracién. Los
ideales de libertad, igualdad y
solidaridad, proclamados por la
revolucion francesa, y sobre todo la

armonioso debe llenar todo lo que es
el hombre. El Progreso debe ser
Material, debe ser Moral, debe ser
Espiritual, debe ser Personal, debe

COLABORACIONES

ser Comunitario, y debe avanzar
armoniosamente en todos esos fren-
tes al mismo tiempo porque si no
produce desequilibrios y tensiones.

Un progreso solo material, tecno-
l6gico, nos esté llevando a un mundo
en el que no se respeta la vida, no se
respeta la naturaleza, ni a los demds
hombres. Es depredador y s6lo mira
al hoy. No le importa ni el agua, ni
el aire, ni el drbol, ni el pez, ni el
manana.

Es necesario sin duda un progreso
moral junto al progreso material. La
Justicia, el Respecto al otro 0 a la
otra, y a lo que es del y de la otra.
Que las palabras digan la verdad o
signifiquen aquello que queremos
que signifiquen. La bondad del cora-
z6n y de la mente, para pensar bien,
juzgar bien, y compadecerse del mal
ajeno. Pensar que no vivo yo solo en
este mundo sino que vivo con otras
personas.

Ademas yo suelo proponer para
que haya armonia un Progreso Espi-
ritual. Que es Intelectual, Artistico
y Mistico y que no debe olvidar los
otros niveles de Progreso, pero que
son como la garantia de que esos
niveles estan funcionando. Cuando
en una sociedad se producen, misi-
cos, literatos, artistas, pintores, acto-
res, curas, pedagogos, psicologos,
filésofos, monjas y frailes, abogados,
exploradores, misioneros, ademas de
ingenieros, seguramente estaremos
llegado a los niveles de progreso
deseados. Una sociedad necesita
espiritualidad, y esa la dan los hom-
bres espirituales. a
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El autor del articulo, con motivo de un viaje

de negocios a ltalia, cuenta en estas paginas

sus impresiones acerca del futuro de nuestra

industria. En su opinion, las industrias cente-

narias estan inmersas en un proceso de achatarramiento que dara

lugar al nacimiento de una industria distinta a la tradicional.

iajar a Italia a visitar sus
industrias es un placer res-
ponsable, roméntico y
risueno, si es que es posi-
ble sentir esos efectos
todos a un mismo tiempo.
Y es que desde hace casi
ocho lustros la industria
italiana ha sido la que més ha influi-
do en el desarrollo de las técnicas
desarrolladas en MCC y habria que
consignar que en las colaboraciones
establecidas desde el afio 1957 se ha
asentado la clave de nuestro vigoroso
impulso industrial.

Si hiciéramos una evaluacién del
conjunto de cooperativas del grupo
que en su origen tiene como base tec-
nologias italianas, llegariamos facil-
mente a contabilizar mas de la
mitad de nuestro volumen de nego-
cio. Electrodomésticos, componentes,
ascensores y bienes de equipo, inclui-
da la méquina herramienta, se
hallan en ese repertorio de activida-
des que ahora desarrollamos con
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investigacion propia pero que tuvie-
ron su impulso inicial, aquel que
inmediatamente nos puso honrosa-
mente en un buen mercado, en la
industria italiana.

Y es que este es un pueblo que
emociona por su cercania, que se
expresa en su cultura latina y medi-
terranea, su idioma facil de entender
y asimilable al poco de iniciar las

José M® Ormaechea

relaciones, su tecnologia a medio
camino entre la alemana y la nues-
tra, su clima social atravesado por la
inestabilidad politica y el desparpajo
callejero de las huelgas, “scioperi”,
producto del verbo calido e insolente
que pugna entre el apasionamiento
y la ternura pasajeros.

No debe sorprender por tanto a
nadie que los viajes al pais medite-



rréneo por excelencia se nos hagan
més llevaderos que otros més lejanos
en la distancia y en las sensibilida-
des que humanizan nuestras relacio-
nes.

Un viaje programado nos llevé en
esta ocasion, como en tantas otras, a
una ciudad cercana a Milan llamada
Sesto San Giovanni donde hace
ahora 100 anos se instald la
ACCIAIERIE E FERRIERE LOM-
BARDE FALCK S.PA. (ACERERIA
Y FERRERIA LOMBARDA FALCK,
S.PA).

Su historia tiene en este caso esa
afinidad con los procesos de enveje-
cimiento que inundan en estos
momentos, y desde hace unos 10 6 15
afios, la vida de nuestras industrias
en Euskadi: se estd produciendo el
desmantelamiento de gran parte del
equipamiento siderdrgico, hecho
irreversible que asola a media Euro-
pa y cuyo remedio urgente todos nos
afanamos por interpretar y resolver.

Aqui cerca tenemos Altos Hornos
de Vizcaya y, més cerca aun, en Mon-
dragon, la Union Cerrajera y Elma,
sentenciadas para desaparecer desde
la raiz de su patrimonio y desde el

fondo de su tecnologia y su producto,
necesitados de una profunda recon-
version. Cualquiera puede anadir a
estos ejemplos otras realidades
igualmente desaparecidas con ape-
nas brotes que auspicien un resurgir
medianamente esperanzador.

Los senores Gianmusso, Vicepresi-
dente y Bosso, Director de Marketing
y Desarrollo, tienen su despacho en
un palacete de los afios 20 sumergi-
dos en esta fase de acoplar una
empresa que sélo hace diez afios, alli
por 1984, tenia 10.000 empleados y
ha cerrado 1994 con sélo 1.500 redu-
ciendo su capacidad de empleo al
15%.

El balance piblico del Grupo
FALCK durante 1993 -atin no han
aprobado el de 1994- nos habla de
un resultado econdmico consolidado
negativo de 4.000 millones de pese-
tas, “con una relevante mejora res-
pecto al ejercicio 1992 en el que se
perdieron 15.000 millones de pese-
tas”, para unas ventas de 150.000
millones de pesetas cuando atn tra-
bajaban 3.155 operarios.

Algunos recordaran a FALCK como
productores de “fitting”, accesorios de

” Aqui cerca tenemos Altos Hornos
de Vizcaya y, mas cerca aun, en
Mondragon, la Union Cerrajera y
Elma, sentenciadas pard desaparecer
desde la raiz de su patrimonio y
desde el fondo de su tecnolegia y su
producto, necesitados de una
profunda reconversion”,

COLABORACIONES

maleable, actividad que en la década
de los ‘70 daba trabajo en Euskadi en
tres empresas -las tnicas de toda
Espana- a 1.900 trabajadores, y que
hoy sélo da a una cuarta parte de esa
cifra. Pues bien, en FALCK esta acti-
vidad ha desaparecido y queda una
produccién residual de acero ya pro-
gramada para su desmantelamiento
con una vision cargada de pragmatis-
mo pero en un contexto muy severo
que habla de la cirugia empresarial a
la que la mundializacién de la econo-
mia nos va llevando.

Su capacidad de producir hierro y
acero se remonta a comienzos de
siglo -fecha de origen también de
Altos Hornos de Vizcaya- y ahora
elaboran 1.000.000 de toneladas
habiendo abandonado los altos hor-
nos. Trabajaban con tres hornos de
acero que quedaron en dos a fines de
1990; en abril de 1992 qued6 uno
s6lo en colada continua con el que
producen 500.000 toneladas.

Su futuro lo describen en clave de
retroceso. Ya, ahora mismo, impor-
tan de Rusia otras 500.000 toneladas
de modo que de sus trenes de lami-
nacién atn obtienen 1.000.000 de
toneladas de productos sidertrgicos
acabados. La siguiente fase serd
importar el millén de toneladas de
Rusia y cerrar su horno de colada
continua, y laminar los “tochos” de
15 toneladas que importan para asi
vender el material més elaborado.
La estrategia ulterior serd, cuando
en Rusia logren las calidades que
obtienen en Sesto San Giovanni,
importar la chapa y el fleje ya lami-
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nados, para que FALCK, a través de
su implantacion comercial, siga ven-
diendo el 1.000.000 de toneladas que
ahora fabrica y distribuye.

Es un ejemplo cargado de premo-
niciones y de ensefianzas que, hasta
cierto punto, descarga nuestra con-
ciencia de empresarios sometidos al
mismo juicio ante la supervivencia
industrial.

Entretanto en esta empresa, cuyo
Presidente sigue apelliddndose
FALCK, no desfallecen en su intento
de mantener viva su voluntad de
crear mas riqueza mediante nuevas
oportunidades industriales.

Tienen a su favor su magnifico
patrimonio inmovilizado en terrenos
que en Sesto San Giovanni ocupa
150 hectareas en una extensién per-
fectamente plana y urbanizada. Su
proyecto es destinar una parte a
industria, otra a una inmobiliaria
para viviendas y sobre otra se exten-
deria un parque publico. Como
puede verse, los paralelismos, aun
en los procesos de saneamiento y
reestructuracion, siguen conductas
similares a las de aqui que aprove-
chan las plusvalias de un suelo que
hace un siglo apenas valia nada.

Pero avanzan mas. Sus programas
de reestructuracion industrial o
empresarial se van dirigiendo a nue-
vas actividades. El de la busqueda
de alternativas tiene en cuenta el
medio ambiente, la energia eléctrica
y la electronica.

Su experiencia en siderurgia que
consideran su mejor patrimonio les
ha llevado progresivamente a obte-
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ner de él unas técnicas residuales
que visitamos para impregnarnos de
sus ensenanzas practicas.

Alli, a pocos metros de su sede cen-
tral, traspasando un pequeno bosque
sobre el que el abandono, y proba-
blemente la lluvia 4cida, ha produci-
do efectos devastadores en los
arboles en medio de naves que sur-
gen como panteones que entierran
dentro viejas laminaciones oxidadas,
aparece como contrapunto de una
empresa de siderurgia basica, un
ingenio destructor.

Es una torre de cuatro pisos a la
que se accede por una escalera exte-
rior metalica capaz de producir vér-
tigo.

Un sistema de transporte desplaza
hasta 500.000 toneladas por aro,
coches achatarrados, bombonas de
gas y cualquier residuo ferroso que
atisbe algtin aprovechamiento.

La chatarra, “rotame”, cae a un
“tromel” y de éste pasa a un que-
brantador de martillos que fragmen-
ta el hierro y el acero en dimensiones
menores de 15 ¢cms., separando la
goma, el vidrio y otros metales como

el aluminio y el cobre, apareciendo
éste sobre todo en motores pequefios
que se desguazan enteros.

Pertenece a la empresa TRANSI-
DER, creada por FALCK entre ese
amplio repertorio de empresas que
sustituyen a la siderurgia basica de
antafio y que ahora, en el sector del
medio ambiente, tiene su acepcion
en el nuevo concepto del reciclaje.

La moraleja de este aleccionador
espectdculo es que FALCK hace 100
anos comenzo incorporando valor
anadido a un mineral férrico extrai-
do de las minas, y en fases sucesivas
consigui6 que las menas de hierro
fuesen la materia prima ideal, una
vez convertidas, para construir
naves industriales, vehiculos, bom-
bonas y electrodomésticos.

Hoy retorna del ciclo, y trata que
500.000 toneladas de chatarra, las
mismas que de forma postrera
funde con uno de sus hornos conde-
nado a desaparecer, se incorporen a
la materia prima, aquella que utili-
za como producto degradado para
reiniciar el ciclo necesario capaz de
construir de nuevo un coche, un fri-

“En la industria se esta
produciendo una reduccion
drastica de su dimension; no

solo humana al

erder en

Euskadi en los Gltimos veintion
anos el 47% de sus empleos,
sino en sus magnitudes

fisicas”.



La industria tradicional, ;sera esta su imagen de futuro?

gorifico 0 una bombona de butano.

iQuién nos lo iba a decirl. Y sin
embargo, esta es la imagen que mas
0 menos repetida se produce en gran
parte de las ciudades que alberga-
ron en otros tiempos las grandes
siderurgicas.

La idea que es preciso quede refle-
jada puede tener dos lecturas. Para
nosotros nos sirve la reflexion de
que la reconversion, la actualizacion
y el desarrollo forman parte esencial
de la gestion de una empresa dina-
mica, y que cualquier cambio, por
asombroso que sea, es capaz de
hallarse presente en las estrategias
de las actitudes ante el futuro.

Sin embargo el plan que FALCK
piensa desarrollar con la decision de
achatarrar sus hornos de acero, sus
trenes de laminacion y convertirse
en centro operativo para la comer-
cializacion y distribucién del acero
ruso, no va en la linea que el sector

pretende seguir en Euskadi.

Efectivamente, una vez constitui-
da en Euskadi la Sociedad Promotora
de la Acereria compacta a fines del
mes de julio pasado, el plan se pro-
yecta para producir 900.000 tonela-
das igualando a la acereria NUCOR
norteamericana que, segin mues-
tran las estadisticas, es rentable.

La inversion alcanzard los 70.000
millones de pesetas cifra que revela
la gran confianza que se tiene en
esta promocion.

La siderurgia en Italia la soporta
ILVA entidad estatal encuadrada en
el Instituto de Reconstruccion
Industrial. El sector sidertrgico en
Italia viene recibiendo de la UE
(Unién Europea) unos 347.000
millones de pesetas para su rees-
tructuracion. Ahora nos haria falta
que la ACERERIA COMPACTA DE
BIZKAIA, S.A. hubiese elegido el
buen camino.

COLABORACIONES

De todas formas me interesa des-
tacar que en la industria, que tuvo
su raiz a comienzos de siglo, se esta
produciendo una reduccion dréstica
de su dimension; no sélo humana, al
perder en Euskadi en los dltimos
veintiun anos el 47% de sus emple-
08, sino en sus magnitudes fisicas.

Las grandes naves industriales
con espacios inmensos se van acha-
tarrando conforme van minimizan-
dose los volimenes de material a
tratar e integrandose los procesos
para reducir el coste del transporte
y almacenamiento.

En su HISTORIA DE LA ECO-
NOMIA, J. K. Galbraith dice en uno
de sus pasajes que el 70% de las
nuevas empresas se ubica y desa-
rrolla en pabellones que pertenecie-
ron a otras empresas que han
envejecido.

La visita a FALCK y el climax que
nos rodea en Euskadi nos han movi-
do a pensar que la industria de hace
100 y menos anos, asiste a un pro-
ceso de achatarramiento del que ha
de brotar una industria distinta.

En primer lugar los empleos, que
han llegado a ocupar en nuestra
industria el 45% de la poblacién
activa, no superaran en el futuro el
28%. Sera el sector terciario, parte
de €l vinculado a la industria, el que
rebasard el 60%. La chatarra como
vestigio de un pasado revestido de
acero estd siendo la materia prima
para este préximo futuro, y sefial
inequivoca del cambio de tendencias
de las estructuras que alimentan
nuestro Estado de Bienestar. 1
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de capitales

s sabido que el especifico régi-
men del capital es una de las
caracteristicas mds llamativas
del sistema cooperativo y, tam-
hién uno de los grandes retos a
superar por nuestro sistema
para mejorar posiciones en la
competencia con las socieda-
des de capitales.

Resultan evidentes las especificas
dificultades que se presentan a las
sociedades cooperativas para la capta-
cién de capital “no exigible”, dada la
falta de relacion entre aportacion de
capital y derecho de voto (y, habitual-
mente, entre aportacién de capital y
participacion de beneficios).

Esta problematica, directamente rela-
cionada con la esencia del sistema juri-
dico cooperativo, viene impulsando a la
doctrina juridica a reclamar reformas
legislativas que refuercen los mecanis-
mos de captacion de recursos financie-
ros por parte de las cooperativas.

Desde el punto de vista legislativo, las
aportaciones “exigibles” por sus titula-
res no precisan un tratamiento especifi-
co. Las modalidades habituales en otro
tipo de sociedades también son perfec-
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Una de las novedades de la Ley de Cooperativas de Euskadi 4/93

es la introduccion de nuevos mecanismos financieros que podréan

ser utilizados por lus Cooperativas para acceder al mercado de

capitales y compefir con aquéllos habitualmente utilizados por

ofro tipo de sociedades.
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tamente utilizables por las sociedades
cooperativas a través de mecanismos
contractuales diversos disponibles en el
mercado financiero (préstamos, bonos u
obligaciones, intereses fijos, variables, o
participativos, etc.).

La necesidad de un “reforzamiento”
legislativo se plantea ante la necesidad
de clarificar el marco de actuacién de las
cooperativas para la captacion de apor-
taciones “no-exigibles”, que son las que
permiten la acumulacién incentivada de
capital a largo plazo y la competencia
con el mercado de acciones, facilitando
asi a las cooperativas superar ese dife-

Adrian Celaya

rencial negativo en el ambito financiero.

El problema radica en que el capital
social tradicional de las cooperativas:
a) No es utilizable para la captacion de

inversiones en el mercado, en cuanto

que se trata de un mecanismo defini-
do con criterios no habituales en el
mercado financiero, sino mas bien
sustentados en una relacion de con-
fianza entre socio y cooperativa.

b) Se compone de aportaciones sobre las

que el socio tiene derecho al reembol-
s0 en un plazo méximo de 5 afios a
partir de la fecha de baja del mismo
en la cooperativa. Su estabilidad es,
por lo tanto, netamente inferior a la
del denominado “capital social fijo”
de las sociedades de capitales. Se ahi
su consideracién como “capital social
variable”.

La introduccién de instrumentos no-
exigibles hasta la liquidacién de la coo-
perativa y regulados con criterios de
mercado era necesaria, no sélo para
reforzar la capacidad de captacién de
recursos de las cooperativas sino, ade-
més, para afianzar su estabilidad finan-
ciera, al introducir un instrumento
sensiblemente mas estable que el capi-



tal social tradicional de las cooperativas
y equivalente en este sentido al denomi-
nado “capital fijo” de las sociedades de
capitales.

Participaciones especiales

Este es el motivo que ha inducido al
legislador a la introduccion de esta figu-
ra de las “participaciones especiales
capitalizadas”, Veamos su regulacin en
el apartado 1 del art. 64 de la reciente
Ley 4/93 de Cooperativas de Euskadi:

“1.Se denominardn participaciones
especiales las aportaciones patrimonia-
les realizadas por los socios o terceros
cuyo reembolso no tenga lugar hasta que
transcurran al menos y que, a efectos de
prelacién de créditos, se sitien detrds de
todos los acreedores comunes. Cuando
el vencimiento de estas participa-
ciones no tenga lugar hasta la apro-
bacion de la liquidacion de la
cooperativa, salvo consentimiento
de acreedores para su reembolso
anterior, podran contabilizarse
como capital social”.

Es este ultimo inciso el que regula
expresamente lo que se ha denominado
“participaciones especiales capitaliza-
das”, instrumento destinado a permitir
el acceso de las cooperativas al mercado
de capitales en condiciones competitivas
con las de las acciones y participaciones
de las sociedades de capitales.

La introduccién de esta figura de las
“participaciones especiales capitaliza-
das” en la reciente Ley puede suponer
un importante paso adelante, destinado
a la definicion de un instrumento finan-
ciero utilizable por las cooperativas para

acceder al mercado de capitales en com-
petencia con los instrumentos habitual-
mente utilizados por otro tipo de
sociedades.

Por supuesto, el interés de esta figura
radica precisamente en la definicion téc-
nica de un instrumento que, siendo
financieramente valido para el fin pro-
puesto, no atribuya a sus titulares dere-
chos de voto.

La utilizacion de emisiones con dere-
cho de voto por parte de las cooperati-
vas, que puede ser un instrumento
ocasionalmente de interés, implica en si
mismo una evidente “descooperativiza-
cion” de la actividad, que mediatiza el
caracter personalista de la cooperativa
introduciendo elementos de claro signi-
ficado capitalista.

Ahi radica precisamente el interés de
las “participaciones especiales capitali-
zadas”, que hacen compatible el acceso
al mercado de capitales con el respeto
escrupuloso de la esencia juridica coo-
perativa.

Ventajas

La introduccién de esta figura no va
a ser sencilla y va a precisar la realiza-
cion de un esfuerzo téenico y de gestion
destinado a definir las caracteristicas
contractuales de esta figura con crite-
rios aceptables tanto para la cooperativa
como para el inversor -especialmente en
cuanto afecta a la retribucién- y, por otro
lado, a planificar la introduccién de esta
figura en el mercado de capitales, un
tanto reacio a instrumentos financieros
no habituales.

El intento no es exclusivo de la legis-
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lacion vasca. Figuras comparables se
han disefiado en otros ordenamientos
juridicos y no s6lo destinadas a las coo-
perativas, sino a cualquier tipo de socie-
dad no capitalista (empresas estatales,
Cajas de Ahorro, asociaciones y funda-
ciones) e incluso también dirigidas a
empresarios capitalistas necesitados de
recursos permanentes pero interesados
en evitar una reduccion o pérdida del
control de la sociedad.

Como ejemplos, valgan las denomina-
das “cuotas participativas” de las Cajas
de Ahorro, las “acciones sin voto”, los
“titulos participativos” en la legislacion
francesa (expresamente destinados a
cooperativas y empresas publicas), etc.

La importancia que estos instrumen-
tos -y, en particular, las indicadas “par-
ticipaciones especiales capitalizadas™
pueden tener para el sistema cooperati-
vo es evidente. Si somos capaces de
generalizar su utilizacion, habremos
puesto en marcha una extraordinaria
herramienta de potenciacién del Coope-
rativismo, que podrd anadir a sus espe-
cificas ventajas con respecto a la
implicacion del trabajo, un instrumento
de desarrollo empresarial del que hasta
ahora sélo las sociedades de capitales
disponian.

Se trata de un reto que no podemos
escatimar esfuerzos para abordar. Ade-
mas de las ventajas intrinsecas de estos
mecanismos, su potenciacién supone un
importante reforzamiento conceptual
del Cooperativismo como sistema
empresarial y movimiento sociologico y,
consecuentemente, también una mayor
garantia de futuro para nuestra Expe-
riencia Cooperativa. 'CI
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a técnica para obtener el
cuero, se ha ido perfeccio-
nando ldgicamente con el
transcurso del tiempo y
més aceleradamente en la
medida en que aumentaba
su demanda para los mas
diversos usos, desde la
fabricacion de arneses hasta calza-
dos o atalajes de las caballerias y
ma4s recientemente para productos
de uso industrial como prendas de
proteccion o correas de transmision
0 como materia prima para los
marroquineros o tafileteros (carte-
ras, bolsos, maletas, cinturones etc.)
entre otros.
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Curtidores

José M? lzaga/Koldo Lizarralde/Carmelo Urdangarin
El hombre, desde tiempos inmemoriales, ha tenido que
protegerse del medio hostil en que ha vivido y para ello
pronto descubrio la gran idoneidad de las pieles de los
animales que cazaba. Sin embargo, su utilizacién mas
ventajosa sélo se consiguié mediante un tratamiento -el
curtido- que los transformara en cuero de mucha mayor

duracion y flexibilidad.
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El curtido hasta épocas
recientes, en opinion de todos
los que lo han conocido, ha
requerido “un proceso muy
largo y latoso” realizado en
ambientes hiimedos y ventila-
dos, utilizando materias difi-
ciles que lo han convertido en
singularmente penoso. Las
curtiderias (los diccionarios
hablan de curtidurias) se han
ubicado especialmente en
numerosos lugares producién-
dose una cierta concentracion
en el Alto Deba. En los anos
cuarenta Antzuola, contaba
con cuatro instalaciones
(Barefio Hnos., Olaran, Telle-
ria y Galarza Hnos. y Arbulu)
y Ofate con una, la de Arra-
zola. En Hernani se encontra-
ban dos (las de Montes y
Puig) al igual que Deba (Mar-
kiegi y Munoz Mendizabal). Eran
pequefias empresas que cada una
empleaba entre 10 y 20 trabajadores
muy polivalentes. Nuestras empre-
sas vendian su produccién a almace-
nes, que a su vez abastecian a los
fabricantes de los productos finales.
Una buena parte de estos interme-

diarios estaban en Madrid, en la -

zona conocida como Ribera de Curti-
dores.

Proceso interminable

Si desollamos un animal muerto
arrancandole la piel y la dejamos
secar, obtendremos un cuero rigido y
poco duradero, siendo preciso tratar

ANTZINAKOAK
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“Hl largo y costoso proceso de curtido de
pieles utilizado tradicionalmente por los
gremios artesanos, sufrio importantes
modificaciones en la sequnda mitad del siglo
pasado, de la mano de la revolucion”.

sus fibras con un conservante para
conseguir una materia flexible y
resistente.

Las pieles procedentes de los
mataderos llegaban a las curtiderias
con pelo por su parte exterior y con
restos de carne, grasa y sangre en su
lado interior. Antes de proceder a su
curtido, era preciso limpiarlas y
acondicionarlas adecuadamente
para que asimilaran correctamente
el conservante, procediéndose a
diversas operaciones de limpieza y
macerado, siendo necesarias grandes
cantidades de agua, por lo que se
han desarrollado tradicionalmente
en las orillas de los rios.

Por esta circunstancia, el conjunto
de labores de preparacion de las pie-
les recibieron el nombre de “ribera”.
Cuando los procesos de curtido
empezaron a industrializarse, dejan-
do de ser artesanales, a mediados del
siglo pasado, estas operaciones fue-
ron trasladadas al interior de edifi-
cios, que siguieron manteniendo su
tradicional denominacién de “ribe-
ra”.

La primera operacion consistia en

>

lavar en agua las pieles para elimi-
nar la suciedad, para seguidamente
proceder a su escurrimiento, tras lo
cual se sumergian en varios cubos
llenos de agua y cal viva (posterior-
mente sulfuro de sodio), que progre-
sivamente se iba apagando, con
objeto de que su accién redujera la
adherencia de los pelos de la piel y
asi poder arrancarlos mas facilmen-
te. Sin embargo, hacia finales del
siglo XVIII, las pieles se introducian
en una primera cuba con agua y cal
apagada, donde permanecian de dos
a tres dias, para posteriormente pro-
ceder a su secado en el exterior en
unos 4 6 5 dias para a continuacion
volver a sumergirlas (otros 2 6 3
dias). Y asi durante 2 meses.

A continuacidn las pieles se exten-
dian sobre un caballete de madera
inclinada y convexa para ser depila-
das. El trabajador las sujetaba apo-
yando su cuerpo en el caballete e iba
raspando la piel de arriba a abajo
con una especie de cuchillo curvo y
sin filo, con un mango en cada extre-
mo y que se sujetaba con ambas
manos. De esta forma se iba consi-
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Vertidos

os verfidos que originaban

lus curtiderias en los cursos
de agua, principalmente de pelo,
materias organicas, cal y ofras sus-
tancias, originaron los primeros
casos de confaminacion y quejas que

se fiene constancia, y asi en 1.395, las
autoridades locales de Paris, quisieron tras-
ladar las labores que los curtidores desarrolla-
han en las orillas del Sena, a las afueras de lo
tivdad, aguas abajo... “porque corrompian el agua nece-
saria a los riberefios y a los habitantes”.

Posiblemente por lus mismas razones, en nuestro pais las curtideri-
as o tenerias también fueron relegadas en muchas ocasiones a las afueras de las

poblaciones, instalandose en los arrabales, junto a los cursos de agua.

El trabaijo siguio siendo en gran parte manual y especialmente desagradable, ya que
lus pieles en proceso de curticion desprendian fuertes olores, y los pelos arrancados,
lu grasa de carne en descomposicion hacian el trabajo desagradable y penoso.

guiendo desprender el pelo de la piel,
que una vez recogida era utilizada
por tapiceros como relleno en sillo-
nes y asientos.

Posteriormente, las pieles, as tra-
bajadas, se volvian a sumergir en
cubos con agua y cal durante unos
cuatro meses tras lo cual se introdu-
cian en cubos llenos de excrementos
de perro, gallina y paloma, por su
contenido en dcido butirico, donde
permanecian durante 4 dias, para
luego extraerlas y lavarlas.

Después de estas operaciones, la
piel a curtir quedaba hinchada, con
sus poros abiertos dispuestos a
absorber el producto conservante.
Asi mismo, parte de los restos de
carne y grasa que tenia adheridos
habian desaparecido y el resto se eli-
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minaba rascandolas a mano con un
cuchillo curvo, de arriba a abajo,
similar al de depilar, pero el filo vivo,
sujetdndola en el mismo caballete
curvo situado junto a una corriente
de agua que arrastraba con ella
todos los residuos arrancados. Poste-
riormente, las pieles volvian a intro-
ducirse en los cubos de los
excrementos durante 4 dias. Des-
pués de aclarar las pieles en agua
limpia quedaban listas para la ope-
racién de curtido propiamente dicha.

La curticién o tratamiento de las
pieles con sustancias que evitaban
su descomposicion y que las hacian
flexibles y duraderas, se efectuaba
sumergiéndolas en cubos llenos de
una solucion de tanino (dcido tanico)
que las empapaba lentamente expul-

; > —— X o R
AecarBdBTs limpiea deJubipieles,
i1 T %_hﬂjﬁ\:o e la fafhilia Montes),-

sando el agua y cubriendo las fibras
con un conservante.

El tanino es una sustancia liquida
que se obtenia a partir de la corteza
de roble machacandola y maceran-
dola en agua, para lo que se llegaron
a construir en el siglo XVIII impor-
tantes instalaciones movidas por
ruedas hidraulicas. A juicio de los
que conocian el oficio, el obtenido del
quebracho, sobre todo de Argentina
era de excelente calidad.

Para su curtido, las pieles se colo-
caban en fosos, apiladas en capas,
interponiendo entre ellas cortezas de
roble machacadas; a continuacion se
vertia una solucion débil de tanino y
agua y se dejaba durante unos tres
meses. Transcurrido este tiempo, se
extraian y se volvian a colocar en
otra fosa de la misma forma, ver-
tiendo una solucion mas concentra-
da, manteniéndola en ella durante 4
meses, para el final repetir la opera-




cién
duran-
te otros 5

meses en una
solucién muy con-
centrada de la misma
sustancia. Durante todo este
tiempo las pieles absorbian el con-
servante.

Posteriormente, se ponian a secar
sobre bastidores y se estiraban y
acuchillaban sobre los mismos caba-
lletes usados para depilarlas, con
objeto de alisarlas, adelgazarlas y

7.

conseguir un espesor uniforme. Se
cubrian de aceite de higado de baca-
lao, se untaban de sebo quitdndoles
la grasa sobrante y, entonces, queda-
han listas para su venta.

Declive en los anos
cincuenta

El largo y costoso proceso de curti-
do de pieles utilizado tradicional-
mente por los gremios artesanos,
sufrid importantes modificaciones en
la segunda mitad del siglo pasado,
de la mano de la revolucién indus-
trial. En 1.890, las sales de cromo
sustituyeron al tanino (segun tipos
de curtido) como sustancia curtiente
y las pieles se introducian con estas
sales en grandes tambores girato-
rios, denominados noques, reducién-
dose el proceso de 12 meses a entre 4

ra.obtener deférminadas cualidades del‘cuero, se = 7
n grandes bombas como'los que muestra la fotografia.

ANTZINAKOAK

y 8 horas. También en estos noques
se efectuaban las labores de inmer-
sién en cal, asi como lavado y mace-
rado, reduciéndose de esta forma el
largo proceso de elaboracién y pre-
paracién de las pieles.

Estos tambores eran movidos ini-
cialmente por ruedas hidréulicas y
posteriormente por médquinas de
vapor a través de poleas y de correas.

Parte de las operaciones de depila-
do y de descarnado se hacia en
méquinas, aunque debié conservar-
se parte del trabajo manual con
cuchillos curvos, segtin lo atestiguan
fotografias del primer tercio de siglo.

El alisado y estirado, anterior-
mente hecho a mano, fue realizado
por rodillos dispuestos con cuchillas
que giraban a gran velocidad.

El declive de nuestras curtiderias
fue rapido a partir de los afos cin-
cuenta. Por un lado, debido a la
mecanizacion del campo esparol y
con ella la desaparicion de las caba-
llerias. Y por otro, a la sustitucién
del cuero por el pléstico, por ejemplo
en la fabricacién de calzado, y por las
posibilidades de empleo mejor remu-
neradas de los jovenes en la indus-
tria metaltrgica en aquella época en
fase de fuerte desarrollo. Pero tam-
poco pueden olvidarse las fuertes
inversiones que requeria el largo
proceso industrial. Por otro lado,
nuestras curtiderias asumieron el
proceso industrial integral cuando
los catalanes (sobre todo en Badalo-
na) se especializaron en cada una de
las fases, a
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Haritschelharrekin.

Joan zen urtean zehar bere sorreraren 75. urteurrena
ospatu zuen Euskaltzaindiok. Hori dela eta, azkenotan
sarri izan dugu komunikabideetan erakunde honen berri.
Urteurrena ospatzeko ekitaldi ugari antolatu zen 1994
zehar, potoloena Leioan burututako XIII. biltzarra izan
zelarik. 75. urteurrena abiapuntu hartuta gure
hizkuntzaren osasunari buruz hitz egin genven Jean

“HARSCHELHAR
EZ DAGO MUGARIK

aigorrin jaiotako gizon
handi hau Euskaltzaindiak
izan duen Iparraldeko lehe-
nengo lehendakaria da.
Gure hizkuntza arautzen
duen gorengo erakundeak
Iparraldeko lehendakari
izateaz galdetzean zera
esan digu, euskerak ez duela muga-
rik, euskaltzainen gogoetak eta izpi-
rituak ez dutela mugarik.

Joan zen hilean Gipuzkoako Dipu-
tazioak eta Sabino Arana Fundazio-
ak Euskaltzaindiak azken 75
urteotan egindako lana saritu nahi
izan zuten. Egindakoaz eta egitasmo
berriei buruz hitz egiteko Jean

LANKIDE = 34

Haritschelhar, Euskaltzaindiako
lehendakariarekin izan ginen.

T.U. Lankide: Azken aldiotan sari
vgari juso du Euskaltzaindiak. Besteak
beste Gipuzkoako Diputazioak urrezko
domina eman dizve. Zergatik?

Jean Haritschelhar: Nik uste
dut kontuan hartu dutela Euskal-
tzaindiak 75 urte bete dituela eta 75
urte hauetan lan bat egin duela, eta
hain zuzen hori izan da sari honekin
azpimarkatu nahi izan dutena.

T.U.: Sabino Arana Fundazioak ere
sari bat eman dizue hil honetan, ezta?

J. H.: Beraiek esan zutenaren ara-
bera, sari honek “orain arte eginda-
ko lan izugarria” saritzen du.

Javier Marcos

Euskararen
osasuna

T.U.: Lan izugarri hori eginda, nola-
koa da gure hizkuntzaren osasuna?

J. H.: Bi gauza kontuan hartu
behar direla uste dut. Alde batetik
Euskaltzaindiak normatibizazioari
buruz egiten duen lana, Guk euskal-
dunok beharrezkoa dugu hizkuntza
nazional bat egitea eta horretarako
behar ditugu arauak eman. Azken
25 urteotan sekulako bidea iragan
da arlo horretan. Morfologian irizpi-
deak bateratu egin ditugu ia-a guz-
tiz; orain sintasia eta hiztegia falta
zaizkigu, eta bietan dagoeneko lane-



an dihardugu.
T.U.: Eta noizko aurrikusten da gure
hizkuntzaren finkapen definitiboa?
J.H.: Aldi bat baino gehiagotan
esan dut pentsatzen dudala hemen-
dik 25 urte barru finkatua izango
dela euskara batu idatzia eskoletan,

komunikabideetan, unibertsitatee-
tan,... erabiliko dela eta beraz gure
hizkuntza nazionala osoki finkatu-
rik izango dela.

T.U.: Hori normatibizazioari dagokio-
nez. Eta normalkuntzari dagokionez,
zer?

J. H.: Euskaltzaindiak badu zeri-
kusirik horretan baina nik uste dut
normalkuntza botere publikoen
eskuetan dagoela, hezkuntza eta

kultura hortxe mamitzen baitira.
Eta noski, euskaldun guztion eskue-
tan ere, guk euskara bultzatu behar
dugulako; eta ez dut esaten euskara
batua, bakoitzak egunero erabiltzen
duena baizik.

Hau da, alde batetik bada norma-
tibizazioa, eta uste dut
bide onean dela; eta beste
aldetik badago normal-
kuntza, eta hori ere aurre-
ra bidean dagoela uste
dut.

T.U.: Oso baikor ikusten
zaitut.

J.H.: Nik beti aitortu
dut optimista naizela,
baina hankak lurrean
ditut.Ikus ditzagun bada
azken 25 urteotan eman-
dako aurrerapausoak.
Bazen duela 25 urte
komunikabiderik euska-
raz? Bai, baina gutxi.
Administrazioan zenbate-
raino erabiltzen zen eus-
kara? Eta eskoletan?
Ikastoletatik aparte, 0so

gutxi; unibertsitatean ere
kasik ez. Beraz bazegoen
hutsune ikaragarria. Orain hutsune
hori bete egin da, eskoletan euska-
raz egiten da, unibertsitateetan eus-
karaz egiten da, ez denak noski,
baina euskararekiko beste jarrera
bat daukate; har ditzagun irratia
edo telebista, Arrasaten ere badau-
kazue adibide on bat... Hara, nahi
duenak entzun dezake irratia eus-
karaz, nahi duenak ikus eta entzun
dezake Euskal Telebista, nahi due-

EUSKAL KULTURA

nak irakur dezake euskaraz. Alda-
kuntza nabarmena izan da, lehengo
egoera eta egungo egoerak ez dute
antzekorik.

T.U.: Errealitate hori kontuan hartuta
zeintzuk dira Evskaltzaindiak mahai
gainean dituen gairik inportanteenak?

J.H.: Euskaltzaindiak hasitako
lanekin behar du jarraitu. Orotariko
Euskal Hiztegia bukatu behar du,
eta bukatuko du hemendik bostpa-
sei urteren buruan. 14-15 liburuki
izango dira eta dagoeneko 7 argita-
ratu dira.

Era berean Hizkuntza Atlasarekin
ere aurrera joan behar dugu, bertan
euskalkien azterketa egiten da;
inkestak egin ditugu, informatiza-
tzen ari gara eta hori ere aterako da.

Eta hirugarrenik gramatika arloa.
Dagoeneko uste dut 4 liburuki argi-
taratu direla; orain jozkeran murgil-
durik gabiltza eta hemendik
bizpahiru urtera osoki egina izango

dugu.

Erronkak

T.U.: Euskaltzaindiak, lan horietatik
aparte, badu erronka berezirik?

J.H.: Etorkizunari begira nik uste
dut beharrezkoa dugula Orotariko
Euskal Hiztegia, baina Euskaltzain-
diak ere bere hiztegia behar duela
uste dut, badira beste batzuk euska-
raz eginak baina Euskaltzaindiak
berea eman hehar duela uste dut.

Eta beste aldetik ere uste dut
komenigarria litzatekeela Orotariko
Euskal Hiztegia eta Hizkuntza Atla-
sa bildu eta euskararen altxorra edo
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ondarea egitea. Lan horretan bildu-
ko litzateke gure hizkuntzaren tra-
dizio idatzia eta ahozkoa. Eta hori
altxor izugarria izango litzateke.

T.U.: Joan gaitezen egungo errealita-
tera. Geroz eta gehiago hitz egiten dela
antzematen da. Kantitate aldetik
gehiago, baina kalitate aldetik nola
gabiltza?

J.H.: Hizkuntza batek duen kali-
tatean zeresan handia daukate idaz-
leek. Hizkuntza aberatsek idazle
ospetsuak dituzte, Cervantes,
Molier, Shakespeare eta horrelako-
ak. Horiek dira eredu gisa agertzen
direnak. Baina, nola mintzatzen da?
Nik badakit kaleko frantsesa nahiko
gaizki mintzatzen dela, badira huts
galantak egiten dituztenak. Eta
jakin ere badakit euskaldunen arte-
an badagoela kezka bat, alegia eus-
kara eder bat behar dugula
mintzatu eta idatzi eta ez dela beti
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hala egiten. Baina ikus dezagun
beste hizkuntzetan zer gertatzen
den. Euskara beharbada hobeto hitz
egiten da frantsesa edo espafiola
baino.

T.U.: Optimista sumarra zarela diozu.
Nola aurrikusi daiteke hemendik 50
urte barru izango dugun euskera?

J.H.: Ez dut uste asko aldatuko
denik, izan ere azken mendean ez du
aldaketa handirik jasan. Hiztegian
beste hitz batzuk beharko dira sortu,
eta guk geuk sortu beharko ditugu.
Maileguek zatikatzen gaituzte zeren
eta zuek espanoletik hartzen dituzue
eta guk frantsesetik. Kontuz, guri
dagokigu sormen lan hori.

Ez dut uste gramatika arloan ere
aldaketa handirik emango denik.

Beraz, gehien aldatu daitekeena
hiztegia izango da, hizkuntza bate-
an hori baita aldakorrena, baina
bestela ez dut aurrikusten aldaketa

nabarmenik.

T.U.: Zeintzuk izango dute
botere morala hitz berriak sortze-
ko?

J.H.: Guztiok, baina bereziki
idazleek; azken batean beraiek
daukaten dohain berezi hori
asmatzean datza, hitzekin
jokatzen dute, hitz-sortzaileak
dira. Telebistak ere badu eran-
tzukizunik eta horregatik oso
inportantea da telebistan behar
bezala hitz egitea. Euskitze en-
tzuten dudanean poztu egiten
naiz; eredu ona dela uste dut.

T.U.: Zer deritzozu Iparraldeko
euskaldun bat Evskaltzaindiaren
burv izateari?

J.H.: Euskaltzaindiak bere histo-
rian zehar izan duen seigarren
burua naiz ni. Bi bizkaitar eta hiru
gipuzkoar izan dira, guztira 69 urte
egin dituztelarik. Badirudi orain
Iparraldeari heldu zaiola garaia. Eta
horrek esan nahi du ez dela muga-
rik; gure gogoetan eta izpirituetan ez
dagoela mugarik, euskarak batu egi-
ten gaituela Iparralde nahiz Hegoal-
deko euskaldunak. Mugaz gainetik
gaude Euskaltzaindiaren sorreratik,
izan ere 1919an 12 euskaltzainetik
9 Hegoaldekoak ziren eta 3 Iparral-
dekoak. a
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A debate la politica industrial
mediados del mes de enero el Ministerio de
Industria y Energia (MINER) ha presentado al

Consejo de Ministros un documento para debatir la polf-
tica industrial. Contiene lo N\
informacion previa para que
los industriales participen en
el debate. De ahi que el sub-
titulo diga asi: UNA PRO-
PUESTA PARA DEBATE ol que
ya, oficiosamente, ha sido
invitado MCC por el Secrefa-
rio de Estado de Industria,
Juan Ignacio Moltd.

Ya en nuestras manos esta
especie de “libro blanco”, le
hemos echado una ojeada
para dar una primicia en el
T.U. LANKIDE y, al ser larga
la exposicion, nos hemos
detenido en su capitulo IV:
LA INDUSTRIA ESPANOLA A
LA LUZ DEL NUEVO ESCENA-
RIO: PUNTOS FUERTES Y
DEBILES.

En cuanto a los puntos fuertes se destaca lo idea de
que lo situacion geoeconomica constituye una ven-
taja indudable para la localizacion de la industria, por el
acceso a los mercados europeos y la cercania de los del
Norfe de Africa. De ahi que se hayan recibido durante lo
década de los “80 el 6,25% de todos los flujos de inver-
sion realizados en los paises de la OCDE y ocupe la ter-
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cera posicion detras de EE. UU. y el Reino Unido. Ahora
se produce un desplazamiento del centro de gravedad
desde el Atlantico al Pacifico, lo que “supone un desafio
no sélo para la economia espaiola, sino para la de todos
los paises europeos” .

Los costes laborales es
ofra ventaja competitiva.
Tanto en pesetas como en
“gcus” han presentado una
evolucion favorable a partir
del segundo trimestre de
1992, debido a la modera-
cion salarial, a los incremen-
tos de productividad y a la
evolucion del fipo de cambio,
y significara al final de 1993
menos del 80% de los valo-
res medios en la Union Euro-
pea. De aqui se infiere la
propuesta: que exista un
margen suficiente para que
los salarios “no supongan un
peligro grave para la compe-
fitividad" .

Lo capacidad de adap-
tacion a los mercados
es la tercera ventaja. Se calcula que lo cuota de exporta-
ciones industriales espafiolas, en el total de los paises de
la OCDE, ha subido del 1,9% en 1986 al 2,5% en 1993.
Durante 1993 crecieron el 20%,sobre todo al Este de
Europa (+40,7%), en Hispanoamérica (49,5%) y en el
Sureste Asidtico.

La cuarta ventaja es el esfuerzo realizado en 14+D.
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La tasa de gasto desde 1981 a 1985 ha crecido el
14,5% en tasa anual acumulativa. En los *90 han decre-
cido las tasas de aumento pero han seguido siendo impor-
fantes.

En cuanto a los puntos débiles son, para el MINER,
los siguientes:

Lo dimensién empresarial que, por ser reducida,
fiene dificultades para la obtencion de economias de esca-
la, el acceso a nuevas tecnologias y al mantenimiento
de redes propias de comercializacion. Y afiade “o excep-
cion del sector industrial piblico, no hay en Espana Cor-
poraciones Industriales de capital nacional en sentido
estricto, que obedezcan a estrafegias comunes propias
de un Grupo”.

Nos parece que se han olvidado, al menos, de MCC.

Lo financiacion es otro punto débil: Gran endeu-
damiento y mayores costes financieros por consiguiente.

Es ineficiente la regulacion de ciertos secto-
res y mercado. Existe falta de movilidad, fonto geo-
grdfica como funcional de los trabajadores, se dice, y los
precios de los servicios crecen por encima del 5% anual,
mientras que los industriales lo hacen por debajo del 3%.

Lo escasa internacionalizacion es lo “cuarfo debi-
lidad” porque se cuenta con una reducida cultura inter-
nacional y de desarrollo. Sélo el 5,7% dispone de
instalaciones de produccion en el extranjero, solo el 22%
tiene red comercial propia y sélo el 25% fiene algn fipo
de acuerdo de cooperacion con vistas a una estrategia
internacional activa.

Lo falta de eficacia en la aplicacion de los
resultados de I1+D es la quinta debilidad. Sélo el
54,7% del fotal de gasto lo realiza el sector privado, el
més bajo de los paises industrializados.

Finalmente, la sexta debilidad con su menor grado
de cualificacion -l 12% del personal ha obtenido un
fitulo de sequndo ciclo de secundario y solo el 10% tiene
titulo de educacién superior- deja en el 78% de los
empleos en la ensefianza primaria o secundaria del pri-
mer ciclo.

El trabajo es muy jugoso, apenas aporta soluciones
como vemos en muchos de los estudios que caen en nues-
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fras manos, pero vamos a sequir estudidndolo y reflexio-
nando sobre él: ES UNA PROPUESTA PARA DEBATE.

Lagun-Aro a revision
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omo hacen todas las empresas que fienen vitali-

dad Lagun-Aro también se somete, de vez en
cuando, a examen. Lo mismo que nuestra Mutua nos
aconseja que hagamos revisiones periodicas de nuestro
organismo, ella lo hace de sus sistemas juridicos, finan-
cieros e instrumentales, porque desea ofrecernos el mejor
servicio.

Lagun-Aro presenfaraiante laiproxima
Asambledivarias propuestas de reforma.

En abril, cuando celebre su Asamblea General, va a lle-
var a examen y aprobacion determinados preceptos, algu-
nos de los cuales fienen gran calado.

Unos tienden a lo que se llama “suprimir las perversi-
dades que han supuesto una rémora para las prestacio-
nes” al referirse o los de reparto.

Otros como el referido a pensiones, frata de acercar el
importe de la pension de jubilacion al esfuerzo realizado
por cada mutualista porque de hecho “/a pensién de cada
uno se va financiando durante su vida activa, de forma
que al llegar al momento de la jubilacion tiene todas las
reservas necesarias constituidas para cobrar su pension”.

En resumen, desde mediados de enero se ha iniciado




una campaiia de divulgacion que tiene como soporte un
PLAN DE COMUNICACION, un dietario de ARGUMENTOS
DE SOPORTE DE LAS PROPUESTAS, una serie de filminas
o transparencias para facilitar la informacion, y un folleto
“AVANZAMOS CONTIGO” en el que diddcticamente, y de
forma sumaria, se recogen las reformas que se pretenden
aprobar en Asamblea General. Da paso asi a la elabora-
cion de las reformas que luego hay que incorporar al cuer-
po normativo de Lagun-Aro. Todo ello se inscribe en el
PLAN ESTRATEGICO LAGUN-ARO 1995-1997 - PELA 95-
97-" que se ha venido discutiendo a lo largo de 1994.

En el nomero del mes de marzo del T.U. LANKIDE, se
profundizard en estos temas uniéndose nuestra revista a
la campafia de divulgacion emprendida. Se frata de que
los mutualistas se sensibilicen y acepten de buen grado
las reformas que, ya se puede adelantar, buscan que los
cambios estimulen el grado de responsabilidad de cada
uno sin menoscabo, cuando asi sea aconsejable, de las
virtudes mutualistas intrinsecas al sistema y, hasta cierfo
punto, del nivel de solidaridad preciso.

Los Planes de Gestion ‘95 mejoran
las previsiones

saesessOSoOSOOOOODOROIDROOOROBRORBORDRORROR

n el pasado nimero del mes de enero, con los
datos que se manejaban en diciembre, se hacian
unas previsiones de las principales variables que iban a
jolonar 1995. _
Cifiéndonos de nuevo al grupo industrial, ahora que la
Unidad de Andlisis Economicos ha resumido los respecti-
vos planes de todas los empresas industriales de MCC,
puede afirmarse que los proyectos como tales son algo
mejores.
Efectivamente, si se cumplieran todas las hipétesis fal

como han sido establecidas, al final de 1995 nos encon-

trariamos culminando la siguiente gestion:

e Las ventas llegardn a 256.419 millones de pesetas
con un crecimiento del 14% sobre 1994.

* |05 exportaciones representarén el 37,5% de los
ventas totales con 97.171 millones de facturacion y un
avance relativo del 24%.
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Para 995 se preven incremento de ventasi
dEl"14% en el Grupo Industrial. ‘

® £l censo de personal crecerd en 200 empleos mds,
colocandose en 14.953 puestos.

® |os excedentes pueden llegar a 7.281 millones de
pesetas, mientras que las inversiones rebasardn los

13.500 millones.

o £| “cash-flow”, suma de excedentes y amortize-
ciones, rebasaria los 17.730 millones de pesetas.

El salto productivo serd muy alto de cumplirse estas
hipotesis ya que las ventas/persona llegardn a los 17
millones de pesetas, cuando en 1994 se mantuvieron
en 14,9 millones: es el resultado de que las plantillas de
personal aumenten el 1% y que las ventas lo hagan en el
14%.

La totalidad de las ventas, incluido el Grupo de Distri-
bucion, llegard a los 582.242 millones de pesetas y las
inversiones se prevé que lleguen a 36.402 millones de
pesefas en este afio 1995. -
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Un plan de difusion para informar sobre los avances logrados en el Pro-
yecto internacional Gnosis en la resolucion de problemas relacionados con
el disefio y la produccion en las empresas.

Del diseno
a la produccion

O A

1 préximo 30 de
marzo tendrd lugar
en Ikerlan un plan de difu-
sion sobre “Sistemas para
la configuracion del diseno
y de la produccién”. Una
iniciativa que se encuadra
en el marco del programa
internacional IMS (Intelli-
gent Manufacturing Systems) que pre-
tende dar solucion a los problemas de la
empresa relacionados con el disefio y la
produccion: reduccién de periodos de
maduracién de disefio y produccin, res-
puesta rdpida a las necesidades del
cliente, y respeto al medio ambiente.
Una tipologia de problemas de carde-
ter universal, como lo demuestran los 6
proyectos de viabilidad en los que han
trabajado empresas y universidades de
Canad4, EE.UU., Europa y Japén, cen-
trando sus anlisis en conceptos como
flexibilidad, calidad, eficacia y comuni-
cacion.

Proyecto Gnosis

Uno de estos seis proyectos es el
denominado Gnosis, liderado por Mit-
subishi Elec. Co., y que ha analizado
las limitaciones de la “mass production”
y la definicién de la “post mass produc-
tion”. Segin nos han hecho saber desde
Tkerlan este proyecto establece que “el

factor principal del cambio descansara
en la identificacion, sistematizacion, uso
y reutilizacion de la informacién y el
conocimiento que la empresa posea o
comparta, aplicandolo en cada etapa del
ciclo de vida del producto o proceso’.

Para dar a conocer mas en detalle los
resultados del proyecto Gnosis, Ikerlan
reunira el proximo dia 27 de marzo a
diferentes miembros participantes en el
proyecto en un plan de difusion dirigido
a directores generales, directores de
produccion, directores de recursos
humanos, investigadores, etc.

Por tltimo sefalar que para dar solu-
cién a este tipo de problemas habitua-
les en la empresa se estan empezando a
analizar, ahora ya con rango cientifico,
variables como son la participacién de
las personas en la produccion, la moti-
vacion, la informacion y el conocimiento,
tanto en la etapa de diseno de producto
como en el propio proceso productivo.



KOOPERATIBETAKO BERRIAK

Otsailaren 24 ospatuko da Osoko Bilkura handitzea helburua duen MCCko VI. Kongresua. Egungo 370 kongresukidetik 600era pasa daiteke.

Vi. Kongresuaren aurrean

Kongresua datorren

V' X sotsailaren 24an ospatu
behar dela eta seguruenik galdera
bat baino gehiago edukiko duzue gai
honen inguruan. Hauek izan daitez-
ke horietako batzuk.

ere baldintza lezake noizbait.

Zein da poneniziaren

oinarrizko helburua?

Kongresuko Batzorde Iraunko-
rrak aurkezten duen ponentzia
honen helburua
Kongresuaren
Osoko Bilkuraren
eraketan behar
besteko ordezkarit-
za lortzea da.

Zer
aurkezten

Zergatik VI.
Kongresua?

V. Kongresuan hainbat Kooperati-
bak egindako aldaketa-proposame-
nari erantzuteko da. Proposamen
horren helburua Kongresuko Osoko
Bilkurako kideen kopurua ahalik
eta gehien handitzea zen.

Zergatik aldatu

kongresukide-kopurua?

Kongresukide-kopurua handitze-
ko proposamenaren arrazoia Kon-
gresuaren Osoko Bilkurak dituen
ahalmenekiko MCC Korporazioak
izan duen ezaugarri-aldaketan oina-
rritzen da. Egungo eraketan, Osoko
Bilkurak Kooperatiba guztien jar-
duera eratzeko ahalmena du eta,
ondorioz, horien barne-egitura bera

du
ponentziak?
Proposamena da kongresukide-
kopurua zehazteko eta horiek Koo-
peratiba eta Agrupazioetan bana-
tzeko irizpideak berrikustea eta, era
berean, prozedurazko bermeak bil-
kurakide-kopuru berriari egokitzea.

‘Zeintzuk dira
ponentziaren oinarrizko
irizpideak?

Batetik Kooperatiba eta Agrupa-
zio guztiak behar adina ordezkat-
zea; bestetik Kooperatiba bakoi-
tzaren botu-eskubidearen eta bere
oinarri sozialaren arteko proportzio-
naltasuna; hirugarrenik eraginkor-
tasuna kongresukideen berondatea
adierazterakoan; eta azkenik era-
ginkortasuna antolamenduan.

Zenbat kidek osatuko

dute Osoko Bilkura?

30 kooperatibista bakoitzeko
ordezkari bana zehaztu da. 18.000
kooperatiba-bazkideko talderako
600 kongresukideko Osoko Bilkura
osatuko litzateke, gaindi ezin daite-
keen muga absolutua 650 kongresu-
kidetan ezarri delarik

Calendario
precongresual

La ponencia a debatir por el Pleno

propone que en adelante el Congre-

so se celebrard cvando lo decidan
los 6rganos competentes y, al
menos, una vez cada cuatro afos.

Su calendario estara sujeto a los

siguientes requisitos basicos:

» Comunicacion de apertura de la
fase precongresual con una ante-
lacion minima de 12 meses.

= Envio a lus Cooperativas de la
convocatoria del Pleno y de la
documentacion perfinente con una
antelacion minima de 6 meses.

= Presentacion de enmiendas con
una antelacion minima de 3 meses
@ la celebracion del Pleno.

* Envio a las Cooperativas de las
enmiendas presentadas y del
Reglamento del Pleno con una
antelacion minima de 45 dias a la
fecha del Pleno.
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Giza eta Gizarte zientzien arloan Euskal Herriko

Curriculum Vitae zientifikorik nabarmenena saritzea du

helburu. Sari bakarra emango da eta 3 milioi pezetakoa

izango da.

Euskadiko Kutxak

eta Eusko lkaskuntzak
Giza eta Gizarte Zientzien
saria antolatu dute

JM.F.

ile honen 2an egin zen
Donostian Euskadiko Kut-
xak eta Eusko Ikaskuntzak anto-
latutako sari honen berri
emateko aurkezpen ekitaldia.
Bertan Juan Jose Arrieta Eus-
kadiko Kutxako zuzendari nagu-
sia eta Goio Monreal Eusko
Ikaskuntzako lehendakaria izan
ziren, eta beraien esanetan sari
honek Giza eta Gizarte Zientzie-
tan, Euskal Herriko curriculum
nabarmenena duen ikerlaria
gorendu nahi dute urtero. Era
berean Euskal Herriko Uniber-
tsitateetako departamentu eta
institutuetan edo zientzi eta kul-
tur erakundeetan lanean dihar-
duten zientzialarien modus
operandi delakoa eta emaitzetan
bikaintasunak duen balioa
indartu nahi du.
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Hautagaiak
Hiru milio pezetako sari baka-
rra izango duen lehiaketa hone-
tan ikerketa-lana Euskal Auto-
nomi Elkartean, Nafarroako
Foru Elkartean zein Iparraldeko
3 lurraldeetako edozeinetan

o

CAJA LABORAL
EUSKADIKO KUTXA

burutzen duten ikerlari eta
zientzalariak har dezake parte.

Hautagai izateko proposamena
interesatuak berak aurkeztu ahal
izango du, Unibertsitateetako
Institutu edo Departamentuek,
edota Kultur eta zientzi erakun-
deek. Proposamenarekin batera
hautagaiaren curriculum Vitae-a
aurkeztu beharko da Eusko Ikas-
kuntzaren edozein lurralde-bule-
goetan edo Euskadiko Kutxaren
eskualde-egoitzetan.

Azkenik aipatu behar da hau-
tagaiak aurkezteko epea 1995eko
epirilaren 30ean bukatzen dela.
Informazio gehiago nahi izanez
gero FEusko Ikaskuntzako
943 310855 telefonoan emango
zaizue.




KOOPERATIBETAKO BERRIAK

Su trayectoria profesional ha estado ligada a Eroski,
Cooperativa que dirigi6 desde su fundacion hasta 1990.
Actualmente es Vicepresidente de la Division de Distribucién y Alimentacién de MCC.

Antonio Cancelo serd Presidente de MCC
el proximo mes de octubre

estas alturas casi todos los  so de reorganizacién sectorial de
las Cooperativas del entonces
Grupo Cooperativo Mondragén
que comenzé 1990 y que tuvo
como punto de arranque definitivo

la constitucién de Mondragén Cor-

socios de las Cooperativas
integradas en MCC sabe-
mos que Antonio Cancelo

' Bsera el proximo Presidente
del Consejo General de la Corpo-
poracién Cooperativa en diciem-
bre de 1991.

La designacién de Cancelo como
Presidente de MCC, -el relevo
esta previsto para el proximo

racion. La decisién se hizo oficial
el pasado mes de enero, cuando
la Comision Permanente del
Congreso Cooperati-
vo de MCC le nom-
bré sucesor de

mes de octubre, fecha en la

Javier Mongelos que Javier Mongelos alcan-

en el cargo. zaré la edad de jubilacién:,
afectard también al “staff” del

Grupo Eroski, donde también

Precisamente fue
Javier Mongelos
quien lidero el se producirdn nuevos nombra-
proce- mientos una vez de que el nuevo
responsable de la Corpo-
racién se haga
cargo de manera

efectiva de las
nuevas respon-
sabilidades.
Asi, el actual
Director
General
del
Grupo
Eros-
ki,

Cons-

tan Dacosta, pasaréd a ocupar la
Presidencia del Grupo, compar-
tiendo ambas responsabilidades.

Por su parte, Agustin Marcaide,
actualmente Subdirector de la Coo-
perativa Eroski, asumird la Direc-
cién General de la misma.

Un lider de Eroski

El “curriculum vitae” profesio-
nal de este técnico sanitario no es
muy extenso, ya que su trayecto-
ria laboral siempre ha estado liga-
da con exclusividad a Eroski,
cooperativa que dirigio desde el
momento de su fundacién en 1969
hasta el ano 1990, afio en que se
constituye el Grupo Eroski y acce-
de a la Presidencia del mismo.

En la actualidad es Vicepresi-
dente de la Division de Distribu-
cién y Alimentacién de MCC y él
ha sido el maximo responsable del
proyecto de expansion de Eroski
en el Estado espafiol y francés.

Eibarrés de adopcién -nacié hace
58 anos en Puebla de Sanabria,
Zamora-, ha sido un lider carisma-
tico en todo el proyecto Eroski y un
defensor a ultranza de las ideas
cooperativas.

[ANKIDE » 43



Nos hanv

Configura una organizacion por unidades de negocio: Banca de Particulares,

Caja Laboral se reorganiza

e acuerdo a una
D decision adoptada
en el ultimo Conse-
jo Rector de la Entidad, Caja Labo-
ral se dispone sustituir su anterior
organizacién funcional por otra
que se basa fundamentalmente en
la divisién por dreas de negoeio. Se
configuraran asi cuatro grandes
dreas: Banca de Particulares,
Banca de Empresas, Area Finan-
ciera y Area de Sistemas, ademés
de los departamentos de Recursos
Humanos y Auditoria Interna.

Banca de empresa
Una de las principales noveda-
des de esta nueva organizacion la
constituye la creacion de un drea
especifica de Empresas, que incor-
pora las unidades anteriormente
dedicadas a la relacion con las Coo-

isitado...

perativas y demas empresas de la
Corporacién. Su actividad se cen-
trard en mejorar la presencia de la
institucion en los segmentos de
empresas medianas, dando priori-
dad a aquellas de facturacion com-
prendida entre 50 y 500 millones
de pesetas, ampliando asi la expe-
riencia acumulada en la relacién
bancaria con las Cooperativas.
Inicialmente se creard una Ofici-
na de Empresa en cada una de las
capitales de Euskal Herria en las
cuales se atenderd a las grandes
empresas. Las empresas medianas
seran atendidas en Oficinas Mix-
tas, en nimero que rondard el 15%
de la red total de la Entidad y que
también atenderdn a los distinfos
segmentos de particulares y auto-
nomos. El resto de Oficinas centra-
réan su actividad en estos

Ramén de la Cruz Ochoa, un cubano en
Mondragon

El Presidente de la Comisién de Asuntos Constitucio-
nales de la Asamblea Nacional de Cuba, Ramén de la
Cruz Ochoa (a la derecha de la imagen), visit6 la Corpo-
racion MCC el pasado mes de enero, Vino con una agen-
da bastante apretada -ademas de las visitas oficiales
protocolarias, tenia previsto pronunciar en la Universi-
dad del Pais Vasco y en la Complutense de Madrid sen-
das conferencias, - pero no quiso pasar por el Pas Vasco
sin conocer la realidad del movimiento cooperativo de
Mondragén, de la que quedd “gratamente impresionado”.

Banca de Empresas, Area Financiera y Area de Sistemas.

segmentos de particulares y peque-
fios negocios, con facturacién anual
inferior a 50 millones de pesetas.

El Area de particulares agluti-
naré todas las actividades de nego-
cio relacionadas con los distintos
segmentos en los que Caja Laboral
ha dividido a los clientes particula-
res, asi como los segmentos de
auténomos y empresas personales.

Por su parte, el Area Financiera
incorpora la gestion de Tesoreria y
Mercado de Capitales ademas de
los departamentos de Secretaria
General Técnica, Asesoria Juridi-
ca y Calidad.

Y por dltimo, el Area de Siste-
mas se ocupara de las actividades
de Organizacidn, Informética, Ges-
tion del Inmovilizado, Seguridad,
Intervencién General y Aprovisio-
namientos.

LANKIDE » 44




Se constituye SElI FAGOR,
uno de los grupos informaticos
mas importantes de Euskadi

FAGOR o
pasado 20 de

E diciembre la Coope-
rativa Fagor Siste-

mas adquiri6 las actividades
“Soluciones para Sistemas Abiertos”,
“Ingenieria de Software” y “Asisten-
cia Técnica” de la sociedad de servi-
cios informéticos “SEI” (Systemes et
Equipements pour | Informatique).
Con la adquisicién de estas lineas de
actividad y la constitucién de SEI
FAGOR se crea uno de los grupos
informéticos mas importantes de
Euskadi.

La oferta realizada por Fagor Sis-
temas fue complementaria a las pre-
sentadas por IBM-Francia y el grupo
francés Fournié-Grospaud para
optar a otras actividades de SEL

En el drea informatica el Tribunal
de Comercio de Bayona, que fue
quien dio el visto bueno a la opera-
cion, se decidié por la oferta de Fagor
Sistemas frente a otras de la compe-
tencia que concurrieron al proceso,
por contar con el apoyo de los pro-
pios trabajadores de SEI y presentar
un mayor interés social y financiero,
garantizando el mantenimiento de
un mayor nimero de empleos, 54, y
un mejor desarrollo empresarial
futuro.

A través de esta operacidn, Fagor
Sistemas se ha hecho con la propie-

KOOPERATIBETAKO BERRIAK

dades francesas especializadas en la
venta de servicios informaticos para
el sector industrial.

SElI FAGOR
Fagor Sistemas tramita actual-
mente la constitucion de una socie-
dad en Bayona que operar con el

dad de la marca comercial SEI, con-
las acciones que SEI poseia en la
empresa ISEI S.A. de Andoain y con
la mayor parte de los productos de
“sofware” desarrollados por SEI, pro-
ductos que le eprmitieron llegar a
situarse entre las 70 primeras socie-

nombre de SEI FA-
GOR, a la que la Coo-
perativa de Mondra-
gon aportara el 66 %
del capital mientras
que los trabajadores se
hardn con el 34 % res-
tante.

SEI FAGOR centra-
ra su actividad en el
mercado francés y espafol, canali-
zando sus servicios hacia el ambito
de los sistemas de informacién y
comunicaciones, asi como el desarro-
llo e implantacién de aplicaciones
especializadas para el sector de dis-
tribucién y terciario.

110 empleados y 1.500 millones de facturacion

Con un equipo humano conjunto de 110 personas (SEI FAGOR, ISEI, FAGOR SISTEMAS), de
elevado preparacion y experiencia, se prevé alcanzar una facturacion anual en el érea informética
de 1.500 millones de pesetas, reparfidos a partes iguales entre el mercado francés y el espafiol.
Para ello se contard con una presencio comercial directa o fravés de los oficinas de Bayona, Parfs,
Avignon, Madrid, Barcelona y lus correspondientes a lus diversas implantaciones de Gipuzkoo.

A medio plazo se prevé que esta actividad sirva de bose pora la creacion de un polo informético
de MCC con una odecuada dimension tecnologica y empresarial, que posibilite el desarrollo de
una oferta informéitica de Gmbito europeo dirigida a los sectores industrial, de distribucion y de
Servicios.

Lo constitucion de SEI FAGOR supone un segundo paso en la internacionalizacion de los
actividades de FAGOR SISTEMAS, tros I adquisicion de CIMA ROBOTIQUE en la localidad de
Orange, préxima a Avignon.
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ienvenidos nuevamente a esta
seccion  ton  saludable.
Como ya se avisd en el nime-

fo anterior, refomamos este aparfado dén- dicion fisica, concepto infegrado por todas

dole una nueva orientacion.
iSil, nuestra propuesta va
dirigida o lo préctica, a lo

:Accion! Se rueda

Athlon S. Coop.

se convierta en un frauma no sélo psfquico,
sino fisico y negativo para nuestra salud.
s decir, fodo hace referencia a la con-

——

accion, a mover el esqueleto
o como ustedes prefieran
denominarlo.

El objetivo, claro estd, serd
conseguir que cada uno se
sienta mds a gusto, mds agil
y de esta forma conseguir
unos beneficios tanto fisicos
como psiquicos.

Nuestra nueva propuesta
sigue remarcando |a importancia del “NO
| vida sedentaria”, pero liderada por pro-
posiciones y consideraciones muy prdcticas
y reales.

Planteamiento general

El entrenomiento de cardcter fisico-
deporfivo en cualquier persona se debe -
gir u orientar hacia fres aspectos
primordioles:

1. Aumentar | condicion fisica.

2. Mantener esa condicion fisica.

3. Reducir esa condicion fisica, tros un
amplio 0 corto periodo de intensa prctica,
de forma que el abandono del deporte no
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las cualidades fisicas (RESISTENCIA, VELO-
CIDAD, FUERZA, FLEXIBILIDAD y MOVILI-
DAD) y su correcta interrelacion.

Y se nos ha ocurrido que para acometer
esfa nueva fareq, centrada especificamen-
te en el entrenamiento fisico-deportivo,
esperaremos pacienfemente hosta que los
responsables de T.U. Lankide nos den el
pistoletazo de salida, una vez que se
hayan definido las variaciones que fienen
previsto realizar, entre las que se incluye
un par de paginas para fratar este fema.

Nuesfro frabajo estard estructurado men-
sualmente en varias partes o secciones:

1¢ SECCION o plan de trabajo del mes

en cuestion o programa a sequir, eh!

2° SECCION donde aparecertin enfrevis-
fas a personas relacionadas o no con las
cooperafivas, pero con el nexo de union en

= su prdctica deportiva.

3% SECCION donde encon-
trarcn diferentes tablos de
ejercicios, segin el objefivo
planteado en cada ndmero o
parfe del programa.

4% SECCION o la parte
dedicada a los errores, dichos
y soluciones magicas del
mundillo deportivo, y por
supuesto, consejos para evi-
torlos.

Por dltimo y buscando una
interconexion con nuestros lectores, lo
parte quizds mds inferesante y de mayor
feed-back, donde poder realizar esas suge-
rencis, plantear dudas u opiniones que ol
respecto se os puedan ocurrir.

Como ven nuestro planfeamiento gene-
ral sigue esa idea de abandonar el seden-
farismo, sea el momento de nuestra vida
que sea, y comenzar o “acfivar nuesfro
cuerpo”, pero de forma correcta, infegral y
sin contraindicaciones, ya que, y segin
“nuestros amigos” los americanos, “el
gjercicio fisico no es la panacea para la lon-
gevidad, pero ayuda a mejorar la calidad
de vida”.
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Seminario sobre
“Métodos de
Ingenieria de Ventas”

0s proximos dias 23 y 24 de febrero se

L importirc en Ofalora un Seminario que fiene
por objeto presentar una vision global de los méto-
dos de Ingenieria de Ventas o direcfivos de empre-
sas fabricantes de productos industrioles.

Duranfe el seminario se expondrdn un conjunfo
de métodos de frabajo y de soportes de informacin
dirigidos a preparar o lus personas que realizon fore-
as técnico-comercioles para que sean capaces de
conocer los habitos de toma de decision de los com-
plejos clientes indusfrioles, conocer sus productos
desde el punto de vista de los clientes, negociar la
obtencion de pedidos y planificar y confrolor su pro-
pio frabajo.

El programo, que tendrd una duracion de 16
horas, se centrar en fres modulos: estrafegia de lo
venta indusrial, ctica y conduccion de frabajo de lo
venta industriol y lo ingenieria de ventos y o direc-
cion de ventas.

Otalorako berriak s smosn=

seminario que deseen conocer mas
detalles acerca del mismo pueden llomar ol teléfono
7979 99 de Otaloro.

Otalorak bide berri bat ireki du
kooperatibismoaren hedakunt-
za egiteko: ikusentzutekoak.
Esperientzi
Kooperatiboak

urreko hilean burutu zen Otaloran

A “Esperientzia Kooperatiboak” izeneko
bideoen aurkezpena. Bideo hauek bide berri bat
zaboldu nohi dute Otalorak egiten duen kooperafi-
bismoaren hedakuntzan, hemendik aurrero irudiak
eto textu idotziak okfibitate honen ardatzak izango
direlarik.

Lehenengo “Esperientzia Kooperafibook” ULGOR-
eko fundatzaileen bizitzaren berri eman nahi izan
dute efa horretarako bideo bana egin diofe Jose M°
Ormaetxea, Alfonso Gorrofiogoifio efo lesus Lorra-
fiagari. Aurkezpenaren ekitoldia pasa den urtorrilo-
ren 27an egin zen Otoloran efo berton Jesus
Goienetxe, MCCko gestio sozioleko zuzendariaren

gidaritzapean proiektu honen nondik norakoak joki-
tera eman ziren.

Ekitaldi honetan bideo houen laburpen bat ikusi
ohal izateko aukera izon zuten bertara joandako
quztiek. Hiru pertsona hauei eskainitako 15 minuty
inguruko bideo havetan Ormaetxea, Lanafiaga efo
Gorrofiogoitiaren bizitzari buruzko hainbaf pasrte-
ren berri ematen da, hala nola On Jose Mariarekin
izandoko harremanak, Arrasateko kooperafibismo-
ari buruzko iritziok, zoletosunak, etabar.

Hiru bideo hauek bidea ireki badufe dogoeneko
Otalorakook beste bi egiteka nohion dabiltza, boto
MCC Korporazioori buruz efa bestea Lagun-Arori
buruz.

Bideo hauek eskuratzeko intereso izanez gero
Otalorora dei egin dezakezue.

Un libro imprescindible

Entre los expertos europeos de la Psicologia
aplicada a la Organizacion se considera a Kepa
Uriarte un maestro y su autoridad es reconocida y
valorada por igual, por empresarios y catedraticos.

En su extensa obra ha sabido conjugar de forma
admirable el conocimiento con la prctica dando a
sus libros y articulos un sentido de proximidad a
los problemas cotidianos con los que el Gestor de
Personas en particular y todos los que dirigen a
personas en general se encuentran en sus empre-
§as.

Queremos dar noticia en nuestra revista de una
obra que nos parece imprescindible para los que,

en las cooperativas, tienen responsabilidad directa
o indirecta con la gestion humana. Se trata de un
trabajo sugerido a Kepa Uriarte por la Federacion
de Cooperativas de trabajo Asociado y que pueden
los interesados solicitar en Otalora.

Su Titulo, “Gestion humana a medida de las
Cooperativas de Trabajo Asociade” resume el
alcance del trabajo. El precio especial que la Fede-
racion ha ofrecido a Otalora es de 1.000 ptas.

Que su lectura sea provechosa, y sus ensefian-
2as estimulen propuestas de mejora y soluciones a
los pequeios y grandes problemas que inevitable-
mente surgen entre nosotros pero que debemos

intentar superar con técnica y con corazon.

[ANKIDE o 47



Fagor Aufomation abre su pri

El afianciamiento
de Ameérica

JME

agor Automation ha dado un
nuevo paso adelante en su
proceso de internacionali-

zacion. Un proceso que comenzd en 1981
con la apertura de su primera oficina en
Europa, en la ciudad alemana de Gop-
pingen, y a la que posteriormente se
han unido sendas oficinas en Italia,
Francia, China, Singapur y Chicago.

Esta estrategia de internacionali-
zacion, que por las caracteristicas de
su negocio ha sido de las pioneras en
MCC, ha posibilitado una partici-
pacion mds intensa de Fagor Automa-
tion en los mercados internacionales.
Consecuencia de ello es que en 1994,
1.650 de los 2.400 millones de ventas
que obtuvo las realizé en los mercados
exteriores.

Pero un proceso de internacionali-
zacion no se afronta exclusivamente
con la apertura de oficinas a lo largo y
ancho del mundo. Es necesario llevar a
cabo una serie de acciones enmarcadas
en una estrategia global.

Asi los controles numéricos y visua-
lizadores digitales de cotas de Fagor

Automation han estado expuestos en
importantes Ferias Internacionales
como Pekin, Los Angeles, Vietnam,
Hong Kong, China, Korea 0 Alemania.
Asimismo, Fagor Automation ha par-
ticipado y participa en proyectos inter-
nacionales de investigacién -lidera el
proyecto OSACA, dirigido al desarro-
llo de un Control Numérico estandar
europeo para la maquina-herramien-
ta- ; ha establecido una red de ventas
de cobertura mundial, ha destinado
recursos a la innovacién tecnoldgica,
ha llevado a cabo acciones comerciales
especificas en cada continente... En
fin, toda una serie de acciones concre-
tas cuyo objetivo final es la interna-
cionalizacion de su actividad.

Y los resultadosde esta estrategia se
miden sobre todo por sus ventas al
exterior, que el afio pasado se aproxi-
maron al 70 % de su facturacion.

Sao Paulo
Ahora, después de varios contactos
y negociaciones, Fagor Automation se
ha lanzado a la aventura “brasileira”
abriendo una oficina en Sao Paulo, el
centro econémico de Brasil.

FAGOR 3

Esta oficina permitird acceder de
forma directa a un mercado en plena
ebullicion, que presenta grandes opor-
tunidades debido a las fuertes inversio-
nes que estan realizando las grandes
empresas multinacionales en este pais
“emergente”.

Asimismo, y continuando con su
estrategia de internacionalizacidn,
estd previsto que en
breve se realice la
apertura de otra ofi-
cina en California,
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ara oficina en Ameérica del Sur

Daniel Dias de Carvalho, Director de la Oficina de Fagor Automation en Brasil

T U : ¢ Por qué ahora una ofid-
& % @ na en Brasil?

Daniel Dias: Brasil es un pais de
los catalogados “emergentes”, con
tasas de inflacién que estdn bajando

dad, con personal bien formado y con
respuestas rapidas a sus peticiones.

T.U.: ;Esta oficina se abre para satis-
facer con exdusividad la demanda del
mercado brasilefio?

organizacion de Fagor, que a pesar
de ser una empresa grande, su orga-
nizacién por divisiones le permite
actuar con agilidad ante sus clien-
tes; y por dltimo porque es un desa-

“Fagor tiene sitio en el mercado brasileio”

considerablemente, con menos aran-
celes para la importacién, y con una
economia que estd creciendo a buen
ritmo. Conozco el mercado, he pasado
los tltimos 15 afos trabajando para
la competencia, y creo que Fagor, en
estas circunstancias, puede hacerse
un hueco en el mercado brasilefio.

T.U.: ;Qué expectativas de ventas os
habéis fijado?

D.D.: Este afio hemos previsto fac-
turar 700.000 délares y en el 2000 las
ventas llegardn a dos millones. Es un
plan modesto y creo que facilmente
realizable; en las primeras tres sema-
nas de enero ya habiamos vendido 10
controles numéricos sin haber hecho
ningtn tipo de publicidad.

T.U.: Y la competencia ; como ha reac-
cionado?

D.D.: Nuestro principal competidor,
Heidenhein, ya ha bajado sus precios
un 20 % a algunos fabricantes. Pero
era una reaccion que esperabamos. Yo
creo que la clave para que el fabrican-
te brasilefio acepte la tecnologia
Fagor estara en transmitirle seguri-

e

D.D.: El punto de partida es el mer-
cado brasilefo, que por otra parte,
representa el 80 % del mercado
latinoaméricano, pero también hemos
pensado acudir mas adelante a otros
mercados de América del Sur.

T.U.: A titulo personal, ;qué te impul-
50 a lanzarte a esta aventura?

D.D.: Ha sido una combinacién de
varias circunstancias. Por un lado la
evolucion de la economia en Brasil,
muy propicia para iniciar este tipo
de negocios; por otro lado la propia

L

fio profesional, un reto que he
aceptado con agrado.

T.U.: ; Qué te ha parecido nuestra filo-
sofia cooperativa?

D.D.: Vuestra forma de hacer
empresa es algo impensable en una
sociedad tan extremadamente compe-
titiva como la brasilefia. Me ha sor-
prendido que los socios estén
comprometidos con los resultados, con
la gestidn, con la calidad,... Es impor-
tante que todo el mundo reme en la
misma direccion.
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Aula Cooperativa ..
Comentarios a los esta

iguiendo con el plan

propuesto pasare-

mos a comentar esta
vez el Articulo 2: OBJETO.

El objeto de esta Sociedad Coope-
rativa es la (fabricacion y venta) (la
prestacion de servicios)... ete. y cuan-
tas actividades afines o complemen-
tarias a las citadas decida
emprender.

La necesidad de ajustarse a las for-
mulaciones juridicas nos juega una
mala pasada a la hora de plantear el
Objeto de una cooperativa. Lao Tse
nos lo recuerda: “Cuando el dedo
seiiala la Luna, el imbécil mira el
dedo”.

iCudntas veces confundimos el
medio y el fin! y jcudntas veces
transformamos los medios en fines!

Pero tenemos que pensar que a
pesar de la letra las cooperativas
saben inyectar dinamismo e incluso
pasion a equipos de mujeres y hom-
bres cuya ilusion es lograr una socie-
dad mds justa y mas solidaria. Y ese
es nuestro objeto social verdadero,
siendo lo de la fabricacién, venta, ete.
el medio.

Es vital dejar claro el sentido final
de nuestro trabajo a todos los miem-
bros de la empresa, hacer ver que
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cada uno trabaja para el progreso del
pais al que pertenece por medio, eso
si, del beneficio que se logra en la
cooperativa donde colabora.

La empresa cooperativa es el
medio y la finalidad el progreso, la
creacion de riqueza social.

Recuerdo aquella historia de los
tres talladores de piedra a los que
uno a uno un visitante va haciendo
la misma pregunta: “;Qué esta usted
haciendo?” El primero responde;
“Estoy tallando una piedra ;no lo
ve?” El segundo dice: “Estoy tallan-
do una cruz”; y finalmente el tercero
explica: “Estoy participando en la
construccién de una gran catedral
para la cual realizo tallas de varias
piezas importantes”.

Concluye la historia con el comen-
tario del visitante curioso: “clara-
mente aprecié que el que mejor
y mas a gusto trabajaba era el
tercer cantero-escultor, los otros
carecian de ilusion y motiva-
cion”.

Los economistas llaman autarqui-
ca a la sociedad que busca su equili-
brio internamente, a la que busca
equilibrar las necesidades y los bie-
nes sin salir fuera del propio entor-
no, sea éste familiar, grupo rural o

nacionalismo autdrquico. Se la cono-
ce, también, como economia de nece-
sidad. La otra economia, la abierta,
es la llamada de Mercado.

Nunca, ninguna economia autar-
quica ha sido capaz de lograr el pro-
greso de ningin pueblo. Ha sido, eso
si, el recurso de un momento pero no
la solucién a corto plazo.

Podemos ampliar, aprovechando el
simil de la ciencia econdmica, este
concepto de autarquia a otros cam-
pos: social, empresarial, politico, etc.
para definir aquellos pleanteamien-
tos cerrados, limitados a las propias
estructuras, como autdrquicas. Y los
cooperativistas vascos nos caracteri-
zamos precisamente porque estamos
abiertos a la competencia leal tanto
en lo econémico como afirmando la
universalidad de nuestros plantea-
mientos socio-economicos.

El progreso social

Nosotros, a pesar de la limitacion
que la formula juridica en uso nos
obliga, sabemos que la finalidad no
es fabricar, comercializar y/o crear,
servicios y productos sino el progreso
social de nuestro pueblo en el pre-
sente y en el futuro. Aun siendo
importante y hasta vital la eficacia



tutos

de la empresa (economica, producti-
va, competitiva y cualitativamente
considerada) sabemos que es como el
dedo que nos sefiala la direccién
transcendente al que aspiramos: la
justicia social.

Cambiemos las palabras si estan
gastadas, o con el uso han perdido su
brillo, pero renovemos el espiritu que
nos guia, que envuelve las empresas
cooperativas; MCC en definitiva, se
compromete en la creacion de riqueza
para la sociedad donde estamos y en
la biisqueda de su progreso.

Es decir, nuestros objetivos siguen
siendo los mismos que cuando naci-
mos: crear puestos de trabajo, crear
actividades competitivas, crear escue-
las y crear un orden social mas justo.

Los resortes internos de nuestra
comunidad de trabajo son una garan-
tia que debemos preservar para
alcanzar objetivos que transcienden
los limites de la propia empresa. No
podemos sacrificar u olvidar los
mecanismos internos de calidad, com-
petitividad, etc. ni hacer dejacion de
lo que el cooperativismo significa de
comunidad humana de trabajo
pero tampoco debemos prescindir del
objetivo (misién dicen otros) final:
crear riqueza para la comunidad. '3
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Carntas al Dinector

“pobreak dirua besterik ez dauka”

A0 zken T.U. Lankide aldizkarian D. Jose Mariak esaten
,% zuen horrelako zerbait gogoratzen da: “Beste enpresa
y 4 batzuetan dirua emango dizue, diru gehiago, baina
dirua bakarrik”. Horrek gauza asko ekarri dit gogora: zenbat lan eta
ahalegin egin ziren kooperatiben lehenengo urteetan; ezer kobratu
gabe orduak sartu, ilusio handiz, pozik eta alai ... ezer itxaron gabe
enpresaren eta mogimenduaren etorkizuna ez ezik.

Egia da gauzak eta ekintzak lehengo ilusioa eta poza galduz joaten
direla. Urteek diztira eta itxura ederra jan egiten dute; beste gauza
baten bila jardun genuen, zerbait berri eta hobeago baten bila; horre-
tarako eman genituen gure urterik onenak, eta agian gero ikusi dugu
guk uste baino gehiago aldatu direla gauzak. Haur batek jostailu
berri bat hartzen duenean bere izakera guztia beteta bezala ikusten
du baina laster sortzen zaio gogaitasuna. Horrelako zerbait gertatu
zaigulakoan nago.

Baina horrekin batera beste arlo batzuetan ere izan da aldakunt-
zarik. Soldata aldeak ez dira kooperatibetan bakarrik luzatu, kapi-
talismo tankerako enpresetan ere berdin gertatu da, (edo gehiago?).
Beste alderdi asko alde batera utzita horrelako zerbait esan hehar
da: diru hutsagatik lanera joatea edo beste edozer egitea benetan tris-
tea da.

Esaldi bat, ez dakit norena, etortzen zait sarritan gogora: “Hain
zen pobrea, dirua besterik ez zeukala”. Izan ere diru hutsak morront-
za sortzen du, morrontzak egonezina eta egonezinak gatazka.

Gaurko gure giroan solidaritza mogimendua indarra hartuz doala
esan daiteke, munduko eta inguruko pobreenak eta txiroenak gera
eta arduragarriago era dira, erlijio eta ispiritu balioak ere tinkota-
suna hartuz doaz. Hortik ikus dezakegu gure etorkizuna eta poz
bidea. Baina dirua, eta lana, eta kontsumoa, eta dirua ... gurpil
horretatik ateratzen ez bagara gure etorkizuna larria izango da.

Batez ere jokaera horren ondorioz soldaten aldeak zabalduz joaten
badira; gehiegi irabazten dela esaten den bitartean batzuen soldatak
handitzen badoaz gure arteko harremanak hondatzen joango dira eta
gure poz bidea galtzen.

Pablo Letona
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Refugiada bosnia empleada en LKS
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“Creo en la solidaridad”

Huyendo de la guerra
en la Ex Yugoslavia vino
a parar a Eskoriatza.
Hace algo mas de un ano

trabaja en LKS.

Y el resto del fiempo ;en qué lo emple-
us?

En estor con mis padres y en hocer los foreas de
o caso, como vl ofro mujer Ah y alguno que
ofra vez en salir ol monte.

¢ si aun te queda un rato libre?

Lo inierto en lee,

Ahora que me doy cuenta, hablas iqual

JME que Meho Kodro.
Seguro que si. No en vano somos de la misma
¢ Como lo llevas? parte de Bosnia, de la misma provindia, cosi del
A pesar de nugstro destino y de fodo o que mismo puslo.
hemos pasado, muy bien. ¢Le siques?

iAly, el destino! Qué caprichoso es!

Asfes. Nunco sobes qué te va a deparar Lo nugs:
fro fue muy repentino. Un mes antes de empezar l
querra o habia ninguna sefial que ficiera infuir que
iba 0 suceder fodo esfo.

¢ se puede intuir cudndo acabord?

Yo soy de naturoleza pesimisto, y fodavi hoy
veo el panoroma bastonte negro.

¢ qué te parece la pasividad de Euro-
pa ante el conflicto?

Eurapa se lova las manos, ciera los ojos. No sé
c6mo pero seguro que podion parar la quera, como
hicieron en Kuwait,

A pesar de la sitvacion tan tragica,
¢ cabe hacer alguna lectura positiva?

“No hay mal que por bien no venga” que dice ¢
refrdn. He gonado olgo, pero he perdido mucho
ms.

¢ Qué has ganado?

Un idioma nuevo, oprender o dibujar por orde:
nador, muchos amigos. . Pero es poco en comper
racion con lo que he perdido.

¢ qué has perdido?

He perdido una vido. Ahora hay que empezar de
e,

Y daro, a los 39 no apetece mucho.

Yo tadavia i puedo; pero mis padres, en el
umbral defos 70, ya no estin dispuestos a empezar
nado nuevo.

Dejemos la guerra.

¢ Qué haces en LKS?

Soy arquitecto de profesicn, y en LKS redlizo -
bajos de delineante o aparejodor. Paso muchas
horas delante del ordenodor, dibujond.

¢ Me han dicho que trabajas mucho?

No mis que los demés. Nuesfro frabojo es os. A
fener fechas concretas paro enfreqor los proyecios
fienes que meter mds horos.

No esfoy muy interesado en deportes. ,

Pero seguro que te habras encontrado
con él en mas de una ocasion.

He estodo en su caso de San Sebostidn vorios
veces. Es un chico muy mojo, que quiere o su pais y
a:5u puebloy que siempre estd dispuesto o ayudar

Oye Melita ;antes de venir sabias cas-
tellano?

Ni una sola palobro.

Pues hay que ver como te expresas.

Ya sabes, o necesidad obliga. Empec a estudiar
por evitar el cburimiento y por olidor un poco fodo.

¢ Crees en la solidaridad?

Yo sin solideridod no estoria aqui, no frabajor,
no tendrio o mis padres o mi lodo.... Creo en lo
solidoridod y en el amor; es o Gnico que puede sol
cionor este mundo.

{Qué biografia tan interesante!

Si. iPero qué duro!




