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EDITORIAL EDITORIALA

Asesorarse a tiempo

efamos recientemente que en el
mundo anglosajén se ufiliza asidua-
mente el alquiler de expertos ajenos
para que sirvan de asesores en otras
empresas distintas a aquellas en las que traba-
jan ocupando un puesto profesional.
Se habia suscitado cierta polémica sobre este
punto porque necesariamente estos expertos,
para que se hallen bien informados tienen que
vivir intensamente la vida de los negocios, y esta
cercanfa a los problemas cotidianos sélo se ob-
tiene si se dirige o comporta altas responsabili-
dades en otras empresas.
El anélisis llegaba més lejos y concluia reco-
mendando que cualquier buen profesional po-
drfa dedicar a empresas distintas ala suya, en la
que trabajase en puestos de alta direccion, al
menos el treinta por ciento del tiempo disponi-
ble, para coadyuvar a mejorar el comporta-
- miento de las empresas asesoradas. Trasladarfa
mediante su asesoramiento un bagaje de cono-
cimientos ttiles, y él se enriquecerfa simulté-
neamente al poder analizar situaciones inéditas
en otro escenario y con otros protagonistas.
El estudio, segin avanzaba, no sabfamos hacia
déndeibaainclinar su criterio, porque otros as-
pectos como la prudencia, la fidelidad y la dis-
crecién, parece como si pudieran quebrar la
aparente buena imagen del procedimiento.
Pero no, el intercambio de capacidades parain-
tentar mejorar las conductas de las empresas
afloraba como valor sustancial y a él se supedi-
taban los eventuales riesgos de infidelidad, en
cualquier caso minimos y controlados.
No es este un procedimiento que se emplee en
las cooperativas. Generalmente cada Consejo
de Direcci6n y cada Consejo Rector residen en
un mundo aislado, transitando a través del ejer-
cicio con sus reuniones periédicas en su propia
realidad. Seguramente la situacién creada pro-
cede de la aplicacidn rigurosa de las normas, re-

presentadas por los Estatutos Sociales y su Re-
glamento de Régimen Interno, cuyo perimetro
secierraen torno alos socios que estrictamente
se hallen, por eleccién directa o por nombra-
miento, en los aledanos del poder.

Y, sin embargo, creemos que el intercambio de
directivos de solvencia en cualquier rama de co-
nocimientos, serfa especialmente enriquecedo-
ra en aquellas cooperativas que se decidiesen a
ensayar el procedimiento. Los directivos inter-
cambiados ocuparfan un puesto de asesora-
miento o realizarfan algiin trabajo monografico
perfectamente acotado o definido en beneficio
de la cooperativa que lo hubiese contratado.
Nos hallamos en momentos en los que serfa pe-
ligroso que temiéramos, por dejar que otros téc-
nicos nos asesorasen, que se nos escape el po-
der de decision, derecho inviolable y ademds es-
crito. Pero lasituacion de las empresas no es c6-
moda porque atraviesan una coyuntura de
adaptacion a la Comunidad Europea de gran
trascendencia, y la capacidad de subsistir con
fortaleza en este final de siglo hay que aumen-
tarla con todas las medidas imaginativas posi-
bles.

El intercambio de personal directivo de alta
cualificacion servirfa de contraste, trasladaria
su experiencia y enriqueceria la capacidad de
reflexién. El asesor aportarfa puntos de vista
inéditos para el estricto marco de los Consejos
Rectores y Consejo de Direccién, donde gene-
ralmente, porque es muy dificil que sea de otro
modo, prevalece un modelo de comportamien-
to unitario y fijo. Hay que recomendar la oxige-
nacién de estos 6rganos a través de unos conse-
jeros comprometidos pero no supeditados a la
cultura reinante ni, lo que es mas importante, al
temor de, por efectuar un modelo de consejoin-
dependiente, caer en desgracia ante estos 6rga-
nos. m
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Cierre del ejercicio

Ekitaldiaren itxiera

Hay ritos y celebraciones que se cumplen inexora-
blemente cada cierto tiempo. He ahf la Navidad,
como esperanza colectiva o el cumpleafios a nivel
individual. Las empresas tienen sus propios ritos
que con igual precisién temporal se tienen que
cumplir necesariamente. Uno de ellos, quizds el
mds importante y generalizado, es el cierre anual
del ejercicio.

El cierre del ejercicio supone sobre todo dos cosas:
reflexionar sobre el afo finalizado y prever la ges-
tién del afio que comienza.

La reflexion supone necesariamente unaleal y pro-
funda autocritica; se trata de conocer nuestras po-
sibilidades y nuestras carencias alaluz delos resul-

tados obtenidos en los doce meses pasados. La au-

tocomplacencia y, sobre todo, una actitud bésica-
mente justificadora son los riesgos més comunes
en los andlisis que tratan de nuestras propias con-
ductas. Sin embargo, podemos basarnos en un sis-
tema de medicién de logros que resulta altamente
eficazy que basicamente se soporta en dos andlisis:

1. Comparar resultados con los objetivos previstos,

y

2. Comparar resultados con los logrados por los
competidores massignificados.

Estas referencias nos darén el reflejo de la calidad
internay externa de nuestra gestién empresarial. Y
del andlisis reflexivo consecuente obtendremos las
claves paralamejoraen los préximos meses.
Creemos que los temas son tratados con excesiva
benevolencia, huyendo de términos y frases que
puedan herir susceptibilidades. Incluso algunos
problemas evidentes de nuestras cooperativas han
sido marginalmente comentados, cuando, posible-
mente, la generalidad de los lectores gustaria de
mayor agresividad . Posiblemente haya otras criti-
cas que puedan hacerse a la revista, por eso en
mayo enviaremos junto al niimero del mes unasen-
cilla encuesta que esperamos sea contestada por ti,
lector, a quien corresponde, en tltima instancia,
hacer el balance de nuestralabor.

Las sugerencias y criticas serdn aceptadas con dni-
mo de enmienda y correccion para lograr la publi-
cacién que unaentidad como lanuestramerece.

Ohikune eta ospakizunak dire gizartean, alditik al-
dira hutsik barik betetzen direnak, Hor dugu, esate
baterako, Eguberria esperantzakolektibo legez, edo
urtebetetzea gizabanakooi dagokigunez. Enpresek
ere beren errituak eta ohikuneak dituzte, sasoia da-
torkienean egin-eginean betetzen direnak. Berauo-
tako bat, agian inportanteena eta zabalduena, eki-
taldiaren urteroko itxiera dugu.

Ekitaldiaren itxierak bi gauza suposatzen ditu batez
ere:iragan urteari buruzko gogoeta eta hastear den
urteko gestioaren aurrikuspena.

Gogoetak nahitaez autokritika sakon eta leiala su-
posatzen du: iragan hamabi hilabeteetan lorturiko
emaitzen argipean geure ahalbide-gabeziak ezagu-
tzea beste helbururik ez bait dauka, eduki ere. Auto-
konplazimendua eta, batez ere, jarrera zurigarria
ditugu gure geure portaera aztergai duten analisie-
tako arriskuak. Hala ere, efikazia handiko gertatu
ohi den eta eustazpia gehien bat bi analisitan duen
lorpen- neurketako sistema batetan oinarrituta jo-
ka dezakegu:

1. Emaitzak aurrikusitako helburuekin erkatzea,
eta

2. Emaitzak konpetitzaile urtentxoenek lortutakoe-
kin erkatzea.

Erreferentzia hauek gure enpresa-gestioaren bar-
ne eta kanpo kalitatearen islada emango digute. Eta
ondoriozko analisi gogoetatsutik, datozen hileetan
hobakuntza erdiesteko gakoak eskuratuko ditu-
gu.

Uste dugu gaiak gehiegizko onginahi eta biguntasu-
nez aztertzen direla, sentiberatasunak samin ditza-
keten hitz edo esaldietatik ihes eginez. Gure koope-
ratibetan begibistako arazo difugunak eurak ere,
batzutan, bazterreko gai moduan eta arinki iraz-
kintzen dira, irakurlegoaren gehiengoak agian ol-
darkortasun handiagoa atsegin izango lukeen
arren. Beharbada aldizkariari beste kritika batzuk
ere egin dakioke eta, maiatzaldera inkesta bat bida-
liko dugu eta zure erantzunak ere jasotzea espero
dugu, irakurleari bait dagokio, azken batetan, gure
lanaren balantzea egitea.

[radokizun eta kritikak okerrak zuzendu eta aldiz-
karia hobetzeko gogoz jasoko ditugu, gurea bezala-
ko entitate batek merezi duen argitarapena eduki-
tzea erdiesteko. m
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MONDRAGON 1990

* Francisco Javier Sagasta

Director Dpto. Andlisis Econémicos del Consejo General del GCM

Un afio complicado

Con motivo de la reciente finaliza-
cion del ejercicio econémico de
1990, parece interesante desde un
punto de vista informativo plasmar
en estas paginas una breve sintesis
del comportamiento de algunas de
las principales variables empresa-
riales del Grupo Cooperativo Mon-

dragén (GCM) en 1990, en contras-
tacion con los logros obtenidos du-
rante el ejercicio anterior.

Al contrario de lo que venfa suce-
diendo desde 1985, durante e pasa-
do ejercicio ni el entorno econémi-
co nacional ni el internacional han
contribufdo en absoluto a sostener
el ritmo vivaz que venfa registrando
la actividad econ6mica, constatan-
dose sintomas evidentes de que el ci-

Cleme et Fjercii

clo econémico expansivo vigente
durante la segunda mitad de los
ochenta estaba tocando a su fin.
En el 4mbito internacional, la temi-
da recesion hacfa acto de presencia
en Estados Unidos, extendiéndose
asimismo a otros paises de la 6rbita
sajona, como Canad4y el Reino Uni-
do. Para colmo de males, en la se-
gunda mitad del ejercicio irrumpfa
el desde entonces omnipresente
conflicto del Golfo Pérsico, precipi-
tando el declive econémico y gene-
rando una serie de turbulencias en
torno al precio del petréleo y a las
consecuencias de una confronta-
cién armada que complicaban ex-
traordinariamente el escenario de
cara a cualquier planificaci6n estra-
tégica.

En el 4mbito nacional la pujanza
econdmicavivida recientemente ha-
bia desaforado el consumo, provo-
cando subidas de precios e incre-
mentos irracionales de las importa-
ciones como consecuenciadel exce-
s0 de demanda. Las medidas correc-
toras gubernamentales se centra-
ron en el campo monetario, impo-
niendo limitaciones al crecimiento
del crédito en torno al 10% y altos ti-
pos de interés, acompariadas de
otras disposiciones de menor rele-
vancia para el tema que nos ocupa.
El efecto de estas medidas fue indis-
criminado, perjudicando en mayor
medida a la inversién que al consu-
moy afectando ms intensamente a
laindustria que alos servicios, sien-
do escaso por el momento su efecto
en la construccién.

En este contexto de una gran dosis
de incertidumbre internacional,
malas expectativas de crecimiento,
retroceso de los excedentes de ex-
plotacién y dinero escaso y caro, las
empresas, y entre ellas las coopera-
tivas, han capeado el temporal como
han podido. En el caso del GCM se
procederd seguidamente a efectuar
un somero repaso de su evolucion,
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no sin antes advertir que el comen-
tario se centrard en el conjunto de
las cooperativas sometidas a control
de gestién en 1990, lo que excluye
las nuevas incorporaciones, como
es el caso de Luzuriaga al Grupo
Fagor, con objeto de propiciar la per-
tinente homogeneidad analitica.

e ———————___-|
Ventas

La facturacion del GCM ha evolu-
cionado en consonancia con la de-
saceleracién econémica observada
a nivel general. Las ventas de pro-
ductos y servicios conseguidas por
las cooperativas se elevaron a
276.269 millones de pesetas, lo que
representa un incremento intera-
nual del 9,7%, el cual se encuentra
notablemente impulsado por Eros-
ki, ya que la variacion correspon-
diente a las cooperativas industria-
les ha quedado relegada a un mo-
desto 5,6%.

Por sectores, continua imparable la
trayectoria de Consumo, cuyo mé-
ximo exponente (Eroski) ha alcan-
zado una relevante tasa de desarro-
llo del 23%, en un ejercicio que no
reunfa las condiciones idéneas para
ello, prosiguiendo con su escalona-
do plan de implantacién en nuevas
ubicaciones territoriales.

También muestran expansiones
muy notables  Construccion
(17,6%) y Servicios (17.8%). En el
primer caso, el sector prosigue im-
pulsado por la inercia derivada de
los densos programas de actividad
constructoracon que cuenta el pais,
mas florecientes en lo que respecta
a obra piblica que a la promoci6n
de nuevas viviendas. En el sector
Servicios, se constata una vez mas
su caracter anticiclico, observando-
se las progresiones més elocuentes
en las cooperativas de la rama de in-
genieria.

La otra cara de la moneda corres-
ponde a los sectores puramente in-
dustriales, que agrupan a las coope-
rativas fabricantes de bienes de
equipo, bienes de consumo y com-
ponentes de diversa manufactura.
El conjunto de estas cooperativas
tan s6lo han aumentado sus ventas
en un 4,4%, resintiéndose de la ra-
lentizacion de la inversion, del apla-
zamiento en la adquisicion de bie-
nes de consumo duradero por parte
de las economias familiares, ante el
empeoramiento de las expectativas
relacionadas con el empleoylainac-
cesibilidad a los créditos, y de la es-
casa demanda de componentes por
parte de los fabricantes de electro-
domésticos y automdviles, viéndose
estos 1iltimos afectados por una cai-
d; gl;éual del mercado nacional del
12,6%.

ST T —
Exportaciones

La paulatina pérdida de atractivo del
mercado interior, ante las limifa-
ciones expuestas sobre el mismo, ha
aconsejado a las cooperativas a des-
plegar sus esfuerzos haciala diversi-
ficacién en los mercados exteriores,
no habiendo sido desdenables los
frutos derivados de esta actuacion.
A pesar de la convergencia de obs-
tdculos tales como unainflacién su-
perior a la que detentan los princi-
pales pafses competidores (0,9 pun-
tos respecto a la media de la CEE) y
una peseta sobrevalorada, factores
ambos que encarecen nuestros pro-
ductos, las cooperativas han logrado
exportar 51.347 millones de pese-
tas, con unincremento del 10,4% en
relacién a 1989.

Por sectores, cabe resaltar que aun-
que las cooperativas fabricantes de
componentes son las que destinan
una mayor cuota de sus ventas a los
mercados exteriores, especialmen-

te las encuadradas en Fundicién y
Forja cuyas exportaciones repre-
sentan la mitad de sus ventas totales,
han sido los sectores de Bienes de
Inversién y de Bienes de Consumo
los que, ante el repliegue de la de-
manda interna, han puesto un
mayor énfasis en la promocién de
sus productos en el extranjero, lo-
grando unas expansiones de sus ex-
portaciones del 21,0% y del 18,3%,
respectivamente.

e I SR e S
Inversiones

Con objeto de no descuidar la com-
petitividad empresarial, la inversién
ha rayado a gran altura, situdndose
su cifra en 26.785 millones de pese-
tas, lo que representa un incremen-
to del 27% respecto a las acometidas
en 1989,

Unavezmds el proceso inversor més
intenso hasido afrontado por el sec-
tor Consumo, el cual ha destinado
11.299 millones de pesetas a la am-
pliacién de su red de distribucion
mediante laapertura de nuevos cen-
tros comerciales.

===
Empleo

El gjercicio 1990 ha supuesto una
inflexién en la trayectoria de crea-
cién de empleo que venia registran-
dose desde 1984. El evidente debili-
tamiento de las condiciones del
mercado, como consecuencia del
agotamiento del ciclo econémico
expansivo, ha repercutido en una
adaptacién de la fuerza laboral a los
menores ritmos de actividad con ob-
jeto de preservar la productividad.

En este contexto las plantillas de las
cooperativas sometidas a control de
gestion han decrecido en 312 pues-
tos respecto al afio anterior, viéndo-
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se afectados exclusivamente los sec-
tores industriales, cuya mayor vul-
nerabilidad ante un empeoramiento

dela coyuntura vuelve a hacerse pa-
tente,

e
Cartera de Pedidos

Con ligeros repuntes esporédicos, la
evolucién de la cartera de pedidos
ha mostrado un perfil descendente
alo largo dela totalidad del gjercicio
1990, prolongando la tendencia ini-
clada a mediados de 1989.

El diferencial entre el peso de aque-
llas cooperativas que disponen de
una buena cartera de pedidos y
aquellas otras que la consideran dé-
bil mostraba a fin de afio una clara
preponderancia de estas tltimas, si-
tudndose el indicador en el -18 6%,
con retroceso de 22,6 puntos sobre
1;; situacién de partida del ejerci-
cio.

Entre los restantes medidores de la
coyuntura resulta reveladora la in-
formacién que nos suministra el de
la infrautilizacién de la capacidad
productiva, que al aumentar en 7
puntos denuncia la posesién de
mayores recursos ociosos, lo que
significa un mayor peso de los gas-
tos fijos sobre el valor de lo produci-
do con el consiguiente aumento de
los costes unitarios y estrechamien-
to de margenes.

s e s s |
Rentabilidad

Finalmente, y como obligada refe-
renciaalarentabilidad del ejercicio,
en el momento de escribir estas
lineas las cooperativas todavia se en-
contraban culminando los cierres
de sus estados contables y,en nume-
r0sos casos, siendo examinados por
comparifas auditoras.

No obstante, a titulo provisional
puede anticiparse que el cash-flow
generado en el ejercicio, previo a la
remuneracién al Capital Social, se
situard en la banda comprendida
entrelos 20.000/21.000 millones de
pesetas, lo que si bien no es suficien-
te para proporcionar una completa

ierre del Ejercicio
L = i FETEWTTRY

autofinanciacién a las inversiones
totales, debido al extraordinario vo-
lumen de las correspondientes al
sector Consumo, sf posibilita una
cobertura total de las realizadas por
las cooperativas industriales, permi-
tiendo reforzar su estructura finan-
ciera. m

EVOLUCION DE LAS VARIABLES EMPRESARIALES

CONCEPTO 1990 1989 |VARIACION
VENTAS TOTALES (Mptas) 276.269 | 251.749 9.7%
® Interiores 224922 | 205243 9,6%
® Exportaciones 51.347 | 46506 104%
INVERSIONES (Mptas) 26.785 | 21.084 27,0%
PUESTOS DE TRABAJO 19825 | 20.137 |-312 puestos
COYUNTURA AL 31.12:
® Cartera de Pedidos (*) -18,6% 40% |-22,6 puntos
® Periodo de Trabajo Asegurado | 2,3 meses | 2,4 meses | -0,1 meses
® Infrautil. capacidad productiva 15,5% 8,5% -T,- puntos

(*) Diferencial entre el peso de las cooperativas que poseen buena cartera
y aquellas otras que la califican de débil. '
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PARTICIPANTES:

B Miguel Angel Laspiur, de Fagor

B Javier Sagasta, de LKS

B AngelSénchez, deUlma

B Josél. Uribesalgo, de Eroski

MODERADOR:

B CarmeloUrdangarin, de Danobat

4 sektore ezberdinetako ordezkariak ekarri ditugu 1990.eko urteari dagokion ekitaldia aztertzeko.

Ikusiko duzuen bezala azterketa sektoreka egin dugu, b
teek galerak eduki dituztelako.

atzuek irabaziak eduki dituzten bitartean, bes-

Aipamen berezia egin diogu aurtengo aurrekusteari, berak emango bait digu Taldea nora joango den

galderaren erantzuna.
Bakoitzak bere ondorioak atera ditzala.




Moderador: En primer lugar quisiera que
hicieseis un breve comentario acerca del

Cierre del Ejercicio. ;Cmo ha sido el afio
pasado?

Uribesalgo. Nuestro ejercicio ha estado y
estard condicionado los préximos afnos por
un fuerte crecimiento. Concretamente
Nuestras ventas se han incrementado espec-
tacularmente, del orden del 24-25%. En
cuanto a nivel de crecimiento y a la marcha
de las ventas se refiere, a medida que ha ido
avanzando el ejercicio més se han ido agudi-
zando los problemas derivados de esta rece-
S10n econémica del dltimo semestre. En ese
sentido la dificultad es cada vez mayor para
gegar alas cifras de ventasy de productivida-
es.

En el terreno de los beneficios no ha habido
crecimiento sobre el afio pasado, pero tam-
poco estaba previsto que se produjera. Por
tanto, el ejercicio en sf se puede catalogar
COmo posifivo,

Moderador: En el sector de la distribu-

cién en Euskadi, ;se da también la misma
situacién?

Uribesalgo. Creemos que sf. Ocurre que te-
nemos muchas dificultades para medirlo y
compararlo, ya que dentro de nuestra coo-
perativa existen diferentes realidades que
tendemos a diferenciar cada vez més. Estd el
supermercado, las grandes superficies ... no
se puede comparar. Pero generalizando te
diré que toda esta ténica se estd reprodu-
ciendo en otras empresas, y no sélo a nivel
de Euskadi, sino en Esparia también.

Laspiur. Para Fagor el afio no hasido bueno.
Comenzamos a sentir la desaceleracién dela
demanda que afectaba a las ventas a partir
deliltimo trimestre del afio 1989, dindmica
que continué alo largo del primer semestre
de 1990. Con la crisis del golfo la demanda se
ha desacelerado totalmente y consideramos
quesuincrementoalolargo del afio rondar4
el 1 por 100 en el sector del electrodomésti-
coblanco.

El sector de componentes del automévil
también acusa claros stntomas de recesién.

—

En bienes de equipo la inversion a nivel esta-
tal se situd en 1990 al 8%. Todo ello afect6 a
nuestras ventas, que en 1990 tuvieron unin-
cremento del 4% en pesetas corrientes.

Moderador: Obviamente los resultados
son peores que el afio anterior.

Laspiur. Los resultados han empeorado,
efectivamente.

Sénchez. Yo tengo que hablar de Ulma
(Construccion) més que de Ulma Coopera-
tivapor englobar también envasey embalaje.
Para nosotros 1990 ha sido un afio positivo.
Tuvimos un incremento de ventas del 8%. A
nivel de resultados esperamos repetir los re-
sultados del ano pasado. En cuanto a la de-
manda hemos observado que en el segundo
semestre del afio ha descendido en distintas
zonas, fundamentalmente en las afectadas
por la crisis del turismo.

Por contra, en Barcelona y Sevilla, quiz4 de-
bido al impulso de los Juegos Olimpicos y de
laExpo’ 92, estdn teniendo una demanda al-
ta que hizo que cumpliésemos con holgura
nuestros objetivos deventas.

De cualquier modo creo que es importante
significar que el sector de la construccién es
un sector caracterizado porque tiene cierta
inercia. Es decir, desde enero a agosto la edi-
ficacién de nuevas viviendas ha disminuido
en el orden del 20%, pero esos efectos co-
menzaremos a sentirlos en nuestro sector a
partirde 1991,

gioq’emdon ¢Cudles han sido los resulta-
0s?

Sénchez. 1.500 millones de pesetas.

Moderador: Y eso ;qué supone con res-
pecto al afio anterior?

Sénchez. Précticamente repetir resultados.
Moderador: Sagasta, danos una visién

global en términos muy sencillos de lo
que hasido el afio anterior.
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Sagasta. 1990 estuvo caracterizado por la
aplicacién de medidas restrictivas de corte
monetario por parte del gobierno, que se
han traducido en limitaciones al crecimien-
to del crédito del 10%, y a una elevacion del
tipo de interés, lo cual ha encarecido el cré-
dito. Estas medidas han repercutido y oca-
sionado una ralentizacion paulatina dela de-
mandainternaque creciéen 1990 alrededor
del 5%.

Indudablemente estas medidas han afecta-
do al Grupo, que en 1990 ha tenido unincre-
mento de ventas del 10%, pero si eliminamos
la incidencia de Eroski el crecimiento se
quedaen un 6%.

T
Desaceleraciéndelademanda

Moderador: Es decir, se produce una baja
de la demanda que ti atribuyes a las me-
didas restrictivas aplicadas por el gobier-
no. ;No hay ninguna otra causa que influ-
yaen este descenso de lademanda?

Sagasta. También es debido a la culmina-
cién de un ciclo expansivo que comenzo en
el afio 85 y que llegd hasta el aiio 90. Al final
de este periodo ya se habfan producido una

E..

momento hay una
crisisde
ivas, la

expectativas,
inversion estd
(ixdsvie
demanda de bienes
de consumo se
aplaza hasta que se
aclare el panorama.’

SAGASTA

serie de desequilibrios, principalmente au-
mentos de la inflacién y del déficit de Ia ba-
lanza por cuenta corriente, todo ello debido
al demandar el consumo interno més de lo
que producia el pafs. Por esta causa se pro-
dujo un incremento brutal de las importa-
ciones que estas medidas restrictivas han
tratado de paliar, pero que al mismo tiempo
ha perjudicado a las empresas. Al respecto
cabe sefalar que la tercera parte de las coo-
perativas han vendido menos que en el aio
1989 en pesetas corrientes.

Moderador: Sectorialmente, ;qué ocurre
en relacion al gasto piiblico, gasto priva-
doylainversion?

Sagasta. En cuanto al primero, cabe sefialar
que se mantiene, pero tanto el gasto privado
como lainversion se estdn ralentizando.

En lainversién hay que separar dos campos
bien diferenciados, lainversién en bienes de
equipo, que haido cayendo y lainversién en
construccion, que se ha mantenido al me-
nos en lo que respecta a obra piiblica. Las vi-
viendas iniciadas en 1990 disminuyeron un
20% enrelacion alasiniciadas en 1989.

Moderador: ;Qué me dices con respecto
alempleo?

Sagasta. En el Grupo industrial el empleo
ha descendido en 800 puestos de trabajo. En
el conjunto del Grupo gracias al crecimiento
que hatenido Eroski, alrededor de 600 pues-
tos de trabajo, y Caja Laboral Popular y las
sociedades de Lagun-Aro el descenso se si-
tuard en unos 150 puestos, esperemos que
provisionalmente.

Moderador: Por lo cual, fuerte contraste
con lo ocurrido en el periodo inmediata-
mente anterior. ;Cudles han sido los re-
sultados en el Grupo Cooperativo Mon-
dragén?

Sagasta. Se espera que los Resultados en ci-
fras absolutas, caigan un 30% sobre el ejerci-
cio anterior.
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Moderador: Las cooperativas ante estos
datog ¢se han asustado? ;han cambiado,
por ejemplo, su politica inversora?

Sagasta. Bastante claramente. En 1991 la
Inversion disminuird un 25%, aunque Eros-
ki mantendr4 su plan estratégico.

Moderador: ;Habiamos previsto en el
Grupo en su conjunto que ésto iba a ocu-
ITIronos ha cogido de sorpresa?

Sagasta. Si nos centramos en sus planes de
gestion de cara al 90, las cooperativas tenfan
unatendencia alainerciarespecto alos bue-
Nos anos anteriores. Lo que realmente ha
ocurrido es que las ventas del 90 se han si-
tuado en un 92-93% de las previstas, cuando
enlos 3-4 dltimos afios anteriores se habfan
rebasado las previsiones del plan de gestion,

Moderador: ;A qué atribuis este incum-
plimiento?

Laspiur. Quizds no éramos conscientes de
que 1990 era un afo posible como afio de
enfriamiento de la economfa. También con-
fidbamos en que elimpulso que se podapro-
ducir en Europa y también en Esparia hasta
el ano 92 iba a llevarnos a tres afios (90-91-
92) en que las cosas se iban a mantener. Ha
influido mucho la crisis del Golfo en el senti-
do de que la gente se ha tentado la ropa y se
ha asustado pensando que hamos a comen-
zar una nueva crisis, si no tan larga como la
deanosanteriores si de ciertagravedad.

Moderador: Pero la crisis del Golfo no se
qué influencia ha podido tener, puesto
que comenzo en setiembre y para esas fe-
chas el afio estaba vendido.

Laspiur. Yo creo que fue la propia inercia la
que hizo que los planes de gestién plantea-
ran crecimientos importantes en lineas ge-
nerales, sobre todo en el grupo Fagor, a pe-
sar de la politica monefaria restrictiva prac-
ticada por el gobierno, la crisis del Golfo ha
influido sicoldgicamente en el consumo. El
consumidor ante una crisis de estas caracte-
risticas se plantea y se asusta ante el hecho

Elmmoes

complicado, el afio
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LASPIUR

de lo que pueda llegar a ocurrir. La principal
incidencia ha sido la politica restrictiva del
gobierno pero también laincidencia psicol6-
gicadelacrisis.

[ e = e ]
Coyuntura econémicade caraa 1991

Moderador: ;Cémo prevéis la coyuntura
econbémica de cara a este afio?

Sagasta. Primeramente habri que matizar
que esta mesa redonda se celebra justo cua-
tro dias antes del quince de enero. En este
momento hay una crisis de expectativas, la
inversion estd paralizada y la demanda de
bienes de consumo se aplaza hasta que se
aclareel panorama,

El afio 1990 terminé con un crecimiento de
laeconomiadel 3 4%. El gobierno apuntapa-
raelano 91 aun crecimiento de un 2,9% que
estd muy cuestionado por determinados es-
tamentos, que apuntan a un 2,5% oinclusoa
un2,2% en el caso de algunos analistas,

El empleo seguira creciendo pero muy mo-
deradamente, con lo cual es posible que au-

mente el paro debido al crecimiento delapo-
blaci6n activa.
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En cuanto a nuestro Grupo Industrial de
Cooperativas las expectativas estén orienta-
das hacia la obtencién de crecimientos mo-
derados, en linea con las dificultades del
ejercicio, y haciala mejora de los Resultados
hgsg%a niveles similares a los alcanzados en
1989.

Moderador: ;Lainversion?

Sagasta. También se ralentizard. En térmi-
nos globales bajarfa del 7% de 1990 aun 4% 6
un 5%. En cuanto al Grupo Cooperativo la
reduccién prevista es del 12% respecto al
anoanterior.

Moderador: José Ignacio jcomo veis voso-
tros el afio 1991?

Uribesalgo. Lo vemos condicionado por el
fuerte crecimiento que vamos a tener. De
cualquier modo somos realistas y somos
conscientes de toda esta evolucién economi-
ca y sabemos que la demanda no se incre-
mentaré fuertemente. De cualquier modo
las crisis econémicas no se extrapolan tan
directamente al sector consumo. Estoy de
acuerdo con Laspiur respecto a los efectos
sicoldgicos del Golfo.

Nosotros también tenemos en cuenta nues-

1 991 senos

plantea portanto
con bastantes
incertidumbresy
conun
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enelmercado
interior.’

SANCHEZ

tro propio canibalismo, es decir, quelos esta-
blecimientos de mediana y grandes superfi-
cies restan mercado a nuestras pequenas
superficies de hasta ahora. En cualquier ca-
so el salto es positivo, prevemos un creci-
miento muy moderado influenciado por esa
circunstancia nuestra del propio canibalis-
mo.

Este afio abriremos dos hipermercados en
Navarra, en Tudela y en Pamplona, con una
inversién de 7.000 millones y una creacién
de 400 empleos.

Moderador: Estdis absorbiendo cada vez
mayor cuota de mercado en el pais, lo cual
hace que el resto de la distribucién co-
mercial lo esté acusando. ;No hay reac-
cion de esta distribucién?

Uribesalgo. Nuestra competencia es muy
variada, pero sin dnimo de ser pretencioso
he de decir que enlineas generales no es una
distribucién muy organizada, es decir, no
son grandes empresas con capacidad de
reaccion ante el mercado, subsisten como
puedern.

Moderador: Vosotros ;como veis el afio
91, Miguel Angel?

Laspiur. A lo largo del 90 el marco macroe-
conémico mundial ha variado sustancial-
mente. Por un lado el debilitamiento de la
demanda de bienes duraderos, por otro lado
la desaceleracion de la inversién y todo ello
unido al marco macroeconémico interna-
cional, la recesion de EE.UU, el cambio
politico-econémico de los pafses del Este, la
reunificacion alemana y el proceso de inte-
gracién de Esparia a la CEE. Eso supone un
cambio de escenario con respecto a los afos
anteriores que puede afectar a este entorno
macroecondmicointernacional.

Por lo que a factores internos respecta tene-
mos los desequilibrios de la balanza por
cuenta corriente y el de la inflacion, que es
ante lo que estd luchando la Administracién
Espanola. Hasta ahora la inica medida que
ha utilizado la Administracion para hacer
frente a todo ésto es la politica monetaria. Yo
creo que ahora comienza a pensar que hay
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que aplicar otro tipo de medidas, como una
Nueva politica de rentas y una politica presu-
puestariaacorde con larealidad actual, ]

Estimo que si estas cuestiones le van bien a as crisis

la Administracién la racha de la economia econdmicasnose
puede cambiar y ésto puede quedar en una extrapolantan

crisis econémica de un ano. directamente al
Por su parte los factores externos son diffci- sectorconsumo.’

Ie_s de valorar, El marco es complicado, el
ano serd diffcil y habra que apretarse el cin-
turén. En concreto el Grupo Fagor espera
Paraeste ano 91 un incremento de ventas en
pesetas corrientes del 6%.

gil?’demdor: Tu, Angel, ;como preves el

Sénchez. Me resulta diffcil aportar algo nue-
Vo tras la exposicién tan brillante de Miguel
Angel.

En el sector dela construccién podemos dis-
tinguir dos subsectores, por un lado el sec-
tor de la edificacion de la vivienda y por otro
el de las obras piiblicas. En el sector de la vi-
vienda las medidas aplicadas por el gobier-
no, la politica de los bancos de seguir mante-
niendo elevados tipos de interés, la crisis del
turismo, la politica de rentas, etc., son cir-
cunstancias que afectan al sector de la edifi-
cacién. 1991 se nos plantea por tanto con
bastantesincertidumbres y con un manteni-

URIBESALGO

miento de previsiones de venta en el merca-
dointerior.

Sagasta. Yo querifa anadir que un factor im-
portante para analizar el ano 1991 serd la
evolucién de los tipos de interés. Si hay una
contencion de la inflacién, los tipos de inte-
rés tienen que tender a bajar, lo cual relanza-
rfael consumoy,sobretodo, lainversién.
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I Moderatzailea: Eta horionaalda? igoera suposatzen duenarekin eta
AHOLKUAK ez horrenbeste kostua edo berri-

Sagasta. Jakina baietz, pezetaren kuntza hobetzera doanarekin. Eta
Moderatzailea: Nolako aholkuak gaurregungo parekotasunarekiko  hau esan nahi dutzeren Taldeak den
em%naldaitezke etorkizunaribu- errentagarritasunarekin esporta- ekoizpen-ahalmenaren infraerabil-
ruz?

Sagasta. 1990eko ibilbidea ikusita,
barruko salmentak baino gehiago
esportazioak igoteko joera dagoela
antzematen du, %11, %8ren au-
rrean.

tzea lortzen duten kooperatibak eu-
ren etorkizuna aseguratzen ari dira
trukaneurria aldatzen denerako.

Moderatzailea: Beraz, gehiago es-
portatu behar dela. Eta aholku ge-
hiagorik?

Sagasta. Inbertsioarekin kontu
ukan behar da, batez ere ahalmen-

pena joan den urtean sei puntutan
igon baitda eta%16an kokatu.

Moderatzailea: Altxortegiari bu-
ruz, esanalliteke ezer?

Sagasta. Zerbait bai. Esaterako,
esan daiteke kreditu-mugapenei da-
gokienez, Estatu mailan kredituek
%10eko hazkundea izan dutela. Ez
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dirudi Kooperatibek eraginik senti-
tu dutenik, Lan Kide Aurrezkiek
kreditu-emakidan lehentasunakoo-
pertibei eman dietelako.

Moderatzailea: Eta pertsonalari
buruzko politikaz, ezer?

Sagasta. Industri-taldea plantilen
egonkortasunerako joera erakusten
ari da, emankortasuna zaintzeko
helburuaz. Merezi du aitatzea, nahiz
eta oraindik behin behineko datuak
baino ez eduki, 90eko emankor-
tasun-gehikuntzak %6aren ingu-
ruan kokatu direla, 89koak %9an ko-
katu zirenean. Hau gertatu da, aurri-
kusitako salmentak ez diren legez
bete, guttiago asetu delako ekoizpen-
ahalmena.

Moderatzailea: Ezer besterik?

Laspiur. Inbertsioaren arazoari da-
gokionez, nik ez nuke emango gara-
pen eta proiektu batzu gerarazteko
aholkua, baina bai, ordea, inber-
tsioak astirotzekoa, eta euren erren-
tagarritasuna bermatzeko ‘zuhur
etaerne'jokatzekoa.

Altxortegiari dagokionez, une hone-
tan krisi gogor bati aurre egiteko
moduan gaude. Ez dut uste arlo ho-
netan arazorik dagoenik, ez sor dai-
tekeenik, atzerapen garrantzitsua
suposa dezakeenik behintzat.

Séanchez: Nik behar bada, hemen
esan denez gain, enpresaren bera-
ren balantzera joko nuke. Kontrola-
tu behar dena, zera da: eginkizun da-
goena, gure bezero bakoitzarekin
izango dugun arriskua. Komeniga-
rri izango litzateke, era berean, gure
izakinen ekarpena ere kontrolatzea
eta errentagarri ez diren aktiboak
ezabatzerajotzea.

Moderatzailea: Altxortegia ba du-
gunez, ez al dugu stockak gehitzeko
arriskurik? Gogorra da berkokatu
behar dela esan eta berkokapen-
prozesuaz baliatu baino arinago
egutegi mugikorrak ipintzea eta sal-
du ez arren ere emankortasuna
mantentzea stock izugarriak sortuz,
horrek dituen kostu eta guzti. Ba al
dago ildo honetatik eupadarik egin
beharrik?

Uribesalgo. Nik uste dut stocken
kudeaketa funtsezko elementua de-
la banaketa-enpresa batentzat. Sarri
askotan hortxe egon ohi da finantz-
ahalmena bera potentziatzearen ar-
datza eta muina. Gure kasuan stoc-
ken murrizketa erlatibo garrantzi-
tsu bat izan dugu 90. urtean eta 91n
ere arazo berari ekingo diogu. Orain
stock-kudeaketa, kudeaketa teknifi-
katuagoa da, zerbitzua bermatuz
finantz-baliabideen liberalizazio ga-
rrantzitsu bati tokiaemango diona.

ETORKIZUNA DUTEN EKOIZKI-
NAK?

Moderatzailea:  Etorkizundun
ekoizkinak egiten ote ditugu gure
kooperatibetan?

Sagasta. Nire ustez, oro har, sekto-
re helduetan ari gara lanean, dadu-
kaguna garatzen ari gara eta linea
berri gutti zabaltzen dugu.

Uribesalgo. Argi dago sektoreen
bereizketa egin beharra dagoela. Ba-
naketaren sektorean, eta ekoizkin
bezala azalera handi eta ertaineko
merkatal formulak hartuz, ahale-
gintzen gara egoten geuk etorkizu-
neko linea dela uste dugun horre-
tantxe, hainzuzen ere.

Laspiur. Ni Sagastarekin bat nator.
Oro har, ideiak falta zaizkigu arlo
honetan, eta ez dugu iradokimenik
kontsumitaileak eska ditzakeen
ekoizkin berriak asmatzeko orduan.

Sdnchez. Egia da, Talde mailan
ekoizkin helduak ditugu, baina ni
harago joango nintzateke oraindik
eta esango nuke ez bakarrik ditugu-
la ekoizkin helduak baizik eta mer-
katuak eurak ere hainbat mamitu
ditugula. Gure kasua, hau da: esne-
dun behia barne merkatuan zegoe-
lakoan haraxe joan gara behia erais-
tera eta agian ez dugu jakin beste
merkatu batzuak, funtsean europa-
rrak, mamitzen.

Izan daiteke ekoizkin helduak iza-
tea, baina hala ere, beste merkatu
batzutan salgarriak direnak orain-
dik. Egin ezin dezakeguna zera da:
ekoizkin heldu horiekin barneko
merkatuan segitu. Ulmari buruz ari
naizbatezere. m
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Pese a la estricta politica monetaria de ca-
récter restrictivo y al incremento de la com-
petencia entre Entidades Financieras, el
ejercicio 1990 en Caja Laboral Popular ha si-
do positivo.

El autor del articulo apunta algunas cifras
significativas del ejercicio 1990 en Caja La-
boral Popular y define los frentes de actua-
cién prioritarias de cara al futuro.

—

S @ Caja Laboral 1990
Wl Balance de un ejercicio

* Iiiaki Gorroiio
Subdirector General C.L.P

e e

Laactividad de Cgj
ja Laboral Popular
ggrante 1990 se ha desarrollacli)o en
ta €ntorno financiero que presen-
ora dos caracterfsticas principales.
i m‘ma parte, la aplicacién de una
: cta Politica Monetaria de cardc-
elr restrictivo, que ha mantenido
dlfv‘ijdo el precio del dinero e intro-
Cldo limitaciones cuantitativas al
Crecimiento de los agregados mone-
tarios, entre ellos el crédito otorga-
0 al Sector Privado. Por otra, un
ItJl‘ Ogresivoincremento en la compe-
ENcla entre Entidades Financieras
Por la captacién de Recursos Acree-

dores,

ka conjuncion de estos factores se
da traducido, para el total de Entida-
es de Crédito del Estado, en un

apreciable incremento de los tipos
de interés vigentes en sus operacio-
nes de Activo y Pasivo, un menor
crecimiento en su nivel de actividad,
y un estrechamiento en los marge-
nes obtenidos en la misma.

En lo que respecta a Caja Laboral
Popular, el anlisis de su actividad y
resultados durante 1990 muestra
un comportamiento excelente, es-
pecialmente si se confronta su evo-
lucién con la del entorno, anterior-
mente apuntada.

El volumen de depdsitos de clientes
experimenta, durante el ano, un au-
mento de 34.652 millones de pese-
tas, lo que equivale al 12,5% del nivel
alcanzado a 31 de diciembre de
1989; por su parte, la Inversion Cre-

diticia aumenta por un importe de
28.178 millones de pesetas, ascen-
diendo al 17% su incremento en re-
lacion al saldo mantenido al cerrar
el gjercicio anterior.

El Margen Financiero experimenta
un crecimiento del 20%, y sitda su
nivel en un 5,1% del Activo Total Me-
dio, mientras que el Resultado Final,
antes de Impuestos, asciende a
7.006 millones de pesetas, cifra que
supera en un 18% la alcanzada en
1989 y que equivale al 2% de dicho
Activo Total Medio.

Los Recursos Propios se cifran en
33.400 millones de pesetas, una vez
efectuada la Distribucién de Resul-
tados del ejercicio 1990. Como es
habitual en la Entidad, un 90% del

——
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excedente del afio se destina a la au-
tofinanciacién, aplicindose el 10%
restante al Fondo de Educacién y
Promocion.

Como puede apreciarse, Caja Labo-
ral Popular comienza con buen pie
la década de los noventa. Sin embar-
go,labondad del ejercicio analizado
no debe interpretarse como que su
consecucion ha sido sencilla, y me-
nos atn, como que habrd de serloen
el futuro.

Caja Laboral Popular, conocedora
de los retos que plantea el mercado,
comenzé en el ejercicio la aplica-
cion de un Plan Estratégico que pre-
tende guiar la actuacion de la Enti-
dad a medio plazo, aprovechando y
potenciando los puntos fuertes que
han constituido la clave del éxito
hastael momento, los cuales se plas-
man en una serie de valores com-
partidos por el colectivo de socios.

Dicho Plan Estratégico presenta dos
frentes de actuacion prioritarios.

‘Caja Laboral Popular,
comenzo en el ejercicio
la aplicacion de un Plan
Estratégico que
pretende guiar la
actuacion de la Entidad
a medio plazo’

En el plano interno, o productivo, se
avanzard en la optimizacién de los
resultados econémicos, hecho que
presupone una utilizacion de los re-
cursos técnicos, humanos y finan-

cieros cada vez mds eficiente. En la
Optica exterior, o comercial, se bus-
cala consolidacion de la base de ne-
gocio actual, ofreciendo para ello
una calidad creciente en el servicio
prestado a familias y empresas.

La conjuncién de una reflexion es-
tratégica consensuada, y una ges-
tién diaria profesional y eficiente,
permitird una adaptacién perma-
nente a los cambios del mercado y
una confrontacion exitosa con los
retos planteados, lo que redundaré
en beneficio dela Entidad y de1a So-
ciedad a la que sirve. m

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

Volumen de negocio
(en millones de pesetas)

1988 1990 1989

Recursos Propios 33400 | 28383 | 24.182
Depésitos de Clientes 311.112 | 276.459 | 228.628
Inversién Crediticia 196.451 | 168.271 | 138.221
Cartera de Valores 26479 | 23374 | 28329
Resultados

Productos Financieros 42895 | 33.199 | 28.190
Margen Financiero 17.860 | 14879 | 13.693
(Gastos de Explotacién 8.569 7.689 6.456
Resultado antes de la provisién del Impuesto de Sociedades 7.006 5.924 5.195
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Como se recordara, para dar res-
Ig:)lﬁgta alos desequilibrios macroe-
. micos de la economfa espaio-
o da politica monetaria comenzo a
e urecerse hacia finales de 1988
tanto que la evolucién presu-
l;;eslli:arla continuaba estimulando
targ amente la demanda. Pero més
fr e’la mediados de 1989y para en-
adgr a recalentagia economia se
cal ptaron una serie de medidas fis-
L€S y monetarias de cardcter res-
tl‘}ctnvo_
Dicho endurecimiento del marco
Mmonetario y un desarrollo presu-
gU?Starlo Menos expansivo se tra-
o en una importante desacelera-
Clon de la demanda interna, que en
€l caso del Grupo Fagor y especial-

—

Cierre del Ej ercicio
T o ALY

La restrictiva politica monetaria y fiscal im-
puesta por el gobierno de Madrid ha sido en
opinion del autor, la causa de la desacelera-
cién de ia demanda interna.

Esta desaceleracién unida a la alborotada
coyuntura internacional, hace que las previ-
siones para 1991 no sean excesivamente ha-

lagiiefias.

Cierre ejercicio 1990
en el Grupo Fagor

* Miguel Angel Laspiur
Director Financiero

mente en el sector de linea blanca,
comenz6 a notarse a finales del ano
1989.

A lo largo del primer semestre de
1990 dicha desaceleracion ha sido
palpable practicamente en todos los
sectores donde se mueve nuestro
Grupo, especialmente en productos
de consumo duradero y bienes de
equipo. De hecho se puede decir que
en el sector del electrodoméstico
blanco la demanda de enero a junio
se habfa incrementado en un 6%
cuando para las mismas fechas del
afio anterior el crecimiento supe-
raba el 10%. Lo mismo se puede de-
cir del sector de bienes de equipo
que habfa crecido en dicho perfodo
un 5% frente al 13% en 1989.

Pero cuando la actividad en general
ha sufrido una especial atonfa ha si-
do a raiz de la crisis del Golfo. Ello
unido a la politica monetaria res-
trictiva ha provocado que finalmen-
te la demanda en el sector del elec-
trodoméstico apenas haya crecido
durante 1990, que se haya produci-
do una reduccién en la venta de au-
tomdviles que se estima sea del 12%,
y que la inversién en Espana haya
crecido alrededor del 8% cuando en
1989 se acerc al 14%.

Todo ello ha llevado a que las ventas
del Grupo Fagor en el ejercicio
1990, en pesetas corrientes, no
superen el 4% de las del afio ante-
rior.
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Refrenda lo comentado hasta ahora
el hecho de que las ventas al merca-
do doméstico han repetido cifra con
respecto a 1989, habiéndose obser-
vado un mayor dinamismo en la ex-
portacién, que ha crecido por enci-
ma del 13% a pesar de la fortaleza de
la peseta, que estd creando junto
con los altos niveles de inflacién
problemas de competitividad a las
empresas.

Este bajo incremento de las ventas
no puede menos que afectar a nues-
tra cuenta de resultados, a pesar de
las importantes productividades in-
ternas conseguidas.

Otra variable a la que también ha
afectado la desaceleraci6n de nues-
tras ventas ha sido el empleo. No asi
a la inversién que con voltimenes
cercanos alos 5.500 millones de pe-
setas ha seguido en la linea de los
dos 1dltimos afios.

En resumen, podemos calificar el
afo 1990 como un afo de empeora-
miento del crecimiento econémico,

de inflacién no contenida, de pérdi-
da de competitividad, de mayor de-
sequilibrio exterior y de expectati-
vas muy preocupantes.

T I T e e T
Expectativas cara al Ejercicio
1991

El escenario macroeconémico que
se nos presenta cara al préximo
gjercicio no es nada halagiierio. Si al
debilitamiento de la demanda de
bienes de consumo duradero y a la
desaceleracion del ritmo de lainver-
sién en nuestro pafs le anadimos el
desfavorable impacto del entorno
econémicointernacional cuyo prin-
cipal exponente es el conflicto del
Golfo Pérsico, sin dejar de lado fac-
tores tan importantes como son la
recesion de las economias de USA y
Reino Unido, la evolucién politica y
econdmica de los paises del Este y
delaURSS, la reunificacién alemana

y el proceso de integracién de la Eu-
ropa Occidental, esté claro que to-
dos estos factores van a marcar y
condicionar el entorno en el que la
economia espanola y, como conse-
cuencia, las empresas van a tener
que desenvolverse.

Como puede apreciarse se trata de
factores de origen interno y exter-
no.

En lo que se refiere a los factores de
origen interno la evolucion de la
economia espariola en los tltimos
anos ha tenido como principal ca-
racterfstica una creciente pérdida
de competitividad en el marco euro-
peo, asi como la agudizacién de sus
desequilibrios bdsicos: déficit por
cuenta corriente e inflacion.

El elemento central de la politica de
correccion de esos desequilibrios
pasa por el control de los precios a
cuyo servicio se viene poniendo,
como casi exclusiva herramienta, la
politica monetaria, lo que ha obliga-
doincluso a adoptar medidas limita-
doras al crecimiento del crédito.
Parece que en 1991 va a producirse
en este sentido un cambio significa-
tivo, pues se van a poner al servicio
del mismo objetivo los tres ejes en
los que descansa la politica econ6-
mica. El establecimiento de un lfmi-
te nominal al crecimiento del Gasto
Ptblico inferior al crecimiento del
PIB nominal que se recoge en los
Presupuestos para 1991 supone un
cambio de orientacién en la Politica
Presupuestaria. El segundo eje de
la politica econdmica es la Politica
de Rentas pero aquf las inc6gnitas
son mayores por la fuerte oposicion
de los sindicatos.

Yeltercer eje de lapolitica econémi-
cay su punto de apoyo mds impor-
tante continuard estando en la Poli-
tica Monetaria.
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Porlo tanto, considero quelaaplica-
¢ién de una politica econdmica, con
un objetivo comin, como la descrita
deberfa comenzar a ofrecer resulta-

05 cara a la segunda parte del
afo,

e
Factores externos

2'05 efectos de influencia externa
ON Imprevisibles por las conse-
cuencias del conflicto en el Golfo
€rsico, tanto en la economia mun-
6 comoen la nuestra. Enlo quese

€re a la reunificacién alemana,
e claro que Alemania recon-

Cird sus flujos de capitales hacia
Paises de] Este Europeo, lo que para

Unos observadores significa el fin
ﬁ: la inversion alemana en Espa-

Situaciones de recesion en paises
como el reino Unido y especialmen-
te USA siempre condicionan el mar-
€O en que se mueven otras econo-
mias. Expectantes deberén estar las
empresas ante los procesos de re-
forma de los paises del Este aunque
estimo que a corto plazo para nues-
tra economfa no tendré demasiados
efectos. Y, por tltimo, no debemos
olvidarnos que la mayor parte de de-
cisiones que a nivel econémico han
de adoptarse en Espana en los
préximos afnos pasan por el objetivo
{iltimo de convergencia con el resto
de paises de la CEE.

Ante esta situacién el Grupo Fagor
en sus previsiones para el aio 1991
estd pretendiendo ser comedido
planteando un incremento de sus
ventas en pesetas corrientes cerca-
no al 7%, pese a esperar que la de-
manda en el sector del electrodo-
méstico blanco caiga alrededor de 9

puntos, pretendiéndose ganar en
participacion.

Se producird un descenso en el em-
pleo y una cierta ralentizacién en
nuestro proceso inversor.

De todos modos esta situacién no va
a incidir sobre el lanzamiento de
nuevos productos ya que una politi-
ca basica del Grupo va dirigida hacia
una renovacién permanente del ca-
tdlogo, con la correspondiente me-
jora en disefio y prestaciones.
Tampoco supondrd la paralizacién
de proyectos de desarrollo, aunque
si posiblemente su ralentizacion al
no aparecer claras las expectativas
empresariales de cara a un futuro
préximo.

Como resumen considero que el
ano 1991 se presentaincierto, dificil
y problemético, lo cual nos obligara
auna tensa gestion interna en espe-
ra de un cambio de la situacién para
finales de afo. m

Mo o s

e e

1990 EKIT.
FAGOR KITALDIAREN ITXIERA

1989ko azken hileetatik aurrera bar-
Ele eskariaren desazelerazioa eragin
dillten faktore-gakoak, bi hauek izan
14, hots: Gobernuak eramandako
fmoneta eta fisko politika eta nazioar-
teko abagadunea. Desazelerazio hau
(rjlabana 1zan da gure Taldea mugitzen
k'f:n sekfore guztietan, eta batez ere
ontsumo iraunkorreko ekoizkine-
fEc':m efa ekipamendu-ondasunetan.
ta honexen ondorioa izan da Fagor
: deak aurreko urtean baino %4a
akarrik gehiago saltzea 1990eko
ekitaldian,
Laburbilduz, 1990. urtea holakotzat
Jodezakegu: ekonomiaren txarraldia,

galgatu gabeko inflazioa, konku-
rrentzialtasun-  galerak, kanpo-
desoreka handiagoa eta igurikapen
guztiz kezkagarriak eman diren ur-
tetzat, alegia.

Igurikapenak

Datorren ekitaldirako begien au-
rrean dugun ekonomi eskenatokia ez
da bat ere erakarkorra. Nazioarte
mailako faktoreek (Pertsiar Golkoko
gerra, Estatu Batuetako eta Erresu-
ma Batuko Ekonomien atzerapena,
Ekialdeko Herrietako eta SESBeko
politika eta ekonomi bilakaera, Ale-
maniaren birbateratasuna eta Men-
debaldeko Europaren integrazio-
prozesuak) markatuko dute laster

batean espainiar eta euskal ekono-
mia arituko den ingurunea. Egoera
honen aurrean Fagor Taldeak neu-
rridun agertu nahi du bere aurrikus-
penetan eta salmentetako gehikun-
tza, gaurko pezetetan, %7 ingurukoa
izango dela planteiatzen du.
Enpleguari eta inbertsioari dagokie-
nez, zera dio, lehenengoa jaitsi egin-
go dela eta inbertsioa astirotu.
Dena dela, arrazoi guzti hauek ez du-
te ekarriko garatzen ari diren proiek-
tuen geldierazpenik, eta ez dute era-
ginik izango ekoizkin berrien merka-
turatze-politikan.

Laburbilduz, 1991 duda-mudako, zail
eta problematiko agertzen zaigu, eta
honek arne-kudeaketa teinkoa era-
mater behartuko gaitu egoeraren al-
daketaren zain.
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Un afio que empezo
bien y terminé mal

La construccién de maquinas herramienta en 1990

La industria constructora de
méquinas-herramienta para el
trabajo de los metales evolucio-
né el pasado afio con marcada
tendencia negativa, tanto a ni-
;ei nacional como internacio-
Unas de las causas que ha de-
terminado esta tendencia ha si-
do el empeoramiento de las ex-

econbémicas, lo cual
ha traido consigo el deterioro
de las inversiones. Adem4s la
crisis del Golfo Pérsico, a par-
tir del mes de agosto, ha venido
; afiadir nuevas incertidum-

res.

Aunque las informaciones disponi-
bles sobre la evolucién de los princi-
pales indicadores de esta actividad
no abarcan todo el afo, puede ade-
lantarse con relativa fiabilidad, que
las tasas de crecimiento de la pro-
duccién mundial se han desacelera-
do notablemente, en relacién conlo
alcanzado los tltimos seis afnos, y
que el comercio internacional de
méaquinas-herramienta, también se
havisto negativamente afectado, alo
que asimismo ha contribuido la cri-
sis de los paises del Este europeo.
Toda esta trayectoria se produce
mientras se mantiene los elevados
ritmos de cambios tecnol6gicos.

A nivel espariol el deterioro del sec-
tor a lo largo de 1990, ha sido espe-
cialmente importante, por la casi es-
tabilizacién del ritmo de crecimien-
to de la demanda interna, pero con
fuerte caida en la segunda parte del
ano -debido al espectacular retrai-
miento de las inversiones- no com-
pensado en su totalidad por el au-
mento de las exportaciones que sin
embargo han registrado un buen

comportamiento. Otro factor de
gran incidencia es la mayor partici-
pacién de las importaciones en el
abastecimiento en el mercado espa-
fiol. En estas circunstancias por pri-
mera vez el valor de la produccién
hasuperadolos 100.000 millones de
pesetas y el comercio total, la suma
de las importaciones y exportacio-
nes se habrd situado en torno a los
95.000 millones de pesetas, mante-
niéndose précticamente estable el
personal directamente empleado en
el sector.

Nuevo récord del valor de la pro-
duccién

El consumo espariol de maquinas-
herramienta, después del estanca-
miento e incluso retrocesos en el
trienio 1983/1985, registré creci-
mientos interanuales del 65% du-
rante los dos ejercicios siguientes
para moderarse en 1988 -87.729
millones, un 17,2% en relacién con

el afio anterior- y situarse en 1989
en 97.612,11,2% més. En 1990 la de-
manda del mercado espariol ha lle-
gadoaunos 112.000/113.000 millo-
nes de pesetas con una tasa de au-
mento ligeramente superior a la
precedente. Sin embargo, como ya
hemos adelantado la segunda parte
del afio el consumo espaiol cayo
bruscamente.

Esatrayectoria ha permitido el fuer-
te aumento de la producci6n inter-
na -las tres cuartas partes en la Co-
munidad Auténoma Vasca-y que en
1990 por primera vez ha superado
los 0,01 billones de pesetas. Sin em-
bargo en el periodo considerado se
ha perdido, por la produccién inter-
na, cerca de 13 puntos de cuota de
mercado que en 1986 llegaba al
67,3% -45.296 millones de pesetas
de consumo de los que 30.476 eran
de produccién propia- y el pasado
afo era de poco mas del 54% pues la
ya citada demanda de 112/113.000
millones de pesetas sélo era atendi-
da por unos 61.000 millones de
mdaquinas- herramienta de nuestra

B



S b

fabricacién. En 1990 el deterioro se
a Situado en torno a un 4%.
Obviamente el gran beneficiado de
€sta evolucion ha sido la importa-
?5611 que ha pasado de menos de
v 000 millones en 1986, y tras do-
\arse el ano siguiente, a 40.435, dos
€jercicios més tarde. En 1990 previ-
siblemente Ilegaran a unos 52.000
ones, aumento del 28,6%, a juz-
gl?r Por su trayectoria durante los
€Z primeros meses que se expo-
Nen el cuadro adjunto.
= razones de tal espectacular au-
Suenﬁo son conocidas y pueden re-
mirmrse entres. Por unlado el creci-
cm(;lnto de la competitividad de las
, Dras al exterior como conse-
uencia de la paulatina reduccién
i Ifr‘(lj?s aranceles y de las trabas
dell cas-administrativas, asf como
Conalpandad delapesetaenrelacién
petidas monedas de los paises com-
i ct;'res. Por otro lado, la adapta-
. elaoferta exterior ala deman-
i ngqna de manera especial en la
Bl Ta de automocién que de-
i vo[iena un papel fundamental en
o ﬂil_men de las importaciones. Y
: imo la estrategia de numero-
oS empresas del exterior -me-
veint;? precios y condiciones
S téfé.sgs- para favorecer su im-
cons 10n en el mercado espanol y
o doegulr crecientes cuotas de mer-

e
_h_ﬂ_alﬂﬂ perspectivas

EH todo este contexto nuestros
Onstructores de m4quinas- herra-
ienta han sabido reaccionar au-
mentando fuertemente las exporta-
Clones que en 1989 llegaron a regis-
: élz un crecimiento interanual del

A4%. Este afo previsiblemente se
Superardn los 43.000 millones de

PEsetas con una tasa que se situard

e

ierre del Ejercicio
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Danobat, S. Coop. lider nacional de la Miquina-Herramienta.

entre el 12y 15 por 100. Este hecho
resulta especialmente positivo y
permite esperar la adaptacién del
sector a las nuevas condiciones de
producto y mercado.

Como consecuenciadelo preceden-
temente expuesto el comercio total
exterior de maquinas-herramienta
ha crecido fuertemente dobldndose
ampliamente entre 1986 y el pasado
afio en que tuvo un aumento intera-
nual de més del 20%. La internacio-
nalizacién de esta actividad es pues
relevante.

Las perspectivas para 1991 son cla-
ramente negativas tanto a nivel in-
ternacional como espaiiol.

Todos los analistas preven acerca de
la evolucién econémica de los pai-
ses mas desarrollados durante 1991
una sustancial desaceleracién del
ritmo de crecimientoy en particular
de las inversiones. Como es conoci-
do esta circunstancia resulta espe-
cialmente adversa para los cons-
tructores de miquinas-herramienta.

Ademds en nuestro caso la constan-
te pérdida de competitividad -en lo
que la paridad de la peseta juega un
papel importante- constituye un as-
pecto negativo adicional.

El mercado espanol puede llegar, in-
cluso, a registrar un retroceso inte-
ranual por el deterioro de las expec-
tativas de las inversores y el mante-
nimiento de las medidas de politica
econémica, de marcado carédcter
restrictivo, que viene aplicado el go-
bierno. A todo ello hay que afiadir la
mayor competitividad de las impor-
taciones por la nueva reduccién
arancelaria que se aplicard en 1991
y el menor encarecimiento de sus
costes laborables unitarios. Ademés
el menor dinamismo de la demanda
dg ios: mercados internacionales ha-
ra mas agresivos a los tradicionales
exportadores de mdquinas-herra-
mienta -Alemania, Italia, Japén,
etc.— que seguirdn prestando una
atencion importante al mercado es-
panol. Todo ello puede dar lugar a
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que siga aumentado su participa-
ci6n en el abastecimiento de nues-
tra demanda en detrimento de la
produccién propia.

Nos encontramos pues ante otro
ano de dura prueba para nuestros
constructores de maquinas-herra-
mienta, después de un quinquenio
de buenos resultados, gracias basi-
camente al aumento de la demanda
que los empresarios han sabido
aprovechar. m

Fagor Arrasate, linea automética.

Miquinas-Herramienta.
Evolucién del Comercio Exterior (Enero-Octubre)

-en millones de pesetas -

Concepto 1987 1988 1989 1990 % 1990/1989
Comercio Total 43533 52.902 63.139 80.488 + 275
Importaciones 21.887 29.956 33518 44813 + 33,7
Exportaciones 21.646 22.946 29.621 35.675 + 204
Balanza Comerc. - 241 7010 -3.897 -9.138 +134,5
Cobertura 98,9 76,6 884 79,6 10,0

Fuente: Direccién General de Aduanas

-en millones de pesetas -

Concepto 1986 | 1987 | 1988 | 1989 |Previsién 1990 % 1990 - 1989
Valor de produccion 55.000 | 71.000 | 81.800 | 95.500 104.000 + 89
Comercio total 39.844 [57.974 | 66.614 | 78.758 95.000 + 20,6
Importaciones 14.820 | 30.951 | 36.303 | 40.435 52.000 + 28,6
Exportaciones 95.074 | 27.023 | 30.311 | 38.323 43.000 + 122
Balanza comercial +10.204| -3.928 | -5.992 | -2.112 -9.000 +326,4
% cobertura 1668 | 873 | 835 | 948 82,7 - 128
Consumo mercado espafiol 45.296 | 74.928 | 87.792 [ 97.612 113.000 + 158
Cuota mercado produccién propia | 67,3 | 58,7 | 586 | 586 54,0 - 18
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La imagen infiel del Balance

Através del Real Decreto 1643/1990 de 20 de
diciembre se ha aprobado el Plan General de
Contabilidad -PGC- cumpliéndose asi la Dis-
Posicién Final Primera del Texto Refundido
de la Ley de Sociedades Anénimas del 22 de
diciembre de 1989. _
Este Real Decreto es de aplicacion a todas
empresas, cualquiera que sea su forma
Juridica, individual o societaria: vale por tan-
to también para las entidades cooperativas.

—_—

Al hilo de los andlisis que se hacen en este
niimero del TU, que trata genéricamente so-
bre el cierre del ejercicio parece conve-
niente que analicemos nuestros balances no
s6lo ala luz de la informacién que debe ser:
comprensible, es decir, f4cil de entender;
relevante, que sea significativa; fiable, sin
errores; comparable, para lo que debe ser
uniforme en el tiempo; y oportuna, ofrecer-
se en el momento adecuado.

Por las menciones a esta Ley, aireada por la
prensa especializada, y a través de un primer
acercamiento a sus contenidos eminente-
mente técnicos, eruditos, y ‘en armonia con
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un enfoque moderno ... para atender las de-
mandas de los diversos agentes economicos,
hoy legitimos por el Derecho de muchos pai-
ses’, hemos reflexionado desde dentro de
nuestras cooperativas, porque nos parece
que pese a todo el esfuerzo que despliega el
tremendo andlisis que la diseccién contable
practicada exige, no se puede, s6lo a través
del balance, conocer la auténtica salud de
cada empresa.

Nos hallamos frente al cierre del ejercicio
1990 -como cualquier otro ejercicio- y el
balance nos dice siempre qué vale la empre-
sa contablemente, atendiendo a la ‘doble
nocion de imparcialidad y objetividad’
que se debe perseguir en la elaboracion de
las cuentas anuales.

Pero hay factores de dificil adscripeién con-
table, de texturainmaterial no mensurable y
que afectan a la marcha de las empresas,
pero que no son reductibles a nimeros y
que, por tanto, no se evaliian y no pueden lu-
cir en el balance.

Hemos espigado unos pocosy sobre ellos va-
mos a expresar nuestros criterios.

e ]
La Organizacion

La empresa puede ofrecer un balance con
resultados buenos por haber generado un
‘cash-flow’ suficiente para cubrir sobrada-
mente lainversién efectuada, para premiar a
los agentes que hanintervenidoy para poder
proyectar a medio plazo un plan de nuevas
inversiones y desarrollo.

Incluso con sus efectos sobre el balance se
ha podido mejorar el ratio de autonomfa fi-
nancieray disminuido con ello la dependen-
cia de recursos ajenos y reducido, hacia el
futuro, los costes financieros. Es decir, el
ano ha sido bueno econémica y financiera-
mente hablando.

¢Ylaorganizacién interna? ;Como ha evolu-
cionado en el afio? Este es un factor de deli-
cadas connotaciones. El modo de funcionar
una empresa por dentro se ha podido dete-
nlorar en el mismo ejercicio que se contem-
pla.

Para que esta situacién se haya producido
s6lo haria falta que, por ejemplo, determina-

U

organizacion
que funciona
sin agobios’

dos técnicos hartos deincomprensiones hu-
biesen decidido dejar la empresa —en nues-
tro caso la cooperativa- y se hubiesen mar-
chado.

0 que, a falta de cauces claros para definir
las responsabilidades de cada puesto de tra-
bajo, se estuviese gestando en la intimidad
de la cooperativa el desencanto general,
orientando suavemente la actividad hacia
conductas de abandono por fricciones en
los 4mbitos de contacto intermedios.

Una falta de organizacién interna, por care-
cer de un liderazgo claro o por la indefini-
cion patente de las funciones que cada
miembro de la cooperativa tiene encomen-
dadas, en una rémora, un pasivo que la coo-
perativa no puede reflejar en su balance,
pero que si se pudiera medir reducirfa apre-
ciablemente la situacién que, segin los ni-
meros, se refleja en el balance.

Al contrario, una organizacién que funciona
sin agobios, sabiendo claramente cudles son
las tareas que cada miembro tiene enco-
mendadas, es un activo claramente adscribi-
ble a los excedentes positivos de la empre-
sa.

Estamos pensando, evidentemente, en los
resultados que a medio plazo se pueden es-
perar de esta empresa, cuyaorganizacionin-
terna deja mucho que desear, y en la que los
beneficios han aflorado a pesar de su mala
organizacion.

=t T _em i )
‘Energia cinética’ empresarial

Se aplicaalos conceptos de eficaciay capaci-
dad de obrar propios de la cooperativalogra-
dos por la acumulacién de hechos, aconteci-
mientos, prestigio, desarrollo de imagen en
el desenvolvimiento de sus negocios, exten-
sion y conocimiento de marca. S6lo por es-
tos valores intangibles, rara vez aflorados en
el balance, una empresa puede ser mejor o
peor, y orientarla positiva 0 negativamen-
te.

Hay cooperativas en la que se cuidael futuro.
Es una forma de emplear en cada ejercicio
parte delos esfuerzos en desarrollar una po-
litica capaz de crear un acervo acumulado
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de potencialidades, no inscribibles en los
libros de la empresa.
La formacién del personal, su capacitacién
Para solventar con autoridad profesional
Cualquier incidencia que resulte de la ges-
U6n ordinaria de cada dfa, forma parte, en la
edida que se ejercite, de esa suerte de valo-
I€s acumulados cuyo poder descansa en po-
derlo utilizar en los anos venideros. Mds atn,
€sta energfa acumulada en las empresas
Puede por sf misma aventurar que en el futu-
T0 la cooperativa va a ir bien o va a ir
mejor.
Los inmovilizados intangibles no reflejados
g“ balancey que se agregan por laeducacién
de los miembros de la cooperativa, por la
Magen que tiene y por el prestigio de su
Marca, son valores que no se recogen en los
dnces pero constituyen un patrimonio
Cuya inercia es una garantfa del futuro.
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Motivacién de los socios-trabajadores

Elllh(_ierazgg en la empresa es necesario. No
e efatura basada en métodos extempors-
§ éostlinuuies en tiempos en los que la divi-
en It;rel trabajo y la mayor profundizacién
los 128 especializadas hace imposible que

8 directivos sepan de todo mucho.

08 hallamos en momentos en los que hay
due confiar en los demds, y en este estadio de
OTganizacién hay que convenir en que cada
Miembro de la cascada del organigrama de-
dera actuar en su propio espacio vital unién-

0lo luego al de los demds para, en conjunto,
vgNTTHar el drea de actividades de la cooperati-

Pero hay que dar en estas circunstancias
gran valor a los estfmulos motivacionales de
los individuos que forman el conjunto. De-
€mos ‘rechazar el error casi universal de
que los intereses del individuo y de la socie-
ad son necesariamente antagénicos’. Por el
Contrario a los socios-trabajadores hay que
convencerles cada dfa de que su obra, la que
realizan con asiduidad, forma parte de un
conjunto en el que su aportacién es muyim-
bortante, aunque se haya incorporado a la
Vida colectiva en la sobria mesa de trabajo o
€n la cadena impersonal de un montaje.

e
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activo
claramente
adscribible a
los excedentes
positivos de la
empresa.’

Es dificil contabilizar estos estfmulos que
forman parte clave del estado de 4nimo de
los socios-trabajadores. La propensién a un
trabajo fecundo, cuando ha quedado inscri-
to animosamente en todos los hombres que
componen una empresa, es un activo in-
comparablemente mayor que aquél que re-
sulta —pese alos beneficios— de una sumade
voluntades enquistada en prejuicios y ca-
rente del impulso motivacional que hubiera
hecho de la comunidad una sociedad rica y
libre.
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Bagaje Tecnoldgico

Es muy distinto hallarse en la fase final de la
utilidad de un producto, cuando comienzan
adeclinar sus atractivos que lo hicieron ape-
tecible para ser adquirido, comoiniciar la fa-
se de maxima produccién porque elimpacto
de su novedad atin no ha sido aprovecha-
do.

La creatividad en constante aplicacion a la
innovacion, y la Investigacién y Desarrollo
como disciplinas clave en el encauzamiento
del talento estimulado de una cooperativa-
empresa, son materias no valoradas sufi-
cientemente en los balances.

Los nimeros son incapaces de hacer inscri-
bir en sus limites la curva de utilidad de los
productos, y el lugar relativo que ocupan en
su ciclo vital no se halla valorado de manera
sistemética con capacidad fiable para efec-
tuar asientos contables.

S6lo en lainteligencia de sus hombres, pues-
ta sistemdticamente al servicio ininterrum-
pido del deber social, cabe la riqueza que de-
finimos como bagaje tecnoldgico.

A través de su consistencia, de la relacién
que guarda con las empresas que concurran
al mismo mercado, de la avidez investigado-
ra despertada en sus técnicos, esta riibrica
invisible del activo aumenta y va a ser un va-
lor de incuestionable incidencia decisiva en
los balances contables futuros.

;Cudl es el grado de potencialidad tecnol6gi-
ca adquirida en las empresas auditadas al
treinta y uno de diciembre? ;Dénde queda
hecho el balance tecnolégico en relacién ala

situacién de un ano antes?
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LAS INFLUENCIAS DEL
EXTERIOR

En la empresa cada vez se domina
menos la totalidad de los fendmenos
politicos, econémicos, técnicos y so-
ciales que se producen en su alrede-
dor y que influyen decisivamente en
su comportamiento y en sus resul-
tados.

A medida que la empresa tiene
mayor cuota de mercado, més ain,
silos productos son sensibles a una
variable determinada -pocos clien-
tes, mercado cautivo, influencias
climaticas o dependencia de otras
estrategias-lagravedad dela depen-
dencia se acentiia; el grado de con-
trol que se ejerce es menor.

‘En la empresa cada vez
se domina menos la
totalidad de los
fenoémenos politicos,
economicos, técnicos y
sociales que se
producen en su
alrededor’

No es lo mismo gobernar una em-
presa que tiene un mercado amplia-
mente repartido, sobre el que puede
actuar mediante sus propias deci-
siones y estrategias, como sobre
aquél que depende de estimulos aje-
Nos 0 macroecondmicos.

Pero un balance perfectamente
ajustado contablemente y en el que
se han efectuado todas las previsio-
nes universalmente aceptadas no
nos dir4 si la empresa se enfrenta a
una situacién de euforia o simple
crecimiento econémico, o si, por el
contrario, se halla en la base del co-
mienzo depresivo.

Es evidente que este serfa méas que
un balance cuya imagen fiel se
ajusta al cierre del ejercicio, un ana-
lisis dindmico para deducir los datos
en su proyeccién hacia el futuro y
en un contexto casi inmaterial que
s6lo los analistas avezados pueden
evaluar. Pero que miden el valor de
la cooperativa, y que al hacer juicios
sobre ella, estamos obligados a co-
nocer.

Es fatal leer los balances s6lo por lo
que dicen de forma obvia, sin ahon-
dar después de la primera impre-
si6n, sin conocer porqué se han pro-
ducido las pérdidas o los beneficios;
si éstos son producto de la gestion
exclusiva de la accién directiva, o de
anomalfas ajenas. O, contrariamen-
te, si las situaciones se han produci-
do favorablemente pese a que la ges-
tién no supo aprovechar con pleni-
tudla gran coyuntura que presenta-
ba un ejercicio determinado.

La imagen fiel que resulta de apli-
car sistemética y regularmente los
principios contables se obtiene al
expresar ‘la realidad econémica de
las transacciones realizadas’ me-
diante procedimientos definidos
universalmente. Este es un modo de
expresar objetivamente la situacion
contable de una empresa.

Las pequenas aportaciones realiza-
das tienden a hacer reflexionar alos
socios enfrentados ante sus Asam-
bleas Generales proximas.

La lectura del balance habria que
hacerla desvelando las interiorida-
des m4s sustanciales de la coopera-
tiva/empresa, extrayendo con sen-
tido crftico aquellos factores de difi-

cil contabilizacién y que, sin embar-
go, van a condicionar el futuro de la
entidad, en el sentido de acrecentar
o envilecer su patrimonio.

No es fécil, de todos modos, apreciar
las circunstancias descritas, u otras
equivalentes de la misma texturain-
material.

En su dificil evaluacién se anida un
valioso mensaje cuya apreciacion es
subjetiva. Y, sin embargo, si no se tu-
viese en cuenta, y no se aiadiese a
los asientos contables efectuados en
el balance y la cuenta de pérdidas y
ganancias una permanente descrip-
ci6n critica, surgirfa unaimagen in-
fiel bajo la acepci6n de que el activo
calculado de la empresa no goza de
plena exactitud.

‘Es fatal leer los
balances solo por lo que
dicen de forma obvia,
sin ahondar después de
la primera impresion,
sin conocer porqué se
han producido las
pérdidas o los
beneficios’

Los andlisis expertos y necesarios
han de llevar tras de sf la impronta
del examen autocritico, cercano
siempre a las claves de un buen go-
bierno de la empresa y capaces de
alertar y desarrollar el espiritu de
anticipacién en la correccién de
sesgos de conductas nocivas. m

s



ierre del Ejercicio
— PRI TRy AT

;){IOSé Antonio Mendicute
rector Area de Formaci6n Directiva de Otalora.

Hace afio y medio que las em-
presas espaiiolas se estdn inte-
grando en un nuevo entramado
de disposiciones legales que
configuran un nuevo marco pa-
ra la informacién contable.
Estas modificaciones, integra-
das enla Reforma Mercantil, se
caracterizan por la ampliacién
de la informacién econémico-
financiera, y su objetivo es au-
mentar el nimero de potencia-
les usuarios a través del depé-
sito obligatorio de la documen-
tacién contable en el Registro
Mercantil.

Sin ninguna duda un aspecto
destacable de esta reforma es
la regulacion de Cuentas Anua-
les, que no es otra cosa que la
documentacién que se presen-
ta anualmente en las juntas ge-
nerales.

La nueva informacién contable

s ———
E‘_l_elltas Anuales

Las Cuentas Anuales estan forma-
cgslpor tres documentos: E1 Balan-
o a Cuenta de Pérdidas y Ganan-
toas ¥ la Memoria. Estos documen-
res constituyen una unidad y deben
fiel glar €n su conjunto la imagen
el patrimonio, de la situacion fi-
lanciera y de los resultados de la
€mpresa,

Elllplazo de formulacién de estos do-
: mentos serd de tres meses desde
deflerre del ejercicio, plazo a partir
o cual los auditores dispondran de
Ines, como minimo, para realizar

€l correspondiente informe.
as la aprobacién de las Cuentas

S —

Anuales por la Junta General, se
presentardn a depdsito en el plazo
de un mes, junto con el informe de
aquditorfa. Asf como para las socie-
dades mercantiles estd sefialado
como depositario el Registro Mer-
cantil, las cooperativas no tienen
ain indicado dénde deberén entre-
gar los documentos.

Cualquier persona podré acceder a
lainformacion contable, puesto que
tanto las Cuentas Anuales como el
Informe de Auditorfa se publicaran
en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil.

Una caracterfstica novedosa a desta-
car en relacion al anterior plan de
contabilidad es que, junto a las ci-
fras del ejercicio anual, deberén fi-

gurar las correspondientes al aio
anterior, tanto en el Balance como
en la Cuenta de Pérdidas y Ganan-
cias.

B ————_ L
Cuentas Anuales Abreviadas

Las empresas pueden utilizar para
la presentacién de Cuentas Anuales
esquemas mads sencillos. Este es el
caso del Balance y Memoria abre-
viados, redactados con agrupacio-
nes de cuentas, que se podrd pre-
sentar en el caso del Balance, cuan-
do concurran, al menos, dos de las
circunstancias siguientes:

- Que el total de las partidas del ac-
tivo no supere 230 millones de pese-

tas.
@



- Que el importe neto de la cifra de
negocios sea inferior a 480 millones
de pesetas.

- Que el nimero medio de perso-
nas durante el ejercicio no sea supe-
rior a 50.

La Cuenta de Pérdidas y Ganan-
cias Abreviada es otra forma de
presentacién de cuentas anuales
mas sencillay se podrd aplicar siem-
pre y cuando concurran, al menos,
dos de las circunstancias siguien-
tes:

- Que el total del activo no supere
920 millones de pesetas.

- Que el importe neto de la cifra de
negocios anual sea inferior a 1.920
millones de pesetas.

- Que el nimero medio de perso-
nas durante el ejercicio no sea supe-
rior a 250.
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Balance

El Balance comprender4, con la de-
bida separacién, los bienes que
constituyen el activo de la empresay
las obligaciones que forman el pasi-
vo de la misma, especificando los
fondos propios.

La ordenaci6n de las partidas de ac-
tivo y pasivo se realizard de menos a
mas disponibilidad y exigibilidad,
respectivamente.

Algunas caracteristicas destacadas
del Plan General de Contabilidad
son las siguientes:

- Los desembolsos pendientes no
exigidos delos socios figuraranen el
activo como primera ribrica del
mismo.

= Junto al capital figurardn las res-
ervas y los resultados del ejercicio,
asf como las aportaciones de los so-
cios para compensar pérdidas.

- Laclasificaci6n entre largo y cor-
to plazo se realiza en funcién de que
el vencimiento de los créditos o las
deudas sea o no superior aun ano, a

contar desde la fecha de cierre del
ejercicio. Ello supone una reclasifi-
cacién en cortoplazo delas deudasy
créditos que tengan vencimientos
iguales o inferiores a los doce me-
ses.

_————
Cuenta de Pérdidas y Ganancias

La cuenta de Pérdidas y Ganancias
comprenderd, con la debida separa-
cién, los ingresos y los gastos del
gjercicioy, por diferencia, el resulta-
do del mismo.

Laprincipal novedad dela Cuentade
Pérdidas y Ganancias es queincluye
entre los gastos el Impuesto de So-
ciedades, el cual habia sido conside-
rado hasta ahora como una distri-
bucién de resultados.

Respecto a la estructura general de
la cuenta anual, tal como se mues-
tran en el esquemanimero 1 adjun-
to, se segmentan los ingresos y gas-
tos, de forma que éstos indiquen los
resultados parciales siguientes:

a) Resultado de Explotacién, que re-
coge tanto los resultados de la activi-
dad tfpica delaempresacomolosin-
gresos accesorios del ejercicio.

b) Resultado Financiero, que inte-
gra los resultados de la venta de in-
versiones financieras temporales
(acciones y obligaciones adquiridas
por exceso de tesorerfa), asf como
las provisiones relativas a activos fi-
nancieros y las diferencias por va-
riaciones del tipo de cambio de mo-
nedas extranjeras.

¢) Resultados Extraordinarios, que
agrupa, ademds de los resultados de
laventa de inmovilizado y los gastos
e ingresos extraordinarios, los co-
rrespondientes a ejercicios anterio-
res.

Através delaagrupacion de las mag-
nitudes indicadas anteriormente se
obtienen los siguientes conceptos:

- Resultadode las actividades or-
dinarias: el conjunto de los resulta-
dos de Explotacién y Financieros.
- Resultado antes de Impuestos:
suma de resultados de las activida-
des Ordinarias y Extraordinarias.
- Resultado del Ejercicio: dife-
rencia entre el resultado antes de
impuestosy el Iimpuesto de Socieda-
des devengado.

L ——— L
La Memoria

La Memoria es el iltimo documento
de las Cuentas Anuales y se consti-
tuye como el més relevante de los
tres indicados, tanto por su novedad
como por la informacién que debe
contener.

La Memoria viene a completar, am-
pliar y comentar la informacion
contenida en el Balance y en la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias.
Segiin el cuadro niimero 2 adjunto,
la Memoria se estructura en 20 gru-
pos 0 notas, que tienen la considera-
ci6n de informacién minima.
Dentro dela Memoria ordinaria des-
taca el cuadro de financiacion, es-
tado contable también conocido
como Estado de Origen y Aplica-
cién de Fondos, que describe los
recursos obtenidos en el ejercicio,
clasificados por sus origenes, asf
como la aplicacién o empleo de los
mismos en inmovilizado o en circu-
lante.

P
Informe de gestidn

Como complemento alos documen-
tos que integran las Cuentas Anua-
les,laDireccién de laempresa habréd
de redactar un Informe de Gestion,
exponiendo la evolucién de los ne-
gocios y la situacién de la Socie-
dad.
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Seinformaré en este documento so-
bre los acontecimientos importan-
tes parala empresa ocurridos desde
el clerre del ejercicio hasta la pre-
Séntacion de las Cuentas Anuales, la
evoluqu?n previsible de la entidad y
las actividades en materia de investi-
gacion y desarrollo.

En definitiva, puede afirmarse que
Se abre una nueva etapa en la infor-
Mmacion contable en Espania, carac-

terizada por tres notas distintivas:
- En primer lugar, una informa-
ci6n més amplia, exigida por las
nuevas estructuras de las Cuentas
Anuales, particularmente por la Me-
moria, que solo coincide en nombre
con la realizada hasta ahora.

- En segundo lugar, una informa-
ci6n, ademds, adecuadamente con-
trolada, a través de auditorfas, obli-
gatoria para las empresas que

jercicio
(A e

ierre del
e |

superan los limites indicados parala
It)agesentacién abreviada de las Cuen-
- Finalmente, la publicidad de lain-
formacion financiera, que pone de
manifiesto el cardcter de bien puibli-
co de dicha informacién. m
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2, Distribucién de

9. Existencias

11, Subvenciones

15. Situacién fiscal

CONTENIDO DE LA MEMORIA
1. Bases de presentacién de las Cuentas Anuales

3. Criterios valorativos

4. Gastos de establecimiento

5. Inmovilizado inmaterial

6. Inmovilizado material

7 Valores mobiliarios y otras inversiones financieras andlogas
8. Créditos no comerciales

10. Fondos propios

12, Provisiones para pensiones y obligaciones similares
13. Otras provisiones
14. Deudas no comerciales

16, Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes
17. Ingresos y Gastos

18. Otra informacién

19. Acontecimientos posteriores al cierre

20. Cuadro de Financiacién

Resultados
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KONTAB ]
RONTABILITATE-INFORMAZIO

S

Duela urte terditik espainiar enpre-
?]ak, kontabilitate- informaziorako
Ornu berri batitxuratzen duten lege-
Xedapenen bilapen berri batetan inte-
gratzen ari dira,
ﬁierkatal Erreformaren baitako alda-
€ta hauek, ekonomi eta finantzinfor-
mazm_ gehiago izateak karakteriza-
tzen ditu eta bere helburua zera da:
Kontabilitate-dokumentazioa Merka-
Erregistroan gordailatzer aderri-
80rtuz, erabiltzaile potentzialen kopu-
Iua gehitzea, alegia.
rreforma honen alderdi azpimarra-
garri bat, Urteko Kontuen arauketa da,

urtero batzarre nagusietan aurkezten
den dokumentazioarena hain zuzen.
Urteko Kontuek, hau da: Balantzeak,
Galera eta Irabazien Kontuak eta Me-
moriak, ekitaldiaren itxieratik hasi
eta hiru hilabeteko epea dute formu-
laziorako. Gero auditoreek, eurei da-
gokien informe egiteko hilabete dute,
ota baitetsi ondoren hileeteko epe ba-
rruan ekarriko dira gordailura eta na-
hi duen guztiak izango du sarbidea
kontabilitate-informaziora, gero Mer-
katal Erregistroko Boletin Ofizialean
argitaratuko direlako.

Gordailur eroan beharrekoari dago-
kionez, azpimarratu beharra dago es-
kematikoagoa aurkez daitezkeela eta
Balantze eta Memoria laburtuak eta

Galera eta [rabazien Kontu laburtua
igorri.

Urteko Kontuak osatzen dituzten do-
kumentuen osagarri moduan, enpre-
sako Zuzendaritzak negozioen bila-
kaera eta elkartearen egoera azaltzen
dituen Kudeaketa- Txostena idatzi be-
harko du.

Dokumento honetan ekitaldiaren i-
txieratik Urteko Kontuen aurkezpe-
nera arte enpresarentzat garrantzitsu
izan diren gertaeren berri eman be-
harko da, eta orobat entitateak izango
duela aurrikusten den bilakaerarena
eta ikerkuntza efa garapen alorretako
iharduerena.
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Eduardo Chillida es, jun-
to con Oteiza, la figura
artistica mas descollan-
te del pais y uno de los
escultores actuales mas
cotizados a nivel inter-
nacional.

Donostiarra empederni-
do, a sus 19 afios ya dibu-
jaba en las mesas de los
cafés de San Sebastidn a
sus compaifieros de la
Real Sociedad.

Su consagracién como
escultor a escala mun-
dial se produjo con el
Gran Premio otorgado
en la Bienal de Venecia
en 1958. Desde entonces
todo han sido elogios.
Recientemente ha pre-
sentado en Berlin una
exposicién retrospecti-
va de obras realizadas
entre 1948 y 1990.

Eduardo Chillida
“El Arte es sutil y subjetivo”




{Qué tal ha ido la exposicion
Berlin? i
Muy bien. Aqui han llegado pocas
noticias perolo cierto es que todo ha
salido muy bien. Tuve que viajar a
Berlin muchas veces porque surgie-
ron infinidad de problemas debido
al tamario de las obras expuestas. Ha
sido una exposicién muy diffcil de
Organizar y de montar pero final-
mente toda ha salido perfecto.

gi'l;llene n]gmlm connotacion espe-
paratiel hecho de neren
Berlin? i
Me ha hecho mucha ilusién puesto
que ha sido una de las mayores ex-
bosiciones que se han hecho en Ber-
I Justo poco después de caer el
Muro. Desde el punto de vista perso-
ﬁal es la mayor exposicién que he
echo en mi vida, muy importante
Para mf porque he expuesto obras
que no se pueden exponer en nin-
8un otro lado porque tienen mucho
Peso, como yo digo ‘por culpa de
de:lfton. Es una exposicién indivi-
ual retrospectiva que expone

Obras :
1990 realizadas entre 1948 y

;‘»S;lﬂ es la utilidad de 1a escultu-

Muchas personas lo han dicho antes
que yo, el arte no sirve para nada, y
quizds esa sea una de las caracters-
€as que pueda tener el arte y la
g_Oesm Personalmente dudo que no
n’lf"a_ para nada. El arte no se puede
edir ni pesar pero es muy sutil y
Subjetivo. Y es precisamente esa
;“blenwdad, que existe en todos los
ombres, la que hace que el arte sea
Un excelente medio de comunica-
Ci6n entre los receptores de la obra
Y Quien la hace,
fin y al cabo los hombres somos
daStante parecidos, como las olas
el mar, y cuando haces una obra
blensas, que todos la interpretardn
€ una forma cuasi similar a como
tula concibes. Y esto hace que el ar-

Eduardo Chillida.

tista se apasione y se deje las cejas
en ello.

(Existe la escultura vasca como

tal?
Yo no creo que exista una escuela

vasca de escultura, sino que creo
que los vascos por nuestra forma de
ver y percibir el mundo tenemos
una especie de parentesco que de al-
guna forma une nuestras obras.

,Con qué material trabajas més

Depende de las épocas. Tradicional-
mente he trabajado el hierro, libran-
do batallas incesantes contrala gra-
vedad, pero en este momento traba-
jo con papel. Antiguamente yo habia
hecho muchas ‘collages’, pero un
dia se me ocurri6 que en vez de utili-
zar colapara pegar los papeles como
sucede en los ‘collages’ podfa utili-
zar cuerdas. Ahora llevo 3 afios tra-
bajando en esto que yo llamo gravi-
taciones y que consiste en unir pa-
peles con cuerdas. Es muy sencillo

de realizar y se convierte en un au-
téntico banco de pruebas en el que
se manifiesta las ideas que voy te-
niendo constantemente.

(Has expuesto en alguna ocasién
estas ‘gravitaciones’?

Sf, 1o hice en Zurich, Suiza. Recuer-
do que todalagalerfa estaballena de
estas gravitaciones, algunas de ellas
muy grandes. Cuando estuvo mon-
tada todala exposicion ylavi, me su-
giri6 algo que ya previamente habfa
notado. Me dio la impresién de que
aquella exposicién era algo asf como
musica de cdmara en comparacién
con la gran muisica de orquesta que
supone el resto de la escultura que
hago. Entonces uninstante antes de
que la gente entrara a ver la exposi-
ci6n, le dije a la directora de la gale-
ria; ‘ddme un papel’.

Me dio un papel y lo puse en la puer-
ta de entrada con una nota en la que
decia: ‘Esta exposicion estd dedica-
da a la suit n? 4 para violonchelo de

e —————

Juan Sebastidn Bach',
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La realizacién de obras de gran
peso y volumen, jte ha dado mu-
chos quebraderos de cabeza?
Hay ocasiones en las que incluso se
hace inviable lo que uno quisiera
realizar. En este momento estoy in-
tentando resolver los problemas pa-
ra hacer una escultura que me han
encargado en Finlandia para la Uni-
versidad de Helsinki. No es que sea
muy grande, tendrd 2 metros y
5.000kg., pero tal comoyolahe con-
cebido, pensado y desarrollado sur-
gen una serie de trabas fisicas y téc-
nicas que pueden hacer inviable su
realizacion.

Emakume - sorbalda. Igeltzoa.

Tienes algiin proyecto todavia no
realizado’

Todo lo que me queda por hacer son
proyectos no realizados. De modo
que seguiré hasta el final metiendo
la nariz en lo desconocido, que es lo
que me interesa.

Hasta ahora yo me he encargado to-
das mis obras, pero ahora he entra-
do en una nueva fase en la que reci-
bo muchisimos encargos. Y quiero
dar respuesta a todas ellas ya que la
obra piiblica no es s6lo de uno sino
de todos. Esto es lo mds grande que
puede tener una obra de arte.

Tu te has considerado siempre
muy vasco, jno es asi?

No es que me considere, es que lo
soy.1 Ademés estoy muy contento de
SErl0.

Quiero decir que siempre has lle-
vado en ristre la bandera de lo

vasco
Tampoco he hecho para ello gran-
des esfuerzos. Sale solo. Es algo in-
nato. Yo hago todo lo que hago por-
que soy de aqui. Creo que los hom-
bres somos todos de algiin sitio. En
ese sentido nos parecemos bastante
alos drboles. Por eso el drbol de Ger-
nika es un sfmbolo tan soberbio.

B



Nik dakidan guztia itsasoarengandik ikasi dut.

Zer motatako papera betetzen du-
te zure kolaboratzaileek?

Oso papera garrantzitsua jokatzen

ute. Jende askok uste du ni erral-
doi bat naizela lan egiteko orduan,
€ta hori ez da horrela, Besteak beza-
a_lgo langile bat naiz ni,arrunta, hori
bai, nik izugarrizko konpromezua
aukat nere lanarekiko. Nere kola-
boratzaileek asko lagundu didate
here proiektuak behar bezala aurre-
Ia eramateko,

e ———

(Ozka - irtena. Tupikia.

Errealeko jokalaria izan zinen.
Zergatik utzi zenion futbolari?

[karagarrizko lesioa eduki nuelako
eskubiko belaunean. Arkonadak
izandako lesio bera eduki nuen, bai-
na 1943, urtean. Garai hartan medi-
kuek belauna zaintzeko esan zida-
ten. zaintzen ez ba nuen 50 urtekin
herrena egongo nintzelako. Gaur
egun 67 dauzkat eta oraindik ez dau-
kat makilaren beharrik.

Ba al du zerikusirik kirolak artea-
rekin?

Galdera hori aurretik egin izan dida-
te, Inglaterrako kazetari batek hain
zuzen ere. Nik berari emandako
erantzun bera emango dizut zuri.
Atezain onaizateko behar diren bal-
dintzak eskulture izateko behar di-
ren berberak dira. Futbol zelaia bi
dimentsiotakoa da, baina area ingu-
rua eta atea hirukoa. Eskultore ona
izateko baldintzarik garrantzitsue-
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na denbora eta espazioa ulertzeko
ahalmena edukitzean datza. Horre-
tan datza ere atezainaren trebetasu-
na.

Zer eritzi daukazu errealak egin
duen atzerritarren fitxaketaz?

Lehengoa gehiago gustatzen zitzai-
dan. Gizonak antzerakoak gara, In-
glaterrakoak, beltzak, zuriak ... baina
lehengoa beste sarma, beste ikutu-
txoa zeukan, ‘etxekoak’ ginen. Pena
asko eman dit, baina ...

Zer eskatzen diozu bizitzari?

Denekin ondo porta dadila.

Zer eritzi daukazu Golkoko guda-
ri buruz?

Ulertezina egiten zait gaur egun ho-
rrenbeste jende hiltzea horrelako
arazo bati konponbidea emateko.

Jainkoa bazter guztietan al da-
go?

Nere ustez bai, kristaua naiz, fede
duna. Ezin dut inolaz ere ezeztatu
neretzako errealitatea dena. Bai, bai,
noski.

Paris ala Donostia?

Ni Donostiarekin gelditzen naiz ne-
re jaioterria delako. Gainera hemen
‘gure itsasoa’ daukagu, eta hori 0so
serioa da. Nik dakidan guztia itsa-
soarengandik ikasi dut.

Zer zentzutan esaten duzu hori?

Zentzu askotan. Itsasoan 0so feno-
meno naturala eta sinplea ematen
da. Olatuak etengabeki ari dira kos-
taldera ailegatzen, antz handia dau-
kate danak baina danak dira desber-
dinak. Hori mezu garrantzitsua da,
bai bizitza ulertzeko eta baita beste
gauza batzuk ulertzeko ere.

ultura
pasniil )
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Eduardo Chillida bere estudioan.

Zer prozesu jarraitzen duzu zure
obrak gauzatzeko?

Lehenbizi somaketa bat edukitzen
dut, ikuspen antzeko zerbait. Hasie-
ra honetan obraren itxurak ez dau-
ka garrantzirik, obraren ezpirituak
baizik, ezpiritu horrek mila itxura
eman bait diezaioke obra horri.
Hau da, nik obra konkretu batekin
hasi baino lehen gauza asko somat-
zen ditut, baina momentu horretan
ez dakit oraindik zer motatako itxu-
ra hartuko duen. Rosalia de Castrok
esaten zuen bezala, ‘bidea ez dut eza-
gutzen baina bai aldiz, berak duen
usaina’.

Sari asko, ez al duzu irabazi?

Nik merezitakoak baino askoz ge-
hiago eduki ditut. Hainbeste sari
eduki ditut beste bat ematen didate-
nean lotsa naizela. Egia esanda as-
kotan ez naiz ez eta enteratzen ere,
ez bait dut nere buruainoiz sarieta-
ra aurkeztu.

Bapatean etxera ailegatu eta han da-
goen korrespondentziaren artean
gutun bat azalten da Japonian edo
Jugoslavian sari bat eman didatela
esanez.

Ez al da poztekoa?

Bai, bai, 0so atsegina da, duda barik.
Baina ni ez naiz inoiz Jugoslavian
egon eta bi sari jaso behar ditut ber-
tan. m
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Diligencia, autobis y tren. Compartieron una época.

Aintzinakoak
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El primer proyecto para la cons-
truccién de un ferrocarril en el

Vasco, el llamado Plan de
Igm‘-; se presento a la Diputa-
cion de Vizeaya el 20 de febrero
de 1832, sin que llegara a tener
€xito, Desde entonces, otros va-
Tios intentos, que casi siempre
Obedecian a intereses locales, co-
ITieron la misma suerte, hasta
que, en junio de 1858, empezaron
en Guipizcoa los trabajos de
construccion de la linea Burgos-
Irin, que se inauguré cinco afios
Feﬂlmés, siendo su promotor la
Compaiiia de los Caminos de
Hierro del Norte de Espaiia’. Ca-
81 en las mismas fechas se inici6
también 1a construccién del
Tudela-Bilbao, cuyo tramo entre
1a capital vizeaina y Orduiia se
ll’gggenmnrchaelldemmode

Oficios que
trajo el tren
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La llegada del ferrocarril al Bajo De-
ba el llamado econdémico o de via
estrecha- se produjo en 1887, al po-
nerse en explotacion la linea de Du-
rango a Elgoibar. Seis anos después,
el 3 de agosto de 1893, con la puesta
en marcha del tramo Karkizano-
Deba se pudo viajar hastala costaen
el entonces novedoso medio de co-
municacién. En menos de dos anos
el tren también empez6 a funcionar
entre Zarautz y San Sebastidn pero
tuvieron que pasar otros seis anos,
hastael 1 deenerode 1901, paraque
la capital guipuzcoanay Bilbao que-
daran unidas por lo que luego serian
los Ferrocarriles Vascongados.

El ferrocarril Vasco-Navarro co-
menz6, a su vez, la construccion del
tramo Salinas-Mondragén, con ra-
mal a Onati en 1914, termindndolo
un quinquenio después con lo que
se modificé decisivamente el trans-
porte de viajeros y mercancfas en la
zona.

Con la construccién del ferrocarril
se cred un notable nimero de pues-
tos de trabajo y, con su explotacion,
nuevos oficios y profesiones. Algu-
nos de ellos han desaparecido,
como consecuencia de la evolucion
tecnoldgica. Entre éstos estdn los
guardas de barreras, gufas y fre-
nos.

e Y
La vida junto al tren

Las lineas férreas se cruzaban, en di-
versos lugares, con las carreteras
mds importantes, lo que obligaba a
colocar una barrera y encargar de
su cuidado alo que, en lajerga buro-
crética, sellamabaun ‘agente’. Su ta-
reaprofesional era cerrar labarrera
ala hora en que debfa pasar un tren
y, bandera en mano, avisar a todo el
que quisiera cruzar las vias.

Situadas estas barreras, en muchos
casos, lejos de los cascos urbanos,
habfa que vivir en el lugar, en las lla-

madas ‘casetas’. Durante muchos
anos sin conexion telefénica, era un
trabajo de responsabilidad pues los
errores podfan suponer vidas hu-
manas.

Sélo en el Bajo Deba habfa hasta
nueve pasos a nivel: En el puente de
Mutriku; en San Antonio (Sasiola) y
Zubi-Berri; Karkizano y Oleta en El-
goibar y Baracaldo, Ardanza, Lega-
rre y Amana en Eibar. Han sido mu-
chos los guardabarreras y guarde-
sas —pues también ha habido muje-
res en el oficio- que han destacado.
Desde el debarra Simén Unanue
‘Santua’, notable tallista, al que sus-
tituy6 su nuera Magdalena, hasta
[sabel Gdrate, Maria Bilbao y Juliana
Muerza. En Elgoibar, Gregorio Uria
y José Iriondo ‘Caseta’ y su hija Ma-
rfa Teresa.

Este trabajo que, en muchos casos,
se heredaba de padres a hijos, des-
aparecid en nuestra comarca, bien
por desviacién del ferrocarril en
Karkizano, todavia hace unos doce
anos o por la automatizacién de las
barreras.

e e ——e——— |
Guardas de vias y frenos

Los primeros eran mds conocidos
como ‘vigilantes'y su trabajo consis-
tfa en recorrer, manana y tarde, un
tramo de ferrocarril asignado de
unos seis kilémetros, por si se habfa
producido alguna anormalidad,
como roturas de carriles, caidas de
lineas eléctricas, desprendimientos,
etc.. En el Bajo Deba eran cinco los
trabajadores que recorrfan cada
uno de los tramos de Ermua a Mél-
zaga, de aquf aKarkizano, el siguien-
te hasta Baderatxiturri, otro hasta
Deba y, el ltimo, hasta el tramo de
Arrona.

Los trenes no podian salir sin su par-
te favorable. Iniciaban su trabajo ha-
cialas cuatro y media de la manana,
alumbrados con faroles de carburo,
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aceite y, posteriormente, eléctricos,
gammando sobre los rieles, apoya-
0S €n un bast6n y regresando unas
ﬁuatl'o horas después. A dltima hora
€la tarde, de nuevo el mismo reco-
Irido, atentos para apretar, con la
ave inglesa que siempre llevaban,
95 tornillos de las bridas de unién
elos carriles que pudieran haberse
Soltado,
Hacia 1975 ge probd, sin demasiado

Veraneantes madrilefios esperan el tren en la estacion de Deba.
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éxito, un llamado ‘vagoneta-auto-
mévil' que pretendia sustituir a es-
tos trabajadores. Pero las mejoras
técnicas terminaron desplazando a
los guardas de vias, entre los cuales,
entre otros, destacaron Marcelino
Lasuen e Ignacio Iriondo ‘Antzuiz-
Azpikoa', Laka, José Manuel Egana
‘Txapasta, Pedro ‘Agerre’, ‘Errota-
berri’ y Santiago Torrenteras.

La funcién de los guardafrenos era

Aintzinakoak
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disminuir la velocidad de los vago-
nes en los tramos en descenso. El
ndimero de trabajadores variaba en
razon dela pendiente y eraun traba-
jomuy sacrificado, sobre todo enin-
vierno, pues practicamente viajaban
alaintemperie. En el Bajo Deba, so-
bre todo en la zona de Itziar, habfa
un guardafrenos cada tres vagones
y en el tramo Eibar-Elgoibar, uno
por cada seis vagones.

‘El ferrocarril
Vasco-Navarro comenzo
la construccion del
tramo
Salinas-Mondragon, con
ramal en Oifiate, en
1914, termindndolo un
quinquenio después.’

Obedecian las 6rdenes del maqui-
nista, que las transmitfa, como afir-
maba un viejo ferroviario, por me-
dio de ‘pitidos’, lo que estaba perfec-
tamente determinado en el articulo
18 del Reglamento de Seniales, el de-
nominado ‘uso del silbato de la loco-
motora. Todos estos trabajadores
se vefan obligados a simultanear su
tarea en el ferrocarril con otras acti-
vidades, normalmente agricolas y,
en ocasiones, desarrolladas en
terrenos de la propia Compaiifa.

Los frenos de vacio también hicie-
ron innecesarios alos guardafrenos
y desapareci6 su tipica figura en los
trenes de mercancias o en el dltimo
vagon de los pasajeros. Cobraban,
poco antes de la Guerra Civil, unas
120 pesetas al mes, por la inflacién,
se convirtieron en 4.000 en 1940 y

——

en 5.000 diez afos después. m



‘Si levantas un resto de vela entre los despojos no
encontrarés el viento que destrozé tu navio’.

J. Enrique Guedez

/Quién mueve el mundo? Esta era
la pregunta que se hacfa y me hacfa
mi dilecto amigo Eusebio en ese rato
que los de la cuadrilla hurtamos al
declinar del dfa para estar juntos y
tomarnos una copa.

El mismo se contestaba ‘El capital y
lafe’. Lo del capital parecia no nece-
sitar explicacion. El capital se expli-
ca por sf mismo. Lo de la fe era algo
entre incontrolado y subjetivo en lo
que intervenian fuerzas superiores,
intervenciones que escapan al con-
trol humano, imprevistos que pue-
den hacer variar el curso de los
acontecimientos, pero, ademds, en
la fe a que se referfa mi amigo habfa
también una buena dosis de volun-
tad, determinacion, querer de aque-
llos que ponen intencionalidad y es-
peranza en lo que hacen y empren-
den. Entendia por fe algin tipo de
potencia humana que enrumba los
acontecimientos del mundo en la di-
reccion deseaday fuerza al personal
a decir un creo: Creo que las cosas

saldran como nos gustarfa que re-
sultaran.

Eaes = ===
El porqué de la pregunta

Entre la crisis del Golfo, la dificil co-
yuntura econdmica que se augura
para el presente afio y la negativa a
construir la autovia, no es extrano
que nos hiciéramos la pregunta de
¢quién mueve el mundo?

En busca del viento que empuja o
destruye lanave de que habla el poe-
ta de Puerto Nutrias, me percato de
que hay buenos vientos y vientos
malos; vientos que construyen y
animan la esperanza y vientos que
destruyen y paralizan. {Es que el
viento hace tantas cosas!. El viento
rie, ruge, murmura, llora, canta, bai-
la, susurra, gime, trae, lleva, calien-
ta, hiela, silba, acaricia, muere. Es la
imagen perfecta del espiritu y de la
fuerza,

Todo ello induce a pensar en el Po-
der. /Quién tiene el poder?

La respuesta obvia me parecio la de
que el poder lo tienen los politicos.
Los hilos del poder los mueven los
politicos. Los politicos son los que
deben mandar.

Los politicos durante 1990 tuvieron
mala prensa. Se han aireado con-
ductas dudosamente éticas de algu-
nas personas, directa o indirecta-
mente vinculadas a la actividad poli-
tica. Se han puesto en circulacién
expresiones antes casi desconoci-
das como trafico deinfluencias, pre-
varicacion, cohecho, utilizacién de
plataformas piiblicas para negocios
privados. Como balance de todo ello
la actividad politica ha salido malpa-
rada.

Sin embargo, seguimos creyendo
que los politicos deben ser hones-
tos. Seguimos creyendo que los poli-
ticos deben mandar. Reivindicamos
paralos politicos su vocacion de ser-
vicio al bien comiin. Hasta nos atre-
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vemos a decir con E. Mounier que la
Dolitica es ‘el supremo ejercicio de
la caridad’. El politico que ha reci-
bido el respaldo de las urnasy séloel
que ha recibido el refrendo de los
votos estd legitimado a decidir y
mandar. Solamente dentro de una
delr}pcracia se puede considerar la
?nO}lt:lca como un servicio al bien co-
un,
T vmn——

Hay buenos vientos y
vientos malos; vientos
qng construyen y
aliman la esperanza y
vientos que destruyen y
Daralizan,’
e ———

g,a grandeza de la democracia
Onsiste precisamente en su debi-
Jdad_- La democracia estd tan con-
senczda de la dignidad de las per-
ngsms que renuncia a combatir
2 adversarios con las mismas
rmas de estos, cuando estas ar-
Mmas atentan a la dignidad del ser
Umano. La democracia se prohi-
€ combatir el terrorismo con me-
i 10s terroristas; se prohibe obtener
Qusticia a través de la venganza
0 de la supresion de la libertad; y
"o acepta garantizar su propia se-
gu”dad mediante la prohibicion
¢la palabra. Para la democracia
ingin fin humano justifica me-
108 imhumanos. Lo cual es algo
Zin_“y grande, pero también muy
Yicily muyfrdgil. (Cristianismo
Y Justicia I.enero.1991)

ey e

,I_‘_Eﬁ que mandan

HL?E militares suelen mandar. Los
cel tares han accedido muchas ve-
b S al poder sobre todo en los pue-

08 en los que el ejército ha tenido

unaimportancia decisiva en la crea-
cién o la liberacién de la nacion.
América Latina estd jalonada de
ejemplos que lo confirman. El ejér-
cito se siente fundador y salvador de
la Patria y ficilmente se sienten ge-
nerales, comandantes o coroneles
impulsados a volver a salvarla. Sue-
len tener una curiosay repetida ten-
dencia a perpetuarse en el poder.
Nuestro pequeno pais no es una ex-
cepcion. También aquf se dauna fas-

‘El politico que ha
recibido el respaldo de
las urnas y solo el que
ha recibido el refrendo
de los votos estd
legitimado a decidir y
mandar.’
e s = =]

cinacién por lo militar y un buen
componente de la legitimacién del
poder estd en la razén de la fuerza,
de la intimidacién y no en la fuerza
de la razén. Los componentes
mitico-ideolégicos pueden crear
una corriente de opinién favorable
al ejercicio del poder militar o revo-
lucionario en su caso. No hay revo-
lucién sin ideologia. Las tdeolo-
gias pueden cristalizar en dog-
mas manipulados por burdcratas
y politicos que no quardan sino
una profunda antipatia hacia los
valores mds enaltecidos por la co-
munidad: la libertad de pensa-
miento y la critica creativa del
mundo hwmano. No hay revolu-
cién moderna que mo comience
con una doctrina, la cual es bast-
camente un mito en el sentido téc-
nico de la palabra’. (Salvador Gi-
ner, Sociélogfa).

En determinados momentos de la
existencia del mundo han mandado

Colaboraciones
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fanéticos, iluminados, megaléma-
nos y ayatolds. Las explicaciones
acerca de la generacién del poder
pueden ser muchas y de todas ellas
s6lo una resulta razonablemente
convincente y legitimante: el poder
estd en cada personay cada persona
delega libremente el ejercicio del
poder a otra persona dentro de un
marco de convencion legal. A eso se
le llama democracia.

e = ———————
iY la guerra!

Seguiremos sin explicar por qué
nuestra especie es tan feroz consigo
misma, y por qué recurre al exter-
minio o a la dominacién violenta de
unos hombres por otros con fanta
frecuencia. Esto delaguerray la paz
debe ser un problema de educacion.
Laguerrano es unanecesidad biolo-
gica sino una ‘invencion cultural’
Dependen en gran parte de la educa-
cién que reciben los jovenes de una
sociedad determinada. Hay educa-
ciones para la guerray educaciones
para la paz. La guerra santa es una
idea inductora de guerra. Nuestra
educacién occidental orientada ha-
cia la competitividad también.

La guerra es una liza violenta enca-
minada al monopolio por parte de
ciertos grupos, clases o colectivi-
dades de ciertos bienes escasos.
Existe una preparacion mental y fi-
sicaparalaguerray esapreparacion
es una profecfa que se autorrealza,
es decir, ella misma conduce a la
guerra. La conducta de las personas
estd gobernada por sus propias es-
pectativas. Habrd guerra més o me-
nos pronto porque se desea la gue-
rra. La paz es, en tiltima instancia, el
mantenimiento dindmico de un sis-
tema general de equilibrio entre las
diversas fuerzas sociales a través de
esfuerzos constantes por mantener-
la. Si no hay paz seguro que hay gue-

e —
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Tras el consiguiente andlisis econémico para determinar el poder adquisitivo de unsocio trabajador de
indice medio en el periodo 1956-1990 el autor del articulo presenta, en esta segunda parte, sus conclu-
siones en relacién al coste actual de la vivienda y al esfuerzo econémico a realizar para su adquisi-

cion.
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El poder adquisitivo en el
GCM y el coste de la vivienda (y IT)

* Luis M." Ugarte, economista
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Retomando el hilo del planteamiento ex-
buesto en la primera parte del articulo, va-
mos a tratar de comprobar, en la medida de
19 posible, si el coste de la vivienda en el pe-
riodo analizado (1956-1990) se ha incre-
mentado més delo quelo hahecho el IPC, asf
como si dicho incremento superatambiénaal
registrado por el poder adquisitivo.

Hemos de comenzar diciendo que resulta
harto diffcil realizar comparaciones tempo-
rales de precios en el sector de lavivienda, ya
que las caracterfsticas de éstas han variado
mucho a lo largo del tiempo.

Poco tienen que ver las viviendas construi-
das hace 30 arios con las actuales. Los mate-
Hiales utilizados hoy en dfa son de mucha
mejor calidad y el nivel de prestaciones o de
comodidad que nos ofrece ha evolucionado
considerablemente con la introduccién de
a calefaccién central, ascensor, etc.. Del
smo modo, son apreciables también im-
Portantes avances en el entorno de las urba-
Nizaciones.

Por tanto, parece logico que el coste de la
fleva vivienda sea superior al que resultara
€ aplicar al precio de adquisicién de una
antigua un simple factor corrector de la in-
acion. En consecuencia, la evolucién del
No es una variable muy valida para la
Comparacién que pretendemos realizar,
aunque sf puede sernos ttil como gufa dere-
€rencia,
Por otro lado, la escasez de suelo edificable
€1Llos centros urbanos ha provocado un no-
ble incremento de su coste, con la consi-
8ulente repercusién en el precio de la vivien-
da, de tal forma que el peso especifico de este
Concepto sobre el importe total ha seguido
glna tendencia creciente. Este hecho, unido
-  deseo del colectivo de residir en unazona
Entrica, hace que la ubicacién sea una de
aS causas principales de la gran variacion
due se puede apreciar en el precio de las dis-
Ntas viviendas.
Por todas estas razones, toda comparacion
Cuantitativa en este terreno resulta bastante
Peligrosa, tal como se ha comentado ante-
flormente,
Sin €mbargo, vamos a tratar de abordar la
Cuestién de una manera sencilla.

‘L
a escasez

de suelo
edificable en
los centros
urbanos ha
provocado un
notable
incremento de
su coste, con
la
consiguiente
repercusion
en el precio
de Ia
vivienda.’
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En primer lugar, necesitamos conocer €l
precio histérico de adquisicién de una vi-
vienda representativa de la época a la que
nos estamos remitiendo. La informacion
mds aproximada de que disponemos se re-
monta a un piso de nueva construccion
adquirido en 1958 en Mondragén. Se trata
de un segundo piso, de 85 m2, situado en el
barrio de Munar. Su precio fue de 199.350
pesetas.

Si sobre este precio histérico aplicamos el
factor corrector de la inflacién (20,24), ob-
tenemos su valor en pesetas de 1990, que as-
ciende a 4.034.844. Como se puede apreciar,
dicho importe tiene muy poco que ver con
los que habitualmente se manejan hoy en
dfa para las nuevas viviendas, confirmando
has impresiones anteriormente manifesta-

as.

No obstante, cabe resaltar que, a pesar delos
afos transcurridos, este mismo piso u 0tro
de andlogas caracterfsticas se cotiza enlaac-
tualidad bastante por encima de la cifra
apuntada de 4 millones de pesetas. Este he-
cho pone de manifiesto que, independiente-
mente del nivel de prestaciones y dela ubica-
cién, existe un destacable componente adi-
cional que ha provocado su revalorizacion y
que hadeir unido a la evolucion del conjun-
to del sector. Este factor no es otro que el
empuje de la demanda frente a la escasa
oferta existente, lo que ha generado un im-
portante incremento de precios que afecta
también a la vivienda usada.

El ejemplo anterior resulta bastante clarifi-
cador de lasituacion yviene a confirmar una
idea que todos tenfamos en mente. Sin em-
bargo, se aleja un tanto del planteamiento
expuesto en uninicio, basado principalmen-
te en la comparacién de niveles adquisitivos.
Es decir, si el esfuerzo econémico a realizar
actualmente por el trabajador para la com-
pra de unavivienda digna es superior o no al
necesario en los primeros afos de la expe-
riencia.

En este sentido no resultaya tan preocupan-
te el hecho de que las caracterfsticas de la vi-
vienda actual difieran de las de dicha época.
Légicamente, conforme aumenta el nivel de
renta y se cubren las necesidades més bdsi-
cas, surgen otras de mayor nivel. Si la vivien-
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da ha evolucionado en sus distintas presta-
ciones, se debe a que ha tenido que adaptase
alas necesidades demandadas por el colecti-
vo. Por tanto, la comparacién deberd efec-
tuarse de acuerdo con lo que la sociedad de-
manda hoy en dia.

Tal como se ha mencionado anteriormente,
la vivienda que hemos tomado como refe-
rencia se adquiri6 en 1958, mientras que los
caleulos de incremento del poder adquisiti-
vo (139% parael indice 1y 193% para el indi-
ce medio) se han realizado con respecto al
aio 1956. Al objeto de neutralizar este efec-
to no vamos a tener en cuenta el incremento
de poder adquisitivo registrado en el periodo
1956-1958, de forma que los coeficientes
comparativos de 2,39 para el indice 1y 2,93
para el indice medio, se transforman respec-
tivamente en 2,26 y 2,77.

Aplicando al precio histérico de la vivienda
de referencia (199.350 pesetas) este tltimo
coeficiente (que refleja que la capacidad
adquisitiva actual de un socio trabajador de
{ndice medio es 2,77 veces ladel aiio 1958) y
el factor corrector de lainflacién (20,24), se
obtiene un importe de 11.176.500 pesetas.
En consecuencia, éste deberfa ser el precio
actual de una vivienda para que el esfuerzo
econémico realizado por un socio de fndice
medio fuera equivalente al del afio 1958.

S L =
A modo de conclusion

No vamos a entrar en polémica sobre si es 0
no factible adquirir en estos momentos una
vivienda por 11 millones de pesetas. Es pro-
bable que, una vez llegado a este desarrollo
del andlisis, cada lector tenga ya su propia
opinién al respecto. Estd claro que podre-
mos encontrar pisos por muy diversos pre-
cios, dependiendo de las distintas variables
que se han indicado.

De ahf que, en lugar de fijar un precio repre-
sentativo actual para la realizacion de la
comparacién, hayamos optado por esta via
indirecta, de forma que cada cual sea capaz
de obtener sus propias conclusiones.

EI empuje

de la demanda
frente a la
escasa oferta
existente, ha
generado un
importante
incremento de
precios que
afecta
también a la
vivienda
usada.’

No obstante, y de acuerdo con la informa-
cién de que disponemos tras las consultas
realizadas a tal efecto, cabe destacar que, al
menos en lo que se refiere a Mondragon y
Aretxabaleta (el ejemplo creemos que tam-
bién puede ser trasladable a otras zonas) re-
sulta dificil encontrar una vivienda digna de
reciente construccion o suficientemente re-
formada, por dicho importe.

Como conclusién principal podriamos afir-
mar que, si bien la capacidad adquisitiva ha
experimentado en términos generales un
considerable incremento en el transcurso
del perfodo analizado, no sucede lo mismo
con respecto ala vivienda, al haber evolucio-
nado su precio de acuerdo con otra serie de
factores adicionales al incremento del IPC,
de tal forma que ni tan siquiera los incre-
mentos del poder adquisitivo han sido sufi-
cientes para contrarrestar dicho efecto.
Por tanto, podemos afirmar sin lugar a du-
das que el tema de la vivienda es uno de los
grandes problemas pendientes de nuestra
sociedad y que los comentarios que hemos
apuntado al inicio de este articulo son mas
que justificados.

Para corroborar estas impresiones nos re-
mitimos a las recientes declaraciones de
Martin Herrera, Consejero Vasco de Urba-
nismo, Vivienday Medio Ambiente, en el sen-
tido de que ‘el problema de lavivienda es uno
de los mas graves de la Comunidad Auténo-
ma’,
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Donosti-Auzoa, San Sebastidn,

e
_?_t_ms aspectos

Tal como se ha expuesto desde un
Principio, se ha tratado de realizar
Una sencilla exposicién que, sin en-
trar en c4leulos complejos y profun-
5 0, 0s haya podido ayudar aresol-
€r la cuestién planteada. La senci-
€z de la exposici6n facilita por una
gtarte _Su_comprensién pero, por
T4, Implica dejar al margen del
e SIS Cuantitativo una serie de as-
€Ctos que conviene al menos men-
Clonar,
EIEIIrll primer lugar, cabe destacar que
< etodo aquf utilizado se basa en
Comparacion de precios de vivien-
magé rentas netas de trabajo en dos
i entos de tiempo determinados.
N embar'gp, la renta necesaria pa-
4 adquisicién de una vivienda se
genera tras muchos afios de ahorro
Nto anteriores como posteriores
€ la compra), por lo que la com-
Paracion con larenta generadaen el

—

afio de la adquisicién no es del todo
exacta, aunque si es una referencia
valida. No se ha pretendido compli-
car el andlisis con esta proyeccion
plurianual que hubiera requerido
ademds tener en cuenta el efecto de
las distintas modalidades de ahorro
y financiacion.

.. En segundo lugar, puede haber lla-
mado la atencién el hecho de que, a
la hora de realizar los clculos de la
renta anual disponible, se haya to-
mado como modelo de referencia el
caso del trabajador casadoy con dos
hijos, cuando el problema de la vi-
vienda se presenta principalmente
en losindividuos o parejas mas jove-
nes. La raz6n de esta eleccién obe-
dece a que el andlisis de la evolucion
del poder adquisitivo en el GCM se
ha realizado independientemente al
de la vivienda, de forma que pueda
servir como modelo general. Ade-
més, cabe mencionar que, si bien las
tasas impositivas son superiores pa-
ra los solteros y casados sin hijos, la

existencia de desgravaciones por
adquisicién de nueva vivienda hace
que el efecto impositivo final sea
menor durante los anos en que se
realiza el esfuerzo para su compra.
. Finalmente, ha de matizarse que el
andlisis se ha referido en todo mo-
mento a la renta generada por un
trabajador y no por la unidad fami-
liar o pareja de hecho. Este aspecto
es importante, ya que la paulatina
incorporaci6n de la mujer al merca-
do del trabajo ha significado que hoy
en dia sean muchas las jévenes pa-
rejas con dos fuentes de renta.
Esto hace que, como promedio, la
capacidad adquisitiva de la parejaen
su conjunto haya crecido en mayor
medida que la del trabajador indivi-
dual. Sin embargo, la inclusién de
este factor en la comparacion cuan-
titativa supondrfa una ‘discrimina-
cién’ para las familias o parejas con
una unica fuente de renta y para
aquellas personas que deseen llevar
su vida con independencia. m
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KOOPERATIBETAKO

BERRIAK

Arrasate Kooperatiba Taldeak
Sabino Arana saria eskuratu

rrasate Kooperatiba Taldeak

(AKT) Sabino Arana Kultur El-
kargoaren 1990.eko ekonomiaren
saria jaso zuen urtarrilaren 27an
Bilbon eginiko ekitaldi batean.
Alfonso Gorronogoitia 1zan zen
AKT-ren izenean saria jaso zuena,
eta kasu hauetan ohitura den legez,
hitz batzuk ere esan behar izan z-
tuen. Alfonso saria eskertzeaz gain
gaur egungo Kooperatibismoaren
dinamikan solidaritateak duen ga-
rrantzia aldarrikatu zuen.
Alfonsorekin batera, Arrasateko Es-
perientziaren beste 2 sortzaile egon
ziren, Bilboko ekitaldi honetan, Je-
sus Larranaga eta José M* Ormae-
fxea alegia.
Zorionak bada Talde Kooperatiboa
osatzen dugun guztioi.

T.U.Lankideko Erredakzio
Kontseilurako kide berriak
== s e e = el

J estis M* Herrasti, Fagor Taldea-
ren Lehendakaria, José Luis Ru-
bio, San Viator Ikastetxearen Zuzen-
daria eta Rafael Amozarrain jubila-
tua izango dira T.ULankideko erre-
dakzio kontseilurako izendatu diren
kide berriak.

Izendapen berri hauekin lortu nahi
dugun helburua gure aldizkaria ho-
betzea da, beraiek egin ditzaketen
aportazioak efa kritikak interesga-
rriak iruditu zaizkigulako. Esan be-
harrik ez dago zuen kritikak ere ja-
sotzeko prest gaudela, azken finean
zuek zaretelako gure aldizkariaren
arauak jarri behar duzuenak.

J\Yﬁ

Lagun-Aroren berri
T RSt e

atorren hiletik aurrera Lagun-

Aroren informazio zehatza
edukiko duzue ‘Kooperatibetako be-
rriak’ izeneko sailan. Bertan jorra-
tuko ditugun gaiak honelakoak
izango dira: Osasunaren hobekunt-
zarako kontseiluak, mutualisten ko-
purua, Lagun-Arok eskeintzen di-
tuen zerbitzuak, estadistikak, ospi-
talak, jubilazioak, ...
Honekin lortu nahi dugun helburua
zera da, bazkide guztientzat interes-
garri eta erabilgarri izan daitekeen
informaizoaren berri ematea.




Fagor Elektronikaren 25. urteurrena

A urtengo Urtarrilean bete zuen Fagor
Elektronikak bere 25. urteurrena.
Fagor Elektronika 1959. urtean jarri zen
martxan,hasiera baten Ulgor Kooperatibako
dibisio bat bezala.

Alemaniatik ekarritako teknikarekin, erdie-
roale arloan hasi ziren lanean, denbora au-
rrera zihoan neurrian beste arlo batzuetan
ere sartu zirelarik. Independentzia teknikoa
lortu nahiean ikerketarako laboratorio bat
sortu zuten eta honek produktu berrien ga-
rapena ekarri zuen.

Azkenean 1966.eko urtarrilaren 2an hautsi
€gin zen Ulgor kooperatibarekiko lotura eta
Fagor Elektroteknika jaio zen, gaur egungo
Fagor Elektronika E.Koop.

1966.eko hasiera honetan 86 langileekin ha-
S1 bazen ere gaur egun kooperatiba honek
614 langile dauzka.

almenteei dagokienez 4.965 milioi pezeta-
0 aurrikustea daukate 1991erako, haueta-
?111((2.607 milioi esportaziorakoizango direla-
Bere katalogoan dauzkaten produktu ga-
ITEll'ﬂ:zxt_smenak honako hauek izango lirate-
€ Erdieroale arloan, Hyperectifier, diodo
aztergailuak, Zener diodoak ... etabar, eta

Kooperatibetako Berriak
[ i e LR V) [ IRy

[rrati frekuentzia arloan telebistarako sinto-
nizatzaileak, antena kolektiboetarako fres-
neria eta telebista satelitez jasotzeko tresne-
ria.

Fagor Elektronikak irrati frekuentzia arloan
luzera begira dauzkan asmoak aktibitate be-
rrietan sartzea da, erdieroale arloan berriz,
erdi mailako eta goi mailako produktuen fa-
brikazioa izango da aipatzeko gauzarik na-
barmena.

Ikerlan en el Proyecto Espacial
SBS/RAMSES
e g A AT

I kerlan, Centro de Investigaciones Tecno-
l6gicas del Grupo Cooperativo Mondra-
80n, est4 participando junto a otras nueve
€mpresas y entidades europeas, en un im-
bortante proyecto espacial bautizado conlas
Siglas SBS (Bio Separacién Espacial) y desti-
Nado a embarcar a bordo del laboratorio ‘es-
Pacelab’ de la NASA.

I proyecto pertenece al programa EUREKA
(EU-242) y tiene un presupuesto de 2400
Millones de pesetas, de los que 150 millones
Corresponden ala parte encargadaa Ikerlan.

Para financiar esta cantidad Ikerlan cuenta
con el apoyo entre otros del Departamento
de Industriay Comercio del Gobierno Vasco
y del Departamento de Economia de la Dipu-
tacién Foral de Guipizcoa.

Este proyecto supone un nuevo campo de
futuro que posteriormente puede facilitar la
incorporacion de empresas del Pafs Vasco y
del resto del Estado alos avances que en este
campo especifico se pueden lograr.

e

E\&)



—

SIMPOSIUM DE FAGOR
ARRASATE EN LENINGRADO

F agor Arrasate, que en 1990 ven-
di6 Bienes de Equipo a la Union
Soviética por valor de 250 millones
de pesetas, realizd recientemente
un Simposium en la ciudad de Le-
ningrado, junto con la firma finlan-
desa Aspo Oy, al que asistieron més
de un centenar de empresarios so-
viéticos.

FATES

En el Simposium se analizaron los
diversos productos de Fagor Arrasate
y, en particular, los sistemas avanza-
dos de Estampaci6n, las lineas Trans-
fer y los Sistemas de Procesado.
Laimportante actividad de la indus-
tria soviética entorno alos bienes de
consumo, contribuyé a multiplicar
los contactos y elinterés por futuras
colaboraciones con Fagor Arrasate.
Contactos que podrian dar lugar a
interesantes operaciones en la acti-
vidad de Bienes de Equipo.

Iraunkor-ek ikastaroak
antolatu
Premee— oo Seue edvioian s

F agor CNC 8020M kontrolaren
progamaketa eta erabilpenari
buruzko ikastaroa antolatu du
[raunkorrek. Urtearen zehar lau al-
diz emango da ikastaro hau, lehen-
goa Apirilaren 15etik 19ra bitartean
izango delarik. Beste hirurak berriz
Ekainaren 10etik 14ra, Irailaren
30etik Urriaren bera eta Azaroaren
25etik 29ra emango dira.

Tkastaro honen helbururik garran-
tzitsuena kontrol honen ezagupen
erreal eta praktikoa lortzea da, ho-
rretarako 40 ordutako iraupena
d‘lli(en ikastaro hau antolatu dela-
rik.

Tkastaroa bi irakaslek emango dute,
Luis M* Azkue, Zenbakizko kontro-
laren irakaslea eta Miguel M* Egaria,
Injinieru tekniko- mekanikoa.
Langile zein erdi mailako aginteek
har dezakete parte astelehenetik os-
tiralera emango den ikastaro hone-
tan.

Ordutegiari dagokionez, —goizez
9,00etatik 13,00etara eta arratsal-
dez 14,00etatik 18,00etara izango
dela aipatu behar.

Informazio gehiago behar izanez ge-
rojar zaitezte harremanetan Eskola
Politeknikoarekin.

Nueva Division de Fagor
Componentes de Automocién
ey e e

D esde primeros de enero, la
anterior Division de Compo-
nentes Industriales se ha desdobla-
do en dos: Componentes de Auto-
inocién y Componentes Industria-
es.

[.a nueva Divisién de Componen-
tes de Automocidn estd integrada
por Fagor Ederlan y Victorio Luzu-
riaga, siendo su Director Rafael Le-
turia, quien también ha pasado a de-
%entar la gerencia de Fagor Eder-
an.

En la Divisién de Componentes
Industriales permanecen Fagor
Electrénica, Copreci y Fagor Leun-
kor. Su nuevo Director es José M* Al-
decoa, quien al mismo tiempo conti-
nuar4 dirigiendo la gestién de Fagor
Electrénica.

La creacién de la Divisién de Com-
ponentes de Automocién obedece
auna decisién de cardcter organiza-
tivo y responde a la necesidad de lo-
grar la maxima coordinacion y efi-
cacia empresarial en la contexto re-
cesivo y altamente competitivo del
actual mercado de automocion.

Cabe destacar que la facturacion de
la Divisién de Componentes de
Automocién prevista para este ano
alcanzar4 los 24.500 millones de pe-
setas, cifra que equivale al 22% del
conjunto del Grupo Fagor. La pro-
duccién conjunta de Fagor Ederlan
y Victorio Luzuriaga superard las
130.000 toneladas de fundicién de
hierro y aluminio.

B



Exito de Irizar, S.Coop. con su

Modelo de carroceria ‘Century’
T e w———
L a Cooperativa Irizar de Ormaiztegui per-
teneciente al Grupo Cooperativo Mon-
agon estd obteniendo un gran éxito en el
Mercado nacional con su nuevo modelo de

Carrocerfa para autobuses ‘Century’.
esde que en el verano pasado se realizé la
bresentacién oficial alos medios de comuni-
‘1:301611 del nuevo modelo, se han vendido ya
pgg g]utobuses, todos ellos en el mercado es-
21 bien es cierto que el sector transporte est
S“ plena fase de reconversién y que las con-
€Cuencias del conflicto del Golfo son im-
Previsibles, el responsable de ventas de Iri-
2ar, Juan Antonio Urteaga, ve con cierto opti-
Mismo el futuro: ‘Las novedades que presen-
. el nuevo coche, tanto a nivel de estética
n? Mo confort y seguridad, hacen que sea-
0 optimistas’.

Kooperatibetako Berriak
AT TR T T AR [FRRIA ]

En el disefio se han cuidado factores como el
coeficiente aerodindmico, la ampliacién de
zona acristalada, nuevo concepto de inte-
rior, con mas anchuray espacio, nuevo dise-
fio de aparatos visualizadores, etc.. En el
confort se han preocupado basicamente de
reducir el nivel de ruidos, aumentar el espa-
cio por persona y mejorar el sistema de ai-
reacion.

En cuanto a seguridad el nuevo modelo estd
equipado con salidas de emergencia, mate-
riales ignifugos e instalaciones eléctricas
protegidas. Por tltimo, y con relacién a la
rentabilidad, se han preocupado esencial-
mente de dos factores: consumo y manteni-
miento.

Finalmente senalar que el autobis estd en
fase de homologacién en pafses como Fran-
cia y Grecia.

——
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‘Burmuinaren hamarkada’
hitzaldia

m atorren Martxoaren 12an
arratsaldeko 6,30etan izango
da Otaloran ‘Burmuinaren hamar-
kada' izeneko hitzaldia, Oraingo ho-
netan Gipuzkoako Ospitaleko Neu-
rologiako Burua den Jabier Urkola
izango da hizlaria,

Berak emango duen hitzaldi hone-
tan 3 gai jorratuko ditu: estresa eta
bizi-jazoerak, heriotzaren aurrez
aurreko jarrera eta neurologi alo-
rreko aurrerapenak,

Dudarik ez hitzaldi interesgarria
izan daitekela, bertan landuko den
gaia gaur egungo gizartean ematen
den dinamikarekin erabateko lotura
daukalako.

Otalora Hezkuntz Etxeak luzera be-
gira ere badu asmoa hitzaldi gehiago
antolatzeko. TU Lankide aldizkaria-
ren bitartez emango dizuegu infor-
mazio zehatzagoa eforkizunean
egingo diren hitzaldietaz.

Berriak

Seminario de Gestion
Estratégica Avanzada

] préximo dia 26 de febrero co-
menzard en Otalora un semina-
rio de ‘Gestién Estratégica Avanza-
da’ para directivos de cooperativas,
que tendré una duracién de 30 ho-
ras.
El objetivo que se pretende cumplir
con este seminario es el de propor-
cionar una sistematizacion en los
conceptos de la gestion estratégicay
una orientacion para afrontar los
problemas inherentes a su implan-
facion en la empresa.
El programa estard dividido en seis
partes. Las tres primeras harén re-
ferencia a conceptos hésicos y es-
trategias genéricas, mientras que
las tres dltimas redundardn en el
tratamiento de temas mds especifi-
cos, como pueden ser ‘Claves estra-
tégicas en sectores turbulentos’, ‘El
proceso planificador’ e Tmplanta-
cién del plan estratégico’.
El profesor que impartird el curso,
que se prolongara hasta el préximo
6 de marzo, serd Alfonso Vazquez,
Director del Area de Consultorfa de
Direccién de LKS.
Finalmente indicar que Otalora or-
ganizard diversos seminarios a lo
largo de este afo. Para marzo estd
previsto el comienzo del seminario
de Gestion de Produccién y para
abril el de Estrategias de Marke-
ting.
En caso de precisar mds informa-
cién podéis poneros en contacto
con Otalora.

Acto de clausura IKAS 90
[ U WL 0 = e m——

| pasado 1 de febrero se celebrd
en Otalora el acto de clausura
del ‘Tkas 90" al que asistieron todos
los postgraduados que tomaron par-
te en él,
El acto consistié en una pequena
charla en la que José M* Larranaga,
Director del Area de Educaciony Di-
fusién Cooperativa de Otalora diser-
t6 sobre el tema ‘Creando una cultu-
ra empresarial cooperativa’. José M*
matiz6 en su charla la importancia
de la identificacién socioldgica con
el proyecto cooperativo, al mismo
tiempo que indicé la necesidad de
crear una cultura empresarial coo-
perativa.
A continuacién se procedio a la en-
trega de diplomas para celebrar pos-
teriormente la habitual comida de
despedida.
Como sabéis los ‘Tkas’ son cursos
para postgraduados que anualmen-
te organiza Otalora. Su duraci6n es
de afio y medio y los postgraduados
que toman parte en él comparten las
précticas en alguna cooperativa con
las clases tedricas que se imparten
en Otalora. El temario abordado alo
largo del curso es variado: Marke-
ting, Finanzas, Contabilidad, Ges-
tion dela Produccion, Anélisis de In-
versiones, Planificacién Estratégi-
ca, etc..
Finalmente decir que el acto estuvo
presidido por un excelente ambien-
fe.
Zorionak postgraduatu guztiei.
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GURI DAGOKIGUNAK

“Badu Eroskik beste alderdi nabarmen
eta berezia. Orian arteko Kontsumo
Kooperatibarentzat bazkidea kontsu-
mitzailea zen soilik, kooperatiba harre-
tako langileak soldatapeko huts zirela-
rik. Bazkide langileak eta bazkide kont-
sumitzaileak dira Eroski baitan eta ho-
ri da duen eargarririk nabarmenetari-
ko bat, Kontsumitzaile direnez dira
bazkide, bazkide kontsumitzaileak eta
langile direnez bazkide langileak”.

Dionisio Aranzadi, ARGIA Aldizka-
rian

“Las cooperativas nacen en un mo-
mento en el que no existia libertad sin-
dical. La formacién profesional, el reci-
claje a pie de fabrica, unamano de obra
disciplinada y la aparente paz social hi-
cleron inviable cualquier tipo de sindi-
calismo conflictivo propio. (...)

(...) Pero el crecimiento del movimien-
to cooperativo adscrito a Caja Laboral
Popular comienza a traer serios pro-
blemas que los sindicatos tratan de po-
ner en evidenciay los directivos, por su
Parte de aplacar”,

Elena Rodriguez, en el periédico EL
MUNDO

“La Caja Laboral Popular obtuvo el pa-
Sado afo nos beneficios brutos de
7.006 millones de pesetas, lo que repre-
Senta un crecimiento del 18% sobre el
€jercicio del ao anterior, segiin los da-
g:l% que ayer di6 a conocer la enti-
A juicio de los responsables de la Caja
€stos resultados acreditan el elevado
Tivel de rentabilidad alcanzado. En

86, el ranking internacional realiza-
do por la publicacién 'The Banker’ si-
tuaba a Caja Laboral Popular como la
entidad del Pas Vasco con el ratio de
eficacia mis elevado”,

El Diario Vasco

-‘-‘.‘-‘-‘-‘-‘-‘——__

Kooperatibetako Berriak
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Nos han visitado...

Curso Postgrados de Extremadura

E | pasado 23 de enero recibimos también
lavisita de 15 postgradosinscritos en un
curso organizado por las Facultades de Eco-
némicas y de Derecho de la Universidad de
Extremadura. En la organizacién del curso
han colaborado, ademds, la Direccién Gene-
ral de Planificacién de la Junta de Extrema-
dura y el Fondo Social Europeo.

Elinterés de la visita se centrd basicamente
en la adquisicién de una idea genérica del
modo de organizacion del Grupo Cooperati-
vo. Para ello tuvieron ocasion de visitar y
charlar con responsables de Ikerlan, Fagor
Electrodomésticos, Otaloray Eskola Politek-
nikoa.

Los postgrados mostraron alo largo de la vi-
sita particular interés por aquellas cuestio-
nes directamente relacionadas con los so-
ciosy por el estado de salud del cooperativis-
mo de Mondragon.

NS
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Liga de Comunidades Agrarias
y Sindicatos Campesinos

A companados por Javier Leiba,
reconocido txistulari de Bil-
bao, departieron con nosotros los
licenciados Manuel Antonio Murua
y su esposa Elia Araceli, de Quereta-
ro (Mexico) donde tienen impor-
tantes responsabilidades sindicales
en la Liga de Comunidades Agrarias

Oiiatiko Lege-Soziologiako
Nazioarteko Institutoa

azioarteko Lege-Soziologiako

master baten egitarauaren
agindupean urtarrilaren 24an eto-
rriziren Arrasatera 7 ikasle eta bere
tutorea.
Masterraren barnean Arrasateko
Kooperatibeei buruzko ikerketa bat
egin behar zutela eta, hona etorri zi-
ren ehundaka galdera egiteko prest.
Marko juridikoa, estruktureen alda-
ketak, estaldura- erakundeak, tek-

nologi berriak, politika soziala, eta-
bar. [kerlan [kerketarako Zentroa bi-
sitatu zuten, eta bertan José Ramon
Elorza Ikerlaneko giza-baliabideen
zuzendariarekin hitzegiteko aukera
izan zuten. Jarraian Fagor Elektra-
tresnakeko lantegira abiatu ziren,
bertan Fagor Taldearen Komuni-
kazio-Departamenduaren buru den
Jests Gintok hartu zituelarik.
Ikasleak eta tutorearekin batera Jo-
sé Antonio Goienaga Onatiko Lege-
Soziologiako Nazioarteko Institu-
toaren gerentea etorri zen.

Copenhagen Business School

de Dinamarca
———— T
L a profesora Britt-Mari Blegvad
de la Copenhagen Business
School de Dinamarca que se en-
cuentra en Euskadi dirigiendo unas
jornadas de estudios jurfdicos y so-
cioldgicos, nos visité en Otalora el
16 de enero paraconocer de cercala
Experiencia Cooperativa de Mon-
dragén dela que conoce, por librosy
articulos publicados en su pais, su
historia y logros sociales.
Segiin su opinién Dinamarca debia
aplicar algunas de las experiencias
de nuestro Grupo para equilibrar la
excesiva dependencia de las multi-
nacionales, fortaleciendo, al mismo
tiempo, el protagonismo de los tra-
bajadores en la empresa.

y Sindicatos Campesinos.

En su opinién la accién sindical que
ellos desarrollan es de vital impor-
tancia para el desarrollo de su pro-
vincia y de su pais necesitado de un
desarrollo econdmico autonomo y
moderno. Creen que las posibilida-
des se pueden concretar si se hace
una labor previa de formacion pro-
fesional entre los trabajadores tal y
como se hizo en Mondragon en sus
inicios.

Sevillako ‘Instituto
Internacional San Telmo’
RS S e
S evillako ‘Instituto Internacio-
nal San Telmo'ren bisitaldia
izan genuen joan zen Urtarrilaren
| 1an. Instituto hau lantegi zuzenda-
rien formakuntzan saiatzen da eta
goi mailako ospea du ‘Management’
alorrean.
Antonio Garcia de Castro (Zuzenda-
ri Nagusia) eta Ifigo Moreno Lara
(Marketing eta Komertzial ikas-
gaien irakaslea) izan ziren bertara
hurbildu zirenak Arrasate Koopera-
tiba Taldea ezagutzeko asmoz eta
Otalora ikastetxearen egin beharra
eta antolamenduaren berri eduki-
tzeko, beraiek lantzen duten espa-
rrua antzerakoa bait da.
Arrasate Kooperatiba Taldea nahiko
ezaguna dela esaten zuten, baina ha-
la ere txundituta gelditu ziren Talde
osoaren antolamendua ikusirik, ez
bait zuten ezagutzen hezkuntza, fi-
nantziaketa, promozioa, segurantza
soziala, ikerketa eta industria mota
guztiak elkar harreman sakon ba-
tean aurkitzen zirenik.
Beraiekin batera ‘cicerone’ lanetan,
gure taldea hain ondo ezagutzen
duen Alejandro Martinez de Txarte-
rina Jauna, Deustuko ‘Instituto de
Estudios Cooperativos’ deritzaneko
irakaslea etorri zen.
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LA COOPERATIY
A COMO ELE-
g{lﬁm DE PROGRESO SO-

——

ESI 3;";530 de Asambleas Generales
vla reﬂexiiiémomento para el andlisis
trastar ny “E_Sobre todo, para con-
tual ¢ €stra situacion en la ac-
Unarecon i\ ré con sintomas de
rizonte SloneconGmicay con el ho-
03 Puesto en la Europa del

La ._
Sercggp?r301on, logicamente, debe
nan, lag|] ;15 €mpresas que funcio-
s ’Ellas madas empresas excelen-
grar g o 110S ensefian que, para lo-
dady lasOITlpetltl\fldad, la rentabili-
Ue apo Expectativas de futuro hay
o Clig}iitrse en tres f_actores basi-
Dl;lopios mee(fi,osclompendores y los
ade£;§3tro caso hay que anadir,
Derg fluestro deseo de ser coo-
e Ca‘ Es decir, Empresa Exce-
al logmﬁgperatwg, lo que nos obliga
i € eficacia en lo econémico
etz :f}mal, contribuy_endo a fo-
i, Progreso y el bienestar de

nidad.

qlsleﬂl@élcee;arlo, aunque no suficiente,
n L.n_nicamlivresa Cooperativa sea eco-
. ente eﬁ_cm_:nt_e, que la cali-
fos precir:)séeno distintivo, que nues-
ey yservicios sean compe-
VS‘STSELEC?,‘ debemos promover la in-
Que damon'y f‘_’l desarrollo para no
ady caos_dtras eninnovacién, cali-
e nhdz}d de produccién. Lo-
Conomias de escala, mediante
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Cartoar al Dineclon

laintegraciony laintercooperacion,
alcanzar beneficios, ofrecer a los
ahorradores ventajas para su capi-
tales en nuestras entidades de crédi-
to, etc..

En nuestra empresa cooperativa, la
rentabilidad y el beneficio son ins-
trumentos que tienen una funcién
social, tal como la realizacion profe-
sional y humana de sus miembros.
Se concibe el trabajo como actividad
formadora del hombrey la coopera-
tiva debe impulsar toda innovacién
que fomente el protagonismo del
trabajador.

Pero esto no es todo. Deberfamos
tratar de tener como tomadores de
‘bonos cooperativos’ a los usuarios
de las cooperativas y al mundo del
trabajo en general. Utilizar mejor
que cualquier otra empresa los re-
cursos naturales y humanos, pro-
duciendo racionalmente sin conta-
minar el medio ambiente: armoni-
zando la ergonomia y la ecologia, y
organizando el trabajo como tarea
agradable y no como un castigo.
Defendiendo la libertad y la inde-
pendencia del movimiento coopera-
tivo, deberfamos colaborar con los
sindicatos de los trabajadores para
organizar cooperativas (en nuestro
4mbito, podrfamos comenzar ha-
ciendo cooperativas de Luzuriaga y
Fabrelec), con las sociedades anoni-
mas laborales, asf como con las Ad-
ministraciones, para que las empre-
sas ptblicas pasen a ser cooperatl-
vas, se procure una legislacion que
potencie y desarrolle el cooperatl-
vismo, se constituyan federaciones
de cooperativas en las Comunidades
Auténomas y se coordinen en el
marco del Estado, de Europa y del

Mundo, acercéndonos asi al Estado
Social de Derecho Cooperativo.
Dicho esto, y atin a riesgo de ser
considerado utépico -no por ello
voy a dejar de decirlo-, quiero finali-
zar exponiendo tres ideas que son
las que mds me preocuparn:

.En primer lugar, la creacién de una
Escuela de Cooperativismo, donde
se formen cooperativistas convenci-
dos, militantes, no sujetos pasivos,
practicando una nueva vida social,
mediante la cooperacion y la auto-
gestion, la difusion de una cultura
de ética solidaria y el dominio de la
técnica y la ciencia por todos.

. Segundo, evitar que la amplitud y
complejidad de nuestras empresas
sean causa de alejamiento en la par-
ticipacion en lagestion de los socios,
creando grupos auténomos de ges-
tién. Esta forma organizativa puede
ser el elemento basico donde se so-
porte todo el organigrama.

.Y tercero, crear un Consejo de An-
cianos, al estilo de la antigua Grecia,
parano perder el inmenso potencial
acumulado por los pioneros que
ahora, por imperativos de edad, nos
dejan laboralmente.

[naki Pierrugues

a) No se admitirin Cartas al Director
cuyo contenido se extienda mds alld de
un folio.

b) Las opiniones vertidas en Cartas al
Director no son aceptadas necesaria-
mente por la Redaccién del T.U.

¢) Es imprescindible que sean firmadas
yen ellas quede constancia del D.N.I, de
su autor/autores,

B



10 Preguntas a... Javier Mongelos

Presidente del Consejo General del GCM

“LOS NEGOCIOS SE JUSTIFICAN
SI GENERAN RIQUEZA”

En el Cooperativismo, jqué
es lo que hay que priorizar,
los valores éticos o los eco-
noémicos?

Los valores empresariales que
deben ser una sintesis de am-
bos.

El Capitalismo estd regido
por el dnimo de lucro. En el
Cooperativismo, ;jno se da el
pecado del individualismo?

La exacerbacion del individua-
lismo es un pecado social. El
cooperativismo debe hacer de
la solidaridad su signo de iden-
tidad y de la eficacia su com-
promiso social.

Se celebro el II Congreso ha-
ce mds de un aio. ;Cudles
son los avances logrados en
la reestructuracion sectorial
del Grupo?

Se avanza, en la elaboracion del
Proyecto, la reestructuracion
se iniciaré tras el Il Congre-
S0.

;Puede esperarse que parael
aiio 1992 el Grupo se haya or-
ganizado frente a las oportu-
nidades de mercado de la
CEE.?

El proceso de reorganizacion
del Grupo es inevitablemente
lento. En el trayecto andado ya
se estdn alumbrando nuevas
oportunidades de colaboracio-
nes.

Ante las eventuales pérdidas
en las Cooperativas, jqué
reacciones se observan en los
socios?

Las normales de cualquier per-
sona involucrada en un nego-
cio. Los negocios tanto como
las empresas, y las cooperativas
son ambas cosas, se justifican
si generan riqueza.

,Como se piensa transmitir a
los socios la nueva organiza-
cion del Grupo?

Bésicamente através de la pro-
pia red de informacion de las
Cooperativas, tal como se ha
realizado en la preparacién de
los dos Congresos anteriores.

Ser Presidente del Grupo, ;jle
da satisfacciones o le cuesta
disgustos?

Me da mucho trabajo y en algu-
nos momentos agobio y desa-
z6n por la dificultad del proyec-
fo.

Si tuviera que repetir su bio-
grafia humana, seguiria sien-
do cooperativista?

Esta es la historia que nunca se
escribird, y hoy no tengo razo-
nes para pensar lo contrario.

Ademés de trabajar, jcudl es
su aficion preferida?

El deporte en general, y el mon-
fafiismo en particular.

(Qué virtud exige a sus cola-
boradores?

Capacidad de trabajo, sinceri-
dad y profesionalidad.




