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José Mari Mendizabal

Insulto a las crisis

Dias atrds y por razones profe-
sionales tuve que acercarme a la no-
vela de Dn. Pio Baroja "El cura de
Monleon' . Relei alli un parrafo que
me hizo pensar. Dice Dn. Pio con ti-
no y sobriedad: ""Monleon, pueblo
alegre y sensual, vivia bien; tenia
mas de mil obreros empleados en
las fabricas; la burguesia gozaba
de grandes comodidades; habia
un hermoso cine cerca de la pla-
za, casas ricas y lujosas, muchos
automdéviles, altos empleados e
ingenieros con sueldos de mi-
nistros’’.

No es éste el momento de de-
mostrar que Monledn, el pueblo fic-
ticio de la novela, es el Mondragén
real de hacia 1934, pues lo que me
interesa es destacar que Mondragén
vivia bien y el vivir bien se condensa
y concreta en el espiritu de la
emprendedora burguesia, liberal,
libre-pensadora, progresista, fi-
lantrépica, paternalista, trabajadora,
indiferente en materia religiosa, y
deseosa de dinero y poder.

Sospecho que esta misma vision
puede recibir quien se acerque al
Mondragon de hoy. Salvadas las dis-
tancias Mondragén sigue siendo un
pueblo alegre y sensual que vive no
ya bien sino mejor que entonces por-
que mucha mas gente tiene casa pro-
pia, rica y lujosa, automoviles,
espiritu liberal y la riqueza generada
estd muchisimo mas repartida que
en 1934 y a este reparto en parte o en
mucho ha contribuido el Cooperati-
vismo.

El espiritu de la burguesia es el
espiritu del tener y del dinero como
fuente y raiz de tantas cosas apete-
cibles. ""Desear y necesitar cada
vez mas y no menos es parte de
nuestro esquema de valores'' en
observacion de Antxon Perez de
Calleja en sus articulos de'la nueva
economia del ocio”" y en el vivir
mondragonés de hoy, extensible a

PARA SALIR
DE LA CRISIS

gran parte del Pais, hay un
sabrosisimo y profundo espiritu bur-
gués del que es dificil renegar porque
asi somos y asi nos gusta ser. Somos
un insulto a las crisis, a las del 34 y a
las de ahora mismo.

Insatisfechos

Sin embargo muchas cosas han
cambiado; no estamos satisfechos
porque como decia Mounier: ''No se
puede contar mucho con las épo-
cas satisfechas, solo las crisis con-
ducen en su mayoria a la medita-
cion... Entonces la monotonia de
los dias esta rota, y en su vida ras-
gada inmensos haces de luz se
abren sobre los problemas desco-
nocidos'’. La verdad es que se-
guimos estando en crisis, en lo tecno-
econdmico que nos resulta lo mas co-
nocido o convencional; en lo socio-
politico bastaria ver el espectaculo
de nuestros politicos que no parece
que sepan jugar al mus y creen que
este Pais se sabe el camino y puede
marchar solo; en el plano axiologico
los filosofos de la postmodernidad
con su anidealismo sistematico nos
lleva a delicias literarias como esta
que lei en el suplemento de El Pais
firmada por Maruja Torres. "Deme
usted tres cajetillas de rubio
diario, un ardoroso revolcon de
cuando en cuando; deleites
gastronémicos mas relacionados
con el rico acervo de la cocina
patria que con el esturion en salsa
de frambuesa; alguna cervecita
bajo las arcadas de la Plaza Ma-
yor; buenos whiskies sin hielo
servidos en copa de balén en una
tertulia de amigos, a ser posible
periodistas; paseos por mi barrio;
charletas con los quiosqueros, un
canuto de cuando en cuando, un
hombro en el que llorar, una mu-
sica de fondo, y para qué quiero
mas'’. Esto lo admito si significa que
mis necesidades materiales son limi-
tadas, voluntariamente limitadas.

Eso o algo que se le parece ya lo te-
nemos y seguimos insatisfechos. Yo
quiero mas. Prefiero seguir el conse-

jo de José Luis Sampedro '"Deja los
innumerables trastos que te apri-
sionan y aprende ante todo a co-
nocer la realidad y a conocerte a
ti mismo. Descoloniza tu mente.
Ponte en marcha hacia donde es-
tan las verdades altimas. No te
dejes atrapar por los senuelos,
porque la esclavitud mas podero-
sa es la que td mismo aceptas
complacido’’.

Rejuvenecer

Los jévenes hoy como siempre pi-
den algo mds, algo que se puede pa-
recer a solidaridad y combate; lo
mismo que en “'la condicion hu-
mana'’ de Malraux o en"'La guerra
del fin del mundo' de Vargas. En
el estar juntos y compartir las luchas
de la vida hay resonancias de
heroismo. Los jovenes nunca han
querido tirarse por lo facil del no ha-
cer nada. Siempre ha existido idea-
lismo juvenil. De jovenes nos ilu-
sion6 aquello de "'si quieres venir
en pos de mi carga con tu cruz de
cada dia". Y, al menos, lo intenta-
mos. La lucha, el combate, la solida-
ridad, compartir la cruz de cada dia
supone una enorme fidelidad a la
verdad interior personal; fidelidad al
trabajo y al estudio; espiritu de
alegria, colaboracién y hasta de obe-
diencia en las relaciones con los de-
mas; vigilancia sobre si mismo y pre-
ocupacién por los demas. Tratar de
mejorar la condicién humana propia
y de los demas ha sido tarea que ha
ilusionado siempre a cualquier
espiritu despierto. Esto comporta es-
fuerzos de todo tipo, pero a los jove-
nes hay que decirles que no sean
burguesitos desde hoy, que la vida y
la edad quizas les empuje a serlo pe-
ro hoy por hoy tienen tarea supera-
bundante para darle plenitud a su vi-
da. Para este tipo de hombre nunca
hay crisis 0 siempre se estd en crisis.
Morir de viejo y en la cama, con el
cura y la familia en torno puede ser
una hermosa apetencia burguesa pe-
ro lo que interesa no es morir de
viejo sino vivir con plenitud; vivir a
tope y con los demds, compartiendo
la existencia, larga o corta pero llena,
no languida y aburrida.

Hace unos anos un aspirante a coo-
perativista hablaba con un dirigente
de una cooperativa y le preguntd:
;(Cuanto voy a ganar si entro en la
S. Coop.?. Mira, le respondio el
cooperativista, aqui dinero hay
poco, pero emocion y trabajo
tendras todo el que tu quieras.
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NUESTRA PRESENCIA EN EUROPA

E [ Cooperativismo es una reali-
dad de larga tradicion en Euro-
pa, principalmente en el sector Agra-
rio, de Consumo y de Crédito, aun-
que poco asentado en el terreno in-
dustrial, que es el que predomina en
Ruestro Grupo Asociado y acerca del
cual algo tendremos que aportar a
nivel comunitario.

Por otro lado, es un hecho pal-
pable la incidencia progresiva de

nuestra incorporacion a la CEE y la
repercusion cada vez mayor de las
normativas comunitarias en el fun-
cionamiento diario de nuestras
empresas cooperativas. De ahi la ne-
cesidad de estar presentes en Bruse-
las en el marco de una politica insti-
tucional como Grupo, al objeto de
que nos conozcan mejor y de que
cuenten con nosotros a la hora de
elaborar normas o leves que pu-

dieran afectarnos como Grupo o co-
mo cooperativas individuales.

En este contexto, hay que saludar
la decision adoptada recientemente
por el Consejo de Grupos de crear
una Secretaria de Relaciones con la
Comunidad Europea, que ya ha
echado a andar, y a la que desear.os
toda clase de éxitos en su labor
diaria.

El Cooperativismo
europeo, la presencia y
Papel a jugar por nuestro
Grupo Cooperativo de

Mondrag6n en este contexto,

constituye el tema central
del presente namero, que
incluye una entrevista con
Inaki Gorrofio, una Mesa
Redonda y una serie de
colaboraciones sobre el
Cooperativismo de
Consumo, de Seguro y de
Crédito en Europa.

En la entrevista se sefalan
las diferencias entre el
Cooperativismo de
Mondragén y las principales
experiencias cooperativas
€uropeas o de su ambito
cultural, como es el caso de
la israeli; se incide en la
Organizacién matricial del
Cooperativismo italiano y en
la necesidad de una mayor
articulacion del
Cooperativismo, tanto del
europeo como del

non zer

concerniente a nuestro
Grupo.

En la Mesa Redonda,
cuyas sucesivas
intervenciones aparecen en
esta ocasién personificadas,
se comenta la posible
repercusion de la normativa
comunitaria en la
operatividad y vida diaria de
nuestras cooperalivas, se
insiste en la necesidad de
estar presentes como Grupo
en las Instituciones
comunitarias y en los
diferentes Comités y se
formulan interesantes ideas
que tratan de explicar la
ausencia de un
cooperativismo industrial
fuerte en Europa.

(Pags. 5y 15,

Asociaciones
cooperativas a nivel de la
CEE, una colaboracion de
Javier Lasaga, en la que
eshoza una panoramica del

cooperativismo europeo y de
las diferentes siglas que lo
representan. (Pag. 9).

El Cooperativismo
europeo de Consumo, con
sus mas de 3 billones de
facturacion y mas de 14
millones de socios, es
analizado con detalle por el
Director de Eroski, Antonio
Cancelo (Pag. 10).

El Seguro Cooperativo
en Europa, es una
aportacion de Antonio
Clemente sobre este tipo de
cooperativismo, de tan
fuerte arraigo en la Europa
del norte y tan poco
desarrollado en la Europa
del Sur. (Pag. 12).

El Cooperativismo de
Crédito en la CEE, realidad
bien distinta a la del Estado
Espanol, tal como hace ver
Javier Lasaga, quien efectia
asimismo una valoracion del
posible anacronismo que

hoy supone el enfoque
mutualista en las
cooperativas de crédito.
(Pag. 20).

Corea del Sur,
encrucijada geopolitica, es
el primero de los articulos,
dedicados por Jesus
Larrafiaga a este pais tan
desconocido v que en pocas
décadas ha alcanzado un
desarrollo impresionante
partiendo de una pobreza
historica, (Pag, 22|.

Kooperatibetako
Berriak recoge noticias de
las Cooperativas o
vinculadas a su actividad,
entre las que cabe destacar
dos importantes seminarios
sobre Robdtica organizados
por lkerlan y una entrevista
al Conseller de Trabajo de la
Generalitat catalana, con
ocasion de la apertura de la
nueva Oficina de Caja
Laboral Popular en
Barcelona. (Pag. 25).

———
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A la Direccion de Caja
Laboral Popular. Arrasate

He meditado mucho antes de tomar esta deci-
sion, pero es superior a mi la necesidad de "sol-
tar'' lo que sigue:

Todo viene a cuento de la conocida campana
de regalos ""Olentzero’ de C.L.P,

Uno de mis hijos (10 anos) fue "agraciado” en
el sorteo y salié reflejado en las listas.

i{Qué bien! [pensaba €l). Luego vino la sorpre-
sa, el gran regalo era un portalapices de plastico.
Después de la decepcion supo reaccionar y dijo:
beintzat Landerreri balioko dio (al menos le
valdra a Lander].

Al dia siguiente 4 padres nos encontramos in-
dignados. A sus hijos les habia ‘‘tocado” un sa-
capuntas de plastico a cada uno. Nuestra excla-
macién fué undnime "‘que se los regalen a las
hermanitas de la Caridad".

Dirigentes de Caja Laboral Popular POR FA-
VOR un respeto con la sensibilidad de las perso-
nas (en este caso de 10 anos).

iiAh!!l El ano que viene regalense OLENTZE-
RO Uds. mismos. Al menos se lo agradecerdan
mejor que yo.

Atentamente.
T.5L.
Arelxabaleta
D.N.l. 14.862.814

Non zuen solidaritatea?

Zuzendari agurgarria:

Ez dakit eskubiderik izango ote dudan ala ez zuk zu-
zentzen duzun aldizkari horretan azaltzeko nire gutun
hau, Kooperatibismotik kanpo idazten dizudalako.

Langabezian nago eta noizean behin irakurtzen dut
Arrasateko T.U. aldizkaria. Inoiz ez da azaltzen enple-

gu berrien berririk. Beharbada ez da sartuko zure hel-
buru eta gogoan horrelako notiziak sartzea. Beharba-
da, izan daiteke baita ere, ez dagoelako azkenengo ga-
rai honelan inungo lan berririk inorrentzat.

Zergaitik orduan nire ausartze hau zuri idatziz?.

Arrazoia nahiko sinplea da. Nire buruari behin
baino gehiagotan galdetu egin diodalako zer egiten ote
duzuen gure alde, ni bezalako hainbal eta hainbat gaz-
te eta hain gazte ez den jendearen alde.

Nik beti izan dut nolabaiteko itxaropena kooperati-
bistengan. Beren filosofian solidaritatea delako zutabe
garrantzitsuenetariko bat. Baina, benetan arduratzen
zaretela gure egoeraz?. Nola? Non dago bazkide bakoi-
tzaren solidaritate pertsonala?. Non aztertzen dira lan-
gabezian gaudenok ditugun beharrak?. Non beharko li-
ratekeen laguntzak?.

Besle garai batetan, duela 20-15 urte, eta bailara ho-
netako edozein entrepresa bateko langileak greban
suertatuz gero, solidaritate-kutxak antolatzen ziren eta
komite batzuen bidez kanalizatu egiten ziren jasotako
diruak. Zerbait egiten al da orain?. Noizbait ordu bat
egunero edo egun bat hilero ematen zen ere horientzal,
Zergaitik ez orain?.

Norbaitek zuek ere diruz gaizki zaudetela esango li-
dake. Baina, Lanean. Eta hori loteria bat da une ela
herri honetan. Ez al da egia?.

Jakin badakit erantzunik ez dudala jasoko, baina
bat edo bi hau irakurri eta gero pentsatzen geldituko
balira, zerbait lortu izan dudala pentsatuko nuke. Eta
ondorio bezala, nonbaiten aurkeztuko balute, seguru
nago beste dinamika solidaria baten sartuko zinetela.

Agur, eta eskerrik asko.
Txomin E.
Bergara

Recordamos a nuestros lectores que esta seccién
esta abierta a cuantos lo deseen, Las CARTAS de-
beran ir acompafiadas de la firma correspondiente
y ajustarse, por razones de espacio, a un maximo
de 20-25 lineas, siendo enviadas a la siguiente di-
reccidn:

TU-LANKIDE - Aptdo. 39 - Aretxabaleta
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entrevista i

"NUESTRA EXPERIENCIA
TIENE UNAS
SINGULARIDADES MUY
CLARAS DENTRO DEL
CONTEXTO EUROPEO”

Texto: Jesus E. Ginto
Fotos: Jesus Uriarte

pesar del tiempo que le absor-
ben sus ocupaciones profe-
: sionales diarias como Secreta-
Mo General Técnico de CLP y como
('U”l.‘ldrm del Consejo de (:rupc )s, Ina-
I Gorrono siempre encuentra algan
Paréntesis para cultivar su aficién vo-
Cacional por el estudio de la dindmica
listérica y social y, en particular, por
los temas vinculados a la Cooperacion
Y la Autogestion.

Una dedicacién intensa que se ha
Plasmado en numerosas pnm'mms Y
€n alpunos libros como el de "Intro-
“uccion al Kibutz'' "'Cooperacion ge-
Neral y de Crédito en la CEE"', "'Expe-

riencia Cooperativa en el Pais Vasco"
y otro actualmente en preparacion re-
ferente a la Autogestion yugoslava. Ex-
periencias todas ellas que seran abor-
dadas a lo largo de esta entrevisia,
centrada en el Cooperativismo Euro-
peo y en el papel a jugar por el Coope-
rativismo de Mondragén en este con-
texto, sobre todo ahora que estamos ya
dentro de la Comunidad Europea.

— En el marco general del Coo-
perativismo europeo ;cOmo se en-
cuadra nuestra Experiencia desde
un punto de vista historico y so-
cial?

— Dentro del contexto de la Auto-
gestion y Cooperacion europea
nuestra Experiencia tiene unas singu-
laridades muy claras, al poner un

acento especial en el Cooperativismo
industrial cuando vemos que en el en-
torno europeo, tanto en el Este como
en el Oeste, los sectores cooperativos
que mds se han desarrollado han sido
el del consumo, el de crédito y sobre
todo el agricola.

Hay otra diferencia importante. Asi
como en otros lugares el Cooperativis-
mo ha surgido al amparo de los pode-
res publicos, como es el caso de la
Europa del Este, o bien desde nicleos
reformados de la e empresa en los co-
mienzos de la Revolucién Industrial,
en Mondragén se desarrolla bastante
posteriormente y en un medio in-
dustrial definido, no potenciado por
los poderes publicos sino desde la pro-
pia base. +
LANKIDE 5



Los dos
elementos mas
caracteristicos
de la
Experiencia de
Mondragon
son: el
predominio del
cooperativismo
industrial y el
haber nacido
desde la base,
sin
intervencion
de poderes
publicos

_’.

En resumen, diria que los dos ele-
mentos de encuadre mas caracteris-
ticos de la Experiencia de Mondragén
son: el predominio del Cooperativismo
industrial que aparece en una época
relativamente tardia respecto a otros
proyectos cooperativos y el hecho que
lo hace impulsado desde la misma ba-
se sin intervencion de los poderes
publicos.

Ello, sin insistir en la importancia
que en nuestra Experiencia se da al
principio de no utilizacién de trabajo
asalariado o, dicho en términos positi-
vos: '"Todos los trabajadores son so-
cios y no hay mas socios que los traba-
jadores'".

— Es evidente que el Cooperati-
vismo en Europa no es un movi-
miento uniforme ni social ni histo-
ricamente hablando. ;Cabria
hablar de distintos tipos de Coope-
rativismo?

— Creo que en Europa, por razones
histéricas, hay tres tipos de movimien-
Llos cooperativos, al margen de nuestra
propia realidad de Mondragén. Prime-
ramente, el de los paises de economia
planificada, en los que el Cooperativis-
mo es un instrumento mds de la es-
tructura de poder, no muy diferente
de otros instrumentos sociales existen-
tes.

En segundo lugar, tenemos los
paises de economia de mercado, en los
que el Cooperativismo se ha de-
sarrollado de dos formas: por ramas
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o sectores agrupados en Uniones de
Cooperativas de Crédito o de Consu-
mo, o bien por adscripcién de caracter
ideolégico, como es el caso del Coo-
perativismo en Bélgica o Italia, donde
sus cooperalivas estan vinculadas al
partido socialista, comunista o de-
mocristiano.

La tercera experiencia que brilla con
luz propia es la yugoslava, donde a di-
ferencia de los paises de economia pla-
nificada, la autogestién no constituye
un elemento mas del poder sino que es
la base misma del sistema socio-
politico, tal como lo contempla la pro-
pia Constitucion.

Respecto a las caracteristicas dife-
renciadoras de estas tres grandes
corrientes, cabe senalar, que nuestro
Cooperativismo de Mondragén ni par-
ticipa de la estructura de poder, a dife-
rencia de lo que ocurre en los paises
del Este, ni vivimos en un medio
politico como el yugoslavo en el que la
Autogestion constituye el eje propio
del sistema, ni tampoco hemos optado
por una ideologia concreta cerrada li-
gada a una adscripcién politica, como
en el caso belga o italiano, lo que por
supuesto no significa que seamos
apoliticos, sino "‘apartidistas’’.

Nuestra Experiencia constiluye un
intento de cooperativismo integral,
aunque basado principalmente en la
industria, que ha sido el componente
sectorial mas importante del Pais Vas-
co; no liene conexiones con el poder
establecido ni contempla la afiliacion a
corrientes politicas concretas.

— Partiendo del hecho de esta
dispersion ideolégica y operativa
del Cooperativismo europeo ;exis-
ten, sin embargo, posibilidades
practicas de colaboracion con los
distintos proyectos cooperativos
europeos, sean del Este o del Oeste,
en el terreno financiero, industrial,
comercial, tecnolégico etc.?

— Existen posibilidades puntuales
de colaboracién, pero veo muy dificil
que se den en un plano mas amplio y
estructurado, debido a que el movi-
miento cooperativo europeo tiene un
grado de articulacion bastante discre-
to. A pesar de que hay organizaciones
de supraestructura que engloban a los
diferentes movimientos cooperativos
nacionales, lo cierto es que el coopera-
tivismo europeo representa a un sector
socioeconémico discretamente signifi-
cativo y, ademas, sus estructuras res-
ponden mas a esquemas politicos que
a un interés empresarial.

— (En qué pais europeo ha
avanzado el Cooperativismo de
manera especial en los altimos
anos?

— Sin duda alguna en Italia, de cu-
yo estilo de cooperativismo creo que
algo tenemos también que aprender
los de Mondragén, sobre todo en lo
que se refiere a la organizacién matri-
cial de las cooperativas italianas, con
un triple nivel bien diferenciado: el
ideol6gico, el regional y el de operati-
vadad empresarial.

El aspecto ideoldgico incluye la ads-
cripcion al partido comunista a traves
de la Lega, a la democracia-cristiana a
través de la Confederazione o a los de-
nominados partidos laicos por medio
de la Asoziazione de Cooperativas. En
segundo lugar, en funcién de su ads-
cripcion regional y de forma unitaria,
todas las cooperativas italianas estan
unidas para defender sus intereses
frente a la Administracion autonémica
o local. Por altimo, y de cara a deter-
minados temas, sobre todo la exporta-
cién y en menor medida la investiga-
cién tecnoldgica y otros, las cooperati-
vas italianas forman los denominados
Consorzi, en los que al margen de su
adscripeion ideolégica o territorial,
agrupadas por ramas o sectores pro-
ductivos, colaboran en aspectos pura-
menlte empresariales,

Todo ello nos demuestra que la orga-
nizacion matricial no es una utopia y
que, si bien con problemas, funciona.
Sin embargo, puede parecer a veces
que aqui estamos mucho mas preocu-
pados de defender nuestra propia par-
cela de poder o de soberania que de
cooperar unitariamente, aunque no
me cabe la menor duda que las necesi-
dades nos obligaran a evolucionar ra-
pidamente y que la apertura cada vez
mayor y mas competitiva hacia el mer-
cado exterior va a originar cambios de



Importancia en nuestros esquemas or-
ganizativos.

Otro elemento que los italianos han
desarrollado mucho es su presencia en
Eufopa ante las instituciones comuni-
tarias, como son los Fondos estructu-
rales de la CEE, el FEOGA pero sobre
todo el Fondo de Desarrollo Regional.
En todos estos ambitos las
Cooperativas italianas tienen potentes
fepresentantes ante Europa.

— ¢(Qué otras experiencias cabe
destacar en el contexto europeo
Cooperativo?

— Es bien conocida la autogestion
Obrera yugoslava que impregna toda la
Vida social y politica del pais. Pero el
tema es complejo y ademas su econo-
Mia esta atravesando ahora momentos

delicados debido a factores muy diver-
50s,

Me gustaria hacer referencia a otro
Proyecto histérico de autogestion, el
Israeli, que aunque geograficamente
hablando no es europeo, si lo es desde
el punto de vista cultural, En Israel se
Observan también algunos elementos

el cooperativismo italiano. La estruc-
lura es también triple: politica, re-
8lonal y empresarial. Politicamente
hi}blando existen tres Federaciones de
Kll?utz. que es la organizacién coope-
Tativa integral en Israel, ligadas a tres
Partidos determinados (laborista, iz-
Quierda sionista y otra de carécter reli-
£10s0),

_En segundo lugar, los Kibutz se orga-
Mizan desde una base regional, de cara
a4 la obtencion de suministros comu-
Nes, a la creacion de empresas en co-
Man de caracter agroalimentario y a la

Tepresentatividad ante las autoridades
Ocales,

En un tercer nivel relacionado con
emas como la investigacion, la For-
Macion Profesional, la exportacién
ele. los Kibutz de Israel cooperan en
Estructuras de caracter unitario. Es un
Esquema similar al italiano, que se re-
Pite con las caracteristicas propias del
Caso israeli.

Frt;nte a estos p]anteamientos que
Provienen de una extensa trayectoria
historica, nuestro Grupo de Mondra-
8on €S alin joven, con una articulacion
Mmas simple, aunque como ya he sena-
ado antes, las necesidades nos van a
?eljlgar  una mayor arliculaci{m e in-

COOperacion, creando ambitos de
‘:’ggiran!‘a compartida entre las coope-

as individuales y las estructuras
€ Grupo,

m:)' éDii:iert: mucho la realidad

nuel;;fratwa italiana o 151_'ae11 de la

est ra, en lo que concierne a la
Tuctura societaria?

EXE;lEEn el Cooperativismo italiano
C“t)pe? dos elementos clavesa nivel de
Smot ativa de base: una llbgrla_d_muy

Plia en cada cooperativa individual

para lo que se refiere a los aspectos so-
cietarios y una proporcién muy grande
de trabajo asalariado. También la soli-
daridad interna entre los socios se ma-
nifiesta de una forma mas flexible que
entre nosotros. Por cjet'nplo, en bas-
tantes cooperativas industriales tienen
un principio de remuneracion restrin-
gido que puede ir incluso del 1 al 3, pe-
ro habitualmente los directivos no son
socios de la entidad sino que tienen un
contrato de tipo laboral. Incluso cuan-
do es socio, liene una serie de incenti-
vos ligados a las ventas o beneficios,
que hacen que el abanico real resulte
mucho mas amplio.

En Israel hay otro tipo de diferencias
porque el Kibutz es mucho mds que
una cooperativa de produccién. Es un
proyecto cooperativo integral donde
no s6lo estd cooperativizada la produc-
cion sino la vida misma: el consumo,
la cultura, los servicios personales,
donde el dinero esta abolido y no exis-
te remuneracion directa sino una '‘ca-
ja comn'’ de la que cada miembro to-
ma segun sus necesidades. Todo este
enfoque responde a realidades histori-
cas y culturales muy ligadas a los
pioneros del Estado de Israel.

— ¢(Qué valoracion historica
cabria hacer del Cooperativismo
europeo?

— Hasta hace muy poco tiempo, la
historia del Cooperativismo en Europa
ha sido una historia de fracasos, debi-
do a razones ideologicas, a la falta de
dirigentes suficientemente capacita-
dos y, por supuesto, al embate perma-
nente de la economia de mercado que
tiende a digerir cualquier elemento
extrano. Los éxitos se cuentan con los
dedos de la mano y uno de ellos es

Ei movimiento
cooperativo europeo
tiene un grado de
articulacion bastante
discreto

entrevista m

nuestra propia Experiencia de
Mondrag6n. Ultimamente empiezan a
darse otros logros parciales como es el
caso del cooperativismo italiano. Pero
lo cierto es que combinar el doble as-
pecto del éxito empresarial y el mante-
nimiento de los objetivos sociales se ha
revelado histéricamente como una la-
bor tremendamente dificil.

Al fracaso del cooperativismo euro-
peo ha contribuido en buena medida
su propia dispersién ideologica, que se
remonta a los origenes de los distint s
movimientos cooperalivistas. Tene-
mos en primer término a los reforma-
dores del siglo XIX, de fuerte compo-
nente cristiano, que entendian el
cooperativismo como un elemento de
defensa de las clases populares frente
a los efectos de la Revolucion In-
dustrial. Sus ensenanzas fueron la base
del desarrollo del Crédito cooperativo
en Europa Occidental y también estan
en el Origen histérico de otras expe-
riencias como la de Rochdale en Gran
Bretafia o el cooperativismo agricola e
industrial francés.

Un segundo impulso histérico vino
de la mano de las ideas libertarias, que
tuvieron su expresion maxima en la
guerra civil espanola, principalmente
en Aragon y Cataluna. Es algo que hoy
pertenece ya a la historia, porque el
desarrollo socioeconémico europeo ha
seguido derroteros muy distintos.

Un tercer elemento de incidencia
cooperalivista va ligado a la influencia
marxista, pero con la contradiccion in-
terna que histéricamente se ha dado
entre la socialdemocracia, muy vincu-

—

Tenemos que aprender
de la organizacion
matricial de las
cooperativas italianas
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lada a los sindicatos en paises como
Alemania o Gran Bretana, y el
marxismo-leninismo en su version so-
viética. Rosa Luxemburgo fue la pri-
mera en ver los peligros de "'rusifica-
cién'' que podian derivarse para el so-
cialismo y el propio cooperativismo
con el triunfo de la Revolucién de Oc-
tubre.

Hoy la mayor parte de los cooperati-
vismos de nuevo cuno en Europa Oc-
cidental, sobre todo de cooperativismo
industrial, tienen una influencia mar-
xista de cardcter socialdemécrata. En
los paises del llamado socialismo real,
en los que se ha adaptado el modelo de
la Unién Soviética, las predicciones de
Rosa Luxemburgo se han hecho reali-
dad y el cooperativismo ha terminado
convirtiéndose en un apéndice del po-
der.

— Has aludido antes a nuestra
Experiencia de Mondragon como
uno de los contados éxitos del
Cooperativismo europeo. En este
sentido, ;cual es su imagen en las
Instituciones europeas?

— Yo diria que excelente. Sincera-
mente, a veces la imagen desborda la
realidad. De esa "buena prensa’’ que
tenemos como experiencia social
d[’bl.‘rl’ﬂ}'ﬂ()S tratar d[;‘. ublcner may(')r(:s
beneficios en el plano comercial. Por
ejemplo, en Gran Bretana somos muy
conocidos como experiencia socioeco-
nomica pero no lo son en igual medida
los productos de nuestras cooperati-

vas,

El segundo gran reto es convertir en
realidad esa imagen que tenemos de
ser algo consolidado como Grupo. Es
necesario impulsar, a través del Con-
sejo de Grupos, la intercooperacion
empresarial por sectores en temas co-
mo la investigacion tecnologica, la
politica de compras, la exportacion
etc. Hay quien piensa en este sentido
que la organizacién de Grupos Comar-
cales es hoy una rémora, pero sin em-
bargo las experiencias israelies e ita-
lianas nos demuestran que ambas rea-
lidades pueden coexistir: la de ambito
geografico para determinados aspec-
tos, sobre todo de cardcter societario y
representativo, y la organizacion sec-
torial para los de indole empresarial.

— ¢(Cuales son los principales or-
ganismos cooperativos europeos?

— Habria que distinguir un doble
plano: el relacionado con la Alianza
Cooperativa Internacional, donde
existen Federaciones por sectores
cooperativos como el crédito, el consu-
mo, el lrabajo asociado etc. y que tiene
un caracter mas bien representativo y
con grandes influencias politicas sobre
su funcionamiento. En segundo térmi-
no y con caracter mas practico, existe
a nivel de la CEE una estructura de
cooperativas por sectores, que a su vez
se hallan coordinados por un Comité
Ejeculivo que actia como portador an-
te la Comisién, ante el Parlamento
Europeo ele.

Dentro de esta organizacién secto-
rial, los que mas fuerza muestran son
la Agrupacion de Bancos Cooperati-
vos, la Agrupacion de Cooperativas de
Consumo (EUROCOQP) y la Agrupa-

La necesidad
nos va a obligar
a una mayor
articulacion e
intercooperacion

La imagen de
nuestra
Experiencia en
Europa es
excelente, a
veces desborda
la realidad

cion de Cooperativas agricolas (COGE-
CA). Cada una tiene su forma de
estructurarse, pero pienso que secto-
rialmente puede ser importante para
nuestras cooperativas el estar en estas
Agrupaciones. En el campo bancario
cuentan con instituciones tan conoci-
das como el Credit Agricole francés o
el Rabobank holandés, y en su conjun-
to supone aproximadamente el 7% de
la actividad bancaria europea.

En otros sectores ocurre algo simi-
lar. Por ejemplo en Eurocoop, que es
la Cooperativa de Consumidores, a fi-
nes de 1983 las cooperativas integra-
das sumaban mas de 15 millones de
socios, disponiendo de 22.400 puntos
de venta y una cifra de negocios de
24.000 millones de ECUS. En el plano
agricola esta COGECA, que es el Co-
mité General de la Cooperacién
Agricola dentro de la CEE. Integra a
40.000 cooperativas agricolas y pes-
queras con 10 millones de socios y una
cifra de negocios de 150.000 millones
de ECUS (21 billones de pesetas).

En el ambito de la produccion, las
cooperativas estan integradas en CE-
COP. A [inales de 1983 eran un total
de 13.800 cooperativas con 385.000 so-
cios y una cifra de ventas de 11.000
millones de ECUS.

— Para finalizar, la pregunta
obligada es saber en qué medida
participa o espera participar
nuestro Grupo Cooperalivo en es-
tas instituciones europeas, ahora
que estamos ya dentro de la CEE.

— De momento Eroski estd ya en
Eurocoop. Es previsible que Caja La-
boral solicite su admision en la Agru-
pacién de Bancos Cooperativos y en el
caso de las cooperativas de produccién
la articulacién se haria a través de la
Federacion de Cooperativas de Traba-
jo Asociado de Euskadi, actualmente
en fase de constitucion. De nuestra
participacién en estos Comités comu-
nitarios podrdan derivarse relaciones
importantes de caracter profesional o
comercial.

Nuestro interés por estar presente
en los organismos comunitarios es evi-
dente, como lo manifiesta la aproba-
cién el pasado ano por parte del Con-
sejo de Grupos de una Secretaria para
las Relaciones con la CEE, que ya ha
echado a andar. Su mision sera la de
transmitir a los Grupos Cooperativos
la informacién que se genere en las
instancias comunitarias y que pueda
resultarles de interés; acercar a los di-
rectivos de las cooperativas y empre-
sas europeas a la realidad de nuestro
Grupo y, finalmente, solicitar y tratar
de obtener las ayudas existentes en
los Fondos estructurales europeos
-FEDER, Fondo Social Europeo, CEOA
elc-, porque pensamos que la colabo-
racion en este ambito puede reportar
también buenas utilidades para
nuestro Grupo. |



asociaciones B

ASOCIACIONES
COOPERATIVAS A
NIVEL DE LA C.E.E.

Javier Lasaga

n la actualidad, alre-

dedor de 115.000

empresas cooperali-
vas estan agrupadas en dife-
renles organismos o aso-
Claciones secloriales. Pero
€stas no representan todo el
Cooperativismo de la
CEE., ya que existen alre-
dedor de 100.000 cooperati-

vas que no se han integrado
a las mismas. Los socios de
estas cooperalivas represen-
tan aproximadamente el
50% de la poblacion activa
de los paises miembros de la
C.E.E,

Entre las mas anliguas e
importantes asociaciones
sectoriales a nivel de la
C.E.E. pueden citarse las si-
gulentes:

de 1959, por las organizaciones nacionales de las
Cooperativas Agricolas de los paises miembros de la
C.E.E.

Sus tareas fundamentales son:
* Representar los intereses generales y especificos
de la cooperacion agricola ante las instanrcias de la

ClIEE,

e Efectuar todo tipo de estudios que sirvan a los
intereses generales y especificos de sus asociadas.

Agrupacion de Bancos Cooperativos de
la C.E.E.

Fue creada en 1970 y se halla reconocida
oficialmente por la C.E.E. como portavoz de los
Bancos Cooperativos ubicados en el territorio de los
paises que componen la comunidad. Es una de las
lres organizaciones representativas de la profesion
bancaria a nivel comunitario junto con las
asociaciones de la Banca y el de las Cajas de Ahorro.

Sus funciones basicas comprenden:

La representacion y defensa de los intereses de sus
asociadas ante las instancias comunitarias en el
campo de la armonizacion financiera y monelaria.

La colaboracién con la C.E.E. en la aplicacion de
sus programas de financiacion sectorial
lagricultura, pesca, pymes, elc.).

Intercambio de informacion entre los bancos
asociados y la elaboracion de estudios de interés
comun a través de diferentes grupos de trabajo
(legislacion bancaria, telematica, etc.).

Mantener relaciones con las otras dos
Organizaciones bancarias europeas, asi como con
el Comité de Coordinacion de Cooperativas de la
C.E.E

5 En la actualidad, forman parte de la Agrupacion
1‘ entidades, con mas de 51.000 sucursales y 400
mil millones de Ecus de balance consolidado.

CEcop

Este Comité Europeo de Cooperativas Obreras de
rf"()ducci()n, fue creado en el otono del ano 1979, y
liene por objeto la representacion y defensa de los
Micreses de sus miembros frente a las Comunidades
“Uropeas.

Existen alrededor de 16.000 cooperativas de
Produccion con mas de 300.000 empleados.

COGECA

Esta asociacion fue fundada, el 24 de septiembre

EUROCOOP

Fue fundada en 1957. Representa a las
Cooperativas de Consumo en la C.E.E..

Tiene por objeto:

* Representar oficialmente ante las Instituciones de
la Comunidad y, particularmente, ante la
Comision de las Comunidades Europeas a las
organizaciones de las Cooperativas de Consumo, y
defender ante las mismas los intereses de los

consumidores.

Esta asociacion esta reconocida oficialmente como
una "'Organizacion de Consumidores” por la
Comision de la C.E.E. y parlicipa en numerosos
comités consultivos de la misma.

UGAL

Esta Agrupacion de compra de alimentacion fue
creada en 1963 y reune, principalmente, a
cooperativas de detallistas (alimentacion).

Representan 230.000 puntos de venta, con
210.000 detallistas y 420.000 empleados.

Ademas de estas aso-
claciones sectoriales, exis-
ten otras como la A.A.C.E.
que representa a las
companias Cooperativas de
Seguros con mas de 100.000
empleados y la CECOTOS
que agrupa a las Cooperati-
vas de Turismo con mas de
3.000 millones de Ecus de
facturacion.

Por dltimo, cabe senalar
que existe un "Comité de
Coordinacion de Aso-
ciaciones de Cooperativas
de la C.E.E."

Este Comité fué creado
por diferentes asociaciones

de cooperativas de la C.E.E.
en respuesta a la llamada
efectuada en abril de 1983
por el Parlamento Europeo,
en la que les invitaba a coor-
dinar y defender conjunta-
mente sus posiciones. El
Parlamento Europeo, la Co-
mision Europea y el Comité
Economico y Social recono-
cieron oficialmente esta ini-
clativa.

De esta forma, se persigue
la defensa de la idea y la
practica de las empresas
cooperaltivas ante la opinion
piblica e instancias ofi-
ciales.

LANKIDE 9
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Mas de 3 billones de
facturacion y mas de
14 millones de socios

COOPERATIVISMO EUROPEO
DE CONSUMO

Antonio Cancelo

| cooperativismo de consumo

tiene en Europa su cuna, y sig-

nifica una gran realidad tanto
econdmica como social. No en vano,
agrupa a mas de 14 millones de socios
y consigue una facturacién superior a
3,2 billones de pesetas.

Alemania representa un movimien-
to cooperativo de consumo empresa-
rialmente potente, con sofisticadas su-
perestructuras de gestion y finan-
ciacion. Una de sus sociedades
compré hace un par de anos ''Man-
10 LANKIDE

tequerias Leonesas' en Espana. Posee
el 10% de la cuota de mercado alimen-
ticio e integra al 4% de la poblacion.

Bélgica, por su parle, presenta un
cooperativismo de consumo dividido y
con escasa relevancia en el plano del
comercio alimentario. Su notoriedad
se encuentra en el sector de la farma-
cia.

El cooperativismo danés es el de ma-
yor peso relativo de todos los paises
europeos: 32% de cuota del mercado
alimentario y 50% de la poblacion
agrupada.

Francia ha manlenido durante
muchos anos una presencia digna des-
de el punto de vista cuantitativo y de
modo ain mds importante en el campo
de la defensa del consumidor.
Sobresalia con fuerza el Laboratorio
Cooperativo, de reconocido prestigio
internacional. El ano 1.985 supuso un
afio aciago para este cooperativismo
con la desaparicion de las organiza-
ciones centrales, incluido el propio La-
boralorio, asi como suspensiones de
pagos en las sociedades regionales. Pa-
rece confirmarse en 1.986 una recupe-
racion paulatina de este movimiento.



Los sucesores directos de Rochdale,
los  britanicos, pueden presentar
todavia la cifra de que casi una de cada
dos familias del Reino Unido es socia
de una cooperativa. Su cuota de mer-
Cado alimentario, con ser muy notable
[$,2%L no alcanza a su repercusion so-
cial. En términos absolutos, no obstan-
te, es la mayor agrupacion cooperativa
del Mercado Comin.

La presencia en Holanda y Luxem-
urgo es mas reducida, mientras que
en Irlanda es inexistente.

perficies, lo que indudablemente le
ayudard a mantener su pujanza.

Todavia insuficiente
concentracion

Desde un punto de vista organizati-
vo, el cooperativismo de consumo de
los distintos paises europeos es muy si-
milar.

A partir de cooperativas locales y a
través de sucesivas [usiones, que
todavia se realizan, se organizan en el

- N.° de Socios X Puntos (en millones)
Pais Empleados
Sociedades Consumidores) de Venta Ventas
Alemania 50 900,000 63.000 3.066 890.332
Bélgica 28 446.000 1.151 317 11.498
Dinamarca 880 995 22.121 1.614 443.797
Francia 200 1.000.000 20.000 3.100 367.823
Gran Bretana 103 8.180.000 81.400 5.325 1.059.802
Holanda 4 300.000 2.175 103 26.009
Luxemburgo 6 22.000 235 6 3.969
Itlandg - . s 1 _
Portugal 432 423.000 2.817 864 23.134
Grecia 15 30.000 300 25 3,832
Espaiia 196 352.000 2.703 342 50.375
lalia 513 1.653.000 17.447 1.373 363.853
L-‘-"_'—-—-__
ToTAL 2.427 |14.301.000 213.349 16.135 3.244.424
I.---'-'_"'—-—-__

Por sy parte, los cooperativismos
Portugués y griego aunque de tono me-
NOr presentan caracteristicas expansi-
Vas, especialmente el citado en segun-
do lugar.

El cooperativismo italiano, especial-
Mente el asociado a la LEGA, esta ex-
Perimentando un fuerte desarrollo en
los tltimos afios y tiene proyectos
avanzados de abordar las grandes su-

mejor de los casos, en sociedades re-
gionales o zonales. Estas y las todavia
locales crean, superestructuras de ca-
racter empresarial para organizar sus
compras, sus servicios de publicidad o
sus marcas de distribucién. En el caso
de la C.W.S. britanica o de la Coop.
Ilalia, por citar dos ejemplos notorios.

En el plano representativo las so-
ciedades se arliculan hasta el nivel de

sus estados en Federaciones, y éstas a
su vez en la organizacién comunitaria
EUROCOOP.

La tendencia a la concentraciéon es
imparable. Cada vez mas se propicia el
descenso en el numero de sociedades a
través de fusiones y los organismos
centrales de gestion asumen mads fun-
ciones directivas en la marcha econé-
mica del conjunto, Aun asi, la centrali-
zacion operada parece, a la vista de
muchos observadores externos, como
insuficiente para competir con 'as mo-
dernas sociedades de distribucién.

Evolucion del cooperativismo
europeo

Desde el punto de vista econémico
exclusivamente, el cooperativismo de
consumo presenta una evolucién dis-
par segan paises en los dltimos anos.

No obstante, todas las sociedades se
enfrentan a un elemento comun, como
es la progresiva saturacion de la for-
mula de la venta en libre servicio, y la
consiguiente mayor lucha competitiva
de todos los detallistas organizados en
grandes sociedades.

Por otro lado, la gran capacidad
empresarial y tecnolégica de las orga-
nizaciones lideres de estos paises con-
curre en inversiones intensivas en ca-
pital (centros comerciales, hipermer-
cados etc.) con las cooperativas.

La respuesta que otorgue el coopera-
tivismo de consumo en la préxima dé-
cada a estos dos bloques competitivos,
determinard el futuro de esta formula,
que ha sido el polo de referencia del
comercio alimentario europeo en los
ultimos 100 afnos. B




B seguros

EL SEGURO

COOPERATIVO
EN EUROPA

Andoni Clemente

I Seguro Cooperativo junto con

el de Consumo y, tltimamente,

el cooperativismo agrario, cons-
tituyen sin duda los fenémenos mas
notables de la Economia Social en la
Europa de hoy.

Los origenes del Cooperativismo de
Seguros en su conformacion actual se
remontan al altimo tercio del siglo
XIX, esto es, priacticamenle coetaneo
con las primeras manifestaciones de la
cooperacion de consumo, del sindica-
lismo y de los partidos obreros, con los
que comparte el impulso ideolégico y
su condicion de instrumento conscien-
te de emancipacion de clase.
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Norte y Sur de Europa

La implantacién actual de la coope-
racidn de seguros, refleja en algin mo-
do su origen.

Asi, existen poderosas cooperativas
de seguros en el Reino Unido -pais en
el que coinciden un vigoroso y tradi-
cional mercado de seguros y el ser cu-
na del cooperativismo moderno- Pai-
ses Escandinavos, R.F.A., Austria y
Bélgica, paises en los que las coopera-
tivas ocupan lugares punteros en el
ranking de las empresas de seguros.

Por el contrario, en el Sur de Europa
la cooperacién en seguros es practica-
mente inexistente si exceptuamos a
ltalia, donde una cooperativa con
treinta anos de vida ocupa el sexto lu-

entre las

gar en cuanto a primas
companias de seguros.

Esta diferencia de implantacion es
probablemente resultado de su dife-
rente origen histérico. Asi, mientras
las cooperativas de seguros tienen por
lo general su origen e incardinacion
actual en el movimiento obrero ¢ en la
propia cooperacién, el mutualismo
mediterraneo, quizas con alguna mati-
zacion en Francia, tiene su origen en la
pequena burguesia tanto urbana como
rural.

Es posible también que esta diferen-
cia de origen sea causa de la diferencia
(']Cludl entre dl_)S ll.'_,ll()l'lll‘_,ll()S que como
la cooperacion de seguros y el mu-
tualismo son muy dificiles de distin-
guir en un andlisis juridico-formal.



Caracteristicas

Asi, mientras la cooperacion de se-
Buros como fenémeno por su incardi-
nacién en movimientos populares de-
Mmocraticos ha conservado en forma ra-
z.onab]emente vigorosa tres caracteris-
ticas esenciales como son: politica de
Puerlas abiertas, gestion democratica
O control democratico de la gestion y
u_tiIizacién social del excedente de ges-
tion, el mutualismo mediterrdneo ha
evolucionado generalmente hacia la
8estion tecnocratica y hoy se hace
muy dificil distinguir la gestion de una
€ompania mercantil de la mayoria de
las mutuales.

Para ilustrarlo con una anécdota,
una vez se le pregunto al Director Ge-
Neral de una gran mutua espanola por
la diferencia entre una sociedad an6ni-
Ma y una mutual y contesto con cierto
Clnismo que mientras en las socieda-
des an6nimas mandan los Consejos de
Administracion -los propietarios-
en la mutuas mandan los directores.

Hoy en dia la principal caracteriza-
Cibn de las cooperativas de seguros no
€S su forma juridica, sino el respeto a
05 principios cooperativos, ya que
Mmuchas legislaciones nacionales, por
fazén de la materia no admiten la for-
ma juridica cooperativa en las entida-
des aseguradoras. De hecho, solo unas
Pocas de las sociedades miembros de
la Federacion Internacional de Coope-
fativas de Seguros (I.C.1.F.) -6rgano es-
Pecializado de la Alianza Cooperativa
Internacional- son formalmente coo-

perativas, una buena parte tienen for-
ma de mutuales y el resto son, como
Lagun Aro Aseguruak, sociedades por
acciones.

En el fondo la caracteristica mas ge-
neral de las cooperativas de seguros es
su pertenencia e intima conexion con
los movimientos cooperativos, con
movimientos sindicales o con ambos a
la vez y, de hecho, este es el principal
criterio de elegibilidad para formar
parte de la I.C.L.F. antes comentada y
de su asociacion regional: la Aso-
ciacion Europea de Cooperativas de
Seguros (A.E.C.L).

Precisamente, esta conexiéon con
movimientos populares de amplia ba-
se es la circunstancia de donde surge
su fuerza, puesto que por una u otra
via el mercado preferencial de las
cooperativas de seguros o, lo que es lo
mismo, su caldo de cultivo sociolégi-
co, abarca a sectores muy amplios de
la poblacién de sus respectivos paises,
cuando no a la practica totalidad como
es el caso de algunos paises escandina-
VOS.

Enorme arraigo en
Escandinavia

Es interesante comprobar como en
estos paises y muy especialmente en
Suecia y Finlandia, diversas circuns-
tancias tales como un indice de sindi-
cacion extraordinariamente alto, la
existencia de poderosas cooperativas
de consumo y el hecho de que los sis-
temas de pensiones de la Seguridad So-

cial publica sea gestionado por las
cooperativas de seguros, ha dado como
resultado que estas tengan una dimen-
sion fantastica para lo que nosotros es-
tamos acostumbrados, con cuotas de
mercado que superan el 40% -cuando
el mayor grupo asegurador espanol
ronda el 5%-.

Esta dimensién produce una acumu-
lacién de recursos financieros tal que
dificilmente pueden ser contenidos en
los limites de sus mercados locales -no
demasiado grandes por otra parte- por
lo que estamos asistiendo a la apari-
cién en los mercados aseguradores tra-
dicionales -Londres, E.E.U.U., Singa-
pur, etc... de subsidiarias de las coope-
rativas escandinavas. Esto no deja de
ser un riesgo para su identidad coope-
rativa ya que aunque en el pais de ori-
gen se mantengan las caracteristicas
propias de la cooperacién, su actividad
internacional probablemente conduci-
rd a que la ingenieria financiera consu-
ma mds energia empresarial que el
mantenimiento de la gestion democra-
tica.

Es algo que, por causas diferentes,
ya ocurre en los E.E.U.U. donde la di-
mension, tanto del mercado como de
las cooperativas de seguros crea el
problema inverso de ocasionales insu-
ficiencias de recursos propios y debili-
dades en los margenes de solvencia, ya
que en un mercado tan duro como
aquel las posibilidades de capitalizar
excedentes nunca son excesivas y las
aportaciones de los socios, como es lo-
gico limitadas, por lo que permanente-
mente se ven envueltas en procesos de
fusién, adquisiciones de companias y
otras operaciones de alta finanza que
no dejan de crear tensiones con las exi-
gencias formales de la gestion de-
mocralica.

Dedicacion a las lineas
personales

Es preciso resaltar que en cualquier
caso, cualquiera que sea la forma
juridica de lo que venimos llamando
cooperativas de seguros, existe una
caracleristica comtn en todas ellas, su
especial dedicacion a las llamadas
lineas personales, esto es, a los seguros
de las economias domésticas -
viviendas, accidentes, autos, etc...-, a
los seguros de los pequefios comer-
ciantes, profesionales, agricultores,
etc.. Eventualmente, cuando en su en-
torno o en su origen hay grandes gru-
pos cooperativos, pueden los seguros
comerciales o industriales ser objeto
de atencién preferente. Y ello, siempre
dentro de una muy meditada politica
de coberturas y de precios, de forma
que los productos de las cooperativas

i
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de seguros puede que no siempre sean
muy sofisticados, pero en todo caso
son los mas eficaces para el asegurado.

"asando al tema de la estructuracion
institucional de la cooperacion de se-
guros en Europa, hemos mencionado
ateriormente la existencia de una Aso-
ciacion Europea de Cooperativas de
Seguros [(A.E.C.I.). Esta asociacién,
creada en 1978, encuadra a los
miembros europeos de la I.C.LF. sin
diferenciar la condiciéon de miembros
o no miembros de la C.E.E. de sus
paises respectivos.

50 millones de pélizas

El conjunto de cooperativas aso-
ciadas, 24 de 16 paises (1), gestiona 50
millones de pélizas y en sus lineas des-
tinadas a las economias domésticas se
estima que aseguran a 17 millones de
unidades familiares, lo que representa
el 20% del total continental. El nime-
ro total de empleados es de 120.000.

(1) El nimero de cooperativas de seguros por
paises es el siguiente:

Paises miembros de la C.E.E.: Bélgica,3; Dina-
marca, 2; Espafia, 1 (Lagun Aro); Francia, 1; Gre-
cia, 1; Irlanda, 1: Italia, 1; Holanda, 2; Republica
Federal de Alemania, 2; Reino Unido, 1

Paises no miembros de la C.E.E.: Austria, 1:
Finlandia, 2: Islandia, 1; Suecia, 2; Suiza.

No es necesario advertir que Lagun Aro Asegu-
ruak es la mas reciente de todas las coops. aso-
ciadas, y por tanto una de las mas pequenas en
cuanto al encaje de primas
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La finalidad de esta asociacion es
doble, por un lado esta la finalidad
tecnico-profesional y por otra la activi-
dad de lobbying frente a las institu-
ciones politicas y mas concretamente
las comunitarias.

En cuanto al aspecto técnico-
profesional, la A.E.C.1. transmite e in-
tercambia informacion sobre nuevos
productos, innovaciones en la distribu-
cién, aspectos financieros y ac-
tuariales, mercado de reaseguro, y
otras, siempre con el proposito decla-
rado de reforzar la posicién de sus aso-
ciadas en el mercado a fin de servir
mejor a los intereses de los asegurados
y de beneficiar al conjunto de la so-
ciedad constituyéndose en una refe-
rencia para la industria del seguro en
su conjunto.

En el campo de lo practico, es muy
interesante la existencia de un banco
de datos de legislacion comunitaria
sobre materias de seguros, seguridad,
banca y finanzas que es de suma utili-
dad para las entidades socios que indi-
vidualmente tendrian serias dificulta-
des, atin las mas grandes y poderosas,
para acceder a la inmensa produccion
normativa de la C.E.E..

El método de trabajo se basa en co-
misiones de trabajo y en seminarios
monograficos que contra lo que suele
ser habitual en este tipo de organiza-
ciones no estan dirigidos a la alta direc-
cién de las empresas sino a los espe-
cialistas y técnicos.

Actividad politica

En cuanto a la actividad politica la
A.E.C.I. junto con las demas aso-
ciaciones cooperativas sectoriales
agrupadas en un comité de coordina-
cion, realizan un intenso trabajo ante
el Consejo Econémico y Social, la Co-
mision Europea y el Parlamento Euro-
peo con el objetivo de que las coopera-
tivas sean tomadas en consideracién a
la hora de legislar sobre las diversas
materias que les afectan y para que su
punto de vista tenga reflejo al nivel
que le corresponde por su importancia
econdmica y social en el contexto co-
munitario,

Hasta hace poco tiempo, la mayor
parte de la actividad de la A.E.C.1., co-
mo la de las otras asociaciones secto-
riales estaba enfocada esencialmente
hacia las relaciones piblicas como es-
calén necesario para su reconocimien-
to como interlocutor. En la actualidad,
una vez conseguido a un nivel razo-
nable ese reconocimiento (2), se ha
producido un cambio cualitativo y se
puede decir que las cooperativas de se-
guros son oidas y su punto de vista to-
mado en consideracién en los centros
de decision comunitarios. u

(2} El pasado mes de noviembre tuvo lugar en
Bruselas un gran encuentro entre los movimien-
tos cooperativos europeos y las instituciones co-
munitarias que probablemente constituye el Glti
mo episodio de la llamada politica de relaciones
publicas. En estas reuniones se evidencit que las
COOpS. Y sus organizaciones son ya un interlocu-
tor habitual y casi privilegiado tanto al nivel del
Consejo Econdmico y Social como de la Comisidn
Europea.
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El Ingreso en la Comunidad Europea y las re-
Percusiones que pueden derivarse en el plano
juridico y normativo para el funcionamiento de
Nuestro Grupo Cooperativo, la necesidad de es-
lar presentes en Bruselas, que es donde se van a
decidir cada vez mas los aspectos relacionados
con nuestra actividad diaria y un analisis sobre
el presente y futuro del cooperativismo Euro-
Peo, incluida la pregunta de por qué no existen
Cooperativas de Trabajo Asociado en Europa,
fueron algunos de los temas tratados en la ani-
Mmada Mesa Redonda que conté como partici-

pantes a Inaki Gorrono, Secretario General Téc-
nico de Caja Laboral Popular; Antonio Cancelo,
Director General de Eroski; Jesus Larranaga,
responsable de Marketin y Relaciones Interna-
cionales en el Grupo Fagor y conocido estudioso
de temas socio-economicos y cooperativos; M.?

Jesus Zabaleta, responsable de la recién creada

Secretaria de Relaciones con la CEE; y Javier La-
saga, experto en temas juridicos y fiscales de Ca-
ja Laboral Popular. Actué como moderador Jose
Ramoén Elorza.
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n esta ocasion, la transcripeién

periodistica de la Mesa Redonda

no va a ser una serie de respues-
tas sin nombre, sino que va a seguir el
hilo del coloquio personificando las in-
tervenciones de los participantes, ya
que no han lenido inconveniente en
que asi fuera, reflejando de esta forma
lo mas fielmente posible la propia di-
namica de la Mesa Redonda.

Moderador:

—¢Qué ha supuesto o va a supo-
ner el ingreso en la CEE para
nuestras Cooperativas, en lo que
respecta a la posible armonizaciéon
de normas juridicas y societarias?.

Lesaga: En relacién con la estructu-
ra societaria hay que senalar que en la
CEE existen unas Directivas de Coor-
dinacién sobre legislacion de socieda-
des que, en principio, afectan a toda
clase de socidades pero que sin embar-
go no contemplan de forma expresa a
las Cooperativas. Algunas de estas Di-
rectivas admiten, incluso, que algunas
Cooperativas que estan bajo el tipo so-
cietario de anénimas queden también
fuera de estas Directivas, lo cual
puede entranarles un grave riesgo,
desde el momento en que son empre-
sas que operan dentro de un trafico
mercantil.
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Si la legislacion del Estado o de la
Comunidad Auténoma Vasca sobre
Cooperativas, no se adecua al espiritu
de estas Direclivas, podemos en-
contrarnos con una legislacion de tipo
societario cooperativo tolalmente dife-
rente al que puedan tener otras empre-
sas. Parece como si en las normativas
comunitarias las Cooperativas [ueran
traladas como cuerpos extrafos, con lo
que ello conlleva de problemas de se-
guridad, de fiabilidad ante terceras
personas, elc..

Larranaga: En el fondo, este olvido
0 esta marginacion, al menos aparen-
te, se debe a que las Cooperativas ape-
nas pesan en la vida de la Comunidad
Europea o a que, en definitiva, son en
si cuerpos extranos en su configura-
cién societaria y por ello poco regulari-
zables.

Cancelo: Lo que ocurre también es
que no hay legislacion que unifique las
distintas legislaciones de cada Estado,
siendo distinta de un pais a otro la ma-
nera de abordar esta regulacion.

Lasaga: Existen ocho o nueve regu-
laciones referidas a las Sociedades
Anoénimas pero ninguna que tenga que
ver con las Cooperativas. El problema
no es tanto que las directivas de coor-
dinacién obligen a las Sociedades
Cooperativas sino que de hecho no le
afectan.

Gorrono: Por decirlo en términos
poco técnicos yo diria que en Europa
Sociedad equivale a Sociedad Anoni-
ma y cualquier cosa que no sea eso
aparece como un cuerpo extrano.
Ocurre también que muchas veces se
da una especie de dualidad en las
Cooperativas, ya que por un lado, des-
de un punto de vista juridico y norma-
tivo, estan acogidas a otra formula so-
cial como puede ser la Sociedad Ané-
nima, mientras el plano cooperativo
gueda estrictamente relegado al régi-
men interno.

Larranaga: El problema esta en que
la Sociedad Cooperativa es endogami-
ca, hacia adentro, porque es en fun-
cion del poder. Entonces no tiene
transmisibilidad y el vinculo de poder
que es el volo es algo intransmisible,
mientras que el vinculo de poder en la
sociedad An6nima, que es el capital, si
que resulta transmisible. Por ello la
Cooperaliva tiene una gran limitacion
cuando se trata de su proyeccion inter-
nacional, al ser sociedades inmiscibles
las de Personas y de Capital. Creo que
es un problema aun no resuelto.

Cancelo: El tema es que las Coope-
rativas han adoptado un papel inter-
medio entre dos actitudes bien conoci-
das: la de los grupos de presion de las
sociedades anoénimas que han tenido
capacidad de influir a los legisladores
para que contemplen los intereses de
esas Sociedades y, por otra parte, la del
ciudadano que en cuanto trabajador
ha ejercitado la manifestacion y la pro-
lesta piablica. Nosotros no hemos
querido enfrentarnos con el grupo de
presion y tampoco hemos ido a protes-
tar a la calle.

Larranaga: Pero el fondo de la
cuestion estd en la naturaleza misma
de la Sociedad, es decir, que la posibi-
lidad de movilizar el poder es tremen-
da, en tanto que nosotros queremos
proyeclarnos fuera de nuestra drbita
hemos de recurrir al pacto, al consen-
S50,

Cancelo: Sin embargo, habria que
distinguir entre Cooperativas Agrarias
e Industriales, ya que las agrarias pare-
ce que adoptan métodos de presion
mas entroncados en la sociedad.

Larranaga: Pero con un matiz y es
el que el cooperativismo agrario estd
en manos a veces de grandes propieta-
rios, para quienes el cooperativismo
no es sino una férmula para resolver
sus problemas,

Cancelo: Intentando profundizar al-
go mas en las diferencias, diria que
cuando las Sociedades Andnimas se
agrupan, no sélo lo hacen por fusién




de sociedades sino también por aso-
ciacién, como es el caso de las patrona-
les, de los grupos de presién. Las
Cooperativas parece que no hemos
hallado la férmula para actuar de for-
ma similar en defensa de nuestros in-
tereses.

Zabaleta: No estoy en parte de
acuerdo en que las Cooperativas no
ejercen presion. Alli estdn la Lega Ita-
liana y otras organizaciones cooperali-
vas europeas que entre sus funciones
incluyen también la de hacer lobby.

Larranaga: Nosotros somos la pura
esencia del antilobbysmo. Incluso
oportunidades que se nos ofrecen no
las aprovechamos convenientemente
porque falta una estrategia de presen-
cia del Grupo en las Instituciones.

Zabaleta: Yo me estaba refiriendo
mas a la situacion de nuestros compa-
fieros europeos cooperalivistas.

Gorrono: Existen otros elementos
desde el punto de vista normativo que
también convendria tocar, Primera-
mente el hecho de que se nos va a exi-
gir un tipo de legislacién mas transpa-
rente a la que, en general, no estamos
tan acostumbrados. Luego esta la si-
tuacién fiscal que hoy tenemos y que
pienso va a ser muy dificil de mante-
ner en el contexto europeo.

Lasaga: Creo que puede defenderse
perfectamente la desigualdad fiscal en
el caso de las Cooperativas porque, a
fin de cuentas, es principio de justicia
tratar de forma desigual a los que son
desiguales. También hay que tener en
cuenta que en un principo basico del
Tratado de Roma es el de conseguir
una elevacién acelerada del nivel de
vida de los trabajadores. Por lo que en-
tiendo que las cooperativas deben te-
ner ese tratamiento diferenciado, tal
como ya lo recoge la ley general tribu-
laria espanola y que esta refrendado
por la constitucion. En cualquier caso,
cabe recordar que en Europa también
existe un tratamiento diferenciado pa-
ra algunos aspeclos de las Cooperati-
vas, como es el tema de las aporta-

ciones, excedentes netos, intereses a la
aportacion, etc..

Larranaga: Pero la tendencia gene-
ral ird hacia la armonizacion de las So-
ciedades.

Lasaga: Habria que diferenciar dos
aspeclos. La parte fiscal que afectaa la
Sociedad en si y otra parte que afecta
exclusivamente al trafico mercantil.
En este dltimo campo si que se liene
que ir a una equiparacion y a ello ha
servido la entrada en vigor del IVA.

Pero en cuanto a los aspectos que re-
lacionan al socio con la cooperativa
(aportaciones, intereses, elc.] tiene
que haber un tratamiento completa-
mente diferenciado.

Cancelo: De hecho ya se dan trata-
mientos diferenciados. Por ejemplo,
las Cooperativas italianas de Consumo
tienen un tratamiento francamente di-
ferente y positivo.

Lasaga: En Francia fenemos tam-
hién el caso del Credit Mutuel.

Moderador:

— De todos modos, ;se con-
templa a medio plazo la posibili-
dad de una armonizacion a nivel
europeo?,

Cancelo: Hubo ya un Proyecto de
Ley de Cooperativas europeo que aho-
ra esla paralizado.

Lasaga: Ha habido otro intento pos-
terior, con ocasion de la Conferencia
Europea sobre la Economia Cooperali-
va Mutualista y Asociativa, celebrada
el 20 de noviembre pasado,y en la que
junto a representantes de las Coopera-
tivas habia delegados de la Cruz Roja,
del COI francés, etc.. En dicha confe-
rencia se hablé de un estatuto unifica-
do a nivel europeo, pero en el cual
entrarian Cooperativas, Mutualidades
y Asociaciones de caracter social. Eslo
demuestra una vez mas que en la CEE
las cooperativas de trabajo asociado
practicamente no existen.

Zabaleta: Pero el sector cooperativo
de trabajo asociado esta creciendo en
paises como Gran Bretana,

Larranaga: Si pero de forma margi-
nal y basicamente en servicios y pe-
quenas empresas, El Cooperativismo
de trabajo asociado se limita practica-
mente a nuestra Experiencia de
Mondragon.

Lasaga: Ademas del plano societa-
rio y fiscal que ya hemos analizado,
hay otro tipo de Directivas de Coordi-
naciéon que van a afectar a ciertas
cooperativas por su dedicacion secto-
rial, como es el caso de las Cooperati-
vas de Crédito o de Consumo y tam-
bién las de Seguros, aunque no existe

mesa redonda R

ninguna de este tipo a nivel de Estado.

Centrandonos en las Cooperativas
de Crédito, es posible que la legisla-
cién espanola esté mas avanzada y
adaptada a la realidad europea que en
otro tipo de sociedades. Por eso pienso
que en este sector no se van a dar exce-
sivos traumas de adaptacion. Incluso
en algunos aspectos estd mas avanzada
cualitativamente la legislacion espano-
la, como ocurre con el Fondo de
Garantia de Depositos de cardcter
publico, que no existe en ningan otro
pais europeo. Lo que pasa es que aqui
se cubre menos de lo que se cubre en
Europa.

Cancelo: Vamos a encontrarnos
consecuentemente con dos tipos de
Directivas: aquéllas que no nos afec-
ten, debido a que la legislacién es aqui
tan avanzada como en la CEE y
aquéllas otras que nos van a obligar a
una mayor o menor adaplacién. En
nuestro caso, por ejemplo, la regula-
cion acerca del pago con dinero
electronico va a afectar a toda la ban-
ca, a todas las empresas de distribu-
cion y a las que vendan servicios y
bienes, por lo tanto a todas las coope-
ralivas inmersas en estas actividades.

Larranaga: Hay que insistir en la
necesidad de nuestra presencia en
Europa, en sus Instituciones y donde
exista posibilidad de influir.

Cancelo: ;Alguno cree que desde
nuestro Grupo vamos a dedicar de ver-
dad toda la atencion y medios que me-
rece la integracion en la CEE o va a ser
simplemente una actividad marginal
para cubrir el expediente?.

Larranaga: Si no pusiéramos los
medios adecuados seria una muestra
de infantilidad politica.

Gorrono: Tengo la impresion de
que en el seno del Consejo de Grupos
se ha tomado ya conciencia de la im-
portancia de estos temas, tal como lo
manifiesta la puesta en marcha de la
Secretaria de Relaciones con la CEE.
Es un embrién, un avance, pero ya he-
mos arrancado.

Larranaga: Me alegro muchisimo
por esta noticia que refleja una especie
de ruptura con la verglienza inicial.

Gorrono: Conviene decir que €so
no es un pecado s6lo del Grupo. Tam-
bién existe la sensacion en otras Insti-
tuciones del Pais de que las cosas no se
estdn haciendo suficientemente bien.

Larranaga: Nos hallamos en un mo-
mento de madurez en que se necesitan
otros instrumentos de accion y habra
que pensar en gente que tendra que ir
alli. -+
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Zabaleta: Es importante estar pre-
sente y ello implica vivir en Bruselas y
codearte con la gente que trabaja en
las Instituciones de la CEE, al igual
que hacen montones de italianos o de
franceses.

Larranaga: Yo veo una doble di-
mension de la gestion: influir en la le-
gislacion y oblener medios economi-
COS.

Zabaleta: La labor del lobby es fun-
damental en Bruselas al igual que
ocurre en cualquier sitio.

Lasaga: Es posible que haya que ha-
cer con Bruselas lo mismo que
haciamos antes respecto a Madrid,
donde habia que estar dos veces por
semana.

Gorrono: La Secretaria de Rela-
ciones con la CEE se va a dedicar fun-
damentalmente a tres cosas: facilitar
contactos e intercambios en el doble
sentido Grupo-CEE, informar a las
cooperalivas asociadas de los elemen-
tos que puedan ser de interés, tanto en
el plano legislativo como en el institu-
cional o comercial y, en un terreno
mas concreto, gestionar todo lo relati-
vo a posibles ayudas de los Fondos
Europeos.

Larranaga: E influir...

Zabaleta: Antes de que la norma
aparezca en el Boletin Oficial. Para
ello hay que estar con funcionarios y
legisladores con el objeto de influir en
lo posible en sus decisiones.

Gorrono: Se trata en definitiva de
que se nos conozca y en la medida que
eso funcione, incluso que se nos con-
sulte.

Cancelo: Tenemos que estar pre-
sentes en las Instituciones a nivel ge-
neral y también en los demds 6rganos
ASesores, In L‘llﬂ] CEJI‘I.”L‘VH unaa uxigew
cia porque hay que compatibilizar esa
presencia con otros trabajos. Es evi-
dente que la Secretaria debera apoyar-
se en las gestiones que los demas poda-
mos hacer.

Gorrono: Hay dos niveles de pre-
sencia: Uno es la Secretaria a efectos
de Grupo y otro seria la relacion de
personas concretas.

Cancelo: Desde nuestra oplica eslar
en Bruselas significa eslar en Euro-
coop, en el Comilé Consultorio de
Consumidores y en los Comilés espe-
cializados que abordan los temas mas
diversos.

Larranaga: Toda esta larea de pre-
sencia en Europa exige una definicion
politica para saber la dimension que se
quiere lener y, por tanto, los medios
con los que se van a dotar.

Zabaleta: Yo que voy a estar alli, lo
que me planteo en principio, mi gran
duda, es saber hasta qué punto existe
esa voluntad del Grupo por eslar pre-
sente en Bruselas y hasla donde va a
llegar su apoyo.

Larranaga: Se trata de activar esa
necesidad dormida que tenemos.

Gorrono: Siguiendo con el tema de
las representaciones sectoriales, pien-
so que el problema que puede darse es
que el Grupo no esta aun organizado
por seclores. Esla claro el caso de Eros-
ki en lo que respecta al consumo y el
de Caja Laboral Popular en cuanto al
sector de crédito, teniendo previsto so-
licitar la adhesion a los Bancos Coope-
rativos, tras la celebracion de la proxi-
ma Asamblea.

En otros sectores, como el del traba-

jo asociado, creo que la formula de

representacion ha de pasar a través de
la Federacion de Cooperativas de Eus-
kadi, que se halla en avanzado proceso
de constitucion, y que permitira una
vinculacién a nivel regional europeo
en la CECOP.

Cancelo: En ese campo las organi-
zaciones europeas no son demasiaso
exigenles. En principio la representa-
cion es a nivel de Estados, pero si apre-
cian que un Grupo tiene fuerza y fun-
ciona, tlampoco les agrada marginarlo.
Desde luego a nosotros nos han dado
todas las facilidades.

Zabaleta: Lo que si es cierto es que
no sabemos utilizar suficientemente
nuestra buena imagen como miem-
bros del Grupo Mondragon.

Moderador:

— Volviendo a un tema que ha
quedado en el aire al principio de
la Mesa Redonda y que también ha
surgido a lo largo del coloquio ;qué
cabria decir acerca del hecho de

que no existan practicamente
Cooperativas de Produccion en
Europa?

Larranaga: Posiblemente tenga que
ver con la propia esencia y origen del
cooperalivismo, que nace como una
reaccion ética ante la explotacion capi-
talista de un momento y a la bisqueda
de una solucién mas humana. Cuando
ha pasado a ser un frente econémico
han empezado las dificultades, hasta
tal punto que el cooperativismo in-
dustrial ha sido un fracaso en el mun-
do, salvo nuestro caso de Mondragon,
donde aparecen una serie de circuns-
tancias historicas que lo han hecho po-
sible.

En otros casos el cooperativismo ha
nacido como una necesidad fatal al
derrumbarse la empresa conven-
cional, tfraduciéndose en la practica en
un cierto tipo de economia sumergida
que cuenta con ayudas especiales de
caracter juridico. También ha surgido
como respuesta a una agrupacion de
intereses concrelos, con el fin de mejo-
rar la explotacion pero manteniendo
cada uno su propiedad.

Analizando el Cooperativismo, al
menos tal como estd planleado en
Mondragon y pienso que lambién en
las demas experiencias, uno de sus
componentes basicos es la solidaridad,
que supone un blogqueo de la ambicion
personal, al no permitir la acumula-
cion de riquezas y al mismo tiempo te
obliga a someterte a un sistema de
eleccion y rotacion que no facilita la
consolidacion del liderazgo. Lagica-
mente, este enfoque es mucho mas du-
ro que en la Sociedad Anénima, donde

M.* Jesus Zabaleta
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Jesus Larraiaga

quizd existen mayores riesgos pero
también una mayor salida a las expec-
lativas personales.

Todo esto unido al hecho de que el
Cooperativismo es por naturaleza una
sociedad de personas con un sentido
mas hacia adentro y, en general, no ex-
pansionista y debido también a que
desde el primer instante exige la pre-
sencia de un lider con carisma, capaci-
dad de motivacién, que sea profe-
sionalmente valido y modesto, hace
que el cooperativismo industrial se ha-
Ya mostrado dificil de llevar a la prac-
lica, salvo contadas excepciones,

Lasaga: Pero algo sigue sin explicar.
¢Por qué ha sido posible el cooperati-
Vismo agrario y el de consumo y no el
Cooperativismo industrial de trabajo
asociado?, Creo que la explicacion hay
que buscarla en razones ideologicas e
histéricas, partiendo de la vision de-
Mmocristiana y, sobre todo marxista a la
hora de conseguir el bienestar econo-
mico para las clases populares.

A los movimientos de origen marxis-
ta las cooperativas les resultaban ina-
Ceplables porque no se entendia la po-
sibilidad de soluciones intermedias. Se
aceptaban los aspectos colaterales de
€se bienestar, como el cooperativismo
d_t’ consumo vinculado con otras cues-
Hones de caracter sindicalista, pero no
¢l trabajo asociado.

Cancelo: Pienso que ahi esld la cla-
Ve, en ese conceplo sindicalista, y asi
S¢ comprende que el cooperativismo
de consumo que es uno de los que mas
Se ha desarrollado en Europa, siempre
lo ha hecho desde una perspectiva uni-
lateral, desde el lado del consumidor.
Jamas se ha planteado qué ocurre con
]‘}S trabajadores que prestan sus servi-
€10s dentro de estas cooperalivas. Para
ello estan los sindicatos -dicen-, de mo-

do que no es necesario hacer coopera-
tivismo en el que participen los traba-

jadores.

Gorrono: Las tres ramas que ha te-
nido el movimiento obrero -el anar-
quismo, la socialdemocracia y el
marxismo-leninismo- por diferentes
razones no han apostado por la de-
mocracia economica, sino mas bien
por apoderarse del poder politico y
desde ahi conformar a su manera la so-
ciedad. En el marxismo-leninismo este
esquema es aun mas patente, desde el
momento en que todo se reduce a la
toma del poder politico y la democra-
cia econémica no supone, en definili-
va, sino una rémora para el desarrollo
de ese poder politico. Ha confundido
propiedad social con propiedad del Es-
tado.

Cancelo: El caso de las cooperativas
de consumo alemanas es también alec-
cionador, al haberse transformado en
Sociedades Anonimas, propiedad de
los sindicatos, pero sin implantar la
democracia econémica haciendo de
los trabajadores propietarios. Con lo
cual se ha agudizado el propio sistema
capitalista en manos de un acciona-
riado obrero.

Lasaga: Contemplando esta reali-
dad socio-econémica, me gustaria sa-
ber si hubiera nacido nuestro Grupo
de haber contado en aquella época con
la situacion actual de partidos politicos
y sindicatos.

Larranaga: Rotundamente no. Ya
he dicho que es un desarrollo que ha
tenido lugar en un momento determi-
nado, pero tampoco el comunismo ru-
50 hubiera sido lo mismo de no haber
existido la intervencion de Lenin. Son
momentos historicos, de arranque,
que luego dan lugar a situaciones de

mesa redonda R

poder estable. Nuestra Experiencia es
un sistema con una gran autocapaci-
dad de desarrollo sostenido, pero ha de
buscar nuevas férmulas que en algu-
nos momentos pueden tocar sus senas
de identidad.

Cancelo: Volviendo al tema de los
sindicatos, lo cierto es que su papel se
reduce normalmente a reivindica-
ciones que no superan la simple nego-
ciacién del poder adquisitivo, sin exi-
gencias de cambio radical de la so-
ciedad, ni siquiera parcialmente.

Larranaga: El sindicato nacié como
un contrapoder y conoce bien sus
reglas de juego, habla de reivindica-
ciones revolucionarias frente al capital
pero deja de lado otra mucho mas pe-
destre y quiza dificil, la democracia
economica de cada dia. No cabe duda
que el impacto del desarrollo tecnold-
gico y el creciente nivel de culturiza-
cion va a hacer que se modifique la
propia esencia del sindicato. O se hace
un instrumento de gestion participati-
vaen la empresa o terminard por auto-
borrarse.

Cancelo: Eso puede ser un cambio
lento y en realidad le tiene miedo, ya
que donde estd a gusto el sindicato es
en la situacion actual con unas reglas
de juego claras: el propietario del capi-
tal que tiene que tomar las decisiones
y, al otro lado, el que presta su trabajo
por un precio y que tiene que obtener
algunas cesiones de quien detenta el
poder. Cuando cambia este esquema
se desorienta.

Gorrono: Creo que a pesar de todo,
algo se esta moviendo en el sindicalis-
mo. El ejemplo italiano es tipico, con
unos. sindicatos que de algiin modo
han apostado ultimamente por una ac-
titud no beligerante frente al Coopera-
tivismo. Mas bien todo lo contrario,
mostrando un apoyo cada vez mayor.
En este sentido es caracteristica la evo-
lucion del sindicato comunista que ha
potenciado la Lega, si bien tampoco es
su fuerte el cooperativismo industrial.
Algo se empieza a observar tanmbién en
la CFDT francesa. Ya no son los mis-
mos andlisis reivindicativistas de hace
10 anos.

En el viejo marxismo la clase Lraba-
jadora podia comandar su propio pro-
ceso de produccion, pero con el incre-
mento de los niveles de cultura y con
las nuevas lecnologias la situacion va
cambiando rapidamente. Por eso, no
s6lo tenemos que estar atentos a lo que
se hace en Bruselas sino también a es-
tos movimientos profundos que se es-
tan dando en las bases sociales euro-
peas y de ahi creo que algo tiene que
salir para apostar cada vez mas claro
por la democracia econémica. n

LANKIDE 19



W crédito

EL COOPERATIVISMO DE
CREDITO EUROPEO Y
CAJA LABORAL

Javier Lasaga

a realidad del cooperativismo de

crédito en la C.E.E. es bien dis-

tinta de la del Estado Espa-
nol, tanto en lo que respecta al campo
econGmico como a su gran implanta-
cion social.

Asi, el namero de socios de estos
bancos cooperativos es amplisimo, si-
milar en cuanto a su alcance y finali-
dad a la que puedan lener las coopera-
tivas de consumo. En realidad,
muchas de estas instituciones podrian
ser consideradas como una parte espe-
cializada del cooperativismo de consu-
mo en general. Participan de la
filosofia de éstas, en cuanto venden
unos productos financieros al menor
cosle y, por otra parle, como lo hacen
las cooperativas de consumo, se ocu-
pan de la formacién y asesoramiento
de sus clientes en cualquier aspecto fi-
nanciero y fiscal. Esta preocupacion
en la formacién del consumidor finan-
ciero se debe a la cada vez mayor
complejidad del mundo econémico y
financiero actual.

Esta carencia de cullura financiera
por parte de amplias capas populares,
unida a razones técnicas de dispersion
del riesgo y el mantenimiento o supe

32 mi]lones de SOCiOS ® cartera de préstamos ......... mas de 30 billones

; de pesetas
C on el objeto de tener una yision general de la impor-

tancia del cooperativismo de crédito comunitario, La Cuota de Mercadoe dentro de la C.E.E. de las diferentes
dentro del sistema bancario de todos sus paises, voy a indi- inslituciones financieras en la captacién de depositos:
car a continuacion una serie de datos que pueden ser alta- e Cajas de Ahorro ... ......... 45%
Hiupl e satica it G ® Banca Comercial . ............ 25%
® Banca Cooperativa .. ......... 16%
a) Cifras referentes a la globalidad de las cooperativas aso- o Resto de entaades ooy «vrs v 14%

ciadas a la Agrupacion:

[+ -

A8 cesucuisalen . i S 221,009 b) Datos referentes a algunos estados miembros de la C.E.E.

* n.° de trabajadores........... 300.000

s % de-s0eios e e 32 nillones

s ahorro captado’sic oo o S mas de 40 billones :
de pesetas Francia

® recursos totales .. ......... ... mas de 52 billones s 10 millones de socios (1/6 de la poblacion o 1/4 de la
de pesetas poblacién mayor de edad)
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racion de las cuotas de mercado en el
sector bancario, ha conllevado a que
dctualmente los bancos cooperativos
Operen, en principio, libremente con
terceros, tanto en operaciones activas
Y pasivas, como en la formacion y ase-
Soramiento de los mismos, sin perder
Por ello su caracter cooperativo.

En este sontido una apertura a ter-

ceros no socios por razones técnicas,
se ha transformado en un elemento de
expansion de la accion solidaria que
beneficia al conjunto de la sociedad.

De esta forma, las cooperativas de
crédito europeas constituyen una po-
derosa referencia, un elemento en
concurrencia, que puede obligar a lo-
das las enlidades del sistema finan-

ciero a unas determinadas formas de
actuar, contribuyendo de esta forma a
un cambio en el campo de la oferta fi-
nanciera.

De lo expuesto, se desprende el
anacronismo de las discusiones doctri-
nales sobre el mutualismo en las coo-
perativas de crédito.

El mutualismo pudo tener sentido
en épocas anteriores por la grave si-
tuacién econdmica de amplias capas
populares y por la inexistencia de ca-
nales de financiacion normales para
los mismos. Hoy en dia la situacion ha
cambiado drasticamente, pasands_: de
aquellas necesidades a otras diferentes
Y gue son cercanas a las necesidades
de informacién en un mundo cada vez
mas complejo.

Es por ello, que el cooperativismo de
crédito en nuestro pais debe de refle-
xionar sobre sus actuales obligaciones
sociales en funcion de las actuales
carencias, sin olvidar las anteriores y,
adecuarse asi en accion solidaria a la
época en que vivimos,

En caso contrario, en un plazo de
pocos anos, puede resultar que no
tengan razén de ser, ya que su exclu-
sivo objeto de prestar productos fi-
nancieros convencionales sera
igualado, o probablemente superado,
por el servicio de otras entidades del
sistema bancario-financiero. Ello me
recuerda una frase de Dn. José Maria:
“El futuro nunca es tan incierto como se
le pinta y esta mas condicionado de lo
que pudiera parecernos, no menos por lo
que dejamos de interesarnos como por lo
gue tratamos de adoptar para pronio-

verlo a nuestra gusto

* 125.000 trabajadores (28% del sector bancario)

* mas de 12.000 millones de francos franceses de capital

social
* 16.000 sucursales (35% de la red bancaria francesa)
* 40% de los depositos a la vista
L]

R.F. Alemania

5¢ refiere exclusivamente a la DGRV, en sus inicios
Creada para los campesinos (la Railfeisen) y para los arle-

sanos (la Volksbanken)

* 19.700 sucursales, (45% de la red bancaria)

* 136,000 trabajadores

* 10 millones de socios

0% de los créditos del sistema bancario franceés

e 20 millones de clientes:
4 de cada 5 profesionales
2 de cada 3 empresarios

2 de cada 3 comerciantes

alemana

asesoramicento (inanciero al 50% de la clase media

e Mas de 24 hillones de pesetas de recursos acreedores

® 17.83% de la cuota de mercado (depositos) del sistema

bhancario aleman

e desglose porcentual por sectores del riesgo bancario:

;|gri¢.'u]tur;| 7.3%
profesionales 14, 4%
construccion ¢ industria 19 8%
trabajadores 38,6
comerciantes 10, 3%
Varios Y%

' e ratio de inversion bancaria/recursos acreedores 88%
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ENCRUCIJADA
GEOPOLITICA

Jesus Larranaga Lizarralde

o lejano, salvo desastres que des-

bordan la rutinaria letania de no-

ticias, se diluye en las zonas de
baja intensidad emocional, de débil
sensibilidad por la universal ley del
cuadrado de la distancia. Cobra la
noticia prioridad si su contenido arana
los intereses econémicos o politicos,
adquiere sanguinidad, circula por los
senderos de subsconciencia almace-
nandose en la memoria histérica.
22 LANKIDE

En la recamara de este relator, CO-
REA DEL SUR apenas era perceptible
més que como nacion dividida de su
homénima del Norte, y sumida en la
pobreza. En su dia protegida por la fi-
gura legendaria de Mac Arthur, el ven-
cedor del Pacifico, pero que a punto
estuvo de ser batido por los no menos
legendarios guardias rojos de Mao, en
plena fiebre de gloria.

Las Naciones Unidas estrenan sus
interminales luchas dialécticas, de
quienes eran galgo o podencos, si los

comunistas o capitalistas.

El pueblo coreano esperaba que de
la derrota de los japoneses en 1.945
surgiera la luz de la libertad, el impe-
rio de la razon, el gobierno por el
pueblo, mas a juzgar por los resultados
rada bando impuso su propio visor
ideoldgico, y se partié en dos la canta-
da unidad. Los unos, bajo el manto
protector del marxismo y los otros bajo
la tutela capitalista. Dos modos de
ver la vida, dos maneras de servir a
los intereses de los dos colosos de
entonces y los de ahora.



Gran salto histérico

Con estas elementales notas de me-
Moria me embarco en esta primera vi-
sita a este singular pais, que en menos
de tres décadas ha dado un gran salto
histérico en la cartelera de las na-
Ciones desarrolladas. Por los canales
de la television se filtran noticias sobre
espectaculares luchas estudiantiles
que se repiten ciclicamente en deman-
da de mas democracia, y parece que se
Pone a remojo su apretada bonanza
€conémica. Mas también he de re-
gistrar que en Estados Unidos suenan
!as empresas Coreanas y en Europa se
Incrustan con fuerza. Son los
Sintomas del poderio adquirido
que se deposita con Nombre Pro-
Pio, con su Marca Matriz, lo que en
Sus comienzos no fue mas que una
Modesta prestacion de trabajo a
terceros, en productos standar y a ba-
JO costo. Pas6 la época de los precios
bajos, vienen los tiempos de la ima-
gen de la empresa, de la solera de
Marca, que es la forma duradera de
trascender en el olimpo del mercado.

Los VIAJES trasocednicos son una
Pesadez, que se salvan con astucia
bien simple: Cebar a los viajeros como
a los gansos, no dejarles en paz, para
que sus infelices meninges no sientan
€l influjo de un sé6lo mal pensamiento
calamitoso.

El aeropuerto y los taxis son indica-
dores de excepcién para valorar en

una ojeada el presumible estado de

modernidad de un Pais. Un taxista

madrileno me comentaba reciente-

mente:

— Ufl déjese de esos indicadores, o,
como les llamen los de Boyer, los
que valen son los del asfalto.

— ;Cuales?
— Lo de los taxistas, hombre. Si lo
nuestro va, va todo el pais rodado.

El aeropuerto no tiene la magnifi-
cencia de los modernos, pero es razo-
nablemente confortable, los tiempos
de despacho son digeribles, la revision
cuidadosa, sin ser molesta.

Un detalle extrafio. En uno de los la-
terales, no son coreanos los que ejer-
cen las funciones de aduana, es perso-
nal americano que filtra a los suyos.
Primer sintoma. Los Norteamericanos
deben de pesar en la vida coreana.

Los taxis escasean, Pero siempre hay
de los otros, los de precio libre. Mero-
dean en busca de cliente. Les basta mi-
rar y dan con los ingenuos extranjeros,
regateo, ajuste.

Son baratos.

Setil, gigantesca ciudad de 9 millo-
nes de habitantes, dormita la siesta
festiva. En las dltimas horas del do-
mingo es fluida la circulacion.

Tras el paréntesis dominical, la espe-
sa manada de coches colapsara las
estrechas calles de un Seil superpobla-
do.

Infinidad de casitas enracimadas la-
miéndose las paredes, presagian an-
gostura y promiscuidad. Unos kilo-
melros mas alld, espléndidos edificios
pregonan la altiva riqueza desigual y
provocadora. Son los efectos de un de-
sarrollo acelerado y capitalista que ins-
tala a sus reales en los lugares mas se-
guros y mejores de la ciudad, es pal-
pable la alocada carrera del agro hacia
la ciudad, la fuga incontenible del
labrador por acomodo mas digno.

Sintomas de un mundo en cambio,
en vibracion.

Encrucijada geografica

Cada pueblo, cada pais tiene su sin-
gular morfologia, y de ordinario de si-
milares datos de partida se obtienen
resultados bien dispares. Corea en
tiempos pasados fue tierra de paso
obligado para los grandes protagonis-
tas de la historia asiatica: China, Japén
y Rusia ocupan plaza en este trasiego
histérico.

Corea como unidad, Norte y Sur, fue
la ruta natural de paso para los norte-
fios de Manchuria y China y de los in-
sulares, del Japén apenas separados, a
unos palmos desde las orillas del mar.
Fue, por azar histérico, area de con-
tienda obligada de sus vecinos que
usan la senda de Corea, unas veces pa-
ra los japoneses en sus marchas hacia
la China y en otras para la venganza de
éstos. Esta llena la historia de fechas
memorables que no son del caso
describir, pero que muestran a las tla-
ras la tormentosa vida de los coreanos
victimas de su forzada localizacion.

Y no son ajenos a las doctrinas reli-
giosas que han forjado la conciencia
histérica de este pueblo. Ocupa plaza
preferente el confucionismo, doctrina
que parece explica bastante de los ta-
lantes colectivos en el espectacular
triunfo de los modos manageriales de
los asiaticos y de los coreanos en parti-
cular. Sea como fuere las ideas de Con-
fucio se estabilizan bajo la dinastia Yi,
en 1.392, dinastia que se prolonga en
la sociedad coreana con los altibajos
l6gicos de invasiones y contrainva-
siones.

Corea, victima de felonias historicas
de unos y de otros, traté de buscar la
paz posible y se encerr6 temerosa de
que abriendo sus puertas a los occi-
dentales y a falta de recursos naturales
fueran juguetes de nuevos amos. Asi
se llevaron el sobrenombre, de ''pais
hermético'’. En 1.866 llega el navio
americano del general Sherman, como
avanzadilla extranjera; llegd hasta
Pyongyang pero es quemado junto con
toda la tripulacién. Ya casi en las albo-
res del siglo XX abren sus puertos. En

-
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1.866 e inician el comercio seguido de
tratados con algunos paises occidenta-
les.

Nuevas disputas en su suelo entre
chinos, japoneses y rusos retiran de la
escena a sus soberanos, que definitiva-
mente dimiten en 1.910, fecha en la
que finaliza la era Yi.

Un nuevo escenario

De 1.910 a 1.945 se abre el marco
histérico de dependencia de una na-
cion extranjera que ejerce su mandari-
natc en espera de ocasion propicia pa-
ra exlender a todo el sudeste asiatico
sus tentdculos. Es una larga y paciente
espera reclamando la soberania, co-
reada en los mejores foros politicos pe-
ro sus gritos apenas tienen incidencia,
hasta que la derrota del Japon en 1.945
les libera de las ataduras exteriores y
se prestan a materializar el viejo suefio
de su independencia.

No pasan de suefio sus deseos, pues-
to que se interponen interés de ter-
ceros y son éstos los que imponen sus
respectivos modelos que ciegan el
paso hacia la unidad territorial. El
patético paralelo 38 es la linea divi-
24 LANKIDE
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I COREA DEL SUR

P B R VRl o D i mimor s o

HABITANTES

DENSIDAD HABITANTES/Km2

ECONOMIA DE MERCADO

98,431 Km?

40 MILLONES

DE LAS MAS ALTAS
DEL MUNDO (mas
de 400)

e e
ML Halla
-

Gogwipo - | romesal e

COREA DEL NORTE

b7 Ui ol SUBEREICTBLS o o i (ryriviphs
; HABIFANTES o s s
ECONOMIA PLANIFICADA

120,538 Km?
17 MILLONES

soria de dos mundos antagonicos, la
comunista y la capitalista, y que
pronto iban a vérselas cara a cara en
una guerra civil antorchado por las dos
grandes potencias, y el concurso de la
China Comunista. Asi la unidad es-
perada se parte en dos: COREA DEL
NORTE y COREA DEL SUR.

En 1.948 tiene lugar las elecciones
en Corea del Sur y el Dr. R. Syngman
Rhee elegido presidente de la republi-
ca. En el Norte se afianza el régimen
comunista bajo la elegida de King II-
Sung, que aun sigue y es noticia de las
agencias en los dias de nuestra visila a
Corea del Sur.

Dos regimenes anlipodicos que
entran en friccion por supuestos de-
rechos hegeménicos; en 1.950 se de-
sencadena la guerra que esta a punto
de acabar en tragedia para los Surenos,
que se salva por la decidida inter-
vencion americana con el legendario
Magc Arthur, pero que se complica con
la participacion de los jovenes rojos
de Mao.

Flujos y reflujos se suceden para
acabar de firmarse un armislicio en
Julio de 1,953 con la creacion de una
zona desmilitarizada, el cordon de
seguridad y de supervivencia.

"Nos es necesario, sin ella estariamos

perdidos’’, -Comenta nuestro intér-

prete-.

Dr. R, Sigman Rhee, el liberal con-
servador intenta perpetuarse en el
poder. Dicen que amand las elecciones
en 1.960, se enfurecieron los estu-
diantes y lo derribaron. A partir de
aqui se suceden dos golpes de estado
que elevan a sendos militares a la
cupula del poder politico y militar, y
son ellos los que dan perfil y fuerza
desarrollista a Corea: General Park
Chung-Hee (1.961-1.979), murid ase-
sinado y por su intimo colaborador de
la KCIA, la Cia coreana, y el General
Chun Doo-Hawn, actual mandatario.

En particular el presidente Park, ha
jugado un papel esencial en la confi-
guracién del tejido econémico e in-
dustrial.

Corea parte de una pobreza abso-
luta, en 1.962 le cifraban en 82 ddélares
la renta per capita, y los mejores fu-
turélogos no daban un penique por el
porvenir de este pueblo asidtico con-
denado a la permanente violacién de
su intimidad como pueblo.

La pobreza era su signo hislorico,
partia de cero. kil

PROXIMO ARTICULO: CAPI-
TALISMO CASTRENSE.
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IKERLAN

DOS IMPORTANTES
SEMINARIOS SOBRE ROBOTICA

P atrocinados por el Gobierno Vasco y la Diputacién Fo-
4 ral de Guipuzcoa, Ikerlan ha organizado para finales
¢l mes de Marzo dos interesantes seminarios sobre aplica-

Clones de la robética.

Dado el interés de los mismos reproducimos en detalle ca-
4 uno de ellos aportando igualmente algunos detalles co-
Munes a ambos. Asi, por ejemplo, el lugar de imparticion
Sera ¢l mismo Ikerlan y estan dirigidos ambos a directivos

Oficina Técnica e Ingenieria de Produccion.

Para cualquier aclaracion complementaria a la informa-
cion que aqui se ofrece se debe contaclar con:

Fco. Javier Ruiz de Munain
IKERLAN
Apdo. 146
Mondragén (Guiptuizcoa)

Tino. 79 48 11, Télex 38862

€ empresas y responsables de los departamentos de 1+ D,

APLICACIONES
INDUSTRIALES DE
LA ROBOTICA A
LOS PROCESOS DE
MANIPULACION

26 de Marzo, de 9,00 a 18,00 horas.

Coste por asistente: 10.000 pesetas + VA
{'llcluye almuerzo y documentacion)

Informacion general:

Este seminario tiene como objetivo
'esponder a las interrogantes plan-
'eadas por las empresas sobre la apli-
“abilidad de los robots a los procesos
Mdustriales de manipulacién.

Como el término ROBOT es ya de uso
8€neralizado, se ha disenado un progra-
Ma que recoge diferentes sistemas de
Manipulacion y realidades concretas de
plicaciones en la industria, con el fin de
Que esta tecnologia sea utilizada en la pe-
Quefa y mediana empresa.

ngl'ama :

900 Presentacién del Seminario.

915 Sistemas de manipulacion automatica
y robolizadas en Maquimas-Herra-
mienta. Por GAINDU, S.A.

La manipulacion automilica de piezas
¥ troqueles en Prensas, Por ARRASA-
'EE,

Descanso.

10,15

”.].J

11 - : v -
30 Sistemas de manipulacion automatica

y robotizados en forja y fundicién. Por
KD-MOTOMAN.

CAD/Simulacion para sistemas de ma-
nipulacion. Por TEKNOMATIK.
13,39 Comida.

15,00

12,30

Sistemas automdticos y robotizados en
los procesos de inyeccion de plasticos.
Por SEIESA-DEPRO.

Sistemas robotizados para la paletiza-
cion, Por INSER-UNIMATION.
Vehiculos guiados automaticamente
(AGVS). Por IKERLAN.

Mesa redonda.

16,00
17.00

18,00

APLICACIONES INDUSTRIALES DE LA
ROBOTICA A LOS PROCESOS DE MONTAJE

24 y 25 de Marzo, de 9,00 a 18,00 horas.

Cosles por asistenter 30.000 ptas.+IVA
(Incluye Almuerzos y documentacion).

Informacion general:

Las aplicaciones de la robélica a los pro-
cesos de montaje estdan llamadas a ser las
de mayor crecimiento, de acuerdo con los
diferentes estudios realizados. Como el éxi-
to de estas aplicaciones no solo depende de
la tecnologia que se utilice en cada caso, es
necesario que los departamentos de [+D,
oficina lécnica y la ingenieria de produc-
cion trabajen conjuntamente para garanli-
zar la rentabilidad-calidad y productividad.

El programa de este seminario recoge es-
tas funciones, con el siguiente temario;

Dia 24

9,00 Presentacion del seminario.

9,15 Disefio industrial y su interrelacion con el
proceso productivo. Por KMG DISENA.
DORES ASOCIADOS.

11,15 Descanso.

11,30 Integracion de las funciones de diseno y
montaje, resumen del curso "DESIGN
FOR AUTOMATIC ASSEMBLY". Por
IKERLAN

13,30 Comida,

15,00 Conceptos de fabricacion flexible, automa

tizacion, un minuto para el cambio, cero
defectos, etc. Por IKERLAN.

15,30 Integracion del montaje en el sistema pro-
ductivo de la empresa y en el control de la
produccion Por LKS-ULMATIK
(FAGOR|

16,30 Consideraciones en la eleccian del sistema
de montaje. Por AURKI (FAGOR).

18,00 Mesa redonda con los ponentes de la jor-
nada,

Dia 25

9,00 Robética. Introduccion y consideraciones
técnicas en la eleccion del robot. Por
AURKI-FAGOR.

10,00 Componentes y utiliajes de los robots en el
Montaje. Acomodadores, pinzas, herra-
mientas, etc. Por IKERLAN

10,30 Descanso.

10,45 Sistemas de inspeccian dentro y fuera del
sistema de montaje, Por DEA IBERICA.

11,45 CAD/Simulacion para sislemas de monta-
je. Por TEKNOMATIK.

13,15 Comida. r

15,00 Sistemas de comunicaciones industriales.
Redes locales. Por SIEMENS )

17,00 FAMOS, Proyecto europen de montaje fle-
xible robotizado, dentro del programa
EUREKA. Por IKERLAN. "

17.30 Mesa redonda con los ponentes de la jor-
nada.

NOTA: Los ponentes expondrin diferentes apli-

caciones realizadas por sus empresas.

LANKIDE 25
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1.992an MUNDUKO KOOPERATIBEN
BILTZARREA MADRILEN?

Aurtengo azkenengo hi-
labetetan erabakiko da
Bulgarian, '"Alianza
Cooperativa Interna-
cional” delako erakun-
dearen Komite Zentralak
egingo duen balzarrean
hain zuzen, non izango
den 1.992an ospalzeko
den Munduko Kooperati-
ben Kongresua.

Badirudi Madrilek posi-
bilitate handiak dituela,
urte horretan beste gerla-
kari famatu batzuk ospa-
tzeko bait dira.

Hori dela-eta, Es-

painiako Kooperaliben
Elkarteek eta Kooperali-
ben Zuzendaritza Oro-
korrak bere kandidatura
aurkeztea erabaki dute.
Madril eta Washinglon
izango dira zihur asko
aurkeztuko diren hiri
bakarrak, azkenengo be-
rriek diolenez.

Biltzarre edo Kongresu
hau lau urtetik lau urtera
ospatzen da, azkenengoa
1984ean eta Hamburgon
izan zelarik, Hurrengoa
berriz Stockholm-en bil-
lzeko da, datorren urte-
an.

Aipaturiko Aliantza
horretan 300 milioi per-
tsona baino gehiago sar-
turik omen daude, kontu-
tan hartzen baditugu afi-
liaturik dauden era asko-
tako koperatiben bazkide
guztiak. Munduko herri
gehienek osaturiko enti-
tate bal da bera, indepen-
dientea, egon dailezken
diferentzi ideologikoak
gaindituz. Gaur eguneko
lehendakaria suediar du-
gu, lehendakariordea, so-
vietlar eta idazkari nagu-
sia, azkenez, iparrameri-

kar.

MATRICI EN EL PROYECTO
"PARADI"” DE EUREKA

M atrici, cooperativa de Zamudio
dedicada a la fabricacion de tro-
queles y moldes, va a participar en el
Proyecto Paradi del Programa Eureka,
conjuntamente con ocho conocidas
empresas europeas del sector aero-
ndutico e ingenieria. El Proyecto Para-
di abordara la utilizacion de la
ingenieria artificial en los sistemas
automaticos de gestion de la produc-
cién con un coste total de 2.670 millo-
nes de peselas a lo largo de seis anos,
correspondiendo 600 a los 12 primeros
meses.

Segiin los responsables de Matrici, el
proyecio es amplio y abarca una ex-
tensa problematica del CIM en lorno a
la Gestion de la Produccion, previendo
introducir en una segunda fase los as-
pectos mas especificos del CAD/CAM
en relacion con procesos concretos,

El Plan de trabajo se centra en la
cunfiguracion de la estructura de
fabricacion (taller, células, maquinas),
de la estrategia de flujos de materiales
y del sistema informatico (ordenado-
res periféricos y sus redes), para avan-
zar desde ahi hacia la optimizacion del
taller de fabricacion (sistemas expertos
en planificacién y control) y hacia una
mejor relacion entre el montaje y la
fabricacion,

El producto obtenido responderia a
las demandas de un sistema global de
gestion de la produccion para pe-
quenas y grandes empresas, con una
normativa comin sobre especifica-
ciones de inpuls y outputs con sopor-
tes magnéticos.

26 LANKIDE

Las empresas europeas que partici-
pan con Matrici en el Proyecto Paradi
son las siguienles: Aerospatiale
(aviones), Bul (ordenadores y aplica-
ciones) y Renault Automat (Ingenieria)
de Francia; MBB (aeronautica) e lkos
(Ingenieria de sistemas) de Alemania
Federal; Aeritalia (aviones) de Italia;
Absy (Ingenieria de sistemas, control
de procesos, redes etc.| de Bélgica y
BBC (Sistemas energéticos y molores)
de Suiza.

En lo que concierne a Malrici, cabe
recordar que el pasado ejercicio factu-
r6 por encima de los 2.000 millones de
pesetas. Entre sus clientes se cuentan
todos los constructores de vehiculos
asentados en Espana, ademas de Re-
nault, Citroen y Peugeot en Francia;

BMW, Ford y Opel en Alemania Fede-
ral; Volvo en Suecia y Holanda. Ulli-
mamenle, ha comenzado a introducir-

se en el sector aeronautico, mediante
contratos suscrilos con construcciones
Aeronauticas CASA.

Del prestigio que goza en el exterior
esta cooperativa del Grupo Nerbion,
da una idea clara la invitacién que ha-
ce tres anos le cursara la Asociacion de
Ingenieros Alemanes para parlicipar
en un seminario en Diisseldorf, sobre
los altimos avances en la aplicacion de
los Sistemas de Diseno Asistido por
Ordenador en la fabricacion de tro-
queles. Unas jornadas de caracler
exclusivo a las que asistieron represen-
tantes de BMW, Mercedes-Benz, Ford-
Werke, Opel, Volkswagen y Volvo.
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1498 cuando Maximiliano I decreto la
formacion de un coro de voces blancas
para la Capilla Imperial, a la que dedi-
caron sus obras musicos como Mozart
o Haydn, habiendo cantado en la mis-
ma Frank Schubert.

La Orquesta de Camara de Padova y
del Veneto es de reciente constitucion,
1966, pero a pesar de ello puede califi-
carsela como una de las agrupaciones
mas prestigiosas de Italia. El reperto-
rio que interpretara girara alrededor

i £5
Mos cantores de Viena

CONCIERTOS
DE PRIMAVERA

-0s Nifios Cantores de Viena y la Or-

lesta de Camara de Padova y del Ve-

Netg v

de

an a participar en los Concierlos
i) = e
Primavera que organiza Caja Labo-

—

ral Popular en Aranzazu, San Sebas-
tian, Vitoria, Pamplona y Bilbao du-
ranle el mes de Marzo y principios de

Abril.

Los renombrados ''Ninos Cantores

de Viena'' constituyen una agrupacion

de una historia antiquisima. Fué en

de Vivaldi.
He aqui el programa de conciertos:

Ninos Cantores de Viena
* 8 Marzo, 5,30h. tarde.

Basilica de Aranzazu.
* 9 Marzo, 8,00h. tarde.

Catedral de Santa Maria de Vitoria, Gasteiz
* 10 Marzo, 8,00h. tarde.

Catedral Metropolitana de Pamplona
* 12 Marzo, 8,00h. tarde.

Tealro Arriaga de Bilbao,
Orquesta de Camara de Padova y
del Veneto
* 30 Marzo, 8,00h. tarde.

Tealro Principal de Vitoria. Gasteiz
* 31 Marzo, 8,00h. tarde.

Teatro Gayarre de Pamplona
s 1 Abril, 8,00 tarde.

Teatro Victoria Eugenia de Donostia.
» 2 Abril, 8,00h. tarde

Teatro Arriaga de Bilbao

"LANEKO EUSKARA'" ikastaroa LKAn

"Herri honek behar du
hizkuntzaren berreshurapena
Bidea eraikitzen bada
geurea da etorkizuna
Horixe 1zan bedi
euskaldunon othartzuna
uztarritik lot ditzagun
EUSKARA ETA LANA'
-
(_‘;a‘hunu[aku oporraldilxoa amaitu
Czain laster, 1987ko lehen egune-
;E“l- Lan Kide Aurrezkian ""LANE-
O EUSKARA" lemapean anlolatu
“‘H“!l ikastaroari buruzko hainbat
i:ﬁ::lldv eskaini nahi ditugu artikulu
r honetan.
my[‘;;:;fl‘l:_ua. I{nlimlcan;n E USKAI{;\-
“"‘ili'lkl /'L.J J\rc{] ,knnrdmazm eta Do-
ri1|;C':1 0 Ui] IUYAR lellLlu;_u‘L‘n ardu-
f:'lli L]- '}Wt;'hiulli l"ill ela sei _ilsh' 0S0-
St Ollft_d_tl.l.qlhttan'nlurcu 12an hasi
o sailaren 20an hukatu]._v_mnw-
9 Orduko lan-programarekin, guz-

Ira 75 . i
ri]: 5 orduko iraupena izan duela-

: ;];E?NI‘IIK(J EUSKARA™ izencko
ta :l!'“’w!u:n helburua, izenak be-
*‘-l!'i!zg;:“w ijrzala_ lanean _cuskarn_z
"’i'livkc“ ‘trt’snak eskueran Jartzea li-
Atiree ela kasu h(}nciqn, Lan Kide

rezkiko bazkideei zuzendua

egon denez, finantz munduko eus-
kara izan dugu klase-emankizun
guztien gaia ela ardatza.

Helburu hori kontutan izanik, bi
atal nagusitan banatu genuen ikasta-
roa. Lehenengo atala, orokorra de-
ritzana, finantz erakundeetako edo-
zein langilek gutxi edo gehiago eza-
gutzen dituen gaien inguruan presta-
turikoa: kontu-korronleak, Au-
rrezki-libreta, Eperako Aurrezki-
Orriak, atzerri-monela, Banka-
eragiketen ikuspegi orokorra, gutu-
nak, inbertsivak, maileguak, truke-
letra, zergak, telematika bankan,
elab. Ariketa-mota desberdin ugari
lantzeko aukera izan dugu lehen
parte horretan, oro har, hizkuntza-
ren ulermena, idazmena, mintzame-
na eta irakurmena aberasteko
ELHUYAR taldeak oso modu didak-
tikoan prestatu dituen malerialez
baliaturik.

Bigarren atala, bakoitzak bere lan-
postuan dituen premia bereziei hur-
bilpen serio bal izan da. Zali horrela-
rako prestatu den lan-programa; tal-
deko ikasle bakoilzarekin elkarriz-
kelalu eta lanpostuaren ezaugarriak
ezagutu ondoren, burutu dena izan
da. Eguneroko lan-ohituretatik
abiatuz ohizko ditugun hitz eta esal-

diak euskaraz lantzeko aukera
ezinhobea bigarren atal honek es-
kaini diguna.

Horrezaz gain, Euskeraren
eguneralze-lanetan dauzkagun hain-
bat arazoren inguruan zalantzak ar-
gitzeko leoriazko klase inleres-
sarriak entzuteko aukera eman zi-
tzaigun ikastaro osoan zehar (lexiko
berria sortzeko bideak, maileguzko
hitzak, eratorpena, hitz-elkarketa,
etab.)

Hitz batean esateko. gure hizkun-
tzaren ezagupideak eguneratzeko bi-
tarteko ona izan da Euskararekin
harremanetan, aurrez aurre landu
dugun esperientzia hau.

Lan Kide Aurrezkiko Departa-
mentu desberdinetatik interesaturi-
ko hamasei bazkide izan ditugu bu-
rubelarri aritu diren partaideak. Be-
raz, urrals berri bezain emankorra
izan da lkasturle honetan antolatu
duguna. Emaitzak sakonago aztertu-
ko baditugu ere alfabetatze-Klase
hauetan ikasi dugunak eman diezai-
gula Euskararen alde lan egileko
odol berria.
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FAGOR-ARRASATE
3.500 MILIOI
PEZETATIK GORA

Aipatu zifra horrek berretsi
besterik ez digu egiten ekipo-
ondasunen eskariak egin duen
aurrera-jauzia, batez ere txapa-
ren deformaziorako makineriari
dagokionez. 1985ean hautsi egi-
ten zen aurreko urleetako joera
negatiboa 3.500 milioi pezeta-
ren balioko eskari-bolumena
-1985ean lortutako zifra baino
askoz ere handiagoa- atzema-
tean.

1986an paper esanguralsu bal
jokatu zuen Etxetresna Elekiri-
koen Linea Zuriaren birmolda-
ketari lotetsitako eskari-
sorkuntzak eta burutapenak,
1.500 milioi pezetako balioan
hain zuzen, eta Ulgor, Mayc,
Fabrelec, Zanussi ela Super-Ser
enpresetara destinatuak egon zi-
ren,

Azpimarratzekoa litzateke,
bestalde, FAGOR-Arrasatek ira-
gan urtean hasi zuen birkontra-
tazio polilika ausarla, 1986an
birkontratatutako 1,000 milioi
pezela baino gehiagok adieraz-
ten duten bezala, 1985¢an 220
milioi ziren bitartean. Ekitaldi
honetan zifra horrek 1.400 mi-
lioi pezeta baino gorago egingo
du. Birkontratazioari emandako
bultzada hau, gehiago egituratu-
tako gestio batez lagundua
c¢torri da, eragiketa puntual
soilelara ez mugatuz ela multzo
eta azpimultzoen lorpena mese-
detuz.

PLANTA DE
FRIGORIFICOS
RECONVERTIDA
AL 100%

La planta de frigorificos de
FAGOR-Ulgor ha finalizado
totalmente su proceso de
reconversion, tras el lanzamiento
del frigorifico de una puerta que
faltaba por realizar. Todas las
cadenas antiguas estan ya listas
para ser desmontadas, mientras
trabajan a pleno rendimiento las
nuevas lineas de produccion
altamente automatizadas Y
provistas de los mas modernos
sistemas de CAD/CAM. En el
plano socio-laboral cabe destacar
la generalizacion en esta planta
de los Circulos de Calidad, tras
una serie de experiencias llevadas
a cabo en 1986.
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INCREMENTO DE LAS VENTAS DE
CONTROLES NUMERICOS A EE.UU. y JAPON

FAGOR-Aurki prevé para 1987 un
incremento notable de la exportacion
de Controles Numéricos a Japon y
Extremo Oriente, paises donde inicié
la venta de CN el pasado ano, inclu-
yendo las primeras operaciones de es-
te tipo con Japén. Contempla, asimis-
mo, un fuerte aumento de las ventas
de CN a Estados Unidos.

Cabe recordar que en 1986, las ven-
tas de FAGOR-Aurki se incrementa-
ron en un 54% respecto a 1985 y sus
exportaciones en un 48% (a pesar de la
desaparicion de la Desgravacién Fis-
cal), representando el 44% de las ven-
tas totales de la Cooperativa. Asimis-
mo, amplié su red de ventas en siete
paises mas, disponiendo ahora de red
propia en 37 paises, a través de subsi-
diarios y de distribuidores exclusivos.
En el terreno tecnolégico, se firmaron
contratos para la fabricacion de

00000 0000
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controles Numéricos con la India y
China.

A lo largo de este ano, FAGOR-
Aurki incorporara a su catalogo
nuevos desarrollos en el campo del
Control Numeérico, reguladores de ve-
locidad, sistemas de captacion, robots
y sistemas automaticos flexibles de
montaje.

T.B.rako EKIPOAK KABLE ETA SATELITEZ

FAGOR ELEKTROTEKNIKAKk area-
gotu egingo du aurten kable ela sale-
litezko telebistaren merkatura destina-
tutako produktuen fabrikazioa eta sal-
menta. Jadanik aurreko ekitaldian ha-
sitako politika dugu hau eta 1 modula-
gailua, 2 hargailua eta 3 unitate kable-
konbertitzailea bezalako seinale-
tratamendurako unitate berezien pro-
dukzioa barne-hartzen du.

Aldi berean FAGOR ELEKTROTEK-
NIKA kable eta satelite bidezko tele-
bistak duen merkatuaren estudio bal
egiten ari da, batipat Frantzia, Bri-
tainia Handia eta Alemanian zentra-
tuz. Estudio horren ondorioek oinarri
bezala balio izango dute herrialde ho-
rietako merkatuan sartzeko katalogo
ela estralegiaren definiziorako.
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PRESENTACION DEL EQUIPO CICLISTA FAGOR

| pasado 20 de enero fue
presentado a los medios
eSpecializados europeos el
€quipo ciclista FAGOR
1987, que estd ya rodando
Por las carreteras del conti-
Nente, cumpliendo asi el ex-
tenso calendario de pruebas
Previsto para este afio y que
C_tlli‘ninaré con la participa-
Cl6n en las tres grandes:
Tour de Francia, Vuelta a
Espaia y Giro de Italia.
hDirigidn por el frances
Pierre Bazzo, el equipo FA-
GOR cuenta con 20 corre-
df)rt‘:s de procedencia inter-
na.munal. si bien con predo-
Minio de los franceses, a cu-
\d Federacion ciclista conti-
a adscrito, ya que la in-
'ensificacion de la marca
FAGOR en el mercado galo
Constituye uno de los objeti-
VOs prioritarios.

3

FAGOR-EDERLAN,

%

2 %%

EUROPAR AUTOMOBILGILE
GUZTIEK HOMOLOGATUA

FAGOR-Ederlanen burdinurtuzko
ga":;(:ukluak‘ homologatuak dauzkate
gumﬂfgl{m Europako automobilgile
=oeuek, falta zen enpresa bakarraren

'?YCGEics-Benz alemanaren- homolo-
Ef:f;ggniﬂ;ko urtearen hondarretan ja-
s I;"'\GOR‘-Ed_crlan Llfﬂ gaur egun
Kozt gazio hain jeneralizatu b_alre.z
“4alzen duen Estatuko Galdategi ba-
Ii?;:';-”(;la‘ h{'mri bere_ fabrika?:iuaren ka-
agiri l)alzll]'(lm] zaion knnf:danlzar_eu
kLo, aino ez da, L‘l? areago orain-
"li)l}ilarin eta k(_mlu_ egiten bad_a auto-
Mitzer :Il :3}1ll||1az1c)11§1| h_andiak bu-
razinar@;i iren hornitzaile-kontzen-

prozesua.

Adierazi beharra dago, bestalde,
inbertsio-prozesu sakon batean mur-
gildua aurkitzen dela FAGOR-
Ederlan, 2.500 milioi pezetako zenba-
tekoan, hain zuzen ere, 1985-88ko lau
urtekoan. Zifra horretatik 850 milioi
1986ko urleari zegozkion eta beste 450
milioi aurrikusiak daude ekitaldi ho-

netarako. Inbertsio hau, funtsean,
produkzio-prozesuaren hobekuntza-

rantz kanalizatzen da, galdaketa esfe-
roidal eta injektatura eta horiei dagoz-
kien mekanizatuelara destinaturik,

CENTRO DE
ESTAMPACION
FLEXIBLE

FAGOR-Arrasate pondra pro-
ximamente en marcha un
Centro de Estampacion Flexible
fabricado por esta cooperativa
del Grupo. Dicho Centro permi-
tira una reduccion sensible de
los stocks, mayor versatilidad
productiva, gestion eficaz y
exacta de la produccién y una
mejora de la calidad de servicio,
al facilitar la respuesta a pedi-
dos imprevistos de manera agil
y productiva, siendo la herra-
mienta ideal para la fabricacién
de series corlas.

Por otro lado, en el marco de
su proceso productivo, FAGOR-
Arrasate ha implantado un Sis-
tema de Disefo Asistido por Or-
denador (CAD), que permite en
utillaje la realizacion de es-
(.luemas de banda por compula-
dor de manera interactiva, una
mayor intercambiabilidad y un
acortamiento del plazo de entre-
sa, ademas de facilitar una
i?abricaci(m mas rapida y absolu-
tamente exenta de errores.

FAGOR-Arrasate ha implan-
tado también un Sistema de Di-
sefio Automitico de rodillos de
perfilado asistido por ordena
dor, que utiliza como herra-
mienta de disefio optimizado pa-
ra las instalaciones de perfilado
integrales o juegos de rodillos,
asi como servicio de Diseno a
terceros,
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APERTURA DE LA NUEVA OFICINA DE C.L.P. EN BARCE

A% - .
CONSEJERO DE TRABAJO DE LA GENERALITAT

ORIOL BADIA:

"CREO QUE EL ASPECTO
MAS POSITIVO QUE REPRESENTA ESTA OFICINA
DE CAJA LABORAL POPULAR EN BARCELONA
SERA EL INTERCAMBIO ECONOMICO Y SOBRE
TODO CULTURAL"

“CREO QUE LA APERTURA DE ESTA OFICINA EN
BARCELONA SUPONE UN HECHO MUY POSITIVO
PARA NOSOTROS. Y NO SOLO DESDE
VISTA ECONOMICO, SINO DESDE LA OPTICA DE
INTERCAMBIO CULTURAL CON CAJA LABORAL Y CON
EL GRUPO MONDRAGON AL QUE CONSIDERAMOS

COMO UN INMEJORABLE PUNTO DE

José Ignacio Mora Aguirre

unque fuimos nosotros quienes visi-
tamos la ciudad condal, hemos
incluido en esta habitual seccién de ""Nos
han visitado’’, esla entrevista realizada al
Consejero de Trabajo de la Generalitat, va
que en esta ocasion, trasladamos III.IL‘.‘;[IT.'I
casa a un pequeno rincon de la calle Mestre
Nicolau de Barcelona en donde estard ubi-
cada, a partir de ahora, la oficina namero
175 de Caja Laboral Popular
El lugar del encuentro con el Conseller
Badia no fueé, sin embargo, en el pequeno
pero acogedor y bien situado local de
nuestra oficina, sino entre los frescos, las
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EL PUNTO DE

REFERENCIA",

solemnes salas y la sobriedad del Palacio
de Sant Jaume donde el Gobierno de la Ge-
neralital tiene su sede. Anos de historia
contemplan estos impresionantes salones,
en donde uno imagina casi sin proponérse-
lo, desde la recepcion a Cristobal Colon,
lras su gesta americana, a los agitados ple
nos de la Semana Tragica, y hasta mas re-
cientemente, la apoteosis que desde su bal-
con principal ensalza al Barga cuando al
gun trofeo llega hasta sus vitrinas.

El despacho del Senor Badia es mds fun
cional, mads moderno y si uno no sabe lo
que hay afuera, podria pensar que se trata
del mas moderno de los edificios

Con un constante murmulle de fondo,

\VRIESTRIVANI) ()98

ESTAS ERAN LAS PALABRAS CON LAS QUE ORIOL
BADIA, CONSEJERO DE TRABAJO DEL GOBIERNO DE
LA GENERALITAT, RESUMIA EN UNA ENTREVISTA
CONCEDIDA A ESTA REVISTA, LA SIGNIFICACION DE
LA APERTURA, AHORA YA OFICIAL DESDE EL 21 DE
ENERO, DE LA NUEVA OFICINA DE CAJA LABORAL
EN BARCELONA.

con gritos apasionados que provienen de
una joven mullitud de estudiantes reivindi-
cativos agolpada a las puertas del palacio
de Sant Jaume, transcurre nuestra entrevis-
ta.

“"PUNTO DE REFERENCIA"'
— ¢(Podria hacernos un analisis fo-

tografico del momento actual del

Cooperativismo en Cataluna?.

Nosolros tenemos gran tradicion en el
tema cooperativo y una implantacion rela
tivamente importanie, Naturalmente es un
mundo muy complejo ya que no es lo mis
mo hablar de cooperativas agricolas, que
de cooperativas de consumo o de servicio,
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.I de trabajo asociado. Esa diferencia justifi-
L_" un desarrollo desigual en el mundo
CO0perativo catalan.

— (Como lo catalogaria usted en tér-
Minos econémicos?

~— Yo estoy muy solidarizado con la idea
tO0perativa que ademas la comparto plena-
’_11(‘{“9. s5i bien lo entiendo dentro de una
S0ciedad plural, con libertad de empresa
Ei"fétl del marco de ]q Lfcn:mmia de merca-
i run_qu(- hay actividades que se pres-
A a desarrollar perfectamente en forma
Cooperativa. y sin embargo, hay otras en
f‘s que no es imaginable una empresa
t:n?l_t‘.railiwl. Pienso que la idea cnupural}v::
'€aja bien dentro de la estructura social,
E:‘;;"Y!H? es la (mica_ ni la mi':_s dptima, algu-
€ces, en términos realistas.

tio, (Qué grado de conocimiento
;’“El‘l ustedes en Cataluna del Grupo
Hondragon?,

— Tenemos un profundo conocimiento

ltfdzﬂ‘[;"_'dhigrﬁn porque es bien c()nociqr: en

“spafia y en el mundo entero. Senti-

rnn; una gran admiracién por la inmensa y

i):::llff'_célit‘a actividad que esta desiarrulizm-

Sntr;?l(.‘ conjunto cooperativo. Para no-
S supone un punto de referencia,

r
Problemas comunes’’

— Antes le he oido hablar de proble-
95 comunes que tienen planteados
ti:_::‘d.ri!g?n y c‘] Mm‘imi:;ntn C‘.mfp_cra-
nos en Cataluna: ;Podria especificar-
nc'qCuales son esos problemas comu-

= Hay, en efecto, algunos obstaculos
g::}:“" comunes, pero hay otros muy im-
por (‘!'}"5 que no lo son. Aqm_. en (._al:{l}m:l,
DTinr;}it mplo, tenemos en la financiacion lz!
Proby }Jal dificultad y éste, esta L‘!ilr(\, no es
\in €ma en Mnmiragnn. Aqui tenemos
a falta de estimulo en este terreno.

._Otr“ problema que suele presentarse en
':I:?l‘“ﬁi! Y que si creo que es comiin, es la
z raé ‘-‘!‘E{‘-clla con la empresa privada y
Cion dﬂtl.l\'lda::les en cuanto a la remunera-
€ sus directivos.
o

Ilicica

CC

¢Por dénde apuntaria usted la so-
N a este problema?
Yo entiendo que solo tiene una solu-
Cooper isa _solucién es mgntelli_mr a los
estar ai"ltlv_lsias de que sus directivos deben
2 inics |{1Iusmn_mvel de retribucion que en
pl];_u'“a Iﬂ va })!‘]\’Eldi}, p(ll(]ll(.' S‘I I'llli, es una
r,r‘maci'!\pﬁgublc de dominar. Se dice que la
esto m_)UIT tiene mucha importancia, pero
€s todo.

En cua
ﬂi.“a e
'ar que
~Ntirge

ity

lquier momento -prosigue Oriol
N tono pausado- podemos conside-
el directivo de la cooperativa puede
genenwmliy solidario en la idea de trabajar
8 hlnl;!tlt:lllgr pero no s6lamente existe
ingrum:-“”} J)urn]an?nlt‘ de aumentar los
Mismo = :II\CI de vida, etc., sino que al
Olras Car!'--""lif'. ‘en la cooperativa se dan
lipg da .dtturasllca_{‘ que no c_'x:sicn en otro
:iiruc!iu‘{“_ml-"rlz‘saﬁ‘». En cualquier empresa, el
te | dir’\”{:i’lma su trabajo y se justifica an-
8 oo 1(;LCL‘"m sin mayores prlohlcmas. En
io, liet(,ralwa-' ademas de realizar su traba-
ante I“S'S‘_iif_l' ‘]llSilfIC&l{"l'T anle asamh]ez_ls_ y
tivg Cfstn‘)Lll’s que CE?I}},ldl’filll a, este d'lrer:.-
e CUI‘.H: un igual. Esta presidn, unld? a
hacen uas ofertas exteriores que recibe
muy dificil su permanencia.
Sion i’igl“"‘;!iidcra usted que hay una vi-
tor m 2 Ooperativismo como Lm‘ sec-
arginal dentro de la economia?.

—_—

— Yo no diria tanto como marginal, pero
si auxiliar. S6lo en el campo agricola tradi-
cionalmente ha sido considerado como sec-
tor prominente.

""El mejor progreso es el inter-
cambio y esta nueva Oficina
de Caja Laboral facilitara
este intercambio”’

— ;Cual es el grado de colaboracion
que ofrecen desde aqui a Caja Laboral
Popular con esta efectiva presencia
ahora en Barcelona?.

— Esta es una pregunta dificil de contes-
tar. Nosotros estamos en la mejor disposi-
cion de voluntad para facilitar la ayuda que
se le pueda dar y que pueda ser convenien-
te para Caja Laboral. Concretar esto ya de-
penderé de las circunstancias que se vayan
produciendo.

— ;Qué supone, desde su punto de
vista, esta nueva oficina de Caja Labo-
ral para el movimiento cooperativo ca-
talan?.

— Debe significar una posibilidad mas
de mantener una buena relacion, de facili-
tar contactos e intercambios.

Tanto desde el punto de vista cultural co-
mo economico, el mejor progreso se cons-
truye, sin duda, a través del intercambio y
por consiguiente creo que esta oficina de
Caja Laboral debe facilitar ese intercambio.

— ;Qué obligacion ''moral’’ tiene
Caja Laboral con el movimiento coope-
rativo catalan?.

— Yo diria que no tiene obligacion mo-
ral. Efectivamente, por el hecho de la soli-
daridad se debe prestar a esas ayudas, pero
por otro lado, esta oficina no deja de ser
una extensiéon mas como cualquier otra;
por consiguiente, no se puede considerar
este apoyo como una obligacién moral para
Caja Laboral Popular.

— ;Considera usted que hay algin
tipo de expectacion con la apertura de
esta oficina en el sector cooperativo ca-
talan?.

— Yo creo que si, pero debido al presti-
gio que tiene el movimiento cooperativo de
Mondragén, a la Entidad que representa... .

— (Es buena o mala esta expecta-
cion?,

No creo que sea una expectacién des-
mesurada. Estd bastante equilibrada.

""Sentido de la
responsabilidad”’

— ;Temen ustedes que Caja Laboral
pueda espontaneamente sustituir o
suplantar a otros organismos en Cata-
luna debido precisamente a este presti-
gio del que antes hablaba?.

— He hablado con los directivos de Caja
Laboral Popular y no es ésta ni la inten-
cién, ni el espiritu de Caja Laboral. De to-
dos modos, yo confio en el sentido de la
responsabilidad y el ajuste a la realidad que
evitard crear estos conflictos. Habra corres-
pondencia por ambas partes en este tema.

— Perdone que le insista, pero ;No
existe el peligro que el catalan vea a Ca-
ja Laboral como una Entidad ajena a la
propia Cataluna y por lo tanto se le mi-
re con recelo?.

— Mire, yo siempre he sido universalis-
ta. Por un lado, la llegada de Caja Laboral
Popular a Barcelona es muy positiva en
cuanto a intercambio cultural y econémico
y sobre todo cultural como ya he dicho an-
tes. Si por otro lado, nosotros estamos pro-
pugnando que se incorpore en nuestro pais
empresas multinacionales, si estamos
abiertos a Europa y al mundo, si mantene-
mos relacion con los japoneses... ustedes
representan un punto de referencia muy
valido y por lo tanto creo que es bueno que
tengan este gesto de vinculacién y de acti-
vidad entre nosotros.

— Por altimo, ;c6mo ve el futuro del
movimiento cooperativo en Cataluna y
en Mondragén?.

— Yo lo entiendo como préspero, pero
de crecimiento similar al del resto de las so-
ciedad econémico mercantil. El cooperati-
vismo encaja perfectamente en la dinamica
econdmico-social, pero como digo, no co-
mo férmula exclusiva, sino dentro de esa
pluralidad a que me he referido.

Oriol Badia se ha mostrado cauto durante
toda la entrevista; es un hombre sencillo
que habla con conviccién y que piensa ca-
da una de sus respuestas. Habla despacio y
su acento delata su procedencia, pero yo
creo que quiere y pretende ser realista.
""Por supuesto - reacciona rdpido. No
queremos hacer falsa literatura. Hay
que hablar con sinceridad"'.




"L os pueblos que triunfan
son los que mejor se
prestan y saben acelerar sus
procesos de accion uniéndose
para construir’’,

Arizmendiarrieta.

En adelante éste serd el anagrama
del llamado Grupo Cooperativo de
Mondragén.

Elementos caracteristicos de esta
EXPERIENCIA, como la UNION, la
SOLIDARIDAD, el caracter de
GRUPO, han querido recogerse en su
simbolo representativo.

LANA 4. EROSKI
DANOBAT 5 FAGOR-ULMATIK
ORONA 6. IKERLAN
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