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hemen eta orain

Otsailatik aurrera, gure Taldea osatzen duten kooperatibak
haien Batzar Nagusiak ospatzen hasiko dira.

Gure ibilaldian, arrazoiaren indarra elkartzen gaitu: Lana
eta Batasuna. Oinarri hoietan finkaturik, indarraren arrazoia
ere lortuko dugu, bihotz zabalez aurrera egiteko!

Eman dezaiegun Batzar Nagusiei bidezko zaien garrantzi

guztia!

Este mes de febrero comenza-
ran a celebrarse las Asambleas
Generales Ordinarias de las dife-
rentes Cooperativas que compo-
nen el Grupo asociado a Caja
Laboral Popular.

El 23 de febrero abre el fuego
la Eskola Politeknikoa de Mon-
dragén; el 5 de marzo, Lagun-
Aro; el 12 de marzo, Caja Labo-
ral Popular y asi se iran celebran-
do a lo largo y ancho de toda la
geografia de Euskalerria.

Se haran anélisis de como se
ha funcionado durante el ano
1982, y se presentaran los distin-
tos planes para el 83. Liquidado

. el 82 se afronta el 83.
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Los resultados del 82 han si-
do mejores que los del 81, ejer-
cicio éste que se puede calificar
como el peor desde 1973.

El ejercicio 1982 ha sido la
tercera parte de malo que el de
1981, con lo cual parece que ha
habido un cambio de tendencia
en la curva indicadora de nues-
tra salud econémica, y eso es es-
peranzador. Afrontamos el afo
83 con esperanza, dispuestos a
hacer mejor el afo que los ex-
pertos nos presentan como tene-
broso.

Durante esta década pasada
en crisis hemos aprendido mu-
chas cosas; entre otras, a vivir
con ilusion y esperando siempre
un porvenir mejor; hemos man-
tenido el nivel de empleo y para
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ello se han puesto en practica
instrumentos existentes dentro
del sistema cooperativo que an-
tes nunca se habian usado, y
han funcionado bien: |éase «Ex-
tornos, Adaptacion de anticipos,
movilidad y socializacion de
puestos de trabajo, calendarios
laborales desplazados, etc.».

Junto a esto ha habido una afi-
nacion de gestion. Antes se ven-
dia y se ganaba, quizés, por trac-
cion de la demanda. La contrac-
cion de la demanda ha impulsado
a aplicar una gestién mas seria,
afinada, entonada, constante... y
asi, se ha exportado, se ha inver-
tido y se ha pensado mucho.

No se puede decir que las cri-
sis sean buenas, pero no cabe
duda que han supuesto y estan
suponiendo un entrenamiento in-
teresante.

Es posible que muchos compa-
fieros cooperativistas hayan vi-
vido momentos de angustia y
quizds nos encontremos cansa-
dos, desanimados y preguntan-
donos si merece la pena el es-
fuerzo que estamos haciendo.

No cabe mas respuesta que la
afirmativa: jSi merece la pena!

Es la unica manera de reforzar
nuestro mas intimo convenci-
miento de que estamos en el
buen camino; el camino del rea-
lismo y de la madurez empresa-
rial.
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Superado cierto nivel de bie-
nestar ya no es cierto que con-
sumir mas permite vivir mejor.
Para vivir mejor es absolutamen-
te necesario ser y sentirse Util.
Los hombres y mujeres de todas
las edades, deben experimentar
un sentimiento de ser dGtiles, y

esto normalmente se consigue
con el trabajo y el sacrificio.

El trabajo es un tema que se
presta a muchas consideracio-
nes.

En la mayoria de los paises
muy industrializados esta dejan-
do de ser rapidamente el conte-
nido principal de la vida, y aun-

que en muchos paises la gente

que prefiere el tiempo libre al
trabajo va aumentando, sin em-
bargo, quieren tiempo libre te-
niendo también para el trabajo,
que es lo que hace que el tiem-
po libre sea jugoso, gratificante
y provechoso.

También se puede afirmar que
nadie considera el trabajo como
un mal necesario, del que es
preciso librarse, para contar con
el tiempo libre y dedicarlo a las
cosas importantes de la vida.
Preferimos entenderlo como par-
te del ser humano; algo que per-
fecciona al hombre.

La peor desgracia del trabajo
es la ausencia del trabajo.

Si existe trabajo repetitivo,
aburrido, automaético, «inhuma-
no», pensemos qué es lo que se
puede hacer para que lo sea
creativo, mas humano y fuente
de satisfaccion. Lo que no pode-
mos hacer es dejar de trabajar.

Al fin hemos creado socieda-
des de trabajo. En nuestro traba-
jo asociado de cooperativistas
deberia intervenir algin ingre-
diente diferente al trabajo a se-

cas, que lo hiciera mas intere:
sante e ilusionador.

El trabajo puede ser gratifican-
te en si mismo cuando veo mi
esfuerzo plasmado en una obra
que ha salido de mi.

El trabajo es gratificante por el
dinero que reporta.

Pero debe ser gratificante por-
que sé que mi trabajo genera tra-
bajo y bienestar para otros. La
mira de los demas. del bien co-
mun, del bien de los socios en
general, debe de alguna manera
entrar en las motivaciones de
mi trabajo.

A eso se le llama echarle mo-
ral a la vida y apuntar un poco
mas arriba que el simple cobrar
por ocupar un puesto que segun
se oye aburre a la gente. El abu-
rrimiento y el tedio no estan en
las manos, ni en el cuerpo, sino
en nuestra mente, y proviene de
un vacio interior. Desde ese va-
zio son inteligibles las palabras
de Octavio Paz: «Occidente vive
en la abundancia, pero corroido
por el hedonismo, la duda, el
egoismo y la dimision»,

Esta es la verdadera crisis.

Las Asambleas Generales son
un buen motivo de reflexion de
reafirmacién de nuestros princi-
pios cooperativos y un momento
importante para ejercitar y poner
en practica la democracia coope-
rativa. No olvidemos que somos
hombres con voto, pero también

con voz.

N Tawnleida
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CAJE LEBORAL POPVYLAR
LANKIDE AVRREZKIX

1967 uriea

Las Cooperativas asociadas a Caja Laboral Popular han

continuado durante 1982 esfuerzos de adaptacién a una nueva
era economica caracterizada por una complejidad y competi-

tividad crecientes.

Durante el ejercicio transcurrido, dichos esfuerzos han
cristalizado en realidades de caracter esperanzador que es

preciso destacar:

* La ampliacion de la actividad exportadora, a pesar de
las especiales dificultades bajo las que se ha desarro-

llado el comercio internacional.

* La recuperacion parcial de la rentabilidad, componente
esencial de la autofinanciacion necesaria para continuar

con su notable proceso inversor.

¢ La consolidacion de los Grupos Cooperativos de carac-
ter comarcal, que posibilita el acceso a nuevas formu-

las integradoras de organizacion.

Recogemos a continuacion un resumen de la evolucion de
las Cooperativas Industriales asociadas a Caja Laboral Popu-

lar durante 1982, extraido de la Memoria de esta Entidad.

INGURUA

Edonork ba daki, noski, 1982-ko urtea krisialdi go-
gor honetan bederatzigarrena dela, gainbeherakoa
1973-ko urtearen azkenaldera hasi zanez gero. Eta,
munduko edozein ikuspegitatik begiratuz ere, orain-
go erorialdia ez da koiunturala estrukturala baizik.
gure gizartearen egitura berak oinarrietatik jo ditue-
na, alegia. Eta bere neurri eta ondorioak, nazioarteko
harreman eta trukeak moteldu eta geldierazi ditu
praktikoki, hazkunde bidean zegoen zenbait lurralde
alditzar baten amildegiraino eramanez.

Eta bere ondorio ekonomikoak hausnartu zailak
dira edozer eratara ere. Eta halaxe ere, guztietatik
mingarriena, etengabeko lan-postu galtzea dala esan
genezake. Eta nolarebait, gobernuaren ekonomi-egl-
tarau guztiak, praktikoki behintzat, lehenengo hel-
buru bezala, langabeziaren kontrako borroka hori har-
tu behar izan dute. Eta gu ere, geuri dagokigun neu-
rrian, bat egiten gara zeregin zail eta korapilotsu ho-
netan, gure Taldeko lan-postuek aurrerabide egoki bat
izan dezaten, eta etorkizunera begira, antzeko ekintza
berriak promozionatzen ahaleginduz.

Industri-Kooperatiba bazkidetuek 1982-ko urteal-
diaren azkenean, krisi-itxas zabal eta sakon honetan
trebetasun handiz ibili eta mugitu dira, egunean egu-
neko oztopo ikaragarriak bere teknologia berregitu-
ratzeko probetxatuz, eta bere barneko produkzio-kos-
tuak guztiz maila konpetitiboetaraino egokituz. Horri
esker, azkenengo jardunaldi honetan, 94.484 miloi
pezetako salmentak egin ahal izan dira, 1981-ko ur-
tearekiko % 13,5 igoaz.

1982-ko urtearen bigarren sehilabetealdian sortu
diren nazioarteko trafikorako oztopoak ere gogorrak
izan dira. Eta ez dute utzi aurreko urtealdietan hasi-
tako exportazioaren ugaltze bizi hari eusten. Alabai-
na, Taldeak atzerrietara egindako salmenta-neurriari
gogor eutsi zaio, % 28-ko horri irauneraziaz.

KRISIARI AURPEGIA EMATEN

Enpresagintza honetako desapioa atzerrietako
merkatuetan dagoela ongi jakinik, merkatu-zabaltze
zereginetan jarraitu dugu, posizioak sendotuz, eta
kalitatea promozionatu eta eskeintzen den produk-
toaren espezialitatea eta teknolojiaz erosleak hurbi-
leraziaz.

ldankide 3



Eta horrela honako hauek zuzpertu ditugu:
o Zuzendari-taldeen aukera.

e Enpresa-antolakuntza.

s Teknologirako inbertsioa.

Eskualde-Kooperatiba Taldeak eta Enpresa sailak
ere elkarrekin. saiatuz, gure Taldeko Kooperatibei in-
dar berriak txertatu dizkiete, zuzendari berrien hauta-
tze-lanetan ondorio- politak lortuaz eta, bide batez,
aspalditiko lanaren experientzia zabala zuten zuzen-
dari zaharragoei beharrezko zuten zikloberrikuntza-
rako aukerabideak eman zaizkie.

lkuspegi sozio-ekonomiko batetatik hasita, hezi-
keta-zeregin hau, Kooperatiba Bazkidetu guztietako
Kontseilu Zuzendarietaraino zabaldu da azken finean.
Eta 1983-ko urte guztian zehar bere jarraipena izan-
go duen ekintza bikain bat\harrela hasi da hain zuzen
ere, Aretxabaletako Otalora Dorretxean behin beti-
koz finkaturik izango den Enpresa eta Kooperatibatara-
ko Hezkuntza etxea, alegia. Gure gaurregungo helmu-
gak eskatzen duen experientzia ezinbestekoa dela
esango genduke hau.

Enpresa-antolakuntzaren alorrean berriz, «Taldeen
Kontseiluasren berezitasun, antolabide eta zeregin
funtsezkoak finkatu dira 1982-ko urtealdi honetan.
Taldearen industri-politika markatu, eta etorkizunik
onena duten sektoreetako ekintza elkartu eta bate-
ratu baten bidez krisialdiaren jarraipenari begira egin

»

behar diren berregituraketak moldatuz Kooperatiba
berrien desarroiloa promozionatzeko argano eradi-
lea berau izango da, hain zuzen ere. Eta zentzu horren
egin ditu jardunaldian zeharko ahaleginak.

Teknologia-ahalmena ere, lkerkuntza-aplikaturako
Zentro den lkerlanen etengabeko entseioetan oinarri-
tuz, ondo baino hobeki bideratu da, garrantzia haun-
diko inbertsioak eginez. Eredu bezala, aski bedi aita-
tzea 4.255 miloi pezetako inbertsiotan gauzatu di-
rela ekintza hauek, enpresen aurrezkian oinarrituri-
ko autofinantzatzeari esker (1982ko urtean sortu zen
cash-flow), eta Erakundearen Baliabideen bizkortze-
politika arduratsuari esker, langile bazkidetuek izen-
petu eta ordaindu duten Kapitalaren Hedakuntzaz ba-
liatuz lortu da guzti hori.

ONDORIOAK

1980 eta 1981-ko urtean zehar Kooperatiba Tal-
dean egindako berregokitzeak, burutu dugun urtealdi
honetarako lehenengo fruitu desiatuak ekarri dizkigu,
30.000 miloi pezeta eta gehiagoko balioa erantsiaz.
Bere banaketari dagokionez, % 46 inguruko gehikun-
tza enpresarako atxikipenetan.

Honela ba da, cash-flow hau, % 72 hobetu da
1981-ko urtean lorturiko balio guztiaren gainetik, eta
Errentabilitatea, oraindik ere nahi lirateken maila
guztiak lortu ez direnarren, funtsean gehitu egin dela
esan behar, nahiz-eta gure elkarteko Enpresa Alo-
rrak eta Aholkaritza berak emandako araubideak ere
Bazkidetuen ondarezko balioen saneakuntza zehazte-
tan helburuturik dauden, nagusiki.

LAN BERRIAK

Bizikiroen aplikatu diren neurrietatik, gizarte mai-
lan duen traszendentzia dela-ta, zera azpimarratu be-
harko genduke: taldeko langile bazkidetuen aldetiko
kontsumo pribatuaren automugapena, alegia. Joera
horri esker, 1982-ko jardunaldian, salmentaren gain
langile-kostuek izaten duten eragina guttitu ahal izan
dugu eta horrela, gehiegizko eskeinte baten eraso-
pean dagoen merkatuak behin eta berriz ukatzen di-
gun errentagarritasunaren zati bat berreskuratu ahal
izan dugu, behin eta berriz aipatu urtealdi korapilatsu
honetan.

Gure artean ohiturazkoa den elkar-lanerako giroak,
Kooperatibetako lan-postuen segurtatzea ekarri du
berekin, eta hori naikoa ez bait litzan ere, 327 lan-
-postu berri sortu dira, % 1,8ko gehikuntza lortuaz.

FINANTZA MAILA

e S
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Finantza mailari dagokionez, besteren baliabideen
enpleguko hazkunde-joera arintzen ahalegindu gera,
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bereziki, izan ere explotazio-kontuetan eragin haun-
dia izaten bait du honek, aktibo zirkulatzailearen por-
taerari erasanez eta bere ugaltzea salmenta-irabazia-
ren azpira egokituz. Portaera honek, efektu deskonta-
tuen karteran ere bere eragina izan du, noski, mugae-
gunenen batabaz-bestekoa % 4etan guttituz eta ur-
teko ordaindugabekoen tasa portzentaiezko puntu
t'erdi edo gehiagoan aldatuaz.

ESKUALDEETAKO KOOPERATIBA TALDEAK

1981-12-31 iadanik eraturik ziren eskualdeetako
Kooperatiba Taldeen tinkotasuna indartuz joan da
1982-ko urtealdi honetan zehar, kooperatiba arteko el-
kartasuna eta errendimentu egokien baliakuntzarako
trebe diren sektorearteko promozioak egokitu eta
zuzpertuz aurrera jokatzeko duten gaitasuna demos-
tratuz.

Eskualdeetako Kooperatiba Taldeetako Antolakun-
tza-ereduaren jarraipen bezala, honako eskualde haue-
tako Kooperatiba hauen hurbiltzea azpimarratu dai-
teke:

¢ Bergaran BERELAN
336 lan-posturen indarrez

e Onatin, ONALAN
gaurregun dituen bere 951 lanposturekin.

e Eibar-en EIBARKO
337 lan-postu ditu gaurregun elkarte honek.

Eta honela hasitako ekintza saundi hau 1983-ko
urtean burutuko diren beste Eskualde-Taldeen bidez
0satu da.

Bigarren ekitaldi hau amaitzean, Durangoaldeko
Taldearen eraikuntza bakarrik geldituko da burutzeke,
€ta oraingoz ezina izan duten beste Kooperatiba ba-
karren batzuk edo, kasu salbuezpeneko beste kasuren
batzuk, funtzionamenduan dauden Taldeetara hurbil-
tzekotan daudenak.

1982-KO URTEAN ELKARTU DIREN
INDUSTRI-KOOPERATIBA BAZKIDETUAK

Askotan esana dugunez, baztertu ezinezkoa zaio
Lan Kide Aurrezkiari promozio-funtzio eta zeregin
hau, bere Enpresa Sailaren bidez kooperatibagoaren
lagungarri izan eta enplegua bizitzen saiatuz.

Enpresa Sailaren espezializazioa, sortze-prozesuan
dauden Kooperatiben gestioari laguntzeko .Eskualde
Taldeek duten promozio-zaletasunarekin jokatu da bi-
ziki, horretarako ikerkuntza positibo egokiak burutu
dezazken banku baten babesarekin kontatuz. lzan ere,
aldez aurretik kontuak atera behar bait dira zer pro-
dukto-muetak eman ditzaken irtenbiderik egokienak
eta tinkoenak, lan-postu berriak ernalduz batean.

1982-ko urtealdi honetan zehar, ondorengo Koo-
peratiba Industrial hauek bildu dira Lan Kide Au-
rrezkiarengana:

« BIHAR, Bilbon (Prozesu-elektronika).
e LENNIZ, Onatin (Sukalderako haltzariak).
e LEUNKOR, Arrasaten (Mekanizazio arinak).

e« ORKLI, Ordizian (Elektretxegailuentzako su-
bosakaiak eta berogailuentzako balbuleria).

Lehenengo biak, hain zuzen ere, beste Kooperati-
betako Sailetatik legezko nortasun osoz datozen el-
karteak dira, fadanik Ularco-ra bazkidetuak. Beren
barnean egindako aldakuntza guztiak burutu ondoren
eta adinaro egokira heldu direnez, enpresa-gestio
autonomoari hatzaparrak eransteko gai sentitzen di-
renak, berenez etorkizunari aurpegi emanez.

Hoiez aparte, 1982-ko urtealdi honetan beste bi
Kooperatiba eta bazkidetu dira, bat Lurretiko Elika-
durarakoa eta Serbitzuetarakoa bestea:

» COVARA, Lapuebla de Labarkan (Ardagin-
tzarako).

e ONDOAN, Bilbon (injineritza-zerbitzuak).
Beren funtzionamentu-berezitasunak eta sortzen
dituzten produktuen merkataltzeari begiratuz, Indus-

tri-Kooperatiba sailean sar zitezken Kooperatiba
hauek.

lankide 5



a Educacion

ARO A RTERIDSCLE

Servicio de Medicina de Empresa

HIPERTENSION ()

EPIDEMIOLOGIA
150 iy
140 P.A. SISTOLICA 5
(Mixima)
Practicamente todas las encues- 130 o
tas realizadas en el mundo ponen = 120 J e e
de manifiesto un aumento de [a E 110 el
presién arterial con la edad, en i o -
ambos sexos, aunque el fendmeno 2
es mas acusado en las mujeres ] zg i
después de los 50 anos. Al parecer E by
la presion sistélica o maxima va - Sl
en aumento durante toda la vida, 2 60 -
mientras que la diastélica o mi- B ¢y |
nima tiende a estacionarse alrede- 40 o
dor de los 55 a 60 afios.
i i i i i 1 i 1
0 10 20 30 40 50 60 70 80 (EDAD)

En el grafico 1, exponemos el per-
fil de tensién arterial obtenido en GRAF. 1.- VALORES MEDIOS DE TENSION ARTERIAL EN LA POBLACION
Euskadi por el Plan Mondragon, en DE MONDRAGON SEGUN LA EDAD
el que podemos comprobar esto que
hemos dicho.

HTA
A nivel mundial, y haciendo refe- ¢ SRARLRG 2

rencia a paises industriales, se pue-
de decir que del 8 al 18 % (hay va- 25 -
riaciones geograficas importantes)

de los adultos tienen una presion ,"l“
sistolica superior a 160 mmHg. y/o i :’ X

una presion diastolica de 95 mmHg. 4

En el Plan Mondragén pudimos ; \
observar que en la poblacion de 35 <
a 65 anos, un 9,6 % de los varones b« A \
eran hipertensos, y la cifra era de \
84 entre las mujeres. Por supues- £ o - \
to esta tasa se incrementa notable- & 3
ment.? a partir de los 50 afos. En 2 __,T..----r"‘ h R . ; .
el grafico 2 podemos ver esto. 3 P pe o S = 65 (EDAD)

Del total de hipertensos hallados, GRAF. 2.- PREVALENCIA DE HIPERTENSION SEGUN LA EDAD
una cuarta parte, el 255%, desco- (PLAN MONDRAGON)

6 lankide



RO SIS

Sanitaria

por EUKENI OLABARRIETA

- P GRAFICO" 3 | -

22%
B
30%
D
EE. Ull.

g O o =

nocia su enfermedad. En relacion a
aquellos que conocian su hiperten-
5i6n, un 28 % no era controlado ni
tratado. Dicho de otra forma, sdlo
el 53,7 % de los hipertensos se con-
trolaban y cuidaban. En el grafico
3, observamos esta distribucién en
Euskadi y EE.UU.

Los datos que damos de EE.UU.
Son referentes a 1979 y los de Eus-
kadi a 1981. Como vemos, en Mon-
dragon, el nimero de controlados y
tratados es mayor. Esto responde,
a nuestro juicio, a una mejor infra-
€structura sanitaria, opinion que he-
Mos confirmado al hacer un estudio
Comparativo con otro grupo similar
en Legazpia, y donde hemos halla-
do practicamente el doble de hiper-
tensos, la mayoria de los cuales no
Bran ni controlados ni tratados. Una

Vez mds, se demuestra que una do-

tacion suficiente y adecuada de me-

EUSKADI
(Plan Mondragdn)

NO ENTERADOS
NO TRATADOS
NO CONTROLADOS

CONTROLADOS

dicina a nivel primario lleva apare-
jada una disminucion de muchos
procesos cronicos.

Analizando este aspecto desde
otro punto de vista 336 personas
se declararon hipertensas, pero so-
lo un 60 % lo eran realmente; ha-
bia un 40 % que no lo eran y, curio-
samente, un tercio de estos habian
recibido tratamiento. Una unica to-
ma era, en la mayoria de los casos,
el origen del error.

Hemos dicho al principio que la
tension aumentaba con la edad. Pe-
ro en varias comunidades, general-
mente aisladas y primitivas (altipla-
no de Chile, Isla de Pascua, Puka-
puka, Papua, Nueva Guinea y algu-
nas partes de Africa y Asia), se ha
observado que, por el contrario, la
presion sistdlica o la diastdlica au-
menta poco o nada con la edad.

GVN-
ARO

Servicio de Medicina de Empresa

Son rasgos tipicos de estas pobla-
ciones una gran actividad fisica,
bajo consumo de sal, bajo consumo
general de alimentos energéticos
y poca o ninguna participacion en
una economia monetaria

;Significativo? Que cada uno sa-
que sus propias conclusiones.

Hay estudios que evidencian que,
dentro de una misma etnia, el com-
portamiento de |la tension varia se-
gun la situacion socio-economica.

Por ejemplo, en Etiopia la pobla-
cién montanera, en mejor situacion
socioecondmica que la de las re-
giones bajas, presenta por término
medio presiones arteriales mas ele-
vadas. Los oriundos de Tobelan
también presentan un dumento de
la presion arterial cuando emigran
a Nueva Zelanda.

Muchas estudios de este estilo
son interesantes pero hasta ahora
no han aclarado del todo las in-
fluencias contrapuestas de tipo ge-
nético, cultural, geografico o socio-
economico.

CLASIFICACION
DE LA HIPERTENSION
SEGUN LA CAUSA

Muchos se preguntaran: ;De don-
de viene la hipertension? Segun la
causa que la produce se distinguen
dos tipos:

1. HIPERTENSION ESENCIAL O
PRIMARIA

Es de causa desconocida y no
hay lesion orgéanica que explique su

lankide 7



La Educacion Sanitaria

origen. Al parecer, y segin la in-
formacién que hoy dia disponemos,
la presion se eleva por la accion
combinada de varios factores gené-
ticos y ambientales. La alimentacion
juega un papel importante. Casi to-
dos los estudios epidemiologicos
muestran una estrecha relacién en-
tre la presién arterial y el peso:
a medida que el individuo gana en
peso sube también en presién ar-
terial, y a la inversa.

El consumo de sal parece jugar
un papel importante en la génesis
de la hipertensiéon. En el grafico 4,
se puede ver la relacion existente
entre ingestion diaria de sal (C1
Na) y tasa de hipertensién en dife-
rentes poblaciones. Aunque la rela-
cién parece evidente, no se sabe a
ciencia cierta si la sal es la lnica
responsable. Es éste uno de los
aspectos mas importantes que re-
quieren investigaciones detalladas y
amplias, dada su importancia para
la prevencién (Grafico 4).

Las aguas blandas desmineraliza-
das, que muchas veces tienen un
alto contenido de sodio y de cad-
mio, pueden ocasionar elevaciones
de presion arterial en la poblacion
gue las consume.

La influencia de los factores psi-
cosociales es objeto de gran con-
troversia. La exposicion prolongada
a un medio psicosocial adverso pue-
de ser muy importante y quiza pro-
vogque hipertensién permanente.

Ciertos estudios de poblaciones
migrantes parecen corroborar esta
hipétesis, aunque también es cier-
to que el paso de un tipo de vida
mas natural a otro mas «adelanta-
do» e industrializado entrana cam-
bios del régimen alimentario, la nu-
tricion, las condiciones socioecono-
micas y otros factores ambientales.
La cuestion esta por aclarar.

En una palabra, hay muchos facto-
res que, al parecer juegan un pa-
pel importante en la génesis de la
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hipertension esencial pero, la cau-
sa final de ésta, se nos escapa.

2. HIPERTENSION SECUNDARIA.

La hipertension secundaria es la
que tiene causa identificable; hay

otra enfermedad o circunstancia
que origina una subida de la T. A.
Vamos a citar las mas importantes:

a) Administracion de medica-
mentos: hormonas como la ACTH
y corticosteroides, regaliz, carbeno-
xolona, anticonceptivos hormona-
les...

b) Embarazo.

c) Enfermedades, fundamental-
mente de los rinones y de las glén-
dulas suprarrenales.

Se puede decir que de 100 hi-
pertensos, 97 tienen hipertension
primaria y 3 secundaria. De todas
formas y ante cualquier hipertenso,
hay que descartar siempre esta en-
fermedad, fundamentalmente renal



EL HOMBRE

iEs eierto que el Cooperativismo es
el sistema doctrinal que méas enaltece
al hombre?

Simple y categoricamente, no se pue-
de afirmar eso.

Si con eso se entiende que el Coo-
perativismo defiende, aprecia y fomen-
ta los aspectos més personales del
hombre (libertad, responsabilidad, so-
lidaridad, honradez...), se podria admitir
esa afirmacién. Para el Cooperativismo,
el hombre sin sumisién a otro fin su-
perior terreno, es el valor supremo.

Otros sistemas (capitalismo, comu-
nismo...) acentian otros aspectos del
hombre: la producticidad, la sociabili-
dad, la justicia distributiva... Por si
por enaltecimiento del hombre se en-
tendiera que al hombre se le consi-
dera como el factor principal de todo
progreso (cientifico, econémico, so-
cial...), hay que reconocer que todos
los sistemas admiten eso paladina-
mente.

¢{QUE PUEDE HACER HOY
EL COOPERATIVISMO
CON EL HOMBRE?

Es dificil para el Cooperativismo lan-
zar en estos momentos a los hombres a
Crear nuevas empresas productivas.

Nadie puede saltar fuera de su som-
bra, todos los sistemas estan depen-
diendo de las condiciones econémicas

generales. Las apreturas economicas
afectan a todos los sistemas, sean ca-
pitalistas, colectivistas o cooperativis-
tas.

Creer que con solo impetu y deseo
se puede triunfar es caer en el «vo-
luntarismo». No basta que el paracai-
dista desee vivamente no estrellarse
contra el suelo, Por mucho que lo de-
see no quedara colgado en el aire.
Necesita una cosa externa a su VoO-
luntad: el paracaidas.

En la actual crisis no le es fécil
al Cooperativismo crear nuevas o ex-
pandir las antiguas cooperativas.

Pero hay una cosa que el Coopera-
tivismo puede hacer ain en estas cir-
cunstancias y que cuadra perfectamen-
te con su esencia.

LA SIEMBRA

Cada organizacién tiene un sistema
mental, un ideario, con una ordenacion
de valores,

Seguramente que el sistema que va
mas a contrapelo de las tendencias pri-
marias del hombre, es el Cooperativis-
mo.

Por eso es el sistema que mas ha
de preocuparse del cultivo espiritual
de.los hembres, si quiere ganarlos y
conservarlos, La siembra de su ideario
(Hombre, Trabajo, Solidaridad) debe ser
intensa y constante.

.Y LOS RESULTADOS?

No seran inmediatamente visibles re-
sultados espectaculares. Qcurrird ade-
mas lo que ocurre en toda siembra;
que todas las semillas germinan.

Pero también es cierto que hay se-
millas que caen en terreno adecuado y
producen tanto gque compensan con
creces los fallos.

(En qué hombre arraigard y fructifi-
card la semilla cooperativista?

Eso nadie lo sabe, como no sabe el
sembrador cuédl de las semillas despa-
rramadas por él va a ser la del ma-
ximo o nulo rendimiento

Pero entre los hombres hay indivi-
duos especialmente dotados a la es-
pera de la semilla.

D. José Maria fue uno de ellos.
:{Quién, edmo, cuando sembré en él
la semilla cooperativista?

Sin duda que al mismo tiempo que
él, otros muchos recibieron también
la misma semilla.

Pero en é| arraigo, fructificé y jco-
mo fructifica!

Estos tiempos de estancamiente pro-
ductivo puede ser la estacién de la
sementera.

Cuando se siembra el cereal en los
campos, también suele estar estan-
cada la vida vegetativa. Pero la semi-
lla se desarrolla y da su fruto a la
llegada de las condiciones faverables.

SIEMBRA A VOLEO

Cuando el sembrador siembri a vo-
leo, sabe gue no todas las szmillas
germinaran. Se da por satisfecio con
que aigunas lo hagan. En canbio el
que deposita la semilla en un tiesto, lo
hace esperando que aquélla y ro otra,
brote y crezca.

El Cooperativismo hay que senbrarlo
a voleo, sabiendo que entre mles de
hombres mediocres hay también super-
dotades y dotados, con la esperanza
razonsble de que alguna semillz caiga
en ellos.

Hombres superdotados, emirentes,
que sobresalen como un ciprés en un
juncal, aparecen de tarde en tare.

£l Cooperativismo necesita tanbién
los simplemente dotados

Por eso debe insistir en la sembra
a voleo, no a goteo en tiestos.
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gestiones educativas.

EXPERIMENTAL.

En la comarca del Alto Deba durante estos ultimos anos
han conjuntado sus esfuerzos y afanes diversas instituciones
dedicadas a la educacion y a la investigacion industrial y di-
dactica, constituyendo lo que se ha venido a llamar SECTOR 1.

Concretamente se han asociado en ese empeio comin la
ESKOLA POLITEKNIKOA de Mondragon, IKERLAN o Centro
de Investigacion, ALECOOP (Actividad Laboral
HEZIBIDE ELKARTEA en su funcién de coordinar iniciativas y

Como fruto de esta colaboracion ha surgido una nueva ex-
periencia empresarial: ACEMEX o ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Escolar) y

¢QUE ES ACEMEX?

Las relaciones ESKOLA POLITEK-
NIKDA . ALECOOP han permitido
un lesarrollo de la creativicad vy
capxidad técnica en los alumnos
de Tgenieria Técnica promoviendo
soludones técnicas y productos de
tecnelogia avanzada, en base a pro-
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cedimientos de calculo, diseno v en-
sayos de alta productividad en el
campo de los Periféricos de Pren-
sas.

Como consecuencia de esta expe-
riencia, se considera importante que,
como parte integrante de su curva
de carrera, los alumnos destacados
de cada promocion de Ingenieria
disfrutan de la posibilidad de utili-
zar al limite sus capacidades (écni-
ca y gestora, debiendo en este sen-
tido representar ACEMEX una op-

cién inigualable de descubrimiento
de promotores, en definitiva hom-
bres con impronta empresarial.

Permaneciendo fiel a su misién
educativa, que es la de procurar a
sus estudiantes una sélida forma-
cion general asi como una buena
formacidn especializada para el ejer-
cicio adecuado de una profesion, la
ESKOLA POLITEKNIKOA, a través
de ACEMEX, debe abrirse al medio
industrial preocupandose:

* de las necesidades clentificas y
tecnolégicas propias de tal o cual
sector industrial o de las de una
empresa.

* de la mejora tecnoldgica de un
nuevo producto, proceso o ser-
vicio.

e de la formaciéon y encuadre de
futuros empresarios.

* e la puesta en marcha y recon-
version de nuevas empresas cen-
tradas en tecnologia punta por
medio de la formacién y creacién
de equipos humanos.

Para ello, es preciso que en nues-
tro ambito industrial cooperativo se
intensifiquen las interconexiones en-
tre el sistema educativo y el produc-
tivo. Este deber incumbe particular-
mente a las Escuelas de Ingenieria
como ESKOLA POLITEKNIKOA vy
la de Ciencias Empresariales como
E.T.E.O. (Escuela de Estudios Em-
presariales de Onate), etc., implica-
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das en la biisqueda de soluciones
Dracticas y econémicas a los proble-
mas tecnolégicos del entorno, estan-
do particularmente atentos a las ne-
cesidades del mercado.

FUNCION DE ESKOLA
POLITEKNIKOA

En definitiva, ACEMEX debe ser
Para los efectos un inmenso labora-
torio de innovacién industrial donde
Profesores y alumnos se esfuerzan
POr realizar innovaciones de interés
industrial y donde los estudiantes
aprenden mientras participan activa-
mente en:

* el diseiio,

® el papel del empresario,

* la producciéon manufacturera,

» ]a gestion de empresas nacientes.

Por supuesto, que no se trata aqui
de preconizar una vocacién utilita-
ria de ESKOLA, sino mas bien se
trata de hacer valer la aportacién
necesaria de ESKOLA a la innova-
cién industrial.

En una sociedad marcada con el
sello de la tecnologia en constante
e irremediable evolucién ESKOLA
POLITEKNIKOA no solo debe ser
lugar del «saber» sino también de
reencuentro de los diversos interlo-
cutores sociales y un sitio de partici-
pacion y aprovechamiento de nuevas
experiencias.

Para ello, y sin que de forma al-
guna disminuyan sus normas de ca-
lidad, la ESKOLA debe abrir de par
€n par sus puertas.

En el contexto de ACEMEX, es
preciso que esta apertura se mani-
fieste hacia las empresas de cual-
quier talla que sean, sobre todo, en
provecho particular de las pequenas
y medianas empresas, pues ¢stas ra-
ramente disponen de fuentes inter-
nas para asegurar su desarrollo.

Esta apertura debe manifcstarse
igualmente, hacia los gerentes y cua-
dros superiores; y por altimo, tam-
bién dentro de ESKOLA, hacia los
profesores y estudiantes con voca-
cién de promotores empresariales,
por desgracia muy poco NUMerosos,
que sean susceptibles de contribuir
directamente a la innovacion indus-
trial con el objeto de producir los
elementos dinamicos gue aseguren
nuestro  progreso  socio-econdmico

haciendo nuestro sistema productivo
mas competitivo en los mercados
de un mundo cada vez mas inter-
dependiente.

FINALIDAD

Para responder a estas necesida-
des ESKOLA POLITEKNIKOA pro-
pone la creacion de ACEMEX como
centro de Innovacion Industrial, con
el fin de asociar a los emprende-
dores, a los mds creativos de los
estudiantes de Ingenieria y Ciencias
Empresariales en una tarea comiin
c¢e innovacion industrial.

Asi se descubriran, al filo de esta
expericncia nuevas bases para las
dos escuelas universitarias, prepara-
cién mas adecuada de nuestros fu-
turos equipos humanos, sobre todo
en €l dominio de nuevas tecnologias,
para que aporten savia nueva a las
empresas en fase de reconversion y
fundamentalmente el descubrimien-
to de promotores.

Por ultimo, somos conscientes que
esto exige un esfuerzo de superacion
por parte de todas las entidades del
complejo educativo-industrial pues-
to que la continuidad en proyectos
innovadores hasta su resultado co-
mercial no puede darse mas que a
fuerza de creatividad, tenacidad,
perspicacia, de buen conocimiento
de las necesidades del mercado, de
integracion de disciplinas, de una
utilizacidon adecuada de las mejores
tecnologias y de una buena gestion
institucional de tales proyectos,
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EL DISLOQUE MUNDIAL

La crudeza de la crisis economica es de tal in-
tensidad, que los mas avisados en la materia se
sienten impotentes para dar con la receta o reme-
dio capaz de inflexionar el curso angustioso de una
economia que escora peligrosamente.

Hasta el mismo Presidente de la nacion cuida
muy bien la terminologia y dice simplemente que el
ano 83 no sera peor que el 82, sin cuantificar su
contenido, dejandolo en el limbo de lo inconcreto
por si vienen mal dadas.

El hecho econdmico, al final, es de tal contun-
dencia, que no queda espacio para el subterfugio y
chalaneo verbal. Es balance, paro, inflacién, nimeros
y denuncia sangrante del desmadre real

En la crisis del afio 29, el capitalismo encontrd
en John Maynard Keynes el artifice que dio recetas
Gtiles para la época, pero hoy estamos metidos, de
hoz y coz, en la era de la incertidumbre. sin guia ni
salvador del sistema.

Henry Kissinger, ex-Secretario de Estado Norte-
americano, ha escrito un largo articulo en Newsweek,
posteriormente publicado por Diario-16 en fecha
3-11-83, en el que dice, entre otras cosas:

«John Maynard Keynes escribié que los hombres préc-
ticos que se creen libres de influencias intelectuales son
normalmente esclavos de algun difunto economista. Hoy
en dia, los politicos tienen muchas teorias econémicas
donde elegir, muchas discordantes, no pocas muertes.
Ninguna teoria previa parece capaz de explicar la crisis
actual de la economia mundial. Hasta hace poco hubiera
.sido impensable que los precips pudieran subir durante
una recesion, que un sistema de relativo libre comercio
y cambio flotante pudiera espolear embrionarias guerras
comerciales, que las naciones en desarrollo, por incum-
plimiento de sus deudas, pudieran amenazar las econo-

mias de las naciones industrializadas».
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De las muchas explicaciones, la mads manoseada
como causante del soponcio capitalista es la subida
inesperada y a botepronto del petréleo. Mas la causa
de tal desaguisado no parece que se deba en ex-
clusiva al villano del drama, al petréleo, pues si se
tuviera seguridad de una unica relacién causal, bien
presto se encontraria la solucidn, ya que, siendo
uno el traidor, seria problema de tiempo el eliminar-
lo, sustituirlo en suma.

Mas la crisis alcanza valores tales que las razo-
nes son y estan por encima del hecho aislado y con-
creto. Y, para mas paradoja, estamos ante un nue-
vo desconcierto, precisamente no por la subida si-
no por la bajada del precio del petréleo, pues cual-
quier variacion a la baja sobre lo pactado podria aca-
rrear un gran debacle en las relaciones multilaterales
entre paises productores y el resto de consumidores.

El panorama se acompleja por la presencia de
las naciones subdesarrolladas en la escena geopo-
litica. Estas reclaman su protagonismo, cuando alld
en la década de los 20, permanecian postergadas
bajo las botas de los colonizadores, pero que hoy
influyen en el concierto de las naciones.

Lo cultural y lo especifico de cada pueblo tam-
bién entra en la representacién de este drama eco-
nomico, de modo muy peculiar, y para confirmarlo,
basta con observar la andadura de las naciones ted-
ricamente superseguras por su autonomia energé-
tica y, en la préactica, al borde.de la quiebra, como
lo son Méjico y Brasil. Estamos, asi, ante un desca-
labro sin igual de naciones autosuficientes en lo
energético y calamitosos en la gestion econémica.



La crisis la tenemos para largo, y tendre-
mos, como se dice ahora, que aprender a vivir
con ella, adaptando nuestro metabolismo a las
nuevas pautas de gestion. En esta etapa, hay
que resistir a la crisis, asumiendo la cuota de
responsabilidad y austeridad que a cada ni-
cleo social le corresponde.

Y, en nuestro caso, todavia tiene mas transpa-
rencia, mas sentido, puesto que somos gestores de
una Iniciativa social que nadie nos ha impuesto y
que, en definitiva, lo hemos promovido con abso-
luta consciencia, jugando la baza de la realizaci6n
comunitaria. Bien es verdad que, recogiendo nues-
tra cuota de responsabilidad, debemos, asimismo,
ser acreedores de la parte de ayuda que la Admi-
nistracion y los poderes piblicos proyectan sobre
la sociedad. Es mds, quizd debieran ser las comu-
nidades méas favorecidas, precisamente porque lle-
van sobre sus espaldas la cuota de compromiso y
riesgo que tan facilmente se transfiere al ente abs-
tracto del Estado, como si éste se alimentara de
la nada.

EL CHOQUE TECNOLOGICO

Al decir de los expertos, estamos claramente an-
te una nueva revolucién industrial de alcance y mag-
nitud de nivel igual, o incluso superior, a lo que
fuera Ia primera revolucion industrial.

Como todo momento revolucionario, éste es uno
mas, que incorporard modificaciones tan sustantivas
en los modos tecnolégicos y relaciones. que no po-
dré pasar desapercibido y sin que afecte a las es-
tructuras econémicas y sociales; unas estructuras
concebidas para la economia en crecimiento, que
ahora tiene que adecuar su armadura a una economia
en recesion y a una tecnologia en irresistible as-
cension.

El cruce de estas dos tendencias provoca la cai-
da del trabajo, caida que no podra resolverse de ma-
nera individual y formulario convencional. Se nece-
Sita de capacidad politica para inocular nuevos ele-
mentos que vayan a compensar lo que es fatal deter-

minismo de unos modos tecnolégicos, que alteran
radicalmente la estructura de los costes.

Del choque tecnoldgico se derivardn consecuen-
cias no evaluadas, pero que son ya reales, porque
son sentidas en la carne de muchisima gente parada,
que carece de opcion para el trabajo. La inversion
tecnologica esta acelerando la eliminacion del trabajo
humano, la sustitucién del capital por el trabajo,
y ésta es una realidad sangrante que no se puede
ignorar.

Uno de los lideres sindicalistas franceses
insistia en este hecho: la causa del paro, entre
otras razones, radica en la incidencia tecnold-
gica, y esto tan solo se puede resolver mediante
dos recetas: reduccion del trabajo cobrando
menos, y distribuyendo o repartiéndolo entre
mas.

Pero, amigo, aqui damos con el talon de Aqui-
les de quién da a quién, quién pone el cascabel al
gato, quién es hoy capaz de decir que hay que re-
ducir nuestro nivel de vida para transferir a nuestro
vecino que no trabaja.
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Pero el tema no es de debate, la realidad social
es un hecho, cada dia hay mas parados. A nivel de
la OCDE, se estima que serdn en torno a 35 millones
de parados en 1984, cifra astronémica que pone ya
en causa al propio sistema, e incluso se habla de
que ponen en aprieto a las democracias de corte
liberal y occidental.

Y seguimos con el referido articulo de Kissinger,
que lo juzgamos francamente interesante, porque des-
vela los pensamientos y la filosofia de los grandes
grupos de direccion del sistema capitalista, de los
prochombres de la «trilateral». El lo inserta en un
contexto dramatico, el potencial caos de los siste-
mas democraticos, si no se es capaz de controlar
y, en definitiva de dar salida, a la crisis econémica
mundial. Y asi, entre otras cosas dice:

«Las naciones desarrolladas han chocado con las deu-
das y atacado las expectativas de progreso. La recupera-
cién de la economia a través de la austeridad serd in-
tolerable, incluso en las méds avanzadas democracias.
En el mundo desarrollado la austeridad puede causar el
caos politico.

No se puede confiar por més tiempo en que la com-
petencia internacional 'y la automatizacién crean mas
puestos de trabajo de los que suprimen, como nos so-
lian asegurar los tedricos, El alto nivel de desempleo
puede de hecho llegar a ser cronico incluso después
de que la recesién finalice.

La crisis econdémica global de la actualidad es dema-
siado grave para dejdrsela a los expertos financieros.
Los impetus politicos y morales para recobrar la espe-
ranza de las economias occidentales deben provenir de
los jefes de Estado y de sus ministros de Exterioress,
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Por supuesto que no todos pensardan como Mr.
Kissinger, pues las naciones pobres sienten, sin du-
da, m4as que las desarrolladas los zarpazos y la viru-
lencia de un sistema de libre cambio, pues al final
se salvan los de siempre y se mueren de hambre
también los de siempre.

Pero, dejando de lado la visién global y especu-
lativa en torno a la tecnologia, lo que si es cierto
es que la empresa microecondémica tiene que agu-
zar el ingenio para incorporar procesos mas sofisti-
cados, procesos que, a la postre, suponen la elimi-
nacion de muchos puestos de trabajo pero que, sin
embargo, es necesario eliminarlos para que podamos
sobrevivir en la contienda tecnolégica, que es la con-
tienda del futuro.

Las empresas que hoy conocemos estan ab-
solutamente condenadas a desaparecer en po-
co tiempo; en menos de un quinquenio debe-
ran sufrir una rotunda transformacion las plan-
tas actuales de productos de consumo durade-
ro para poder sobrevivir. La batalla de los cos-
tes no ha hecho mas que empezar.

Se van a necesitar inversiones muy cuantiosas
para poder llevar las plantas productivas a niveles
de eficiencia productiva necesarios para subsistir
en el mundo del mafiana, mundo que, al menos en
un horizonte temporal préximo, seguira reclamando
enormes esfuerzos de adaptacion de los pardmetros
de gestion, reforzar los sistemas de productividad y
canalizar recursos financieros bastantes para alcanzar
niveles de eficiencia parangonables con los grupos
de gestion avanzados en el campo internacional.

Y del hilo de este comentario, pasamos a las
consideraciones de algo que preocupa y es clave en
la gestion de la empresa cooperativa.

EL REARME PATRIMONIAL

En efecto, las empresas de futuro son las empre-
sas que asumen con consciencia, con sensibilidad
delicada, el fortalecimiento de los equilibrios patri-



Moniales de la empresa. Desgraciadamente, se sabe
Poco de 1as intimidades de la economia y las finanzas
Y. en general, se confunde lo que es Tesoreria o li-
quidez, que es siempre puntual y transitorio, con
equilibrio del balance y, por tanto, garantia de segu-
ridad y de proyeccién de la empresa. Si se cobra
Puntualmente cada mes, basta. Y punto, es la mora-
leja popular.

r--__

En el seno de la experiencia cooperativa la
crisis descubre el valor del compromiso de lo
que es ser empresario en cada escala, que es
distinto, naturalmente, que ser aportacionista
mas o menos pasivo, gue compra el puesto de
trabajo con la aportacion que esta estipulada,
la minima casi siempre.

—

En verdad, no es facil intimar con las entretelas
de la economia. El personal de a pie, el trabajador
sencillo, dificilmente comprende que la inversion es
algo que le corresponde, y que no termina su ciclo

€ compromiso y responsabilidad con la aportacion
inicial, sino que légicamente ha de estar a las duras
Ya !as maduras y, por tanto, dispuesto a coger nue-
Vas responsabilidades, segin las circunstancias.

También es cierto que, para que una cosa sea
8sumida, aceptada, hay que conocerla, saberla, y
€ste es un grave problema gue se plantea cuando
Se guiere trasladar complejas leyes de la economia
4 sencillos ratios que, en su esquematismo, pueden
levar a |a confusién. Hasta el punto de que una dé-

cima del coeficiente de tesoreria, o de cobertura de
stocks, constituye el combate final por el que lucha
para que se desencadene o no el proceso de am-
pliacion de capital. Si no se da, se respira. Hasta
la proxima.

Por supuesto, que algunos limites, indicadores o
ratios hay que poner para definir los sacrificios que
hay gque hacer directamente del bolsillo. Pero qui-
zas el problema es de méas hondura, puesto que los
ratios, en una primera instancia, no revelan més
que una situacién estatica, y el futuro de la empre-
sa trasciende a un momento puntual. Se necesita
constar con la proyeccion suficiente para, en defini-
tiva, hacer conocer y hacer que sea asumida la res-
ponsabilidad en la alicuota correspondiente.

Tenemos una pega, y es que la cultura del medio
es la cultura gque ha asignado a una minoria la ges-
tibn economica y el poder, y seguimos, erre que
erre, con la misma trayectoria, quejdndonos de la
mala administracion, de la mala gestion de los re-
cursos, pero cediendo los trastos a los mismos rec-
tores de siempre.

En suma, hay que tomar a tiempo l[as medidas de
rearme patrimonial, de fortalecimiento de las masas
del balance, para acometer el futuro con las mini-
mas garantias de supervivencia.

La comunidad que lo ignora, o no quiere entender
la importancia de los equilibrios patrimoniales, cae-
ra, tarde o temprano, de su guindo, de su incons-
ciencia, obsesionada por las pesetas calientes de
hoy en detrimento de la estabilidad y progreso del
manana.
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1—EVOLUCION DEL.NUMERO DE
ALUMNOS EN E.G.B. ESCUE-
LAS ESTATALES. PRIVADAS E
IKASTOLAS.

{Continuacion)

Los cuadros numeros 4 y 5 nos
informan del namero de alumnos
en E.G.B. en las Escuelas estatales,
privadas e ikastolas de Alava, Gui-
ptizcoa. Navarra y Vizcaya en dos
momentos distintos: el afio escolar
1975-76 y 1981 - 82.

CURSO 1975-76 CUADRO 4
Provincias | Alava | Guipiizcoa| Navarra | Vizcaya Total %
Centros
Estatales | 21.440 48.479 49.859 | 121.084 240.862 | 56,2 %
Ikastolas 612 12.066 873 3.953 17.504 4.1 %
Privados | 15.547 45.752 32.653 75977 169.979 | 39,7 %
428.345 100
CURSO 1981 - 82 CUADRO 5
Provincias | Alava | Guipdzcoa| Navarra | Vizcaya Total %
Centros
Estatales |23.026 39.993 39.183 | 116.362 218.564 | 52,7 %
lkastolas 2.653 23.488 2.903 10.727 39.771 9,6 %
Privados | 12.906 38.912 27.210 77.105 156.133 | 37,7 %
414.468 100

En los cuadros 4 y 5 se puede
observar:

¢ Que hay una disminucién de
13.877 alumnos de E.G.B. entre
los afios 1975-76 y 1981 -82.

e Que el aumento del nimero de
alumnos de las ikastolas en los
tgltimos 5 afos es de 22.267.
Esto supone un aumento medio
de 2.784 alumnos por curso.

e Que la disminucion del nimero
de alumnos en las escuelas es-
tatales en los dltimos 5 afos es
de 22.298 alumnos y que la dis-
minucion del porcentaje de
alumnos en ese mismo plazo de
tiempo ha sido del 3,5 %.

» Que la disminucion del nimero
de alumnos en las escuelas pri-
vadas es de 13.846 alumnos y
que la disminucién del porcen-
taje ha sido de 2 %. :

Sin embargo, a pesar del impor-
tante crecimiento de las lkastolas,
s6lo el 9,6 % de alumnos que cur-
san E.G.B. van a la lkastola, es de-
cir aproximadamente 1 alumno por
cada 10. Mientras que el 52,7 %,
es decir aproximadamente 5 alum-
nos por cada 10, van a la escuela
estatal, y el 37,7 %, es decir apro-
ximadamente 4 alumnos por cada
10, van a la escuela privada.

Estas cifras son vilidas tomando
a las lkastolas de Euskadi Sur en
su totalidad, sin embargo analizan-
do la situacion de cada territorio
por separado se observa que la im-



Presentado en el ~-SEMINARIO SOBRE LA LENGUA EN EL SISTE-
MA EDUCATIVO . celobrado en Sitges.
10 Setiembre. 1 y 2 de Octubre
Han tomado parte en su elaboracion:
* Federacion de lkastolas de Guipozeoa
* Federacion de lkastolas de Vizcaya.
* Hezibide Elkartea — Arrasate.
* Servicio del Euskara de la Diputacion Foral de Alava.
Plantacién de las Ikastolas varia de
un territorio a otro. Asi mientras las SITUACION Y EVOLUCION DEL NUMERQO DE ALUMNOS
lkastolas de Guipuzcoa representan DE E.G.B. Y PREESCOLAR
el 23, con respecto al total de
alumnos que cursan E.G.B. en este E. G. B. PREESCOLAR
territorio, las de Alava representan
el 79, las de Vizcaya el 5% vy 1975 -76 1981 - 82 1981 - 82
las de Navarra el 4 %
Escuela
COROLARIO it Escuela
e Privada
Haciendo un balance de la evo-
lucion de las lkastolas sobre todo
€N estos 5 ultimos anos se con-
¢l E. Privada 5
Uye que por una parte hay un 169.979 39,7 % 156.133 37,7 % 35718 31,5 %
Crecimiento natural importante de -~
la £G.8., pero que paralelamente la
base de |a piramide de alumnos de
Preescolar ha ido alimentandose a
; : S ? 9 9
un ritmo superior al del crecimien- ’ 41 % 39.771 i 25.118 22,1:%
to natyral de la E.G.B., de lo que se ’
d 3 3 Ikastola lkastola Ikastola
educe el dinamismo de las |kasto-
las,
- : |
En el grafico que presentamos a )
conti 5 Escuela = -
Ntinuacion se ofrecen, de forma Extatol
Més plastica, los datos recogidos Escuela
n los cuadros nimeros 4 y 5 so- i
bre |a situacion y evolucién del nu-
Mero de alumnos en Preescolar y
E.G.B. de los centros estatales, pri-
Vados e |kastolas.
; E. Estatal
240.862 56,2 % 218.564 52,7 Y% 52,575 46,4 %
= i
TOTAL 428.346 100 % 414,468 100 % 113.411 100 %
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Es incuestionable el dinamismo
que refleja la tasa de crecimiento
de las ikastolas, pero es dificil ha-
cer previsiones sobre la forma que
adoptara la curva de crecimiento de
alumnos dentro de 10 afos.

Hay muchas variables que pueden
incidir en una u otra direccion, sien-
do en estos momentos una de las
incognitas la aprobacién primero y
la aceptacion despues por parte de
las lkastolas del Proyecto de Ley
sobre el Estatuto juridico de las
mismas, que puede modificar sus-
tancialmente la distribucion de las
proporciones de pertenencia actua-
les a los centros estatales, privados
e ikastolas.

En el supuesto de que los ingre-
S0S Se mantengan constantes entre
los 8.000 — 9.000 alumnos y la tasa
de natalidad se estabilice (ultima-
mente ha disminuido). el nimero
de alumnos que cursarian en las
lkastolas seria de 90.000 — 100,000
aldmnos, lo que corresponderia
'éproximadamente al 20-25 % de la
poblacidn escolar total. Es decir,
que de 10 alumnos aproximadamen-
te 2-25 irian a la lkastola.

Todos los datos anteriores nos
informan sobre la implantacion de
las lkastolas con respecto a las
escuelas estatales y privadas hace
5 anos, en el presente y nos dan
pistas sobre el futuro proximo. Pe-
ro la implantacion de las lkastolas
iccorresponde a la implantacion del
euskara en el sistema educativo?

[
e

IRAKUR ETA IDATZI !

EUSKARAZ

;Solamente son las ikastolas las
que asumen la ensenanza «en y del»
euskara?

| MINTZA,
|
|
|

Como decimos al comienzo de
este capitulo, hasta la publicacion
del Decreto sobre el Bilinglismo
(1979), las ikastolas han sido préc-
ticamente los dnicos centros edu-
cativos que han asumido como uno
de los objetivos fundamentales den-
tro de su proyecto educativo la re-
cuperacion y promocién de la Len-
gua Vasca.

Actualmente no es solo la lkas-
tola, sino que también las escuelas
estatales y privadas quienes co-
mienzan a impartir la ensefanza «en
y del» euskara.

Esta claro que se precisaréa de la
decidida participacion de las escue-
las estatales y privadas si se quiere
cumplir uno de los objetivos funda-
mentales por el que fueron creadas
las ikastolas: la recuperacion y pro-
mocion de la Lengua y Cultura Vas-
cas.
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En esta nueva fase no se tendra
que partir de cero, como partieron
las ikastolas en los anos 60. Hoy te
nemos la base de los mas de 20
anos de acumulacion de experien-
cias pedagogicas y organizativas, a
veces sin suficiente rigor clent
fico, pero que no se pueden echar
en saco roto, esta la base del mate-
rial escolar en euskara que se ha
ido creando en torno a las ikasto-
las; hay, al menos en los territo-
rios historicos de Alava, Guiptzcoa
y Vizcaya, un Gobierno Vasco del
que se podran hacer valoraciones
mas o menos positivas, pero que .
no admite parangon con la situa-
cion que viven las ikastolas en el
resto de los territorios vascos: esta,
sobre todo, el profesorado euskal-
dun, que aunque todavia insuficien-
te, se ha incrementado espectacu-
larmente por la propia dinamica de
las ikastolas y que esta obligando
a replantear la politica de las Es-
cuelas de Formacion del Profesora-
do oficiales y ha propiciado la crea-
cion de escuelas privadas con esta
finalidad.

Las ikastolas ellas solas no pue-
den abarcar el campo que le corres-
ponde a la escuela dentro de la re-
euskaldunizacion. En consecuencia,
no cabe ninguna duda de que por
encima de las diferencias de cada
tipo de Centro, se impone el obje-
tivo comun de crear la Escuela Vas-
ca que responda con eficacia a la
voluntad de reeuskaldunizacion del
Pueblo Vasco.




CAMBIO

Hay guienes entre nosotros, sin
excesivo talante y bastante ingenui-
dad, se vanaglorian asemejando ale-
gremente los resultados del fin de
ano, a otras empresas y entidades
privadas o capitalistas.

Pero son pocas las veces que nos
sentimos sensibilizados por el estado
en que se encuentran los grandes
nticleos humanos en sus correspon-
dientes cadenas de montaje en ese
alén de obtener en unas condiciones
dificiles buena parte de los recursos
anteriormente expuestos.

Podemos, de algin modo, enorgu-
llecernos por el nivel de desarrollo
E;ue estan consiguiendo nuestras LE-

ISLACIONES COOPERATIVAS pe-
ro en absoluto podemos cstar de
acuerdo con nuestros MODELOS
SOCIO-LABORALES conformados
en unos sistemas de trabajo, FOR-
DIANOS Y TAYLORIANOS supues-
tamente irracionales, discriminato-
rias y deshumanizantes, fundamen-
talmente porque no llegan a cum-
plir estos dos principios:

a) No estimulan y motivan a la
Participacion como al desarrollo pro-
ductivo, profesional vy humano.

b) Son ajenas a la autogestion
Socio-Laboral y productiva, picdra
a{l{n&x}_&r para un COOPERATIVISMO

Consiguientemente ante las politi:
Cas de RECONVERSIONES y REES.
TRUCTURACIONES que sc aveci-

nen, no seria en absoluto relevante
ni de gallardia Cooperativista, ges-
tar en nuestras fechas miles de mi-
llones en blanquear las fachadas,
sin que su interior vea llegar la luz
de la esperanza, esa nueva luz que
haga resplandecer o resucitar una
NUEVA FILOSOFIA DE ORGANIZA-
CION EN EL TRABAIJO, por cier-
to, mas participativa, EQUITATIVA
Y HUMANA Y AFIN AL COOPERA-
TIVISMO Y A LA AUTOGESTION:

Este es pues un desafio historico
para todos nosotros, tanto para la
parte social ejecutiva v trabajadores
del montaje. Y que no va a ser re-
suelta unica y exclusivamente redu-
ciendo las cadenas ni recambiando
maquinas por otras mas robotiza-
das o dos ejecutivos por uno. Este
cambio TECNICO-ORGANIZATIVO
debera ser solamente un eslabon in-
termedio para facilitar mas tarde el
paso definitivo y sustantivo a las

I s
NUEVAS FORMAS DE ORGANIZA-
CION Y TRABAJO J

Porque los trabajadores de mon-
taje no solamente estan para decir
«amén» a la ya legendaria figura del
encargado y manipular un destorni-
llador, sino deben de ser responsa-
bles y gestores maximos y directos
del quehacer productivo, haciendo
de esta forma mas humanas y ren-
tables sus correspondientes seccio-
nes productivas,

:Qué se entiende cuando decimos
«gestores directos en el quehacer
productivo»?

z) La necesidad natural y cons-
ciente de unos grupos de operarios,
realizando unas tareas determinadas
en unos sistemas productivos con-
cretos.

b) Que tanto la realizacién como
el reparto de las tareas productivas
corresponden por igual a cada uno
de los elementos que conforman ca-
da grupo productivo, tanto como un
factor enriquecedor o un principio
de equilibrio y equidad, como a la
hora de distribuir los esfuerzos de
trabajo o tareas, y anticipos o re-
muneraciones salariales.

¢) Serian estos GRUPOS NATU-
RALES, los responsables directos,

en colaboracién con los correspon-
dientes equipos técnicos, tanto de la
elaboracion como de la transforma-
cidén en sus nuevos sistemas produc-
tivos como de su propio funciona-
miento.

d) El quehacer de estos grupos
naturales no deberd reducirse inde-
finidamente en un marco o faceta
productiva, sino gue unisonamente
deberan rotar dentro de la gran
drea productiva.

e} Se debe de entender que en
los momentos de flujo o crisis, los
traslados interempresariales se de-
beran realizarse entre grupos natu-
rales, manteniendo asi la esencia de
cada uno de ellos.

f) Seran en definitiva, estos gru-
pos naturales quienes, son el respon-
sable del area determinaran y nego-
ciaran tanto la manutencién como
el progresivo perfeccionamiento de
sus correspondientes areas producti-
vas y empresariales.

_.2) Se entiende que el namero
ideal que compondria cada uno de
€stos grupos naturales rondaria las
15 personas, no siendo superior a 25,

Estos son en definitiva algunos
de los criterios funcionales que, de-
berian tenerse en cuenta para la
constitucion de Las Nuevas Formas
de Organizacién y de Trabajo Coope-
rativo, que por supuesto, reduciendo
en buena medida el absentismo, ven-
drian a motivar, enriquecer y huma-
nizar mas a la gran mayoria, y con-
signientemente, a hacer mds fructi-
feras y rentables nuestras comuni-
dades. :

Este es pues el tema; entiendo
que es el momento mas oportuno
para abrir un debate ya.que, en la
actualidad, como hemos dicho, se
hallan presentes las politicas de re-
conversiones y estructuraciones, y
estdn de nuevo en juego los intere-
ses del mundo del trabaijo.
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COMUNICACION

«Modificar las actitudes colectivas
—ha escrito Kurt Lewin— o producir
un cambio social, consiste en la casi
totalidad de los casos, en introducir un
nuevo estilo de la autoridad o una
nueva concepeion del poder, dentro de
la situacion sacial que se pretende ha-
cer evolucionars.

No estarda de méas —digo yo— vol-
ver con el canto de la comunicacion,
sobre todo y a propdsito de ciertas re-
miniscencias que se me confirma gue
no son casuales; y si de reminiscencias
se trata hay que dejar el campo abierto
a incurrir en el mismo error. Por lo que
intuyo que yo mismo podria estar su-
jeto a las mismas razones

De todas las maneras, lo mejor en
estos casos suele ser hablar claro, al
menos en cuanto a lo que se preten-
de hacer o decir y en esto debemos de
reconocer (al menos en cuanto a nues-
tra responsabilidad se refiere) que cier-
tamente, muchas veces hemos incu-
rrido en el error de temer a mostrar
lo que verdaderamente pensamos de
las cosas, como si ello significase una
ostentacion de cierta debilidad o como
si equivaliera a hacer patente la par-
te vulnerable de nuestra personalidad.

| B

TBA

Pero cierto es también, que el mar-
co en donde se dan los niveles de
comunicacion, se han movido casi siem-
pre —y se siguen moviendo todavia—
en un plano de autoritarismo jerarqui-
zado, y de alguna manera es compren-
sible que caigamos —inconscientemen-
te por nuestra parte— en lo anterior-
mente dicho, por cuanto ya existen pre-
cedentes previos por parte de quienes
estdn en situacion de maniobrar con
los resortes del «Poderw.

INNOVACIONES

Lo cierto es que estamos asistiendo
al rechazo frontal de todos los plan-
teamientos evolutivos, maxime cuando
estos cuestionan las actuales relacio-
nes de poder en nuestras comunidades,
de tal manera que se ha llegado in-
cluso a calificar de DOMINADORA y
ofensiva nuestra actitud; quizds sea
por la excesiva seguridad que mostra-
mos en nuestros planteamientos.

Aunque lo curioso del caso es que
encontramos muy pocas razones obje-
tivas gue cuestionen nuestros plantea-
mientos. Eso si, acusaciones como:

«Tenéis la vana pretension de ven-
der ideas que nadie quiere comprars,
«Ansias de poder», «Pretensiones diri-
gistass, ete..., y lindezas por el estilo,
son las mas pequefias sugerencias in-
tencionadas que recibimos. Pero toda-
via estamos esperando la oportunidad
de escuchar argumentos serios en tor-
no a lo que reivindicamos.

De todas formas, no deja de ser in-
quietante —aunque al mismo tiempo es
revelador— ver que precisamente estas
actitudes que son radicalmente incomu-
nicativas proceden de un determinado
sector (estamos convencidos de que es
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minoritario) que lo Unico que pretende
es mantener ciertos privilegios que en
estos momentos les ofrece el actual
marco de relaciones de produccion que
se dan en nuestras Comunidades.

Pero ciertamente no deja de ser de-
sesperanzador que, cuando se plan-
tean cuestiones como las de democra-
tizar nuestras empresas, soclalizar al
méximo las relaciones de Produccidn,
introducir mecanismos de autogestion,
en definitiva, buscar la posibilidad de
mejorar todo lo posible en el terreno
de la responsabilidad y la participacién
colectiva, se nos contesta con simples
SUSPICACIAS y no con razonamientos
légicos y en el marco de una comu-
nicacion constructiva y solidaria.

Y aunque no deja de ser humillante
y triste semejante situacion, seguire-
mos trabajando en la seqguridad y con-
fianza de que nuestro colectivo sabrd,
en definitiva, proceder con la firmeza
necesaria para hacer posible el cambio
de rumbo exigible para que este barco
en el que todos viajamos no naufrague
y llegue a buen puerto.

COMPARTIR RESPONSABILIDADES

De cualquier manera, no podemos de-
jar de insistir que el objetivo funda-
mental hoy en nuestras comunidades
cooperativas se debe de centrar en
colocar a los socios-trabajadores en
situaciones de responsabilidad.

Y aunque esta afirmacién pueda inter-
pretarse de diversas maneras, noso-
tros situariamos la cuestién en la si-
guiente perspectiva:

Hemos de caminar hacia la
construccién de unas empresas
menos jerdrquizadas y més des-
centralizadas, en las que el sis-
tema de control seria autorregu-
lado por las unidades de produc-
cion y en las que los individuos
tendrian el maximo de poder so-
bre su entorno y se beneficiarian
de una mayor autonomia.




QUE SIGNIFICA ESTO:

En principio, volver a retomar ex-
Periencias como las NFOT, ampliar vy
Consolidar los programas de forma-
Ci6n empresarial y Cooperativo, asi
%0mo habria nuevos campos de inves-
“_gacién en todo lo relativo a introdu-
CIr mecéanicas de auto-organizacién de
08 propios productores directos y den-
tro del marco de una filosofia Demo-
Critica y Autogestionaria

é De todas maneras, y saliendo al pa-
0 de otras consideraciones que se
an, seria necesario resefar que los

mayores obstéculos para la realiza-
cion y puesta en préctica de estas ex-
periencias, no son los financieros, sino
los que proceden de las resistencias
de las mismas estructuras y de las
relaciones de funcion y de las rela-
ciones de poder.

La paralizacion actual o el abando-
no de las experiencias de mejora pro-
vienen casi exclusivamente de la len-
titud burocrdtica y de las réesistencias
de los poderes vigentes. Hasta el mo-
mento no se conocen experiencias cuyo
abandono se deba a razones directa-
mente economicas.

Por lo tanto, procede sugerir, que la
direccion, control y organizacién de las
futuras experienclas que se reivindi-
quen o se realicen en este sentido,
recaigan en manos del aparato legisla-
tivo y sus componentes orgdnicos:
Consejo Social, Consejo Rector, etc.
Por ultimo, cabria sefalar o constatar
el irrenunciable derecho a que los co-
lectivos puedan optar libremente por
las situaciones gue estimen convenien-
tes, en un marco de absoluta libertad
de expresion porque al fin y al cabo,
la libertad no es més que la adecuacién
de la sociabilidad al nivel real de de-
sarrollo de la estructura socicecond-
mica.

A este propésito, nos vienen a la
memoria ciertas reflexiones del Sr.
Proudhon: La libertad en principio, es
igual, es anarquia, es variedad infinita,
es proporcionalidad, pero es sobre to-
do, PRINCIPIO DE ORGANIZACION (la

libertad es esencialmente organizado-
ra).

Si el trabajo es una funcién
irrenunciable en el ambito de las
relaciones constitutivas de nues-
tro sistema social, el socio-tra-
bajador no puede ser reducido
a simple productor del productor
que manipula y que al mismo
tiempo hace posible su subsis-
tencia sino que debe poder ejer-
cer un control sobre el arco
completo de todas sus funciones
que estdn cubiertas en su activi-
dad.
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(Transcripcion de las impresiones de José Maria
Ormaechea, recogidas del Informe del viaje a Japdn,
realizado juntamente con Javier Retegui y Carlos
Erraiz, todos ellos de Caja Laboral Popular).

Se trata de reflejar aqui, a titulo personal, 1as
sensaciones que en breve pero intenso contacto he-
mos mantenido con el pueblo japonés.

Evidentemente, todo es meramente subjetivo, pero
el esfuerzo de sintesis goza del valor del contraste
que representa un choque de conductas vividas des-
de el conjunto de nuestro gquehacer social con otro,
el nipén, muy alejado de nosotros en la historia y
en la geografia. Ultimamente el Japén ocupa los ma-
nuales mdas extendidos de la economia, los textos de
las revistas del «management» v los libros que versan
de retos del futuro, y todo ello va condicionando
una imagen de la vida japonesa que vo la he visto
también, a mi manera.

Por agrupar temas me referiré a: ¢l trabajo, la
vida ciudadana, las dependencias bdsicas del Japén v
su relacién en referencia a nuestros comportamientos
en Euskadi.

Lamento también que estas notas, escritas mien-
tras volamos por el Polo Norte en Alaska, no puedan
ser reflejo reposado de la abstraccion que sintetice
las sensaciones todas de este viaje.

EL JAPONES Y EL TRABAJO

En Japén, con 117 millones de habitantes, tra-
bajan unos 48 millones de ciudadanos de uno y otro
sexo, es decir, cuatro japoneses por cada espafiol.

Fabrican sobre todo productos de alto contenido
en valor anadido y se concentran en producciones
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que no exijan proporcionalmente gran contingente de
materiales: electronica, relojes, maquinas herramien-
tas, etc.

Para el japonés, que segiin mis datos gana el 130
por ciento de lo que el mismo operario cobra en
Mondragén, la fabrica es cuando menos su segundo
hogar. Por eso, las fabricas son absolutamente lim-
pias y ordenadas, sin que nada sobre v nada falte
y la mimen como cosa propia de la que tienen que
servirse y ser servidos.

A la fabrica y su empresa se asocia voluntaria-
mente de por vida. El japonés muestra sus empresas
con pasion. Probablemente no nos llevara a casa a
conocer a su familia, pero las empresas Toyota, Ya-
mazaki, Seiko, Nihon Kohden, etcétera, etcétera, estin
montadas de tal manera que puedan visitarse ente-
ramente, porque para ello disponen de videos, azafa-
tas, intérpretes, recorridos determinados y amplifi-
cadores en estos circuitos prefijados, para que en alta
voz el guia vaya explicando la empresa en sus cuali-
dades y conceptos, mientras nos (ransmite sus pro-
pias emociones. Baste decir que la Toyota ha recibido
al dia 11 de noviembre mds de 3,5 millones de visi-
tas, a razon de 1400 por dia, lo que exhibia publica-
mente.

TRABAJO Y PRODUCTIVIDAD

Claro que al japonés, coma a todos, le gusta mads
divertirse y si trabaja intensamente despreocupandose
de quien le visite, es porque la educacion que ha reci-



bido lo ha hecho: frugal, obediente, trabajador e in-
teligente. Es decididamente un buen colaborador de
la empresa en la que tiene puesta su fe. Realmente,
contra lo que se piensa, y segun mis nameros sufi-
cientemente contrastados, el japonés trabajando 40
horas semanales sélo tiene un programa de 1.872 ho-
ras anuales, ocho menos que las que se trabajaran
en 1982 en las Cooperativas, que las distribuye asi:

——

Para 365 dias del ano, descansan:
* Todos los sdbados y domingos.
e 12 festividades nacionales.

® 10 dias naturales en agosto, en los que se
para toda la fabrica.

¢ 10 dias naturales en diciembre, en los que
se para toda la fdbrica.

¢ 20 dias naturales de vacaciones, que el tra-
bajador concierta con la empresa a lo largo
del afio.

En conjunto, no trabajan mas que 234 dfas. Como
Se ve, la diferencia con nuestro esfuerzo en tiempo
laboral no es apreciable.

Pero en ese mismo tiempo los japoneses mas que
duplican la produccién que obtenemos en el Grupo
Cooperativo, es decir, por cada puesto de trabajo en
el Grupo asociado llegamos a unos 5 millones de pe-
setas de venta, mientras que el japonés siempre re-
basa los 10 millones y NO €S raro que en empresas
muy mecanizadas, como Seiko, Komatsu y Toyota,
se lleguen a los 15 y 20 millones.

Habria que preguntarse qué pasa entonces. Es
decir, ¢por qué trabajando las mismas horas produ-
Cen tanto mas que nosotros? El tema no es complejo
de explicarlo; si lo es de realizar. En la capacidad
del empresario nip6n y en la lealtad del personal
reside la base de la respuesta.

Los mejores trabajadores de las empresas niponas
son sus dirigentes, y los que las han hecho posibles
son ellos. Y el japonés sigue a quien le sabe dirigir.
En la sumision v concepcion moral de la sociedad,

se asienta contemporianeamente el éxito competitive
del japonés.

Evidentemente, el apoyo de la tecnologia y la in.
versién es otra de las causas, pero no la originaria,
porque sélo la tenacidad y saber del dirigente crearon
la maquina y la pudo poner en marcha el eficiente
obrero japonés, servidor de su empresa,

Pero contrariamente a lo que pueda parecer y cam-
biando el marco del analisis, en esta explosién eco-
némica e industrial el japonés no ha logrado garan-
tizar una jubilacién como la que podamos gozar aqui
y en ¢l mundo occidental en general.

En primer lugar, vy pese a que el puesto de trabajo
es cuando menos su segundo hogar, el trabajador por
bueno que sea sera despedido al cumplir los 56 6 60
anos; se le paga una cantidad que equivalg a 4 millo-
nes de pesetas y habra concluido toda su capacidad
laboral en su servicio a la empresa.

Pero es que, ademas, la cantidad que percibe el
trabajador depende de la categoria que tuvo mientras
trabajo, del tiempo que estuvo en la empresa y de
los beneficios que ésta haya podido acumular, por-
que es con éstos con los que se crea un Fondo «Reti-
rement and severance benefits», que al finalizar el
ultimo ejercicio equivalia a unos 42.000 millones de
pesetas, es decir unas 800.000 pesetas por cada uno
de los 51.000 empleados de la firma Toyota. Los utili-
za la empresa y no sabemos las contingencias a que
estos fondos se hallan sometidos y si realmente si-
guen el claro riesgo de cualquier empresa economica.

Los trofeos que guarda el obrero nipon son, de
calidad en el trabajo, de productividad maxima —cita
que conservan con sus fechas—, y de reduccion al mi-
nimo posible de las faltas de asistencia. g

Han convertido el trabajo en algo consustancial-
mente propio vy necesario, a lo que no regatean un
sabor competitivo y sugestivo; pero insisto, el trabajo
para ellos es una carga que desean cumplir como un
reto permanente, porque saben gue es un tributo que
tienen que pagar a su empresa y a su sociedad, y que
les da derecho a wvivir.
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AN, l A MR

HAINBAT NESKANE

Egun hura seme alabetaz hitz egi-
tekoa izan zen Keparentzat; hainbat

gauza esan eta entzun zuen. Galde-
rak eta erantzunak, ardurak eta po-
zaldiak, denak batera entzun eta iku-
si zituen, batekin eta besteakin hitz
egiterakoan. Baina gauza batek ha-
rrituta utzi zuen: halako batean nor-
baiteri entzun zion haur askok bere
amari baino, zaintzen ari zenari, le-
ge gehiago izaten ziotela.

«Nola daiteke hori?» zioen bere
artean. Ama baino beste norbait ge-
hiagotan eukitzea nola izan zite-
keen, galdetzen zuen bere artean.
Galdetu ere egin zuen bere ingu-
ruan ulergaitz den gauza hortaz.
Zaintzaila pin eta jatorra izan arren,
ez zuen ulertzen inolaz ere gauza
hori.

Erantzuna ere izan zuen:

«Zer nahi duzu ba? Esnaretzakoan lehenengo ikusten due-
na zaintzailea da; jateko ordu gehienetan bera dauka ondoan;
konturik gehien ere zaintzaileari entzuten dio; ama lanetik
datorrenerako gauza asko ikusita eta entzunda, nekatuta eta
aspertuta askotan behintzat... Amaren iduria baino bestearena

askoz ere sakonago sartuta dauka».

Horrek eman zion aukera ederra
bere buruari galdera pila bat egi-
teko: Lana zertarako egin, horrela-
ko ondorioak izaterakotan? Behar
beharrezkoa izan ezik behintzat, ez
zuen ulertzen gure Kepak ezertxo
ere.

Esaten den askatasun hori, ema-
kumeak lanean aurkitzen ote zuen
ere, galdetzen zuen. Kalean gauza
asko entzunda ere, beste arazo asko
ez dira ondo ikusten, pertsona ba-
terengana konkretuki urreratzen ez
bagara behintzat. Alderdi gehiegi
daukagu erantzun bat emateko.
Erantzun borobilak bereala ematen
dira, bai, baina denak egiak izatea
zaila dela esan zuen bere artean.

ETXEKO LANAK, ZER?

Beste honek ere ardura ematen
zion, eta esan ere horrela esan zuen
bere lagun artean: «Zergaitik esa-
ten da, lana egin, etxetik kanpora
egiten denean bakarrik?». Etxean
egiten dena lan handia dela ere esa-
ten zuen, baina ez zela hartakotzat
ere hartzen, iduritzen zitzaion.

«Ez dago ondo ikusita lan hori,
esan zioen lagun batek; hilaren az-
kenean diru mordoxka bat ekartzen
duenaren lana, dago ondo ikusita
bakarrik». Etxera sobrea ekarri be-
har, lana egiten dugula esateko; hau
da komeria!

Etxeko gozotasunak ez ote zuen
balio ere, galdetzen zuen. Etxea eta
ingurua ordenan, argi eta garbi eu-
kitzea ere, lana izango zela esan
zuen. «Ez al dute garbi eukitzen la-
na egiten dutenak?». Esan zion nor-
baitek. Berak ordea, hauxe eran-
tzun zuen: «Garbi, ezinezkoa ez da;
argi eta txukun beste gauza bat das.

Aspertu egiten omen dira gaur-
ko emakumeak etxean; ez omen dio-
te zentzunik bilatzen; inork ez omen
diote eskerrik ere ematen.

Baina Kepak uste zuen patxada
ere gauza handia dela, denok egun
guztian hara eta hona gabiltzanean,
eta gero etxean ziztrinkeriak bota-
tzen ditugunean, nork egon behar
du gauza hauek hartzeko eta oroka-
tzeko,

Auto berria, etxe hoba, modako
jantziak, onak izango dira bai; bai-
na ez da hori bakarrik egin behar
duguna, zioen Kepak. Ez zekien on-
do zeinek egin behar zuen etxean
egote hori, patxada ezartze hori; bai-
na norbaitek egin behar zuen, etxe-
koak eta ingurukoak oroka batetan
bizitzea nahi badugu.

Irabazi, eta asko irabazi, gauza
ona izango zela, esaten zuen gure
lagunak; baina bizimolde hoba egi-
tea ez da hori bakarrik. Oroka bat
ez badugu, inpernurako gure irabazi,
etxe on, opor eta daukagun denak!




