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a Corporacién Mondragén ha sido desde su naci-

miento, hace ya cuarenta afios, un imporfante agen-

te en la creacién de empleo, durante las tres

primeras décadas eminentemente industrial, si

bien en los cinco Gltimos afos la componente

sectorial ha concedido un peso creciente a los servicios,

por mucho que la mayoria del empleo siga estando
actualmente en el Grupo Industrial.

La creacion de puestos de trabajo no ha sido un hecho
casual, antes bien se fun-
damenta en valores guia
que han servido de norte
al desarrollo cooperativo,
entre los que ocupan un
primer rango el concepto
del trabajo y el de la
solidaridad con el entor-
no.

Sustentada en estos valores la Corporacion ha logrado
alcanzar una imporfante posicién relativa en el empleo
industrial de la C.A.V., donde tiene mayor presencia,
con una cuota maxima del 7%, alcanzada precisamen-
te en 1995, a pesar de que permanece estable el nime-
ro de cooperativas.

En circunstancias como las actuales en que el paro
acosa con urgencias insoslayables y la sociedad en su
conjunto, parece asumir con fatalismo que ésta va a ser
la situacion en el futuro, mientras los especialistas inten-
tan descubrir las causas como paso previo para aportar
soluciones, puede resultar mas conveniente que nunca
recordar que la concepcion del trabajo como compo-
nente basico de la dignidad humana y la solidaridad
como vinculo de relacién con los que nos rodean, per-
mitié en el pasado y permite ahora crear nuevas opcio-
nes de trabajo.

La Corporacién, desde el reconocimiento de lo aporta-
do, debe preguntarse si es todo lo que puede hacer, si se
han agotado ya las vias para mejorar la respuesta, si se

pone todo el esfuerzo, todos los medios y, principalmen-

Un compromiso
historico

editorial

te, toda la voluntad. Ser el primer Grupo Industrial del
Pais, compromete a mucho, y en determinados medios
se esperaria una posicién clara de liderazgo en la bis-
queda de caminos inéditos o poco transitados todavia.

Los valores histéricos no han perdido vigencia, antes al
contrario nunca han tenido una explicitacién tan clara y
participada a través de los respectivos Congresos. Al
definir dentro de los Valores Corporativos el referido al
Compromiso Social se dice que:

“El desarrollo ar-
monico de la Corpo-
racion debe contri-
buir a la generacion
de empleo y a la
promocion economi-
ca y humana de su
entorno social...”.

Descendiendo de
nivel, dentro de las Politicas Empresariales vigentes para
el periodo 1.997/2.000 y en concreto en la Politica de
Empleo se recoge que pretende “generar empleo en
nuestro entorno social y en el contexto internacional
soportandolo en el desarrollo de los negocios de la Cor-
poracién y en la mejora de la posicion competitiva de los
mismos...".

Estos enunciados constituyen compromisos vigentes
que no pueden quedar en proclamaciones solemnes,
antes al contrario deberdn concretarse en objefivos medi-
bles dentro del Plan Estratégico 1.997/2.000 en proce-
so de andlisis y aprobacién por los 6rganos corporativos
en los préximos meses.

Alcanzar el mayor grado de eficacia en la respuesta al
problema més lacerante de la sociedad reclama un esta-
do de animo positivo, asentado en la responsabilidad
de los que tienen trabajo frente a los desempleados,
conscientes de que generar empleo industrial es posible
y de que la Corporacién (Cooperativistas, Cooperativas,
Agrupaciones y Divisiones) tiene obligacion de ser con-

secuente con los valores que la inspiran.  ¥u
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EN PORTADA

El autor del articulo senala que durante los
tres Gltimos afos se han creado 1.886

puestos de trabajo industriales

medios en MCC, a un ritmo de incremento
anual del 4,4%. Destaca asimismo la

positiva evolucion experimentada a lo
largo de 1996, y apunta que es necesario

continuar en esta linea de desarrollo y
COMPromiso con nuestra sociedad.

La evolucion

del empleo
industrial en MCC

JOSE 1. GARATE, DIRECTOR SECRETARIA TECNICA DE MCC

a positiva evolucion del

empleo en nuestro Grupo

Industrial durante el recién

terminado afo 1996 no es

una novedad, dado que
mes tras mes hemos seguido atenta-
mente su favorable trayectoria desde
diferentes referentes estadisticos. Por
ello, ya conocemos que la plantilla
total al 30.11.96 alcanzaba los
15.864 puestos de trabajo, lo que
representa el 53% del empleo fotal
ocupado por la Corporacién. Igual-
mente sabemos que en el periodo
Diciembre 95 a Noviembre 96 se ha
propiciado un incremento del empleo
industrial de 774 puestos de trabajo,
que desde una perspectiva mas rigu-
rosa se reducen a 571 cuando lo
medimos en términos de puestos de
trabajo medios mensuales, concreta-

mente el 3,8% de variacién relativa.

Evolucion favorable

Este favorable comportamiento del
empleo también ha contribuido a redu-
cir las prestaciones de Ayuda al Empleo
de Lagun Aro en un 46% en relacion al
ejercicio anterior y ha permitido aflorar
un diferencial positivo sobre las cuotas
de 1.469 millones de pesetas hasta
finales de Noviembre, superando los
objetivos del Plan de Gestién en més de
200 millones de pesetas.

Si comparamos el 11% de desa-
rrollo de las ventas industriales hasta
Noviembre con el citado aumento
del 3,8% de los puestos de trabajo
medios, podemos comprobar que el
crecimiento del empleo ha estado
acompanado por una importante
mejora de la productividad del
Grupo Industrial, una de las claves



esenciales que permiten la creacion
de empleo estable. Con todo no
podemos dejar pasar por alfo el
hecho de que sélo se haya conse-
guido el 97% del nivel de productivi-
dad previsto en los planes de gestion
para 1996.

Vocacion de desarrollo

La creacién de empleo viene siem-
pre de la mano del desarrollo, y se
autoalimenta dado que el crecimien-
to del empleo genera a su vez desa-
rrollo; pero para crecer, tanto en

términos de Pais como en el plano

de las empresas, es necesario tener
una verdadera vocacién de desarro-
llo, y no sélo pregonarlo, hay que ser
consecuentes adoptando las medidas
que sean necesarias para diferen-
ciarnos ventajosamente en los esce-
narios mas competlitivos.

En MCC hacemos gala permanen-
te de nuestra vocacién de desarrollo
y como fal se recogia como uno de
los cinco Obijetivos Basicos del Plan
Estratégico Corporativo culminado
brillantemente en 1996 y se renueva
en la proyeccién estratégica hasta el
aiio 2000. De hecho, en el plazo de

los tres dltimos

afios, periodo abarcado por el ante-
rior Plan Estratégico Corporativo 94-
96, se ha registrado un crecimienfo
neto del empleo en el Grupo Indus-
trial de 1.886 puestos de trabajo
medios, que suponen un indice de
incremento anual acumulativo del
4,4%.

Para conseguir crecer, nuestras coo-
perativas industriales han fenido que
competir “a codazos” en los merca-
dos internacionales mas agresivos y
poner un contrapunto de dinamismo a
la atonia del mercado interior. Sin
remontarnos mas lejos, sélamente en
1996 el crecimiento de las exporta-
ciones fue del 21% frente al 5%
de las ventas en el mercado inte-
rior. Para ello ha sido necesario,
apalancar la vocacién irrenun-
ciable de desarrollo y creacion

de empleo con imporfantes
mejoras de productivi-
dad, fruto del
esfuerzo e
inteligencia
aportados
desde cada pues-
to de trabajo.

En el Oltimo trienio la
mejora de productivi-
dad medida en térmi-
nos de valor anadido
por puesto de trabajo en
pesetas constantes, es
decir corregida con la
evolucion del indice de
Precios Industriales, fue
del 5,3% anual. Lo que
significa que en 1996
podemos producir lo

mismo que en 1993

con 2.000 puestos de



trabajo menos, consecuentemente el
desarrollo del Grupo Industrial en
este periodo ha permitido generar un
empleo bruto de casi 4.000 puestos
que, finalmente se traducen en un
crecimiento neto del empleo de los
anteriormente citados 1.886 puestos

de trabajo.

Asumir nuevos riesgos

Por todo lo anterior podriamos
experimentar un cierto senfimiento de
satisfaccién, amplificado por la gene-
racién de empleo desde el Grupo de
Distribucién. Sin embargo, seria un
senfimiento vano ya que en este terre-
no queda mucho por hacer desde
una actitud responsable con la gra-
vedad del problema para nuestro
Pais. Ademds, en la préctica, sélo
hemos conseguido recuperar el
empleo perdido por el Grupo Indus-
trial en el anterior trienio 91-93.

Parece mejor que reforcemos la
conviccion de que el desarrollo ade-
mas de ser una vocacion caracteris-
tica de MCC, es una verdadera
necesidad para consolidar nuestros
puestos de trabajo y poder seguir
ofreciendo nuevas oportunidades de
trabajar a quienes quieran acompa-
narnos en esta apasionante expe-
riencia.

Al mismo fiempo hemos de ser cons-
cientes de que el desarrollo requiere
capacidad de asumir nuevos riesgos,
pensar estratégicamente en férminos
de futuro, gestionar diferenciales com-
petitivos y capitalizar nuestros balan-
ces de forma que tengamos recursos
para afrontar nuevas inversiones y
potencial de repuesta proporcional al

riesgo comprometido. TU
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Frente a las innegables

El compromiso social

ventajas de nuestro modelo
cooperativo, tenemos una
clara limitacién financiera para reforzar nuestros Fondos Propios,
dado que el recurso a las ampliaciones de capital esta constreni-
do por las exiguas capacidades de nuestras propias economias
familiares. Por ello cobra especial relieve la autofinanciacion por
la via de la capitalizacién de los resultados junto con los apoyos
extraordinarios que puedan instrumentarse desde los recursos
aportados al Fondo Central de Intercooperacion.

Incentivados por la necesidad de dar respuesta a esta limita-
cién del sistema y desde una actitud autoresponsable debemos
buscar el equilibrio en el reparto de la riqueza que somos capa-
ces de generar (valor aiiadido) en unos mercados cada dia mas
competitivos y globalizados, de forma que, una vez desconta-
dos los gastos financieros y las amortizaciones que tienen un
claro caracter estructural a corto plazo, propiciemos una distri-
bucién equitativa entre los socios trabajadores (anticipos labo-
rales) y la cooperativa (excedentes netos) que conjugue la
cobertura de las necesidades individuales con las exigencias
colectivas de desarrollo.

Priorizar el reforzamiento patrimonial de las cooperativas
frente a la opcién de mejorar nuestra capacidad de consumo
individual, nos conduce a un posicionamiento coherente y res-
ponsable con nuestra vocacién de desarrollo y compromiso
social de generacion de empleo. En esta misma direccion y
desde el reconocimiento de las diferentes situaciones de cada
cooperativa se han orientado todas las recomendaciones del
Consejo General durante el Gltimo trienio en relacion con la apli-
cacién anual de la Politica de Retribucion al Trabajo.



El autor sostiene que es posible crear empleo competitivo hoy en
dia y afirma que son las empresas ya existentes las onicas

capaces de consolidar actividades de cierta envergadura.

Ademas, alude a nuestro “codigo genético corporativo”
como agente de responsabilidad en la creacién de empleo.

¢ Es posible crear
empleo competitivo?

INAKI DORRONSORO, DIRECTOR DE LKS CONSULTORES

i respuesta a

este compro-

metido asunto,

es rotindamen-

te afirmativa,
por el simple hecho de que, en la
realidad, se crea empleo perma-
nentemente.

Aunque resulte un poco reduccio-
nista, una ciudad, regién, corpora-
cién, comarca, o comunidad
auténoma pueden ser considerados
como un sistema empresarial y, por
tanto, aplicarseles criterios de ges-
tion, utilizando procedimientos de
andlisis, estableciendo objetivos cla-
ros y evaluando resultados.

Desde este punto de vista, nuestro
problema consiste en que las gene-
raciones fotales de empleo no con-
trarrestan el empleo que, también

permanentemente, se destruye.

Creacion-destruccion de empleo

Desgraciadamente, durante lo Glti-
mos veinte afios la destruccion de pues-
tos de trabajo ha superado a la
creacion de los mismos, convirtiendo el
paro en uno de los problemas mas gra-
ves de nuestra sociedad. Pero a pesar
de ello, sigo afirmando que es posible
crear puestos de trabajo compefitivos,
porque durante todos esfos afios, defer-
minados agentes, empresas, empren-
dedores individuales, administraciones,
corporaciones, ... han sido capaces de
hacerlo, con voluntad manifiesta, asu-
miendo grandes riesgos, aportando
}mporrc:ntes esfuerzos, recursos huma-
nos y econoémicos,

Desde un punto de vista macro-
econémico, para crear empleo en
nuestro pais caben tres vias: atraer
inversion extranjera, mejorando la

competitividad pais (entendida en




términos de infraestructuras, costes
de implantacién y operaciones, efc.),
desarrollo-expansién-diversificacion
de grandes y medianas empresas
existentes y generacién de nuevas
actividades.

El modelo econémico clasico ha
mantenido que el desarrollo de un
territorio depende del grade de con-
centracion del capital, de la existen-
cia de grandes empresas-corpo-
raciones, hoy en dia, a nivel mun-
dial, y de la creacién de nuevas
industrias importantes. La crisis de
1973-1975, provocé una serie de
experiencias de desarrollo econémi-
co, como en la Regio well Emilia, en

Escocia, y ofras, de las que surgen

nuevos modelos, como el de la indus-

La evolucion del empleo industrial

trializacién difusa, caracterizados
por la presencia de pequefias y
medianas empresas con una red de
relaciones de cierfa consideracion en
algin sector determinado. Esta idea
estd muy cercana a la que ahora
denominariamos el desarrollo de
micro o miniclusters.

A lo largo de los dltimos 10 a 15
afos, la teoria y la préctica, si nos
fijamos en la cantidad de papel
publicado, se ha preocupado princi-
palmente, de la tercera modalidad
apuntada anteriormente: la creacion
de nuevas actividades, con el apelli-
do de moda, que sean innovadoras.
Evidentemente, el desarrollo de la
industria existente ha sido tratado
como un problema de competitivi-
dad, responsabilidad principal del
propio empresario y, la atraccién de
inversién financiera como una cues-

tion genuinamente piblica.

Iniciativas poblicas

La proliferacién de mecanismos,
programas y modelos puestos en
practica, la mayoria de las veces por
iniciativas piblicas -europeas, esta-
tales, autonémicas, comarcales y
locales- es impresionante: “Tecnopo-
lis”, parques tecnolégicos, socieda-
des de desarrollo regional, centros
de empresa e innovacién, incubado-
ras de empresas, industrialdeas,
agencias de desarrollo comarcal,
etc. Su funcién es la creacion de un
entorno favorable para la consolida-
ciéon de nuevas actividades, estimu-
lando la promocién, generando una
cultura empresarial, mas moderna y
abierta. Asimismo, se pretende pro-

mover la transferencia del saber aca-

démico (universidad) y tecnolégico
(centros tecnolégicos) al mundo eco-
némico, bajo la forma de empresas
competitivas e innovadoras.

En las circunstancias actuales, miles
de j6venes, con formacion especifica,
ganas de frabajar y buenas ideas, no
encuentran su lugar en el mercado
laboral. Pero aunque una buena
idea, soportada por un promotor
agresivo, es la base de un buen pro-
yecto empresarial, con esto no basta,
y el gran problema con que se
encuentra los nuevos creadores es el
de la financiacién, a pesar de que la
mayoria de sus proyectos van dirigi-
dos a actividades de baja capitalizo-
cién al tratarse de microempresas de
servicios. En la Unién Europea, cada
ano nacen dos millones de estas
empresas y el 50 por cien no supera
los cinco anos de vida.

Todas, o la mayoria, de las inicio-
tivas citadas anteriormente, tratan de
generar un clima que incremente el
nimero de proyectos, proporcionan-
do apoyo a los mismos en aspectos
problematicos como la formacién en
gestion de los promotores, asistencia
técnica y logistica, financiacion e
infraestructura y, de esta manera
consolidar estas iniciativas en sus pri-
meros anos.

Pero todo este esfuerzo, que estd
generando unos ciertos resultados,
esta dirigido a uno de los segmentos
posibles de generacién de empleo,
pero no el que potencialmente es el
mdas importante. Sigo pensando, que
el Grea mas relevante, al que muchas
veces no se presta suficiente atencién
es el del desarrollo de las empresas y

corporaciones existentes. Una cosa es



el esfuerzo requerido para despegar
y situar a velocidad-altura de crucero
una ala-delta y, otra, hacer lo mismo
con un DC-10. Los Gnicos agentes
capaces de consolidar nuevas activi-
dades de cierta envergadura, son las

empresas y corporaciones existentes,

con cierta magnitud y proyeccién.

MCCy el empleo

Las cooperativas de MCC hemos
conseguido superar una dificultad
aparentemente insoluble, crear y con-
solidar actividades empresariales de
niveles medio-altos de capitalizacion,
con socios que, en principio, no dis-
ponen de capital. Lo hemos hecho,
en primer lugar porque nuestro codi-
go genético cultural ha estado deter-
minado por una voluntad de crecer,
desarrollarse y crear puestos de tra-

bajo competitivos. En segundo lugar,

porque consecuentemente con lo
anterior hemos mantenido en nuestra
organizacién instrumentos y funcio-
nes especificas para ello, al margen o
en paralelo, con las actividades pro-
ductivas corrientes. Y en tercer lugar,
porque hemos asumido muy en serio

los enormes esfuerzos humanos, eco-

némicos y los riesgos inherentes a la
creacion de nuevas actividades.
Disponemos de los elementos y fac-
tores de los modelos de desarrollo
tanto antiguos como modernos. De
una dilatada experiencia en el lan-
zamiento tanto de proyectos pesados
como ligeros. Tenemos centros tec-
nolégicos de primera linea, universi-
dad, cooperativas que producen y
aplican conocimiento en gestion
empresarial, incubadoras de empre-

sas, entidades financieras, activida-

10

des empresariales y de servicios,
imporfantes.

sNo sera que estamos asistiendo @
una mutacién de nuestro codigo
genético corporativo?. 3Existe en este
pais un proyecto minimamente com-
partido por los agentes econémicos,
en el que el desarrollo y la creacién
de empleo se erigen en objetivo prin-
cipal?.

Ultimamente, he escuchado a nuestro
presidente, Antonio Cancelo, una idea
que me agrada. El mundo es enorme,
las oportunidades insospechadas, tene-
mos que sacudirnos de ese espiritu por
conservar y defender lo que tenemos,
porque esta actitud defensiva es la
mejor para perderlo fodo.

Recurriendo a las ideas de una
escuela de pensamiento estratégico
de actualidad, aquella que se basa
en una vision de los recursos o capa-
cidades internos de las organizacio-
nes, pienso que disponemos de
recursos humanos, econémicos e
infraestructurales de importancia. El
campo en el que hacer florecer nue-
vas iniciativas es muy amplio. Todas
las estrategias actuales y futuras tie-
nen argumentos a favor y argumen-
tos en su contra. Mucho depende de
la actitud y posicion de quien las
analiza y se compromete con su
desarrollo. Tendremos que activar
nuestro cédigo génético corporativo.

Quiza el préximo symposium, des-
pués del que en marzo vamos a
dedicar a la participacién en la ges-
tion empresarial, deba centrarse en
los mecanismos de creacién de
empleo utilizados en el pasado, los
que practicamos en el presente y los

que imaginemos en el futuro. L



Escenario

La Promocién Empresarial, conjun-
to de actuaciones que pretenden
alcanzar el objetivo béasico de Desa-
rrollo aprobado y comprometido en
el IV Congreso, va a ser uno de los
ambitos de gestién importantes para
MCC en el préximo futuro, enten-
diendo por éste el periodo que nos
acerca, o separa, del tercer milenio.

Los compromisos asumidos por
MCC en una variable que fodos aso-
ciamos, correcta o incorrectamente,
al Desarrollo, como es el empleo,
son ciertamente de alta exigencia.
Plantear, como lo hace la propuesta
de Planificacién Estratégica que se
discutira el proximo mes de Febrero
en el Consejo General, la genera-
cion de cerca de 2.800 puestos de
trabajo nuevos en el Grupo Indus-
trial, y en Euskadi, en los proximos 4
aos no es en absoluto una cuestion
baladi. Porque, inmersos en un esce-
nario econémico con unos parame-
tros criticos cuyo control nos es
lejano, pueden argumentarse razo-

nadamente posiciones contrapuestas:

La evolucion del empleo industrial

El autor del articulo analiza cudles son los
retos de la Corporacion en este terreno y

asegura que la promocion industrial
sera uno de los ambitos importantes de
actuacion de MCC en los proximos anos.

y la promocion industrial

JOSE M¢ USATORRE, TECNICO DE PROMOCION INDUSTRIAL DE MCC

si son muchos, pocos, suficientes o
lo que es mas importante, si son posi-
bles y cémo en las presentes circuns-
tancias. Veamos algunos apuntes
desconexos pero que fienen relacion
con el asunto.

e Alemania: simbolo del éxito
industrial europeo, acaba de superar
la barrera de los 4 millones de paro-
dos. Un tercio de los industriales ale-
manes proyecta desplazar parte de

su produccién al exterior, donde

invirtieron 4,3 billones de pesefas en

1995. Politicos, empresarios y sindi-
catos no acaban de ponerse de
acuerdo en las recetas a aplicar
para frenar esta sangria.

* Singapur: uno de los referentes
del éxito de los dragones asidticos y
con una poblacion parecida a la de
Euskadi, pierde la pelea por la ubi-
cacién de varios proyectos industria-
les. El 0ltimo, Diciembre de 1996, el
de Packard Bell, con 2.000 puestos
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de trabajo, al decidirse esta empresa
por Malasia como ubicacién mas
conveniente. El primer ministro, Mr.
Goh, lanza un proyecto de apoyo a
la industria con un fondo de 370.000
millones de pesetas para mantener el
peso de la actividad industrial por
encima del 25% del PIB.

® El “shock tecnolégico”: se discu-
te la incidencia de la aplicacién
generalizada de tecnologias y equi-
pamientos productivos avanzados y
de coste razonable en la industria de
los paises desarrollados. Sus efectos
negativos sobre el empleo se unen a
una demanda interna que no acaba
de despertarse en Europa, lo que
afecta al Grupo Industrial, més aon si
tenemos en cuenta que, directa o
indirectamente, suministramos un
75% de nuestro valor anadido al
hogar y al automévil, sectores relati-

vamente maduros.

Cierfamente, el escenario actual es
turbulento y nadie las tiene todas
consigo. Los parametros macroeco-
némicos muestran crecimiento mode-
rados en las economias occidentales,
crecimientos del PIB del 2 al 3%, y
los responsables de las decisiones
inversoras se fientan mucho la ropa a
la hora de asumir riesgos en nuevos
proyectos.

Sin embargo, desde el conjunto de
MCC se plantea una proyeccién futu-
ra ambiciosa y arriesgada, y evi-
dentemente nada facil, en
concordancia con los obijetivos plan-
teados. Los recursos existentes son los
de siempre; enumerandolos y siguien-
do al primero, que es la voluntad de
conseguirlo, estan: una tecnologia de
buen nivel, unos recursos financieros
que crecen, un tejido industrial com-
petitivo y, finalmente, los protago-
nistas, es decir, las personas.

e

La funcion

La Promocién Empresarial es una
tarea cuya competencia recae fun-
damentalmente en las Cooperativas
y Agrupaciones que configuran
MCC. Son estas, por estar en comu-
nicacién directa con la realidad de
los mercados, quienes conocen de
primera mano las amenazas y opor-
tunidades que surgen en sus Gmbitos
de actividad. Subsidiariamente y en
la medida en que aparezcan nego-
cios que, por motivos diversos, sean
complejos de explotar por las Coo-
perativas y Agrupaciones, las estruc-
turas corporativas de soporte pueden
asumir la iniciativa en proyectos de
interés comun.

En esta linea, desde el Centro Cor-
porativo se ha disefiado una herra-
mienta que pretende ser una guia
que marque y defina las pautas de
realizacién de nuevos proyectos asi



como la légica de los procesos deci-
sionales asociados. Con este docu-
mento, denominado “Sistema de
Planificacion de Nuevos Negocios”,
aprobado por el Consejo General
del pasado mes de Diciembre, desde
el Centro Corporativo se quiere apor-
tar un método racional de andlisis de
las oportunidades detectadas.

Por su actualidad, se indica en el
diagrama adjunto el Esquema Gene-
ral de dicho Sistema de Planifica-
cion.

Cuando se indica que, ademas de
mantener las actuales actividades, y
por tanto el empleo asociado a ellas,
se van a crear 2.800 puestos de fra-
bajo en proyectos industriales en los
préximos cuatro afios, es decir 700
puestos al afo, scudl es la magnitud
del reto asumido?.

Las comparaciones pueden reali-
zarse bien con terceros o bien con el
pasado. Este Oltimo no tiene por qué
ser referente obligado de futuro,
pero, por ser directamente conocido,
nos puede aportar alguna informa-
cién valida.

En el cuadro adjunto se analiza la
evolucién del empleo de MCC.

GENERACION

D3 BMPLZO TOTAL MGG

1956-1966 4.200
1966-1976 11.200
1976-1986 4.200
1986-1996 6.400
Total 26.000

Vemos que es una evolucion desi-
gual, como corresponde a los distin-

tos ciclos econdmicos atravesados en

La evolucion del empleo industrial

este periodo, pero ciertamente cons-

tante. Si nos cefimos al empleo gene-
rado en el Grupo Industrial resulta
que anualmente, como media, se han
creado 400 puestos de trabajo, por
lo que, en términos comparativos,
proyectamos un futuro claramente
mas ambicioso que el pasado.
Teniendo un cuenta los esfuerzos rea-
lizados hasta el presente, puede asu-
mirse que el reto asumido es de gran
calibre, mas adn si atendemos a la
naturaleza del escenario interna-
cional citado previamente.

Las oportunidades estan en el mer-
cado, y deben ser detectadas, el
compromiso de apostar por el creci-
miento va a ser ratificado previsible-
mente en el préoximo Consejo
General; quedan pendientes los
recursos: personas y financiacion. La
financiaciéon puede encontrarse en
los diversos soportes creados por las
estructuras corporativas: Convenio
con Elkargi y Oinarri para la obten-
cién de garantias financieras, Con-
venio con el Gobierno Vasco para la
obtencién de subvenciones a la inver-

sién y Fondos de Capital Desarrollo,
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el Fondo Central de Intercooperacion
para la coparticipacién en los nue-
vos proyectos, sin olvidarnos de
nuestra propia institucién financiera,
Caja Laboral. Las personas constitu-
yen quiza el eslabon mas débil del
proceso y ciertamente son el factor

critico de todo el proyecto.

Desenlace

Es evidente que el desenlace no
puede desvelarse hasta el final de la
obra, que a estos efectos supone
esperar 4 anos, en la medida en que
este es el periodo propuesto para la
presente Planificacién Estratégica de
MCC.

En todo caso, resultara evidente
para todos que los retos del préximo
futuro son lo suficientemente serios
como para reclamar el maximo de
atencién y tensién de quienes prota-
gonizan su desarrollo diario. Los
objetivos marcados exigen creci-
miento de ventas, valoracién fria y
cuantitativa de los servicios que ofre-
cemos a terceros, a ritmos proximos
al 14% anual, es decir, suficiente-
mente exigentes.

Desde una perspectiva positiva y
optimista, debe apuntarse que se esta
en el camino y que, de hecho, los
proyectos que estan en marcha o en
estudio dentro del Grupo Industrial,
un total de 18 proyectos, esperan
generar 1.500 puestos de trabajo
nuevos en el periodo 1997-2000.
Esto quiere decir que en el presente
se estd trabajando con seriedad y
rigor para conseguir que el cuadro
resultante del ano 2000 sea el espe-
rado en actividad industrial exitosa y

en empleo derivado. TU
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Al finalizar el ano las ventas del Grupo
Industrial alcanzaron los 275.775

millones de pesetas , un 11% mas que

el ejercicio anterior; se han creado

cerca de 800 puestos de trabajo y se

duplicaran los excedentes de 1995.
El Grupo Financiero culminé su gestion

con unos resultados muy positivos.

|
|
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Informacion al finalizar el mes de diciembre
En conjunto, mejor

que en 1995

Javier Sagasta, Unidad de Andlisis Econémicos de MCC

Economia Internacional

Los primeros datos que se vienen conociendo
acerca de la situacién econémica mundial, o para ser
mas precisos, de los paises desarrollados infegrantes
de la OCDE, apuntan a un crecimiento global del
orden del 2,4% en 1996.

Sin embargo, este crecimiento ha sido muy desigual,
ya que mientras que Estados Unidos esta prolongando
extraordinariamente su ciclo de bonanza, y espera
cerrar su afio fiscal con un crecimiento del 2,4%,
bastante elevado para una economia tan
desarrollada, la UE deberd conformarse con un
discreto crecimiento del 1,6%, mientras que el
prondstico para Japén apunta a un 3,6%, aunque en
los Gltimos meses se estd revisando a la baja, hasta el

punto de que la tasa de crecimiento esperada para
1997 se contrae hasta el 1,6%.

En la Unién Europea, un escueto resumen de la
situacién podria ser el siguiente: baja inflacion, alto
desempleo, mediano crecimiento. Las politicas
antiinflacionistas que se estan aplicando,
encaminadas a lograr la convergencia monetaria
europeaq, y el recorte del excesivo gasto publico, cuya
poda afecta contractivamente a la actividad, al
margen de los efectos positivos que conlleva al
permitir bajadas de los tipos de interés, han
contenido el crecimiento econémico europeo en tasas
modestas.

No obstante, esta labor de saneamiento, junto al
ingente aumento del ahorro por parte de las familias,
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estan sentando las bases para que 1997 sea un afio
mejor, estimandose un crecimiento del 2,4% y la
vuelta a la senda de la creacion de empleo.

Economias espaiiola y vasca

Indefectiblemente ligadas, debido al hecho de
abordar el mismo mercado, y estar influidas,
basicamente, por las mismas politicas monetarias y
presupuestarias, tanto la economia espafiola como la
vasca han tenido un comportamiento algo mejor que
la media de la UE.

Se estima que el PIB espaiiol habra podido crecer
en 1996 alrededor del 2,2%, décima arriba, décima
abajo, mientras que en el Pais Vasco el ritmo habré
sido algo inferior (1,7% hasta el tercer trimestre), ya
que el buen afo agricola le beneficia muy poco vy,
por el contrario, la ralentizacién industrial, con un
descenso interanual de la actividad del 0,5% hasta
Octubre, le penaliza bastante més.

Como hecho especialmente destacable cabe
resefiar que a nivel estatal durante 1996 se ha
conseguido rebajar la inflacién desde el 4,3% del
afio anterior hasta el 3,2% (3,5% en el Pais
Vasco), con un descenso de la inflacién
subyacente, que es la que marca la tendencia de
fondo, hasta el 3%.

El Banco de Espaiia ha actuado en consecuencia y
ha procedido en Enero a un nuevo recorte del tipo de
interés oficial, situandolo en el 6%, cuando a
comienzos de 1996 el precio del dinero se situaba en
la cota del 9%.

A nadie se le oculta que ambos movimientos
conexos representan unos costes mas reducidos para
las empresas y para los particulares, con una mayor
estabilidad a la hora de planificar, y un contexto
mejor dispuesto para dinamizar el consumo y la
inversion.

En este escenario, vamos a efectuar un breve
repaso de coémo estén evolucionando las principales
variables empresariales en MCC,

Grupo Industrial

Del anticipo del control de gestion del Grupo
Industrial a finales de Diciembre se extrae que las
ventas conseguidas en el propio mes han sido
satisfactorias, superandose en un 12,1% a las
logradas en el mismo mes de 1995, lo que contribuye
a que los 275.775 Mptas de facturacién acumulada
en el total del ejercicio supongan una progresion
interanual del 11%.

En consonancia con la marcha general de la
economia, las expansiones mas dindmicas se
localizan en las divisiones relacionadas con la
inversion empresarial, ya que tanto Ingenieria y
Bienes de Equipo (33,6%), como Maquinas-
Herramienta (19,5%), ostentan crecimientos muy
superiores a la media, mientras que Equipamiento
Industrial (3,2%) y Hogar (4,5%) se resienten de la
escasa vivacidad del consumo, especialmente en lo
tocante a la demanda de sus respectivos arficulos de
ocio y deporte, y electrodomésticos.61.407
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Por mercados, mientras que la expansién de las
ventas en el mercado interior ha sido del 5,6% en el
afo, con una gradual mejoria en los Gltimos meses,
las exportaciones han crecido en un considerable
19,4%. Estas dispares evoluciones han propiciado
que la cifra de ventas al exterior (115.583 Mptas) ya
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represente el 41,9% de las ventas totales, cuando en
el ejercicio 1995 dicha cuota fue de tan solo el
38,9%, lo cual denota que se avanza a buen paso en
la senda proyectada de la internacionalizacion.

En lo que se refiere a la situacion de las carteras
de pedidos, que permiten anticipar los niveles de
produccién y ventas de los préximos meses, se cierra
el ejercicio con un diferencial del 21,3% entre el peso

de las cooperativas que poseen cartera buena y el de

aquellas ofras que califican la suya como débil. A.

resefiar que durante todo el afo 1996 este indicador
se ha estado moviendo dentro de la banda 20%-30%,
representativa de cierta estabilidad dentro de un tono
medio, pero que supone un claro retroceso respecto a

los méximos alcanzados en Mayo de 1995 (40%).

DIFZREN AL GARIERA DE PEDIDOS
PORCENTAJE

— — — — — — — — — —
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los restantes indicadores de coyuntura, del Grupo
Industrial, como son el periodo de trabajo
asegurado y la infrautilizaciéon de la capacidad
productiva, tampoco ofrecen grandes novedades,
siendo el primero de 2,5 meses, mientras que el
segundo, que guarda relacién con los costes unitarios
de los productos, se sitia en el 11,7%, al igual que
en los cuatro Gltimos meses.

La evolucién del empleo en el Grupo Industrial nos
revela un leve repliegue de 25 puestos de trabajo en
Diciembre en relacién al mes anterior, circunstancia
que guarda légica conque se frata de cierre de
semestre y que por ello pueden darse movimientos
puntuales relacionados con el empleo eventual.

Ampliando la mirada al total del ejercicio 1996, se

observa que el colectivo ocupado en las cooperativas
industriales ha experimentado un aumento de 749
puestos de trabajo, en linea con la expansion
registrada en 1995. Las creaciones de empleo mas
relevantes han tenido lugar en las actividades de
automocién y componentes, ambas con un marcado
perfil exportador, que les ha propiciado incrementos
significativos de sus respectivas tasas de actividad

productiva,

507 A
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En cuanto a los Excedentes del ejercicio, todavia
es muy prematuro realizar una aproximacién a los
mismos, habida cuenta de que en los cierres del afio
se producen una serie de ajustes, dotaciones y
revisiones de las auditorias, que pueden ocasionar
modificaciones de la cifra final de los Excedentes.

No obstante, al finalizar el mes de Noviembre el
Grupo Industrial habia obtenido 8.500 Mptas de
Excedentes Netos, una vez deducidos los impuestos y
los intereses que remuneran a las aportaciones
sociales. Esta cifra préacticamente duplica la generada
a la misma fecha del aio anterior y permite anticipar
que 1996 sera el mejor ejercicio de este Grupo
desde finales de los anos ochenta.

Grupo Financiero
Los recursos totales intermediados por Caja Laboral
crecieron en 17.700 Mptas en el mes de Diciembre,
completando un aumento de 92.000 Mptas en el
conjunto del afo. A destacar la imparable tendencia
expansiva de las figuras de ahorro que no se
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incorporan al balance de la entidad, especialmente
fondos de inversién, cuyo crecimiento de 76.000
Mptas supone el 83% del citado aumento total anual.

Los Resultados Brutos han quedado cuantificados en
14.019 Mptas, y tras los pertinentes impuestos e
intereses al capital social los Excedentes Netos han
sido de 10.464 Mptas, con una mejora interanual del
17,4%.

A destacar que, ademds de haber recibido el
“rating” méximo de la agencia calificadora IBCA, ya
mencionado en el nimero anterior de esta revista,
Caija Laboral también ha sido clasificada entre las 50
cajas y bancos més solventes del mundo por la
publicacién “The Banker”, del Grupo Financial Times.

En lo que se refiere a Lagun Aro, los primeros
datos correspondientes a Diciembre apuntan a unos
ingresos extraidos de la cartera de inversiones que
gestiona de 22.639 Mptas durante 1996, con un
crecimiento del 36% en relacion a 1995. Esta
positiva evolucién se debe primordialmente a la
trayectoria descendente de los tipos de interés, que
tiene como efecto inmediato la revalorizacién
patrimonial de las carteras de valores de renta fija y
como reflejo inducido el mejor comportamiento de la
Bolsa, con la consiguiente repercusién favorable
sobre los rendimientos de las carteras de renta
variable.

Después de afrontar los gastos de gestion y de la
aplicacién del interés técnico del 7% a las reservas y
de la dotacién para exigencias actuariales, los
resultados netos de la entidad han ascendido a 3.116
Mptas, superando holgadamente las previsiones
iniciales. Como consecuencia de lo expuesto, el
Fondo Patrimonial se ha elevado hasta 198.782
Mptas, lo que constituye toda una garantia de cara a
las prestaciones de capitalizacion futuras.

En lo que se refiere a la gestion interna de las
cuotas y prestaciones de reparto, es decir, de las de
consumo en el propio afio, la evolucion ha sido la

siguiente:
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La buena evolucién del empleo en el afio queda
reflejada en el elevado saldo positivo de esta
prestacién, que servird para neutralizar el anticipo de
fondos que Lagun Aro realizé en los afios més bajos
del ciclo econémico. A destacar también el desajuste
en Incapacidad Temporal, cuyo consumo muestra una
desviacién al alza del 8%, lo que se traduce en una
desviacién global de la prestacion de -110 Mptas.

En cuanfo a las prestaciones de ayuda al empleo el
nimero de personas que se encuentran afectadas por
alguna de las modalidades con las que se afronta el
problema del desempleo era de 342 al 31.12.96,
con descenso de 288 personas en el transcurso del
ejercicio.

El coste total de las acciones emprendidas ascendia
a 856 Mptas, al 79% del previsto, y con un descenso
de 621 Mptas (-42%) sobre el registrado en 1995, lo

que confirma la favorable evolucién que esta teniendo

esta prestacion.

17




3° EDAD

i

I.C.T.E. Instituto Comunitario
de la Tercera Edad.

Estibalitz Andrio

No hay
mejor
consejo. ..

stando a las puertas del siglo XXI,

en un momento en el que las nue-

vas fecnologias en el campo de
la informacién y comunicacion estan
cada vez mas presentes en la vida cofi-
diana, produciendo cambios a un ritmo
tan vertiginoso que a muchos incluso
llego a desbordar, quizé sea un buen
ejercicio volver la vista atrés para recu:
perar la tradicién oral que ha sido
durante tiempo el mejor medio de frans:
mision de la sabiduria popular.

Por este molivo presentamos en esta
ocasién una recopilacion de refranes y
dichos relacionados con el buen enve-
jecer que son buen reflejo de la con-
ducta humana y de la experiencia

acumulada a lo largo de los afios.

* No hay mejor consejo que el del
amigoe viejo.

* Mas sabe el diablo por viejo que
por diablo.

* Para aprender y tomar consejo,
nuNca se es viejo.

* Mas vale aprender de viejo, que
morir necio.

® El viejo que cien afios fenia, apren-

dia algo nuevo cada dia.

Al go}go viejo dale ligbre, no cone:
jo.

la gallina vieja da buen caldo.

Del joven lo tuerza, del viejo la

ciencia.

Del joven la elocuencia, del ancia-

no la experiencia.

Més vale viejo que te honre, que
galén que te asombre.
* Viejo amador, inviemo en flor,

* Mas vale cana que cama.

* El que de joven no rota, de viejo

galopa.

* No hacen viejo los afios, sino ofros

dafios.

* £l viejo que se cuida, cien anos
dura.

* No es viejo el que muchos afos
fiene, sino el que con el convivir ya

no puede.

* Si quieres llegar a viejo, poca

cama, poco plato y mucha suela de

Zapato.

* Si quieres llegar a viejo guarda el

aceile en el pellejo.

* Buen vino y sopas hervidas, le alar-

gan al viejo la vida,

El mozo durmiendo sana, y el viejo

se acaba,

* Hombre canoso. hombre hermaoso.

* lo que aprende con babas, no se

olvida con canas.

* Quien a mayores parece, honra

merece

s

AULA COOPERATIVA

Articulo 23.
Elementos

Basicos

de la
Organizacion
Funcional
Interna

L organizacion prdctica y lo discipling

Un 0 del frabajo son, o propuesta de Gerencio,
focultad especifica del Consejo Rector, sin perjuicio de lo
establecido por el articulo 26 Cuatro sobre los atribuciones
del Consejo Social en la materio.

Dos.- Todos los socios trabajadores serdn closificados
profesionalmente en funcion del puesto de trabajo desem-
peiiado y de o eficacia o rendimiento en el mismo, apli
cdndose para ello sistemas de voloracion adecuados.

La closificacion profesional de los socios trabojadores
se establecerd por indices, dentro de una escalo de uno a
cvatro y medio.

Tres.- El indice lnboral de los socios frabajadores es el
resultante de lo suma de sus componentes: clasificacidn
profesional y/u otros sustitufivos o complementarios que
pudieran establecerse reglomentaria o normativamente.

Cuatro.- El anficipo loboral estard compuesto por el anff
(ipo de consumo y lo cuota de provision.

El anficipo de consumo es la refribucion abonada o los
socios trabajadores por su prestacion de trabajo. A cventa
de los resultados econdmicos de lo Cooperativa, depen-
diendo su nivel cuantitotivo y su evolucian interanual de
los resultados y situacion econdmica de la Cooperativa.

Su determinacion para coda socio dependerd de su res-
pectivo indice lnboral y lo retribucion variable de cordcter
complementurio y contingente, que pued serle reconoci
do.

Esta retribucicn variable de cardcter complementario y
contingente no podrd ser superior ol 30% del anticipo
anual correspondiente al indice asignado a lo closificacion



profesional del socio y no se computard a los efectos de

los cofizaciones correspondientes a la cuota de provisidn.

Su reconocimiento serd facultad del Consejo Rector.

L cuofa de provisién es lo parte abonada o LagurrAro
0 o ofras entidodes v organismos para la cobertura de o
Seguridad Social de los socios trabajodores.

Cinco.- La fijacidn de los anticipos laborales responderd
0 los siguientes premisos bdsicas:

. El Consejo Rector fijard anualmente el anticipo laborol
correspondiente a lo hora normal de trabajo del indice
uno. Tol médulo serd de igual imporfe en fodos fos cen-
tros de trabajo de la Cooperativa y servird de base para
el cdlculo de fos anticipos laborales del resto de indices;

. En ningiin caso su importe anual para el indice uno serd
inferior ol del salario minimo interprofesional legal
mente vigente en su caso;

. Lo cuota de provisidn se establecerd de acuerdo con
los normas de Lagun-Aro y de los demds entidodes de
lo Seguridad Sodial.

Seis.- El abono de los anficipos de consumo se realizo-
16 mensualmente y por perfodos vencidos, o excepcion de
o parte que se coresponda con o refribucion variable de
cordcter complementario y contingente cuyo abono serd
realizado en las fechas o plazos que determine el Conse-
jo Rector.

Siete.- La cuantificacion, de los horas anvales o trabo-
jor, de los vacaciones anuales y de los pagas extraording-
1ios en s caso, se deferminard con criterios equivalentes
0 Jos practicados en los empresas sideromefalirgicas de
Gipuzkoo.

Ocho.- En coso de simultoneidad insalvable, los exi-
gencios del ejercicio de un cargo social serdn prioritarios
sobre los de la funcion lboral.

Nueve.- Los aspectos concernientes al Régimen Laboral
de los socios trabajodores se regulardn en el Reglomento
Interno de la Cooperativa o, en su defecto, por lo Asam
blea General, sin que aquél pueda mermar los derechos ni
agraver los obligaciones consignadas en estos Estafutos,

Diez.- La fiscalidad que corresponda a las personas fisk
«os serd a cargo de los socios trabojadores y en ningn
caso podrd ser subrogada por lo Cooperativa.

Once.- La regla de los mayorias establecidos en el ortr
culo 31 Uno se aplicard con cardcter de generalidad en
los érganos y procesos de la vida social que requieran lo
adopcidn de acuerdos colectivos.

Doce.- Las cuestiones itigiosas que se susciten con ofras

cooperativos del Grupo Asociado, o entre lo Caoperativa y
sus socios, o enfre los propios socios en el seno de lo
misma, que afecten bdsicomente a una inferprefacién o
valoracion de normas o costumbres cooperativas, adn cuan-
do su resolucidn deba basarse también en ofros conceptos
juridicos, sertn sometidas obligatoriomente, una vez ago-
tadas todas los vias de conciliacidn internas, ol arbitraje de
drganos ferceras constituidos con esta finalidad.

Hacia notar Lenin, siguiendo a Marx,

que al estudiar la organizacién social
uno se encuentra con fres planos diferen-
ciados que es preciso atender por sepa-
rado pero con criterio integrador. Se
referia a los planos de infraestructura, al
de la estructura y a la supra-estuctura que
consfituian todo conjunto organizacional.
la ciencia por su parte nos descubre
que el cuerpo humano es una organiza:
cién celulor en la que cada célula tiene
en si misma todo el cédigo genético cor
poral. Cada parte, contiene el fodo.
Tampoco podemos olvidar el modelo
Taylorista de la organizacion que parte
de la premisa de que la obra humana
mas acabada es una maquina donde
cada pieza fiene su funcion especifica:
da claramente y de la que no puede sus-
traerse. Este mismo planteamiento
evolucionado explica que la organiza:
cién se parece al cuerpo humano, pero
no desde el punto de vista celular antes
citado, sino como una maquina en el
cual la cabeza piensa y los miembros

obedecen, es decir diferenciando clara-
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mente la funcién de cada parfe de forma
que unos piensan fodo y los ofros obe-
decen siempre para que la maquina fun-
cione sin problemas.

Segin sea la teoria su organizacion
sera diferente. Por eso es importante
determinar con que criterios bésicos plan-
teamos nuestra organizacién: celular,
maquina o estructuralista,

Pero antes es preciso comenzar por
fijar claramente la finalidad a la que la
organizaciéon debe responder. No vaya
ser que se escamotee el fin a través del
medio para alcanzarlo. No vaya a ser
que aceptemos un modelo que no con-
cuerda con el fin.

Toda razén y finalidad de algo es pre-
ciso buscarlo no a su mismo nivel, sino a
un nivel siempre superior. Pongamos un
ejemplo: El pistén de un motor de explo-
sién no tiene sentido por si mismo, su ser
tido est@ en completar junfo con ofras
piezas, el motor. El sentido del piston
estd en el plano superior del motor.

Tampoco fiene sentido el motor en si
mismo si no es denfro de la estructura de
un automévil. Y el automévil squé sentido
fiene en si mismo? Ninguno, a no ser que
sea para cumplir un servicio a las perso-
nas.

Llegados a este punto es preciso refo-
mar el hilo de nuestra propia organiza-
cién y verbalizar el objetivo que cumple
o, mejor dicho, debe cumplir una coo-
perativa, Una redaccién cominmente
aceptada es la de “Generar riqueza en
el entorno en el que radica”. Si acepia-
mos esta definicion como finalidad esta-
remos en disposicién de avanzar en la
bisqueda del modelo organizativo mas
adecuado para alcanzarlo: el marxista,
el celular o el taylorista.

Dada la extensién del articulo y su
importancia vamos a dejar aqui el
comentario con la intencién de seguir

con él en proximos nimeros



Reja construlda por Pedro de Marigorta, de Elgolbar, hacla 1.558 para la parroquia de Eiclego. Las barras redondas eran forjadas en las ferrerias de nuestra zona
en martillos movidos por ruedas hidriulicas, para a continuacién el maestro rejero, construir la reja y los balaustres, afadlendo placas de metal que se sol-
daban sobre la barra “a la calda”. Después, posiblemente, en frio, y a cincel, se labraban las aristas e incisiones en forma de hojas de acanto hasta obtener

las mazorcas (1).

TRADICIONALMENTE HAN SIDO LOS MAESTROS
FORJADORES, CERRAJEROS Y RELOJEROS LOS QUE SE
HAN ESPECIALIZADO EN LA FABRICACION DE REJAS
DE HIERRO, PASANDO A SER CONOCIDOS COMO
Carmelo Urdangarin
REJEROS, PERO SIN QUE LLEGARAN A CONSTITUIR
UN GREMIO O COLEGIO ESPECIFICO. EN NUESTRO
Koldo Lizarralde PAIS HA SIDO SUFICIENTEMENTE CONOCIDA LA

DESTREZA DE LOS “ARTESANOS” DE ESTE OFICIO.




0s bienes pro-
ducidos por los
rejeros han sido muy
diversos, desde los uti-
lizados para conseguir
espacios aislados en el inte-
rior de los templos, hasta los cierres de venta-
nas, pilpitos, balconadas, candelabros (para
iglesias y casas senoriales), atriles y taburetes,
chatones y clavos para reforzar y decorar las
puertas y coronas de luz entre otros.

Los estilos dominantes en cada época han
tenido una gran influencia en la actividad de los
rejeros, cuya obra refleja las distintas costum-
bres y modos que se han dado en el pasado.

El oficio de rejero requiere una gran expe-
riencia y habilidad. En nuestro pais han sido
numerosos los maestros rejeros destacados.
como lo atestiguan las importantes obras
repartidas en catedrales, iglesias y en diver-
sos edificios civiles.
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El taller del forjador y rejero tradicional se
ubicaba en un local de reducidas dimensiones.
generalmente poco iluminado. oscurecido por
el hollin de la fragua acumulado durante anos
en paredes y ventanas, y asi apreciar mejor, a
Ja vista, las distintas tonalidades del rojo del
hierro candente, lo que indicaba al rejero la
temperatura a la que se encuentra el material
que desea trabajar. También hoy sus instala-
ciones se sitdan en lugares pequenos con
escasa luminosidad, generalmente en bajos de
casas y cobertizos.

Como instrumentos de trabajo disponian de
fragua, yunque y multitud de martillos, tenazas,
estampas y diversas herramientas, Las fraguas
se construian con una base de ladrillos macizos
y tenian un ancho de entre 1y 1.5 m. con un
fondo similar. En su centro se encendia el fuego
que era alimentado con carbon mineral. Para
activar la combustion y conseguir la tempera-
tura necesaria para la forja del hierro (mds de

Reja del sepulcro del Santo de la Catedral de Sant

_ N i - IS5

0 Domingo de la Calzada, construlda por el elgoiba-

rrés Antonlo de Elorza, la primera década del siglo XVIII, junto con Pedro de La Sema “vecino y natu-
ral del Valle de Villaverde, incluso en las Encartaciones de Vizcaya”. (1)

1.000°C), se insuflaba aire por su parte inferior,
para lo que se disponfa de un gran fuelle de
madera y cuero. accionado manualmente a tra-
vés de una cadena y una pértiga.

Para impedir que se produjeran llamas en la
superficie exterior del carbdn y mantener com-
pacto el combustible, obteniendo asi una capa
exterior protectora,  la vez que lograba aumen-
tar la temperatura interior, periodicamente se
regaba con agua. Habitualmente la fragua esta-
ba adosada a la pared, aunque también, en algu-
nos casos, se situaba en el centro del local.

Cerca de la fragua se situaba el yunque de
acero fundido, de unos 200 kgs. de peso, ins-
talado sobre un grueso tronco de madera, con
su superficie plana superior a unos 75 cm. del
suelo, dos salientes a cada lado, uno de sec-
cion circular, en forma de cuerno y otro cua-
drado, que sirven de base para aplanar, doblar,
curvar, estirar y realizar otras operaciones

sobre el material que se trabaja. En su superfi-
cie lleva ademds dos agujeros donde se ajustan
otras herramientas de trabajo que sirven de
yunque para determinadas tareas. Es la verda-
dera mesa de trabajo y sobre ella, el rejero, a
golpe de martillo, ejecuta la mayoria de los tra-
bajos dando las formas deseadas al hierro.

Se completa la instalacion con el tornillo de
herrero o de pie, torno de banco que tiene en
su parte inferior un apoyo o barra metdlica
que se soporta en un puntal directamente en
el suelo sobre una placa metdlica y que le per-
mite soportar los golpes dados con el martillo
ala pieza.

El rejero utiliza en su trabajo multitud de
martillos, con cabezas de las formas mis
variadas, tenazas con diversos tipos de bocas
para sujetar cualquier material. tajaderas, asi
como gran cantidad de estampas. unas con
mango de madera para poder colocarlas a
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mano sobre la barra a conformar y golpearlas
en su parte superior con el mazo o martillo de
mano y otras, con un saliente que se introdu-
ce en el agujero del yunque, en donde quedan
sujetas. Algunas de las herramientas se adqui-
rian en talleres especializados. pero la mayo-
ria las construfa el propio rejero.

Este se encuentra en una posicion privile-
giada respecto a otros oficios, pues sabe tra-
bajar y dar forma al hierro y acero. materiales
con los que bésicamente se construyen todas
la herramientas y puede, por tanto, fabricarse
sus propios instrumentos de trabajo.

Los actuales rejeros siguen utilizando insta-
laciones iguales a las descritas con su fragua y
yunque, a los que se ha incorporado otra maqui-
naria, como taladros, tronzadoras, curvadoras,
soldadoras eléctricas y martinetes necesarios
para eliminar la penosa tarea de golpear las
barras gruesas con el mazo de mano. Asimismo
siguen manejandose una gran variedad de mar-
tillos manuales, estampas, plantillas y tenazas,
por lo que su trabajo sigue siendo fundamen-
talmente manual y artesano.
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Luis M* Ecenarro en su reciente y excelen-
te libro (“Elgoibar. De las Ferrerfas a la
Miquina-herramienta™) tras una minuciosa
labor de investigacién, nos relata la importan-
cia de la industria forjadora elgoibarresa y en
especial, la actividad de los maestros rejeros.

Elgoibar fue un importante centro de forja y
fabricacion de rejas, como atestiguan los docu-
mentos, al menos desde principios del siglo
X VI hasta el tiltimo tercio del XVIII. Esta larga
tradicion se basaba en unos conocimientos de
forja transmitidos de generacion en generacion,
a través de las fraguas familiares. Los artifices
de Elgoibar construyeron gran cantidad de
rejas para catedrales, iglesias y capillas, conce-
bidas no solo como elementos de separacion y
cierre, sino como obras de arte independientes,
con su sentido arquitectGnico especial, siguien-

do el estilo de cada época desde final del Goti-
co al Plateresco y Barroco.

Entre la lista de importantes artifices desta-
can los Marigorta. con seis generaciones entre
1.520 y 1.650 y obras en numerosas iglesias
(Urretxu, Elciego, Lequeitio) pero que sor-
prendentemente aparecen citados en numero-
s0s contratos de rejas como maestros
relojeros. La actividad de fabricacion de relo-
Jes publicos (tren de engranajes metdlicos

via. Fueron muy apreciados por la esmerada
ejecucion de sus obras y por la seriedad en el
cumplimiento de sus compromisos.

Los contratos se otorgaban en el lugar de
ubicacion de las rejas. a donde acudia el maes-
tro para aprobar la traza (disefio) y estipular
otras condiciones (precio a tanto por libra,
fecha de entrega, asf como los plazos de pago).

El transporte de las rejas se efectuaba en
carretas, desplazdndose posteriormente el maes-
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sobre un armazon del mismo material) se
desarrolld en aquella época, colocindose,
sobre todo, en las torres de las iglesias.

Esta circunstancia demuestra la gran versati-
lidad de estos artesanos cuyo elemento comtin,
entre sus variadas actividades, era un profundo
conocimiento de las tecnologias de transforma-
cion del hierro. asi como la capacidad para la
asimilacion de técnicas y productos nuevos.

Otras dinastias fueron los Fernindez de
Betolaza, también con 6 generaciones, entre
1.599 y 1.670 y los Elorza y Aguirre, entre
mediados del siglo XVII y dltimo tercio del
XVIII, con 22 trabajos en la catedral de Sego-

Maite Ibarra trabajando en el taller famillar de Elgomriaga ("Nabama”), (Fota C.U 12/96),

tro y los oficiales necesarios para montarlas. lo
que con frecuencia, les ocupaba varios meses.

Algunos fueron hombres polifacéticos
como Gregorio de Aguirre que en 1.734 dejo
su oficio de maestro arquitecto, para atender
las fraguas de su suegro “trabajando en ellas u
haciendo viajes y ausencias largas, para con-
seguir trabajo”. También destacé como maes-
tro armero inventando instrumentos para
cortar el hierro y limar cafones,

Estos maestros forjadores tenfan sus fraguas
instaladas en su mayor parte, en el arrabal de la
villa, con toda la herramienta necesaria, tanto
para hacer herraje, balconeria y rejas, como
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Todo el trabajo de los Martin-Ibarra es artesanal, calentando las piezas en
la fragua y dandoles forma a golpes de martillo sobre el yunque. Las piezas
grandes las conforman bajo el mazo del martinete mecanico, que auque les
evita el penoso trabajo de golpear con el mazo, precisa de mucha habilidad
para ir moviendo y colocando la pieza en la posicion correcta, sujetandola
con tenazas, utilizando ambas manos y accionando la maquina a pedal, de
forma que reciba los sucesivos golpes en el lugar y con la intensidad ade-
cuadas, para obtener las formas deseadas.

Destaca en los Martin-lbarra, a los que acompanan en el trabajo dos de sus
ocho hijos, la pasion por el trabajo bien hecho, al que siempre tratan de
aportar su concepcion personal del producto que fabrican. Sin embargo, fir-
man y fechan pocas veces las obras que realizan, como fue frecuente en el
pasado incluso en “Nabarra” “en Egui” (2), a pesar de tener su propio cuiio.

Los materiales que necesitan los adquieren en Pamplona y los precios que
ofertan a los clientes, se obtienen de agregar al costo de las primeras mate-
rias, el resultado de aplicar a las horas previstas empleadas en el trabajo, el
precio vigente, en cualquier caso inferior a tareas de mucho menor conteni-
do tecnologico.

Todo hace pensar que la actividad que han sabido crear y desarrollar los
Martin-lbarra, afortunadamente va a tener continuidad en sus hijos, aunque
la entrega y el “saber hacer” artesanal de Francisco y Maite son dificilmen-

te repetibles.

para forjar cafones y hacer relojes, transmi-
tiendo los conocimientos a sus hijos y a los
aprendices que tomaban a su cargo.

Sorrs /'//u;u/'/"; aetrerles.
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El matrimonio formado por Francisco Mar-
tin Ayestaran (1.929) y Maite Ibarra (Mariez-
kurrena 1.937) inicio su actividad como
herreros en 1,958, instalando su taller en el
bajo de la casa Lekuona de Elorriaga (Nava-
rra), donde actualmente siguen en un local
pequenio, poco iluminado tal y como corres-
ponde a las caracteristicas de las instalaciones
tradicionales.

En sus comienzos efectuaban todo tipo de

trabajos atendiendo la demanda local y la de
zonas limitrofes. Con el tiempo fueron deri-
vando hacia la forja artistica, actividad que
desarrollan en la actualidad, fabricando rejas,
barandillas, mesas, asientos, limparas, camas
y otros elementos decorativos de hierro, utili-
zando los métodos tradicionales de forja y
construccion de elementos artisticos en hierro
con todo el contenido artesanal de los maes-
tros rejeros del pasado.

El aprendizaje lo realizaron en el propio
taller, dia a dia, al tener que ir resolviendo los
problemas que se les planteaban, ayudados
por la observacion de otros trabajos y la con-
sulta de publicaciones especializadas.

Habitualmente los disenos son propios y se
inspiran, tanto en trabajos ya existentes como

en publicaciones especializadas que consul-
tan con frecuencia, combinando las figuras
tradicionalmente utilizadas con la imagina-
¢ion y buen gusto del artesano, tratando de
adaptar el trabajo a realizar, al lugar donde va
a ser ubicado y a los gustos del cliente, que
generalmente acude a éllos sin una idea clara
de sus deseos.

Realizan sus disefios sobre papel y a tamaiio
real en el caso de las piezas decorativas, que
son mostrados al cliente para su aceptacion.

Inicialmente instalaron una fragua de mesa
metdlica que pronto fue sustituida por una
construida de ladrillos y adosada a la pared
del local, con una gran campana en la parte
superior para la evacuacion de los humos pro-
ducidos en la combustion del carbon con el
que calienta las piezas.

Asimismo, instalaron un gran yunque de
unos 200 kgs. de peso, colocado sobre un
arueso tronco de madera en el centro del taller
y lo completaron con una cizalla de mano, un
taladro de columna, soldadura autégena y un
tornillo de pie o herrero. colocado en un banco
de trabajo. Hacia 1.965 incorporaron la solda-
dura eléctrica y hacia 1.982, un pequeno mar-
tinete mecdnico. y en 1.990 una curvadora.

En el taller, pueden observarse una gran
cantidad de herramientas, tales como marti-
llos de diversas clases y tamaios, asi como
mazos de mango largo de madera, planas,
tajaderas, punteros, destajaderas, cortafrios,
cufas, estampas, plantillas, tases y tenazas de
distintas clases y tamaios, una buena parte de
las cuales las han fabricado ellos mismos, a
medida que han tenido necesidad para la ela-
boracion de un trabajo. Otros recogidos de
antiguos talleres de herreria que han 1do
cesando en su actividad.e

(1) Elgoibar: De las Ferrerias a la Midquina-herra-
mienta. Luis M* Ecenarro Osoro. Kutxa Fundazioa.
1,996,

12) Rejeros espaiioles. Emilio Ordufia y Viguera. Real

Academia de Bellas Artes de San Fernando. 1.913.

e



ESTRATEGIAS

a salud, la soledad

y el salario. Esas

son, segun las esta-

disticas, las tres

eses de la jubilacién, los

tres aspectos que mas preo-

cupan a los jubilados actua-
les.

Lo cierto es que por una

ese o por ofra la experien-

cia de la jubilacién resulta
traumdtica para unos y feliz
para ofros, E incluso a pesar
de las eses, la jubilacion
puede ser un acontecimien-

to funesto o maravilloso.

Sea como fuere, hasta |

hace bien poco, escasa-
mente dos anos, nuestros
jubilados, los de MCC, han
accedido a esta nueva
etapa vital sin ningln tipo
de preparacion previa. Y
aunque a algunos les ha ido
de perlas, a ofros la jubila-

cién les ha traido de calle.

Jornadas
sobre jubilacion
En vista de esta situacion,
varias cooperativas iniciaron

un nuevo proceso de forma-

DE EMPRESA
, s> '

Cada vez son mas las empresas de la

Corporacion que han apostado por

impartir cursos especificos para prepa-

rar a sus socios de cara a su posterior

jubilacion. La iniciativa ha sido acogida

con éxito entre los participantes.

Javier Marcos

Jubilados
jubilosos

cién dirigido a aquellas per-

sonas que se encontraban
en la dltima fase de su vida
laboral. Se trata de una
accién de carécter emi-
nentemente formativo, que

ya se ha llevado a cabo en

algunas empresas europeas,
pero que constituye una ini-
ciativa innovadora en las
empresas del Pais Vasco.
Bajo el fitulo de “Jornadas
sobre jubilaciéon” y con la
colaboracién del ICTE (Insti-
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tuto Comunitario de Tercera
Edad) ya se han desarrolla-
do sesiones informativas en
diferentes empresas de la
Corporacion:  Copreci,
Danobat, Fagor Electrodo-

mésticos, Fagor Ederlan, y

| Orona. En ellas han partici-

pado a lo largo de los dos

Ultimos anoes un centenar de

personas, que han acogido
la iniciativa con inusitado
entusiasmo. En ellas se tra-
tan diversos temas, como “el
futuro de las pensiones”, “el
paso del frabajo a la jubila-

cion”, “la prevencion de la
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como hacer el tes-

oo

salud”,
tamento”, “los servicios para
las personas mayores” o
“como invertir los ahorros”.
Temas todos ellos expuestos
por expertos en la materia,
y que por su caracler practi-
co son bien recibidos por los

participantes.

Aspectos relevantes
A decir de los organiza-

dores de estas jornadas, los

aspectos mas relevantes de |

las mismas son cuatro.

En primer lugar permiten |

crear un espacio para la
reflexion, en el que se deba-
ten y asumen las repercusio-
nes personales y sociales
que implica el cese de la
actividad laboral.

En segundo lugar aportan
informacién sobre aquellos
aspectos que afectan a la
vida del jubilado, lo que
ayuda a disipar grandes
dudas y a adquirir conoci-
mientos sobre aspectos que
anteriormente se ignoraban.

Suponen, en fercer lugar,
una oportunidad tanto para
el trabajador como para la
empresa, de conocer de una
manera mas real lo que sig-

nifica enfrentarse, preparar-

se y adaptarse a la |

jubilacion.

Y por Gltimo, ofro de los
aspectos relevantes de estas
jornadas es que el infercam-
bio de opiniones que susci-
tan estas jornadas va mas

allé del ambito de la empre-
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Gaurdaino egindako esperientziel izan
duten arrakasta ikusita, ICTEk (Hirugarren
Adinekoen Instituto Komunitarioa) honako
jarduera-ildo haven gainean hausnartzea
pentsatu du:

-~ Ekimen honi jarraipena ematea, erretirorako
prestakuntza enpresaren etengabeko pres-
takuntzaren barruan sar dadin.
Esperientzia honetan parte hartzeko aukera
ahalik eta langile-kopuru handienari luzat-
zea eta luze gabe erretiratuko diren langi-
le-kopuru txiki bat duten kooperatiben
artean antolatzea.

Informazio-saioetan langileen ezkontideak

parte har dezaten bultzatzea.

' Prestakuntza-ekintzak dibertsifikatzea (jar-

dunaldiak, hitzaldi-zikloak, ikastaroak),

ezagupenak eguneratzeko eta hausnarke-
tak trukatzeko.

Horretarako, orain arte bezala, erretiratu
profesionalen laguntza izango da ezagupe-
nak eta esperientziak emateko.
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| sa, despertando el interés

por los temas tratados en el
entorno familiar y social.

En fin, que la organizo-

| cién de estos encuentros es

sentida por los trabajadores
como necesaria e importan-
te. Ademas de facilitar la
transicion del trabajo a la
jubilacién, es una buena
forma de propiciar la mere-
cida despedida a aquellos
que se jubilan después de
tantos afos de penas y glo-
rias en sus empresas.

Posiblemente el hecho de
participar en estas jornadas
no garantiza por si mismo
una jubilacién jubilosa. Sin
embargo puede ayuvdar a
ponerse en sintonia con la
nueva situaciéon y a adoptar
con ofro talante la aventura
de vivir una etapa vital tan
misteriosa como las anterio-
res.

O si cabe, mucho mas. w

b |
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LA APARIENCIA

N

Las festividades de fin de afio relajan
los espiritus y dan rienda suelta a ofros
ambitos de la imaginaciéon que se
hallaban en penumbra, alld, dormidos.
Pero también producen atascos, es difi-
cil aparcar y hay que calcular mejor el
tiempo si se desea ser puntual. Eso me
pasé en plenas “Navidades” cuando
no llegué a la hora para ver la pelicula
que habia elegido y, media hora mas
tarde, tuve que ver “Matilda”, hecha
para nifios, desbordante de efectos
especiales e inviablemente desaforada.
Y, sin embargo, Danny de Vito, su rea-
lizador y protagonista, se permitio
decir, en un momento determinado,
algo que no podia haberse dicho
mejor: “El noventa por ciento de la ver-
dad es sélo apariencia”. Alla estaba la
frase, ajustada a una pelicula de
ochenta minutos que se permitia, con
sus desconcertantes imagenes, hacer
brotar una idea digna de Lao Tse.

Y ahora va la sugerencia aplicada.
El “Plan de Gestién” que cada coo-
perativa habré redactado para estas
fechas es la expresién de la capacidad
real, no aparente o ficticia, que tiene
cada gerente o cada equipo directivo
para disefiar los planes que va a desa-
rrollar a lo largo de 1997. En él sélo
caben expresiones, conceptos, planes
de accién y, sobre todo, magnitudes
que después habréa que cumplir. No
valdra en el “Plan de Gestion” el recur-
so a las apariencias, a los deseos de
convencer al Consejo Rector para que-
dar, aunque sea provisionalmente,
bien. Es, el “Plan de Gesltién”, un pro-
yecto que va a medir la realidad que
cada equipo directivo es capaz de pre-
ver, entre ofras opciones, como la més
cierta, optima y susceptible de que se
produzca. Y aqui no caben cambala-

ches, ni especulaciones, ni veleidades.

Porque luego vendra la reclidad com-
probable, la comparacién entre pro-
mesas y cumplimientos, y el descargo
de la gestién ante los 6rganos de
gobierno que, al fin y al cabo, habrén
hecho poco mas que sancionar las pro-
puestas que la Direccién, en su conjun-
to, habia formulado.

La frase de Danny de Vito no es apli-
cable al “Plan de Gestién”, porque este
documento, guia del quehacer anual
de cada empresa, tiene la necesidad
de ser veraz al cien por cien. Otros
andlisis son mas laxos, llenos de apa-
riencia desbordada, de promesas que
luego se cumplen o no, porque se
expresan con criterios que permiten
hacer lecturas “poliédricas” -desde
varias caras-. En el “Plan de Gestion”
sélo tienen una lectura, un significado y
una medida, contrastable y mensura-
ble. Porque, ademas, si un plan de
acciones, unas esfrategias o unos
nomeros, tienen varias respuestas o son
sélo aparentes, el “Plan de Gestién” asi
formulado se hallaria mal concebido,
y habria que rechazarlo. El “Plan de
Gestién” es un documento que sélo
admite una interpretacién: no valen en
él las apariencias y el 100% de su con-

tenido tiene que ser verdad.

RETRIBUCION DEL
CAPITAL E INFLACION

R

Desde hace casi cuarenta afos la
retribucién al capital de los socios en
las cooperativas no ha variado. Fue al
comienzo cuando se establecio en el
6% -sumando el “interés basico” (4,5%)
y la prima de riesgo (1,5%)- y luego,
cuando se comenzé a retener el 25% a
las rentas del capital se elevé este inte-
rés al 7,5% bruto, para que permitiera
satisfacer el 6% neto. Nos hallamos
por tanto ante una retribucién que ha

sido practicamente fija a lo largo de
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cuarenta anos. Ademds, con distintos

criterios, se ha ido completando este
interés con varias férmulas compensa-
doras de la erosion monetaria, la Glti-
ma de las cuales, denominada “interés
corrector de la inflacién”, puede alcan-
zar, como maximo, el 70% del incre-
mento experimentado por el “indice de
precios al consumo” (IPC), interés que
se suma al 7,5% considerado bésico.

El recorrido que ha efectuado el “inte-
rés base” después de ocho lustros ha
tenido en paralelo y como referencia
valorativa, la evolucién de la inflacién:
la tasa a la que anualmente se elevan
los precios, que es el mismo porcentaje
que pierde la capacidad adquisitiva
del dinero.

Esta referencia, por decenios, es la
siguiente:

* En el decenio 1961 a 1970 la
inflacion media alcanzé el 6,1%.

* En el decenio 1971 a 1980 la
inflacion media alcanzé el 14,7% (no
se debe olvidar que en esos diez afos
se produjeron las dos fuertes crisis de
los precios del petréleo -afios 1973 y
1979- y que, en el aio 1972 dieron
origen a una inflacion récord del
26,4%, lo que obligd a elevar el
29,04% los anticipos laborales).

® En el decenio 1981 a 1990 la
inflacién media ha quedado en el 9%.

Finalmente, en lo que va de 1991 a
1996, en seis anos, la inflacion media
ha quedado en el 4,6%, Gnico decenio
en el que la “retribucién base” del capi-

tal es positiva: supera, como media, la
pérdida de poder adquisitivo de la
peseta. Mas ain; de prosperar la ten-
dencia a reducir la inflacién a niveles
que van a ir desde el 2,5% al 2% para
respetar los objetivos del Tratado de
Maastricht a los que el Estado se ha
comprometido, mejoraria considera-
blemente la refribucién real de las apor-
taciones a capital.

En este ltimo decenio el contraste
del tipo de interés basico que satisfa-
cen las cooperativas con relaciéon a la
inflacién ha pasado de ser negativo en
términos reales -aunque luego queda-
ba compensado, en parte, con el “inte-
rés corrector de la inflacién”- a ser
positivo. Ahora es superior al fipo que
paga el Estado por la deuda a diez
anos situado en torno al 6,8% a media-
dos del mes de enero de 1997. Otro
dofo a Consideror en estos momentos
podria ser el que a lo largo de los 0lti-
mos seis afos estos infereses han repre-
senfado aproximadamente el 35% de

los excedentes obtenidos por las coo-

Es, el “Plan de
Gestion”, un proyecto
que va a medir la
realidad que cada
equipo directivo es
capaz de prever, entre
otras opciones, como
la mas cierta, optima
y susceptible de que

se produzca.
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perativas, incluyendo también en el
computo de los excedentes el importe
del interés base -7,5% de las aporta-
ciones-, que solo se satisface, como es
bien conocido, cuando la cooperativa
salda el ejercicio con beneficios.

MONDRAGON UNIBERTSITATEA

Tras una dilatada y fecunda gestién,
por fin el 30 de diciembre pasado se
ha presentado, en el Departamento de
Educacién del Gobierno Vasco, la
MEMORIA DE RECONOCIMIENTO
DE MONDRAGON UNIBERTSITATEA
formulada por Mondragén Eskola Poli-
teknikoa José M? Arizmendiarrieta -en
adelante M.E.P.-, ETEO, e Irakasle
Eskola -en adelante |.E.-, que se inte-
gran en la nueva universidad como
“cooperativas socios”. lkerlan e Ideko
lo hacen como socios colaboradores
en investigacion, MCC y el Grupo
Ulma se incorporan como socios cola-
boradores empresariales, y Fundacién
Gizabidea lo hace como titular de los
bienes inmuebles de las “cooperativas
socios”, y a esta entidad se define
como socio institucional.

La apoyatura histérica de Mondra-
gén Unibertsitatea la encuentra la
Memoria en el proyecto M.E.D.U.O.
(Mancomunidad Escolar de la Univer-
sidad de Onate) que Arizmendiarrieta
alenté el anho 1962, cuando trataba de
realizar su particular Memoria de
Reconocimiento para la creacién de la
nueva Eskola Politeknikoa, al sefalar,
entre otras premoniciones casi visiona-
rias: “No queremos limitar una institu-
cién de esta naturaleza a ningdn
modelo y correr el riesgo de encerrarlo
en horizontes superables en otros
momentos de nuestro desarrollo” ... “la
Universidad de Onate es historia y
espiritu, y no propiamente piedras y tie-
rra, y al fin y al cabo un reducto y,



como tal, baluarte inadecuado a los
tiempos que avanzan”.

La otra razén, de cardcter técnico-
demografico, surge cuando estudia la
Memoria la demanda social de ense-
fianza superior en el Pais Vasco, al
expresar la conviccién de que las pre-
visiones de escolarizacién para 1996
pasarén del 12,8% en 1970 al entor-
no de un 23-38%, con una demanda
media del 31%, tasas que ain se ele-
varan al 35% en el plazo de diez
anos, alla por el aio 2006.

Los centros integrados en la M.U.
(Mondragén Unibertsitatea) impartiran
en el “area de ensefianzas técnicas”
siete especialidades de las que cinco
seran de Ingeniero Técnico y dos -la de
Automdtica y Electrénica Industrial, y la
de Organizacioén Industrial- de Inge-
nieria Superior; en el “area de ciencias
sociales y juridicas” seran cinco las
especialidades y una de ellas, la de
“Administracién y Direccion de Empre-
sas”, se impartira al nivel de licencia-

tura; finalmente, el “drea de

humanidades” desarrollard la licencia-
tura en “Humanidades”.
El nomero de alumnos que M.U. pre-

tende que acuda a sus aulas, en el curso
2000-2001, se eleva a 3.000, y este

censo docente se apoya en el actual

La apoyatura
historica de
Mondragon
Unibertsitatea la
encuentra la Memoria
en el proyecto
M.E.D.U.O.
(Mancomunidad
Escolar de la
Universidad de Onate)
que Arizmendiarrieta
alento el ano 1962.

nimero de alumnos, la prevision de

escolarizacion en el Pais Vasco con el
horizonte puesto en el aiio 2006, las
limitadas opciones del area de humani-
dades y la calidad de la ensefanza a
impartir cuya realizaciéon intensiva seria
dificil con un excesivo nimero de alum-
nos. De este modo, iniciandose el pri-
mero de los cuatro cursos en 1997-98
con 2.326 alumnos, se llegaria al cuar-
to curso escolar -el 2000-2001- con
2.991, alcanzando el limite nominal
programado. Los ingresos de alumnado
en los mismos cuatro cursos iran desde
750 en el préximo curso 199798 a
820 nuevos ingresos en el curso 2000-
2001, dltimo que se estudia en la
Memoria. Al culminar ese curso 2000-
2001, 2.535 alumnos cursaran en el
primer ciclo -Ingenierias Técnicas por
ejemplo-; 420 lo harén en el segundo
ciclo -Ingenieros Superiores y licencia-
dos-y 36 alumnos se hallarén en el ter-
cer ciclo de Doctorado. Todo un
programa exquisitamente planificado

por la M.U. que con 3.000 estudiantes



atenderd en torno al 6% de toda la
poblacién escolar, entre 18 y 24 afios
del Pais Vasco.

En coherencia con este plan docen-
te, el personal serd de un profesor,
como minimo, por cada 25 alumnos.
De ahi que se prevea que el curso
2000-2001 tengan que adscribirse
127 profesores. Entre ellos 76 deberdn
ser fitulados superiores y 51 doctores,
distribucién cualitativa que debera
emprenderse desde el primer curso -
1997-98- en el que deberan impartir
clases 63 titulados superiores y 30 doc-
tores, todos ellos distribuidos en los tres
centros cooperativos con similares pro-
porciones de rangos docentes, ya que
el tercer ciclo de doctorado requerira
que la totalidad del profesorado tenga
categoria de Doctor.

La viabilidad financiera contenida en
la Memoria aborda el presupuesto
mediante la fijacién del cuadro del coste
de las matriculas del curso actual 1996-
1997, y, a partir de él, se despliega el
capitulo de ingresos, que serd, este
curso, de 1.570 millones de pesetas, lo
mismo que los gastes, entre los que la
ribrica de personal absorberd casi el
60% de la totalidad del presupuesto. Al
finalizar el cuatrienio estudiado, es
decir, en el curso 2000-2001, cuando
como se ha visto el alumnado haya lle-
gado casi a 3.000 estudiantes, el pre-
supuesto -ingresos y gastos- llegard a los
2.313 millones de pesetas, con un cre-
cimiento anual cercano al 13% que reco-
ge tanto el aumento real de la
potencialidad docente de la M.U. como
el crecimiento de los cifras econémicas
por efectos inflacionarios.

Orgénicamente la entidad fitular es
una cooperativa de segundo grado que
se denominara MONDRAGON UNI-
BERTSITATEA, S. Coop. cuyos socios
seran las cooperativas que soportan los
centros educativos M.E.P., ETEO e |.E..

{
i

Ademas formaran parte social activa
los socios colaboradores: lkerlan, Ideko,
MCC, Grupo Ulma y la Fundacién
Gizabideq, y los socios de trabajo que

trabajen en la cooperativa de segundo

El nOmero de alumnos
que Mondragon
Unibertsitatea
pretende que acuda a
sus aulas, en el curso
2000-2001,
se eleva a 3.000
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grado. Los centros integrados -M.E.P.,
ETEO e L.E.- aceptan las normas emiti-
das por los 6rganos de la Universidad y
ponen sus respectivos centros al servi-
cio del Proyecto Universitario. Junto a
los Estatutos Sociales de la cooperativa
de segundo grado, titular de la Univer-
sidad, se desarrolla el Reglamento Infer-
no que recoge los Estatutos de la propia
Universidad. Coronando este proyecto,
la M.U. emplaza la filosofia cooperati-
va capacitando a sus alumnos “para el
ejercicio de actividades profesionales y
su contribucién al desarrollo y al pro-
greso social, cultural y econémico de la
sociedad vasca, asi como al conjunto
de personas implicadas en la comuni-
dad universitaria”.

El proyecto, que debe ser culminado
con su aprobacién y puesta en marcha
en el primer semestre de 1997, es
enormemente rico en su apuesta deci-
dida al enfocar sus objetivos éticos
entre los que “los valores cooperativos
ocuparén un lugar relevante dentro del

ideario de la universidad”. TU
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Mondragén Eskola Politeknikoa organiza la tercera edicion de este curso
orientado a mejorar la posicion competitiva de la empresa.

MEP organiza un “Curso Avanzado en

Ingenieria de Producto”

De todos es conocido que el
Proceso de Disefio de Produc-
fo tiene una repercusién clave dentro de
las actividades de una empresa, tanto
en su aspecto de respuesta a los requi-
sitos del cliente como de su influencia
en los procesos internos de la misma.
Pues bien, a partir del préximo 3 de
febrero se impartirad en Mondragén
Eskola Politeknikoa un “Curso Avanza-
do en Ingenieria de Producto” de 156
horas de duracion. El objetivo principal
del curso es dotar a los asistentes de
conocimientos para que sean capaces
de llevar a cabo las mejoras en el Dise-
fio de Producto asi como en el proceso
de disefio que contribuyan a mejorar la
posicion competitiva de la empresa.
Durante el curso los asistentes apren-

deran, entre ofros aspectos, a analizar

DIARIAND ESTGNRE

la interaccién producto-mer-
cado, a convertir las nece-
sidades del cliente en
requisitos internos del pro-
ducto, las técnicas basicas
de fabricacién de prototi-
pos, etc.

Este curso puede resultar
de interés tanto para las
empresas con producto pro-
pio como para aquellas
que fabrican un producto
ajeno pudiendo resultar
para estas Oltimas un revul
sivo para las relaciones
proveedorcliente.

Toda esta informacién y ofras que no
recogemos aqui nos han sido facilita-
das por la secretaria de IRAUNKOR,

[sabel Mangana, que nos asegura estar

CURSO AVANZADO EN
INGENIERIA DE PRODUCTO

3* Edicién

MONDRAGON

VBRI POV

dispuesta a responder sobre el tema a
quien desee mas informacion en el telé-

fono (943) 794700 antes del 29 de

enero.

N LA EXPOTEENIA “986 DE SAQ PAULY
Se celebro la Expotecnia “96 el pasado mes de noviem-

bre en Sao Paulo (Brasil). Y en esta edicion participo por
vez primera con stand propio DIARA Design, cooperativa
especializada en disefio industrial que el aiio pasado cum-
plio su décimo aniversario.

La experiencia ha sido valorada positivamente por los
responsables de la cooperativa, ya que ademas de dor o
conocer sus realizaciones mas notables en otros merca-
dos, se han establecido contactos con varios potenciales
dientes.

La imagen recoge el stand de DIARA Design en la Expo-
tecnia "96.
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Logra un importante acuerdo de colaboracion

y distribucion en exclusiva para Espana de los

productos Gallet en instalaciones de transporte

de equipajes.

Rochman aterriza en los
aeropuertos espanoles

a cooperativa ROCHMAN, inte-
L grada en la Divisién de Cons-
truccion de la Corporacién, ha firmado
recientemente un acuerdo de colabore-
cién y distribucién en exclusiva para
Espaiia de los productos GALLET en ins-
talaciones de transporte de equipaies.
Este acuerdo posibilita a la coopera-
tiva de Otxandio, que ya cuenta con
amplia experiencia en instalaciones de
manutencién, reforzar su presencia en
instalaciones de transporte de equipa-
jes (especialmente aeropuertos) incor-
y equipos
modernos. No en vano, la firma france-

porando tecnologia
sa GALLET, integrada en el Grupo
CINETIC, acumula mas de 40 afos de
experiencia en la manutencién automa-
tica de equipajes. En la actualidad mas
de 50 instalaciones completas realiza-

das por GALLET estan
en funcionamiento en

los cinco continentes.

Servicio integral

El tandem ROCH-
MAN-GALLET adquie-
re en adelante el
compromiso de ofrecer
a los aeropuertos
espafioles un servicio
integral. Para ello dis-
pone de una amplia red comercial, téc-
nica y logistica, una sélida estructura
financiera y una sélida experiencia en

equipamientos aeroportuarios.

La Division

de Componentes
pone en marcha
la planta de la
Republica Checa

C on el nuevo aio comienza
una nueva etapa en la

expansion de la Division de Compo-

nentes de la Corporacién MCC. Tal y
como se anuncié hace unos meses,
las cooperativas COPRECI y ORKLI,
junto con un socio local pondrén en
marcha una nueva planta en Dvorce
(Repiblica Checal).

Esta nueva planta, que funcionard
bajo el nombre de ZERCO, s.r.o0., se
dedicard a la fabricacion de compo-
nentes para electrodomésticos. Con
ella se pretende suministrar a los
fabricantes de electrodomésticos del
mercado del Este.

Hasta alli se ha desplazado Jesis
Amasene, quien desempenara el
cargo de gerente de la nueva empre-
sa. Desde estas paginas le deseamos
suerte en su nuevo cargo, fanto a él

COMOo a su equipo.
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Se trata de una rectificadora DANTIP de alta velocidad 5 ,
medicion de los bordes de dlabes de
para alabes de rotores. Logra ademas dos nuevos SonEresaEs B s ThoR s adbatiss
contratos por un valor global de 675 millones de pesetas. y montados de los jet, asi como los roto-

res de las turbinas.

Las rectificadoras DANOBAT, gama
DANOBAT entregu um DANTIP, incluyen los Gltimos avances
técnicos en cuanto a tecnologia de rec-
o ® tificado y control que la industria de
rmmcudoru u A“u Romm Avm Méquinas-Herramientas dispone, per-
mitiendo el rectificado de las puntas de
los alabes a alta velocidad lo méas ajus-
tada posible a las condiciones de fun-
cionamiento de los motores de aviacién

(dicha operacién no se puede realizar

en las rectificadoras convencionales).

Nuevos contratos

El valor de este contrato ha ascendido
a 200 millones de pesetas, dando pie a
recientes nuevos contratos como son la
fabricacién de ofra rectificadora DANTIP

para General Electric, firma estadouni-

dense lider y mayor productor de moto-
res de aviacién del mundo, por un valor
de 325 millones de pesetas. Asimismo
a cooperativa DANOBAT ha  to de motores de aviacion del tipo CF56 ~ DANOBAT se ha adjudicado ofro con-
L entregado recientemente a la  que Alfa Romeo Avio fiene en Pomiglia-  frato para la fabricacién de dos maqui-
firma italiana Alfa Romeo Avio una rec-  no D"Arco, Napoles. nas, gamas DANPLAN y DANUNI, para
tificadora DANTIP de alta velocidad El modelo DANTIP es una rectificado- el mantenimiento de frenes de aterrizaje
para dlabes de rotores. Esta maquina  ra CNC de alta velocidad para el recti-  de una prestigiosa firma alemana, por
esta destinada al taller de mantenimien-  ficado de precision, rebabado y valor de 350 millones de pesetas.

FAGOR BUZERONIAKS

jusilaivai omenaldia

Havek ere nahikoa lan egin dute, eta horixe saritu
nahian edo, Fagor Elektronikak omenaldia eskaini zien bere
jubilatu guztiei pasa den abenduan.

Goiz aldean elkartu ziren danok lantegian, eta bertan
bisitaldia egin eta gero MCCra abiatu ziren hango ikusen-
tzunezkoa (audiobisuala) ikusteko asmoz.

Eta ondoren Otalorara joan ziren ohiko elkararteko baz-
karia egitera. Argazkia orduan hartutakoa da. Zorionak
bada jubilatu guztiei!

N3=2
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Eusko Jaurlaritzaren Kanpo Harremanetarako Idazkaritza
Nagusiak eta Euskadiko Kutxak bere jardueran Euskadiren
irudi ona kanpora azaltzeari dagokionez nabarmendu den Eus-
kal Herriko norbanako, elkarte, talde, erakunde eta abar sari-
tu nahi duen vrieroko lehiaketa antolatu dute.

Hautagaiok aurkezteko iradokizunen aurkezpena irekia
izango da. Horretarako, elkarte, herri erakunde, instituzio eta
abarrei dei egingo zaie sariketa honetaz erabakiko duen epai-
mahaiari beren laguntza eman diezaioten. Epaimahaia Euskal
Kulturaren hainbat ordezkarik osatzen dute, hala nola Eusko

Ikaskuntzako lehendakari berria den Juan Jose Goieriena, Ramuntxo Camblong idazlea, Julen Guerrero kirolaria, Juan Ramon Gue-
vara abokatua eta euskal komunikabideen zuzendariak, besteak beste.
Argazkian, epaimahaia lehenengo aldiz bildu zen egunean. Bere erabakia eta sari ematea 1997ko martxoan ezagutarazi eta

burutuko dira.

IKERLAN y AZTI desarrollan un sistema
de gestion de la produccion para el
sector conservero de pescado

| sector conserve-

~ GESTION DE PRODUCCION

mentando una fuerta

ro esta experi-

reestructuraciéon a todos

@ CALCARGA

los niveles, equivalente al

vivido en otros sectores

industriales como automo-

Objetivos y resultados

Los objetivos de esta iniciativa se con-
crefaron en el desarrollo de un “sistema
de optimizacién de procesos de pro-
duccién en la industria pesquera trans-
formadora” que contem-
plara las caracteristicas
propias del sector: coste
elevado de la materia

prima (el pescado repre-

cién, electrodomésticos,

maquina-herramien-

ta, etc. Ademds, este pro-

ceso de cambio se en-

cuentra profundamente

afectado por los proble-
mas que sufre el sector
pesquero: encarecimiento del combusti-
ble, sobreexplotacién de especies, inac-
cesibilidad a caladeros fradicionales, ...

Esta situacion propicié la realizacion
de una iniciativa para mejorar la pro-
ductividad del sector a través de una
adecuada “Gestiéon de la produccién

del sector conservero vasco”, en la que
han colaborado estrechamente el
Departamento de Industria, Agricultura
y Pesca del Gobierno Vasco, la empre-
sa conservera Sdlica, Instituto Tecnolo-
gico Pesquero y Alimentario (AZTI) e
IKERLAN.

ikerlan AZTI
T MR senta como media el 70%
= | A DATOS i :
% A TTSACTAN ﬂ"}"‘ii Senioss del coste final del produc
to), alto contenido de
' ACTUALIZAR @q PLANIFICAR mano de obra y corto
EXISTENCIAS _ MATERIAS FRIMAS
_ tiempo de maduracién.
= PEDIDOS / | PLANIFICAR
@ 04 FRODUCCION l“l ARCURSOR Los resultados del pro-
- == yecto hay que calificarlos
ﬁ BACK-UP/RESTORE ﬂl de altamente satisfactorios

si tenemos en cuenta que ,
en la implantacién piloto,
el control de las Ordenes de Fabrica-
cién se ha reducido a la mitad, la ges-
tion del almacén garantiza el servicio y
el departamento comercial dispone de
una herramienta de ayuda para real-
zar oferfas, asi como de otras utilidades

especificas.
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La videoconferencia,
una nueva forma
de comunicacion

José Ramon Fdez.

olar ha sido desde siempre
VUnc: de las grandes apeten-
cias del hombre y el mito de Icaro y
Dédalo escapando del laberinto de
Creta, con alas de pluma de ave pego-
das con cera, se remonta a la noche de
los tiempos. Junto a este mito clasico la
posibilidad de comunicarse con ofras
gentes, con ofras personas de lugares
exodticos, de paises lejanos ha sido ofra
de las constantes del ser humano.
Primero fueron el boca a boca y el
“tam-tam”, luego los mensajeros y el
correo, el telégrafo y después el teléfo-
no, el fax y otros medios de comunica-
cién; el progreso técnico ha ido
quemando etapas provechosas con inte-
resantes hallazgos técnicos en el campo
de la imagen y la palabra y, entre otros
hallazgos, la Videoconferencia nos ofre-
ce un amplio rol de posibilidades para
optimizar nuestras necesidades empre-
sariales en temas de comunicacién
con cualquier lugar del mundo.
La Videoconferencia o sistema de
videoconferencia se basa en su
capacidad de fransportar la
voz y la imagen en movi-
miento a través de lineas
telefénicas. Para comu-
nicaciones de voz

basta tan sélo una

linea telefénica, pero para

transportar simultaneamente

voz, imagen, grdficos y tex-

tos, son necesarias cientos de lineas.
De ahi la necesidad de comprimir la infor-
macién una vez que ha sido digitalizada.

Cuanto mejor sea la técnica de com-
presion ufilizada (algoritmo) tanto mejor
serd la calidad de la trasmision. Asi-
mismo, para que dos equipos de Vide-
oconferencia puedan entenderse es
necesario que los algoritmos usados
para comprimir y descomprimir la infor-
macién cumplan las mismas condicio-

nes bdsicas.

Los elemen-
tos minimos

que

debe disponer una
sala de videoconferencia son: el
“codec”, que comprime y descomprime
la informacién para su transmisién por
las lineas digitales; el monitor, que sirve
para visualizar las imagenes; la camara
de video, orientable y con posibilidad
de “zoom”; el equipo de altavoces,
generalmente ubicados en el monitor; y
un micréfono préximo al usuario. Ele-
mentos que se completan con el
mando a distancia, que contro-
la funciones como mover la
camara, fijar posiciones, abrir
y cerrar el micro y controlar el

volumen.
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Ha desarrollado dos programas informaticos para
facilitar la relaciéon con sus clientes

Nuevo “software”
de FAGOR Electronica

AGOR Electrénica ha disefiado  herramienta de trabajo y

recientemente dos programas  consulta para los distintos
informaticos con el fin de facilitar la  grupos de profesionales
relacién con sus clientes. Se trata del  relacionados con la acti-
FACIL-ON 1.0 de la Divisién de Recep-  vidad: arquitectos, inge-
cion TV y del CD-Rom “Data book” de  nieros de telecomunica-

la Divisién de Semiconductores. ciones, distribuidores e ' '
El primero de ellos, el FACILON 1.0 instaladores. FAGOR ELECTRONICA FAGOR 3
permite realizar de una forma sencilla y En cuanto al segundo B [F——cTre

rapida el calculo de instalaciones colec-  cabe resefiar que se presenté en la  junto con una presentacion de la empre-
tivas de TV Satélite y TV Terrestre. Es un  pasada Feria de Munich Electrénica "96.  sa, un amplio catdlogo de productos de
programa que estd concebido como  El nuevo CD-Rom “Data book” recoge,  la Divisién de Semiconductores.
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iburu honek Esperientziaren atalik garrantzitsuenak jasotzen ditu, gure

historiaren giza-izaera azpimarratzeko balio duten garrantzi txikiagoko
gertakariez zipriztinduta. Horrela bada, airupen edo oroipen-dana da eta bere
iturri nagusiak honako hauek izan dira: MCC, Fagor, Eroski, Euskadiko Kutxa-
ren urteko txostena, “Arrasateko Esperientzi kooperatiboa” izeneko liburua, TU
Lankide aldizkaria, MEP, On Jose Mariaren “Pentsamenduak” liburua eta era-

gileetako batzuen oroitzapenak.
Oso liburu arina da, erraza irakurtzekoa -88 orrialde besterik ez ditu argazki

efa guzti- eta modu labur batean gure Esperientziaren gertakerarik garrantzi-

I M&H:RAGON tsuenak biltzen ditu. Oraindik ere zuen etxeetara heldu ez bada ere berehalcfxe
Berrage Urteka Koaperatibe Historia izango duzue eskuartean liburua, izan ere MCCko bazkide guztieei bidaliko

Forty Yoars of Co-operative History

zaie.
Liburuaren egilea José Ramén Ferndndez arrasatearra izan da.

muss
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uskal pilota jokoen gaine-
an idatzita dagoen litera-
tura apurraz baliatuz
osatu dugu artikulu hau.

Beraz, lerro hauetan aurki-
tuko dituzu, laburbilduta, euskal pilota
jokoak ezagutu duen historia, bai joko-
aren modalitateak zein garapenaz
zenbait argibide efa xehetasun.

Pilota Euskal Herriaren ondare kultu-
rala izanik, hau da, herri honen histo-
ria, izakera eta nortasunaren parte den
neurrian, kirol honi buruzko ezagutza
zabaltzea aberatsa dela iruditzen
zaigu.

Pilota jokoa kirol bakar bezala hart-
zen bada ere, kontuan hartu behar da
hainbat modalitatez osatutako kirola
dela eta bakoitzak bere bidea jorratu
duela denboran zehar. Hortaz, anizta-
suna da euskal pilota jokoaren ezau-
garri nagusiena. Bestela, irakurri
dezagun Urepeleko Xalbador bertsola-
riak kantatu zuena:

“Joko huntan lau molde dezazke-
gu ikus:

esku larruz, xisteraz, palaz edo
eskuz.

Baina den denak arima ber-bera-
ren gorputz”

Jokoan erabilitako erremintaz gain,
joku esparruak, hau da, espazio fisiko-

Euskal
pilota jokoa

ak ere joka molde desberdinetara
garamatza. |zan ere, bi joku sistema
bereizi ahal ditugu:

Alde batetik, pareta baten kontra
jokatzen direnak (“Bleka”ko jokoak),
XIX. mendean sortuak eta gaur egun

bakoitza bost bat jokalarik osatzen
dute eta tantu kontaketa kintzeka eta
jokoka egiten da.

Gaur egun joko hauek desagertu ez
badira ere, hilzorian daude. Ipar Eus-
kal Herrian zenbait lekutan jokatzen

gehien ezagutzen diren jokoak: eskuz,

pala, erremontea efa zesta punta.
Bestaldetik, joko zaharrak, antzina-
koak, XIX. gizaldira arte ezagutzen
ziren modalitate bakarrak: laxoa, erre-
botea, bote luzea eta pasaka. Joko
mota hauven ezaugarri nabarmenena
zera da: jokalariak aurrez aurre kokat-

zen dira (tenisean bezala), talde

badira ere, Hego Euskal Herrian Billo-
bona, Zubieta eta Baztango bailara
dira gordetzen dituzten gune baka-
rrak.

Bi pilota joku sistemak hartzen badi-
tugu, zaharrak eta “bleka”koak, ant-
zematen da bakoitza bere garaiko
erreflexua dela. Joko zaharrek isladat-
zen duten giroa eta baloreak gizarte

ATHLON, S. Coop.
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aurre-industrial batekoak dira. Pilota-
riek herri edo bailara bateko ohorea
defenditzen zuten. Neurketak hamaika
jokotara izaten ziren; ezin zitekeen
jakin noiz bukatuko zuten. Denboraren
kontzeptuak, beraz, ez zuen zentzurik,
gizarte ruralarekin sintonian.

“Bleka” edo pilota modernoa, berriz,
gizarte merkantilaren fruitu da, teknolo-
giaren garapenaren ondorio bat. Joko-

aren espazio fisikoa zein denboraren

kontzeptua zeharo aldatzen da. Parti-
duaren iraupena finkatu egiten da tanto
kopuru zehatz batera. Apostulariek
ustezko pilotari onenen alde inbertituko
dute eta ez herriko edo bailarako herri-
kidearen alde; efa infendentearen figura
sortzen da, zeinek partidua zeintzuk
jokatuko dituzten erabakitzen duen.
Eta ondoren mundu zabalera zabal-
duko da jokoaren oihartzuna.
Bibliografia: JAKIN 88, Maiatza-Ekaina 1995.

EUSKAL PILOTAREN JOKO-MOTAK

LONGE PALIME |
= I 1
o«
- BOTE LUZEA COURTE PAUME
3
2 | l
LAXOA PASAKA
o
-
ERREBOTEA |
PII..OTALEK!J EZBEHD!NAK
PLAZA LIBREA ' FRONTOI MOTZA FHONTDI LUZEA TRINKETEA
= I (
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Markinan dagoen Fagor Arrasa-
tek dagoeneko bere 25. urteurre-
na bete du. Efemeridea ospatu
nahian, Fagor Arrasateko hainbat
langile bildu zen Markinan bertan
hile honen hasieran. Ospakizunaren
egitaravan hirv ekitaldi nagusi
izan ziren: Fagor Arrasateko hilda-
ko bazkideen aldeko meza, Barina-
ga avzoan dagoen On Jose
Mariaren omenezko eskulturari
lore sorta baten eskaintza (argaz-
kia momentuan egin zen), eta ohi-
koa denez lagunarteko bazkaria.
Halere, gertaera behar bezala
ospatzeko urte honetan zehar
beste ekitaldi batzuk egingo dira.

Fagor Arrasate, duela 25 vrte ireki
zuen Markinako planta lanpostu
berriak sortu nahian eta bere enpre-
sa-filosofia hedatv asmoz. Gaur
egun Lea-Artibai eskualdean beste
honako kooperatiba hauek ere mart-
xan davde MCC barruan: Cikautxo,
Eika, Kide, Lealde, Lea Artibai ikas-
tetxea, Barrenetxe eta Miba.

Zorionak bada Fagor Arrasateko
bazkide guztieeil



n la época de Franco el

lema era “pan y fitbol para

el pueblo”; después fue “fut-

bol y tetas”, el pan parecia
asegurado, y ahora parece ser “tele y
fotbol”, ya ni tetas.

La “tele” reina en la casa; ocupa,
bien asentada en su pedestal-altar, el
lugar privilegiado, algo por encima de
todos, a cuyo alrededor, en reveren-
cioso silencio se sienta la familia. Fami-
lia que ve la tele unida,

permanece unida. En casa ya

Salud
y telefutbol

Inserso va a tener problemas ni con la
tercera edad ni con la cuarta, le basta
con poner un televisor en su vida.
Parapléjicos y babeantes ante la caja
tonta terminardn sus dias pacificamen-
te. Sin dar guerra, sin causar proble-
mas.

Los nifios, los pocos que hay, haran
realidad una imposibilidad fisico-mate-

matica-metafisica: la cuadratura del cir-

culo. Los de hace un par de décadas
se criaron medio atontados por los jue-
gos electrénicos, los de ahora van
camino de terminar imbéciles perdidos
con tanta tele y fitbol. Eso si, seran bue-
nos, mansos y pacificos ciudadanos.
No hay mal que por bien no venga.

A mi siempre me habia sido dificil
entender lo que era el infierno. Ahora lo
veo claramente: una eternidad atado a
una silla frente a un televisor por el que
te pasan de forma ininterrumpida
los programas de Ana Garcia

no manda el que tiene los pan-
talones ni la “etxekoandre”, en
casa manda el que tiene el
telemando.

Ahora hay fotbol todos los
dias y a todas horas. Gracias a
la telefitbol tenemos la tasa de
natalidad més baja del mundo
y de seguir asi pronto fendremos
la tasa de cornudos més alta del
planeta. La paciencia tiene un
limite.

Envejecemos apoltronados
frente al televisor, y poco a poco,
dia tras dia, partido tras partido,
nos va invadiendo una especie
de atrofia muscular y anquilosis
de las articulaciones que nos
lleva indefectiblemente a la paré-
lisis total. Ya no hay que preocu-
parse de entrefener al abuelo, ni el

Eukeni Olabarrieta

Obregén, Isabel Gemio, Jesis
Puente, Bertin Osborne, efc..
alternando con interminables y
aburridisimos partidos de ft-
bol. Al lado de esta panorami-
ca, las llamas eternas son como
un masaije failandés, pura deli-
cia y placer. Si al menos te
pusieran de vez en cuando esa
serie inglesa pornografica pro-
tagonizada por la familia real
inglesa la cosa podria ser mas
llevadera. Pero ni siquiera ese
consuelo fe dejan.

Si quiere tener una vejez
saludable y feliz, si quiere que su
hijo sea sano y equilibrado, si no
quiere que en la frente le salgan
cualquier dia unos apéndices
cérneos, siga este consejo: tire la
tele por la ventana.

MU 8
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Es la tercera que abre el Grupo, en esta ocasion en Tudela. Durante la

campaia de lanzamiento el precio seré cinco pesetas mas barato en todos los

tipos de combustible.

El Grupo Eroski abre una nueva gasolinera

| Grupo Eroski ha abierto
en su hipermercado de
Tudela una nueva gasolinera,
Esta es la tercera estacion de ser-
vicio que el Grupo Eroski pone en
funcionamiento; con anterioridad
se habian abierto sendas gasoli-
neras en el cenfro comercial Irufia
de Pamplona y en el centro
comercial Bilbondo de Bilbao.
Al igual que en las anteriores
su primer signo distintivo res-
pecto a las estaciones de servicio con-
vencionales es su decidida actuacion en
el abaratamiento del precio del com-
bustible, que en la campafia de lanza-
miento serd de cinco pesetas por litro.

Otra de las novedades de la estacion,

que abriré de 10 de la mafiana a 10
de la noche, es el servicio de tinel de
lavado de 18 metros de largo, comple-

tado con tres cajas de lavado a presion,

sistema de agua osmotizada
para los aclarados y seis apa-
ratos aspiradores para interio-

res de coches.

Una gasolinera modelo

La gasolinera incorpora un
sistema moderno y rapido de
abastecimienfo y unas instala-
ciones seguras al desarrollar
una técnica il'll'lOVCldOfO pensa-
da para evitar la emanacién de
gases a la atmésfera.

El Grupo Eroski tiene previsto abrir
otras gasolineras en aquellos centros
comerciales en los que considere opor-

tuna su apertura.

35.000 kilo produktu Elikagai Bankurako

EROSKI hipermerkatutako

bezeroek 35.000 kilo eman
zizkieten Albacete, Bilbo, Kantabria,
Cordoba, Madril eta Iruiieko Elikagai
Bankuei, Espainiako Elikagai Bankuaren
Fundazioak eta Eroski Taldeak beharra
duten familientzat elikagaiak jasotzeko
abian jarri duten lehen kanpainan.

Estimado lector/a:
Queremos hacer mejor nuesira revista. Y para

ello sélo necesitamos tus comentarios, criticas y

sugerencias. Nos gustaria saber qué opinas.

Escribenos a:

Kanpainaren antolatzaileen ustetan,
Espainiako sei autonomi elkarteko zort-
zi EROSKI hipermerkatuetan bezero
diren 200.000 familiak baino gehiagok
hartu dute parte. Horrek, Espainiako
100.000 familia baino gehiagori Espai-
niako Elikagai Bankuak erroldaturiko
erakundeen bidez oinarrizko elikagaiak

(olioa,arroza, esneaq, lekaleak eta abar)
banatzea ahalbidetuko du.

Gobernuz Kanpoko Erakunde honek
eta EROSKI Taldeak joan zen urrian
akordio bat sinatu zuten. Horren bidez,
bi erakundeek elikagaiak jasotzeko urte-
ro hainbat kanpaina sustatzeko konpro-

misoa hartu dute.

Irakurle agurgarria:

TU aldizkaria hobeto egitea nahi dugu. Eta
horretarako zeure komentario, kritika nahiz
sugerentziak beharrezkoak ditugu. Zeure iritzia

ezagutzea gustatuko litzaiguke. Idatziguzu hona:
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ORONA tds, nace una nveva
generacion de ascensores

a cooperativa ORONA ha estre-

L nado el aiio lanzando al mer-
cado una nueva gama de ascensores:
"ORONA tds”. Se trata de una comple-
ta y atractiva gama que por sus innova-
doras prestaciones sienta las bases de
lo que serd el ascensor del manana. La
solucion ORONA tds es una nueva for-
mula de concebir el ascensor, donde la

tecnologia, el disefio y el servicio se
entienden desde la perspectiva de la
satisfaccion del cliente y de las per-
sonas.

El acto oficial de presentacién
del ORONA tds a los responsa-
bles de las diferentes delega-
ciones de ORONA se llevé a

cabo el pasado mes de

diciembre en la sede central

de la cooperativa ubicada

en Hernani. En dicho acto

los delegados mostraron
su sorpresa y admira-
cién por las excelentes
prestaciones de los

nuevos aparatos.

La tecnologia

La nueva gama inte-
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“QNDDI”,
torre de
pruebas
de ORONA.

67,60 mts.

de altura
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gra la dltima generacién de fecnologia
aplicada en ascensores. Una combina-
cién de elementos mecanicos y electrd-
nicos ha permitido optimizar al méaximo
el confort, los niveles aclsticos y de con-

sumos energéticos de los aparatos.

Diseno

El equipo de ingenieria de ORONA
ha trabajado conjuntamente con DIARA
Design para concebir y lanzar una
agradable, flexible y afractiva gama de
ascensores.

Todos los detalles del programa
ORONA fds estan estudiados ergoné-
micamente y contribuyen a crear un
espacio de una atmésfera excepcional;
el contacto con los pulsadores redonde-
ados, las formas de los perfiles del
panel de mandos y de los pasamanos,
la fluidez de las curvas junto con la line-
alidad de las entrecalles de la union de
los paneles configuran un entorno ami-

gable y humano.

Servicio

ORONA es consciente de que el ser-
vicio postventa es una de las claves de
su negocio. Por eso, ORONA tds nace
arropado por toda una serie de presta-
ciones orientadas al servicio del cliente
y la satisfaccién del usuario. Lanza nue-

vos servicios para la conservacion de

los aparatos y dispone de un equipo
humano de soporte de mantenimiento
perfectamente cualificado y equipado
para proporcionar al cliente un servicio

rapido y eficaz a través de un trato per-

sonalizado.
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El Centro de Idiomas de Mondragon (CIM) pone en marcha un sistema
interactivo de ensenanza de idiomas. Combina los recursos
de los ordenadores multimedia con clases de conversacion y tutorias

con los profesores.

CIM Multimedia

| pasado dia 20 de enero CIM

ha puesto en marcha un nuevo
método de aprendizaje de idiomas que
ha bautizado con el nombre de CIM
Multimedia.

El programa es un método interactivo
de ensefianza de idiomas por ordena-
dor que inicialmente se empleard para
el aprendizaje de inglés, aunque se
prevé que a lo largo de este mismo afio
se amplie al francés y al aleman.

El método en si es muy sencillo, ya
que el alumno sélo tiene que acudir a
una sala en la cual dispone de un orde-
nador que le indica los pasos a seguir
para iniciar el aprendizaje. El propio
ordenador evalia el nivel del alumno y

confrola su progreso en el proceso.

Autonomia

Una de las principales ventajas de
este nuevo método es que el alumno no
estd sujeto a un horario determinado,
sino que él mismo puede establecer el
horario y ritmo de aprendizaje. Se trata
por tanto de un método especialmente
indicado para personal de empresas sin
horario predefinido, y para personas a
las que los métodos covencionales de
ensefianza no les han servido de gran
provecho.

Ademas, el método interactivo CIM
Multimedia combina las lecciones por

ordenador con tutorias personalizadas

sacion, -dos horas semanales- se podran

y clases de conversacion. A través de
las tutorias, los profesores de CIM ase-  poner en practica los conocimientos
soraran a los alumnos en su proceso de  adquiridos conversando con ofros alum-

aprendizaje y en las clases de conver-  nos de nivel similar.
Sl Muldmediarsn abaniailal
- Egokia da edozein ezagupen-mailatarako.
'Ikastaroa norberak nahi duenenan hasten eta bukatzen
da.
~ Zeuk aukeratzen duzu zeure erritmo eta ordutegia.
'Ordutegi jarraitua duzu goizeko 8etatik gauveko 9etara,
eta larunbatetan goizeko 9etatik eguerdiko ordubatak

arte. ﬂ

Nahi beste ordu egin ditzakezu

[ oo L SRS ——

gehiago ordaindu gabe. l \|| u : “I &
Ez daukazu informatikarik L’}_"mﬁ

jakin beharrik.

“Irakasleek jarraipena egingo -
dizute elkarrizketa-klase eta
tutoretza bidez.
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Mondragon

Eskola
Politeknikoa
y la calidad

M ondragén Eskola Poli-
teknikoa (MEP), en un
intento de ampliar el horizonte de
referencia en torno al tema de la cali-
dad, participa en la actualidad en
dos proyectos financiados, uno
comunitario y ofro latinoamericano,
con instituciones de similares inquie-
tudes en el dmbito de la Calidad
Total, el ISO 9000, el sistema euro-
peo de autoevaluacién EFQM, efc..

Asi, los pasados 16, 17 y 18 de
diciembre se realizé en Monterrey,
México, la primera reunién sobre
Calidad de los miembros del pro-
yecto latinoamericano Focad, es
decir la Universidad Tecnolégica
Nacional de Argentina (UTN), la Uni-
versidad Tecnolégica de Monterrey
de México, y MEP. El proyecto esta
financiado por el Gobierno Vasco y
liderado por MEP, y su objefivo prin-
cipal es la realizacién mutua de

“benchmarking” sobre los sistemas
de Calidad y el ISO 9000 de Cali-
dad.

Por otra parte, MEP lidera asimis-
Mo un proyecto piloto comunitario de
3 afios financiado por Bruselas, den-
tro del programa Leonardo, sobre los
mismos temas de Calidad, siendo
esta vez los socios el Institut National
Polytechnique de Grenoble (INPG),
que engloba a las escuelas de Inge-
Nieria de esa ciudad, y la University
of Manchester Institute of Science
and Technology (UNIST).

Jubilacion y viudedad:
las medidas que se
avecinan

| mes pasado pretendiamos

aclarar cémo calcular las pen-
siones tras la aprobacién por el
Gobierno espanol del Proyecto de
Ley de Consolidacién y Racionali-
zacién del Sistema de Seguridad
Social. Pero a la hora de presentar la
tabla cometimos un error en el primer
dato de la segunda columna. Volve-
mos a reproducir la tabla, esta vez
correctamente, con el dnimo de sub-
sanar posibles malentendidos a la

hora de calcular la pension.

Como calcular la pension

N° de aiios
computados
para el calculo Calculo
de lo de la pension

Base Regulodora

8 96 meses/112

9 108 meses/126
10 120 meses/140
11 132 meses/ 154
12 144 meses/ 168
3 156 meses/182
15 180 meses/210

Permanece el criterio actual de considerar
|os bases de cotizacion de los 24 meses
anteriores al hecho cousante, en su valor
nominal, y de actualizar los anferiores,
seqln periodo exigido, en funcion del IPC
(Indice de Precios al Cansumo) hosta el mes
inmediatomente anferior ol vigésimo cuarto.

FAGOR ELEKTRATRESNAKEko jubilatuak

urreko hileko aldizkarian ere hankasartze galanta egin genuen Fagor

Elektratresnakeko argazkiak ipintzerakoan. Bertako jubilatuen argaz-

kia ipini beharrean, Fagor Ederlaneko jubilatuena jarri genuen. Barkamena

eskatu behar jubilatueei eta hankasartzea konpondu nahian horra hor falta

zen argazkia,




PERSONAJE

Juan
Aguiriano

Socio de Fagor Automation

Se marché a China hace
diez anos. Ahora lleva cua-
EEUU. Y

mismo ano \'ll(‘l"(‘. a sn

iro en esle
asa en Mondragon.

Trae familia y una maleta
repleta de buenas amista-

des.

Dime Juan jeuintos aios lienes?

43 para 44.

Bien llevados. que conste.

Bueno, mdas o menos.

Lo digo por la tralla de tanto viaje
y lanto trabajo. ;Cémo comenzo tu
periplo internacional?

Los primeros pinitos los hicimos en
el Grea europea, aunque luego deci-
dimos apostar por mercados mas
lejanos. Pero el coste de los viajes
era muy elevado y decidimos insta-
larnos en ellos. Y alli fui, a China,
en un principio para seis meses.

2Y al final?

Pues hice cinco afios

i Vaya faena!

iQué va! Ha sido un privilegio
mas que un sacrificio.

;Qué te han aportado estos anos
fuera?

Una gran experiencia vital, una
mujer, una hija y un ramillete de
amistades.

;Te casaste en China?

Asi es. Con una nativa de alli.

La hija también sera china, claro.

Asi es, pero a la vez ciudadana
americana, porque ha nacido en
EEUU.

Y entre vosotros ;jqué idioma
hablais?

Inglés, aunque ella, mi mujer,
habla un correcto castellano.

;Y a la nifia en qué le hablais?

En Euskera y en Chino cantonés.
Los ofros, el castellano y el inglés,
ya los aprenderd.

Oye Juan, no todos estamos pre-
parados para vivir experiencias de
este calibre.

Yo al menos he disfrutado como

un enano.

Me alegro. Y en EEUU jqué tal?

Fenomenal. La gente tiene una
visién bastante deformada de EEUU
debido al influjo de los medios de
informacién.

;Para cuiando esta previsto el
regreso a Euskadi?

Para este mismo ano.

Segiin dicen. trabajar con los
chinos es larea dilieil.

Hace unos afios lo era porque los
canales normales de comercio esta-
ban bastante burocratizados. Pero
la cosa ha ido cambiando. A mejor,
por supuesto. Con los chinos hay
que ser pacientes.

;Qué le pides a 19977

Buenos resultados econémicos
para nuestras empresas, folerancia,
paz y recuperacion de algunos valo-
res éticos que estamos perdiendo.

;Aliciones?

Me gusta hacer “footing” y practi-
car baloncesto.

;China, EEUU o Euskadi?

Pregunta dificil de contestar. Cada
pais fiene su encanto.

Este ano el 42% de las ventas
han sido exportaciones. Nos esta-
mos internacionalizando.

Las cifras cantan. Pero todavia
tenemos asignaturas pendientes en
esta materia de la internacionali-
zacion.

;sLas cooperativas?

Un fenémeno irrepetible, que
nacié en unas circunstancias deter-

minadas, quizéa también irrepetibles.

“Con los chinos hay que ser pacientes”

MONDRAGON

CORPORACION COOPERATIVA

roximo niimero: MCCEN 1996




