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EDITORIAL EDITORIALA

Auditorias y chequeos

nadie se le ocurriria hoy aprobar las cuentas

sociales de una empresa sin que antes hubiera

emitido un juicio sobre ella un experto auditor
externo. Lo haria, ademds, de acuerdo a normas o leyes
generalmente aceptadas. La validacion de las activida-
des que conciernen a la empresa en relacién a reglas pre-
viamente convenidas se estd generalizando.

Del examen de la gestion econémica mediante el audita-
do contable, se ha pasado a la verificacion de la calidad de
los productos y de los sistemas seguidos en su fabricacion;
ahora se va a implantar, con un rigor impensable sélo hace
diez afios, la “ecoauditoria” que medird si cada empresa
cumple, conforme a la ley, las normas de respeto al medio
ambiente. Y es tradicion, cada vez mas extendida, la de
establecer controles de ratios de productividad, coste, ven-
tas por empleo y grado de competitividad, para lo que nos
apoyamos en pardmetros previamente seleccionados que
nos permitan conocer el estado de eficiencia de nuestras
empresas en relacion a las que pertenecen al mismo sec-
tor.

El chequeo, o reconocimiento obligatorio y periddico de
nuestra salud, es también un ejemplo en vivo de la impor-
tancia que se da al contraste que lo que se es, se tiene, 0
realiza en relacion a lo que, actuando sobre nuestras capa-
cidades, deberiamos ser en el inevitable impulso hacia la
perfeccion o a la buena salud.

También hay, recordémoslo, en nuestra estirpe coopera-
tiva unas raices humanistas esenciales que en cuarenta
aios han producido una riqueza que hoy exhibimos con
orgullo; el modelo de sociedad de personas, particularmen-
te democrético, cuya fortaleza se objetiva en los resultados
obtenidos y que ha sido eficaz para el desarrollo de empre-
sas vigorosas emuladoras con éxito de otras que iban en
vanguardia.

Sin embargo este clima cooperativo que ha propiciado el
éxito, quizds porque la gestion de empresa en sus variables
técnicas satura y desborda nuestro tiempo, no ha sido
sometido a examen ni se ha auditado la temperatura de
su pretendido humanismo.

Las referencias, para tomar el pulso y establecer con fide-
lidad el analisis, las hallariamos en los Principios Bésicos,
las propias Leyes, los Estatutos y los Reglamentos, ademas
de en la doctrina y magisterio de Arizmendiarrieta y en el
poso de habitos y costumbres que, como pautas de conduc-
ta, han guiado desde sus raices nuestra vida social.

Esta verificacion de lo basico salvo que -lo que serfa
gravisimo- haya dejado de serlo, nos permitiria conocer
c6mo evoluciona la implantacion cotidiana de ese modelo
de convivencia en la empresa, participativo y justo, que
decidimos crear y que nos agrada consignar como una de
las aportaciones capitales a la solidaridad en el trabajo.

No serfa dificil hacer al final de cada ario un balance para
conocer en qué medida hemos sido leales a nuestros prin-
¢ipios o en qué ocasiones le hemos sido infieles.

El tiempo endurece las arterias de cualquier organismo
que no se ejercite, y de ordinario aquello que comienza a
ser fresco y original se resiente igualdndose a la baja con lo
que le rodea.

Vaclav Havel, ahora Presidente de Chequia, que ademas
es escritor, y por eso lirico, decia hace poco en un luminoso
articulo que “la democracia -valor ético al fin- es como una
planta que no se puede estirar para que crezea con mas
rapidez, pero que siempre es posible regarla para que sea
mds vigoroso su desarrollo natural”.

Se trataria de examinar la frescura de nuestros
principios y, si viéramos que se van marchitando, nos
veriamos obligados a regarlos. Las auditorias y los
chequeos nos deberian servir también para eso. '
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En este nimero...
C omo suele ser habitual en nuestras Coope-

rativas, los albores del nuevo ano constitu-

yen una cita inexcusable con los niimeros.
Es tiempo de balances, de hacer cuentas para saber
como evolucionaron nuestras Cooperativas a lo
largo de 1.994.

Este ejercicio ha sido bueno para la economia
estatal, en tanto en cuanto se ha iniciado una senda
clara de reactivacién que definitivamente hace
suponer que entramos en un nuevo ciclo econmico.

La Corporacion MCC, en sintonia con esta
situacion, ha sabido responder positivamente y los
resultados en su conjunto han sido excelentes. Es
de destacar la evolucién del Grupo Industrial, que
ha llegado a vender un 20% mas que el afio ante-
rior, alcanzando los 225.000 millones de pesetas.

El Grupo financiero y el de Distribucién, en un
ejercicio de enorme dificultad, han conseguido cum-
plir sus planes de gestion y superar el afio con bene-
ficios.

La segunda parte de la revista se completa con
las secciones y colaboraciones habituales. Mientras
José M* Mendizabal hace balance de 1.994 y se
pregunta si caminamos hacia el post-cooperativis-
mo, Karmelo Urdangarin, José M* Izaga y
Koldo Lizarralde detallan las particularidades de
una profesion que Ilegé al Pas Vasco con el ferroca-
rril: maquinistas y fogoneros de méquinas de vapor.

Las péaginas de Euskal Kultura recogen las
impresiones del alpinista vasco Juanjo San Sebas-
tian sobre su dltima expedicion al mitico K2. T.U.
Lankide estuvo con €l cinco meses después de la tra-
gedia en la que perdi6 a su amigo Atxo Apellaniz y
en la que sufrié graves congelaciones en las manos
que se han saldado con amputaciones en ocho dedos.

Y como siempre, la seccion Kooperatibetako
berriak pone el punto final a la revista de este mes
con las noticias ocurridas en nuestras Cooperativas.

Ale honetan...
ure Kooperatibetan ohizkoa izaten denez,
G—urte berrian sartzeak zenbakiekin derri-
gorrezko zita ekartzen du. 1.994an zehar
gure Kooperatibek izandako ekonomi bilakaera eza-
gutzeko balantzeak, kontuak, egiteko garaia da.

Urtealdi hau ona izan da estatuko ekonomiarent-
zat; izan ere, ekonomi ziklo berrian sartzen garela
pentsaraztez duen susperraldia hasi baita.

MCC Korporazioak, egoera honekin bat eginez,
positiboki erantzuten jakin du eta emaitza bikainak
lortu ditu. Azpimarratzekoa da industri taldearen
bilakaera, 225.000 milioira iritsiz, iaz baino %20
gehiago saltzera heldu da eta.

Finantza eta Banaketa Taldeek, urtealdia zailta-
sun izugarrikoa izan bada ere, beren gestio-planak
betetzea eta urtea irabaziekin bukatzea lortu dute.

Aldizkariaren bigarren zatia ohizko atal eta kola-
borakioekin bete da. Jose M * Mendizabalek
1.994ari buruzko balantzea egin eta post-kooperati-
bismorantz goazen galdetzen duen bitartean, Kar-
melo Urdangarin, Jose M* Izaga eta Koldo
Lizarraldek, Euskal Herrira trenbidearekin bate-
ra heldu zen lanbide baten xehetasunak azaltzen
dizkigute, lurrin-makinetako makinari eta sugigena
alegia.

Euskal Kulturari eskeinitako orrialdeek Juan-
jo San Sebastian euskal alpinistaren K2 ospetsu-
rako bere azken espedizioari buruzko iritziak
jasotzen dituzte. T.U. Lankide berarekin egon zen,
Atxo Apellaniz lagunak heriotzarekin topo egitea
eta zortzi hatzamar galtzea ekarri dion ezbeharre-
tik 5 hilabete igaro direnean.

Eta beti hezala, Kooperatibetako berriak sai-
lak ematen dio amaiera hilabete honetako aldizka-
ri gure Kooperatibetan gertatutakoen berri emanez.
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En opinion del autor, el
pasado ejercicio 1994 ha
puesto el punto final a un
ciclo recesivo y ha dado ini-
cio a una nueva etapa de
recuperacion, Las previsio-
nes para 1995 son halagiie-
nas, tanto en ventas como
en excedentes, lo que con-
llevara un crecimiento

del empleo.

José M* Ormaechea

1994: LAS CUENTAS DE MCC

Recuperacion

a la vista

I ciclo econdmico que co-

menzo a ser recesivo en

1989, y experimenté una
fuerte depresion en 1993, ha ini-
ciado en 1994 la senda de la recupe-
racion. EI Ministro Sr. Solbes ha
calificado esta fase final de profunda
pero corta al punto que, a su juicio,
no ha permitido a la economia espa-
fiola avanzar lo que hubiese sido
necesario para alcanzar las cotas de
competitividad que se consideran
aconsejables.

Me dictaba la experiencia que nues-
tro grupo industrial, el mas sensible
a los avatares ciclicos de la economia,
no era -no podia ser- inmune a la
fuerza de los acontecimientos macro-
economicos: aquéllos que afectan al
comportamiento de los agentes econo-
micos en grandes agregados de la
demanda, la oferta y otras magnitu-
des, particularmente el producto
nacional y la inflacion, por ejemplo.

Cuando separo el sector industrial
del resto -el financiero y el de distri-

bucién- lo hago convencido de que su
andlisis puede ser realizado cuando
se aisla, con mayor hondura y preci-
sién, y porque la suma de los tres
sectores de MCC con diferentes com-
portamientos en el mercado y en su
capacidad de reaccién a impulsos
microeconémicos -los inherentes al
comportamiento individual de cada
empresa- hubiesen enmascarado
nuestro deseo de comprobar la situa-
cion que cada 6 6 7 anos se produce
sobre todo, repito, en la industria.

[ANKIDE » 5



1990

Evolucién grafica

Ahora que estamos entrando en la
fase de auge del ciclo econdmico,
hemos realizado un gréafico compara-
tivo para analizar el comportamien-
to de la rentabilidad del grupo
industrial cuando el PIB (producto
interior bruto) evoluciona descri-
biendo, como principal indice agre-
gado, la situacion de la economia.

El gréfico I refleja esta evolucion
teniendo en cuenta que de los exce-
dentes ya se ha deducido, como coste
necesario, la retribucion fija al capi-
tal.

Las observaciones que nos permite
hacer este grafico, descritas suma-
riamente, son las siguientes:

* La parte més alta del ciclo se pro-
dujo en 1987 cuando el “cash-flow”
(beneficio + amortizaciones) llegd
al 9,2%, alcanzando los beneficios
el 4,4% sobre ventas.

* El punto mas depresivo -ciclo en
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fase més baja- se produjo el afio
1993, en el que para un PIB de -
1% los excedentes sobre ventas
fueron negativos: -1,6%.
* El PIB, a lo largo de los 8 afios,
siempre ha sido superior a los
excedentes. (Véase cuadro I).

aguda donde se observa un 0,6 pp
en 1993 y va a ser 0,2 pp, casi
nulo, en 1994, segiin se puede esti-
mar ahora,

Incidencia de los costes
de personal

Los costes de personal aparecen
como claves en la incidencia de esta
evolucion y, éstos, -los costes de per-
sonal- son a su vez tributarios de la
demanda, es decir, de la cartera de
pedidos que hayan podido captar las
cooperativas. Cuando la demanda se
debilita, bien en productos de consu-
mo o en bienes de inversion, decae a
su vez la produccion y el valor anadi-
do producido por cada puesto de tra-
bajo, al no poder forzar la actividad.

Durante el ejercicio 1993 las ven-
tas, atenuadas por la escasa deman-
da, sélo aleanzaron el 97,5% de las
logradas en 1992: de ahi que los
excedentes se hundieran en ese -

1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994(")Toul™"|
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La diferencia media entre los anos
1987 y 1994 que vamos considerando
equivale a 1,0 pp (puntos porcentua-
les) casi exactamente.

* Cabe hacer la observacién de que
este diferencial -entre el PIB y el
porcentaje de excedentes- es
menor en la medida que el ciclo
entra en la fase recesiva mas

1,6% que s6lo eran 0,6 pp més bajos
que el PIB a escala de Espaiia y de
Euskadi donde llegé a ser el -1%. Y
si el diferencial entre el PIB y los
excedentes no llegd al 1%, que como
hemos visto ha sido el valor medio
observado en los ltimos afios, fue
seguramente debido a que se ajusta-
ron las plantillas de personal a tra-



vés de los mecanismos que ofrece
nuestro particular sistema de cober-
tura del desempleo, dltimo resorte
para paliar el exceso de plantillas
cuando se reduce la demanda.

Al amparo de la corriente favora-
ble de beneficios = excedentes,
que transcurrio en momentos de
auge econdmico, los incrementos de
coste de personal por puesto de tra-
bajo fueron los que se desglosan en
el cuadro II.

10,6%
11,4%
10,3%

12,0%
54% (*)
(**)

A su vez, sélo durante 1988 a 1993
la incidencia del coste de la mano de
obra, guiada por los crecimientos
descritos, ha ido subiendo de forma
ostensible, pasando del 26% al 28%
sobre ventas con un incremento de 2

pp, margen que es superior al que en
1994 se obtendra como excedentes
totales sobre ventas, como hemos ya
estimado.

Lo que ocurrié en 1992 y en 1993,
anos en los que se produjeron pérdi-
das -una vez deducidos los intereses
que se retribuyen al capital- es que
no podian ajustarse ni los costes de
personal, ni otros gastos estructura-
les pese a que caia la demanda. Por
el contrario, subieron, sobre todo, por
el incremento bésico anual de los

anticipos, por el deslizamiento al
alza del indice medio y por el aumen-
to de los costes de nuestra Seguridad

‘ ‘ | ciclo economico que comenzo a
ser recesivo en 1989, y

experimento una fuerte depresion

en 1993, ha iniciado en 1994 la

senda de la recuperacion”.

1994: LAS CUENTAS DE MCC

Social a través de Lagun-Aro.

En 1994 se ha desarrollado una
politica de contencion de costes, y el
diferencial, entre el PIB y los exce-
dentes, serd casi nulo. Estos resulta-
dos sin duda han sido favorecidos
por la dréstica contencion de la subi-
da de los anticipos laborales a lo
largo de 1994 cuyos resultados, al
menos en su mitad, aflorardn en la
cuenta de resultados agregada del
grupo industrial, gracias a esa res-
ponsable decisién.

Es evidente que la contencién de
las remuneraciones no puede ser
siempre el método a seguir para
corregir la pérdida de excedentes, y
sin embargo, cuando la demanda se
reduce, teniendo como referencia
agregada el PIB se plantea la alter-
nativa de, o bien se sigue el ritmo de
crecimiento de coste de personal y se
entra en pérdidas o, conscientemen-
te, se ajusta el crecimiento de los
anticipos laborales de todo el perso-
nal comprometido en el empeno, para

LANKIDE » 7



salvar la estabilidad financiera de la
cooperativa.

Pedir que se generen mayores ven-
tas en momentos en los que el ciclo
economico es recesivo es, a corto
plazo, imposible.

Qué nos depara 1995

En el ejercicio que viene el PIB
(producto interior bruto agregado de
toda la economia del Estado) se va a
mover entre el 2,8%, previsto por el
Gobierno en sus Presupuestos Gene-
rales, y el 3,4% que prevén otras fir-
mas que observan y predicen el
comportamiento proximo futuro de
nuestra economia.

Para alcanzar ese PIB tan reitera-
do, el Gobierno ha previsto su parti-
cular cuadro macroeconémico.
(Véase cuadro III).

Con relacién a la influencia que
estas previsiones pueden causar a
nuestras cooperativas y, de acuer-
do con las consideraciones hechas
en este breve recorrido que veni-
mos realizando, las previsiones
agregadas en el grupo industrial
para 1995 pueden ser las siguien-
tes:

* Las ventas creceran nominal-

mente -por el incremento acumu-
lado del PIB y de los precios- al
menos un 10%, intensificindose
més en el sector de bienes de equi-
po, sobre todo en la maquina
herramienta.

* Los excedentes netos -una vez
deducidos los intereses del capital-
se hallaran en torno al 3%, tasa

‘ ‘ a reduccion de mano de obra solo
se controla y detiene mediante el
acceso a nvevas actividades:
dando a la promocion industrial

mas vigor”.

LANKIDE » 8

que seguramente se superard, En
términos absolutos los excedentes
se hallarén entre 7.000 y 8.000
millones de pesetas para unas ven-
tas cercanas a los 245.000 millones
de pesetas. (Siempre refiriéndonos
sdlo al sector industrial).

No aumentaran las ventas con las
tasas de 1994 que han sido supe-
riores al 20% de las logradas en
1993 y han corregido el retroceso
sufrido en ese ano. En 1993 y 1994
el crecimiento anual medio ha sido
del 9,5% anual aproximadamente.
Los excedentes de 1995 podrian
superar al porcentaje que crezca el
PIB ese afio por primera vez en los
9 afos de la serie examinada, y
serd debido, en tal caso, a que se



ha producido una contencién de

los costes de personal. Este ajus-
te, de mantenerse, aun creciendo
los anticipos en 1995 en tasas que
permitan recuperar al menos la
erosion monetaria sufrida en
1994, (entre 4,2 a 4,4%), va a ser
decisivo en 1995, para aprovechar
economicamente el comienzo del
auge del ciclo.

Recuperacion a la vista

1995 va a ser, por tanto, un afo de
despegue, y las cifras macroecong-
micas, guiadas por la influencia del
mayor consumo privado (+ 2,3%) y
una mayor inversion (+ 5,3%) auspi-
cian que el desenvolvimiento de la
economia va a ser mas dindmico y,

sobre todo, va a crecer el empleo

entre el 1,2% y el 1,8%, generando

unos 150.000 a 200.000 nuevos pues-
tos de trabajo.

Este es el momento preciso para
plantear, si se hallasen, las estrate-
gias que impidan en momentos de
recesion, y aun depresion, que al
caer la demanda se entre en pérdi-
das y se reduzean las plantillas de
forma notable.

No es tarea facil y sélo se me ocu-
rre actuar en dos direcciones:

* Hacer que los excedentes crez-
can a lo largo del proximo trienio a
tasas del 7 al 8% sobre ventas, lle-
gando el “cash-flow” al 11 y el 12%
para propiciar la renovacion de
equipos, productos y tecnologias,

1994: LAS CUENTAS DE MCC

como se hace necesario. Y esto se
logra solo mejorando la capacidad
competitiva, una de cuyas claves es
la reduccién de costes, y otra, el
aumento de la productividad.
Crear nuevas actividades que
compensen, no solo la caducidad
de algunos de nuestros productos,
sino la reduccion de plantillas y el
aumento de costes de personal.
Esta es la situacion a la que en
cada ciclo recesivo nos vemos aho-
cados porque la buscada competi-
tividad nos arrastra necesa-
riamente a producir mas con
menos efectivos humanos liberan-
do empleo. Y la reduccién de mano
de obra solo se controla y detiene
mediante el acceso a nuevas acti-
vidades: dando a la promocién
industrial més vigor. Este es el
momento marcado por el auge
que se percibe y cuya duracion y
profundidad pueden, en esta oca-
sion, ser mas breves.

No se podra confiar en que las ven-
tas al exterior crezcan tanto como en
1994, ejercicio influido por el reajus-
te de la paridad monetaria en 1993,
por el dinamismo exterior urgido a
su vez por la debilidad de la deman-
da nacional.

La cuota exportadora se manten-
dré en ese 35 al 36 % de 1.994 sobre
el total de ventas, creciendo un 10 %
como lo haran las cifras de negocio
del mercado interior.

Los tipos de interés se manten-
drén cercanos a los que han regido
en 1994, 0

LANKIDE = 9



Inmersas en un escenario

| mismo tiempo
esperanzador, las Coopera-
vas de los Grupos Indus-
trial y de Distribucion han
evolueion E';u't_.r::‘;ii:ia' alo
largo de 1.994. La noticia
del ano ha sido la recupera-
cion del Grupo Industrial
cuyos excedentes, todavia

ifras estimadas, se

Las ventas del Grupo Industrial se incrementan un 20 % con respecto al
afio anterior, alcanzando los 225.000 millones de pesetas mientras el
Grupo de Distribucion llegard a los 292.000 millones de pesetas.

José Ignacio Garate, Secretario Técnico de MCC

uando estamos proximos a

cerrar el ejercicio de 1994,

podemos constatar que
aquel atisbo de recuperacion econé-
mica que parecia intuirse al finalizar
1993, o quizés en nuestro entusias-
mo queriamos pronosticarla como
derivacién de las sucesivas deprecia-
ciones de la peseta, se ha confirmado
e incluso desbordado durante este
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iltimo ano, lo que ha permitido un
crecimiento progresivo del Producto
Interior Bruto (PIB) espanol hasta
alcanzar cotas cercanas al 2% en el
tercer trimestre.

Como es bien sabido, la reactiva-
¢ién econdmica espanola se ha apo-
yado principalmente en el sector
exterior, con un comportamiento
muy dindmico de las exportaciones,

traccionadas por el tirén expansivo
de los principales paises integrantes
de la Unién Europea. Lamentable-
mente, esta situacién que ha provo-
cado un crecimiento de la produccion
industrial espafola cercano al 7% y
una contencidn de nuestra preocu-
pante tasa de desempleo en el 24%
de la poblacidn activa, no se ha deja-
do sentir en el consumo privado,



GRUPO INDUSTRIAL

Crece un 20 % en ventas sobre el afio pasado
y cubre los objetivos comerciales establecidos
en el Plan de Gestion al 109 %.

Se han generado 725 nuevos empleos;
la plantilla “industrial” a noviembre de 1.994
registraba 14.900 puestos de trabajo.

Los excedentes previstos rondardn
los 5.400 millones de pesetas.

estancado en los mismos niveles de
1993, y sélo ha conseguido frenar los
alarmantes descensos interanuales
de la inversion, tanto de bienes de
equipo como en la construccion.
Durante todo este dltimo afo
hemos asistido al comportamiento
contradictorio de los indicadores eco-
némicos; mientras en sentido favo-
rable, descendian los tipos de interés
a corto plazo, igual que el déficit
comercial e incluso el déficit publico,
crecia la matriculacion de vehiculos
incentivada por el Plan Remove, y
mejoraban las carteras de pedidos y

GRUPO DISTRIBUCION

el clima de confianza de los empre-
sarios; en el otro sentido, resultaba
sumamente dificil contener el creci-
miento de los precios y la tendencia
alcista de los tipos de interés a largo
plazo, se perdia buena parte de la
competitividad conseguida con la
devaluacion monetaria, y se deterio-
raba preocupantemente la estabili-
dad politica y social sacudida por
una serie ininterrumpida de escan-
dalos econémicos fruto de lo que ya
se conoce como la “cultura del pelo-
tazo”.

Alcanzara los 292.000 millones de pesetas,
un 20 % mas que el aiio anterior.

Se han creado 930 nuevos empleos
y la plantilla se sitéa ya ‘mr encima

de los 10.000 emp

Se preve que los excedentes
ronden los 4.000 millones de pesetas.

1994: LAS CUENTAS DE MCC

En este escenario, confuso y espe-
ranzador, es donde se han visto obli-
gadas a actuar nuestras
cooperativas de los Grupos Indus-
trial y de Distribucion durante 1994,
con resultados que, si bien son dis-
pares por Divisiones segtn la reali-
dad de sus respectivos sectores, en
su conjunto sin duda podemos califi-
car de excelentes. Calificacion que no
deberiamos entender como triunfa-
lista, ni tampoco como finalista de
una etapa de esfuerzos colectivos
necesarios para situar a nuestra
Corporacion en el lugar que le
corresponde en el entramado econd-
mico mundial.

El Grupo Industrial

Los 225.000 millones de pesetas de
ventas estimadas al cierre del ejerci-
cio en la wltima evaluacién corres-
pondiente al control de gestion del
pasado mes de noviembre, represen-
tardn un significativo crecimiento
del 20% sobre las conseguidas un
ano antes y una excelente cobertura
de los objetivos comerciales del Plan
de Gestion del 109%.

De entre las Divisiones que han
aportado mayores ritmos de creci-
miento al conjunto del Grupo Indus-
trial destacan: Componentes de
Automocion con un 34%, Componen-
tes de Electrodomésticos y Electrd-
nicos con un 24% y Componentes y
Servicios Industriales con un 22%.
Igualmente resulta notorio en estas
mismas tres Divisiones el grado de
cobertura de sus objetivos de ventas
para 1994, que se sitian en el 113%,
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115% y 117% respectivamente,

Fiel reflejo de la situacion econg-
mica general, también en el Grupo
Industrial sera el comercio exterior
el principal protagonista de la
expansion de 1994; asi los 78.000
millones de pesetas de exportaciones
aportaran un crecimiento del 31%
sobre las realizadas el ano anterior
frente al 14% de incremento de las
ventas interiores. Con este diferente
ritmo de desarrollo, las ventas diri-
gidas al exterior pasaran de repre-
sentar el 32% de la cifra de negocio
en 1993 al 35% en el dltimo aro.

Cuatro Divisiones ponen el acento
en su actividad exportadora y consi-
guen superar ampliamente la parti-
cipacién media del Grupo en relacion
a las ventas totales: Bienes de Equi-
po I con el 45%, Componentes de
Automocién con el 51%, Bienes de
Equipo II con el 55% y Componentes
de Electrodomésticos y Electrénicos
con el 61%, con lo que demuestran
su capacidad tecnologica y su ade-
cuada posicion competitiva en los
mercados internacionales.

Como fruto de esta mayor activi-
dad, en el transcurso del ano se han
generado 725 nuevos empleos y la
plantilla total registra 14.900 pues-
tos de trabajo, lo que representa un
crecimiento del empleo del 5% en
relacion al 20% de la expansion de la
cifra de ventas. Con ello, nuestra
productividad industrial, medida en
términos de ventas por persona en
pesetas constantes, se ha incremen-
tado en un 11%, situacion que nos ha
permitido absorber la perdida de
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Evolucion del Plan Estratégico Corporativo

Finalmente, cuando contrastamos esta realidad con los obje-
tivos de Plan Estratégico Corporativo 1994-1996, podemos
comprobar que se ha dado una excelente respuesta a los
cinco Objetivos Basicos:

Desarrollo: Las ventas se han situado ya en 1994 en la pre-
vision proyectada para los negocios actuales en 1996.

Internacionalizacion: Igualmente las exportaciones realiza-
das este afo alcanzan los objetivos fijados para 1995.

Rentabilidad: También los Excedentes y el Cash-Flow gene-
rado han alcanzado los objetivos fijados para el segundo aio
de PEC.

Satisfaccion del Cliente: La interrelaciéon de este objetivo y
del siguiente con los resultados de los tres anteriores, mas
facilmente cuantificables, demuestra que el nuevo modelo de
gestion basado en la vivencia del cliente, servicio y calidad, es
el camino correcto para mejorar nuestras ventajas competiti-
vas. Buen ejemplo de ello lo tenemos en los cinco afos de
garantia Fagor o en el esfuerzo realizado de la mano de
Aenor para conseguir la “certificacion de empresa” en mas
de 20 cooperativas.

Implicacién Social: De la misma forma que programas como
el Hobekuntza de Maier o de Copreci, y el TPM de Fagor Eder-
lan no son ajenos a los citados logros en materia de calidad y

productividad.
medio punto porcentual de valor
anadido sobre ventas provocada por
la fuerte presion competitiva exis-
tente en los mercados que, no han
consentido trasladar en su integri-
dad los incrementos de precios de las
materias primas y los servicios a los
clientes finales, y mejorar finalmen-
te la rentabilidad de explotacion.
Como cifras provisionales, l6gica-
mente en estos momentos no se
conocen los resultados finales audi-
tados, los Excedentes, deducidos los
intereses a las Aportaciones de Capi-
tal, se pueden situar en el entorno de
5.400 millones de pesetas que, suma-

dos a las amortizaciones nos permi-
tiria una generacion de recursos
financieros (Cash-Flow) de 15.000
millones de pesetas, duplicando los
recursos generados el ano anterior.
Rentabilidad satisfactoria, tanto
desde la perspectiva de autofinan-
ciar los 11.000 millones de inversio-
nes realizadas en 1994 como en su
evolucion interanual, pero insufi-
ciente en términos relativos sobre la
cifra de ventas, ya que facilmente
podemos comprobar que los Exce-
dentes justamente representan el
2,4% de la facturacion, posicionan-
dose por debajo del 3% de rentabili-



dad minima exigible a un con- glo-
merado industrial de nuestras carac-
teristicas.

Esta exigencia de rentabilidad
minima no resulta gratuita si nos
paramos a considerar que la situa-
cion patrimonial de nuestro Grupo
Industrial se ha deteriorado por efec-
to de la reciente recesion econémica,
hasta el punto de que el Ratio de
Independencia, que mide la relacién
entre recursos propios y recursos aje-
nos, se situaba al finalizar 1993 en
0,39 cuando la prudencia financiera
nos aconsejaria situarlo por encima
de 0,80. Por otra parte nuestro com-
promiso de desarrollo y creacién de
empleo demanda recursos para
financiar inversiones en nuevas acti-
vidades.

El Grupo de Distribucion

Pese a estar muy proximos al cie-
rre del ano natural, no resulta facil
hacer prondsticos muy ajustados del
comportamiento del Grupo de Dis-
tribucion, y ello por dos motivos: en
primer lugar porque su ejercicio eco-
némico termina a efectos contables
el 31 de enero del afio siguiente, y en
segundo lugar por que los habitos de
consumo concentran més de un 22%
de las ventas anuales en estos dos
altimos meses.

A pesar de que durante todo el
ejercicio se han venido observando
dificultades para alcanzar los objeti-
vos de ventas del Plan de Gestion,
motivadas por el retraimiento del
consumo privado en los mismos nive-
les de 1993, se puede anticipar que
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esta variable se situard en un entor-
no de cobertura del 100%, equiva-
lente a 292.000 millones de pesetas.
Dimension que representa un creci-
miento de un 20% sobre el afio ante-
rior.

El principal motor del desarrollo
de este Grupo lo constituye la aper-
tura de nueyos puntos de venta den-
tro de su programa de expansion por
el territorio espafol y sur de Fran-
cia, de entre los que destacan en
1994 la apertura de los hipermerca-
dos de Barakaldo y Camargo (San-
tander) en ambito del Proyecto
Max-Center junto a los de Agen
(Francia), Cérdoba, y Cornella.

De la mano de esta fuerte expan-
sion se han creado 930 nuevos emple-
08, con lo que la plantilla se situara
puntualmente al termino del ejerci-
cio por encima de los 10.000 puestos
de trabajo, registrandose al mismo
tiempo un incremento de productivi-
dad en términos de ventas por emple-

ado en pesetas constantes del 4%.

Si bien los Excedentes consolida-
dos se resentirdn de las dificultades
para rentabilizar a corto las nuevas
aperturas, situacién que suele ser
bastante habitual en este sector,
cabe esperar que finalmente sobre-
pasen los 4.000 millones de pesetas,
generando un Cash-Flow de 11.000
millones de pesetas, con lo que se
habrd superado un afo critico para
el Grupo Eroski, en el que se ha con-
jugado con habilidad el retraimiento
del consumo privado con la continui-
dad del ambicioso programa de
expansion territorial.

Para terminar, y a pesar de su
pequenia dimension relativa dentro
del Grupo de Distribucion es necesa-
rio hacer una mencion especial al
buen ejercicio de la Agrupacién
Agroalimentaria que conseguirad
cubrir los objetivos de ventas y supe-
rar las previsiones de excedentes del
Plan de Gestion de 1994. Q
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Ante un contexto de enorme
dificultad en el sector, las
empresas integradas en esta
Division han reaccionado
acertadamente, Caja Laboral
aleanzara unos excedentes
cercanos a los 10,600 millones
de pesetas; Lagun-Aro, una
vez cubierto el Interés
Téenico, obtendra 600
millones de resultados; y
Seguros Lagun-Aro y
Aroleasing lo han hecho bien
en 1.994.

En un ejercicio de altisima dificltad para el sector, el Grupo Financiero cumplira
globalmente las previsiones del Plan de Gestion.

El Grupo Financiero
mantiene el tipo

Juan Mari Otaegui, Vicepresidente de la Division Financiera de MCC

1 algo se puede decir del ejerci-

cio 1994 en el Sector Financiero

es que ha sido particularmente
movido. El problema es que esta movida
no se ha producido en la direccion que
casi por unanimidad pronosticaban los
analistas al comienzo del ano, sino justo
en la direccién contraria.

Naturalmente ello ha repercutido de
forma manifiestamente negativa en el
sector, tal y como veremos a continua-
cion.

Probablemente el aspecto méds nega-
tivo para el conjunto del sistema finan-
ciero ha sido la evolucién de los tipos de
interés que, frente a una previsin gene-
ralizada de que iban a bajar, han hecho
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todo lo contrario.

La consecuencia ha sido la de una
alta volatilidad en los mercados de
Deuda, que han afectado muy negativa-
mente a los Fondos de Inversidn y a las
Carteras de Inversidn del Sector.

Los Fondos de Inversién han pasado
en pocos meses de tener su mejor afo
(1993) a registrar las peores oscilaciones
de su reciente historia.

Las estimaciones para el afio que ter-
mina indican que el Sector Financiero
espanol habrd perdido en los Fondos de
Inversién 100.000 millones de pesetas.
Y si elevamos la referencia al mercado
de los Bonos de EE.UU., las pérdidas
rondaran el billon de délares.

Es evidente que este hecho ha afecta-
do negativamente a las Cuentas de
Resultados del Sector, pudiendo esti-
marse que la gran banca tendra benefi-
cios globales inferiores al afio 1993 y
que los bancos medianos tendrdn un
serio tropezon con caidas de los resulta-
dos que superaran con creces el 15%.

En este contexto de dureza general
nuestro Grupo Financiero va a cumplir
globalmente las previsiones del Plan de
Gestion.

Caja Laboral
En el caso de Caja Laboral, y contra
la caida generalizada de resultados del
Sector, se cumplira el presupuesto de



aja Laboral cumplird el
fresupuesto de incremento del
orden del 8,5%, alcanzando un
Excedente Bruto cercano a los
10.600 millones de pesetas”.

incremento del orden del 8,5%, alcan-
zando un Excedente Bruto cercano a los
10.600 millones de pesetas.

Este buen comportamiento, sin
embargo, encierra un afio duro en la
gestion de Caja Laboral, que ha tenido
que dar respuesta a frentes de actuacion
probleméticos como:

* Ladelicada gestion con la clientela
derivada de las pérdidas de los Fondos
de Inversion.

* La dureza en la captacion de pasivo
donde Ia lucha con la competencia es
casi de “cuerpo a cuerpo”.

* La dureza también en el mercado

- de Créditos Hipotecarios, donde ha coin-
cidido un incremento de la agresividad
de la competencia con una relantizacion
de la demanda de estos créditos.

* La continua atencién y gestion
sobre la morosidad que sigue siendo el
caballo de batalla del sector y que se ha
visto endurecida por los criterios esta-
blecidos por el Banco de Espana en la
tltima inspeccién en Caja Laboral.

* Elincremento de la productividad y
de la calidad de servicio que ha exigido
un importante esfuerzo de la plantilla.

Lagun-Aro E.P.5.V..
Pasando al ambito de Lagun-Aro, hay
que destacar en cuanto a su gestién glo-

bal la realizacion del Plan Estratégico
que en fechas proximas pasard a las
Cooperativas para su conocimiento y
andlisis de manera que pueda final-
mente ser tratado en la Asamblea Gene-
ral de Lagun-Aro.

Pero remitiéndonos a la faceta de
Lagun-Aro ligada al Sector Financiero,
es decir, a la gestion de sus inversiones,
cabe senialar en primer lugar que se ha
movido en ese escenario cadtico de los
Fondos de Inversion junto a una evolu-
cion de la Bolsa que, como consecuencia
de la tendencia creciente de los tipos de
interés, ha dado més sustos que alegrias.

La prevision de Lagun-Aro para 1994
era la de obtener unos resultados de 600
millones, una vez de haber cubierto el
interés técnico del 9% que supone
12.934 millones.

A la altura de escribir estas lineas
(mediados de diciembre) y pensando que
en lo que queda de ano la cotizacion de
la Bolsa no vaya a jugar una mala pasa-
da, la prevision de Lagun-Aro es la de
cubrir el interés técnico (los 12.934
millones) y acercarse a los resultados
del Plan de Gestion significativamente.

Creo que hay que seguir constatando
el buen hacer de Lagun-Aro en esta
variable tan bésica, que precisamente se
pone a prueba en ejercicios de alta difi-

1994: LAS CUENTAS DE MCC

cultad e incertidumbre como el que
acaba de transcurrir.

Seguros Lagun-Aro y
Aroleasing

Yo creo que tanto Seguros Lagun-Aro
como Aroleasing lo han hecho bien en
el ejercicio 1.994..

Seguros Lagun-Aro ha mantenido su
trayectoria de alto crecimiento (que sera
un 17% en Primas sobre 1993), consoli-
dando la situacion de resultados positi-
vos y consolidando también su posicién
como una de las companias de cabecera
del Sector Seguros Generales en el
ambito de Euskadi.

Aroleasing por su parte tenia un obje-
tivo de asentamiento del nuevo modelo
empresarial tras la crisis sufrida en
1993, dentro del contexto de la crisis
general de las actividades de “léasing”.

En el Plan de Gestion, principalmen-
te por la incdgnita que suponia los efec-
tos de la morosidad histérica, habiamos
previsto unas pérdidas de 100 millones,
que suponian un profundo cambio de
tendencia sobre los resultados negativos
de 1.200 millones contabilizados en
1993.

Podemos decir que las previsiones
actualizadas y el objetivo de la direccién
de Aroleasing es conseguir resultados
equilibrados, es decir, no negativos, lo
que supone confirmar el asentamiento
de la Sociedad sobre bases que nos lle-
varan ya a resultados positivos en 1995
y afios venideros.

‘En conjunto, pues, en un ano de alti-
sima dificultad para el Sector Financie-
ro, nuestras empresas han mantenido el
tipo con dignidad. B
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Javier Mongelos, Presidente del Consejo General de Mondragén Cc

T.U. Lankide: ;Cudl ha sido la evolucion economica de MCC
en 1994 y la valoracion que haces de los resultados?

Javier Mongelos.: Este ha sido un ejercicio en el que
se ha comenzado a recoger los frutos de muchas decisio-
nes que se han ido tomando en afios anteriores. El mode-
lo empresarial corporativo de MCC nos ha dado acceso a
nuevas opciones de mercado a corto plazo y a alianzas
estratégicas que de forma progresiva se van a consolidar
con el lanzamiento de nuevos negocios y consiguiente
generacion de empleo.

Se ha seguido gestionando el acceso al mercado de capi-
tales lo que dara sus frutos en la primera mitad del afio
1995, poniendo asi en marcha un nuevo instrumento que
permitird acelerar los ritmos de desarrollo econémico.

En otros ambitos, la Politica de Internacionalizacion se
va convirtiendo en vector de consolidacion de los negocios
de las cooperativas en el mercado mundial.

Se ha acelerado el ritmo de desarrollo tecnoldgico, y el
nuevo modelo de gestion apoyado en la gestiin de proce-
s0s y la mejora continua esté repercutiendo positivamen-

te en la productividad y como consecuencia en la capaci-
dad competitiva de las cooperativas; y para muestra valen
los fuertes crecimientos de las ventas de exportacién, con
saltos espectaculares de algunas cooperativas, y un incre-
mento del 31% en el Grupo Industrial.

En fin, el afio 1994 ha sido testigo de la aceleracion eco-
nomica tanto en el grupo industrial como en el de distri-
bucion, mientras el grupo financiero ha dado respuesta a
los retos que recogia su Plan de Gestion, en un ano espe-
cialmente complejo para el sector de intermediacion
financiera.

Grupo Industrial

T.U. Lankide: MCC es un grupo empresarial de gran tradicion
industrial. ; Qué crecimiento ha experimentado el grupo indus-
trial en relacion al ejercicio anterior?

J.M.: El Grupo Industrial ha incrementado sus ventas
un 20% con respecto a 1993 y el empleo ha crecido un 5%.
Se ha conseguido pues despegar de la situacion de crisis,

a mayor ritmo que el de nuestro

ll propio encuadre econdmico. La
ur o e generacion de cartera de pedidos se
ha acelerado a lo largo del afo,

pasando de posiciones de gran debi-

dependera de su capacidad

lidad a posiciones positivas que se han ido consolidando
desde el mes de mayo, hecho desconocido en los ultimos

. 3
ra compeir -
Como antes decia, un factor fundamental ha sido la

en el ambito internadiona
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progresiva incorporacion de los negocios de las coopera-
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Y esto es enormemente
% positivo y aleccionador ya
que el futuro dependera

cuota mayor de nuestra historia,
35%, de participacién de las
ventas de exportacion sobre la
cifra total de negocios.

T.U. Lankide: ; Qué lectura se puede
hacer de esa evoludon?

J.M.: Que hemos tenido capaci- |
dad para competir en los mercados
internacionales, por una combinacion
de acciones como el cambio de los mode- =
los empresariales y de gestion, la adapta- 5
cion de los costes laborales, los esfuerzos
tecnologicos, la transformacion de
nuestros catalogos, la implan-
tacion de nuevas redes
comerciales, ...

| dmbito internacional.

' T.U. Lankide: En eco-
_ ' nomia un topico bien
. extendido es el de achacar
~ " ala propia coyuntura la
. evolucion negativa de las
empresas. ;Qué influencia

o] "




ha tenido en este ejercicio de resultados positivos?

J.M.: Evidentemente es importante que el mercado tire,
tenga capacidad de demanda, que ya la estd empezando a
tener, pero a la vez se hace imprescindible tener capacidad
de vender en ese mercado en el que nos enfrentamos a la
competencia internacional. Un mercado que reclama unas
condiciones de venta, cada vez mas exigentes, en formas
de pago, de prestaciones y calidad de productos y de ser-
vicio, ademds, evidentemente, de precios competitivos.

Pero la competitividad estd generando otras formas de
satisfaccion del cliente, que exige del proveedor capacidad
de desarrollo teenoldgico a su servicio, y de seguimiento
en su estrategia internacional. Estas nuevas coordenadas
de la competencia van a ser definitivas en la lucha por la
subsistencia de los negocios en el mercado globalizado.
Para dar respuesta a este nuevo escenario la fortaleza
empresarial en todas sus vertientes va a ser condicién
necesaria, y la consolidacion corpora-
tiva la que nos de credibilidad y con-
fianza ante los  mercados
internacionales.

T.U. Lankide: ;Se prevén tasas de
exportacion tan elevadas de cara a ejer-
cicios venideros?

J.M.: Las tasas de exportacion de
cara al afio que viene tienen que incre-
mentarse. Ademads, creo que en un
plazo de 4 6 5 afos el grupo industrial
deberia exportar el 50% de sus ventas.
En realidad no tenemos otra alterna-
tiva, habremos de aumentar nuestra
base de sustentacion, soportados en el
mercado mundial, ello sera garantia
de futuro para la supervivencia de las
Cooperativas. El mercado interior es
demasiado estrecho y sometido a vai-
venes que hacen dificil la marcha de
las empresas.

No obstante habremos de acostum-
brarnos a superar el concepto exporta-
¢ion, hacia el de internacionalizacién,
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1994 ha sido
testigo de la
aceleracion

economica tanto en

Distribucion,
mientras el Grupo
Financiero ha dado
respuesta a los
retos que recogia su

Plan de Gestion”.

que nos va a exigir la ubicacion de capacidades producti-
vas en otras regiones mundiales alejadas. Con ello aten-
deremos la demanda de aquellos
mercados mejorando las cuotas de par-
ticipacion en el mercado mundial, y
fortaleciendo la posicion competitiva y
de capacidad de desarrollo de las coo-
perativas. De hecho en el ano 1994
hemos dado ya un avance en esta
estrategia que seguird los proximos
gJercicios.

el Grupo Industrial

El empleo

como en el de

T.U. Lankide: También la evolucion del
empleo en 1994 ha sido positiva, lo cal
habra sido una auténtica inyeccion de
moral.

J.M.: La situacion del empleo en el
primer trimestre de 1993 y la situacion
actual son bien distintas. El primer tri-
mestre del 93 fue desde el punto de
vista del desempleo la etapa mas dificil
que hemos tenido en toda la historia de
la Corporacién en el ambito del Grupo
Industrial. Aforfunadamente esta



situacion ya se ha superado e incluso se han generado 725
nuevos puestos de trabajo. Ahora bien, en el sector indus-
trial las estrategias futuras tienen que tender a incremen-
tar la actividad econdmica a base de mejorar productividad
y consiguientemente competitividad, lo
cual no quiere decir que se vaya a dar
un incremento notable de puestos de
trabajo, que en todo caso vendra de la
mano de la ampliacidn de los mercados.

T.U. Lankide: ;Se puede avanzar algin
dato para el ejercicio 1995 en relacion a
la evolucion del empleo?

J.M.: Todavia estamos confeccionan-
do los planes de gestion, y por lo tanto
es demasiado pronto para adelantar
datos en este sentido. Lo que si se
prevé es un crecimiento de la actividad
econdmica que en el Grupo Industrial
apunta a un incremento de las ventas
del 10-12%, y las exportaciones.de un
15-16%. Asi, las ventas en el grupo
industrial se situardn entre 245.000 y
250.000 millones de pesetas.

El grupo de distribucién, consolidaré
su posicionamiento en el mercado des-
pués de un proceso de abundantes

exportacion de cara
al ano que viene
tienen que
incrementarse.
Ademas, creo que
en un plazo de 4 6
5 anos el Grupo
Industrial deberia
exportar el 50% de

sus ventas”.
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apertura de nuevos puntos de venta en el afio 1994; ello le
llevard a un crecimiento aproximado del 15-16% en su
cifra de negocio.

Finalmente el grupo financiero, particularmente Caja
Laboral, apuntard a un crecimiento del 13-14% de los
recursos acreedores.

T.U. Lankide: En el area de lo social, ;cudles han sido los
eventos mas relevantes del ejercicio 1994?

J.M.: Sin duda el aspecto fundamental ha sido la recon-
duccién del problema del desempleo del afio 93. En este
sentido creo que hay que aplaudir los esfuerzos realiza-
dos para superar esa situacion. Es digno de elogio el
esfuerzo realizado con calendarios méviles y contencion
de los anticipos laborales, ademés de las gestiones reali-
zadas por Lagun-Aro con las cooperativas en los procesos
de reubicacion, lo que ha permitido una salida de la crisis
anterior a otras empresas.

T.U. Lankide: También durante este aiio se ha continvado
con el proceso de configuracion de la Corporacion MCC. ;En

qué estado se encuentra en este momen-

“Las tasas de to?

J.M.: Se puede hacer el analisis
desde dos vertientes: la externa y la
interna.

Cuando hablo de la configuracion
externa, me estoy refiriendo a la acep-
tacion por parte de los clientes, las ins-
tituciones y los entes econémicos en
general que ha sido realmente positi-
va, lo que nos da cada vez mayor cre-
dibilidad y proyeccion de futuro, con
especial énfasis en el contexto interna-
cional.

En la vertiente interna, desde que se
aprobo el proyecto MCC, en diciembre
de 1991, se inici6 un proceso que nos
encaminaba en una direccion determi-
nada. Todavia hoy continuamos inmer-
sos en ese proceso de configuracion de
MCC. Las Agrupaciones Sectoriales ya
son una realidad desde 1993, y ahora
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estamos perfeccionando su organizacion interna y consoli-
dando sus planes estratégicos. Unas han avanzado mas
que otras, lo cual es algo normal porque la situacion de
partida de cada cooperativa ha sido diferente. No obstante
el avance en la gestion empresarial de las Agrupaciones
es ya un hecho real.

T.U. Lankide: ;Se ha previsto algin plazo limite para la con-
figuracion definitiva de estas Agrupaciones Sectoriales?

J.M.: No. Y no se ha hecho precisamente porque las
situaciones de partida eran de lo més variopintas, de
manera que no se podia construir un proyecto con un obje-
tivo tnico y limitado en el tiempo. En este tipo de proce-
sos, que conllevan cambios culturales, y de compromisos
intercooperativos muy consolidados, las prisas no suelen
ser buenas consejeras. Tengamos en cuenta que el ante-
rior proyecto de organizacion comarcal en 25 afios no ter-
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ming de consolidarse. En éste llevamos tres afios y ya se
ha dado un avance importante, pero todavia hay que tener
un poco de paciencia porque hay situaciones que requie-
ren su tiempo.

T.U. Lankide: Pasamos al ejercicio 1995. ;Cudles son las
directrices del Plan de Gestion de MCC para 19952

J.M.: No habra grandes novedades en ese sentido. Las
lineas basicas a seguir son las derivadas del Plan Estraté-
gico Corporativo. Es decir la gestién en el marco de la cali-
dad total, y la satisfaccion del cliente que ya esta dando
sus resultados; la internacionalizacion como vector de
desarrollo en los proximos 4 6 5 afios, avanzando en acuer-
dos y alianzas estratégicas hacia nuevos segmentos de
mercado, con la dedicacion de los equipos humanos y recur-
S08 (ue sean necesarios para ser competitivos internacio-
nalmente; agilizacion de los procesos de I+D dotando a las



cooperativas desde la Corporacién
de recursos financieros; procesos de
formacion a todos los niveles; y ace-
leracion de la inversion.

Ademas en el &mbito financiero
se iniciara el acceso al mercado de
capitales con el lanzamiento de la
Sociedad de Cartera; y se pondra
en marcha el instrumento adecua-
do de garantias reciprocas de las
cooperativas.

T.U. Lankide: Javier, sirvan estas
paginas de T.U. Lankide para trans-
mitir a los socios de las Cooperativas
de la Corporacion el mensaje que
estimes oportuno en este momento.

J.M.: Simplemente decirles que
MCC es un proyecto comin en el
que cada uno tiene una tarea que
cumplir y que gracias al esfuerzo
que hemos hecho todos y cada uno
de nosotros estamos alcanzando
los objetivos previstos.

Y de cara al futuro nuestro pro-
yecto cooperativo seguird siendo
véalido desde el punto de vista
social y econdmico en tanto en
cuanto sea capaz de adaptarse a
las nuevas circunstancias del mer-
cado mternacional.

Afortunadamente en nuestras
cooperativas tenemos un factor

empresarial de valor incalculable, que es la implicacion de
nuestros socios en la vida de la empresa, lo que posibili-
ta afrontar las crisis con otro talante y adaptarnos al
nuevo contexto econdmico y competitivo.
Creo que sinceramente se puede dar un men-
saje de optimismo, porque estamos en el

huen eamino.

T.U. Lankide: En el terreno de lo estricta-
mente personal éste es el dltimo afio de tu

“Es digno de
elogio el esfuerzo
realizado con
calendarios moviles
y contencion de los
anticipos laborales,
ademas de las
gestiones realizadas
por Lagun-Aro con
las cooperativas en
los procesos de
reubicacion, lo que
ha permitido una
salida de la crisis
anterior a otras

empresas”.

>
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1994: LAS CUENTAS DE MCC

mandato como Presidente. ; Qué ha significa-
do para Javier Mongelos estar seis afios al
frente de la Corporacion MCC y qué valora-
cion haces de esta etapa?

J.M.: Yo no soy la persona indicada para
hacer mi propia valoracién, de eso se
encargaran otros. Yo, comao otros, he come-
tido errores y he tenido aciertos; espero
que a la hora de valorarme sean suficien-
temente benévolos.

/Qué ha supuesto para mi?. Ha sido una
satisfaccion participar en un proyecto de
este calibre con un grupo de colaboradores
de alta calidad humana y profesional,
implicados en el mismo. Ha sido una etapa
de culminacion de mi trayectoria laboral
en la que he podido volcar todos mis cono-
cimientos y la experiencia acumulada en
anos anteriores. Ha habido momentos
amargos, situaciones desagradables, pero
en sentido genérico tengo que reconocer

que ha sido una

@ == experiencia posi-
ﬂ ‘m tiva. Por tanto
. \3 -~ quiero agrade-

W cer la colabora-

¥ cién que he
\ tenido y las
* oportunidades
que se me han
_ dado. 3

R el




José M® Mendizabal realiza en este articulo un halance atipico
) de 1994. Afirma que la primera obligacion de MCC es obtener
resultados positivos, pero considera que no

a ha
| presente nimero de T.U.
Lankide intenta conocer un
poco mejor lo que M.C.C. ha
hecho en 1994. Sospecho
que se nos va a presentar
como un organismo saluda-
ble que goza de buena salud
y por tanto su esperanza de

vida es dilatada y grande. La salud

de una Corporacién de este tipo solo
se mide y se puede medir por sus
resultados: ganancias, nuevas inver-
siones, creacion de puestos de traba-
jo. El sector Econdmico Financiero,
el sector Industrial, el sector de
Comercializacion. Todo ello es muy

importante y es la primera obliga-
cion de M.C.C.

De la abundancio del corazn,
habla la boca

e e

Lo que més preocupa al hombre
en estos tiempos parece que es el
dinero. Es una de las cosas de la que
mas oigo hablar. Supongo que debe
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ser un problema de edad; los y las
adolescentes hablan de chicos y chi-
cas guapas; los jovenes de deportes,
vocacion y proyectos; los nifios, de
juegos; los novios, de amor; y, los
adultos, de dinero. Hay un viejo pro-
verbio que dice que “De la abundan-
cia del corazén habla la boca”.
Parece que el suefio americano, que
es “make money”, nos ha mareado.

podemos descuidar valores sociales como la
solidaridad, la cooperacion, la verdad, la
justicia, el espiritu de trabajo y la
implicacion y el compromiso personal.

cia el post-cooperativismo?

José M® Mendizabal

La cultura de lo econémico aqui
donde yo vivo y el interés por e6mo
se hace dinero ha nacido y ha crecido
en torno a este mundo de nuestras
cooperativas. Existe una fuerte cul-
tura popular econémica que valora y
quizas sobrevalora el dinero.

Es cierto que el dinero tiene sus
tendencias y sus sensibilidades.
Como el agua corre cuesta abajo, el



“Lo que mas preocupa al hombre en
estos tiempos parece que es el dine-
ro. Es una de las cosas de la que mas
oigo hablar. Supongo que debe ser

un problema de edad”.

dinero se alinea con la seguridad. Lo
que le gusta es no perderse. El dine-
ro siempre se desliza hacia lo que es
facil. Rehuye la dificultad: Si 1a espe-
culacion financiera gana jpor qué
invertir en negocios de riesgo? La
tinica razon serd que pueda ganar
mads. El dinero nunca mira al bie-
nestar de la gente. El dinero nunca
ha sido amigo de los pobres o altruis-

ta, y esto también debe pasar en
M.C.C. que debe velar por quienes
trabajan en M.C.C. y esa es su obli-
gacion y cumple perfectamente su
mision si defiende a quienes traba-
jan en la corporacién. Lo que si pare-
ce claro es que en el seno de M.C.C.
ha habido un cambio de perspectiva
y orientacion.

También parece que M.C.C. ha

¢Vivimos mal o vivimos bien?
Con todas las limitaciones de accion que le podemos asignar a M.C.C. los que tra-
bajan en M.C.C. creo que viven dignamente. Aunque siempre hay alguien a quien no

se trata bien.

Como todo es relafivo seguramente nos compararemos con ofros y encontrare-

mos gente, por arriba y por abajo.

La poblacion se ha estancado. No subimos de poblacion ni 100.000 al afio en
todo el estado. La tasa de paro debe estar en el 24,5 %. El PIB crece algo. Caritas
dice que hay 8.000.000 de pobres-pobres. Los medio pobres deben ser otros
10.000.000. Los medio ricos debemos ser otros 18.000.000. Deben quedar
3.500.000 que son los ricos de verdad en todo el Estado.

Lo que mas preocupa de todo eso es lu tasa de Paro. ;M.C.C. debe hacer o no
tiene que hacer nuevas industrias? Solo M.C.C. no puede resolver el problema. El
problema deshorda, esta por encima de M.C.C. Habré una cwota de responsabilidad,
pero también tienen responsabilidad, los Sindicatos, el Gobierno, el Ministerio de
Industria, los Empresarios etc. efc. etc. M.C.C. no es ente piblico. No hay que
pedirle fo que no se le puede pedir. Nadie da lo que no tiene.

COLABORACIONES

perdido universalidad de mensaje.
El mensaje que transmitia y la ilu-
sion que despertaba hace unos afos
era mas amplio que el de hoy. El coo-
perativismo era algo ilusionante
para mucha gente. Por muchas
razones el mensaje de M.C.C. es sdlo
para los que trabajan en M.C.C. o
pertenecen a la corporacion. En
otros momentos el mensaje de la coo-
peracion se exteriorizo mas y se
extendié mds. Era como el anuncio
de una buena noticia. Ha perdido su
dimension de anuncio de solucién a
problemas de personas de fuera de
la Corporacion. El peligro de “gueti-
zacion” es evidente. El grupo se
defiende, se alimenta de las ideas
que genera, y vive de si mismo. Se
pierde el impulso “misionero”. Eso
no estd muy de acuerdo con que “el
bien es difusivo”, no es solo para el
disfrute propio; hay que darlo y pro-
pagarlo.

De alguna manera quiero dar un
toque de atencidn. El post-cooperati-
vismo es o parece algo que funciona
igual que antes, pero ha perdido la
esencia y fundamento que le dio
vida, se ha hecho funcional.

El post-cooperativismo es que se
superd o se termind con el coopera-
tivismo guardando las formas, fun-
cinamiento, leyes y maneras de
actuar. Todos los “post” guardan las
apariencias de lo que fueron, pero
perdiendo sus esencias fundamenta-
les. Eso es lo que se trata de evitar
en nuestro caso. Hay que moverse,
hay que evolucionar sin perder iden-
tidad. M.C.C. debe presentar todos
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“Todos los “post” guardan
las apariencias de lo que
fueron, pero perdiendo sus
esencias fundamentales. Eso
es lo que se trata de evitar

en nuestro caso.”s

sus logros, realizaciones, sectores,
pero el mensaje fundamental de la
cooperacion debe animar a las per-
sonas que trabajan en la corpora-
cion. Se deben cargar las tintas de la
cooperacion tanto como las de la cor-
poratividad.

Desiderata

Siendo todo eso verdad me atreve-
ria a expresar algunos deseos para
1995, para cada una de las personas
que ahi se mueven. Un crecimiento
en la dimension personal, y no preci-
samente en la cartera.

* Tension por la verdad y la justicia.
En el mundo hay desgracias y hay
injusticias. Desgracia es un mal
del que no le podemos echar la
culpa a nadie. Injusticia es la pre-
sencia del mal por la voluntad de
hombres malos. La tensién tiene
que ser por tratar de ser bueno y
hacer el bien.

* Crecimiento de valores de solida-
ridad y de cooperacién. Que valo-
remos la democracia; la dignidad
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inalienable de cada persona; la
igualdad fundamental de cada
hombre y mujer en su calidad de
persona. Ser mas consciente de
ser persona; sujeto de derechos y
obligaciones; exigir los derechos
pero también, asumir las obliga-
ciones.

* Crecimiento del espiritu de traba-
jo. Parece que en Europa hay mas

espiritu de trabajo que entre noso-
tros. Esto es lo que mas ha decaido
en los dltimos 20 arios. No sé como
se recuperara el espiritu de no
mirar al reloj y hacer lo que se
debe hacer.
Crecimiento de la implicacién y el
compromiso personal. Los hom-
bres y mujeres mas potentes son
quienes estan entre los 25 y los 40
anos, y parecen que estdn replega-
dos a la vida privada. Llamo vida
privada a casarse, crear una fami-
lia, ir a esquiar de enero a abril;
de mayo a setiembre al mar y de
setiembre a diciembre a cazar y a
buscar setas.
Llamo vida piiblica: a la reunién
de un partido politico, de un sindica-
to, asociacion de vecinos, los O.N.G.,
Caritas, Justicia y Paz, Grupos pro
Pace. Actividades de formacion, cris-
tiana, social, artistica, etc. Hay que
implicarse y comprometerse con
otras gentes para la expresion orga-
nizada de algo que promueva el bien
para el pueblo.
* Hacer un programa grande o
pequeio, segin mi medida, para:

a) formacion personal: lecturas,
silencio, montafia. Por aquello de
que “a mis soledades voy, de mis
soledades vengo, que para estar
conmigo, me bastan mis pensa-
mientos.

b) formacién social: reuniones y
actividades, implicarse en la vida
social del pueblo.

¢) formacion en otras dimensiones:
religiosa, artistica, deportiva.

Que nos sea fructifero el 1995. 3
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‘co rg,s s‘auxlllares enla maquina de vapor ¢ uda
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(ifTaquinistas
vy fogoneros

Carmelo Urdangarin/José M? Izaga/Koldo Lizarralde

La llegada del ferrocarril al Pais Vasco en 1863 y su os oficios relacionados con el
posterior desarrollo, conllevo la creacion de un notable ferrocarril, por las circuns-

; ; g ! tancias en que se realizaban,
nimero de profesiones y oficios, que en aquellas fechas , Y
E tenian caracteristicas singu-

supusieron una gran novedad, empezando a ser familiares lares que acahaban diferen-
en las poblaciones por las que pasaba el nuevo medio de ciando netamente a los
transporte, entre otros, los jefes de estacion, los ferroviarios de las restantes

maquinistas y fogoneros, los revisores y los guardas de e actividades profesionales de
a época.

barreras, agujas, vias y frenos asi como los agentes de :
¥ f Entre los oficios que llegaron con
recorrido y ensanchadores. el tren, uno de los mas caracteristi-
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cos y calificados fue el de los maqui-
nistas y fogoneros de méaquinas de
vapor. Aunque ambas pertenecian a
categorias profesionales distintas,
trabajaban siempre en equipo for-
mado lo que en el argot ferroviario
se conocia como “pareja”. Su actua-
cion tenia tanta importancia que
cada Compania Ferroviaria tenia
un reglamento especifico para estas
dos profesiones, con mds de cin-
cuenta articulos, donde de manera
detallada se fijaban sus numerosas
obligaciones.

Gran responsabilidad

Las funciones del maquinista eran
conducir la maquina de vapor y
atender a su conservacion y puesta
a punto. Las del fogonero, que siem-
pre debia acompanarle, entre otras
de menos entidad las de alimentar
con carhdn la caldera de la locomoto-
ra, atender al freno, asi como engra-
sar y limpiar la maquina, siempre
bajo la supervisién del maquinista.

Los maquinistas debian poseer
un conocimiento bésico de los 6rga-
nos y del funcionamiento de su
méaquina y ascendian a esta catego-
ria desde el puesto del fogonero,
generalmente después de varios
anos de préctica y tras superar los
examenes pertinentes.

El reglamento de las Comparifas
Ferroviarias establecia, a fines del
siglo pasado, que para ser fogonero
era preciso “saber leer y escribir,
tener de 22 a 35 afios, ser robusto,
poseer buena vista y buen oido”, asi
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como “ser herreros, caldereros, tor-
neros o ajustadores”,

o "

EHFNBRDINEIG prueba ladocomotora de Vapor.antes dedniciareel wecorrids
pr— " - a F R
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La asignacién de los distintos ser-
vicios y horarios de trabajo se publi-
caba diariamente en un tabldn de
anuncios del respectivo depdsito de
mdquinas, siendo frecuente que
cada maquinista y fogonero tuvie-
ran asignada la misma locomotora
la que cuidaban y protegian como
algo propio. Para evitar desplazarse
hasta la instalacion ferroviaria a
informarse del horario de comienzo
de trabajo, era frecuente la existen-
cia de “avisadores”, personas que,

pagadas por los propios maquinistas
y fogoneros, se ocupaban de infor-

L

mar a los afectados del horario y jor-
nada asignados.

La jornada de trabajo comenzaba,
presentdndose en el depésito de
maquinas dos horas antes de la par-
tida del tren, el fogonero y una hora
el maquinista.

El primero debia proceder a
aumentar la presion de la caldera,
hasta la necesaria para la salida. El
maquinista debia “cerciorarse de que
todas las partes del mecanismo de su
méquina estuvieran en buen estado,

"




que las provisiones de agua, carbon y
aceite y los utiles necesarios se halla-

—— =EFLL
‘@ tanto su companero, bajo sus

ran completos y que el freno traba-
jaba convenientemente”.

Una vez en camino, el maquinista,
vigilaba la via. Su imagen, asomado
a la ventana, con medio cuerpo fuera
de la mdquina, para tener un mini-
mo de visibilidad, y su mano perma-
nentemente sobre el regulador o
mando que daba paso al vapor, cons-
tituyeron una imagen habitual. En
esta posicion, a lo que le obligaba el
reglamento, debia soportar las incle-
mencias del frio y la lluvia, redu-

ciéndose en este caso atin més la
vision del trayecto, lo que exigia a
una mayor atencion. Mientras

instrucciones, alimentaba la
caldera a paladas con carbén
de hulla.

En las paradas debian revi-
sar y engrasar los organos
méviles de la maquinaria. El
perfecto conocimiento del tra-
yecto era imprescindible, pues
los maquinistas debian preve-
er con suficiente antelacion
las pendientes en las que iban
a utilizar mayor potencia,
para lo que precisaban ali-
mentar la caldera més de lo
habitual, para llegar al inicio
de la cuesta con la presidn
adecuada y seguir paleando
combustible con intensidad
mientras durara la ascension,
dejéndolo de hacer antes de
llegar al alto para economizar
todo lo posible en la bajada.

El carbén disponible para
cada recorrido y tren, estaba

ANTZINAKOAK

predeterminado con precision por las
Companias Ferroviarias, estable-
ciéndose primas por su ahorro y
penalizaciones por consumos supe-
riores a los previstos.

Ocasionalmente, una apreciacion
erronea del carbon necesario, que se
regulaba “a 0jo” y por la experiencia,
0 un tren més cargado de lo habi-
tual, daba lugar a no poder subir
una cuesta, situacion en las que se
veian obligados a desenganchar el
tren, avanzar sdlo con la locomotora
varios cientos de metros para, con la
corriente de aire avivar el fuego.
Una vez con la presion necesaria,
volvian al tren, y tras engancharlo
subia hasta el final de la cuesta.

El descenso de los puertos constituia
otra preocupacion de los maquinistas y
fogoneros, pues al no poseer los trenes
de sistema de frenos centralizado, debi-
an reducir la marcha del comboy desde
la maquina, actuando el fogonero sobre
el freno de mano y el maquinista dando
instrucciones mediante pitidos a los
diferentes guardafrenos distribuidos
en los vagones, para que cada una

<

Los magquinistas debian poseer un conocimiento
basico de los organos y del funcionamiento de su
mdquina y ascendian a esta categoria desde el

puesto de fogonero.

ol gy w10 ol s
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actuara sobre el freno manual de su
correspondiente vehiculo y de esta
manera mantener al tren a la velo-
cidad adecuada.

Tan rudimentario sistema de fre-
nado dio lugar a accidentes, como el
de la linea de Bilbao a Lezama en
1.894, a las pocas semanas de su
inauguracion en la que el maquinis-
ta no pudo reducir la velocidad de su
tren excesivamente cargado, que se
lanz6 pendiente abajo entre Bilbao y
Begona, descarrilando y, originando
13 muertos y 18 heridos, entre ellos
el maquinista que, aferrado a la
manivela del freno, quedd bajo la
méquina. El fogonero murid abrasa-
do.

La instalacion en los trenes del sis-
tema de frenado por vacio accionados
desde la locomotora en las primeras
décadas de nuestro siglo, redujo
notablemente el nimero de acciden-
tes y el riesgo del maquinista y del
fogonero. La calidad del carbén dis-
ponible y, como consecuencia, la posi-
bilidad de obtener méds o menos
potencia, de mantener la velocidad y
los horarios previstos y de economi-
zar el combustible, factores que afec-
taban de forma importante a su
remuneracion, eran, asi mismo,
motivo de atencidn para estos profe-
sionales.

‘I’rabg!'o muy duro

Ademés de la dureza que exigia la
conduccién de la maquina, sobre
todo en invierno, a lo que nos hemos
referido anteriormente, el trabajo de
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fogonero era especialmente penoso al
tener que realizarlo en la boca del

fuego de la caldera, paleando unas 4
toneladas de carbon al dia, en las
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El carhon disponible para cada recorrido y tren,
estaba predeterminado con precision por las
Compaiiias Ferroviarias, estableciéndose primas
por su ahorro y penalizaciones por consumos

superiores a los previstos.
>

lineas de via estrecha y del orden de
11 en las de via ancha.

La vida del maquinista y el fogo-
nero se desarrollaba alejada de su
casa, con largas jornadas de trabajo,
que llegaban a 12y 14 horas diarias,
alimentdndose en la propia locomo-
tora, sin poder abandonarla y con
continuos cambios de horarios de
trabajo. Frecuentemente tenian que
dormir fuera de su domicilio, en
lugares colectivos habilitados por las
Companias Ferroviarias, para lo que
disponian de 8 horas. Las sdbanas
necesarias debian llevarselas ellos
mismos, guardadas en carteras de
cuero para preservarlas de la sucie-
dad.

En los tiempos muertos, el maqui-
nista y el fogonero aprovechaban
para su comida, que la preparaban
en la misma méquina, para lo que
disponian de unas ollas metalicas de
doble pared. En su hueco se introdu-
cian los alimentos a cocinar y, por
medio de un tubo empalmado a la
caldera, se inyectaba vapor a alta
temperatura en el espacio interme-

dio. El calor del vapor cocinaba los
alimentos y a decir de quienes
recuerdan, el procedimiento debia
dar lugar a muy sabrosos guisos, que
eran incluso esperados por el perso-
nal fijo de las estaciones. Con fre-
cuencia, una chapa sobre las brasas
sacadas del hogar de la caldera, ser-
via para asar sardinas en la propia
cabina de conduccion,

En los trenes a vapor del tltimo
tercio de siglo pasado y primera
mitad del actual, los retrasos e inci-
dencias eran muy frecuentes, dando
lugar a que la hora de finalizar la
jornada fuera muy incierta, por lo
que habitualmente, salian de su casa
con la cesta de mimbre repleta de
alimentos.

En general, ambos oficios debian
estar bien retribuidos, pero sélo se
alcanzaban los salarios habituales a
base de muchas horas y con la suma
de diversos incentivos y primas,
entre ellos el ya mencionado ahorro
del combustible, a los que habia que
anadir los de economia en el aceite y
puntualidad en los horarios estable-
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cidos. De la misma manera, existian
penalizaciones por retrasos o averi-
as debidas a descuidos o deficiente
atencion a la maquina.

Como consecuencia de todo ello, la
posesion de un reloj de cadena era
imprescindible para acceder al pues-
to de maquinista e inicialmente eran
los propios trabajadores los que teni-
an que comprarlo a su costa, alcan-
zando su precio un valor del orden
del salario de tres meses. Posterior-
mente y por orden gubernativa, las
Compatiias Ferroviarias fueron obli-
gadas a entregar a cada maquinista,
un reloj, con el anagrama y la ins-
cripeion de la propia empresa, y que
se debia devolver al final de cada jor-
nada.

La electrificacion de los ferrocarri-
les del Pais Vasco, que se inici6 en
1.929 en las lineas de Alsasua a Irin
y de Bilbao a San Sebastidn, hizo
que fuera desapareciendo paulatina-
mente la figura del fogonero y que
mejorara notablemente las condicio-
nes de trabajo de los maquinistas,
estableciendo jornadas y horarios de
trabajo y reduciéndose el tiempo de
presencia en la maquina.

En los anos sesenta, se sustituyo
el carbén por el fuel-oil como com-
bustible en las pocas locomotoras de
vapor existentes, desapareciendo
totalmente la traccién a vapor en
1975. a

Nota:Nuestro agradecimiento a Juanjo
Olaizola, profundo conocedor de la historia
de nuestro Ferrocarril, por la informacion
que nos ha facilitado.
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uanjo San Sebastian, joan
zen abuztuan Atxo Apellani-
zekin batera K2ren gailurre-
ra iritsi zen euskal alpinista
da. Nolabait mendi honekiko
bere iraganak bultzatuta -
laugarren aldia zen igotzen
saiatzen zena-, zorigaiztoko
bihurtuko zen abenturan abiatu zen.
Atxo Apellanizek heriotza aurkitu
zuen jaitsieran neke fisikoaren eta
eguraldi ezin gaiztoagoaren ondo-
rioz. Juanjo San Sebastianek zorte
hobea izan zuen, baina hala eta guz-
tiz ere, zortzi hatzamar kendu behar
izan dizkiote eskuetan jasan zituen
izozteak kausa.

Orain, bost hilabete igaro ondoren,
omenaldi eta komunikabideentzako
elkarrizketa artean, Juanjo San
Sebastian bere onera itzultzen ari
da.

T.U. Lankide: Aspaldian, hainbeste
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Javier Marcos

omenaldi eta ekitaldiren artean lanpe-
tuta ibiliko zara, ezta?

Juanjo San Sebastian: Egia esa-
teko, bai. Elkarrizketa, omenaldi,
ekitaldi, zita eta beste hainbaten
artean denborak ihes egiten duela
dirudi.

T.U.: Zibilizaziora itzultzearen ondo-
rioo.

J.8.S.: Horrela onartu beharko da.

T.U.: Zer moduz zaude osasun eta
animo aldetik?

J.S.8.: Oso ondo. Egia esateko,
beti egon naiz oso animatuta. Zau-
riak orbanduta daude; agian pare
bat hatzamarretako hezurrak urra-
tu beharko dizkidate, baina bide
zuzenetik doa dena.

T.U.: Zenbat hatzamar davzkazu
izozketak kaltetuta.

J.S.8.: Denak daude nolabait kal-
tetuta, baina guztira kendutakoak
bederatzi izan dira: zortzi hatzamar

Bere lagun Atxo Apellanizek bizia galdu
zueneko K2rako bere azken espediziotik 5
A% hilabete geroago, Juanjo San Sebastian bizipen

Morala goi-goian zuelarik hartu gintuen urteko
kirol-balentria saritzen duen Gesta 94 saria jaso
ondorengo egunean.

0 gesta

eta eskuineko oineko behatz bat.

T.U.: Nola gogoratzen duzu une
hura?

J.8.8.: Gailurrera nahiko berandu
iritsi ginela gogoratzen dut, arra-
tsaldeko 7.00ak edo izango ziren
eguzkiaren orduan, eta ordurako ez
zegoen argi nahikorik ez argazkirik
ateratzeko ez ezer filmatzeko. Azke-
neko planoa gailurretik gutxi gora-
behera 20-30 metrora filmatu nuen.
Gora berandu heldu arren, ordua
nahiko normala zen, bide horretatik
igo duen jendeak antzeko denbora
emanda duelako. Jose Carlos Tama-
yo eta Sebastian de la Cruzek izan
ezik, bide honetatik igo duten alpi-
nista guztiek egin behar izan dute
gutxienez gau bat jaitsieran eta
badago igotzean ere egin behar izan
duenik.

T.U.: Baina oso arriskutsua da ezta?

J.S.8.: 8.000tik gora gaua egiteak



“No soy supersticioso”

T.U.: Ademas de la montana jqué aficiones tienes?

J.5.5.: Me gusta escribir y también el cine. Hacer una
pelicula y escribir un libro forman parte de mis
proyectos de futuro.

T.U.: Tras esta expedicion al K2 ;han cambiado tus
ideas sobre la montana?

J.5.5.: Si. Estoy algo aburrido de montana. En
adelante, si estoy enfrenado haré algoe fuerte, y si no lo
estoy me meteré en proyectos menos ambiciosos.

T.U.: ;Eres supersticioso?

J.5.5.: No, pero a esta expedicion llevaba un mal
presentimiento; lo que pasa es que ftampoco puedes
pensar mal siempre que tienes un mal presentimiento.

T.U.: Lo que si eres es algo mas popular que antes.

J.5.5.: Hombre, la verdad es que se te llena un poco el
ego, aunque a veces sea algo pesado. Sin embargo
tengo que agradecer todas estas muestras de apoyo,
porque he perdido un amigo al que queria mucho y
porque me he quedado sin buena parte de mis manos, y

esto va a cam-
biar mi vida.

arrisku asko dauzka, 0so
zaila da izozketek minik
ez eragitea eta ez da
batere arraroa bertan
geratzea.

T.U.: Eta zuek zenbat
aldiz egin zenuten?

J.8.S.: Nik bi eta =
Atxok hiru aldiz. Baina bost egunez
egon ginen 8,000tik gora eta hori
gehiegizkoa da. Inork ez du bizirik
iraun hainbeste denboran.

T.U.: Horrelako egoerek ba al dute
parekorik eguneroko bizitzan?

J.8.8.: Altuera horretan zure ohiz-
ko aukerak % 20ra murrizten dira.
Funtzionamendu fisikoaren aldetik,

balizute bezala da.

T.U.: Eta hori jukinda, zer da aurrera
egiteko indarra ematen dizuna?

J.S.S.: Indarrak heltzea hiltzea-
ren edo ez hiltzearen menpe dago.
Kontua ez da gailurrera igotzeak
eskatzen duen ahalegina, ezta eska-
lada berak sortzen duen tentsioa ere.

EUSKAL KULTURA

Baldintza txarretan jaitsi behar iza-
tean eta zure bizitza tartean egote-
an dago koska. Eta, nik neuk, bizirik
jarraitzearren edozer egiten dut.

T.U.: Juanjo, zehatz-mehatz bete al
ziren segurtasun-neurriak eta gailurra-
ri aurre egiteko une egokiaren hauta-
keta?

J.S.S.: Bai. Guk 18 ordu eman
genituen azken kanpamentutik
(7.950 metrora) gailurreraino hel-
tzen. Egun horretan 4-5 bat minutuz
filmatu nuen. Minutu horiek filmat-
zeak ordu t'erdi edo bi ordu atzera-
tuko ninduen, baina telebistarako
lan bat egiten ari ginen eta ondo
egin nahi genuen.

Eguraldia gailurretik metro gutxi-
ra hasi zen okerrera egiten. Zailta-
sun tekniko guztiak gaindituta
genituenez, aurrera egitea erabaki

":jg genuen.

T.U.: Horixe izan zen une
erabakiorra, ezta?

J.S.8.: Ekaitza txikia
zen eta 0so gutxi geratzen
zitzaigun gailurrera hel-
tzeko. Erabaki hori hartu
genuenean guztiz jabe
ginen zeuden arriskuez.
Ezer ez pasatzea espero

~ genuen, baina, jakina,
ondotxo genekien gerta zitekeela.
Gainera, erabakiaren ondorioak
nozituko zituzten bakarrak geu gine-
la jakinda hartu genuen erabakia,

T.U.: Eta zer gertatu zen gero?

J.S.8.: Elurrak indarra hartu
zuen eta igoeran utzitako urratsak
ezabatu egin zituen. Jaitsi ahal iza-
teko, gune zehatz batera heldu
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behar genuen, jaitsierarako gure
erreferentzi puntua zen korridore
estu batera, alegia. Puntu hori aur-
kitzen ez bagenuen, ezinezkoa zen
jaistea. Eta ez genuen aurkitu. Gaua
egitea eta berriro saiatzeko egun-
sentira arte itxarotea erabaki
genuen. Fisikoki ordurako nahiko
ukituta geunden. Hurrengo egunean
ez genuen zorte handirik izan, elur-
bisuts izugarria sortu zen eta gero
elur-jausi batek banandu egin gin-
tuen, hau da, hainbat gorabehera,
dagoeneko ia gehienok ezagutzen
duzuen emaitza izan zutenak.

T.U.: Lav hilabete igaro dira ezbeha-
rra gertatu zenetik. Egon al da asfirik
esperientzia honen alde positiboa ate-
ratzeko?

J.8.S.: Oso positiboa izan da nire-
tzat lehen egunetik jaso genuen soli-
daritate handia. Gure bide beretik
gailurrera heltzen saiatzen ari zen
espedizio italiarrak bertan behera
utzi zuen espedizioa guri laguntzea-
rren. Gure espediziokideek, Pekine-
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7.000 metrotara, aurreko espedizio batean.

ko enbaxadakoek, ospitale-
ko mediku eta erizainek,
lagun eta familiakoek ere
laguntza handia eskaini
digute. Istorio oso polita
izan da, baina nahiago
nukeen bizi ez izatea guzti
hau pasa ez zedin.

T.U.: Mendi handietan alde
batera arrakasta eta bestera
zoritxarra dituzun sokan mugitzen
zarela esaten dute. Zer trebetasun izan
behar da orekari zuzen eusteko?

J.8.5.: Ez da oso erraza izaten.
8.000 metrotik gora zaudela, egural-
diaren menpe egoten zara eta hori
kontrolatzerik ez duzun faktorea da.
Gainera, zailtasun tekniko guztiak
gaindituta gailurretik hurbil zaude-
nean, 0so zaila da burua hotz izatea
eta eguraldiak txarrera egiten hasi
duelako atzera egitea.

T.U.: Espedizio hau komunikabidee-
tan tratatzeko moduak harritu egin al
zaitv?

J.S.S.: Barajasko aireportura

heldu nintzen une berean harritu
ninduen komunikabideek espedizio-
ari egindako jarraipenak. Nire ustez
arrazoi bigatik izan zen. Batetik,
abuztuan izan zelako, hizpide han-

dirik ematen ez duen hilabetea; eta
bestetik ezhehar bat gertatu zelako.
Baina egia esateko, idatzizko pren-
tsan aspalditxotik ari dira mendiaz
maiztasun handiagoz hitz egiten eta
ez giza ezbeharren bat gertatzen
denean bakarrik.

T.U.: Ordutik milaka elkarrizketa
egingo zizuten.

J.S.8.: Kontatzen ari natzaizkizun
guzti hauek gutxienez ehun mila
milioi aldiz kontatu ditut. Hau azke-
netakoa izatea espero dut.

T.U.: Omenaldi eta sariez ere asper-
futa egongo zara.

J.S.8.: Eskertu egiten diren gau-




zak dira, zalantzarik gabe. Nik beti
izan dut morala goi-goian, baina
behean izan banu, omenaldi-ekintza
guzti hauek lagundu egingo zidaten
arintzen. Oraintsu, Bizkaiko kirol-

Alturean ibiltzean,
nekea aurpegian ere
antzematen da.

kazetarien elkarteak ematen duen
Gesta 94 saria eman didate eta
niretzat esanahi berezia izan du,
kirol-meritua saritzeko baino gehia-
go, oraingoan solidaritateari eginda-
ko omenaldia izan delako, gaur egun
nahiko indarge dabilen baloreari,
alegia.

T.U.: Zer deritzozu euskal alpinisten
artean sortu den indar berriari?

J.S.S.: Alpinismoaz iritziren bat
emateko, aditu-hitza ematearen
aldetik, pixka bat jubilatuta nagoe-
la uste dut. 89an euskal alpinismoa-
ren historiari buruzko erreportaia
bat egin nuela gogoratzen dut eta
horrek une horretan egiten zenaren
berri zuzen aizatera derrigortu nin-
duen, baina orain denbora asko da
giro horretatik kanpo nagoela.

T.U.: Baina zivr iritziren bat badu-
zula.

J.8.8.: Nire ustez, maila ona dugu

EUSKAL KULTURA

kirol-eskaladan eta oso jende gutxi
da mendi garaien saltsan sartzen
dena. Inurrategi anaiak, Inaki
Otxoa de Olza eta beste batzuk,
alpinista bikainak dira. Oso maila
altuko himalayismoa egiten dute,
baina salbuespenak dira. Mendia-
ren inguruko “hoom” osoa kirol-
eskaladak hartu du, mendi handiak
duen arrisku eta konpromisorik ez
duenak.

T.U.: Bukatzeko konta iezaizkidazu
etorkizunerako dituzun asmoak.

J.S.S.: Oraingoz mendiaz ahaztu
egin nahi dut, mendian baino pen-
tsatzen ez duen alpinista aktibo iza-
tearen aldetik, behinik behin.

Zinea asko gustatzen zait eta egu-
nen batean pelikula bat egitea gus-
tatuko litzaidake, nahiz eta oraindik
asko ikasi beharra daukadan. Idaz-
tea ere gustatzen zaidanez, baliteke
libururen bat idaztea. a

Karl Herrligkoffer, alpinismoaren

gizon handia ezagutu zuen

egunean.
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José Cruz Etxebarria (q.e.p.d.)

| dia 3 de diciembre fallecié una referencia irrepeti-

= ble del cooperativismo. En estas mismas paginas lo
citamos hace tres meses cuando rememordbamos el
comienzo de TALLERES ULGOR el 2 de noviembre de
1955 en Vitoria. Alld estuvo José Cruz desde el primer
dia en unién de su gran amigo Jesis Bengoa, ambos pre-
cursores del cooperativismo que vendria después. Habia
sido enviado por Arizmendiarrieta como alumno, ya maes-
fro industrial, aventajado.

Lo recordamos con emocién en su incansable trabajo.
Serio, responsable, infinitamente seguro de lo que hacia
envuelto en eficacia y honradez. Tras pasar el afio de fran-
sicion en Vitoria vino a Mondragén el 12 de noviembre
para ser hombre de taller.

Su vida, ligada indisolublemente al cooperativismo, le
aupé a la direccién del departamento de aprovisiona-
mientos de Ulgor, S. Coop. (después Fagor Electrodomés-
ticos).

Pasé mas tarde a la gerencia de Auzo-lagun y cuando
dej6 esta cooperafiva ya, practicamente, se jubilé (el 31de
octubre de 1990). Ahora, al fallecer, tenia 65 afios.

Otros se han encargado de hacer una breve resefa de
José Cruz en la prensa recordando que también fue alcal-
de de Aretxabalefa, en una época cruzada por la fransi-
cién democratica, puesto que desempené sin dejar de
trabajar en Ulgor, S.Coop.

Integro, sobrio, apenas proyectaba sus emociones que
sabemos las tenia. Resulta penoso que estos fransitos por
la vida queden en ese retablo de personas que pasan
imperceptibles y que el olvido hace después efimeros.
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Por Uribe

Sélo los que estuvimos muy cerca de él podriamos des-
cribir cémo fue su anécdota humana para dar la dimen-
sién exacta de su personalidad, y cuén grande ha sido el
valor incalculable de su buscado anonimato. Por eso qui-
zas admiraremos siempre al bueno de José Cruz.

A Clara Axpe, su esposa, vaya nuestro recuerdo con

los mejores sentimientos.

Norberto Rozas (q.e.p.d.)
ceescssssssesessesscessssesessense
™| dia 7 -vispera de la festividad de La Inmaculada-

" cuando tenia 58 afios fallecid Norberto Rozas.
Habia comenzado a ser cooperativista alld por el afio
1965 -hace unos 30 afios- pero lo dejé hace unos 7 afos
después de una vida cooperativista e infensa.

Se unié al equipo de Antxon Ayestaran (q.e.p.d.), geren-
te y fundador de Orona que, recordara el lector, compa-
tibilizé esta responsabilidad con la direccién del Orfeon
Donostiarra.

Rozas vivié la primera fusién de dos cooperativas -Mas-
tra que se integré en Orona- al proyectarse la planta de
ascensores que, con licencia Sabiem de Bolonia (lfalia), se
asentd hacia 1969 en el Poligono Lastaola de Hernani.

Precisamente fue Norberto Rozas quien dirigié las obras
y la construccién de las primeras naves compatibilizando
con la jefatura de compras en Orona.

Al cesar Antxon Ayestarén como gerente de Orona
hacia 1972 le sucedi6 en el cargo Norberto Rozas, pues-
fo que cubri6 hasta ser nombrado en 1978 Director Gene-
ral del Grupo Comarcal Orbide, que agrupaba a las
cooperativas Berriola, Industrias Guria, Latz, Orona,
Vicon, Biurrarena, Litografia Danona, Guria Obras Pibli-
cas, Oiarso y Tajo. En 1986 las cinco Glimas cooperati-




vas, desde Biurrarena a Tajo, se separaron para crear el
Grupo Comarcal Mugalde.

El entrafiable recuerdo que guardamos de él nos acerca
la imagen de un hombre recio, incansable y fremenda-
mente respetuoso con la filosofia y métodos cooperativistas.

La evidencia del respeto y admiracién que nos produjo
siempre su figura quedd puesta de manifiesto en la gran
concurrencia de cooperativistas que se sumaron a su fami-
lia en el postrer homenaje de la parroquia de Lasarte,
donde vivia con su gran familia.

A su esposa Miren Elizalde e hijos le expresamos nues-
fra condolencia y respeto.

Cobertura de desempleo
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e refiero al Decreto que en el nimero de sefiem-

bre del TU-LANKIDE pronosticabamos que sal-
dria a la luz a comienzos de otofio. No ha sido asi. Se ha
demorado tres meses porque ese ha sido el tiempo que el
Consejo de Estado ha tardado en emitir su informe pre-
cepfivo que da via libre para su aprobacion en Consejo
de Ministros.

Se pondré en vigor, por tanto, al comenzar 1995. Los
cooperativistas afectados en foda Espaia -en MCC son
las cooperativas Ona Pres y Mapsa- deben recordar que
éste era un tema cuya resolucién, una vez asumida su ges-
tion por la Federacion de Cooperativas de Trabajo Aso-
ciado de Euskadi, ha tardado en hacerlo el tiempo
inesperado, por lo dilatado, de quince meses.

No es para menos. El INEM, érgano que administra
esta prestacion, a lo largo de 1994 ha necesitado un cré-
dito suplementario de 45.780 millones de pesetas para
cubrir la proteccién del paro que le estd encomendada. El
coste total alcanzaré los 2,016 billones de pesetas, de los
cuales el 43% se cubrird con aportaciones directas pro-
venientes del Presupuesto del Estado. Esta es, probable-
mente, la ribrica de gastos que méas quebraderos ofrece a
la Administracion.

Supongo que ésta ha sido una de las razones que el
Ministerio ha tenido en cuenta para poner en practica esfe

decreto con tanta demora.

BEGI-BELARRI

Porque, aunque los gastos adicionales que le podrian
causar al INEM la cobertura de los socios de las coope-
rativas se han calculado que van a ser minimos, la férrea
posicidén del Ministerio de Economia y Hacienda para no
aumentar el déficit piblico ha podido ser determinante de
este (lfimo refraso en la publicacién del decreto.

De todos modos, no hay que olvidar que lo injusto del

trato hacia los cooperativistas se venia produciendo desde
el mes de junio de 1985.

Planes de Gestion “para 1975”

opiamos del TU-LANKIDE del mes de enero de
1975:

“las dificultades que se cernian sobre 1974 hace un
ano, a la hora de establecer sus previsiones, eran muy
serias, sin embargo, el afio pasado se ha conseguido
una fasa de crecimiento muy superior a la esperada”.

“Las ventas [del Grupo Industrial] realizadas en 1974
alcanzaron la cifra de 16.068 millones de pesetas, y para
1975 se planifican 20.222 millones. Aun cuando las pre-
visiones de las distintas cooperativas difieren sustancial-
mente, en conjunto el Grupo planifica una tasa de
crecimiento del 25,85%, realmente insospechado por lo
que va a ser el ejercicio”.

“las inversiones previstas para 1975 se elevan a
3.542 millones, lo que constituye una cifra ‘récord"”.

“Es de destacar que mientras en el trienio 1971/1973
la autofinanciacién o el “cashflow” fue muy superior
a las inversiones, en 1974 y 1975 va a suceder justa-
mente lo confrario, en parte porque se frata de emplecr los
recursos acumulados en la etapa anterior y en parte por-
que, finalmente, los proyectos de inversién se estan ejecu-
fando”.

“El ndmero de socios incorporados a las cooperati-
vas industriales asociadas a Caja Laboral ascendié al 31
de diciembre de 1974 a 12.491. la previsién de nuevas
incorporaciones para 1975 es de 673, lo que supone un
incremento del 5,38% y se alcanzan los 13.184 socios”.

A los efectos de corregir las cifras del efecto inflacionario,
hay que muliplicar por 8 las que aqui se han recogido.
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BERRIAK

KOOPERATIBETAKO
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3.000 milio pezetako inbertsioa egin da erosi eta barruko nahiz kanpoko birmoldaketa
lanak egiteko. Gipuzkoako Lurralde-Zuzendaritza bertan izango da.

Euskadiko Kutxak edifizio berria
inauguratu du Donostian

%

CAJA LABORAL
EUSKADIKO KUTXA

asa den hilean inaugura-
P turik gelditu zen Donos-
tiako  Askatasunaren
hiribidean Euskadiko Kutxaren
edifizio berria. Estreinaldian pert-
sona ugari bildu zen, besteak beste,
Eli Galdos, Gipuzkoako Diputatu
Nagusia, Donostiako alkatea den
Odon Elorza, eta Euskadiko Kutxa-
ko Juan Jose Arrieta, zuzendari
nagusia, Juan M* Otaegi, lehenda-
karia, eta Ricardo Aristondo, Lurralde-
Zuzendaritzako zuzendaria. Guzti hauek
izan ziren hizlari lanak bete behar izan
zituztenak, baina pertsona horietaz
aparte bertan izan ziren baita ere finan-
tza, politika, industri eta komunikazio
munduko hainbat gonbidatu.

Inaugurazioaren ekitaldia arratsalde-
ko Tak aldera hasi zen; ohizko hitzaldiek,
Euskadiko Kutxak gure garapen sozio-
ekonomikoan izan duen eragina azpi-
markatuz, eta eraikin berriaren
bedeinkapenak osatu zuten ekitaldiaren
lehenengo zatia.

Bigarrena, berriz, Maria Cristina
hotelean burutu zen, izan ere bost iza-
rretako hotel honetan Ainhoa Arteta
soprano tolosarrak ordubeteko saioa
eskeini zien gonbidatu guztiei. Bere
ahots zoragarriak ahozabalik utzi zituen
bertan bildutakoak.

Eta bukatzeko, solasaldirako aukera
erraztu nahian edo, 9ak aldera koktel
bat eman zen Maria Cristinak duen
areto elegante horietako batean.

Lurralde-Zuzendaritza

Beraz, Euskadiko Kutxak badu Donos-
tian, Euskal Herriko gainontzeko hiribu-
rutan duen bezala, edifizio enblematikoa.
Edifizio honek berreskuratu egiten du
Donostiak bere erdialdean duen arkitek-
fura erromantikoaren estiloa.

Bestalde, instalazio berri hauetan
Gipuzkoako lurralde-Zuzendaritza izan-
go da eta baita ere, beheko solairuan,
publikoari zabaldutako bulegoa.

Azkenik aipatu behar da edifizio
honek 8 solairu dituela eta 5.400 metro
karratu. Euskadiko Kutxak egin duen
inbertsioa bere ateak zabaltzeko 3.000
milioi pezeta ingurukoa izan da.
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Estda dotada de avanzadisimos

elementos de automatizacion y fiene
un peso que ronda las 800 Tm.

Fagor suministrara
la mayor prensa
mecanica construida
en Espaia

agor Arrasate, el fabricante

lider en el suministro de
prensas y sistemas para procesar
banda metalica, suministrard a un
importante fabricante de la Repu-
blica Popular China una gran
prensa de 40.000 KN,

La prensa tiene una distancia
entre montantes de casi 11.000
mm, lo que unido a su altisima
capacidad de 40.000 KN la con-
vierte en la mayor fabricada hasta
ahora en todo el Estado espafiol.

Asimismo, esta dotada de impor-
tantes elementos de automatiza-
cién como control por autémata
programable de tiltima generacion,
mesas moviles para el cambio rdpi-
do de utiles, dispositivo antisobre-
cargas hidraulico de alto
rendimiento y regulacion fina de la
posicion del carro.

Fagor Arrasate es uno de los
pocos fabricantes mundiales que
puede abordar este tipo de produc-
tos ya que las capacidades de dise-
fio, fabricacion, manipulacion y
logistica requeridas son muy extre-
mas.

La prensa tiene un peso total
cercano a los 800.000 Kg. y para su
transporte y manipulacion sera

FAGOR 3

precisa una detallada planificacion
enla que colaboraran las autorida-
des chinas.

Por segundo afio consecutivo lo empresa

inglesa designa a Fagor Ederlan
“Proveedor Excelente”

ROVER
premia a
FAGOR EDERLAN

2000, herramienta que trata de
evaluar la gestion y la eficacia de
los proveedores Rover y su evolu-
¢ién anual.

Ademés de ser un premio que
reconoce la labor desarrollada por
Fagor Ederlan durante el pasado
ano con el fin de mejorar sus pro-
ductos y procesos como proveedor
estratégico de Rover, es al mismo
tiempo, un distintivo de relacion
con el Grupo Rover que premia el
servicio, la calidad y los procesos
puestos en marcha en su excelente

1 fabricante inglés de auto-

méviles Rover concedid el
pasado mes de noviembre a Fagor
Ederlan el premio “Proveedor
Excelente” correspondiente al ano
1.994. Este premio es de concesion
anual y significa un reconocimien-
to al proveedor que
mas ha mejorado en
relacion al ejercicio
anterior segin puntua-
cion concedida cada
ano en funcion de los
parametros recogidos
en el programa RG

colaboracidn.

La obtencién de este trofeo
tiene si cabe mas mérito, ya
que en su edicion anterior tam-
bién fue a parar a las vitrinas
de Fagor Ederlan.

La foto recoge el instante en
el que Ian Harnett y Clive
Hudson, Director de Aprovisio-
namientos y Senior Buyer del
Grupo Rover, hacen entrega del
trofeo y el certificado que acredita
dicha concesién a Inaki Maruri,
Director Gerente de Fagor Eder-
lan.

No hay dos sin tres. Zorionak!
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| terminar el afio
suele ser tiempo
de balances y
también de Pla-

B4l nes de Gestion.

Hace pocos dias analizébamos el
ambito de relaciones que se producen
como consecuencia de la visita de un
buen nimero de personas que, desde

distintos paises y culturas, se acercan
a nosotros para conocer “in situ” la
Experiencia Cooperativa, de la que
han oido o leido algo que ha desper-
tado su inferés.

2qué es lo que ha despertado ese
inferés? 3qué buscan? spodemos ofre-
cerles algo valioso? 3Se lo damos
realmente?

Otalora recibe ano tras ano un sinfin de visitantes

La Experiencia interesa

Eludiendo entrar en estadisticas, e
identificaciones, baste sefalar que
nuestros visitantes proceden en oca-
siones de nuestro pafs, pero el alto
nimero de visitantes de otras fierras
nos permite sefialar que el interés apa-
rece en todo el mundo.

Han oido o leido que existe un
movimiento cooperativo que esta res-
pondiendo a la fransformacion empre-
sarial con resultados mejores a la
media de las empresas de su entorno.

La constitucién de MCC, Mondra-
goén Corporacion Cooperativa, ha
generalizado informaciones periédi-
cas del conjunto de cooperativas
sobre logros y proyectos que sorpren-
den en una coyuntura de pesimismo.

Reconocido el valor de la participa-
cién de los protagonistas en el desa-
rrollo de las empresas, se preguntan
cudl es el secreto de nuestro éxito. zes
la participacién de los trabajadores
en la gestién empresarial? zes la fec-
nologia? sla relacién y conexién entre
cooperativas y las instituciones comu-
nes creadas?

Impresiones

Son muchas las personas que vie-
nen a comprobar “in situ” cudl es la
clave del éxito. Entre nosotros no fal
tan quienes creen que “lLa Experien-
cia Cooperativa de Mondragén” es
algo irrepetible. Més aun teniendo en
cuenta que los condicionantes histéri-
cos y personales de sus protagonistas
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nteresados por la Experiencia Cooperativa

Las virtudes...

Segin los visitantes, nuestros pun-

tos a favor son:

* Espiritu de lucha ante las dificul-
tades.

* Capacidad de adaptacion.

* Sacrificios econémicos de los
socios, otorgando prioridad a la
permanencia de nuestras empre-
5as.

* Confianza en las personas para
gestionar las Cooperativas entre
Sus 80cios.

+ Entramado de relaciones intercoo-
perativas con apoyos de entidades
de supraestructura (Caja Laboral,
Lagun-Aro, Otalora, Ikerlan ...)

Y los defectos
Pero también nos achacan algunos
cuestiones negativas a considerar;

* No generar empleos suficientes
para la juventud.

+ La participacion de los socios no es
real.

* Poca implicacién de los socios en la
toma de decisiones.

* Distanciamiento entre prédica y
préctica.

son también précticamente irrepro-
ducibles. Y opinan que la experien-
cia pervive por las reservas
generadas y lo capacidad de adap-
lacién a los cambios que se ha desa-
rrollado para seguir creciendo en
defensa de lo creado.

Hay ofros que propugnan que del
——

¢Qué buscan en Mondragon?
0s que estdan implicados en empresas cooperativas o autogestionadas, tra-
tan de contrastar sus experiencias y descubrir si hay algo que les ayude a
reforzarlas.

Los que se acercan desde su profesion de catedraticos de Economia de la Empresa
y explican la cooperativa entre los modelos alternativos tratan de descubrir las cla-
ves de nuestra existencia para incorporarlas a sus casos de estudio.

Socidlogos, antropélogos, escritores, periodistas, etc. ete. se acercan a contrastar
nuestra realidad con sus propias teorias o comunicar sus observaciones de este feng-
meno de la economia social.

Visitantes con responsabilidades de gobierno (estatal, regional, o local), ocupados
del desarrollo de sus territorios tratan de ver las posibilidades de implantacidn del
modelo en sus dmbitos de actividad.

Empresarios convencionales, O.N.G. (Organizaciones No Gubernamentales), estu-
diantes, y un amplio espectro de personas muestran, por su parte, otros puntos de

interés que en
cada caso se
manifiestan y a
los que tratamos
de dar respuesta.

andlisis de nues-
tra historia y de
nuestros proyec-

tos se puede e
hacer magisterio. Tanto de la situa-
cién actual como con vistas a futuros
estados de desarrollo.

Muchos de nuestros visitantes lle-
gan a la conclusién de que no exis-
ten férmulas magicas, ni claves de
éxito que pueden ser aisladas como
si de elementos quimicos en un labo-
raforio se tratara.

Hay un gran nimero de diferentes
elementos que relacionados entre si
permiten nuestra existencia y desa-
rrollo, y algunos de esos elementos

> b
existen también en el medio en que
ellos se desenvuelven. Lo que tienen
que hacer es combinarlos adecua-
damente en el momento oportuno.

Se haria interminable seguir citan-
do sus impresiones. A nosotfros nos
corresponde hacer las nuestras y
entre tanto mantener el compromiso
de recibirlos, ofrecerles informacion
de lo que somos y cémo lo hacemos,
seguros que con su contacto enri-
quecemos “La Experiencia” y pres-
tamos un servicio a la cooperacion.
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Nos han visitado...
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Japoneko Kontsumo Kooperatiben

lehendakariordearen bisita
oan zen abenduan gure artean izan genuen ICAko
&) (International Cooperative Alliance) kontsumoko
batzordearen lehendakari eta Japoneko Kontsumo
Kooperatiben lehendakariordea den Masao Ohya jauna.
Bisita honen helburua gure esperientziaren berri izatea izan
zen eta horretarako 4 egun eman zituen gure ezaugarriak
ikasi nahirik.
Berarekin batera 8 milioi aleko tirada duen “Asahi
Shimbun” egunkariko zuzendaria ere etorri zen, hemengoa
ikusi eta gero erreportaia egiteko asmotan.

-~

Lineas automaticas de Egurko-Ortza
para Alemania y Holanda

La Cooperativa EgurkoOrtza, ubicado en Zumaia y Pamplona y dedicada o lo
fabricacion de moguinaria para madera e integroda en MCC, acaba de insfalor
una linea completomente automatizada pora la firma alemana Eggstein &
Schulze por valor de 100 millones de pesetas, destinadu o o fobricacion de
encimeras para muebles de cocino e instolaciones de hostelerio.

£l éxito de esto operacion ho supuesto lo firma de una segunda con lo
empresa holandesa Dekker Meubelfabriek, o su vez socio mayoritario de
Eggstein & Schulze.

Esta nueva lineo, cuya instalacion se prevé para junio proximo, es diez veces
superior a lo de Alemania y se destinard asimismo o la fabricacion de encimeros.
El importe de esta operacion rondard los 1.000 millones de pesefos, cifra récord
en el sector de maquinaria pora madera.

Ambos proyectos aportan una enorme flexibilidod de produccian, posibilitando
lo fobricacion automatizada de piezas con diferentes medidos y coracterisficas,
asf como el olmacenamiento en distintos lugares con lo ayudo de un ordenodor
central sin necesidad de detener en ningdn momento el proceso de fabricacion.

Tanto en lo operacian de Alemania como en lo de Holonda parficipe
directamente lo empresa azpeifiarro Berriak, especiolizada en lo automatizacion
de lineos.

Ikerlanek 20 urte bete ditu
kerlan ikerketa zentruak dagoeneko 20 urte bete ditu eta urteurren hori

ospatzeko bi motako ospakizun burutu dituzte Ikerlanekoek.
Alde batetik pasa den azaroaren 25ean “Kontratupeko Ikerketa eta
Garapena” gaiari buruzko ihardunaldiak antolatu zituzten Donostian. Tker-
keta eta industriaren arteko topaketa honetan enpresa munduko pertsona
ugari bildu zen, nolabait Ikerlan zentroarekin batera burutu dituzten proiek-
tuen berri emateko eta gaur egungo enpresa munduan ikerketak duen

garrantzia azpimarkatzeko.

Thardunaldi hauek Gipuzkoako Foru Aldundiko Ekonomia Diputatua den

Gillermo Etxenikek ireki zituen. Bertan esan zuenez “gure lurraren garapen
ekonomikoaren alde 20 urte hauetan egindako lanagatik zoriondu behar dut Ikerlan eta bide batez ere aipatu munduko hain-
bat ikerketa zentru eta unibertsitateen artean Ikerlanek izugarrizko prestigio duela”.

Baina ospakizuna ez zen horretan bakarrik gelditu. Efemeride hau ospatzeko langileak, bekarioak, praktikak egiten ari
diren ikasleak eta garbitasuneko langileak, guztira 162 pertsona, bazkaria izan zuten Gure-Ametsa jatetxean,

Ohizkoa denez jai giroan eta umorez pasa zuten eguna. Zorionak eta ea beste horren beste urte betetzen duen.
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Walter Maurer, uno de los principales disefiadores plasticos alemanes, impartio un curso en la Cooperativa IRIZAR

-~

J IRIZAR

1 maestro alemén del lenguaje
pléstico en el disefio con pintu- £
ra Walter Maurer, impartié a
finales del pasado ano un curso a un
grupo de pintores de la Cooperativa
IRIZAR cuyo objetivo era profundizar
en las téenicas de diserio y pintura
publicitaria para decorar autobuses.
A través de este curso se pretendia
también que los pintores de IRIZAR
se familiarizaran con la bisqueda de
ideas, el disefio y la creacion teniendo
especialmente en cuenta los funda-
mentos del marketing moderno.
Por la calidad de sus trabajos, Wal-
ter Maurer esta considerado uno de

los principales
disenadores

plésticos ale-
manes. Utiliza
como medio
para expresar
su arte la pin-
tura, y con una
filosofia de “sen-

El diseno sobre ruedas

sibilidad y médxima habilidad
manual” transmite su conocimiento
del efecto de los colores y los conteni-

dos de la forma plasméndolo sobre el
vehiculo.

Este maestro del diseno, ademas
de ensenar a combinar colores y for-
mas, manejar volimenes, espacios...
en el curso que ofrecid en la centena-
ria Cooperativa de Ormaiztegui dio a
conocer las novedosas técnicas de
aplicacién

o A

q;% /fO’?'

iz

de la pintura utilizando como soporte
la carroceria de los vehiculos IRIZAR.

GURI DAGOZKIGUNAK

Andoni Zubizarreta y el cooperativismo

“En mi tierra el cooperativismo tiene una importancio enorme. La mayor parte
de ls empresas que hay, estdn vinculadas con el cooperativismo. Por eflo ln
dimensi6n que ho adquirido Mondragén ha sido enorme. Un movimienfo
cooperativo que fiene su propio banco v su propia compaiiio de sequros y que
fiene una presencia fan grande en el mundo industrial y en el sector de servicios
ya se puede considerar como un holding de empresos, (...) La empreso
pertenece 0 los propios trabojadores y las diferencios que existen entre la
direccion y el frobojodor son mucho menores que los que existen en cualquier
ofra empresa. Tombién destacaria el concepto de solidaridad y lo copacidod de
trabajo. En una cooperativa todos van a lo mismo y no importa el tiempo que le
dediques, eso es algo muy posifivo para lo empresa”.

Andoni Zubizarreta. Vida Cooperativa. Valencia.

Eroskiren hazkundea

“Merkeago soltzeko lehiakideak baino merkeago erosi behar do, efa halo ere
gehiogo irabazi; horretarako homnitzailearen aurrean arqudioak edukitzeko
modua handiagoa izatea da. Bezeroari produktu bera prezio merkeagoan soltzen
saiafzen dena desagertu egingo do. Euskal Herrion, Estotuan bezalo, prozesua
mortxan dago, apur bat ofzeratuta gabiltza beina adierazle quztien arabero urte
quixi borru Europako bilfze fosefara irtsiko gara.

(...) Ez dugu Euskal Herrion helmuga zehatzik. Hozkunde handieno
atzerrion egiten ari gora, efo bestefik, bertan ere gero eta lehiokide berr gehiogo
agertzen ori dira. Guzti honekin oraindik kopuru hori apur bat handituko dugula
espero liteke. dena den, tikio izango do”.

Agustin Markaide, Eroski Kooperatibako zuzendariorde
nagusiak ARGIAri.
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| “Carros de fuego”
A la salud por el sudor

Eukeni Olabarrieta

LA PRACTICA DEL DEPORTE ES MUY UTIL PARA EL SER a

HUMANO: AYUDA EXTRAORDINARIAMENTE A FORTALECER LOS
MUSCULOS. POR DESGRACIA, EL CEREBRO NO ES UN

MUSCULO

Sergio Ivanovitch Popof
(Inventor del tubéculo nacional
ruso: la patata)

Esto del colesterol va de peliculas, y es
que como en aquella titulada “El bueno, el
feo y el malo” en el colesterol hay fambién
el bueno, que es el HDL-colesterol, el feo,
que es el colesterol total, y el malo, que es el
LDL-colesterol. Como el misterio de la
Trinidad, tres en uno, pero en plan ferrenal.

A lo que porece y después de numerosos
estudios por sesudos cientificos, lo importante
es tener el HDL alfo. Incluso con valores ele-
vados de colesterol fofal si se tiene un HOL
alto, se tiene menos riesgo que teniendo un
colesterol normal pero un HDL bajo. Por ello ol
HDL le llaman el buen colesterol o colesterol
protector. § Y qué hay que hacer paro elevar el
HDL ? Enfre ofras cosas ejercicio fisico.
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No hay duda de que sudar se ha convertido
en lo suprema obsesion de millones de perso-
nos. Hosfa o los comisetos deporfivas se les
llama sudaderas.

Hay muchas formas de sudar, pero dos son
los mas importantes. La primera corriendo
como un loco. La segunda sesteando a orillos
del mar en una playo caribefia, compartiendo
hamaca y anatomia con una mulata fogoso.
En el primer caso se produce un sudor malo-
liente y corrosivo, pero muy sano. En el segun-
do....bueno no voy a focar el tema porque el
“dire” del TU me ha dicho que se me ve el plu-
mero pornogréfico y que ésto es una revista
seria, que lo deje para mds adelonte que vie-
nen fiempos mds prometedores ya que von a

cambiar el formato y el contenido de la revista,
y proboblemente va a haber una seccion de
relatos eroticos. Ver pora creer.

Refomando el fema, ya en plan serio y con
aires de predicador, les diré que el ejercicio fisk
co es una de los mejores recetas no sblo paro
mejorar el HDI, sino también para ofros pro-
blemas de salud: tension arferial elevado,
sobrepeso, diabefes,... es un método excelen-
te para combatir el estrés y equilibrar lo neura
cado dio mds desequiibradila lo pobre.

Y no es necesario que vaya usted resoplan-
doy con el higado en la boca, dejando el pelle-
o en el asfalto. Caminar o paso rpido puede
ser suficiente siempre que lo haga con regulo-
ridad, 3-4 horas a la semana en 3 sesiones de
entre 1 hora y 1 hora 20 minutos. Si ésto lo
complementa con unos ejercicios de flexibili-
dad, miel sobre hojuelas. Como dicen los
“yoguis”, un cuerpo flexible es un cuerpo
joven. Los chicos de Atlon les van o ensefiar a
consequirlo.

Pero si usted amigo lector es de los que odia
el deporte y el ejercicio fisico, actitud tan res-
petable como lu contraria, le recuerdo lo de lo
hamaca y lo mulata. La cuestion es sudar y
ejercitor lo flexibilidad, y seguro que lo va o
consequir.



Otalorako berriak

Catalogo de
Formacion 1995
COntinunndo con la trayectoria
iniciada dos afios atrés, Otalora ha
editado el Coftlogo de Formacion para
1.995 en el que se recoge una amplia

Perfeccionamiento

Directivo y el curso de Gestion de Recursos
Humanos para Mandos Intermedios.
Asimismo, también se incluyen en este
catdlogo los diferentes seminarios a
impartir -Desarrollo de Directivos; Gestion

) [l Ko

‘ ,( P Euskadiko Lan Elkartuko
operatiben Federazioa

Estratégica,
Marketing vy
Ventas; Gestion
Econdmico
Financiera;
Meijora
Permanente- asi
como los
progiamas de
formacion  de
Consejos
Rectores

= Consejos

Sociales.

Esta previsto
que este
catdlogo, con
toda su oferta
educativa, se
remita en breve
a las
(ooperativas con
el fin de que
éstas determinen

oferta de cursos y seminarios seleccionados
entre los que se vienen impartiendo
habitualmentre en los centros de formacién
permanente.

En este catdlogo se detallan los
programos de lrga duracion, entre los que
se incluye el Master en Direccion de
Empresas Cooperativas, el Programa de

los cursos en los que estan interesadas en
participar y lo fecha idonea para lo
imparficion de los mismos.

Si desedis informacion mas detallada
sobre este Cafdlogo de Formacion 1.995
podéis poneros en confacto con Otalora o
fravés del teléfono 79 79 99.

KOOPERATIBETAKO BERRIAK

Liburualc

Banaketa eta kontsumoaren
hmegl elebiduna

®) i<

urteurrena ospatzeko burutu

25. dituen ekitaldien barruan,
Eroski Kooperatibak banoketa eta
kontsumoari buruzko lehen terminologi
hizteqi elebiduna kaleratu du oraintsu.

Hiztegi honen burutzapen teknikoaz UZEI
Terminologi Zentroa orduratu da efa bere
lehen elikadura-seriean 2.350 hitz jasotzen
ditu, erabiltzaileei begira, kontsulta eta
pedagogi aldetik oso egokia den eskema
garatuz. Egokitosun hori are handiagoa da,
gainera, eskola-munduak, ikasle eta
irakasleek batipat, zerbitzu horien beharra
izan dezaketela kontuan harfzen badugu.

Lehen edizio honek 2.500 ale izango
ditu eta Euskal Herriko liburu-denda
nagusiefan efa Kooperatibaren EROSKI eto
MAXI hipermerkatuetan egongo dira salgai
1.560 pezetan.
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La Cooperativa UROLA incrementa notablemente sus ventas de maquinaria a Japén

La cuadratura del circulo

 stamos muy acostumbrados a
\usar productos y bienes de
“ equipo fabricados en Japdn.
|Lo que resulta menos fre-

A cuente y précticamente ini-
maginable es que empresas de
nuestro dmbito suministren equi-
pos al mercado nipon.

Sin embargo, UROLA, Coope-
rativa integrada en MCC, ha
introducido su maquinaria y, con-
secuentemente, su tecnologia en
este mercado japonés.

Y es que la fraticida batalla
empresarial que se libra en el mer-
cado internacional da lugar a las
situaciones més singulares. Y si no
que se lo pregunten a los 130 socios
de Urola en Legazpi, de los cuales
la mitad se encuadra en la division
de maquinaria, que han tenido la
habilidad de colocar sus maquinas
nada mas y nada menos que en un
mercado tan altamente competiti-
vo como el japonés.

Se trata de equipos para el sopla-
do de envases plasticos, desarrolla-
dos con tecnologia propia, que han
sabido hacerse un hueco y localizar
un nicho de mercado en el pais
nipon. Han transcurrido 3 anos
desde la entrega del primer equipo,
suministrandose ya en 1.994 equi-
pos por valor de 160 millones de
pesetas, una cifra que confirma la
trayectoria ascendente de las tasas
de exportacion de UROLA a Japon.
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Urola ha participado en varias ferias organizadas en Japon.

Maquinas rotativas

Los equipos UROLA , cuya carac-
teristica principal es que son
maquinas rotativas, estén sustitu-
yendo a las maquinas convencio-
nales que ya tienen los fabricantes
japoneses, suministrados por fir-
mas alemanas y japonesas.

Hasta ahora, en Japon eran tini-
camente los grandes fabricantes de
envases los que contaban con esta
tecnologia. UROLA, aprovechando
la oportunidad, se ha convertido en
proveedor de maquinaria para
medianos fabricantes que, de esta
manera, ademds de contar con las
ventajas de la tecnologia rotativa,
se benefician de que son sistemas
mas flexibles, permitiendo cambios
rapidos de moldes.

1+D propio

Esta operacion comercial, hace
unos anos impensable, ha sido posi-
ble en gran medida a la intensa acti-
vidad de I+D llevada a cabo por
UROLA en los tltimos anos. Cons-
cientes de que la necesidad de inno-
vacion es una condicion “sine qua
non” para subsistir en este mercado,
UROLA cuenta con un potente
departamento de [+D.

Precisamente en estos momentos
UROLA esta ultimando los detalles
para lanzar al mercado una maqui-
na, -sera la primera a nivel estatal-
para la fabricacion de envases de
PET, un nuevo material de envase
que esté sustituyendo al convencio-
nal de PVC, que se emplea funda-
mentalmente para envasar bebidas
como aguas minerales o refrescos.



En el ejercicio 1.994 abrid seis hipermercados EROSKI con una inversion estimada de 29.000 millones de pesetas

KOOPERATIBETAKO BERRIAK

El Grupo Eroski completa su plan de aperturas
con los hipermercados de Cornella y Cordoba

on la apertura el pasado
25 de noviembre en
Cérdoba y el 1 de diciem-
“bre en Cornella (Bar-
celona) de sendos centros
| comerciales, el Grupo
Eroski culmind su plan de
aperturas previstas para
el ejercicio 1.994. En total fueron
seis los centros comerciales inau-
gurados, -Guadalajara, Baracaldo,
Agen (Francia), Santander,
Cornelld y Cérdoba- que unidos a
los seis inaugurados en 1.993
hacen un total de 12 hipermerca-
dos abiertos en dos anos, lo que sin
duda marca un hito singular en el
hacer de las empresas de distribu-
cion en Esparia. A lo largo del ejer-
cicio pasado el Grupo Eroski alcan-
z0 una cifra de inversiones 29.000
millones de pesetas, casi la tercera
parte de los 94.000 millones pre-
vistos hasta el afio 1.997.

HIPER de Cordoba

Ubicado en el Centro Comercial
El Arcéngel, el mayor de Cérdoba,
este HIPER cuenta con una super-
ficie construida de 14.500 metros
cuadrados y una sala de ventas de
casi 10.000. Este centro emplea a
una plantilla de 250 personas, dis-
pone de 60 cajas de pago, con siste-
ma escdner para la lectura répida

del codigo de barras de los produc-
tos, estd equipado con 2.000 plazas
de aparcamiento y otros tantos

carros de compra.

Su sala de ventas incluye las sec-
ciones habituales de productos fres-
cos y de autoservicio, textil,
electrodoméstico y bazar.

Hiper de Cornella

De similares caracteristicas al
anterior, se inaugurd el pasado mes
de diciembre en el mayor Centro
Comercial de LLobregat y segundo
en dimension de toda Cataluna.

Este centro también cuenta con
una plantilla de 250 personas, estd
equipado con 53 cajas de pago, tiene
1.800 plazas de aparcamiento y
2.000 carros de compra. Su sala de
ventas esté distribuida en dos plan-

tas; en la primera estdn los produc-
tos frescos y de autoservicio, y la
segunda se la reparten las secciones

textil, electrodoméstico y bazar.

La oferta comercial de ambos cen-
tros se completa con los productos
Eroski en niimero de 1.600 y la tar-
jeta comercial, que a finales de
1.994 aleanzo los 100.000 titulares.

Con estos dos hipermercados
EROSKI son ya 20 los estableci-
mientos con esta ensena comercial,
a los que hay que sumar otros 17
con la ensenia MAXI, hipermerca-
dos medianos entre 2.500 y 5.000
metros cuadrados. Por su parte, la
red de supermercados CONSUM ha
superado el nimero 200 con las
tltimas seis aperturas que se han
producido en el transcurso del ejer-
cicio 94.
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Aula Cooperativa .
Los estatu

ace pocos dias me
hacia un amigo la
siguiente pregunta:

¢Por qué no explicas los Estatutos de
una Cooperativa en tus articulos?
Porque no es tarea fécil -le respondi-,
es preciso pensar mucho para quitar-
le al articulado de ese documento
toda la dureza y la frialdad que se
imprime a los Textos Legales. jPero
bueno! ;Acaso escribes para lucirte,
para hacer lo fécil? insistié con rude-
za. :
Bien, pues aqui estoy, dispuesto a
recoger el reto. Espero que mis lecto-
res sepan disculpar mis evidentes
carencias para explicar con rigor y, al
mismo tiempo, con amenidad algu-
nas de las ensenanzas que nos brin-
dan los Estatutos de una
Cooperativa.

Como es obligado comienzo por el
principio, por el articulo 1 del Capi-
tulo 1, que suele referirse siempre a
la Constitucion y Denominacion de la
Cooperativa.

Habitualmente se dice algo asi
como:

“Con la denominacion de ... S.
Coop. Ltda. se constituye una Coop.
de Trabajo Asociado (u otra formula
legalmente aceptada) sujeta a los
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preceptos legales en vigor, y a los pre-
sentes Estatutos”

Conviene saber que una cooperati-
va no es una empresa que pueda
regularse solo a través del derecho
mercantil. Nuestro espacio legislati-
vo presenta complejidades superiores
a las meramente mercantiles porque
nuestras raices se hunden en los

Contenido .

ideologico

Socialismo Utdpico
Rochdale (pioneros)

Principios Cooperativos
Alianza Cooperativa Internacional

ESTATUTOS

NORMAS

Contenido
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campos, ideoldgico, ético y hasta poli-
tico, ademéds del permanente empre-
sarial.

Porque el cooperativismo ha naci-
do en el corazén de los hombres, se
ha desarrollado en sus mentes y ha
cristalizado en sus empresas; no
puede por tanto, limitarse su regula-
cidn legal a la fria estructuracion

legal

100 arios

50 afios

15 aiios

10 afios
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mercantil. Es preciso que anada-
mos nuestro calor ideoldgico y nues-
tra sensibilidad humana al
esqueleto legal que nos hemos dado.
Me atrevo a pensar que nuestro
interés nace en las mds altas cum-
bres de la Ley. No somos ajenos al
enunciado de los Derechos Huma-
nos porque pretendemos, desde
nuestra humilde posicién, transmi-
tir a las gentes del futuro un mundo
mas justo y mas humano que el que
nos ha tocado vivir. Es decir que los
Derechos Humanos, para nosotros,
son al mismo tiempo “Deberes” que
operativizamos en nuestros docu-
mentos legislativos. Volamos muy
alto para traer hasta el dia a dia el
aliento de tantos hambrientos de
justicia que en el mundo han sido.
Porque estén los Principios Coo-
perativos a los que nos adherimos,
no por intereses econémicos mer-
cantiles sino por convicciones mora-
les. A todos estos estimulos
responden los Estatutos, sabiendo
que lo que estd por encima condi-
ciona lo que esté por debajo.
Sabemos y aceptamos que los
Derechos Humanos estan por enci-
ma de la Constitucion y esta no
puede estar nunca en desacuerdo

con aquellos; y si lo estd quedaria
automaticamente derogado el de
rango inferior.

Como tampoco nuestros Estatu-
tos pueden contradecir ni la Ley de
Cooperativas ni los Principios Coo-
perativos porque, en la parte donde
no hubiera concordancia no seria
vélida legalmente. (Ver gréfico)

Otro aspecto que interesa recor-
dar es que la Ley comienza por lo
global, para terminar en lo concre-
to. Contempla primero lo universal,
para descender paulatinamente,
escalon por escalon hasta la norma.

Otra manera de ser Universal es
transcender la vision del hoy, del
ahora fijandose en el futuro, desde
la experiencia que da el pasado.

Por eso cada vez la concrecion es
mayor, cada vez se detalla mas y
por eso la Declaracién de los Dere-
chos Humanos se pensd con la
perspectiva de que no tuvieran
que definirse cada poco anos, la
voluntad de estos Derechos Uni-
versales, es perdurar siempre,
mientras que los Estatutos, el
Reglamento Interno, y las normas
se hacen con una perspectiva mas
a corto plazo, mas sujetos a los
avatares del momento.

KOOPERATIBETAKO BERRIAK

Cartao

al Dinector

En homenaije a Francisco
Portero, fundador de la
delegacion de Orona en Madrid

4 migo Paco:
et “Nos dejaste para siempre

:.j"l'} £ en el mejor momento de
tu vida, cuando conseguiste el genera-
lato de todo jubilado, ser abuelo, jqué
mala suerte!, pero en nuestro recuerdo
quedaron para siempre, aquellas veces
que a fin de mes nos prestabas de tu
bolsillo para poder terminar el mes, O
esas otras que, alguien se entretenia y
llegaba tarde a casa, soliamos decir me
ha ido a ver Paco a la obra y con eso ya
te echabamos la culpa de la tardanza.
Tu fuiste el fundador de ORONA-
MADRID. Yo llegué después y fue en
mi presentacion donde me llamé la
atencion tu psicologia de hombre de la
calle, tu saber, abroncar en tono menor
al que por algo se equivocaba y felici-
tar, que antes también se felicitaba en
esta casa, al que lo hacia bien.

Amigo, jcudnto querias a ORONA!,
jcudnto siento tu muerte!, pero yo se
que alld donde estés nos estards espe-
rando segtin vayamos llegando por ley
de vida, para retarnos en una partida
de chinos y preguntarnos si este afio
hemos ganado o perdido en el Ejerci-
clo, eso si, después de haber terminado
nuestra jornada de trabajo”

Juan Montoro Hernandez

Socio 5116 ORONA (Delegacion Madrid)
Miembro del Consejo Rector desde 1.987
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EL PERSONAJE
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Responsable de la Unidad de Gerencia de Riesgos de MCC
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“Soy demasiado prevenido, creo”

Este padre de familia pace en
Vitoria pero sus apellidos son
del Valle del Deba. Es gestor
del riesgo..

JME

¢Francisco o Paco?

En generol Paco, excepto en clases de inglés,
que hay otro que se lloma igual, y ya sobes, paro
o confundir, Froncisco.

Esta entrevista te hara perder el
anonimato. ;Corres el riesgo?

4 Quieres decir que voy o sufrir los rigores de o
fomo? jQue va! Creo que exageras.

¢ Cual es el eslogan de la Unidad de
Riesgos?

Fl riesgo oleatorio es algo que no se puede anu-
lar; puedes agrovarlo o disminuirlo, pero no anu-
|orlo. Nuestro departamento gestiona el riesgo
como una varioble mas de lo empresa.

Osea, mas vale prevenir que
lamentar.

Se frota en definitiva de decidir qué riesgos se
asumen y que riesgos se fransfieren. Se corren los
consecuencias de los que se asumen.

¢Y los que transfieren?

Se busca una compariia de seguros que medion-
fe lo contraprestacion del pago de una prima
asuma los riesgos que se decide no asumir.

Y las Cooperativas ;previenen el
riesgo?

No ha habido gestion del riesgo como fal. Lo

qerencio de riesgos es una técnico bastante nove-
dosn, con I que empezamos a estor un poco més
sensibilizados.

Pero tadavia no lo suficiente.

No hay fanta conciencio onfe el riesgo. En gene-
ral, siempre se piensa que son cosas que pasan o

ofros. Pero lo cierto es que los siniestros ocurren

todos los dias.

Oye Paco, ;y qué pasaba cvando
tis no estabas gestionando el riesgo?

Pues que habia cierto desorden, esto es, no
habio unidad de criferio. Ahora hay una politica con-
junto frente ol riesgo, mejor o peor, pero uno.

¢ Qué riesgo preocupa mas?

Aquel que de materializarse ponga en causa o
confinuidad de lo empresa como tal.

iy, las polizas! A la hora de cobrar
si te he visto no me acverdo.

Suele suceder. El problema se resuelve hacien-

do unas buenas coberturos o prior, onfes del sinigs-
fro.

Siniestro. jQué palubra tan fea!

Mejor que lo sea, los siniestros también son
feos en general.

¢Sabes que Siniestro Total es un
grupo musical?

Si. Es de esos que nacid en lo época de los
nombres de grupos estrambaficos e impactantes,
entre los que tombién se incluyen La Polla Records
0 Cojon Prieto y los Guajolotes.

¢ Cual es tu reto profesional?

(Que no me confundan con un asegurador ni con
un broker o corredor de sequros. Yo soy de casa, y
me intereso que los cooperativas lo sepan.

Y ti ¢lo fienes todo asegurado?

Practicamente fodo. Coche o todo riesgo, sequ-
o pora el hogar, plan de jubilacion .. .Creo que
soy demasiodo prevenido, incluso algo moniético.

¢ Aficiones?

Lo hicicleto. Procuro salir todos los domingos si
¢l tiempo no lo impide.

Con casco, claro.

jQué va! Soy muy aniguo y no voy con los
modas. Lo mio es prevenir. No me interesa bojar o
foda velocidod y llevar casco por si me caigo. Lo |
que hago es bojar suove.

Me han dicho que eres un incondi-
cional de Indurain.

Es verdad. Antes de que hiciera nada yo yo dije
que iba o ganar cuatro veces el Tour y dos el Giro.
Tengo testigos en Fagor.




