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EDITORIAL EDITORIALA

Trabajo y union

1111 Congreso del Grupo Cooperati-
vo Mondragdn no se escapa al con-
tenido de las ideas que el Trabajo y
la Uni6én -de personas, de esfuer-
708~ se encierran en ese titulo que Dn. José M.*
Arizmendiarrieta di6 a esta revista que, lector,
tienes enfre manos.
El trabajo viene representado por el esfuerzo
ordenado, continuado y eficiente que se ha lle-
vado en su preparacion, yla unién reside, preci-
samente, en la celebracién de una conferencia
entre varias personas, para debatir las cues-
tiones previamente fijadas.
Independientemente de los resultados, el pro-
cedimiento empleado se halla en la raiz de las
esencialidades democréticas que coronan el
edificio cooperativo.
Apartir de ahora corresponde atodos la formu-
lacién concreta de lasideas, bajando alafébrica
donde se construyen y materializan las concep-
ciones abstractas.
Y es aqui donde se necesita la aplicacion gene-
rosa de nuestras virtudes personales en actitud
necesaria para que se produzcan las cosas
como las deseamos, aun con la renuncia de al-
guna parte de nuestras particulares tenden-
cias;y delos aciertos, através dela corduray de
lahabilidad parallevar a buen fin los propésitos
que emanan de los acuerdos adoptados.
No estd la escena en la que se desarrolla la em-
presa —cualquier empresa- con animos para
olvidar algo tan esencial como el trabajo y la
unién: la cohesion de esfuerzos.
Una de las debilidades estructurales que tienen
nuestros negocios es su pequena dimension y
estainsuficiencia es producto de la escasa pro-
fundidad industrial, en el tiempo y en su genui-
na consolidacion.

De ahi que el esfuerzo del Congreso, realizado
en aras de robustecer nuestra capacidad
industrial/empresarial, haya que calificarlo de
extremadamente positivo y decididamente em-
plazado en las coordenadas que apuntan a la
confrontacién con Europa: mas capacidad di-
mensional, mas riqueza tecnoldgica, mejor im-
plantacién en la distribucién y mayor arraigo
en el contexto de las relaciones interindustria-
les.

Al Grupo le va a pasar, poco a poco, con el debi-
do escalonamiento de los procesos.y ‘mutatis
mutandis’, lo que a los paises del Este. Su auto-
nomia ideolégica y del mercado, creé cierto
mundo artificial fuera de las leyes econémicas
occidentales, y el acceso al plano de actividades
reciamente competitivas le vaa producir -le es-
td produciendo- serios quebrantos.

Nosotros hemos vivido aislados en nuestras
esencias cooperativas de las que debemos sepa-
rar —con dolor- su base romdntica, para ‘en-
grandecerla, enriquecerla y encenderla’,
como dirfa el poeta.

Y todo ello porque cada vez son menores los
resquicios para ser distintos en lo que no sea
calidad, productividad y anticipacién, funcio-
nes en las que hay que ser insobornables a la
hora de ejercerlas con excelencia diferencial.
Paralo cual el trabajo y los resortes de la fuerza
que dala uni6n, son valores a los que debemos
responder con criterios de universalidad, y por
eso debemos aceptarlos como obligaciones
irrenunciables. =
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III Congreso

II1.Kongresua

a revista TU. Lankide del mes de enero tiene
como objeto principal el andlisis de lo acon-
tecido en el I1l Congreso del Grupo Cooperativo
Mondragon celebrado el pasado mes de diciem-
bre. En €l se debatid y aprob6 el nuevo proyecto
organizativo, cuyo fin es el de lograr la méxima
eficiencia empresarial en el nuevo contexto
competitivo europeo.
TU. Lankide estuvo presente en el IlI Congreso
paradar cuentaalos socios delanueva Corpora-
cién MCC ‘Mondragén Corporacién Cooperati-
va' de lo alli acontecido.
‘La nueva organizacion empresarial’, ‘La recon-
version de resultados’, ‘Politica retributiva’,
‘Norma bésica de tratamiento del capital’ o ‘La
sociedad de cartera’ son algunos de los temas
sobre los que en este nimero tendréis detallada
informacién.
Ademds, y con motivo del nombramiento de Je-
sis Marfa Herrasti como nuevo Presidente del
Congreso en sustitucion de Alfonso Gorrofio-
goitia, hemos conversado con €l para que nos
comente sus impresiones acerca del ya conclui-
do ITI Congreso. También hemos creido oportu-
no hacer una sintesis del discurso inaugural del
Congreso leido por Alfonso Gorronogoitia, en el
que nos anima a asumir este nuevo reto.
Por otrolado, también quisimos saber la opinion
de algunos de los congresistas sobre lo aconteci-
do en el Congreso. La encuesta fotogréfica, algo
més amplia que lo habitual, es testigo de ello.
Aungue el III Congreso ha polarizado la aten-
cién de la revista del mes de enero, también con-
tamos con las colaboraciones habituales. Asf,
Carmelo Urdangarin, continuando con los ofi-
cios de antanio, nos ilustra en esta ocasion sobre
los ‘seneros y deitzekos', personas encargadas
de velar por los intereses de los pescadores.
Este mes también hemos tenido la oportunidad
de traer alas paginas de TU. Lankide a un futbo-
lista vasco que milita en las filas del EC. Barcelo-
na: Andoni Zubizarreta.
Y para terminar, la seccién ‘Kooperatibetako Be-
rriak’, nos informa sobre actividades concretas
llevadas a cabo en nuestras cooperativas.

rtarrileko TU. Lankide aldizkariaren xede
nagusia, abenduan egin zen Arrasate Koo-
peratiba Taldearen IIl. Kongresuan gertaturi-
koaren azterketa egitea da. Kongresu horretan,
antolakuntz proiektu berria eztabaidatu eta
onartu zen. Proiektu horrek, Europako konpe-
tentzi merkatu berrian eraginkortasun handie-
na lortzea du helburutzat.
TU. Lankide, III. Kongresu horretan egon zen
‘Arrasate Kooperatiba Gorporazio' berriko baz-
kideei bertan gertatu zenaren berri emateko.
Ale honetan, besteak beste, honako gaiei buruz-
ko informazioa zehatza jaso ahal izango duzue:
‘Enpresa-antolakuntza berria’, ‘Emaitzen bir-
moldaketa’, ‘Ordainketa-politika’ , ‘Kapitalaren
tratamendurako oinarrizko araua’ eta ‘Sozietate
Kartera'.
Gainera, Alfonso Gorrofiogoitiaren ordez Kon-
gresuaren Lehendakari berri Jesus Maria He-
rrasti izendatu dutela eta, berarekin hitz egin
dugu, jadanik bukatuta dagoen IIl. Kongresuari
buruz dituen iritziak jakiteko. Halaber, egokia
iruditu zaigu Alfonso Gorrofiogoitiak Kongre-
suan irakurri zuen sarrerako hitzaldiaren la-
burpentxo bat egitea. Bertan, erronka berri ho-
ni aurre egitera bultzatzen gaitu.
Bestalde, Kongresuak parte hartu zuten batzu-
reniritzia ere ezagutu nahiizan dugu. Horren le-
kuko da ohizkoa baino luzeagoa den inkesta fo-
tografikoa.
I1I. Kongresuak urtarrileko aldizkariaren arreta
erakarri badu ere, betiko sailak ez dira falta. Ho-
rrela bada, aintzinako lanbideekin jarraituz,
Karmelo Urdangarinek ‘seineroak eta dietze-
koak' gaiari buruz (arrantzaleen interesak
zaintzeko ardura zuten pertsonak) hitz egiten
digu oraingoan.
Hilabete honetan, F.C. Barcelona futbol-taldean
ari den euskal futbolaria, Andoni Zubizarreta,
ekarri ahal izan dugu TU. Lankideren orrialdee-
tara.
Bukatzeko, ‘Kooperatibetako Berriak' sailean,
gure kooperatibetan burututako ekintza jakinei
buruzko informazioa ematen zaigu. =
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EL TIT Congreso del
Grupo Cooperativo
Mondragén, hoy
Mondragén Corporacién
Cooperativa’, ha
Constituido el primer
Paso de aproximacion a
una realidad europea
cada vez mds
Competitiva. El Proyecto
Organizativo del Grupo
tentro la atencion de
este III Congreso.

GRUPO
COOPERATIVO |

A
.

MONDRAGON

I1T Congreso, un paso més hacia Europa

E HII Congreso cooperativo apro-
b6 el nuevo proyecto organiza-
™= tivo del Grupo, que consistird
€N agrupar a todas las cooperativas
S€8un el sector de actividad y cuyo
1LSerd lograr la méxima eficiencia
mpresarial. E] objetivo prioritario
Cg €8ta reestructuracion es el de
NISeguir una integracién mas es-
érec a de todas las cooperativas
€Ntro de un proyecto comin y em-
Presarialmente m4s cohesionado.
a5 estrategias basicas de la nueva
OTporacion contemplan varios as-
Pectos,
Por un ladola promocién de nuevos
Negocios y empleo, con la consi-
8uiente generacién de riqueza para
el pas,
iF;Otl;tro lado el empuje decidido ala
b gacmnahzacmn de las activida-
A duscando alcanzar posiciones
e €razgo europeo en aquellos
ores elegidos como de interés

preferente por los Organos de la
Orporacién.

También contempla la obtencién de
mayores niveles de competitividad,
a través de la generacion de econo-
mias de escala, el fomento de la in-
novacion tecnolégica y la incorpo-
racién de una politica de Calidad To-
tal en nuestras empresas.

Otra de las estrategias bésicas con-
siste en proyectar la Experiencia
Cooperativa en el contexto de la Co-
munidad Econémica Europea, des-
tacando el valor social y humano de
la mayor implicacion del cooperati-
vista con su empresa.

e = ——————=]
Tres grandes Grupos

La estructura de la nueva Corpora-
cion MCC queda configurada en
tres grandes Grupos: Financiero,
Industrial y de Distribucién. La es-
trategia de funcionamiento de estos
tres Grupos serd auténoma pero, al
mismo tiempo, estard integrada en
una estrategia global de conjunto.

En el Grupo Financiero incluye el
negocio bancario de Caja Laboral y
la actividad vinculada a Lagun-Aro.
En el Grupo industrial, por su parte,
se encuadra la actividad de las 90
cooperativas industriales con las
que cuenta la Corporacion.

Y finalmente el Grupo de Distribu-
ci6n se asienta en la estrategia de-
sarrollada por Eroski-Consum, diri-
gida hacia la ampliacién de su mer-
cado, tanto a nivel de territorio espa-
ol como de otros pafses comunita-
rios, sobre todo Francia y Portugal.
Por ltimo sefalar que el Congreso
transcurrid en una dindmica de am-
plio consenso, en el que todos los
acuerdos y resoluciones que se vo-
taron obtuvieron la mayoria absolu-
ta de los votos de los congresistas.

LANKIDE ® 5



MCC

ORGANIZACION
EMPRESARIAL

* José Ignacio Gérate, Secretario Técnico de la Corporacion MCC

Europako merkatu
berrira moldatzeko
asmoz sekulako
aldaketa eman du
Arrasate
Kooperatiba Taldeak.
Artikulugileak
antolaketa mailan
emango diren
aldaketeei buruz
aritu da artikulu
honetan.

aaprobacion por el I1I Congreso

del ‘Proyecto Organizativo del
mm GCM' ha alumbrado el naci-
miento de la Corporacion MCC,
como respuesta de adaptacién del
movimiento cooperativo al nuevo
escenario competitivo en el que nos
tendremos que desenvolver con la
entrada en vigor, el ya muy préximo
1 de Enero de 1993, del Mercado
Unico Europeo, primer paso de fu-
turas decisiones politicas y econo-
micas que permitirdn la construc-
cién del ‘Espacio Europeo’ tendente
a la verdadera unidad de la Europa
de los Pueblos.
El nuevo modelo organizativo persi-
gue la obtencién de la maxima efi-
ciencia empresarial de la Corpo-
racién MCC sobre la base de dos
grandes lineas directrices:
- La unidad de direccién estratégi-
ca,y
- La sectorializacion mediante el
reagrupamiento de las cooperativas

con relaciones producto-mercado
homogéneas.

En resumen, se trata de crear una
envolvente corporativa para gestio-
nar estratégica y unitariamente las
diferentes actividades empresaria-
les, buscando incrementar las po-
tencialidades actuales, mejorar la
eficacia en la gestién y, como conse-
cuencia, su rentabilidad.

e = = e}
Estructura Organizativa Anterior

En sus 36 anos de historia, el movi-
miento cooperativo de Mondragén
ha evolucionado progresivamente,
adecuando permanentemente su
estructura organizativa a las exigen-
cias de su entorno social y econdmi-
co y a las necesidades derivadas de
su propia expansion.

En esta misma linea de reflexion se
enmarcé el desarrollo del Il Congre-

s0 celebrado en Diciembre de 1989,
posiciondndose ante la necesidad de
efectuar un replanteamiento en los
factores de cohesion que relacionan
alas distintas Cooperativas, Grupos
Cooperativos e Instituciones de Su-
praestructura, para tratar de confi-
gurar un nuevo modelo organizati-
vo que respondiese al concepto de
un verdadero ‘Grupo Empresarial’.

e v —oi——ugul
Estructura Organizativa de la
Corporacion MCC

La nueva estructura de organiza-
cién empresarial responde a los Cri-
terios Basicos y al Modelo de Refe-
rencia aprobados por el III Congre-
s0, en su aplicacién ala primera eta-
pa que se corresponde con el perio-
do cuatrienal 1992-1995, segin se
detalla en el organigrama siguien-
te:

LANKIDE ® 6
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MONDRAGON CORPORACION COOPERATIVA
CONGRESO
M. C. C. |
COMISION
PERMANENTE
PRESIDENCIA
Consejo General
[ DIVISIONES |
17 = = 6 3 s
2 e ) n S & Z N
Eg o | £ |Bs| |Bg| |aE]| | & 8 | |28
ops) om (=] o Zo| |EE| |22 8 o 00 =
=5 £5 = = ge| | & =} =1 2 =] <
SE| | EZ 8 || 8| |E5| (28] &3] | B || 2 22 | |E3
a & i 2 |og A z
o] GRUPO INDUSTRIAL
Durante esta etapa de transicion en empresarial: Financiero, Industrial
d que se debe implantar y consoli- y de Distribucién.
ar el modelo organizativo de natu-
raleza sectorial, se mantienen los
T8anos de Gobierno anteriores: ‘Se trata de crear
Ongreso, Comisién Permanente y e
onsejo General, haciéndolos evo- una envolvente Agrupaciones Sectoriales
Uclonar en sus atribuciones, capa- corporativa para
idad de decision y composicion pa- ’ . p La heterogeneidad del conjunto de
ra convertirlos en los elementos or- gesaonaf actividades que constituyen la Cor-
gémcqs necesarios parala direccién esmtég]cg y poracién MCG, condiciona la confi-
éstratégica de la Corporacién MCC. unitariamente las guracioninicial delas Agrupaciones
d estructura aprobada permite in- i Sectoriales, en funci6n del diferente
i‘;rp‘?rgr a todas las Cooperativas diferentes grado de convergencia mercadolo-
0Cladas a través de su reagrupa- activi S gicaqueseobserve entre sus Coope-
ﬂ}lenL;o en las ‘Agrupaciones Secto- d&db: ales,’ rativas, para conseguir su desarro-
riales’ que, constituyen el nicleo del empresariales. llo con la médxima eficiencia socio-

Nuevo modelo organizativo, ordena-

45 por dreas de mercado homogé-
Neas en 9 Divisiones, configurando
tres frentes diferentes de actividad

—_—

econémica, derivada del aprovecha-
miento de las sinergias conjuntas y
de la explotacién de economfas de
escala.

LANKIDEe T



Las Agrupaciones Sectoriales seran
las células operativas bdsicas de la
Corporacién MCC y el origen de su
planificacion estratégica, dentro del
marco de las directrices generales
corporativas, bajo ladireccién delos
Vicepresidentes responsables de las
Divisiones. Su estructura organiza-
tiva responder4 al organigrama si-
guiente:

Organizacion de las Agrupaciones Sectoriales

| COOPERATIVAS |

I

Al

ASAMBLEA
GENERAL

CONSEJO
AGRUPACION

PRESID. AGRUPACION

DIRECCION
GENERAL

CONSEJO DIRECCION

[

OFICINAS

CENTRALES

|
COOPERATIVAS
GERENTES

Inicialmente se ha planificado la
constitucién de las siguientes 23
Agrupaciones Sectoriales, comple-
mentadas con dos Agrupaciones Zo-
nales en la Division de Componen-
tesy Servicios Industriales con obje-
to de promover el desarrollo indivi-
dual de aquellas Cooperativas que
no tienen por el momento un claro
encuadre sectorial:

DIVISION

AGRUPACION SECTORIAL

Financiera

- Banca
- Previsién Social

Bienes de Equipo |

- Méquina Herramienta para arranque

de viruta
- Maquinaria para madera
- Herramientas y ufillaje

Bienes de Equipo II

- Méquina Herramienta para
deformacién de chapa

- Regulacién y Control

- Matricerfa

- Ingenieria y Consultoria

Componentes
Automocién

- Pléstico, Goma y ofros
- Fundicién y Forja

Componentes
Electrodomésticos

- Componentes
- Piezas Técnicas

Componentes y
Servicios Industriales

= Qcio y Deporte

- Impresion y Envase
- Zona A

- Zona B

Construceién

- Construccién

- Magquinaria de obras piblicas y
manutencion

- Sistemas y Servicios

Hogar

- Electrodomésticos
- Mueble
- Equipamiento comercial

Distribucién y

Alimentacién

- Distribucién
- Alimentaria

LANKIDE » 8
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Divisiones

Las 9 Divisiones ya citadas, estruc-
turan la organizacion de la Corpora-
¢lon MCC orientando sus activida-
des hacia mercados de interés pre-
€rente en los que desarrollan rela-
clones producto- mercado homogé-
Neas,

La responsabilidad de cada Division
queda depositada en un Vicepresi-
dente de la Corporacién MCC, quien
S€ comprometerd con el cumpli-
Miento de sus objetivos estratégicos
con el soporte de la estructura orga-
Nizativa del organigrama siguiente:

Organizacién Divisional

DIVISION

VICEPRESIDENCIA
C.C.M.

CONS. DIREC. DIVIS.

AGRUPACIONES

Las Divisiones contardn ademds con
€lapoyo especializado de los Depar-
€ntos Centrales Corporativos:

€ Gestién Social, Desarrollo Tecno-

OBico, Gestion Financiera y Rela-
clones Internacionales, y de las Se-
Cretaras General y Técnica, para
Coordinar las acciones estratégicas
Conjuntas y obtener las economias

de €scala derivadas de la gestion cor-
Porativa,

e ———

Comunicacién Corporativa

La comunicacién interna y externa

€ 1a Corporacion MCC y de todas
SUS partes: Divisiones, Agrupacio-
Nes Sectoriales y Cooperativas, debe
responder al desarrollo estratégico

€ Una ‘Politica de Marcas’ que co-
cesu:me los sfimbolos de identidad

Orporativa con las marcas, deno-
1;?;23&1011633 ¥ logotipos que caracte-
o Sus actividades empresaria-

Lgsmergia delaimagen corporativa
€ Soportarse en una comunica-

SERVICIOS SECTORIALES
DIRSIN S DIREC. GENERALES
cién especializada por macrosecto-
res, que diferenciando con claridad
los mensajes comunicacionales ch
rigidos por las actividades financie-
ras,industriales y de djstrlp}lcwn,
evite la posible contancliinacmn co-
A municacional derivada de una supe-
‘Las Agrupaciones ditacién reciproca, mantenjen%Jo el
ectort. ran respaldo de la Marca Riibrica Cor-
S riales sers porativa que aporta valores socio-
las células econdmicos e institucionales.
operativas bdsicas Estas premisas condicionan laiden-
. tificacién organizativa y comunica-
de la COIPOI’&CIJH cional de la Corporacion MCC es-
Mce)’ tructurada en tres Grupos Empre-

sariales:

- Grupo Financiero

- Grupo Industrial

- Grupo de Distribucién

El primero y el tltimo se solapan
con las respectivas Divisiones de
1déntica denominacién, mientras
que el Grupo Industrial engloba a
las restantes siete Divisiones.

LANKIDE e 9



Financiero, Distribucién e Industrial,
tres Grupos fundamentales.

jie=——————— e ————= |
Implantacién

Aprobada la constitucién de la Cor-
poracién MCC por el [Il Congreso en
Diciembre de 1991 y nominada la
Presidencia y los restantes miem-
bros del Consejo General por la Co-
misién Permanente, ha llegado el
momento de proceder de inmedia-
to, y sin pausa, a laimplantacién del
nuevo modelo organizativo descrito
enlas lineas anteriores, y demostrar
su eficacia para desarrollar el movi-
miento cooperativo de Mondragén
con ambicién de conseguir un pues-
to de liderazgo en el mercado euro-
peo, mejorando su eficiencia socio-
econémica sin renunciar a los valo-
resy principios basicos que han ani-
mado nuestra experiencia.
Debemos ser conscientes que, pese
aladificultadintrinsecade disefiary
elaborar un modelo organizativo sin
precedentes en el mundo empresa-
rial, que ha contado con un extenso
programa de participacion y apoyo
de un gran nimero de colaboracio-
nes, las verdaderas dificultades se
presentaran en su implantacion, es
gecir en la fase que estamos inician-
0.

En esta segunda fase serd necesaria
una gran dosis de confianza en los
hombres responsables de liderar la
Corporacién y de generosidad para
asumir el cambio cultural implicito
en el proyecto y conseguir, con no-
toria rapidez, los resultados espera-
dos en beneficio solidario de todos
los socios trabajadoresy delacomu-
nidad en la que se inscriben nues-
tras actividades empresariales, a pe-
sar de que la situacién general de la
economia en 1992 pueda convertir-
se en un handicap adicional. m

LANKIDE» 10
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Otro de los acuerdos
aprobados en el III
Congreso fue el de la
Reconversion de
Resultados. Al igual
que los demds, este
acuerdo obtuvo mayoria
absoluta en la votacion
del Pleno del Congreso,
con 252 votos a favor y
0 votos en contra. Esta
norma entré en vigor el
1 de enero del presente
aiio, aunque con efectos
aplicativos a principios
de 1.993 en base a los
resultados del ejercicio
1.992.

Lanorma aprobada en el I Congreso entré en vigor el

1 de enero de este afio

Reconversion de resultados
en la Corporacion MCC

" Javier Erdozia, Secretario General de la Corporacién MCC.

E Lproceso de reconversion apro-
itrjnoeiltla el 1T Congreso se fun-

, en que todas las Coo-
g;gggvas destinen una parte de sus
menteeFtes brutos o alternativa-
e 4 totalidad de sus retornos-
5 TN0S, ala formacién de un Fon-
menteeRecgnvergié{l que posterior-
s serd rechstrlbgldo entre las
Mas. Todo ello, l6gicamente con-

e —

forme a una regulacién preestable-
cida, basada fundamentalmente en
criterios de solidaridad y eficiencia
empresarial. Esta regulacion, que es
la metodologia para su aplicacién
prictica, exige la utilizacion de unos
criterios de administracion y conta-
bilidad idénticos en todas las coope-
rativas participes parala determina-
cién de sus resultados, base de la re-

conversion. No tendria ningiin sen-
tido realizar la reconversion de re-
sultados entre cooperativas que no
tuviesen un tratamiento totalmente
homogéneo de las condiciones labo-
rales y econdmicas de sus socios.
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Un poco de historia

Histéricamente desde un plano ope-
rativo, hay que senalar que uno de
los motivos del alumbramiento de la
reconversion de resultados y una de
sus principales funciones fue ho-
mogeneizar la retribucién al trabajo
de los socios de todas las cooperati-
vas de los diferentes Grupos Comar-
cales y compensar los procesos ci-
clicos que se dan en la trayectoriade
las empresas.

El Grupo Comarcal pionero en la
aplicacién de la reconversién de re-
sultados fue el Grupo Fagor. En este
Grupo la homogeneizacion era total
en la parte referente a los anticipos
de consumo, puesto que en todas las
cooperativas del Grupo se aplicaban
las mismas bases y tabla de retribu-
cién valorandose los puestos de tra-
bajo bajo unos criterios idénticos,
pero no era homogénea la parte de
retribucién al trabajo relativa a su
componente de retorno cooperati-
vo, que dependia del nivel de los re-
sultados que cada cooperativa hu-
biera alcanzado. Y este distinto nivel
era -es y serd- distinto en unas y
otras cooperativas, lo que acarreaba
problemas a la hora de conseguir la
utilizacién conjunta més eficiente
dela plantilla de las cooperativas del
Grupo. La reconversién, pues, venia
y viene a resolver con gran sentido
préctico este problema de cardcter
social y econdémico.

Siguiendo con el discurso sobre su
relevancia, hay que afirmar también
que estaalta concepcion inicial dela
reconversién ha sido asumida en el
tiempo por el Grupo Cooperativo
Mondragén, apesar de que la aplica-
cién préctica en los Grupos ha en-
contrado algunas dificultades que
han retrasado en el tiempo su im-
plantacion. Asf, al aprobar en el I
Congreso (afio 1.987) los Princi-
pios Bisicos de la Experiencia’, se

alude explicitamente a la reconver-
sién comun de resultados en el
Principio 7 ‘Intercooperacion’, y en
el I Congreso (aio 1.989) se le in-
corpora en la Norma Bésica de ‘Or-
ganizacion delos Grupos Cooperati-
vos' como un elemento esencial pa-
ra el desarrollo arménico y equili-
brado de un Grupo Cooperativo.
Pero ahora en el III Congreso se
puede decir que se ha asumido, si
cabe, con mayor fuerza. La recon-
versién de resultados recobra reno-
vada y especial significacion al pro-
yectarse la nueva configuracion del
Grupo Cooperativo Mondragon,
conformada en base al criterio sec-
torial de las actividades que desarro-
llan sus cooperativas para aumentar
su capacidad competitiva global
frente al reto proveniente del Mer-
cado Unico Europeo.

En nuestro nuevo proyecto organi-
zativo, y asf lo ha entendido el Con-
greso, se ha sentido con mayor
conscienciay fuerzala necesidad de
arbitrar y reforzar los nexos que lo
cohesion, que en el caso de las coo-
perativas no pueden conseguirse
por cruces de participacién como
ocurre en las sociedades anénimas,
sino por este tipo de lazos de impli-
cacién econémica y, en nuestro ca-
s0, por otras interrelaciones institu-
cionales vehiculadas a través de las
entidades de supraestructuraen los
dmbitos de la financiacién, provi-
sién social, formacién, investiga-
cién y compromiso social,

[
Fundamentos y objetivos de la re-
conversion

De entre las finalidades de la Recon-
versién de Resultados, destacan por
su importancia fundamentalmente
tres. En primer lugar, reducir los
riesgos de los socios trabajadores

-econémicos y de empleo- en fun-
cién de la diferente evolucion de sus
cooperativas. En segundo lugar,
compensar y solidarizar entre las
cooperativas y sus socios trabajado-
res los diferentes excedentes anua-
les generados con el desarrollo de
sus actividades empresariales. Y por
{ltimo, facilitar la creacién de uni-
dades empresariales de mayor di-
mensién -Grupos, Agrupaciones,
Divisiones y Corporaciones- en base
a que todos los socios trabajadores
participen de los resultados del pro-
yecto conjunto.

Sin embargo no es menos importan-
te su consideracién como un meca-
nismo empresarial condicionante
para garantizar el buen funciona-
miento de las diferentes unidades
de intercooperacién. Consecuente-
mente, la Reconversién de Resulta-
dos debemos entenderla como una
manifestacién propia de la Expe-
riencia Cooperativa de Mondragon
con un doble objetivo:

Empresarial

Propiciador del desarrollo arméni-
co de las cooperativas por su poten-
cialidad para corregir, alisando, la
influencia de los ciclos econdmicos
-positivos y negativos- en la genera-
cién de excedentes, y de la creacion
de unidades de intercooperacion de
mayores dimensiones con capaci-
dad para dinamizar la evolucion
conjunta y mejorar su eficiencia
mediante el aprovechamiento de las
sinergias inducidas.

Social

—

Tendente a homogeneizar solidaria-
mente la retribucién alos socios tra-
bajadores, mediante la aplicacion
equitativa de retornos o extornos, ¥
a proteger la continuidad de lo
puestos de trabajo.
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Método acordado

e ——— T
Reconversion sectorial

Periodo transitorio

El acuerdo aprobado en el IIT con-
8reso contempla que la Reconver-
S10n de Resultados se proyecta a dos
niveles: sectorial y divisional. La difi-
cultad de su aplicacién estriba en
determinar el alcance optimo de la
€conversién para que pueda con-
S€guir sus objetivos, tanto sociales
COmo empresariales.
or ello, y considerando el alcance
efectivo de la reconversién que ac-
Walmente practican los diversos
Tupos Cooperativos, traducida so-
'€ excedentes brutos, en el recien-
'emente celebrado 11 Congreso se
acorde:
- Situar el alcance de la Reconver-
S1on de Resultados, como norma ge-
neral, entre un méximo del 40 % y
U minimo del 15 % de los exceden-
'€s brutos anuales.
_ BXcepcionar los limites maximos
bara las Agrupaciones Sectoriales
que opten por la reconversién del
: de retornos- extornos.
i gcilltar ala Comisién Permanen-
e Congreso para aprobar otras
XCepciones de estos limites maxi-
glos ¥ Iinimos, a solicitud justifica-
4 de las Divisiones o Agrupaciones
iectonales, previo informe favora-
e del Consejo General.

Las Agrupaciones Sectoriales seran
las piezas claves para el futuro desa-
rrollo de la nueva ‘Mondragén Cor-
poracién Cooperativa’. En ellas se
concentran las mayores afinidades
entre las cooperativas participes,
tanto en la generacion de sinergias
como en la adopeidn de politicas co-
munes. Ademds, la aceptacién de
sus politicas empresariales bajo una
direccion unificada requiere de
Unos compromisos econémicos in-
tercooperativos de suficiente enti-
dad.

Sin embargo, en vista de que no to-
das las Agrupaciones Sectoriales
conseguirdn el mismo grado de
complementariedad, el Pleno III
Congreso acordé constituir el fondo
de Reconversién de Resultados en
las Agrupaciones sectoriales dotan-
do las cooperativas componentes
entre un limite minimo del 10 % y un
maximo del 35 % de los excedentes
brutos.

T ————— e
Reconversion divisional

De forma semejante, aunque més
atenuada, la convergencia de estra-
tegias y sinergias a nivel de cada Di-
vision también precisa de compro-
misos intercooperativos que refuer-
cen laasuncion de las decisiones es-
tratégicas y de las responsabilidades
derivadas. En el caso de laReconver-
sién Divisional el Pleno del III Con-
greso acordé dotar un lfmite mini-
mo del 5 % y méximo del 20 % de los
excedentes brutos.

La aplicacion del modelo de organi-
zacion divisional de la nueva ‘Mon-
dragén Corporacién Cooperativa’
requerird, como es logico, de un pe-
rfodo transitorio en el cual convivan
las virtualidades del modelo ante-
rior y la implantacion progresiva de
los nuevos conceptos. Ello no signi-
fica una pérdida de los valores posi-
tivos actuales, entre los que sin duda
se encuentra la reconversién de
retornos-extornos o excedentes en
los Grupos Cooperativos més con-
solidados que en la normativa apro-
bada se mantienen vigentes durante
todo el perfodo transitorio, reco-
mendando no obstante que su apli-
cacion se reduzca progresivamente
en las mismas proporciones en que
progrese la reconversion sectorial y
divisional. Dicho perfodo transitorio
serd de 4 afos (1.992-1.995) y en él
se recogen los méximos y minimos
obligatorios de reconversién de re-
sultados a aplicar durante esos 4
anos. m

NIVEL 1992 1993 1994 1995
SD?C.thial 5%-35% 6%-35% 8%-35% 10%-35%
visional 0-20% 2%-20% 4%-20% 5%-20%

ite conjunto 5%-40% 8%-40% 12-40% 15%-40%

LANKIDE ® 13



G_ arbi daukat eta denok daukagu
garbi, edozein aldaketak zailta-
mmm sunak eta traumak dakartzala;
hori gertatzea, bestalde, 0oso norma-
la da. Baina erresistentziek zentzuz-
ko hausnarketa konpartituaren
maila mugaz kanpo jartzen baldin
badute eta erosotasunaren kabian
babestu edo pertsona bakoitzaren
edo gorporazioaren aitortu ezinez-
ko interesei bakarrik begiratzen ba-
diete, bakoitzaren aurka egiten dute.
Ez gure exekutiboak, ez gure koope-
ratibetako gobernu-organuak, ez
kooperatiben oinarriak (hauexek
dira Kongresu honek mezua zuzen-
tzen dien hiru oinarrizko mailak),
ez dira egoeraren, kooperatibaren
konpromezuaren eta Esperientzia
honek historikoki bultzatzen duen
tradizioaren mailan izango eta bere
interesak burutsuki defendatzeko
gaitasuna faltako zaie, edozein
aldaketa-mugimenduk dakartzan
erresistentzia horiek gainditzeko
gai ez badira.

Denok ordaintzen ditugu geure
ekintzak, eta oso argiak ez izan
arren eta gure analisi-gaitasuna es-
kasa baldin bada ere, orokorrean
hartuta gure Industri Taldeak azken
aldian emaitzak sortzeko duen gai-
tasun urriari buruz eta etorkizu-
nean izan dezakeen tokiaren ingu-
ruan dauden galderei buruz haus-

Alfonso Gorrofiogoitia

Hauxe izan zen Alfonso Gorrofiogoitiak, gure Alfon-
sok, Arrasate Kooperatiba Taldearen III. Kongre-
suko sarrerako hitzaldian, bertakoei adierazi zien
mezua. Interesgarria
irakurleei Kongresuko lehendakari ohiak hitzal-
dian aipatu zituen ideietako batzuren berri ema-
tea.

iruditu zaign T.U. Lankideko

BERPIZTU
ETA MOLDATU

nartu orduko, hainbat gauza egitea
behar-beharrezkoa dugula kontura-
tuko gara, hala nola:

- erronka gogor eta zail bati aurre
egitea

- gure enpresa-kultura behin beti-
koz eraberritzea

- Taldearen lan koordinatuan dau-
den eskala-ekonomiak probetsa-
tzea

- konpetitibitate-mailari erabateko
hobekuntza ematea

- lana, gehiago eta hobeto egitea,
orokorrean lasaia dena piska bat es-
futuz

- ‘sensibilitate  soziala  versus
enpresa-sensibilitatea’ ustezko anfi-
nomian (egia esan ez dago antino-
miarik, kausazko erlazio mugatzaile
bat baizik), lehentasun aldaketa egi-
tea; izan ere, ez da posible konkista
sozialak lortzea, arrakasta enpresa-
rialik ez badago.

Kontzeptu guzti horiek, bai banaka
bai denek batera, ideia bakar bati
egiten diote erreferentzia: gure Koo-
peratiba Taldearen historian sekula
gertatu ez bezala eta baliabide mate-
rialez hobeto jantzitaizan arren ere,
enpresa-munduan aurrera egiteak
seriotasun, exijentxi, tentsio, hitz
batez esateko, gogortasun maila i-
tzela eskatzen du.

Arrasate Kooperatiba Taldea bere
historiako bidegurutze zail baten

aurrean aurkitzen dela uste dut, eta
horrek, bere oinarrizko norabidea
eta enpresaren funtzionamendua
berriztea exijitzen du. Guzti horrek,
egiaztatu egiten du On Jose Mariak
aipatzen zuen ‘berpiztu eta moldatu’
esaldiaren ideia; izan ere bizitasuna
izan eta etorkizunera begira dauden
elkarteei ezartzen zien esaldi hori,
historia ‘gauzatu’ egiten duten era-
kundeei, ez ‘jasan’ egiten dutenei.
(..) Ezin ditugu alde batera utzi, ez
ditugu alde batera utzi behar, ezitza-
zue alde batera utz Esperientzia hau
posible egin duten balore moralak.
Eginbehar garrantzitsuak ezin dira
aurrera eraman izpiriturik gabe,
bultzatuko dituen xederik gabe, es-
kuzabaltasunik gabe, ahalegin, /
ekarpen eta errenta/ etairabazi per-
tsonalen arteko berdintasun her-
tsiaren ekuazio materialista ziztrin
hori gainditu gabe, ezta gurtzen di-
tugu ‘interes’ sakrosantu horien de-
fentsa hobea lortzeko ere, Lana, El-
kartasuna, Solidaritate, Erantzuki-
zuna, Larderiatasuna eta Elkar la-
guntza berpiztu egin behar dira eta
duten balioa berreskuratu behar
dute; izan ere, edukirik gabeko este-
reotipo hutsetan geratzen badira, ez
gara oso urruti helduko eta interes
kontraesankorrek, azkenean, kon-
pondu ezinezko gatazka ekarriko
dute’. m
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La Sociedad de Cartera

" Juan Maria Otaegui, Vicepresidente de la Division Financiera de la Corporacién MCC

{artera-Sozietate b itzia j robablemente, la Sociedad de
at sortzeko oneritzia jaso zuen ;
ate kooperatiba Gorporazioak III Kongresuaren Cartera es uno de los aspectos

: : mm del proyecto organizativo del
plenomngmdlk- Kartera-Sozietate bat elkarte Grupo que més revuelo ha organiza-

Anonimoa besterik ez da eta bere helburua beste do entre los medios de comunica-
Ipresetako akzioak erostea eta saltzea da. cién. No en vano, cuando dan noti-

. u honen egileak bere artikuluan esaten cias de la Corporacién la Sociedad
dlg‘unez, Kkartera-sozietatea behar beharrezkoa da de Cartera adquiere por si misma
Gorporazio berriak Europara salto egin ahal izateko. cierto protagonismo.

No es ajeno aello el hecho de que, al
ser una sociedad de capital, repre-
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La informatica, apoyo indispensable para las operaciones de cartera.

sente una cierta originalidad, ya que
se utiliza un instrumento que no na-
ce del acerbo cooperativo.

Por ello es importante tener bien
claro desde el principio que la Socie-
dad de Cartera es un instrumento al
servicio del desarrollo cooperativo
para permitir cumplir mejor la es-
trategia del Grupo.

Y en qué consiste este instrumen-
to?

Una Sociedad de Cartera no es mds
que una Sociedad Anénima cuyo
objeto social es basicamente com-
prar y vender acciones de otras em-
presas. El activo de una sociedad de
Cartera estd constituido por tanto
por la cartera de acciones que son
de su propiedad. De ahf le viene el
nombre de Sociedad de Cartera.

LANKIDE ® 16 o
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(POR QUE ES NECESARIA SU
CONSTITUCION?

Debemos de tener bien presente
que la razén principal del proyecto
organizativo del Grupo es la de dar
respuesta al reto que supone la
constitucién del Mercado Unico.
Sobrevivir y, por qué no, desarrollar-
se en el Mercado Unico vaa requerir
de nuestras cooperativas que sean
capaces de alcanzar posiciones de li-
derazgo equivalentes a las que han
alcanzado en el mercado interior,
cuando menos en los sectores clave
del Grupo.

Hay que reconocer que la tarea es
ardua y que para ello se han de po-
ner todos los medios a nuestro al-
cance. Y si bien es cierto que la cali-
dady disefio de nuestros productos,
la competitividad de nuestros costes
y la diferenciacién de nuestros ser-
vicios van a constituir los factores
clave de cara a conseguir dar esa sa-
tisfaccion al cliente, necesaria para
triunfar, habra situaciones en que
su consecucion vaarequerir de una

dimensién umbral de la que hoy por
hoy estamos lejos.

La estructuracién sectorial de las
Cooperativas y la consolidacién de
un entramado de direceién corpo-
rativa son las dos principales estra-
tegias para la proyeccién del Grupo
Cooperativo proyectdndolo hacia
Europa, Pero ambas estrategias ne-
cesitan reforzarse con instrumen-
tos apropiados, especialmente
cuando, de alcanzar o no la nueva di-
mension, dependa la supervivencia
de un conjunto de Cooperativas.

Y es precisamente en este campo, en
el que la nueva dimension no depen-
da sélo de nosotros mismos sino
también de terceros, donde la Socie-
dad de Cartera va a jugar su princi-
pal papel.

‘Es importante tener
bien claro que la
Sociedad de Cartera es
un instrumento al
servicio del desarrollo
cooperativo para
permitir cumplir mejor
Ia estrategia del
Grupo.’

MISION Y OBJETIVOS

De forma sintética podemos expre-
sar la misi6n encomendada a la So-
ciedad de Carteraen los términos si-
guientes:

‘Contribuir al desarrollo del Gru-
po a través de la toma de partici-
paciones en sociedades de capital
con capacidad efectiva de aportar




—————— L]

Brokers' en plena 'r;iejné. -

glsergms comerciales, tecnoldgi-

d Y otras en los sectores defini-
08 como estratégicos por la Poli-

Uca Empresarial Corporativa’.

SUS objetivos estratégicos princi-

Pales serdn:

d) Participar en los 6rganos de go-
1o de sociedades significativas y
€ Interés estratégico.

) Contribuir con aportaciones de
capital en proyectos de coinversién
bara la promocién de nuevas activi-

ades en sectores de interés estraté-
81co de la Corporaci6n.

;21 Oféeentlabllize}r los recursos inver-

ad n aSome{.iac_i de Carteraatra-

. de los rendimientos directos y
i llﬂcremenw del valor patrimo-

al de la cartera de titulos.

PARTICIPACION EN LA SOCIE-
DAD DE CARTERA

Del andlisis que hemos efectuado
hasta ahora de la Sociedad de Carte-
ra se puede deducir que estamos ha-
blando de un instrumento financie-
ro al servicio de un proyecto estraté-
gico para el conjunto de la Corpora-
cion.

De ahi que las Entidades que partici-
pan en la Sociedad de Cartera sean,
ademds de la propia Corporacion,
aquéllas que por su experiencia en
el manejo de la inversion financiera
puedan anadir valor en la evalua-
cién y consideracion de los proyec-
tos que se presenten. Es decir Caja
Laboral Popular y Lagun-Aro.

Laparticipacién mayoritaria serd de
la Corporacién ya que, como hemos
senalado precedentemente, es un
instrumento propiamente corpora-
tivo. Consecuentemente el grupo fi-
nanciero tendrd una participacion
minoritaria.

jaee==————c=mturot . 1 L_lamarh)|
‘La participacion
mayoritaria sera de Ia
Corporacion ya que, es
un instrumento
propiamente
corporativo.
Consecuentemente el
grupo financiero tendra
una participacion
minoritaria.’

[ aaair  oaritie s =i

Bajo este conjunto de considera-
ciones el Il Congreso Cooperativo
ha dado luz verde a la constitucion
de la Sociedad de Cartera cuya de-
nominacion serd probablemente
‘MCC Cartera’.

Lavalidez de uninstrumento de esta
naturaleza sélo puede ser juzgada
en el medio y largo plazo.

Los presupuestos tedricos que la
sustentan permiten, sin embargo,
albergar la suficiente confianza pa-
ra expresar que ‘MCC Cartera’ con-
tribuird al desarrollo de la Corpora-
¢ién en su proyeccion y consolida-
cién en Europa. m
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Jesus Maria Herrasti
Kongresuaren
lehendakari berria da
pasa den hiletik. Bere
izendapen berri hau
dela eta berarenguna jo
genuen sortutako
Gorporazio berriari
buruz hitzegiteko.

Jesus M.2 Herrasti, nuevo Presidente
del Congreso de la Corporacion MCC

“No podemos permanecer
ajenos a la dinamica
del mercado”

Javier Marcos
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gregum:a: {Crees que este III
ongreso hasido un hito histérico

en el deveni .
Hirde evenir del Grupo Coopera:

Respuesta: Este tipo de aconteci-
Mientos constituyen hitos histori-
€0s porque son momentos de refe-
Fencia clave en la medida en que
Cambian el transcurso de los he-
chos. En el caso del Grupo el cambio
Eue se ha dado no ha estado motiva-
fO POr una necesidad filoséfica de
uncionamiento  intercooperativo,
sino el profundo cambio de la reali-
‘ad mundial que har quela compe-
litividad internacional sea tan in-
Portante que nos obliga a un funcio-
Iéamlento més cohesionado como
Tupo. Hemos de explotar al maxi-
mo todog nuestros recursos para lo-
?rar so})revn[ir, en este nuevo con-
€X1o, sin olvidar que ademds tene-
mos la obligaci6n de proyectarnos y
Iclrear rquezaparalasociedad en ge-
eral. En este [11 Congreso creo que
4 Quedado firmemente demostra-
0quetodos estamos de acuerdo en
due este proceso de direccién con-
Juntada del Grupo es el primer paso
gglg'ea avanzar por esa nueva via. En
o sentido si ha sido un hito histé-
0.La propia historia se encargara

€ ponerle el adjetivo.

P: (En que ha cambiado el Grupo

. la celebracién del ITI Congre-

Er.iCon la aprobacién de las nuevas
fentacwnes, criterios, politicas
gbigrtl(‘)nulas organizativas se han
: I'0 nuevas posibilidades para la
n? ncreccion del Grupo. La cuestién
baids importante es que hemos apro-
0 la organizacién sectorializada
gﬁsmb]ﬁcld_o la figura de la Agrupa-
: g\? Sectorial como uno de los ejes
nuess é)ara la configuracién del
Mmoo GTUDO. A partir de este mo-
€nto habra que ir creando todas

e ——

esas Agrupaciones Sectoriales que
tendrdn competencias a todos los
efectos, tanto desde el punto de vista
estratégico, empresarial e incluso
en la configuracién de las propias
unidades cooperativas. El Grupo
por su parte se encargaria de mar-
car la orientacién estratégica de las
cooperativas en su conjunto.

‘No se van a
producir cambios
sustanciales para
un cooperativista
de base en lo que
se refiere a sus
derechos y
obligaciones.’

P: Todas las Agrupaciones previs-
tas en un principio son diferentes
unas de otras, trabajan en secto-
res diversos. Este hecho, ;no
planteard dificultades a la hora

de su configuracion?

R: Efectivamente hay que contem-
plar las circunstancias especificas
de cada Agrupacién. Somos cons-
cientes de que no todas las Agrupa-
ciones seran del mismo color, la
convergencia que se dard entre ellas
la definird su orientacién producto-
mercado, con lo cual habrd Agrupa-
ciones con alta convergenciay otras

con menos. De cualquier modo yo
creo que el proyecto aprobado en el
11T Congreso es lo suficientemente
flexible como para que se dé sin nin-
giin tipo de problema en la confor-
macion de las Agrupaciones. No en
vano cada una tendra que definir su
propio proyecto, realizar su propia
planificacion estratégica y hacer un
desarrollo complementario de los
productos y actividades de las coo-
perativas integradas en cada Agru-
pacién. Es decir, en un principio se
configuraran las Agrupaciones Sec-
toriales y después cada una de ellas
definird su mision y su funcién a de-
sarrollar en el futuro. Esto significa
que habra un nuevo campo de cola-
boracién que tendran que ir descu-
briendo y desarrollando entre las
cooperativas.

P: ;Existe en tu opinion alguna
otra dificultad adicional para la
definitiva configuracion de la
nueva Corporacion?

R: En cualquier proceso de cambio
siempre se dan dificultades origina-
das por lainseguridad que engendra
esa situacion cambiante. Ahora
bien, ;qué dificultades concretas se
pueden dar? Una de ellas puede ser
que Nos vamos a encontrar con un
terreno desconocido. Cooperativas
que hasta ahora habfan tenido muy
poca relacion e incluso en algunos
casos relacion de competencia, a
partir de este momento tendrdn que
colaborar.

Con respecto a los socios que antes
mantenfan una relacién en el ambi-
to comarcal, ahora tienen un nuevo
ambito de actuacion sectorial a po-
tenciar y colaborar. Esto también es
una novedad. Pero es muy dificil, pe-
se a poder intuirlos, conocer cudles
son los problemas concretos que se
van a plantear.
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Quiero ademds incidir en que el gra-
do de adaptabilidad a los procesos
de transformacion previsto en el
propio proyecto es altisimo. Preci-
samente y seglin se acordé en el
Congreso, de acuerdo con las reali-
dades existentes anteriormente ha-
brd que establecer los programas
especificos de ajuste, el proceso de
adaptacion de las diferentes Coope-
rativas y Agrupaciones ala nueva si-
tuacién. Todos estos programas se
concretaran en pactos especificos
que el Grupo tendrd que hacer con
cada una de las realidades existen-
tes, de acuerdo a los contenidos y
funcionamiento actual de los Gru-
pos y Cooperativas a las que perte-
necen.

P: ;{Crees que los socios de las coo-
perativas estdn bien informados
de la magnitud del cambio o porel
contrario permanecen al margen
de todo el proceso?

R: Antes de la celebracion del Con-
greso se han dado unaserie de pasos
previos para informar a los socios
sobre el porqué del cambio. Duran-
te este tiempo las cooperativas a tra-
vés de sus organos han tenido la
oportunidad de manifestar su opi-
nién en relacion al nuevo proyecto.
En este sentido creo que los socios
cooperativistas han alcanzado una
idea general de las motivaciones del
proyecto que por otro lado coincide
con una cultura histérica en la que
los procesos de intercooperacién y
adhesi6n a elementos de supraes-
tructura comunes ha sido una préc-
tica relativamente habitual y todos
hemos sabido entender que dichos
procesos son buenos para el propio
futuro de la cooperativa y para la
propia seguridad del socio de caraa
mejorar sus posibilidades de futuro.
No cabe duda que una realidad mas
amplia y mas compartida tiene cla-
ramente mas elementos positivos.

Sin que ello quiera decir que en su
materializacion no se produzean al-
gunos problemas.

P: ;En qué van a cambiar las cosas
para un socio de base?

R: No se van a producir cambios
sustanciales para un cooperativista
de base en lo que se refiere a sus de-
rechos y obligaciones. El conjunto
de socios saldrd beneficiado con la
nueva organizacion ya que el Grupo
adquirird una nueva dimensién em-
presarial en Europa.

‘Todo lo que
hagamos estara
Justificado en la
medida en que
seamos capaces de
crear empresas
eficaces,
democréticas y
modernas.’

P: ;Cuales son en tu opinién los
puntos mds importantes que se
trataron en el III Congreso?

R: Yo destacarfa todo el proceso que
se ha desarrollado para la configu-
racion del Grupo en su conjunto,
que en definitiva ha sido el elemento
sustancial del III Congreso. Habfa
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otra serie de acuerdos mds instru-
mentales que atin no siendo impres-
cindibles en este momento, pero
que se han adoptado ahora conel fin
de dar una serie de criterios genera-
les validos, ya que si en adelante la
intercomunicacién entre ellas va a
ser mayor habia que establecer al-
gun tipo de reglas conjuntas.

P: (Qué papel jugarin los recur
sos humanos en esta bisqueda
del liderazgo empresarial euro-
peo?

R: La reorganizacién del Grupo se
ha hecho en base a criterios princi-
palmente empresariales, pero esto
no significa que nuestros principios
ético-filosoficos vayan a alterarse.
Todos los analistas coinciden al afir-
mar que el factor recursos huma-
nos es parte esencial en la configu-
racion de las potencialidades de la
empresa. Esto nos afectaanosotros,
si cabe, en mayor medida ya que no-
sotros tenemos una concepcion de
laempresa méas humanay participa-
tiva. En este sentido nuestro propio
planteamiento filosofico sale refor-
zado y aspectos como la participa-
cidn, calidad total, estilos directivos
0 valores corporativos serdn piezas
clave para la gestion correcta de
nuestras empresas.

En el terreno de los recursos huma-
nos tendremos que continuar con la
politica habitual de nuestras empre-
sas, es decir formando a nuestros
socios y estableciendo cauces opor-
tunos para que participen activa-
mente en la gestion de las cooperati-
vas.
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P: En determinados circulos, con
Motivo de la reorganizacién del
Grupo, se ha comenzado a hablar
delocaso de la filosofia cooperati-
Va. ;Crees que estamos ante el
3;280 de la filosofia cooperati-

R: En términos de filosoffa no lo
creo. En absoluto. Lo que ocurre es
que cuando hablamos de filosoffa
Cooperativa tendrfamos que objeti-
var los aspectos que mds nos pre-
OCupan de la misma. En nuestro ca-
S0 considero que el elemento clave
deﬁn_ltorio es la realidad del funcio-
flamiento democrético de nuestras
“O0perativas e instituciones.
uede ser que cuando se habla de
Mantenimiento de la filosofia coo-
Igiffranva €S porque se nos estd ha-
endo cada vez mas dificil funcio-
Ealr como algo absolutamente origi-
alyajeno al resto delasociedad. De
CPChO_ tendremos que mantener
l€rainterelacién con otras empre-
533 N0 cooperativas e incluso parti-
glﬁm €n alguna de ellas. Pero todo
10 entiendo que es viable mante-
Niendo nuestra propia filosoffa coo-
Perativy.
Lo que si ests claro es que todo lo
?#e hagamos estardjustificado en la
crgglrda €N que seamos capaces de
0 €mpresas eficaces, democrati-
Sy modernas, es decir que tengan
Proyeccién de futuro.

P: 3Qué futuro le auguras ala nue-

va Mondragén Co ‘e
D erativ;!gmg rporacion Coo-

R: Esta pregunta sélo puede tener
Una respuesta: BUENO

P: En este Congreso ti has sido
elegido nuevo Presidente del
Congreso de la Corporacién MCC.
(Qué ha supuesto para ti este
nombramiento?

R: Supone una gran responsabili-
dad por el mero hecho de ser Presi-
dente de una experiencia que toma
Un nuevo camino, que entra en una
fase nueva. Mi aspiraciéon funda-
mental es 1a de cumplir con las obli-
gaciones que se derivan de esta fun-
cién, que solo lo podrd hacer con la
colaboracién del resto de los miem-

bros de los 6rganos del Grupo,y con
la ayuda de todos los socios coope-
rativistas a los que personalmente
manifiesto mi disposicion personal
para cuanto crean necesario. Quie-
ro ademds aprovechar la pregunta
para manifestar mi consideracion
personal a la gran labor desarrolla-
da por el anterior Presidente, Alfon-
so Gorronogoitia, con el cual he te-
nido oportunidad de aprender mu-
chas cosas alo largo de mi vida coo-
perativa.
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Nor

na Basica de
tratamiento del Capital Social

* Juan José Arrieta, Director de Caja Laboral Popular

E n Octubre de 1987, el I Congre-
so del Grupo Cooperativo Mon-
mmm dragon aprobaba la ‘Norma Bé-
sica de Tratamiento del Capital So-
cial', ratificada posteriormente por
las Asambleas Generales de las Coo-
perativas, siendo su objetivo regular
sistemdticamente el tratamiento bé-
sico del Capital Social en el Grupo

Cooperativo Mondragén, en la bus-
queda de una actuacion homogénea
en dicho dmbito.

Preservando este objetivo, el III
Congreso del Grupo Cooperativo
Mondragén, celebrado el pasado
mes de Diciembre, ha realizado una
serie de modificaciones y anadidos a
la citada Norma Bésica, tratando de

adaptarla a las actuales circunstan-
cias socio econémicas.

En sintesis, las modificaciones in-
troducidas hacen referenciaalos si-
guientes puntos:

- Modificacién de la regulacion re-
lativa a la Distribucién de Exceden-
tes Netos.
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~ Posibilidad de monetarizar parte
de los Retornos Cooperativos.
~ Tratamiento especifico de las
Portaciones Institucionales.
~ Tratamiento de la actualizacién
€ las aportaciones de los socios.
Pasando adescribir con mayor deta-
e las.cxtadas modificaciones, las
dos primeras tratan de lograr un
Mejor equilibrio entre la motivacién
el Soclo trabajador y la necesidad
de capitalizacion a largo plazo de las
Ooperativas,
tercer‘a modificacidn, relaciona-
d lambién directamente con el
€quilibrio anteriormente mencio-
;13;10, supone una alternativa parael
tlorzamiento de la estructura fi-
Nanciera de |ag Cooperativas, no
;%r;templada en la Norma ante-
c};éi}aguarta modificacién pretende
x: ar el alca_nce Qt?] interés co-
ector de la inflacién” como for-
{?;Itl; Sustitutoria en relacién con el
Tiento de la actualizacién de
;f} é\DOrtacmnes a Capital de los so-

o
Modificacién de la regulacién re-

a la Distribucié .
E?_“ o Nedi ucion de Exce

ﬁcfinpdlﬁcacién relativa a la distri-
- on de Excedentes Netos, supo-
b egg?g}lecer lat cota méxima de dis-
a retornos cooperativos

erner?}; 70% de los Excedentes Netos,
0% eala anterior limitacion del

e d agotando asf las posibilidades

Ofre;(tirlbucmn maxima a retornos
v Cl a por la. legislacién vigente.

i Onsecugnaa, el porcentaje mi-
rioso ng destinar a fongios obligato-
cién( ondo de Educacién y Promo-
v ¥ Fondo de Reserva Obligato-
10) se reduce en la misma propor-

Ci6m, pasando del 50% al 30% de los
Xcedentes Netos.

———

Como seve, la Norma anterior fijaba
el porcentaje minimo de los Exce-
dentes Netos a dedicar a los fondos
obligatorios (y més concretamente
al FRO) 20 puntos porcentuales por
encima del requerido por la legisla-
cidn, ya que se consideraba que este
liltimo resultaba insuficiente para
conjurar el riesgo de descapitaliza-
cién a largo plazo de las Cooperati-
vas.

‘Se permite la
monetarizacion de
hasta un maximo
del 30% de los
Retornos
Cooperativos del
ejercicio.’

Con esta prudente politica de distri-
bucién de excedentes, se ha alcan-
zado, considerando el conjunto de
las cooperativas Industriales y de
Servicios (excluido Eroski), una es-
tructura de los Recursos Propios en
la que las Reservas Obligatorias de
cardcterirrepartible, tienen un peso
especifico apreciable, representan-
do mds del 45% del total.

Sin embargo, la limitacion de la nor-
mativa interna a la distribucién de
excedentes ha influido negativa-
mente en la funcién motivadora del
retorno cooperativo, y es evidente

que el nivel de excedentes de las
Cooperativas depende en buena me-
dida del grado de motivacién eimpli-
caci6n del colectivo de socios.
Pero no puede olvidarse el posible
riesgo de descapitalizacion de las
Cooperativas, que siempre debera
suponer una restriccién para el re-
parto de retornos. Por esto, ademés
de los requisitos exigidos por la le-
gislacién para evitar dicho riesgo, la
propia modificacién de la Norma
Bésica mantiene la gradualizacion
de la distribucién de los Retornos
entre un minimo del 30% y un méxi-
mo del 70% de los Excedentes netos
anuales, en funcion del equilibrio fi-
nanciero de la Cooperativa y de la
estabilidad patrimonial derivada de
la estructura de sus Recursos Pro-
pios.

El resto delos Excedentes Netos dis-
ponibles tras la dotacién a fondos
obligatorios y Retornos, se destina-
r4 fntegramente al Fondo Especial
para Compensaci6n de Pérdidas Fu-
turas, destinado exclusivamente a
este fin, con cardcter irrepartible
entre los socios salvo en caso de
liquidacion de la Cooperativa.

EEEseEsm——— ey S St e
Posibilidad de monetarizar parte
de los Retornos Cooperativos

Por lo que se refiere a la segunda
modificacién, se permite la moneta-
rizaci6n de hasta un méximo del

30% de los Retornos Cooperativos

del ejercicio (con un limite méximo
por socio equivalente a dos mensua-
lidades del anticipo bruto de consu-
mo) condicionando dicha moneta-
rizacién al cumplimiento de los ra-
tios de equilibrio financiero y esta-
bilidad patrimonial que permitan
distribuir un retorno igual o supe-
rior al 50%.
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Los criterios de gradualizacion del
porcentaje de monetarizacion de re-
tornos cooperativos hasta el méxi-
mo del 30% se aprobardn por las
Agrupaciones Sectoriales y serdn
ratificados por el Consejo General
del GCM en funcidn de los pardme-
tros de rentabilidad caracteristica
de sus sectores respectivos, siempre
que sus cooperativas cumplan con
los condicionantes generales ante-
riormente citados.

En la situacién anterior, no estaba
permitida la monetarizacion de re-
tornos, que se incorporaban en su
totalidad al Capital Social, constitu-
yendo una pieza fundamental en la
autofinanciacién de las Cooperati-
vas.

No obstante, esta restriccion tenfa
un efecto desincentivador sobre el
colectivo de socios y la modificacién
introducida busca nuevamente un
equilibrio entre motivacién y autofi-
nanciacion, regulandola posibilidad
de monetarizar una parte de los Re-
tornos, siempre que la Cooperativa
cumpla con una serie de condicio-
nantes que garanticen una correcta
estructura financiera.

Tratamiento especifico de las
Aportaciones Institucionales

En cuanto ala terceramodificacion,
se trata mds bien de un anadido, re-
lativo al tratamiento especifico de
las Aportaciones Institucionales,
basado en la necesidad de regular
esta figura, no contemplada en la
Norma anterior.

El objeto de las Aportaciones Insti-
tucionales es el de mejorar transito-
riamente, hasta que puedan ser sus-
tituidas por recursos procedentes
de la autofinanciacién que se gene-
re amedio o largo plazo, la estructu-
ra de pasivo del balance de aquellas
Cooperativas que atraviesan situa-

ciones de necesidad financiera, por
motivos tales como tratarse de una
nueva promocion, atravesar un pe-
riodo de crisis empresarial, 0 haber
sufrido un proceso de descapitaliza-
cién por jubilacién o baja de socios.
Estas aportaciones facilitardn tam-
bién la consecucién de los recursos
necesarios para acceder a nuevas
actividades o negocios.

Serédn por tanto, socios instituciona-
les aquellas Cooperativas o entida-
des del Grupo (FISO, Grupos Coo-
perativos, Agrupaciones Sectoria-
les,..) que realicen aportaciones a
capital en otras Cooperativas, con la
mencionada finalidad.

Las aportaciones de los socios insti-
tucionales, que tienen cardcter de
Capital, por lo que su reembolso, a
todos los efectos, adquiere un ca-
récter subsidiario a la recuperacion
de los créditos por los acreedores y
en las mismas condiciones que las
aportaciones obligatorias de los so-
cios trabajadores, podrdn ir acom-
panadas de una participacién de los
mismos 6rganos sociales de la coo-
perativa, con un limite situado, para
el conjunto de los socios colabora-
dores, 1/3 de los votos en la Asam-
blea General y Consejo Rector. Asi-
mismo, estas aportaciones tendran
derecho a una remuneracion (inte-
rés), cuya regulacion es esencial-
mente la misma que la aplicada al
resto de aportaciones a capital so-
cial por los socios trabajadores.

Tratamiento de la actualizacién
de las aportaciones de los socios

Por 1ltimo, la cuarta modificacién
hace referencia al tratamiento de la
actualizacion de las aportaciones a
Capital de los socios, y pretende es-
clarecer el alcance del ‘Interés co-
rrector delainflacién’ como férmu-

la sustitutoria (no alternativa ni
complementaria), del procedimien-
to de actualizacion de las aportacio-
nes, incorporada en el articulo 6 de
laNorma anterior, frente al procedi-
miento anteriormente utilizado de
reconocimiento individual, limitado
al 50% de los fondos procedentes de
la actualizacién del valor de los acti-
vos inmovilizados.

En los casos de disponibilidad por
parte de las Cooperativas de Fondos
de Actualizacién, podran utilizar di-
chos Fondos para remunerar a sus
socios con el “interés corrector dela
inflacién”, lo que supone una flexi-
bilidad de orden econdémico y fiscal
al descargar gastos financieros de la
Cuenta de Resultados y evitar la re-
fencion impositiva sobre intereses
capitalizados.

La autorizacién por parte de las Ha-
ciendas Forales de la Comunidad
Auténoma del Pafs Vasco para ac-
tualizar los Balances al 31-12.90,
ampliada posteriormente con efec-
tos al 31-12-91 para las sociedades
acogidas a la Normativa Tributaria
Fiscal a partir del 1-1-91, permite
aflorar unos Fondos de Actualiza-
cién que en el momento que adqui-
eran el atributo de disponibilidad
podran destinarse a regularizar la
situacion de aquellas Cooperativas
que no han utilizado hasta el mo-
mento el “interés corrector de la in-
flacion”, m
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La realidad puede ser
pl:nl‘cibida del;de
umerables angulos
dFidr: Dtt;ntos de Ell'gta /
ntes sin que por ello
Se falte a la vegdadpg
Incluso complementandola
Pas més de las veces.
Or eso quisimos estar con
0S asistentes no en las
Téuniones ni en los debates
exclusivamente sino
bién en las horas de
€scanso entre sesiones, 0 a

1a hora de 1os comentarios

de pasillo,

Sensaciones de un Congreso

" José M* Larrafiaga

‘{}alecian, los comentarios gira-
dElaSE(lin €n torno a la importancia
pl-Omisec;mones aadoptar. Los com-
i arios, puntuales en su mayo-
) adercamlnai:)rcm opiniones pre-
- yI)lasas sobre el futuro econémi-
peramaazgenazas‘que para las coo-
e $ de trabajo asociado supo-
e mr}greso en un mercado libre
i agdde 300 millones a la vez
un(r)m ores y competidores.
o es_crll;ical')an propuestas con-
. incluso a personas caracte-
0§ pt?r su defensa del modelo
- 1ba a debatir. Percibfamos
e hnqmosmmo no exento de te-
- acia el resultado del Congre-

E Iprimer dfa las caras serias pre-
-

Alguien nos comenté con rotundi-
dad: ‘faltan lideres con carisma,
como podian ser sentidos los pione-
ros. Y por mucho mensaje que nos
envien si no hay confianza las cosas
no pueden salir bien'.

Otro crefa que no era cuestion de li-
derazgos sino de ver claro si conve-
nia 0 no unirse en un sélo grupo
donde la toma de decisiones seiba a
alejar de la base sociologica.

Nos daba la impresion que las sesio-
nes iban a ser polémicas y duras
pero esta sensacion se disipé ya al
termino del primer dia. Todos coin-
cidfan en valorar como positivo el
ambiente de las deliberaciones y el
desarrollo de los temas. Las votacio-
nes se desarrollaban con fluidez y

orden. La ténica era del 80% o més
de asentimiento hacia las propues-
tas.

Algunos que nos habfan manifesta-
do estar entre los disidentes nos
trasmitfan su valoracion positiva
por la marcha del Congreso aunque
anadian que la sima que separaba
sus posturas de las aceptadas era
profunday los debates habfan clari-
ficado los limites pero no acercado
posiciones.

Dejaban para después la necesidad
de salvar con puentes machihem-
brat;los de comprensién mutua es-
tas importantes diferencias de opi-
nion.

LANKIDE ® 25



A pesar de todo esto sentimos una
corriente de saludable serenidad en
los diferentes corros que se forma-
ban entre saludos y comentarios so-
bre diferentes temas. Habia desapa-
recido el desasosiego de los prime-
ros momentos, la adrenalina inicial
se fundia con naturalidad y el orga-
nismo congresual comenzaba a tra-
bajar dejando a un lado las preven-
ciones o temores normales en los
primeros compases de toda activi-
dad humana hasta que la propia di-
namica del trabajo sustituye la ten-
sién por la atencién.

E== e —————
EXPERIENCIA

A estas alturas pensamos que ayuda
mucho en nuestras cooperativas la
dilatada experienciaen Asambleas y
debates a los que nos obliga nuestra
forma de organizarnos para lograr
que reuniones de la complejidad de
un Congreso puedan encauzarse
con eficacia.

Posiblemente hay que felicitar a los
gestores de la Asamblea la eficaz
preparacion y direccién de todo el
Congreso, pero es de justicia reco-
nocer la alta madurez de los partici-
pantes que en nimero tan elevado
saben trabajar conjuntamente, ad-
mitiendo discrepancias; sostenien-
do opiniones divergentes pero con
un sentido democrdtico diffcil de
superar por cualquier organizacion
sea esta politica, empresarial 0 so-
cial de nuestro entorno.

Estamos seguros que muchos criti-
cos de nuestro sistema cooperativo,
a los cuales se les escapa con fre-
cuencia la acusacion de que no so-
mos democréticos, hubieran consi-
derado todo un éxito, digno de ser
aventado en todos los medios de di-
fusion, si en el seno de sus organiza-
ciones pudieran lograr un nivel de
didlogo como el existente en el Con-

greso. Nosotros, por el contrario,
ddbamos por natural esa situacion
de didlogo fluido y sincero.

El segundo dia y sobre todo en los
momentos finales se entré en una
fase emotiva y hasta de cierta eufo-
ria general. Los motivos que genera-
ron esta situacion hay que buscar-
los, en primer lugar, en las palabras
de despedida de Alfonso Gorrono-
goitia, llenas de sentimiento y hu-
manidad; més adelante también Ja-
vier Mongelos, con un gesto que le
honra, al no aceptar ningtin aplauso
hacfa su direccién sino citando el
trabajo de equipoy de todos los asis-
tentes, alimenté la corriente general
de satisfaccion,

e e ——
DIFICIL RETO

Las despedidas entre conocidos y
amigos discurrieron entre sonrisas
y alegre campechanfa. Se habia
cumplido una etapa con estimable
acierto. Pero ... _

No podemos engariarnos con éxito
deun congreso en simismo. El obje-
tivo no era ni es cumplir un tramite
organico con mayor o menor bri-
llantez sino aprestarse a combatir
en un mercado dificil y competitivo
con la mirada puesta en la creacién
de riqueza social.

Har4 falta que los lideres ganen a
impulsos de honestidad y rectitud
su dificil papel de conductores deun
proceso harto dificil.

Serd preciso que dejemos a un lado
intereses individuales, muy com-
prensibles sin duda, para concen-
trar nuestras fuerzas en un esfuer-
zo cohesionado hacia la consecu-
cién de un Grupo Cooperativo més
fuerte, mas solidarioy mésricoenlo
econdmico y en lo social.

Esperemos que soplen buenos vien-
tos para esta singladura porque
nuestro pueblo, necesitado de nues-
tro inteligente esfuerzo para procu-
rar puestos estables de trabajo, don-
delapersonaseaprincipioyfindela
actividad econdmica, tiene que ser,
en el futuro, el que pueda calificar
con nota aprobatoria la tarea que
ahora comienza para, no sélo los
373 convocados o incluso los 334
asistentes a las reuniones, sino para
los cerca de 20.000 socios coopera-
dores que formamos la gran familia
del Grupo Cooperativo Mondragén
en estos momentos.

En esta tarea nadie es prescindible,
contrariamente a ese aforismo, ne-
gativamente formulado las mds de
las veces, de: nadie es imprescindi-
ble. Todos y cada uno tenemos una
tarea que llevar a cabo. Si uno no lo
hace nadie podrd suplirlo y se per-
dealaé. una posibilidad de mejora so-
cial.

Posiblemente haya ain quien pre-
tenda eludir el conflicto en nuestras
cooperativas pero hay que reivindi-
car precisamente la discrepancia y
la confrontacion de pareceres dife-
rentes. El problema no es aquel que
tiene una opinién divergente a la
nuestra sino el que adopta una acti-
tud pasiva.

La situacion de la sociedad requiere
de activistas, de personas compro-
metidas con los problemas de todo
un pueblo, que sepan aplicar los
principios de democracia y solidari-
dad, que valoren a las personas y al
trabajo, que superen egofsmos y po-
liticas de campanario en aras del
bien comiin.

Dificil reto, j vive Dios! pero nunca
ha sido facil el camino del progreso
social, m
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Inkesta Fotografikoa

1. Oro har, zer deritzozu bukatu berri

L. ¢Cuél es tu opinién general acerca del
den III Kongresuari?

;::glentemente celebrado IIT Congre-
2. Aldaketa nabarmenak emango direla

12)'. iCrees que se van a dar grandes cam- uste duzu?

1087
3. Nola ikusten duzun Taldearen etorki-

3. {Como ves el futuro del Grupo? zuna?
INAKI JOSE ANGEL ARANTZA
GOMEZ IBARBIA, ALZOLA,
Orona Oiarso LKS

lldsMUY positiva dado que todos
: dtemas se han llevado adelan-
€ de manera fluida y ademds de
C?lr;l“ﬁ muy consensuada, lo
o ace pensar que la inmen-
: Mayoria estd de acuerdo con
dODroyecto tal como ha queda-

2'r£rln01palmente en aquellos
. Pos en los cuales no coinci-
s Ta Agrupacion Sectorial con
* leImitorial. En esos Grupos
Ogicamente tiene que haber
grandes cambjos.

?{i Muy positivo yaquenos esta-

0s adaptando al mercado y
Ic}ioor lo tanto estamos en condi-
: nes de competir optimamen-
€ con el resto de empresas.

1. Pertsonalki oso pozik atera
naiz kongresu honetatik. Nahiz
eta hasierako proiektuari zu-
zenketa pila bat egin azkenean
kontzentzu orokorra egon da.
Egin diren aportazioek hasiera-
ko oztopo horiek izkutatu dituz-
te.

9. Nahitanaiez. Aldaketak ge-
hien bat gure egiteko moduan
emango dira. Horretan irabazi
beharrean gaudela uste dut.

3. Zeharo konbentzituta nago
onera joko duela.

1. Positiva. El III Congreso ha
sido la culminacién de todo un
proceso democrético en un mo-
mento de gran interés para el
futuro del Grupo.

2. Con el tiempo y la culmina-
cién de plazos las cooperativas
se verdn involucradas en cam-
bios significativos con respecto
a la actual situacion.

3. Pienso que adoptando todas
las medidas que se han aproba-
do eincorporando la gran capa-
cidad en recursos humanos que
tenemos, el futuro del Grupo se-
rd positivo.
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JOSE M*
MUGIKA,
Fagor
Elektratresnak

1. Oinarri sendo bat ezarri da
Taldeak aurrera jo dezan, beraz
balorazio 0so positiboa egin be-
har.

2. Birrantolaketaren prozesu
honek aldaketak ekarriko ditu
dudarik gabe.

3. Aurrera joango dela pentsa-
tzen dut. Ez daukat alde horre-
tatik inolako dudarik, beste
erremediorik ez dagoelako. Bai-
na ez da hori soilik, norabide zu-
zena hartu dugula uste dut. Ezin
gintezke bakoitza bere aldetik
ibili, ez da posible.

ELIZABET
ZUBIAGA,
Fagor
Electro-
domésticos

1. Positiva en el sentido de que
se ha dado un paso muy impor-
tante de cara a la nueva organi-
zacién del Grupo.

2. Los cambios serdn impor-
tantes ya que pasar de un Grupo
Comarcal a uno Sectorial supo-
ne que muchas cooperativas se
tendrdn que desligar de sus gru-
pos de origen para configurar la
nueva organizacion sectorial.

3. Soy optimista. Creo que este
era un paso que habfa que dar
para ser competitivos en el nue-
vo mercado europeo.

ALEX
ARRIETA,
Danobat

1. Espero zen baino hobeto
joan dela iruditzen zait, batez
ere komisioetan lan dexente
egin delako. Gauzak ondo pres-
tatuta ekarri dira kongresu ho-
netara eta hori oso positiboa
izan da.

2. Kooperatiba batzuetan batez
ere sekulako aldaketak emango
dira. Espero dezagun onerako
izango direla.

3. Kongresua bukatu eta gero
Taldea indarberrituta ateratzen
da. Beste ikuspegi batekin joan-
go gara Europako merkatura.

JUAN JOSE
AYO, Matrici

1. Muy positiva. Se ha trabajado
mucho y muy bien. Los temas
que se han tratado habian sido
previamente discutidos con lo
cual se ha conseguido agilizar
sustancialmente la dindmica del
Congreso.

2. Deben de darse. Este Con-
greso es una base importante
para que esos cambios se pro-
duzcan.

3. Muy positivo.

KEPA
LARRUZEA,

Fagor
Elektratresnak

1. Momentu honetan ez dakit
zenbaterainoko garrantzia edu-
kiko duen, ez bait dakit neurria
hartzen. Oso zaila egiten zait ba-
lorazio bat egitea.

2. Kooperatiba mailan ez dut
uste, hasiera batean behintzat,
aldaketa horietaz konturatuko
garenik.

3. Hona danok ‘zer hartuko’
etorri gara baina baten batek
eman beharko du.

JESUS
MINAUR,
Eroski

1. Muy positiva.

2. Los cambios que se produz-
can en las cooperativas estardn
mds bien en relacién a posibles
adaptaciones a los nuevos esta-
tutos.

3. Soy optimista. El Grupo ha
salido reforzado tras el Il Con-
greso.
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La portada del T.U. coloca como
centro y simbolo del III Congreso
del Grupo Coopemﬁvo
Mondragén una piedra miliar. Se
han dado diez mil pasos en la
vida del Grupo, o m4s bien han
Pasado 10.000 dias de trabajo
desde que se colocé el primer
Jalén de vida cooperativa, y era
lecesario, en estos momentos
clave, forzar la imaginacién para
decir grificamente: ha terminado
Un largo tramo del camino y
ahora comienza otro.

* José Maria Ormaechea

0 DIAS

S ON nuevos los tiempos, nuevos los esce-
Narios competitivos y se han renovado las
Do s, las personas y las sensibilidades.
p%r €50, el GRUPO - a partir de ahorala COR-
I're CION - tiene ante sf la tarea de reco-
5 esr Otros diez mil dfas, otros diez mil pasos,
ol DTeciso que lo haga, si posible fuere, con
i Mismo fmpetu y con la misma vocacién
basionada que han servido de pauta a los
EHO?SEOS, incrédulos y desorientados, que
. diSea5 comenzaran una bellay gratificante
Eﬁm dias de recambio son fechas que e
Cuan da“ el €njaezamiento de las caballerias
it 0,¥a debilitadas sus fuerzas, eran sus-
14as por otras frescas y descansadas que

con fmpetu renovado iban a seguir tirando
delos carros como simbolo del dinamismoy
del trabajo.

Pero cualesquiera que fuesen los nuevos
corceles, y aunque distintos los caminos por
los que trotar, la fidelidad al trayecto previa-
mente convenido y el destino elegido, nos
han de obligar a todos los que cubrimos esta
singladura ordenadamente planificada, a
respetar unas normas de orientacién, nece-
sarias al buen fin del proceso social empren-
dido.

Sobre este tema, y en torno al I1I Congreso,
vayan las siguientes ideas que en la trayecto-
ria de la ‘experiencia’ serd preciso respetar
siempre.

LANKIDE ® 29



TN el e e VP TP ]
Los principios

La Experiencia Cooperativa de Mondragén
sobre todo es la expresién practica de la em-
presa moderna dirigida bajo presupuestos
morales: més que con respeto al orden juri-
dico se ha movido en torno al fuero interno,
al respeto de la condicion humanaen el seno
de las relaciones derivadas de la organiza-
cién del trabajo en comiin, en solidario.
Elejercicio de la soberania depositada en ca-
da persona trabajadora, sujeto de derechos,
no resulté de ser cooperativa la empresa
creada, sino porque de todos modos éste era
el objetivo perseguido desde la generacién
de la primera idea; lo que hizo el ropaje juri-
dico cooperativo fue convertir en norma le-
gal lo que 3 6 4 arios antes se habia concebi-
do bajo los supuestos necesarios, para crear
una sociedad de personas.

La escala retributiva, restringida al intervalo
unoatres, fuelarespuesta espontineaauna
sencillayalavez magna consideracion: si un
peén debe poder vivir con una remunera-
cion bésica jpor qué no ha de vivir el trabaja-
dor mejor pagado con una retribucién tres
veces mayor?y si éste no puede ;c6mo ha de
poder hacerlo aquél?

Fueron dos hitos que convirtieron las ideas
abstractas de la cuestién social en formas
concretas de actuacién. Por la via de cada
persona un voto se igualaban los derechos
sociales que iban a someter a los directivos
de forma espontdnea y permanente al juicio
de los demés.

En cuanto a los derechos econémicos que-
daron estrechamente, y sobre todo transpa-
rentemente, fijados en el llamado abanico
salarial.

Pero, al fin y al cabo, ambas expresiones no
eran mas que el resultado de asumir las res-
ponsabilidades de la empresa con especial
sumisién a los dictados de pensar en los
otros, en los demas.

La disciplina ms férrea del cooperativismo
de Mondragén ha consistido en saber supe-
rar las ambiciones individualistas en benefi-
cio del bienestar colectivo. Jamas se ha dete-
nido el andlisis y las consiguientes decisio-
nes para recabar formulas con las que retri-

L.
disciplina mas
férrea del
cooperativismo
de Mondragon
ha consistido
en saber
superar las
ambiciones
individualistas
en beneficio
del bienestar
colectivo.’

buir a los socios individualmente, por enci-
ma de cuanto pudieran alcanzar los demés
trabajadores: a esto se llamé siempre solida-
ridad.

Y de aqui se proyectd una ininterrumpida y
acelerada inversién que ahora ha hecho po-
sible la riqueza colectiva que disfrutamos y
cuyas esperanzas, unavez mas, se han pues-
to en un modelo de empresa cuya préctica
consecuente es volcarse hacia la sociedad
paracontrarrestar sus desérdenes de caren-
cias y desequilibrios.

Y no se olviden los principios basicos,
-esfuerzo postrero y sintesis- ain con plena
vitalidad, y cuya perennidad y luminosidad
deben gravitar ‘a la zaga de las huellas’ de
nuestros origenes.

e =i e =]
La capacidad competitiva

El vigor de la experiencia industrial vivida, y
su entorno financiero, de distribuciony ser-
vicios ha tenido rasgos diferenciadores.
Los més evidentes son aquellos que los estu-
diosos que nos visitan desearfan conocer,
pero raravez han sido objetivamente descri-
togi porque quizds sea éste un empeno impo-
sible.

Los actos concatenados que desde el primer
esbozo industrial se han dado y la interac-
cion de actitudes, métodos y estrategias, han
producido como resultado un hecho dife-
rencial que se mide por su acelerado creci-
miento, por su fortaleza financiera y por la
capacidad competitiva que surge del conjun-
to de hechos tecnolégicos, innovadores y de
anticipacién en las decisiones.

El diferencial positivo en la forma de presi-
dir las empresas, aporta la mayor capacidad
competitiva y de ésta deviene la prosperidad
através del crecimiento de los mérgenes que
se desprenden de la cuenta de resultado; es-
tos lubrican el &nimo social pero sobre todo
facilitan la inversién innovadora en una es-
piral permanentemente expansionista ¥
congruentemente més social y estable.

Es posible, no obstante, que el modelo ins-
crito en un mercado acotado, en una compe-
tencia mediocre y en unos modelos de ges-
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Atrds quedan 10.000 dfas, adelante: el futuro.

ongreso
L

trlé? C%ducos,_hayan facilitado al Grupo su
: UTEIr relativamente acelerado. Las refe-
€Iiclas externas con las que se ha convivido
110 han sido excesivamente ejemplificadoras
Parapoder dar a talla empresarial que el fu-
U0 nos va a exigir,
cf’éir}a €n este caso pecarse de ingenuidad si
cargezamos que cualquier modificacién de
nicac er Meramente formal, juridica u orga-
e Va, por sf sola, a modificar mecanica-
Nte la capacidad competitiva del Grupo.
vao ;a a ser esto asf, La reestructuracion lle-
o cabo en el congreso todo lo més que
ol m?]grar es facilitar el orden de las piezas
re sf H?%ml({ para que las relaciones sean en-
g ds logicas, mas fluidas y no se opon-
N2 la eficiencia buscada.

Pero la competitividad, de la que emana la
pujanzay larentabilidad, hay que hallarla en
la capacidad individualizada de cada unidad
de negocio, que no habrd medrado ni un pal-
mo por el solo hecho de modificar la estruc-
tura de gobierno: ‘el orden de los sumandos
no alteralasuma’. A partir de ahora el secre-
to de la férmula va a residir en transformar
cadaactividad en una empresa competitivay
parangonable con otras entidades homogé-
neas que tienen las mismas ambiciones en el
mismo mercado, buscan la misma clientela
y se afanan dfa a dfa en lograr para si los be-
neficios de su esfuerzo igualmente merito-
rio, e igualmente respetable.

Del resultado de esta confrontaciéon compe-
titiva dependerd en poco tiempo nuestro fu-
turo.
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La dimension humana

Hay que desterrar cualquier idea que ponga
los medios materiales por encima de la capa-
cidad del hombre para hacer algo ttil en la
historia de la humanidad.

Nosotros tuvimos la suerte de tener a D. José
M?® Arizmendiarrieta, que fue un gigante en
lapléyade de espiritus convencionales y ado-
cenados que le fueron contemporaneos.
Aspiro a tener razén cuando pienso que hoy
mismo €] hubiese tenido la clarividencia ne-
cesaria para orientar el vuelo de la imagina-
cién y crear en un versatil pragmatismo las
medidas précticas para desarrollar las capa-
cidades necesarias ante los retos que se nos
avecinan.

No se deben olvidar ciertas premisas funda-
mentales cuando se cruza el pértico de un
tiempo hacia otro, de unmodo de conductaa
otro de diferente organizacion, de un estadio
con su clima a otro con el aire enrarecido
por la altura, la distancia o el ‘habitat’.

Y no siempre se resuelve la dimensién del
hombre a través de periodos de adaptacion,
de reciclaje o de espera hacia la madurez.
La riqueza intrinseca de las cualidades hu-
manas, en nuestro caso orientadas para diri-
gir la empresa, tiene un origen natural, evi-
dentemente cultivado en la experiencia y el
estudio incesante, y este factor o rasgo dife-
rencial es patrimonio de aquellos pocos cu-
ya estirpe hay que saber identificarla en los
hombres cooperativos del GRUPO.
Naturalmente que hay en la experiencia re-
novada del GRUPO hombres enmarcables
en la proyeccién de futuro con garantia de
que pueden hacerlo y lo van a hacer bien.
Pero hay que seleccionarlos.

No resulta superfluo recordar que los habi-
tos de democracia interna favorecen la se-
leccion de los mejores a los cuales se les de-
be el acatamiento espontineo y riguroso de
los demads socios de las cooperativas.

El mecanismo de seleccién en los altos nive-
les directivos, situacién en la que se encuen-
tran hasta cuatro o cinco centenares de so-
cios, constituye un resorte cuyo empleo es
extremadamente delicado.

No resulta

superfluo
recordar que
los hdbitos de
democracia
interna
favorecen la
seleccion de
los mejores a
los cuales se
les debe el
acatamiento
espontdneo y
riguroso de
los demds
socios de las
cooperativas.’

Uno de los grandes descubrimientos que se
produjo en el sistema personalista fue llegar
a saber que la capacidad de liderar las em-
presas no era patrimonio que se heredaba
de padres a hijos. Se vi6 que la virtud de en-
tender la empresa como instancia competi-
tiva podrfa residir en quien tuviese, en su
modestia, capacidad para percibir a tiempo
el cambio y, ademds, crear las estrategias ne-
cesarias para afrontarlo con éxito.

En cada hombre que se asocia al Grupo, re-
side un potencial directivo. Si en algo debe
utilizarse la objetividad es en distinguir las
fuerzas de la dimensién humana en la orga-
nizacién que mejor sirvan a ésta, Cualquier
perturbacion interesada del ejercicio leal de
esta identificacion, no mejorarfa las con-
diciones de la recién nacida CORPORA-
CION.

El tiempo que vienevaarequerir frescurade
ideas para captar con anticipaci6n las nece-
sidades de una nueva era de alcance geopoli-
tico. Van a quedar fuera de la escena quienes
sean mediocres en sus comportamientos, o
que, no siéndolo, se pierdan en el laberinto
de su deseo de durar atoda costa, aunque su
capacidad y compromiso social no sincroni-
cen con la velocidad con que se produce el
cambio.

e e i il B i e el |
La autocritica

La agrupacién de las cooperativas, para res-
ponder unidas a las necesidades de un nue-
vo estadio competitivo, va a disminuir la ca-
pacidad de decidir en las instancias que aho-
ra sevan a considerar menores: las coopera-
tivas.

Elvacio legal que existe paradesarrollar una
formulacion fluida deberd ser cubierto por
la Ley de Cooperativas del Pais Vasco que
ahoraseviene estudiando, y que, no lo duda-
mos, va a tratar en profundidad estos aspec-
tos claves para consolidar el cooperativis-
mo.

Pese atodo, el esquema actual del cooperati-
vismo, segin el cual cada ente social tiene
plena soberania, aporta grandes valores que
estimulan su quehacer cotidiano y generan
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Urﬂ modelo de convivencia participativo,
ansparente y hasta més cercano a cada so-
¢10: mas humano.
djsgg_lam?n en la cispide de un drgano para
eStrataer 1as politicas de cabecera, ordenar las
DOT.est.a%laS globales a lar_go plggo y asumir
S €s clave en la designacion de la cas-
e té?jcunva’ va a derivar en el debilita-
adias € esas entidades menores donde dia
o pme resolvian todos los asuntos en base a
S plo fuero pleno, conindependenciade
2 pugéado de sus decisiones.
e €n producir de esta nueva situacion,
5 OIWieO e’épenmentada, varios hechos que
. prine esde ahora tener muy en cuenta.
responmeg_l}lgar, no deberfan sustraerse las
jirtdle :aElhdades bésicas de cada unidad
bk S bueno seguir llevando hasta la
ey cada una de estas piezas la idea de su
e resselrlclal con la conviccion absoluta de
e enu] ta necesario que sigan comprome-
il a construccion del edificio organi-
Srosds grupo que les da cobertura.
e Ias se necesitard, a partir de ahora,
oo Estayor canch'a para ejercer la autocriti-
Mente g que surgia con naturalidad, y acida-
o sobeveces’ porque procedia de estamen-
i ranos y libres, puede quedar cerce-
Por la concentracién de las potestades
y D?}rque el haz de mandos se habr4 deposi-
i gélrglenos voces para responder a crite-
o 1 ayor sincronia y cohesién, y, en dl-
Imino, eficiencia.
), %‘glﬁérmcq tiene que producirse en el se-
cién SistOIlS’ej_O General y en su confronta-
sién b ematica y estructurada de la Comi-
g ermanente del Congreso.
e éllzi;efame'n, libre de prejuicios, constitu-
asepsia eeriilpla muy activa para lograr la
s I los entresijos institucionales, y
J que cultivarlo,
elt?ﬁofie la alabanza interna, el andlisis delos
et pecl?n elevada autoexigencia promue-
G IJocor Eccionamiento de las ideas.
temzitica:me- guarecerse en la disculpa sis-
emaniy El'l\'lc_la en bandejapor la caidadela
conye Y la inversién, porque sélo si nos
ncemos de que habria que buscar res-

Ortes antic' $ S .
iclicos, es -
Derables, , estas situaciones son su

E
sta

experiencia
no puede
olvidar sus
origenes y su
trayectoria
vital, al
servicio de la
sociedad, mds
que en favor
de los
intereses
individuales
de cada socio.’

El adocenamiento y la vulgaridad son los
frutos que cabe esperar de la falta de estimu-
los internos que han de nacer del juicio no
exculpatorio de los resultados negativos, y
de una saludable y sistemética critica inter-
na.

_
En resumen

La CORPORACION -al fin y al cabo
comunidad- ha nacido para ponerse al dia,
frente a acontecimientos que deben afron-
tarse con nuevos resortes organicos provis-
tos de un mayor grado de cohesion enla bis-
queda de eficiencia.

Esta experiencia no puede olvidar sus ori-
genes y su trayectoria vital, al servicio de la
sociedad, més que en favor de los intereses
individuales de cada socio: a éste se llega a
través delincremento del bienestar comuni-
tario, y no al revés.

El encadenamiento de las cooperativas bajo
otros esquemas, que no ha hecho més que
diseniarse, va a comenzar a ejercer desde
ahora su influencia y debe esperarse que se
alcance mayor capacidad competitiva mate-
rializada en el avance del valor afadido por
cada unidad econémica, y el progreso de la
rentabilidad.

La capacidad humana es la energia que
alumbra y enriquece las cosas que los hom-
bres realizan. El aprovechamiento optimo
del caudal de conocimientos que tienen los
socios es una tarea de enorme responsabili-
dad, y la identificacion de los mas capaces,
atendiendo a eficiencias contrastadas, cons-
tituye un presupuesto clave.

Finalmente, la terapia basada en la autocriti-
ca adquiere rango esencial, en la misma me-
dida que el poder se concentra por razones
de coherencia y fortaleza, y sirve de contra-
punto en el juego del contraste ordenado,
sincero pero inconformista, y, al fin, clarifi-
cador y estimulante.

Al comenzar 1992, lo mejor que podemos
esperar de esta experiencia social es que
mantenga su pujanza otros 10.000 dias de
trabajo mds, para el bien de nuestros socios,
y para el bien de nuestro Pueblo. m
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.Cudles son en tu opinion los
aspectos mds destacables del

recientemente celebrado III
Congreso Cooperativo?

* Javier Mongelos, Presidente de la Corporacién MCC

arealidad vital en la que esta-

mos inmersos se manifiesta
mm de muchas y variadas formas,
cadavez con mds riqueza de mati-
ces, y en términos generales pa-
rece que el mundo progresa. Digo
parece porque serfa muy aventu-
rado hacer una afirmacién taxa-
tiva.
El hombre es un ser inteligente
que desde el inicio de su existen-
cia se empenia en transformar, a
través del trabajo, la naturaleza
para ponerla progresivamente a
su servicio, de manera que le per-
mita dar respuesta a las deman-
das que surgen de sus dos facetas
constitutivas, la materiay el espi-
ritu. Habrfa, en consecuencia,
que analizar desde ambas pers-
pectivas para responder al cudn-
toy al cémo progresa la humani-
dad.
Parece, no obstante, que los sig-
nos delos tiempos seinclinan por
elintensivo desarrollo delo mate-

rial, desequilibrando al ser humano
por falta del paralelo desarrollo de
los valores del espiritu. Quizd sea el
avance de la informacién y de los
medios de comunicacién que nos
ponen al corriente de cualquier
acontecimiento que ocurre en cual-
quier rincén del mundo en pocos
instantes. Pero es evidente que vivi-
mos una etapa de la historia de la
humanidad en la que todo nuestro
enforno vital parece precipitarse
hacia nuevos horizontes cada vez
més imprevisibles que imprimen
una velocidad de cambio progresi-
vamente creciente, generando
mayores incognitas para el futuro y
con ello incorporando al discurrir
vital del hombre mayores grados de
incertidumbre, inseguridad y com-
petitividad y tras ello de angustia.

Alguien se preguntard a qué respon-
de esta disquisicién, si se trata de
emitir una opinién sobre los aspec-
tos més destacables del III Congre-
so, pero ante cualquier aconteci-

miento cabe que el observador se
coloque en diferentes atalayas, des-
de las que, sin duda, las perspectivas
son diferentes y los juicios de valor
pueden llegar a ser incluso contra-
dictorios.

e
FIN DE UNA ETAPA

Ante los papeles y con el boligrafo
entre los dedos, trato de emitir un
juicio sobre el Il Congreso, me es
muy diffcil aislarme de una refle-
Xién que va mds alld del puro acon-
tecimiento que ha sido la conclu-
sion de toda una etapa en la que de
forma progresiva nos hemos ido en-
frentando, todos, en distintos nive-
les de participacion con una deci-
sion que nos permita emplazarnos
ante el futuro, ante ese futuro cada
vez menos previsible, con garantias ~

——
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de sobrevivir como empresas y
cDomo éxperiencia cooperativa.
- é?glde ésta perspectivase havueltoa
P glsitrar unavez m4s el alto grado
uC dad y madurez del conjunto
pelfné_mo que forman nuestras coo-
b alvas, que confirma la capaci-
e que tiene el ser humano para
'dalcrlmr plenamer_lte las responsabi-
B es 3:11] la medida en que tengala
ODOI‘ltla : mformampl} y se le de la
Cisiénl_lmdad de participar en la de-
i%gm?rlla quesi alguna virtud ha te-
lrmae‘ IIT Congreso ha sido la con-
o clon de quelaférmulao el mo-
i (;?00peratwq,‘en su esencia, ha-
!1c ag ili:lgstracmon de férmulas ju-
 Sigue siendo valido para en-
‘frgli}aiardel reto del futuro y me atre-
s rnegi demr masvalido que otros, en
. denquetieneelgermenyla
. aénara el compromiso de las per-
b con la realidad empresarial
: é)lena responsabilidad.
sid?; Lf: tﬂgios los puntos de vista ha
exper‘n 1to en el devenir de nuestra
b Lencia que sigue estando viva
,smrirenacer y adgn;tarse haciendo
s da %no pademepdola” en pala-
recarde . José Marfa como nos lo
s aba nuestro hasta ahora Pre-
St ll:)be Alfonso Gorroriogoitia.
. Sresultados del Congreso ten-
- jet?ue referlrme‘y tratando de ser
atem\'{(c)f el mayoritario apoyo que
i, oel proyecto, es unimpulso
impOnemgexf\cm a la vez que se nos
. lose atodosy muy especialmen-
ot ique hemos sido encomenda-
i €var a buen puerto, en esta
Bl &ra atormentada, la Corpo-
o ondragon, Hara falta el es-
cide € todos, pero estoy conven-
que con ello alcanzaremos la

(&

Meta deseada a pesar de que el tra-

ﬁi?ggﬁ aestar lleno de dificultades
gun garan a tomar decisiones al-
as de ellas hoy inéditas.

Pero quisiera retomar la primera
parte de mi reflexion porque desea-
rfa que este entramado que, entre
todos, llevamos *“‘entre las manos”
siga respondiendo a las grandes es-
peranzas que ha generado ante mu-
chos aténitos observadores interna-
cionalesy que en gran medida se de-
be a la mayor capacidad que parece
demostrar, dando una satisfaccion
mds equilibrada en las demandas de
la sociedad y del hombre.

‘Si alguna virtud ha
tenido el 111
Congreso ha sido la
confirmacion de que
la formula o el
modelo cooperativo,
sigue siendo valido
para enfrentar el
reto del futuro.’

Es por elloy porque debemos seguir
respondiendo a los valores funda-
cionales de nuestra experiencia,
ahora en otra circunstancia econo-
mica y social, por lo que continua-
remos comprometidos.

No me resisto a recordar algunas re-
flexiones que Alfonso Gorrornogoi-
tia nos hacfa en su discurso inaugu-
raly que deben servir como pauta de
comportamiento que nos ayude al
éxito econémico pero también al so-

cial y humano: “no podemos re-
nunciar, no debemos renunciar,
no renunciéis a los valores mo-
rales que ha acreditadoy en de-
finitiva ha posibilitado, esta ex-
periencia. Los grandes empe-
fios no son posibles sin un espi-
ritu y un ideal que los aliente,
no son posibles sin generosida-
des, sin superacion de esa mi-
serable ecuacién materialista
de una igualdad estricta entre
esfuerzos/aportaciones y
rentas/beneficios a titulo per-
sonal, ni siquiera para la mejor
defensa de esos sacro-santos
“intereses” que hemos centra-
lizado en el altar de nuestras
adoraciones. Conceptos como
Trabajo, Unién, Solidaridad,
Responsabilidad, Austeridad,
Ayuda Mutua, deben reverde-
cery recuperar un auténtico va-
lor referencial, porque si termi-
nan en simples estereotipos va-
cios de contenido, mucho me te-
mo que nuestro vuelo institu-
cional sea alicorto y que los in-
tereses contradictorios en con-
currencia terminen deviniendo
en conflicto irresoluble”.

Esta deber4 seguir siendo la en-
volvente de nuestro futuro deve-
nir empresarial, en el que hemos
dado un paso mds en este IIl Con-
greso. Vamos a seguir haciendo
eslab6n a eslabdn la misma cade-
na que iniciaron nuestros prede-
cesores, a los que desde estas
lineas, interpretando el sentir de
todos, quiero recordar y ofrecer
nuestro sincero homenaje a to-
dos ellos, que nos han marcado el
camino a seguir con su ejemplo y
éxitos conseguidos. m




La politica

retributiva en la
Corporacion MCC

I1I Kongresuan ere gai polemiko -
dirua tartean zegoelako - horieteko
bat eztabaidatu zen: ordainsariei
buruzko politika berria. Gai polemi-
ko izan arren ez zen inolako arazo-
rik politika berri hori onartzeko. Bo-
taketa lekuko: 238 alde, 12 aurka.
Artikulu honetan politika berri ho-
nen ezaugarririk aipagarrienak
aurki ditzakezue.

* Jesiis Goienetxe, Director del Departamento de Gestién Social de la Corporacién MCC.

on el fin de evitar extenderme en la defi-

nicién de los objetivos de la ‘Norma Bé-
mmm sica sobre Politica Retributiva del Traba-
jo’ aprobada por el reciente [l Congreso, voy
a recurrir al propio texto del articulo 1 de la
misma, segin el cual el objeto de la misma
‘radica en la definicién del principioy eri-
terios inspiradores y del marco basico re-
gulador de la politica de retribucién del
factortrabajo en el imbito del Grupo Coo-
perativo Mondragén y de las Cooperati-
vas que lo integran, teniendo como uno de
sus objetivos fundamentales la maximi-
zacion de la eficiencia empresarial a tra-
vés de la cualificacion, motivacién e im-
plicacion de los socios trabajadores’.
En primer lugar, es necesario pensar que es-
ta Norma no se ha aprobado con cardcter
‘vinculante’, en coherencia con las diferen-
tes probleméficas e inquietudes existentes
entre nuestras cooperativas con respecto a
la retribucién del factor trabajo y ala conve-
niencia de que la implantacién de la nueva
politica retributiva en el Grupo vaya efec-
tudndose progresivamente, en paralelo al
desarrollo de la nueva estructura organizati-
va del GCM, tal como se indica en la Norma.
Es conveniente también indicar que esta
Norma, que no serd de aplicacion hasta el 1
de Julio de 1992, atribuye a la Comisién Per-
manente del Congreso las facultades de de-
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sarrollo normativo, interpretacion y suplen-
cia de posibles omisiones de la misma, asf
como la definicién de los criterios de aplica-
cién, el escalonamiento y el calendario de
implantacion de la nueva politica retributiva
ylaautorizacion de excepciones en la aplica-
cién de la Norma a determinadas cooperati-
vas 0 agrupaciones sectoriales.

En la Comisién Permanente reside, por lo
tanto, la responsabilidad esencial en el dise-
fo y aplicacion de la politica retributiva del
Grupo, sin menoscabo de las facultades que
al respecto permanezcan en cooperativas,
agrupaciones y, en general, en los diversos
organos del Grupo.

[ ==
NOVEDADES DE LA NUEVA POLITICA
RETRIBUTIVA

Las novedades esenciales del marco retribu-
tivo definido en la nueva Norma pueden sin-
tetizarse de la siguiente forma:

‘ Definicién de un marco retributivo gene-
ral para el Grupo Cooperativo’

Hasta el I1l Congreso, cada cooperativa, o, en
supuestos concretos, cada grupo comarcal,
venfa definiendo su propio marco retributi-
vo sin que ello fuera obstaculizado por las
Normas anteriormente aprobadas por el
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8“11139, recogidas en los ' Principios Bésicos/,
nla ‘Norma Bésica sobre el Intervalo Retri-
. Utivo’, en el ‘Régimen de Solidaridad Inter-
OOperativa en la aplicacién de conceptos
chl?OS' de. régi_rpen laboral’ y, en relacién
B‘n' adJStribuch} deretornos, enla ‘Norma
asica de Tratamiento del Capital Social’.
. ep;.lmr de ahora, las diversas disposiciones
vienlStemamzlan en una tnica norma, lo que
ren‘%a t.ieﬁ'm{, por primera vez, un ‘sistema
k 1butivo’ bésico o, si se prefiere, un ‘mar-
0 retributivo general’ del Grupo.

b
ESPECIAL A' ‘
INPECIAL ATENCION A LA EQUIDAD

RNA’ Y A LA ‘COMPETITIVIDAD
EXTERNA’ Sl

——

ane r{?e pllleva NOTMa e reconoce expresa-
i etribug papel esencial que en todo sistema
‘quida d"? representan los criterios de
S Interna’ y ‘competitividad exter-

Tﬁﬁ:&a equldgd interna’ como la ‘corpeti-
e externa’ son compatibles con los fun-
ok ntos 1de010g1gos. del Cooperativismo,
e nciden en la distribucién del poder so-
tribgg'rp Que no afectan en absoluto ala dis-
ambu}gn entre los socios de los recursos
a 80r11 0s al factor trabajo. En buena medi-
ésen criterios de aplicacion imprescindi-
ifiian lllﬂé} eficaz politicaretributivay deter-
. aviabilidad y expectativas de futuro
Cualquier empresa,

e ——————————
VASTITUCION DEL ANTERIOR ‘INTER-
C[ENTPOR UNA REFERENCIA (COEFI-

E DE SOLIDARIDAD’) CON RES-

PECTO A
CADO LA RETRIBUCION DEL MER-

Cg .rgou‘?gnSt?cuencig d‘jrecta de los criterios
N 13 st)]i? interna’ y ‘compefitividad exter-
3 6ra : aridad retrlbqpva ‘interna, hasta
w16 Ncuadrada en el ‘intervalo retributi-
o cfeset refleja en la nueva Norma en un
retrih nte de solidaridad’ con respecto ala
1bucién del mercado.

Apartﬁ- de

ahora, las
diversas
disposiciones
se
sistematizan
en una inica
norma, lo que
viene a
definir, por
primera vez
un ‘marco
retributivo
general’ del
Grupo.’

Para la aplicacién de este ‘coeficiente’ se
adopta como referencia una ‘retribucion re-
ferencial bésica’, en concreto la correspon-
diente al Director General de la Agrupacion
Sectorial de mayor dimensién y consolida-
cién y m4s adecuada homologacién con el
exterior’, para la cual el ‘coeficiente de soli-
daridad’ se sitiaen un 30% con respecto a su
referencia al mercado.

Se pretende con ello asegurar mejor la capa-
citacién profesional de los distintos niveles
Directivos del Grupo sin renunciar al testi-
monio de solidaridad manifestado hasta la
fecha por los mismos.

I — T
EXPRESA PREVISION DE UNA RETRI-
BUCION ‘CONTINGENTE’

Por primera vez, se indican - si bien con ca-
récter genérico- los componentes bésicos de
la retribucién del trabajo, incluyendo entre
ellos una retribucién ‘contingente’ que, con
cardcter indicativo, permite una incorpora-
cién abierta de este mecanismo a nuestro
sistema retributivo, con el fin de conseguir
maximizar la eficiencia de los estimulos re-
tributivos del trabajo aportado por nuestros
$OCI0S.

B e T
POSIBILIDAD DE MONETARIZAR HAS-

TA UN 30% DEL TOTAL DE LOS RETOR-
NOS

Se trata de una prevision coherente con la
nuevaredaccion dela Norma Basica del Tra-
tamiento del Capital Social y de la Distribu-
cién de Resultados, destinada a buscar un
punto de equilibrio entre los objetivos de
motivacién y autofinanciacion, tratando de
aumentar en alguna medida la motivacién
del colectivo de socios, siempre dentro de los
limites y en el marco de los requisitos esta-
blecidos al efecto.
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ESTABLECE ALGUNAS REFERENCIAS
PARA LA ACTUALIZACION ANUAL DE
ANTICIPOS

Pretende que la actualizacién de anticipos,
como elemento basico de distribucién de
nuestras rentas, ademés de la referencia al
I.PC. tenga también en consideracién la re-
ferencia del entorno, tanto sectorial como
territorial, y la situacién especifica de la
agrupacion y de la cooperativa.

———-—-————
CUESTIONES A TENER EN CUENTA EN
SU APLICACION

Son distintas y de diversa indole los aspectos
a tener en cuenta para un correcto aprove-
chamiento de las posibilidades abiertas por
el nuevo marco retributivo. No obstante, por
limitaciones de espacio y porque la puesta
en préctica seva air desarrollando de forma
gradual, inicamente vamos a hacer referen-
cia a dos temas: la necesaria prudencia en la
aplicacién de la nueva politica y la dificultad
de la referencia al mercado.

e
LA NECESARIA PRUDENCIA EN LA
APLICACION DE LA NUEVA POLITICA

Es evidente la importancia que en un cam-
bio de la trascendencia del aprobado, puede
tener la gradualidad - o, mejor dicho, la
prudencia- en la aplicacién de la nueva poli-
fica retributiva.

La flexibilizacién aprobada-incide més di-
rectamente en los niveles directivos afecta-
dos por el anterior ‘intervalo’ pero, en reali-
dad, afecta a todo el colectivo de socios a tra-
vés de las distintas disposiciones destinadas
a flexibilizar el actual sistema retributivo -
plantea diversas cuestiones a considerar en
su puesta en préctica.

En nuestro reciente Congreso se ha eviden-
ciado el convencimiento general de la nece-
sidad de flexibilizar 1a retribucion, flexibili-
zacion estrictamente necesaria para asegu-

‘U
na mejor

retribucion de
los directivos
tiene como
contrapartida
necesaria una
mayor
exigencia y
responsabilidad
en el éxito de
su gestion.’

rar la adecuacion de la capacitacién profe-
sional a las necesidades de nuestro Grupo y,
en concreto, ala complejidad, importanciay
dimensi6n previstas para el mismo.

Ello no obsta para que esta flexibilizacién
deba realizarse con prudencia ya que, junto
asu evidente necesidad y sus claras ventajas,
plantea también algunas incognitas que de-
ben tenerse en cuenta:

- Enprimer lugar, una eficaz aplicacién del
nuevo marco implica adecuar la retribucién
de los directivos requiriendo a los mismos
una eficaz gestion empresarial. Una mejor
retribucién de los directivos tiene como
contrapartida necesaria una mayor exigen-
cia y responsabilidad en el éxito de su ges-
tion.

Dentro de este criterio, debe prestarse aten-
cién a que las retribuciones a flexibilizar
afecten a aquellos casos que realmente lo
preciseny, por lo tanto, las modificaciones se
efectiien con el suficiente tacto, prudenciay
rigor.

- En segundo lugar, es importante que la
percepeidén que los ‘socios de base’ no afec-
tados por la modificacién del anterior ‘inter-
valo’ tengan de esta flexibilizacion, sea la de
mantener su confianza en nuestro sistemay,
especialmente, su confianza en su respecti-
vo equipo directivo y en la implicacién del
mismo en los objetivos del Grupo, para lo
cual es necesario que la implantacién del
nuevo sistema se efectiie con absoluta serie-
dad y claridad.

- Finalmente, laimplantacion del nuevo ré-
gimen retributivo de los directivos debe
complementarse con mecanismos no es-
trictamente retributivos que aseguren el
mantenimiento de la implicacion de nues-
tros directivos en los fundamentos bésicos
del sistema cooperativo, implicacién que ha
constituido un pilar esencial de nuestro en-
tramado institucional.
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LA DIFICULTAD
AL MERCADO DE LA REFERENCIA

E;lplrgl;leva Politica retributiva se reconoce
i uciémgnte la necesidad de adoptar la re-
eﬁnin' lel mercado como referenciapara
oo 0cmn de 1as‘ retrlbumqnes del grupo,
cién oo lnsecqenc_:la necesaria de la aplica-
i 108 criterios de ‘equidad interna’ y
: Detitividad externa’.
: efeﬁgi?ntg’ la utilizacion practica de esta
Clidady 1a debe efectuarse con el méximo
currir ¢ Y brudencia si queremos evitar in-
Hprimg C;errentes errores de gestion.
& uenr ugar, no hay que olvidar que para
Tetribes aparte delos puestos de trabajo, la
ucion ‘del mercado’ tiene alguna difi-

cultad de precisar. Las circunstancias de ca-
da sector, de cada categorfa profesional, de
cada puesto de frabajo, de cada persona, son
tan variadas y la actividad laboral en la em-
presa tan multiforme, que equiparar con
precision una determinada actividad con
otras equivalentes de la competencia resulta
casi siempre aventurado.

En segundo lugar, exceptuando sectores
concretos de cierta transparencia, los datos
disponibles respecto a las retribuciones la-
borales son escasos.
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Por otro lado, debe tenerse en cuenta que la
denominada referencia del mercado tiende
avariar continuamente, en funcién tanto de
las modificaciones reales de las retribucio-
nes laborales como en funcién de la varia-
ci6n de los datos disponibles por cambio de
algunos criterios en la elaboracién de la
muestra estadistica.

A pesar de todo ello, una correcta politica de
recursos humanos debe necesariamente te-
ner en cuenta esta informacién y las refe-
rencias que ella nos proporciona. Con toda
esta documentacién tendremos que estable-
cer nuestro propio esquema retributivo in-
corporando aquellos datos que sean 1files
para la estructuracién del mismo.

e e
CONCLUSIONES

De cuanto se ha expuesto, cabe extraer las
siguientes conclusiones, a tener en cuenta
en la aplicacién de la nueva politica retribu-
tiva:

- En conjunto, los esfuerzos deben dirigir-
se hacia la consecuci6n de un sistema retri-
butivo en el que todos nuestros socios se en-
cuentren motivados y equitativamente retri-
buidos.

- Elnuevo marco retributivo deberé asegu-
rar la maxima capacitacién profesional y
humana.

- La puesta en practica de la flexibilizacién
delaretribuci6n de los directivos del Grupo,
deberd asegurar que los incrementos retri-
bl;ltivos se adecuen a la respuesta profesio-
nal.

- En el mismo sentido, la politica retributi-
va debe asegurar:

. El mantenimiento de la tradicional legiti-
macién ética de nuestros directivos ante el
colectivo

.Lacontinuidad dela confianza delos socios
trabajadores en el sistema cooperativo, pilar
esencial de nuestra especifica forma de em-
presa

. La continuidad de la identificacién de
nuestros directivos con el proyecto coopera-
tivo

.La ‘referencia del mercado’ se utilizaré con
toda la prudencia necesaria y siempre den-
tro de la interpretacion del Principio Basico
de Solidaridad, requisito necesario para el |
mantenimiento y desarrollo de las empresas
cooperativas.

Con este fin, se tendréd en cuenta que sélo un
continuo esfuerzo formativo y de mentaliza-
cién solidaria de nuestros socios - tanto di-
rectivos como técnicos y socios de base - per-
mitird a medio plazo mantener el espiritu de;
equilibrio -interior y exterior-de las retribu-
ciones que haga posible la supervivencia ¥
expansion de nuestro Grupo. m :
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Na supo-
duen horrelak kongregya
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Buscando
Rumbos

* José Maria Mendizabal

He entrado en este 1992 de punti-
1las, sin hacer ruido, para que no se
despierten los malos augurios de
que ha venido precedido.

Lo de los agoreros en la historia es
como lo de los que predicen el tiem-
po. No es que no acierten, es que no
nos fiamos.

« Quién me dice a mi que 1992 no
Q vayaaser un aino bueno? Os lo di-
ré en Diciembre que es como sé
debe escribir la historia. Cuando las
cosas pasaron se sabe lo que paso.
De todos modos siempre alargamo$
el cuello para intentar ver hacia
donde vamos.

B e
DE DONDE VENIMOS

—

Alguna vez he dicho que las coope:
rativas son hijas de la Ilustracion:
pero tendria que decir también qué
han sido un intento de concrecion
1992, 1a carrera ha comenzado. de la Doctrina Social de la Iglesi?
(DSI). Si el cooperativismo, el d€

LANKIDE e 42



O S T T P P AT (T 1 4 Cuas

Mondragén concretamente, ha su-
Puesto algiin avance social en el
?;}éﬂdo del trabajo, es que se ha nu-
1do deideas derivadas de una Etica
lstiana y en concreto de la DSI,
que casualmente vuelve a estar de
moda,
En algunos momentos me ha solido
ﬁ?.r ecer que cumpliamos o fbamos
as?s lejos que lo que propugnaban
i €Xigencias de la DSI. Hoy mismo
cuentro fuertes resonancias dela
rigseélanza Social en nuestro Idea-
o OOperativo y hay que estar
Supupre lntent_anc_io_ mantener pre-
e 1Estc.s Y Principios que nos son
Olutamente necesarios si quere-
pe(;;tlinﬁintener nuestro ser de coo-
acer\’lStas. No nosvaa bastar, para
vida Cooperaci6n, con la producti-
alaJaponesa, que seguramen-

te h .
% ® Necesaria, porque, si no hay, no
- Puede repartir,

HACIA DONDE vAMOS

ggfleblin podriamos titular este epf-
» Los Retos de la Historia', ‘Los
10s Sociales’,

eos[;; iSXtOS aquellos hechos materia-
i IIlJerlenclas humanas que evi-
i 0 acun}ulan.las dlﬁcultades
i a convivencia social verda-
Stamente humana,
ihg:éeﬁos Se perciben si hay sensi-
Cisame.nta1ndn°»erenc_1a social es pre-
: e la carencia de sensibili-

Para percibir unos retos socia-
= d\‘rerﬁrsenmhﬂidad necesaria para
minadosunos retos sociales deter-
Que dog S Una sensibilidad moral,
B0ts b.plerta y espolea nuestra res-

abilidad anndo las mujeres y
iy ?IIITllbres sienten la historia
social ve ré—:to, para una convivencia
Ote r ader_an_lente humana es
n eonsu Sentimiento pertenece a
i clencia moral. La inquietud

€S una inquietud ética.

Se trata de
cambiar
las espadas
por arados
y las lanzas
por
podaderas.

olaboraciones

Siguiendo un poco al. Ignacio Calle-
ja, en un articulo de ‘Lumen’ de Oc-
tubre de 1991 podemos decir que
los retos a los que hoy nos enfrenta-
mos podriamos formularlos en es-
tos cuatro grandes capitulos gene-
rales.

e e PR ST
Justicia

Bajo la misma se engloban todos los
problemas que arrancan de una de-
sigual distribucién de los bienes de
|atierra, desproporcionada, insoste-
nible, amenazante. Ahf deberemos
incluir toda clase de bienes materia-
les y culturales, personales y socia-
les. Bajo este epigrafe entrarfan el
hambre, las dependencias, las po-
brezas y los problemas del desarro-
llo.

[ —— =)
Paz y Seguridad

En esta categorfa hay que situar to-
das las amenazas a la vida conviven-
cial que provienen del armamentis-
moy su expresion més terrorifica, la
guerra nuclear. El reto més tangible
serd la reconversion de la economia
militar en economia civil. A ver
c6mo convertimos las espadas en
aradosylas lanzas en podaderas que
dirfa el profeta.

e e . )
Supervivencia del planeta

Aqui metemos todo el problema
ecoldgico, que amenaza el futuro de
nuestro Planeta Tierra. Un planeta
que estd siendo devorado por sus
mismos habitantes. Consumimos el
pan de las generaciones futuras y el
de los pueblos marginados del fes-
{fn. Serd preciso, nos veremos obli-
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gados, deberemos cambiar el mode-
lo de desarrollo ‘para salvarnos to-
dos’.

B s e ]
Democracia

Con esta palabra nos referimos al
deterioro creciente en las estructu-
ras de participacion democratica.
Sufrimos la herencia desgraciada
del desprecio hacialos derechos hu-
manos, que ha tenido su expresion
mds vergonzosa en las dictaduras
politicas. Una cosa es clara, el desa-
rrollo global en justicia y paz y res-
peto s6lo se puede sostener sobre la
democracia y el respeto a los dere-
chos humanos.

e i e ]
QUE CAMINO
RECORREREMOS

[P I Ty I TR T
Pluralismo

Arizmendiarrieta desde muy tem-
prano fue consecuente hasta el final
con laidea de que la verdad absoluta
yla perfeccién no estin en posesion
de ninglin hombre.

Anadie se le debe ocurrir pensar, es-
cribe Arizmendiarrieta, que nues-
tras realizaciones cooperativas de-
ben tener ninglin monopolio de vir-
tud ni de desarrollo, como tampoco
a nadie le debe extranar el que ten-
gan muchos defectos, acusen no po-
cas limitaciones y carencias.

El respeto al trabajo y el respeto a la
libertad imponen el realismo en la
convivencia ‘cuyo signo social no
puede ser otro que un amplio plura-
lismo’.

Tomo de I. Gémez Caffarena unas
notas sobre Pluralismo: Es la situa-
cién cultural en la que compiten en-
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tre si diversas visiones del mundo.
Cuando hablamos de este reciente
fendmeno sociocultural nos referi-
mos a la diversidad de visiones del
mundo de los miembros de nues-
tras sociedades contemporaneas.
Cuando hablamos de pluralismo
aceptamos la no uniformidad de las
convicciones de los hombres como
algo antropol6gicamente normal.
Estas no uniformidades se dan en
los niveles culturales supremos
como pueden ser el religioso, el éti-
coy el estético. Es normal que haya
concepciones religiosas diversas,
valoraciones morales diversas y
apreciacion estética variada.
Elindividuo se ve obligado a escoger
en el gran escaparate del mundo los
diversos sfmbolos de orden religio-
s0, ético, estético, humanistico y
configura asi sin modelos oficiales,
su vision del mundo.

Para afrontar la vida, el ser humano
necesita tener unavision del mundo
que le de sentido con un cierto gra-
do de conviccién. Necesita encon-
trar las estructuras de plausibilidad
que le impidan caer en el descon-
cierto, de tal suerte que ante la ofer-
ta del mundo no se quede diciendo:
‘amitodo medaigual’. Elestudioyla
reflexion personales son necesarios
para llegar a crear aquellas estruc-
turas que a uno le hace tener con-
vicciones suficientemente firmes.
Cuando alguien adopta un punto de
vista que le convence, acepta tam-
bién que haya otros puntos de vista
que convencen a otros individuos.
Es posible hermanar una convic-
cién firme con el reconocimiento de
la legitimidad del pluralismo.

e
DSI

Suelo decir que hay que profundi-
zar en los origenes, Profundizar en

olaboraciones
e R L

Arizmendiarrieta es profundizar en
la DSI de hoy. Esto no estd refido
con un sano pluralismo.

La DSI ha recorrido ya 100 afios de
historia desde ‘Resum novarum’
hasta ‘Centesimus annus’ de Pablo
II. En medio ha habido un trabajo
continuado de pensamiento social.
Recordar ‘Quadragésimo Anno’ es
irse a los anos 30. Pero ahf estd el
Concilio Vaticano II; ‘Mater et Magis-
tra'y ‘Pacemin terris’ de Juan XXIIL
‘Octogésimo adveniens’ y ‘Populo-
rum progresio’ de Pablo VI. Pueblay
Medellin en América Latina. Juan
Pablo II nos ha largado tres cargas
de profundidad ‘Laborem exercens',
‘Sollicitudo rei socialis’ y ‘Centesi-
mus annus'’,

La DSI haido cambiando. El cambio
fundamental se da en los anos con-
ciliares. El impacto de la seculariza-
cién desautorizé una doctrina que
se presentaba como un proyecto so-
cial derivado de principios religio-
sos y teoldgicos. En el C.V.II se pasa
de unaeclesiologfajerdrquicay cen-
tralizadora, origen y sustento de DSI
a una eclesiologia del Pueblo de
Dios, en la que los compromisos ¥
las responsabilidades sociopoliticas
parten mds de las bases que de las
directrices de las alturas.

Di6 la teologia catélica un giro an-
tropoldgico y se hizo una lectura de
las realidades terrenas que dieron
paso a las teologias de la praxis. En
Alemania nace la Teologia Politica
de JB. Metz con su ‘Teologia del
Mundo’ y en América, pocos meses
antes de la Asamblea de Medellin G.
Gutierrez utiliza por vez primera ef
una de sus conferencias la expre-
sion cuyo éxito todos conocemos dé
Teologia de la Liberacién.,

Creo que mi reflexion durante esté
ano que comienza intentara trillar
estos caminos. m
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SENEROS
Y

‘DEITZEKOS'

Arrantzaleen bizitzaren babespena
zen ‘sefieruak’ izeneko pertsonen
eginbeharrik inportanteena. Eran-
tzunkizun handiko lanpostua zen,
beraiek eman behar zieten arran-
tzaleei, beti ere itsasoren egoeraren
arabera, arrantzan egiteko baime-

na.

Era ezberdinetako seinaleak era-
biltzen zituzten bere erabakiak eza-
gutarazteko, ‘sefieruak’ izena hor-
tik datorkielarik.

*
@810 Urdangarin/Rafael Garcia

E Lgsomemmiemo de las activida-
Vamlféistqueras anormas colecti-
en lg o € aceptadas que defien-
) avy los intereses de los
; ;11 €5, es muy antiguo, siendo
que?_]%srgism;aé;% é{;és 1({:oru:)cidgs
- uak-, un:
las figy rag e cargadas de su clil }r(:pli?

Mie :
110, Se tienen referencias de su

existencia, en los principales puer-
tos vizcainos, desde mediados del si-
glo XIVy han perdurado hasta prin-
cipios de los anos setenta, siendo
menor su actividad en Guiptzcoa.
Por su parte, los ‘deitzekos’ o ‘dei
etxekuak’ , desempenaban una fun-
cién auxiliar.

La mision principal de los sefieros
eraladefensa delavida delos pesca-
dores. Elegidos por las cofradias,
que respetaban, frecuentemente, la
sucesion familiar, deben su nombre
alautilizacion de senas en el desem-
peio de su trabajo, que se desarro-
llaba desde el inicio de Noviembre
hasta la primavera.
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Sus tareas comenzaban a las cuatro
de la manana, dirigiéndose a los lu-
gares mds adecuados en cada pues-
to para observar el mar (en Lequei-
tio, los dos serferos iban a la tala, al
final del muelle). Segin su estado y
el de diversos factores meteorolégi-
cos, como la luna, nubes y viento y
en base a su experiencia, los seferos
decidian la conveniencia o no de sa-
lir a pescar. Con lallegada de la radio
dispusieron de una informacion
adicional importante pues desde la
Cofradia se ponian en contacto con
las embarcaciones, ‘parejas de
arrastre’, que se encontraban pes-
cando a 60/80 millas y que les da-
ban cuenta de la situacién en su en-
torno.

‘La mision
principal de los
sefieros era la
defensa de la vida
de los pescadores.’

=== ——b_co—=
Los avisos a los pescadores

Ladecision de los seneros obligaba a
los pescadores y, en caso de que se
pudiera salir a pescar, ‘itxasorate’, a
las cinco de la manana llamadoras o

‘deitzekos’, que esperaban en los
portales y que tenian asignado un
cometido concreto. Las férmulas
utilizadas serfan diversas pero sere-
cuerdan las de ‘Gora jangoikuaren
izenean' en Lequeitio o ‘Altxa, ordua
da’, en Pasajes, en ambos casos pre-
cedido del nombre del requerido.
En Ondarroa la llamada era colecti-
va, golpeando con un mazo la made-
ra de lugares convenidos. En algu-
nos puertos, esta llamada se simul-
taneaba con el toque de campana.

En las ocasiones en que los sefieros
determinaban que no se podia salir
a la mar, recorrian las calles princi-
pales arrastrando un palo, que te-
nfa, en un extremo, una bola o trozo
metdlico, ‘sarrastadia’ , que, al roce
con el adoquinado, producia un rui-
do que servia parainformar dela de-
cisién negativa. En alguna ocasion,
en Lequeitio, algin sereno recién
llegado llegd aincrepar alos sefieros
por el ruido que hacfan a horas tan
tempranas del dfa.

Ademas de estas tareas, los dos se-
fieros de Lequeitio acompafiaban a
las embarcaciones cuando salfan a
pescar, hasta que pudiera verse el
destello del faro de Matxitxako y,
tras comprobar otra vez el estado de
la mar, autorizaban la marcha a los
caladeros mediante la sefial conve-
nida, iltimamente mediante bocina,
o bien ordenaba el regreso a puerto
mediante el izado de una bandera
roja.

Los sefieros simultaneaban su ofi-
cio con la pesca y la paga, unas 500
ptas. mensuales y la entrega de bo-
tas en 1948, que se fue adaptando a
los tiempos, eran a cargo de la Co-
fradia de Pescadores.

Aintzinakoak
TR T e il

El trabajo de sefiero conllevaba una
gran responsabilidad pues tenia que
decidir entre autorizar la pesca, 10
que suponia riesgos humanos y ma-
teriales o prohibirla y, con ello, pri-
var de ingresos a los arrantzales y
contaba con un reconocimiento so-
cial importante. La llegada de la ra-
dio, los informes meteoroldgicos,
etc fueron oscureciendo su labor
hasta hacerla innecesaria a princi-
pios de los anos sesenta, como he-
mos senalado anteriormente.

‘La llegada de la
radio, los informes
meteorologicos,
ete. fueron
oscureciendo su
labor hasta hacerla
innecesaria a
principios de los
afios sesenta.’

El tdltimo sefero de Lequeitio, Pas*
cual Etxebarria, Txoria, a quien de
bemos una gran parte de las infor’
maciones precedentes, desempert
el oficio durante casi quince anos
hasta 1970, en gran parte acomp#
fiado de su hermano Patxi y, en !
parte final, por Victoriano Cend®
ya. =
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Andoni Zubizarretak ez du
aurkezpen luzerik behar.
Atxabaltarra da, Bartzelonako
Futbol Taldearen atezain
Euskal Herriak Katalunian
duen kirol enbaxadorerik
onenetarikoa.

Bartzelonan bertan harrapatu
nuen bere entrenamendu bat
bukatu eta gero. Nerekin
batera, itxarote fasean, 200
bat gazte zeuden papera eta
boligrafoa eskutan hartuta,
euren idoloak noiz azalduko
autografoak eskatzeko.

Andoni Zubizarreta,
el hombre y el deportista

* José Maria Larraiiaga

L os guardametas vascos han sido
siempre los mejores bajo los pa-
mmlos de las porterfas espanolas.
Zubi es la continuacion de una saga
de porteros excelentes que pasean
por el mundo la eficacia e inteligen-
cia de nuestra tierra en los terrenos
de juego.

Le entrevistamos en las gradas del
Miniestadio del Club de Fitbol Bar-
celona en el grandioso complejo de-
portivo del Camp Nou. Antes tuve
que esperar pacientemente en la
conserjerfa hasta que un serio y ru-
do empleado se dignara comunicar
alos vestuarios que estaba esperdn-
dole para hacerle una corta entre-
vista.

Los controles para acceder a los ju-
gadores del Barcelona son a todas
luces estrictos y rigurosos. Posible-
mente ni los politicos estdn tan con-
trolados a la hora de tratar con el
piiblicoy con los medios de comuni-
cacion. Pero después de ver el am-
biente en el que se tienen que mo-
ver, atosigados por enardecidos fans
que buscan alos famosos como si se
tratara de seres de otra galaxia, uno
entiende que deban tomarse deter-
minadas precauciones.

A las puertas del Miniestadio habfa
més de 200 jévenes con un block y
boligrafo dvidos de avalanzarse ha-
cia cualquier rostro conocido que
apareciera. Julio Salinas ni siquiera

giré su cabeza cuando gritaron sU
nombre. Stoichkov, con su cara dé
pillo aceleré el paso ante los mas
arriesgados que corrieron hacia ¢k
Amor, con cara de nino bueno s€
ampard en un sefior que dijo ser st
tio, industrial que se dedica a la fa
bricacién y venta de labores de gan‘
chillo con marca de origen de Lagar
tera, para escabullirse.
Zubizarreta, con un balén bajo e
brazo me saludé efusivamente, St
cardcter afable y natural sencillo f&°
cilita la conversacion y el acercd
miento. Es una persona que triunf4
pero al que no se le sube el éxito alé
cabeza.
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‘Creo que en Ia
actualidad un
deportista tiene
que tener
habilidades ajenas
a su profesion para
Poder manejarse
adecuadamente.’

Pregunta: ;55 acil adaptarse a

gg:?ﬁda fuera de tu lugar de ori-

Rg:lln!;esta; Al principio cuando
Doco pe rConoces a nadie cuesta un
gos y | Oprontovlas haciendo ami-

Y llegas a sentirte, no como en

‘1.5'1 cooperativismo
Uiene mejor prensa
fuera que dentro
de Ia zona de
Implantacién.’

ultura
Ew

uskal
BT TeET

casa, quizas, pero si cémodo y rela-
jado. Ademds Cataluna y concreta-
mente Barcelona es un lugar agra-
dable. El mar estd a mano, la monta-
fia también; hay posibilidades para
el entretenimiento y la culfura.

P: ;Qué se siente en el campo de
fiitbol cuando tantas personas te
gritan, animandote o insultdndo-
te por tu trabajo?

R: No es fécil, pero es preciso supe-
rar esa presion para que nuestro
trabajo sea eficaz en el campo. Ade-

m4s, hay que tener en cuenta que

esanoeslainica presion que sopor-

tamos. Las relaciones con el piblico
a través de los medios de comunica-
cién o directamente nos obligan a
permanecer atentos a las opiniones
de los demds y a sus juicios de valor.
Creo que en la actualidad un depor-
fista tiene que tener habilidades aje-
nas asu profesién parapoder mane-
jarse adecuadamente. Esto es dife-
rente en Bilbao, por ejemplo, 0 en
San Sebastidn, donde las relaciones
son mds campechanas y mas senci-
llas en general.
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P: Si te parece vamos a hablar no
del deporte sélo sino de temas
que son socialmente importan-
tes.

R: De acuerdo.

P: ;Qué opinas con respecto al de-
sempleo?

R: Creo que hay dinero ocioso en
Euskadi y también a nivel del Esta-
do. Hay que hacer que ese dinero se
mueva, que genere utilidades. Lo
que no puedo decir es qué habrfa
que hacer para conseguir eso. No
llego a tanto.

P:Y el sistema cooperativo, jte pa-
rece positivo, realista o simple-
mente es una utopia en un mundo
capitalista?

R: Es una buena idea. De entradalo
que si percibo es que tiene mejor
prensa fuera que dentro de la zona
de implantacion. Alli estamos acos-
tumbrados a la realidad cooperativa
y quizds por ello no le damos excesi-
va importancia a los logros conse-
guidos; sin embargo desde otros lu-
gares la apreciacién es mucho méas
positiva. La verdad es que se conoce
la Experiencia Cooperativa de Mon-
dragon en todas partes y siempre el
juicio es favorable.

Suelen comparar la realidad empre-
sarial propia donde lo usual es que
las empresas estén en manos de po-
cas familias, con beneficios poco re-
partidos mientras a las cooperativas
de Mondragén se las ve como em-
presas de muchos y eso resulta muy
bonito.

Existe mucho interés por esa forma
de organizar laempresay no sé si se-
ria fécil pero no estarfa mal pensar
en exportar esas ideas a otros luga-
res. Al menos, estar abiertos a com-
partir experiencias. Creo que se ha-
bla mucho del egofsmo actual pero
estoy convencido que la solidaridad
es un valor que se aprecia mucho.
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_E}_PEPORTE Y LA FAMILIA

Eff,Mamc Jhonson es un caso ais-
i 00es que los deportistas en ge-

Tal lleviis una vida tan golfa?
dRé Iils una historia que ha perjudica-
pocs magen del deportista. Parece
- igl?n el SIDA hay que sumar alas
0 1 gles poblaciones de alto ries-
S los deportistas y creo que
O€s cierto, al menos en nuestro

Creo que se habla
Mucho del egoismo
actual pero estoy
Convencido que la
Solidaridad es un
Valor que se
aprecia mucho.’

dMbienge

0ra se p
gﬂ?a Culty
ier
oL apr

La verdad es que hasta
0S tenia por personas de
I3, expuestos a que cual-
: Ovechado se llevara nues-
Nive] (?lllllatﬂmas porque no tenfamos
bilizay l ral suﬁ_clente para renta-
Nos tomas ganancias, pero ahora se
. coa éncima por libertinos por
Dasa ey Nmo el de Magic. No sé que
10 e 5 Orteamérica pero te asegu-
Nugsty qui 10s tomamos en serio
E}Drofem{_)n ynoes facil rendir

del Camglc(;)_ aclendo excesos fuera

Creo que como en cualquier colecti-
vo profesional, somos mayoria a los
que nos gustalavida familiar, y las di-
versiones sencillas en general, salvo
excepciones, como en cualquier gru-
po humano.

P: ;Qué es para ti la familia?

R: Mira, en un ambiente donde la fa-
ma te puede hacer ver las cosas exce-
sivamente faciles, porque se distor-
siona la vida al tratarnos como seres
extraordinarios, hace falta el apoyo
de personas que te quieran por lo
que eres. Es importante saber
que siempre, pase lo que pase,
esas personas estardn conti-
go. Algunas veces te hardn
ver que no debes creerte
superior o te frenarédn la
excesiva autoestima pero
en otras te afirmarédn tu
valor como persona y
como deportista.
La historia, no sélo de
los deportistas, sino del
arte o del especticulo
estd lleno de personas
que han cometido el error
de creerse la famay las consecuen-
cias han sido tréagicas. La familia es el
antidoto para superar estas variacio-
nes en lavida, porque siempre es ne-
cesario tener un apoyo firme donde
agarrarse. Tener un lugar donde pre-
valece la verdad por encima del inte-
1és.

P: ;Tenéis mucho tiempo para di-
vertiros?

R: Quizds mas que en otros trabajos,
pero estamos mas limitados para po-
der ir al sitio que nos apetezca, la fa-
ma nos persigue y es diffcil estar
tranquilo viendo una pelicula o ce-
nando en un sitio pblico. Eso nos li-
mita. Vaya una ventaja por una servi-
dumbre.
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P: ;Qué les dirias a los jovenes ac-
tuales?

R: Que tomen las cosas con interés
tanto los estudios como el trabajo o
los deportes si quieren sentirse real-
mente satisfechos de ellos mismos.
Quisiera decirles a los chicos y chi-
cas que estudian en las Ikastolas de
Euskadi que el estudio pueden con-
siderarlo como obligacién y quizds
lo sea un poco, pero que por encima
de eso es un medio para ser mejores
personas y mds preparadas para
triunfar en lavida. Mi consejo, dicho
humildemente, seria: que se ilusio-
nen por lo que les gustay por lo que
estan haciendo.
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La obligacién es precisa como disci-
plinapero es més eficazlaidentifica-
cién con el proyecto de vida que uno
adquiere por iniciativa propia. Yo
creo que el secreto del éxito estd
ahi.

P: El fiitbol es un deporte de equi-
po, jes una férmula vilida para la
vida el juntarse con otros?

R: El egofsmo no tiene futuro. Creo
que el apoyo que te prestan los de-
mds es un factor basico para tu de-
sarrollo personal. Sin el concurso
de los demads, corrigiéndote 6 ani-
méndote, no serfamos naday el apo-
yo que a los demds les damos nos

uskal Kultura

produce satisfaccion. Es necesaria
51 fioljdaridad para conseguir felici-
ad.
Laverdad es que es agradable la con-
versacién con Zubi, y sus formas de
tratar invitan a prolongar su compa-
fifa pero empieza a rodearnos un
grupo de personas. Una sefiora me
hace serfas para que le permita pe-
dirle un autégrafo. Andoni accede
con cierta prevencion, quizds forza-
do por mi asentimiento. Es el inici0
del caos, nifos, jovenes, algun
mayor que otro alargan periodicos
hojas de block, cartulinas para queé
estampe en ellos su firma y un co-
mentario. Bajamos hacia el aparca-
miento, le rodean el coche sin dejar*
le avanzar. Hay tres jovenes de Bil
bao que le obligan a hacerse una fo-
to con ellos. Sale a la carretera per-
seguido por sus fans y cuando paré
en el stop para tomar el carril gene”
ral ya son mds de 50 personas las
que golpean los cristales de su co-
che para que les abra.
Pienso que hay un limite para 1&
simpatia con los demds y estd preci
samente en el énfasis que los otro
PONEN en acercarse a nosotros y ef
su nimero. Cuantos mds sean
mayor energfa desplieguen meno®
caso y mas rapidez hay que utiliza’
en alejarse.
Seguro que dentro de no muchof
anos Andoni Zubizarreta podrd c#
minar tranquilo por muchos siti0®
dejando paso a otros que disfrute!
(?) de esa fama que el tan bien sab®
dosificar y valorar.
Esperemos que su personalidad !
su deportividad sean las im4gene®
que retengan tantos j6venes que €
este momento le tienen por idolo,!
no las vicisitudes de la fama.
Desde aquf Gracias Andoni, por ¥
simpatia. m



Departamento de Publicidad
de Caja Laboral

14 afios de experiencia comunicativa

J. MF

———

El Departamento de Publicidad de Caja Laboral Popular ha cum-

Plido 14 afiog

. En un principio dicho departamento utilizaba agen-

te?gs de publicidad para enviar periédicamente a sus sociosy clien-

Productog

dad de mensajes en relacion a sus diferentes ofertas de
carios y promociones.

ﬁ“mf'j':ilmente, en cambio, la casi totalidad de las Iabores comunica-
€ Caja Laboral Popular se canalizan desde este departamento.

A 33;?#3 Sde podria pensar que la
o Laab d‘e comunicacion de
Ualquigr o oral se asemeja a la de
Cierto gg Taempresa del sector, lo
labor ¢q que desde hace 14 afios la
Mente cl;f)lumcamrq se haceinterna-
Do qu fLun servicio creativo pro-
Otorga al departamento las

car :
pubalfc‘lgls Cas de una agencia de
cual Ja 24 de servicios plenos, lo

jar conpﬁrnute Nno tener que traba-
La acﬁwfémguna agencia externa,
da por el%l publicitaria desarrolla-
POT dog ar, Partamento ha pasado
Cladag 1208 claramente diferen-
Sero "zana Primera etapa en la que
Con Iy 14 auna actividad comercial
Dres mglca de cualquier otra em-
D Ombc.-'ilrcada por la necesidad de
ducty Ellony Comunicacion del pro-
Segung. ficario a los clientes. Y una
L977 e que comenzé en el ano
asumlg 4 4 que el Departamento
g as las tareas comunicati-
Dublici ado aun lado la empresa de
tr"ibajaba, con la que entonces se

YT YA T T
Funciones del Departamento

Actualmente el Departamento de
Publicidad se ocupa de definir tanto
las necesidades publicitarias de pro-
ducto bancario como de la comuni-
cacién institucional o de imagen.
Ademds se ocupadela politica de es-
ponsorizacion y mecenazgo junto a
larealizacién de distintas promocio-
nes mediante incentivo con articu-
los y obsequios. Por dltimo, desde el
Departamento, se mantiene la rela-
cién de Gabinete de Prensa con los
medios de comunicacion masivos,
lo que dicho de otro modo significa
canalizar y coordinar desde el De-
partamento todalainformacién que
desde Caja Laboral se quiere trasmi-
tir a la sociedad.

Dentro de las actividades realizadas
ano tras ano por el Departamento
hay algunas que han calado de for-
ma especial entre el publico. La ra-
z6n de su éxito ha podido residir en
laidentificacion de Caja Laboral con
los valores culturales de Euskal He-
rria. Nos estamos refiriendo alos ca-
lendarios de Caja Laboral que ini-

Euskadik
Kutxa

'
a7
Y -
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cialmente concibid el entranable
Mesfas Razquin y que adquirieron
su méximo esplendor en la épocaen
que Luis Iriondo capitaneaba el De-
partamento. Durante esta época se
cred un estilo propio de ‘vasquismo
gréfico’ con el lenguaje de las fotos
de los Hermanos Eguiguren los ca-
lendarios concebidos con sus fotos
jugaron un papel preponderante en
la imagen de Caja Laboral. A modo
simplemente anecdético cabe des-
tacar el calendario realizado en
1.976 en el que se vefa un perfil de
una ‘neska’ en blanco y negro y que
fué denominado en diferentes cir-
culos culturales del pais como ‘La
Gioconda vasca'.

M4s recientemente otra actividad
que ha contribuido a asociar la ima-
gen de Caja Laboral con Euskal He-
rria es el patrocinio en torno ala pe-
lota. En el patrocinio de este deporte
el Departamento de Publicidad cre-
y6 oportuno que la publicidad insti-
tucional de Caja Laboral figurase en
las camisetas de ambos jugadores
evitando asf el riesgo de involucrar
la imagen de la entidad sélo con el
perdedor.

et e~ =]
Personal cualificado

Los socios que actualmente compo-
nen el Departamento son ocho, alos
cuales hay que anadir los cuatro
responsables de publicidad de las
Direcciones Regionales, con quie-
nes se definen politicas generales y
se desarrollan acciones de publici-
dad y relaciones piblicas més cer-
canas a las necesidades de cada
territorio histérico.

La constante evolucion de las técni-
cas de comunicacién ha obligado al
Departamento a incorporar nuevas
herramientas técnicas y a especiali-
zar al personal del Departamento.
Esta evolucién ha pasado de primar
los mensajes puramente institucio-
nales a ponderar el mensaje mas
téenico, de mayores medios, lo cual
ha influido decisivamente para in-
tensificar la politica de formacién
técnica del personal de este Depar-
tamento.

JUAN CID,
Responsable del Area
de Publicidad de
Caja Laboral Popular

‘En tres aiios

la inversion
publicitaria del
sector bancario

se ha multiplicado
por seis’ )

14 urte baino gehiago pasaf
dira Lan Kide Aurrezkian P!

blizitateko  Departament?
sortu zenetik. Harrez gerotﬂl

publizitateko era guztietaV

lanak burutu dira departame’

tu honetan, jende artean osf!

gehien lortu duenetarikoa #

paldidanik egin izan diren eg’

tegiak izan direlarik.

14 urte hauetan egin denari b*

ruz aritu gara hitzegiten ber!

ko burua den Juan Cid-ekin

-

=
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Pregunta: (Qué opinién tienes acer-

mg‘;g“ Comunicacién en nuestro en-

:;?;iuesta; La comunicacién empre-
€N general, se encuentra cada vez
.smgosmlona_da entornoaun pragma-
to pl azcg“éer(:la! en el que prima el cor-
Compagin Caja Laboral procuramos
pnayi_‘ﬁ‘“a’ la oferta de una gama am-
con Ty opetitiva e producto bancario
il o naphcgcmn de un ‘Marketing so-
cién notrenqlend_o este como la motiva-
materiahuloqahsta ni exclusivamente
naly g9 sta, sino psicoldgica, emocio-
de 'mercc‘gl-,camplan_do la mentalidad
Menty ado_por ‘sociedad'y la de ‘seg-
N este ooy BTUPO social'

apun; nSenn(_jo los estudios de imagen
dad ceng.t C4la Laboral como una enti-
Celente Em aalcliente que ofrece un ex-
Ci6n eg crato-hu“‘ano. Nuestra inten-
atribyt, continuar desarrollando este
Darte oq L0 8 Or0S, ya que por otra
S esencial en nuestro sistema.

El
bﬁm bancario y 1a inversién pu-
e ———

P: o
mellalttlal:s ltimos afios se han incre-
tidag . ClSiderablemente las par
Cajas lzlr:a“l"leﬂtarias de Bancos y
Dublicitariy ¢ PAra la inversion
do? (A qué ha sido debi-

R:Elp
vocadouuego Panorama europeo ha pro-

Necesida Proceso de fusiones con una
Crecima € “crecer”. En parte este
Caaplicamo S€ concreta en que la ban-
S unapolitica de penetracién en
BBY g Omia doméstica, (‘Libret6n’
Cuan dolépercuenta' del Santander...)
Mente ateSte €ra un sector tradicional-
tra lpg Ndido por las Cajas. Por con-
M5 e lajas estan entrando cada vez
hahechoas Cmpresas. Este fenémeno
inversi(mque enlos tres ltimos anosla
OBor s €l sector se haya multiplica-
tltimg €18 anivel estatal. Ademds, en el
Giercicio entre los diez anun-

ciantes que més han incrementado su
presupuesto en publicidad seis son del
sector bancario.

P: ;Se est4 siguiendo esta politica de
incremento de la dotacién presu-
puestaria para publicidad en CLP?

R: Si se estd incrementando aunque no
en esas proporciones. Estamos més
presentes en la sociedad con nuestra
publicidad que en afios precedentes. El
pasado afio 1.991 fue bastante agresivo
en ese sentido. Hemos aparecido mas
que nunca en los medios de comunica-
cién masivos y de hecho realizamos
una campana histérica en lo que a do-
tacién de recursos y utilizacién de me-
dios se refiere con motivo del lanza-
miento de la ‘Superlibreta’. Fue una
campatia en la que utilizamos un ‘mix’
de comunicacién bastante amplio, con
patrocinio de programas de TV, publici-
dad exterior, prensa, marketing direc-
to, radio, spot de TV, etc.,

]
Mensaje cooperativo

P: CLP es una cooperativa de crédito
y como tal tiene sus diferencias con
la banca entendida de la forma tradi-
cional. ;No crees que se ha utilizado
muy poco el gancho que puede tener
el mensaje cooperativo a la hora de
hacer publicidad?

R: Mi opini6n es que se ha ufilizado su-
ficientemente, sobre todoy de un modo
importante a través de nuestras sucur-
sales por medio del con tacto directo
con lagente. En su dfalaimagen de soli-
dez que habfa que transmitir a los
clientes pasaba por decirles que detrs
de CLP habfa todo un proyecto coope-
rativo con firmas muy importantes,
como FAGOR, EROSKI, DANOBAT.

Por otra parte y hasta el pasado ejerci-
cio se havenido empleando un mensaje
institucional basado en cuatro concep-
tos: Caja Laboral, Euskadiko Kutxa, 160
cooperativas asociadas y 20.000 pues-

tos de trabajo. Lo que si es cierto es
que en determinados productos
bancarios se hace bastante diffcil
trasmitir la filosoffa de pertenencia
a un Grupo Cooperativo. De cual-
quier modo damos por hecho, y los
estudios de imagen asf o atestiguan
que se da una asociacién Caja Labo-
ral Popular-Grupo Cooperativo.
Ahora bien, a corto plazo tenemos
algunaidea para retomar estos valo-
res, y por ejemplo en 1991 hemos
utilizado el argumento del Grupo
Cooperativo en nuestra publicidad
de fondos de pensiones y prevision
(Lagun-Aro) o productos de extran-
jer)o (Fagor, Eroski, Danobat, Urs-
5a).

P: ;Qué otros planes tenéis en el
departamento para el corto pla-
z0?

R: Queremos seguir trabajando con
seriedad por una parte en la econo-
mia doméstica, fundamentalmente
con comunicacién de producto ban-
cario, léase ofertas, promocio-
nes,etc., con una gama tan amplia y
competitiva como la que puede dar
cualquier otra institucion.

Por otro lado decir a la pequena y
mediana empresa (PYME) que
nuestra vocacién es prestarles el
mejor servicio posible. Queremos
transmitirles que la experiencia
adquirida por CLP a través de su
vinculacion histérica a las coopera-
tivas, también se puede ofrecer a ter-
ceros. Es decir, que somos una enti-
dad con vocacion, experiencia y se-
riedad.
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HOMENAJE DEL GRUPO
COOPERATIVO ULMA
A SUS JUBILADOS

I pasado 16 de Diciembre los ju-

bilados del Grupo ULMA reci-
bieron el merecido homenaje a toda
unavida de dedicacién y compromi-
SO con sus cooperativas.
Los actos, que comenzaron con una
recepcién en los locales de ULMA
por parte de los actuales rectores
del Grupo, tuvieron su continua-
cién con una visita a las plantas de
produccién. Allf, los homenajeados,
pudieron apreciar los diferentes
avances y cambios producidos.
Posteriormente, se dirigieron al res-
taurante Zelai - Zabal, donde, tras las
fotografias de rigor, degustaron una
suculenta comida.
A los postres, y tras la entrega del
obsequio conmemorativo, 1a tertu-
lia estuvo amenizada por compases
de musica popular.

En definitiva, ambiente agradable y
distendido que animé, ain mas,
unos actos que sirvieron de recono-
cimiento a la labor profesional de
estos hombres y mujeres.

iZORIONAK! -

J\Vﬁ-

GURI DAGOZKIGUNAK

Mongelos es el ‘hombre econémico del

La Comision Europea ha propuesto la
creacion de los estatutos de la Sociedad
Cooperativa Europea (SCE), de la Mutua-
lidad Europea (ME) y de la Asociacion Eu-
ropea (AE) para que los sectores de coo-
perativas, mutuas y fundaciones se bene-
ficien del mercado interior comunitario.
Los estatutos, tienen como objetivo dotar
a este tipo de sociedades de una Berso-
nalidad europeay ofrecerles a posibilidad
de desarrollar actividades de caracter in-
ternacional.

Cinco Dias, 20 de Diciembre de 1991

afio’. Porque ha sabido adecuar todo un
modelo empresarial vasco y convertirle
en ‘ciudadano del mundo’; porque el Gru-
po Cooperativo Mondragon, con una fac-
turacion superior a los 300.000 millones
de pesetas se encuentra entre las doce
primeras empresas del Estado Espafiol
codeandose con multinacionales ‘del pe-
lo’ de la General Motors Espafia, Ford Es-
pafia e Iberdrola.

Deia, Diciembre de 1991
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FAGOR SISTEMAS INAUGU-
RO UNA NUEVA PLANTA

E L pasado dfa 9 de Diciembre
<4 FAGOR SISTEMAS inaugu-
en el poligono industrial de
€iXabaleta, una nueva planta
Daégg; actividad de ‘Méquinas de
je',
Laplanta cuenta con una su
: per-
gg‘? total edificada de 1500 m?,
. taI(]Js cuales 900 corresponden
00 =% 400 a oficina técnica y
entrg Oficinas generales, Tiene,
cién SUS Instalaciones, una sec-
Propia de mecanizados,

otra seccién de preparacion de vibra-
dores para alimentacién y por tltimo
un 4rea dedicadaa programadores pa-
ra autématas programables.

FAGOR SISTEMAS, que vendio el pa-
sado ejercicio 1250 millones de pese-
tas, trabajaen tres tipos de actividades;
Ingenierfa de sistemas integrados de
produccién, ingenierfa en urbanismo,
edificaciones e instalaciones avanza-
dasy sistemas de montaje automatico.
En la foto y de izquierda a derecha, el
Gerente de Dapsa y el Director Gene-
ral del Grupo Irausa, dos de los mejo-
res clientes de Fagor Sistemas, Tomas
Garai, Comercial de Fagor Sistemas,
Javier Mongelos y el Sr. De No del Mi-

nisterio de Industria.

Incre
LLy etto del gasto en

\

E l consumo de |
o a presta-
daq mﬁ;bde LLT. (Incapaci-
asta g 3Oral Transitoria)
1991 5 20 de noviembre de
Clent SUperg en yn 10 por
0 lag 1DTI§!Viséo nes reali-
d intidad :
SUmDC do momento, el con-
LT la prestacion de
0 ‘re;Pera aya el consu-
Sanitarilzado en Asistencia
Situacioa' lo que confirmala
1990 Hn Producida el arig
habgy ooa 1.990, siempre
SId0 més elevado el

LAGUN-ARO
BERRIAK

importe destinado a esta
prestacion, superando al de
LT Ya en 1.990 se cambia
esa tendencia, producién-
dose durante 1.991 una cla-
ra confirmacién de este
nuevo rumbo.

Actualmente se estd plan-
teando la realizacién de un
pormenorizado estudio pa-
ra determinar, en la medida
de lo posible, las causas que
lo han producido, puesto
que los origenes pueden ser
diversos, perolaconsecuen-
cia es el fuerte incremento
del absentismo laboral.

Mutualistas y jubilacion

ctualmente, cuando un

mutualista causa baja
en Lagun - Aro y lleva como
tal mas de diezanos, sélo tie-
ne la posibilidad de seguir
cotizando para obtener una
jubilacién a los 65 anos.
El Plan Estratégico propone
que dicho mutualista pueda
también quedarse en sus-
penso. Es decir, dejar de pa-
gar cuotas desde ese mo-
mentoy cobrar alos 65 afos
una prestacion reducida.
Para establecer esta presta-
¢ién, se determina en el mo-
mento de la baja la reserva
que corresponde a este mu-
tualista para su pensién de
jubilacién, garantizdndole
que cuando cumpla 65 anos
cobrard la pensién que co-
rresponda a dicha reserva,
actualizada en el interés téc-
nico.
Ademds, se plantea que el
viudo o viuda del mutualista
pueda cobrar un capital si

éste muere antes de los 65
afos, 0 una pension igual al
90 por ciento de la de éste si
fallece después de los 65
anos.

La exigencia de diez afos
como minimo no esta esta-
blecida por Lagun - Aro, si-
no que es una exigencia le-
gal. El articulo 31 del Regla-
mento de Entidades de Pre-
visién lo exige, siendo, por lo
tanto, imposible que Lagun-
Aro lo modifique.
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Una Cooperativa

que vuela alto

PARAIR es la empresa que fabrica

los mejores parapentes del mer-
m cado espanol. En su fabrica de Bil-
bao, disenan, confeccionan y prepa-
ran los famosos artilugios que per-
miten alos atrevidos descender des-
de las cumbres y altos de montana
por el aire. La mitologia nos cuenta
la aventura de Icaro que junto a su
padre Dédalo vold con alas construi-
das con cera, tan alto que el sol de-
rriti6 el material y precipit6 al infor-
tunado joven a tierra.
Hoy los materiales que se utilizan
son mds consistentes y seguros. No
hay riesgos de accidente por fallos
achacables a ellos. Los tejidos que
Iparair utiliza son de polyamida pa-
ralavelay cuerdas de Super-Aram o
como se les conoce entre los exper-
tos Keulan de Dupont. Las bandas
que soportan al usuario son cortasy
delgadas pero aguantan mds de
1.500 kgs cada una de las seis con
que cuenta un parapente. Con todo
ello se hace el mejor parapente fa-
bricado a este lado de los Pirineos,
comparables a los mejores euro-
peos tal y como se constata por la
homologacién concedida reciente-
mente por al ACPUL, organismo que
cuida y controla la calidad de estos

aparatos en Europa. La calificacion
ha sido la mdxima posible.

Nos entrevistamos con Jests Lla-
nos, actual Gerente de Iparair.

(Es dificil volar con un parapente?
e N G L Tl TR T

No, es sumamente sencillo cuando
las condiciones climatol6gicas son
favorables. Cualquiera lo puede ha-
cer. De todas formas es preciso un
pre\no aprendizaje para evitar cual-
quier imprudencia.

Como estamos acostumbrados a
desplazarnos sobre un piso establey
solido hay que adaptarse a otro que
cambia continuamente y no nos
sostiene, como es el aire.

(Tenéis necesidad de instruir a
los usuarios?
I e —ann=————— £ s i

Tenemos una escuela de parapente.
En realidad esta fue nuestra prime-
ra actividad. Empezamos por depor-
te, pasamos a ensenar aotrosy final-
mente nos decidimos por ser cons-
tructores de los parapentes. Esto es
una garantfa de eficacia con el pro-
ducto.

(Dénde estd el secreto de un buer
parapente?

En el disefio y en los materiales util’
zados. Nosotros comenzamos c¢
plando como cualquiera al princk
pio, pero ahora tenemos nuestr®
propio diseno, que est4 siendo mu!
apreciado por los especialistas.

(Hay control de seguridad en e
producto?

|
Existe un organismo internacion®
que homologa los parapentes. EF
nuestro caso hemos logrado la la clast
ficacion A en las 12 pruebas de I&
que consta la homologacién. Log
camente los criterios de homolog?
cién irdn evolucionando en la medi
da en que lo hacen los disefios y pd!
eso estamos en continuo proceso &
mejora en nuestra produccion. H!
podemos asegurar que [parair es*
en cabeza en cuanto a seguridad,
sefio y manejabilidad de sus para
pentes.

(Cuanto vale un parapente?

Seglin su envergadura, pero 0561]
entre las 235 y las 250 mil pesew'
Ahora hay un mercado muy imp?’
tante de segunda mano en el que !
precios bajan sustancialmente.

—
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o daki
no
zendizré;re“ Il Kongresuaren tras-

1az o :
e eman g harterazi edota ez ga-

nik kataian lanean ari gare-

eh  diren aldaketaz arduratu
Ong& Eama nere ustez kongresu
€2 dy | aseko langileei dagokienez,
edukj BDrren. besteko garrantzirik
trategia ﬁdak}t etorkizunerako es-
el 1 baten bila gabiltzal,
gula, el Onomiak lortu behar ditu-
esty Oa?(ﬂlog]a aldetik kolaborazio
I, bain €man beharko direla, eta-
betebeh a guk betiko eskubide eta
ahalik eE'iTrak edukiko ditugu. Lana
gu, kaljtaa ondoen egin beharko du-
katy be %ea bilatuz, Europako mer-
duktuakm honek kalitatezko pro-
2 o, cSKaEZN dituelako.
honetaangugl ahaz beraz, etapa berri
€I protag aseko bazkideak berriz
rela ngh izoe?asm bereziak izango ga-

Z€ta gur ak na-
AMmenkj o algda ttilt.zako gauzak na

ILAmm

Cartar al Dirneclon

Grupo Cooperativo Ulma

HOMENAJES A JUBILADOS
[—————=————————————— e el
Quiero agradecer la iniciativa del
Grupo Ulma de reunir por primera
vez al colectivo de Jubilados en una
comida de hermandad, ya que estos
actos se agradecen y creo, de una
forma personal, que a medida que
envejecemos las cosas nos afectan
més por su contenido, y en este caso
demuestra que né se han olvidado
de nosotros.

Desde el momento de nuestro en-
cuentro en la Plaza de los Fueros,
hasta nuestra despedida vimos el
deseo de la Direccion del Homenaje
de complacernos plenamente y de
confraternizar con todas las perso-
nas que durante un perfodo impor-
tante de nuestras vidas, quizas nues-
tros mejores anos, los dedicamos a
trabajar ilusionados en que nuestra
labor tenfa como misi6n crear 1os ci-
mientos de la maravilla que los ac-
tuales directivos han plasmado en
realidad.

Y digo maravilla, porque en esta vida
todo tiene sus etapas y periodos de
transformaci6n, y cuando miro ha-
cia atrés y recuerdo la primera vez
que visité Ulma, fué el ano 65, y 20
anos mas tarde, no tengo més reme-

dio que reconocer que el camino re-
corrido ha sido totalmente positivo,
y que la semilla que entonces sem-
bramos con la ilusién en el futuro,
ese futuro lo hemos visto hecho rea-
lidad en esta visita.

Mi agradecimiento personal.

Que tengamos salud y prosperi-
dad.

Saturnino de Pedro
Ex. Socio N2 503
DNI. 38.340.676

a) No se admitirdn Cartas al Director
cuyo contenido se extienda mds alld de
un folio.

b) Las opiniones vertidas en Cartas al
Director no son aceptadas necesaria-
mente por la Redaccién del T.U.

c) Es imprescindible que sean firmadas
yenellas quede constancia del D.N.I. de
su auntor/autores.
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10 Preguntas a...

Alfonso Gorroiiogoitia

Expresidente del Congreso del GCM

“Quedan pocos cooperativistas a la vieja usanza”

JM.E

Algo mds de 35 aiios de dedica-
cion intensa al cooperativismo de
Mondragon avalan la trayectoria
profesional de este discipulo de
“Don José Maria”. Su personali-
dad ha hecho de él un hombre en-
trafiable y carismatico.

® ;Por qué es usted un hombre
carismético?

Esa pregunta se la tiene que ha-
cer a los que me han adjudicado
tal condici6n.

¢ ;Como definiria el momento
actual porel que pasa el Grupo
Cooperativo Mondragén?

En estado de parto, un momento
de adaptacion a exigencias y ne-
cesidades inéditas hasta ahora;
por ello, esperanzadora en mu-
chos aspectos no menos que
preocupante en otros.

® ;Dequé dependerd el éxito del
Grupo Cooperativo Mondra-
gon?

De que sea mds competitivo que
las empresas con las que tiene
que disputar en el mercado.

® Personalmente, ;Qué ha su-

puesto para usted presidir el
111 Congreso?

Cumplir con mi tltima obliga-
cion social como presidente y un
hondo suspiro de alivio al entre-
gar el testigo de las responsabili-
dades en ofras manos, no exento
todo ello de un cierto ramalazo

nostélgico.

¢ Cuél ha sido la etapa mds in-
teresante que havivido alo lar-
go de la Experiencia Coopera-
tiva?

Para mi personalmente han sido
dos, ambas igualmente llenas y
gratificantes: del 56 al 65, en que
todo habia que hacer partiendo
de cero, y del 78 al 85, en que hu-
bo que ‘inventar’ muchos meca-
nismos nuevos para afrontar las
pérdidas y demds consecuencias
de la crisis.

¢ ;Cudl es su aficion preferida?

Caminar, con buen tiempoy bue-
nos amigos, por las verdes prade-
ras que rodean Kurtzeberri, Alo-
fia, Amboto, Udalaitz,...

¢ ;Y su vicio incorregible?

Mi mujer le dirfa que fumar, pero
yoledigo confidencialmente que
seguir intimamente convencido
de que mis razones eran mejores
y de mds peso cuando la Asam-
blea General votaba en contra.

¢ ;Quedan en su opinién coope-

rativistas a la vieja usanza?
No demasiados... quizd un 25%.

® ;A qué se dedicard una vez

concluida su etapa en el Grupo
Cooperativo Mondragon?

Aparte de la familia, a otros tra-
bajos socialmente tiles y a
mejorar el alma para preparar-
me a bien morir porque, sabe, yo
creo en Dios y en la vida eterna.

Dos consejos para los socios ante
el futuro que se nos avecina.

El primero serfa; ‘deja el coope-
rativismo si tu tinica aspiracion
en la vida es medrar individual-
mente’.

Y el segundo: 'si no es asf, reasu-
me con vigor valores morales
como Trabajo, Unién, Solidari-
dad, Responsabilidad, Austeri-
dad, Ayuda Mufua, expresivos de
la esencia iltima de nuestra ex-
periencia’.




