N.° 310 Zb.
Enero

1988
Urtarrila

Y
=2
A
E———
——
e e—
——T—
e e e
e TRy .
e

GRUPO COOPERATIVO
MONDRAGON

e REUNION ANUAL DE GERENTES

— Perspectivas macroeconémicas para 1988
— El mercado exterior en 1988

— La Promocion Cooperativa
— El Grupo Cooperativo

* REGLAMENTO INTERNO COOPERATIVO

~ — Proceso de elaboraciéon en FAGOR.




editorial

MIRANDQO HACIA 1993

* Un Congreso

Para nadie es una sorpresa ente-
rarse de que el Grupo Cooperativo
Mondragon presenta un modelo de
organizacion economica y soclal
que se inspira en la consideracion
del trabajo, y el hombre que lo ejer-
cita, como el eje de su comporta-
miento en la toma de decisiones de
incidencia fundamental.

De una idea poco precisa en sus
comienzos se ha ido modelando un
sistema cada vez mas perfeccio-
nado, cuya culminacion, a través
del I Congreso Cooperativo, se ha
producido el 9 de enero de 1988.

Se ha consagrado asi un modo
de hacer colectivo, abierto, respe-
tuoso con los criterios de cada parti-
cipante y, ademds, sus conclusiones
no obligan necesariamenle a cum-
plir con las normas acordadas
democraticamente. Ahora cada
Cooperativa debe decidir en su pro-
pia Asamblea General si acepla, y
en qué medida, los acuerdos adop-
tados por mayoria.

* Una Europa

Entretanto, Europa camina hacia
su Integracion politica, mientras
desgrana paso a paso avances en el
trafico de mercancias, servicios y
flujos financieros, configurando
progresivamente el esbozo de un es-
tado formado por diferentes
Pueblos, superador de los limites
nacidos de las beligerancias na-
clonales.

En 1992 se culminara la reduc-
cion total de los aranceles, de las
barreras técnicas cada vez mas uni-
formadas, y la peseta formara parte
de las monedas que ponderara el
valor del ECU, si bien sometida al
Juego estrecho de su evaluacion sin
estridencias ni veleidades a la hora
de ejercer su capacidad de cambio
en su paridad con el resto de las di-
visas.

Ast se esta formando Europa. Y
lo que en el Tratado de Roma ape-
nas supuso una progresiva reduc-

cion de aranceles y unos convenios
especificos de distintas produc-
ciones basicas, hoy va acercandose
a la conformacion de un modo de
pensar a la europea que nuestros
descendientes, al mirar hacia la his-
toria, se preguntaran por qué no se
hizo antes, desde tiempos de Carlo-
ﬂ?ﬂgﬂ().

* Una empresa

En 1993 ya no sera preciso crear
filiales en cada pais de Europa.
Cualquier empresa bastara que se
asiente en Franckfurt, Londres, Bil-
bao, Paris, o cualquier otra ciudad
para que adquiera entidad europea.

Su gestion no requerira realizar
combinaciones de agrupaciones de
capital mixto, porque el trafico fi-
nanciero y mercantil guedara abier-
to y la imagen estereotipada de las
barreras pasara al recuerdo.

La fecundidad del cambio sera
patente y la adaptacion de nuestra
mentalidad debera realizarse con
urgencia superadora de costumbres
enraizadas, siempre denostadas en
sus principios, pero que evidente-
mente, en su autarquia, han sido un
baluarte algo vergonzante gue rnos
ha permitido vivir vendiendo el
85% de nuestra porduccion a 38
millones de habitantes.

La empresa adquirira elasticidad,
porque tendra espacio para realizar
la gimnasia relajante de proyectarse
hacia 320 millones de eludadanos
de Europa; evidentemente, si puede
hacerlo, y todavia no han sido pro-
fundos e irreparables los mecanis-
mos de agilidad mental cuya inercia
habra de ser vencida.

* Un grupo

Frente a este marco, el GRUPQO
tiene evidentemente un reto. Y tam-
bien es patente que las Normas Ba-
sicas que se han terminado de apro-
bar el 9 de enero de 1988 no han le-
nido en cuenta la realidad de la
Europa que nos va entrando.

La imaginacion no se ha conduci-
do por los circuitos del pensamiento

gue nos pudiera trasladar hacia esa
Europa.

Nos hemos movido dentro de ca-
sa. Arreglando nuestras cosas en el
marco limitado de los esquemnas
Juridicos que nos envieelven.

Y sin embargo parece percibirse
que el deseo finalista se centra en
que el I Congreso nos conduzca ha-
cla una misma concepcion en los
principios, para seguir progresando
en la formulacion de un Grupo de
intereses no solo ideolagicos, que se
suponen superados, sino economi-
cos, tecnologicos y mercadologicos
para crear, rompiendo barreras,
una unidad coordinada de gestion.

La faena que nos espera es desco-
munal. No hace falta remarcarla
con adjetivos, porque sélo una mi-
rada a los grupos comarcales, en su
dimension y consolidacion, y al ni-
vel cultural y compromiso sociologi-
co por cada uno de ellos adguirido,
revelan grandes distancias que se
acortardn st se pone en ello un gran
empeno,

Desde ahora hay que pensar en el
GRUPQ'y orientarlo hacia Europa.
Y esta expresion imperativa, abso-
lutamente presente, no se va a resol-
ver a traves de ningun congreso, evi-
dentemente. Serdn necesarias las
adaptaciones mentales, la apertura
a colaboraciones sinceras, para
abordar planes de estrategia co-
mun, con abandono de iniercias
mal explicadas y a veces cargadas
de vanidades estériles.

Si Europa comenza con modestia
v ahora los confines casi no van a
tener limite, serta bueno que el
Congreso nos hubiera hecho medi-
tar que también los Pueblos de
Europa comenzaron modestamente
a crearla, dejando atras el lastre
atavico de un racionalismo histori-
co. Porque el GRUPO tendra valor
practico solo si “caen fronteras’ y
se refuerzan con ardor los lazos que
estimulen la suma de nuestras men-
guadas dimensiones individuales sin
excepcion.
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/SOMOS
GRUPQO?

onstituye la anual REUNION DE

GERENTES una oportunidad de
reflexion para los maximos ejecutivos de
nuestras cooperativas cara al futuro que
se nos presenta y a la vista de la
experiencia acumulada en el pasado.

Este ario, ademas de examinar las
Perspectivas Macroeconémicas y el
Mercado Exterior para 1988 se ha
abordado la Promocion Cooperativa en
la que la iniciativa a cargo de los grupos
comarcales o de las mismas cooperativas
va a suponer la modalidad de promocion
casi unica en el futuro conocidas las
dificultades econémicas y de mercado
existentes. Y siempre la cobertura del
GRUPO COOPERATIVO y de sus
entidades de supraestructura seguird
siendo fundamental.

Cardcter grupal cada dia mas
necesario. Y sin embargo, la misma
pregunta entre nosotros, la misma duda
de si verdaderamente somos 0 no
GRUPQO, con mayusculas, como nos lo
exigen los tiempos que corren. Cuestion
también tratada en tal REUNION, de la
que T.U. Lankide se hace amplio eco.

[ Grupo FAGOR es un ejemplo
E a imitar en todo aquello que
suponga participacion en la confeccion
de estudios, reglamentos, normas. En
visperas de la celebracion de sus
asambleas generales donde se procedera
a su aprobacion, traemos a nuestras
paginas un reportaje sobre el proceso
vivido para la elaboracion del proyecto
de su Reglamento Interno Cooperativo
recogiéndose igualmente su contenido
basico.

LANKIDE 3




B reunion de gerentes

REUNION ANUAL

DE GERENTES

El pasado mes de diciembre tuvo lugar en Mondragon la anual
reunion de Gerentes del Grupo Cooperativo en el que se analizaron
desde cuatro perspectivas distintas la situacion economica tanto
interna como externa a las cooperativas, los retos y dificultades que
el GRUPO tendra que afrontar en una estrategia de futuro cuyo
punto de mira es el ya denominado ''magico” 1992.

L a intervencién de José M.* Or-
maechea, Presidente del Consejo
sejo General del Grupo Cooperativo
Mondragén, gir6 en torno a dos
preocupaciones esenciales sobre las
que incluyo matizaciones precisas y
andlisis puntuales que ilustraron la ex-
posicién. Estos dos puntos sobre los
que Ormaechea basé su intervencion
fueron: por un lado, la dificultad inhe-
rente con la que el sistema cooperativo
se enfrenta para consolidar su si-
tuacion coordinada en torno a la idea
de GRUPO empresarial; y por otro, la
imperiosa necesidad de superar estas
carencias para afrontar con las

4 LANKIDE

minimas gamntias un futuro en el que
no caben estrategias individuales ni
veleidades egoistas.

;Qué es un Grupo?

La primera incégnita que el Presi-
dente del Consejo General transmiti6
a los gerentes para ahondar en el
minimo consenso exigido al concepto
de GRUPO fué en su propia definicion
que él lo definié asi: "un grupo resul-
ta de considerar una variedad de
entes que forman un conjunto ma-
terial o moral que si esta consti-
tuido para personas fisicas o

juridicas actia en beneficio de sus
propios intereses, incidiendo en su
organizacion y actividad social”'.
Después de llegar a un minime de-
nominador de lo que un GRUPO debe
contemplar en su seno para denomi-
narse como tal, Ormaechea se refirio a
las dificultades que la asuncion de
dichos minimos principios supone pa-
ra la estructura personalista y de-
mocriatica del sistema cooperativo.
""Nosotros -dijo Ormaechea, refi
riéndose a este tema- formamos el
GRUPO participando de ciertos
distintivos comunes que nos dotan
de iguales instrumentos juridicos,
formas de organizaciéon equivalen-
tes, entidades comunes en las que
participamos para financiarnos,
dar cobertura a nuestras presta-
ciones sociales y, con menor grado
de generalidad, para investigar.
Nos distinguimos de otras so-
ciedades en que nuestras empresas



vienen reguladas atendiendo al ca-
racter personalista soberano de la
gestion, frente a las sociedades de
capitales, también llamadas mer-
cantiles, porque las cooperativas se
contraponen a éstas para no ser su
principal objetivo el animo de
lucro(...). En cada acciéon -de
solidaridad- subsiste y se asienta
indefectiblemente el poder perso-
nal, que es intransferible, porque
tal entidad moral no puede enaje-
narse ni adquirirse. Solo se posee
en la propia cualidad de la persona
que, si es socio, ostenta, insepa-
rablemente, el derecho de
decidir'’.

Tras examinar la naturaleza econé-
mica y social que nos diferencia de las
empresas capitalistas, Ormaechea hizo
un breve analisis de la evolucion de la
empresa en el mundo occidental y des-
taco la tendencia globalizadora de to-
dos los 4mbitos de la vida y en especial
el econémico, asi como la consecuen-
cia légica de este proceso en el que la
rapidez de decision, la adaptabilidad y
la flexibilidad seran vitales para no
perder el ritmo.

Estrategias comarcales

Todo este anélisis tedrico previo sir-
Vi0 para que Ormaechea se centrara
€n los pasos que el GRUPO como tal

a dado en esta misma direccion y los
Que sera necesario adoptar para seguir
€n la estrategia apuntada.

Asi, la organizacién comarcal del
GRUPOQ iniciada por el impulso decisi-
Vo de FAGOR, obedece a ese intento
de aunar esfuerzos y cualidades para
Mejorar la gestion y la competitividad.
No obstante, Ormaechea presentd un
Panorama realista y ciertamente pre-

José M.* Ormaechea

ORMAECHEA: Generosidad, inteligencia y solidaridad es-
forzada para sumar voluntades, para hacer

GRUFPO

ocupante de la situacion de los Grupos
Comarcales en los que destacé la con-
secucion de 18 unidades organizadas
en forma comarcal pero con un 8% de
socios de cooperativas que no se han
vinculado a ningin Grupo Comarcal.

“De estos 18 Grupos -dijo
Ormaechea- dos no tienen ni han te-
nido nunca, una Direccién General.
Solamente seis aplicaron en 1987 la
Reconversion de Resultados, dos se
forman anicamente con tres coope-
rativas, y cinco con cuatro coopera-
tivas''.

Grupos sectoriales

El segundo analisis del Presidente
del Consejo General se detuvo en la
consecucion de Grupos Sectoriales al
que se refirié diciendo que "'se ve ne-
cesario realizar un proyecto que
emplace a las cooperativas del mis-
mo sector para que se agrupen en
la basqueda de economias de esca-
la y relacionandose en forma de so-
ciedades civiles, o consorcios con
fines especificos’.

Ormaechea se detuvo en la estrate-
gia sectorial, por considerarla real-
mente importante para articular la
politica empresarial y en definitiva
aunar esfuerzos y estrategias porque
segtin indicod "'los intentos no termi-
nan de cuajar y, sin embargo, estas
cooperativas no pueden vivir aisla-
das. El signo del futuro es aunar es-
fuerzos ante las emergencias que

se avecinan en el horizonte tempo-
ral de sélo cinco anos'.

Peligros del sistema

La consecucion de los logros apunta-
dos pasa, segin Ormaechea, por un
doble esfuerzo en el caso de nuestro
GRUPOQ porque el peligro que subyace
a toda la estrategia cooperativa radica
en la suma de voluntades cuando el
sistema que nos rodea tiene que acu-
mular capitales. "Es mas dificil
aunar actitudes personales y posi-
tivas que materializar la compra
de unos titulos. El dinero es el bien
mas fungible que existe. La volun-
tad humana no puede consumirse;
hay que conquistarla”.

Sin embargo Ormaechea abogé por
un cambio de voluntad de las empre-
sas cooperativas para que acepten
unas reglas de juego que impone el re-
to del future econémico. Unas reglas
de juego que pasan "'por ceder, trans-
ferir y admitir la toma de deci-
siones a organos de superestructu-
ra, que actien en nombre de las
cooperativas que han decidido ser
leales a unos principios, a un
Congreso y a un Consejo.

Para la consecucion de este espirity,
Ormaechea indicé que sera absoluta-
mente necesario un cambio de menta-
lidad en nuestros directivos que
tendran que enfrentar ilusionados este
reto comun aunque ello merme parte
de su protagonismo.

Un futuro para compartir

Por tltimo, Ormaechea se refirié al
analisis que los datos de 1987 van a re-
portar en la marcha decidida y sélida
para la configuracion definitiva del
GRUPO en sus magnitudes economi-
cas.

Todo este resultado es, segiin Orma-
echea, fruto de 32 anos de historia, ja-
lonada de éxitos, dificultades y ten-
siones superadas en aras de la conse-
cucion de una identidad comun en lo
social y en lo econémico; una identi-
dad que se hace ahora de imperiosa
necesidad en el reto que nos tiene
planteados el futuro.

"1988 -concluyé Ormaechea- no va
a ser para el GRUPO un ejercicio
de emerger hacia la rentabilidad,
sino un ano de rebrotar en la for-
mulaciéon de una comunidad de in-
tereses que necesita poner al servi-
cio de los demas algo de lo que con-
sidera muy suyo, pero que es algo
menos de lo que creemos’.

LANKIDE 5



B reunion de gerentes

JAVIER RETEGUI: "LA
PROMOCION COOPERATIVA SE

REALIZARA A TRAVES DE LOS
GRUPOS COMARCALES"

* Sintesis de la ponencia "La promocion cooperativa’’
desarrollada por |. Retegui

L 0s proximos anos nos van a depa-
rar mutuaciones profundas en
muchos aspectos. Tanto en la geoestra-
tegia de los mercados mundiales con la
llegada de una competencia proceden-
te de los cuatro puntos cardinales, co-
mo por el cambio permanente en la ac-
tividad econémica con la aparicion de
nuevos productos hoy desconocidos
por completo, verdaderamente vamos
a vivir en nuestras empresas una dind-
mica tal que se nos hard irremediable
la adopcion de un talante en constante
vigilia previsora, investigativa, pros-
pectora. La continuidad mimética en
nuestras actuales actividades producti-
vas es un grave error y habremos de
darnos cuenta de ello.

El Grupo Cooperativo Mondragon
ha incluido siempre entre sus objeti-
vos basicos, por vocacion, la promo-
ci6bn cooperativa. Promocién de
nuevas empresas y de nuevos produc-
tos. Empresas de gestion comunitaria,
productos con una tecnologia y futuro
acordes a los tiempos que vIVImos.
Hoy mas que nunca se hace necesario

PERSPECTIVAS
MACROECONOMICAS

PARA 1988

E n su ponencia, Inaki Gorrofo tra-
z6 un balance de la economia es-
paiola en 1987 y avanzé las posibles
magnitudes economicas para 1988.
Calificé a 1987 como "'el ano del con-
sumo'', un ano en el que se desborda-
ron favorablemente en la mayoria de
los casos las previsiones establecidas
en su momento por el Gobierno.

* Con un incremento anual del PIB del
4,3% frente al 3% previsto inicial-
mente.

* Expansion de la demanda nacional
en un 5%, con un incremento del
consumo privado del 4,2% y del 6%
en el sector publico. La expansion ha
sido especialmente significatica en
los sectores industriales clave para el
Grupo Cooperativo, como son la
automocién, construccion y electro-
domésticos.

6 LANKIDE

® La Formacion Bruta de Capital Fijo
experimentd un aumento proximo al
12%.

® La Balanza Comercial ha tenido, co-
mo era previsible, un comportamien-
to negativo, previéndose un creci-
miento de las exportaciones e impor-
taciones del 6% y 15% respectiva-
mente para el conjunto del ano.
Entre las importaciones destacaron
las referidas a Material de Transpor-
te (80%), Maquinaria (46%) y Pro-
ductos Textiles (37%).

e La evolucién de la inflacion se ha
ajustado basicamente a la apuntada
por el Gobierno del 5%.

® Pero la correcta evolucién de las va-
riables econémicas no ha sido sufi-
ciente para hacer disminuir el paro
que, a pesar del incremento en el
empleo del 2,7%, a finales de octubre

rondaba el 20,7% afectando a casi
tres millones de personas.

¢ Donde la mayor parte de los analis-
tas econémicos y entidades de crédi-
to se equivocaron radicalmente, fue
a la hora de predecir la evolucion de
las variables monetarias. Frente a un
incremento previsto del 8% en los
Activos Liquidos en poder del publi-
co, a finales de octubre la expansion
acumulada se situaba en el 14,3%
anual.

Como conclusion, senalé Gorrono,
cabe calificar a 1987 como un ano ex-
celente para el conjunto de las empre-
sas espanolas, sin duda el mejor desde
el inici6 de la crisis, que convencional-
mente situamos en el afio 1973.

De cara a 1988, el ponente destacd
dos elementos a tener en cuenta: A ni-
vel interno, signos de una tendencia al
agotamiento en la expansion de la de-
manda. En el plano internacional, de-
terioro del clima general provocado
por las incAgnitas de la economia nor-
teamericana, sobre todo en lo que res-
pecta al déficit comercial y presupues-
tario.

Las proyecciones para 1988 son
las siguientes.



——

abordar el tema de la promocion
cooperativa en esta reunion de geren-
tes.

Evolucion historica de la
promocion en el Grupo

Conocida esa vocacion promotora
que desde el inicio de la Experiencia
nos ha caracterizado, y cuyo fruto esta
ahi, en ese centenar de empresas
cooperalivas de trabajo asociado, con-
viene recordar la ralentizacion obser-
vada en los Gltimos afos, Si en el
periodo de 1974 a 1980 son unos 5.000
nuevos puestos de trabajo los genera-
dos por el Grupo, a partir de este alti-
mo ano aparcce un periodo dt{'. estanca-
miento hasta que en 1985 comienza un
Proceso expansivo.

En cuanto al numero de cooperati-
vas ha pasado de 52 a 100 en esle
periodo de 13 afios, incremento resul-
tante de la aparicion de nuevas coope-
rativas promocionadas a las gue se su-
man algunas otras procedentes de des-
doblamientos y deducidas, claro esta,
las bajas observadas y la reduccion
consecuente de algunas fusiones.

Las ventas de las cooperativas en pe-
setas constantes, salvo pequenos retro-
cesos, han tenido un desarrollo conti-
huo, No se puede decir lo mismo de la
productividad medida en ventas por
Persona, que tuvo una caida importan-
te desde el ano 1974 a 1978, A partir de
este ano tienen un crecimiento soste-
nido.

El periodo de 1974 a 1978 se puede
caracterizar por un tramo expansivo
donde se afronta la crisis econdmica
con una actitud que realiza una fuerte
expansion en inversiones y en perso-
nal. La realidad de los resultados obli-
ga a reconsiderar dicha politica y
afrontar la tarea de reajustes internos
que adapten la estructura de la empre-
sa a la obtencidn de resultados.

Durante el periodo considerado se
produce un fuerte deterioro del ratio

de independencia del Grupo Asociado,
que empieza a recuperarse desde el
ano 1985, Hay que matizar este dato
porque a partir del ano 1983 los datos
no son homogéneos ya que no se pro-
ducen revalorizaciones del inmoviliza-
do. Si se actualizaran los inmoviliza-
dos, el ratio de independencia
marcaria una situacién equivalente a
la de los anos 1977 6 1978,
Se puede afirmar gue el Grupo
-»

Javier Retegui

* Incremento del PIB en un 3,8%,
mientras que en los paises de la CEE
se situaria en un 2,2%.

* La demanda nacional experimentara

Ifaki Gorrofio

una inflexién a la baja, rondando el
5%.

e La Formacion Bruta de Capital Fijo
disminuira del 12% en 1987 hasta el

f ) {e‘
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9,1%.

® Los incrementos proyectados para
las exportaciones e importaciones en
términos reales son del 4,8% y del
10% respectivamente. Las dificulta-
des para el sector exportador
vendrian de la moderada evolucion
del comercio mundial y de la sobre-
valoracién de la peseta.

ela prevision gubernamental mas
dificil de conseguir serd la relativa a
la inflacién, con una tasa prevista del
3%.

® Fruto de pasados errores, el Gobier-
no se muestra extremadamente
cauto en lo que concierne al creci-
miento del empleo.

* Al igual que en 1987, donde mas di-
vergencia se da entre los analistas es
en la previsible evolucién de las va-
riables monetarias.

Como conclusion, Ifiaki Gorrono va-
ticinG para 1988 un afo que, en princi-
pio, no va a ser malo para la economia
espaiiola, gracias en parte a la inercia
derivada del impulso generado en
1987. Hipotesis que se veria truncada
en el supuesto de que surgieran graves
complicaciones en la situacién econo-
mica internacional. |
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Cooperativo Mondragon ha superado
la dificil situacion de erisis padecida, y
estd en estos momentos llegando a las
condiciones de normalidad que le per-
mitira afrontar un razonable proceso
de desarrollo y expansion.

Paralelamente, la evolucion de Caja
Laboral Popular ha sido de una gran
firmeza, pasando de representar el ra-
tio Pasivo Total/Ventas del Grupo Aso-
ciado de ser el 77% en 1974 al 134% el
afio 1977. La inversion de Caja Laboral
Popular en el Grupo Asociado ha pasa-
do de representar el 50% aproximada-
mente el afio 1974 al 17% el ano 1987.

El Grupo Cooperativo Mondragon
cuenta con una solida institucion de
crédito que le permite afrontar el de-
sarrollo con una buena fase financiera.

Necesidad y formas de la pro-
mocion

La necesidad de afrontar la promo-
cion cooperativa se deriva de dos tipos
de razones:

e Por fidelidad a la vocacion del
Grupo Cooperativo recogido en
nuestros Principios Basicos, y

* Por exigencia empresarial que nos
posibilite afrontar con éxito el futu-
ro.

Refiriéndonos a la primera razon se-
fialada, recordemos parte del texto

“Principios Basicos'’ aprobado en el
I Congreso Cooperativo:

"La Experiencia Cooperativa de
Mondragén manifiesta su volun-
tad de transformacion social soli-
daria con la de otros pueblos, a tra-
vés de su actuacién en el marco de
Euskal Herria en un proceso de ex-
pansion que colabore a su recons-
truccion economica y social y a la
edificacion de una sociedad vasca
mas libre, justa y solidaria,...".

Esta vocacion promotora que se ins-
cribe en este marco de busqueda de
una transformacion social, unida a la
confianza depositada por los ahorrado-
res en nuestra entidad de crédito que
nos sitiia en una deuda con la sociedad
vasca, hace que debamos seguir abor-
dando la promocién de nuevas activi-
dades empresariales con el esfuerzo
que sea necesario.

Pero no solamente esta razon se en-
cuentra ante nosotros. Es la propia ne-
cesidad de supervivencia empresarial
la que nos obliga a estar alertas ante fe-
nomenos importantes gue modifican
profundamente el contexto econémi-
co, como la transparencia del mercado
mundial y el despertar de paises con
costes muy inferiores a los nuestros, el
cambio tecnologico en materiales y el
referido a las técnicas productivas y de
gestion, ...

La clasica diferenciacion de las mo-
dalidades de promocién cooperativa
atendiendo a que la iniciativa promo-
tora parta del exterior del Grupo o de
una cooperativa o grupo comarcal es
hoy dia mds tedrica que real por cuan-
to que todas las cooperativas deben in-
tegrarse en grupos comarcales, ade-
mas de que la propia insuficiencia de
recursos economicos de una nueva
promocion sitia a la cooperativa na-
ciente en la necesidad del apoyo soli-
dario del grupo. A pesar de que histori-
camente se ha utilizado la modalidad
de promocion externa, la configura-
cién actual del Grupo nos indica que la
misma debe hacerse desde los grupos
comarcales y desde las mismas coope-
rativas.

Coberturas en nuevas promo-
ciones

Podrian clasificarse las distintas co-
laboraciones que el Grupo puede de-
sarrollar en una nueva promocion en
cuatro grandes grupos:

* Economico-financiera.

* Técnica, en la busqueda de produc-
tos y elaboraciéon de estudios de
viabilidad.

* De asesoramiento en la fijacion de
estrategias de promocién a largo pla-
20,

*De apoyo en la preparacion de
equipos humanos y proyectos

EL MERCADO EXTERIOR EN 1988

| inicio de su ponencia, José Igna-

cio Garate aludié a la incerti-
dumbre derivada del comportamiento
fluctuante de la cotizacion del délar y
de un entorno internacional con me-
nos dinamicidad comercial. Recordd
también el elevado grado de volunta-
rismo gque se habia dado histéricamen-
te en el Grupo a la hora de cuantificar
los programas anuales de exportacion
en las distintas Cooperativas y sugirid
el posible papel desactivador que para
la exportacién podria tener en 1988 la
traccion de la demanda interna.

Del analisis efectuado por el Area de
Estudio de LKS se deduce que, salvo
en EE.UU,, las exportaciones del Gru-
po durante el quingquenio 1981-85
aumentaron en términos reales por en-
cima de lo que la coyuntura econémi-
ca y el tipo de cambio habia facilitado
en cada pais. De donde habra que in-
terpretar, en opinion de Garate, que
en principio la capacidad exportadora
del Grupo depende mas de la calidad
de la gestion comercial y de la paridad
monetaria que de la evolucion coyun-
tural de los paises exportadores.

8 LANKIDE

En definitiva, concluye, el factor
ex6geno que mdas condicionara el com-
portamiento de nuestras exporta-
ciones, serd la evolucién de la cotiza-
cion de las diferentes divisas respecto
a la peseta.

José Ign. Garate

Ante esta realidad, el Area de Estu-
dio de LKS ha elaborado un minucioso
trabajo para predecir la lendencia en
la evolucién de la paridad del dolar y
del franco francés frente a la peseta, ya
que las areas geograficas de su influen-



empresariales.

En cuanto a la cobertura econémico-
financiera, dada la debilidad estructu-
ral basica de las nuevas promociones
por su insuficiencia de recursos pro-
Pios, se hace necesaria la creacién de
un Fondo de Promocién Cooperativa
con dotaciones periodicas por parte de
Caja Laboral Popular, incluyéndose en
€l Capital Social de la cooperativa
Mmientras los créditos podrian disponer

e S

de idénticas condiciones a los concedi-

dos normalmente a las cooperativas
asociadas. El Importe de tal aportacion
a capital podria ser de tal volumen que
los Recursos Propios alcancen con esa
ayuda un valor doble que la suma de
créditos y avales financieros. Las fuen-
tes que nutriran los recursos propios
seran los propios socios trabajadores,
el grupo comarcal, el F.I.S.0. y Caja
Laboral Popular.

Cia supusieron mas del 52% del comer-
Cio exterior del Grupo en 1986. A
Europa correspondié el 72,3% (Fran-
Cla 25 2%, Alemania Federal 14,5%,
Gran Bretana 14,2%, Italia 5,9% y res-
to 12,5%). A Oriente medio y Africa el
9,4%, Canada y Estados Unidos 9,3%.
Latinoamérica 5,7% vy otras zonas
3,3%.

Las conclusiones del estudio respec-
to al dolar son las siguientes: a medio y
!ﬂrgn plazo, la peseta no evolucionara
Independientemente sino adaptandose
a la evolucion del délar. Se insiste en
la gran incertidumbre del dolar res-
Pecto a las monedas fuertes, aunque la
Opinién més generalizada es que pro-
Seguird su lenta depreciacion. La evo-
lucion de la peseta frente al délar tam-
bién mostraria una cierta apreciacion,
€n torno al 8%, aunque el margen de
Mcertidumbre y consiguientemente
de error es amplio. Por otro lado, la
lendencia de cara al marco alemdn
Seria de mantenimiento o ligera deva-
Uacion.

Respecto al franco francés, parece
Previsible que en el futuro la tenden-
Cla sea atn mas estable, al hallarse la
Moneda francesa dentro del Sistema

onetario Europeo. En 1987 se ha da-

do una cierta apreciacion de la peseta
del 3%, en terminos de cotizacion me-
dia anual. Para 1988 se prevé una lige-
ra depreciacion del 1,5%.

Ante esta situacién de incertidumbre,
José Ignacio Gdrate aconseja las si-
guientes acciones de cara a la planifi-
cacion de las exportaciones para 1988:
Elaborar un planteamiento con un ho-
rizonte a largo plazo. Cuantificar pru-
dentemente los objetivos de exporta-
cion, considerando la competitividad
relativa que se deriva de las paridades
monetarias analizadas. Evaluar su in-
cidencia en la Cuenta de Explotacion,
en lo que respecta a los suminsitros de
1987 pendientes de cobro sin seguro
de cambio y a las ofertas cursadas sin
clausula de revisién de precios.

Asimismo recomienda utilizar siste-
maticamente el seguro de cambio para
garantizar todas las operaciones hasta
un afo. De manera alternativa, finan-
ciar en divisas los anticipos sobre ex-
portaciones o utilizar el descuento co-
mercial en moneda extranjera que per-
mite, ademads de beneficiarse de un
costo de descuento mas venla_inso, des-
pejar incognitas de cambio en las ope-
raciones a plazo. [ ]

Respecto a los necesarios estudios de
viabilidad y basqueda de productos, se
dispone en la Division Empresarial de
un equipo con experiencia en activida-
des promotoras disponiendo de unas
fuentes amplias de informacién y
metodologia experimentada tras la
realizacion de unas 50 promociones y
200 estudios varios.

Para la fijacion de estrategias a largo
plazo, tanto estudiando el comporta-
miento dindmico de los sectores in-
dustriales en los paises mas avanza-
dos, como analizando los ratios empre-
sariales de empresas del sector en
dichos paises para su comparacion con
nuestra situaciéon, o estudiando la di-
mension de los mercados y colaboran-
do en la busqueda y andlisis de pro-
ductos adoptables a tales mercados, la
Division Empresarial estd preparada
para el asesoramiento a cooperativas y
grupos comarcales.

Por dltimo, cara a la preparacién de
equipos humanos y proyectos empre-
sariales la experiencia de SAIOLAN es
digna de recordar. Centro para la for-
macion de jovenes que sean capaces
de asumir responsabilidades en la ta-
rea de promocion empresarial, selec-
ciona jovenes postgraduados de
mgemerm, economia, ciencias |y
empresariales, iniciando un proceso
formativo de cardcter tanto tedrico co-
mo practico. A pesar de su corta expe-
riencia de tres anos, la promocion de
cuatro actividades empresariales junto
con otras cuatro en fase de estudio de
viabilidad avalan su eficacia. Su ac-
cion se dirige tanto a la creacion de
nuevas L,"I'I‘I.pl'ESEiS CoImo dC nuevas iiCli‘
vidades en empresas.

Hacia una politica coordina-
da de promocion

A modo de sintesis, la promocion
se va a realizar en el futuro por los pro-
pios grupos comarcales y cooperati-
vas, desapareciendo salvo casos aisla-
dos la tarea emprendida por la Divi-
sion Empresarial, desde donde se ofre-
cera la colaboracion técnica necesaria,
contando igualmente con la colabora-
cioén de Saiolan.

Al Consejo General del Grupo Coo-
perativo, a traves del FISO y a Caja La-
boral Popular a través de su finan-
ciacién, les corresponde la tarea de fo-
mentar la promocidn asumiendo parte
del riesgo que ella conlleva.

Todo ello, dentro de una politica
empresarial definida por el Consejo
General del Grupo, nos tiene que lle-
var a un proceso de desarrollo que dé
respuesta adecuada a las necesidades
de nuestro Pais Vasco. n

LANKIDE9
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Amplia participacion en el proceso

REGLAMENTO INTERNO
COOPERATIVO DEL GRUPO FAGOR

Jesis E. Ginto

on la elaboracién de sus Estatutos

Sociales, el Grupo FAGOR di6 co-
mienzo a un interesante proceso le-
gislativo interno, que a lo largo de va-
rios anos debera extenderse a la practi-
ca totalidad de normas que regulan los
aspectos sociales, econémicos y labo-
rales de sus Cooperativas y del propio
Grupo. En estos momentos, el centro
de atencién estd volcado sobre el
Reglamento Interno Cooperativo (RIC)
que, tras un minucioso proceso de es-
tudio y elaboracién por los distintos
organos competentes, esta a punto de
ser sometido al veredicto final de las
Asambleas Generales.

Debido al interés que para los demds
Grupos Comarcales, y en particular
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para sus Consejos Rectores y Sociales,
puede tener la forma en que se ha lle-
vado a cabo todo este proceso legislati-
vo del RIC, ofrecemos a continuacion
un informe acerca de los pasos se-
guidos desde el borrador inicial hasta
su redaccion final, destacando las
cuestiones mas novedosas y los puntos
especificos en que su incidencia va a
ser mayor. Un informe que ha sido po-
sible gracias a la total colaboracion
prestada por la Secretaria Técnica del
Consejo General del Grupo FAGOR.

Cabe recordar que el RIC, al igual
que todo Reglamento, es un desarollo
de los preceptos estatutarios, en cuya
concrecion se han considerado las dis-
tintas regulaciones que sobre los mis-
mos existen actualmente en el ambito
de las Cooperativas del Grupo FA-
GOR.

Refrigerator
Kithlerhrvanls

Primeras Fases

Como primer paso se redacté un
borrador o ''copion inicial” que fue
analizado por el antiguo Comité de
Presidencias, organismo hoy desapare-
cido. Borrador que fue presentado al
Consejo General del Grupo FAGOR el
1 de diciembre de 1986,

Objetivo de una primera fase fue
elevar el contenido de este borrador
inicial a consideracién de Anteproyec-
to. Proceso en el que participo el Con-
sejo General que, a lo largo de siete se-
siones y 32 horas de dedicacion,
cumplié con el plazo previsto, apro-
bandose el Anteproyecto del RIC el 2
de febrero de 1.987.

En una segunda fase, el Anteproyec-
to es elevado a Proyecto inicial, en el



marco de un proceso en el que partici-
Pa una extensa representacion de los
Organos de las cooperativas y el Gru-
po: Consejos Rectores y de Direccion
de las distintas Cooperativas, Comité
de Personal del Grupo, Consejo Social
Central, Comisiones Permanentes de
los Consejos Sociales al objeto de pre-
Parar su posterior estudio por los Con-
sejos Sociales respectivos, Secretaria
del Consejo General y Consejo Gene-
ral,

Presentada las enmiendas por los di-
ferentes 6rganos en los primeros dias
de abril se llevan ante el Consejo Ge-
neral el 1 de mayo que, a lo largo de
Seis sesiones, lleva a cabo el andlisis de
las mas de 400 enmiendas presenta-
das. Al no finalizar su estudio en el
Plazo previsto (31 de mayo) y necesi-
tando, por otro lado, dedicar el mes de
Junio al estudio y procesamiento de las
Ponencias a tratar en el Primer
Congreso Cooperativo, se aprueba
Postergar un mes el proceso de aproba-
cion del RIC.

Reanudadas las sesiones el 7 de ju-
lio, en sendas reuniones del 13 y 20 de
dicho mes, se da por finalizado el estu-
dio de las enmiendas, mientras se con-
figura y aprueba el Proyecto Inicial del
RIC dando paso as a la tercera y cuar-
ta fase del proceso.

Proyecto definitivo

El objetivo de la tercera fase con-
templaba elevar el Proyecto Inicial a
Proyecto Definitivo, contando para
f—'“o con la intervencion de los Conse-
Jos Sociales de las Cooperativas, del
Consejo Social Central, de la Secre-
taria del Consejo General y del propio
Cunsejo General. Las enmiendas son
Presentadas antes del 25 de octubre,
Siendo posteriormente examinadas
Por el Consejo General quien, con
fecha 12 de noviembre, aprueba el
Proyecto Definitivo del Reglamento
Interior Cooperativo del Grupo FA-
GOR,

Puede decirse que, en cuanto a sus
Planteamientos basicos, el RIC no ha
EXperimentado excesivas modifica-
clones tras el largo proceso de andlisis
€ Incorporacién de enmiendas al que
N0s hemos referido. Sin embargo, si se
h,a dado un perfeccionamiento sufi-
‘lentemente importante del '‘copi6n
'micial”, al incorporarse notables mati-
Zaciones en el texto definitivo. Pero
sobre todo, 1o que hay que destacar, es
@ amplitud y profundidad del proceso
Participativo,

Una vez aprobado el Proyecto Defi-
nity 4 5
“tj\-'lu. la cuarta fase del proceso, atin
Proxima en el tiempo, ha consistido en
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la preparacién y realizacién de se-
siones preparatorias, de cara a la trans-
mision del articulado y contenido del
RIC a los socios del colectivo coopera-
tivista de FAGOR. Dichas sesiones in-
formativas han tenido lugar del 1 de
diciembre al 15 de enero. Previamen-
te, un grupo o "Equipo de proyecto'’,
integrado por el Departamento de For-
macioén, la Secretaria del Consejo Ge-
neral y otros especialistas, se habian
encargado de preparar el material di-
dactico destinado a ser utilizado por
monitores y socios.

Los monitores asistieron con ante-
rioridad a una serie de sesiones forma-
tivas acerca del contenido del Regla-
mento Interno Cooperativo, de-
sarrollado en base al método didactico
aportado por FORMA, si bien elabora-
do por el propio '"Equipo de proyecto”
de FAGOR.

Enmiendas individuales

La quinta fase, en la que nos hallare-

mos en el momento de publicarse esta
revista, incluye la presentacion de en-
miendas tanto organicas como indivi-
duales, con un plazo de ejecucion que
va del 15 al 31 de enero.

Posteriormente, en una sexta fase
que ira del 30 de enero al 20 de febre-
ro, tendran lugar las actuaciones pre-
paratorias de cara a la celebracién de
las Asambleas Generales, entre el 20
de febrero y 10 de marzo, con lo cual
quedaria cerrado el extenso y partici-
pativo proceso iniciado en noviembre
de 1986 con la elaboracién del deno-
minado borrador o 'copién inicial'’.

Estas dos ultimas fases, relativamen-
te importantes en el proceso global de
aprobacién definitiva del RIC, exigi-
ran un procedimiento un tanto compli-
cado y laborioso que dependera del
niimero de enmiendas a tratar y su
contenido. Proceso en el que sera de
gran ayuda la experiencia adquirida
con los Estatutos Sociales del Grupo.

+

LANKIDE 1
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De cualquier forma, antes de la ce-
lebracion de las Asambleas Generales
deberd estar todo perfectamente clari-
ficado y decantado, de manera que las
actuaciones resulten absolutamente
homogéneas en las distintas Coopera-
tivas del Grupo.

Contenido del RIC

A modo de resumen, avanzamos
aqui los principales puntos de los seis
capitulos recogidos en el Proyecto De-
finitivo de Reglamento Interno Coope-
rativo de las Cooperativas del Grupo
FAGOR:

Capitulo 1
De los socios, reglas de ingreso y
contratacion.

Regula los aspectos concernientes a
la seleccion de ingresos, formalidades
para la admision, contratacion y pe-
riodo de prueba.

Capitulo 11

De los Organos Sociales. Aspectos
complementarios de su regulacion
estatutaria.

Regula los aspectos complementa-
rios de los Estatutos Sociales relativos
a la Asamblea General, Consejo Rector
e Interventores, Gerencia, Consejo de
Direccion y Consejo Social.

Capitulo 11

Del Régimen Economico
Regula el tratamiento del Capital en

aspectos relativos a:

® Cuantia y desembolso de la aporta-
cién inicial.

* Tipo de interés. Su devengo y pago.

® Destino de la revalorizacion de acti-
VOSs.

* Condiciones de reembolso de las
aportaciones.

® Formulacién de las propuestas de
distribucion de los excedentes ne-
tos.

¢ Ampliaciones obligatorias de Capi-
tal.

® Diversos conceptos sobre contabili-
dad patrimonial, reconversion de
resultados, responsabilidad econé-
mica, etc.

Capitulo IV

Del Régimen Laboral
Regula el tratamiento de:

® Organizacion laboral.

* Tiempo de trabajo (jornada, calen-
darios laborales, horas extraordina-
rias, fiestas, permisos, vacaciones,
etc.).

» (Clasificacion profesional (composi-
cion del indice laboral, franjas pro-
fesionales, plus de antigtiedad etc.).

* Promocion en el trabajo (Forma-
cién, Promocion profesional).

12 LANKIDE
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* Anticipos laborales {Determinacion
de la Tabla Normativa, corregida.
Liquidacion y pago).

* Otros conceptos retributivos (pagas
extraordinarias, pluses, transporte,
dietas).

e Movilidad laboral [movilidad fun-
cional, geografica, traslados inter-
cooperativos, al extranjero ete.).

* Excedencias, con sus correspon-
dientes tipos: voluntaria, forzosa,
ejercicio de cargo publico, servicio
militar, cuidado de hijos, ete.

* Desempleo.

¢ Seguridad e Higiene.

Capitulo V
Régimen Disciplinario laboral

Capitulo VI
Desarrollo y aplicacion del Regla-
mento

Aspectos mas novedosos del
RIC

Las cuestiones mas novedosas del
Reglamento Interno Cooperativo de
FAGOR tienen que ver con el capitulo
I11 sobre el Régimen Econémico, aun-
que también hay novedades significa-
tivas en el capitulo IV que trata del Ré-
gimen Laboral y en el capitulo II dedi-
cado a los Organos Sociales.

Acerca de los Organos Sociales se
plantea un mayor desarrollo regla-
mentario de los diferentes 6rganos: la
Gerencia, el Consejo de Direccion y en
especial el Consejo Social, respecto al
cual, junto a una mayor concrecién de
aspectos relativos a su composicion,
funcionamiento, comisiones, medios
etc., se desarrollan sus funciones basi-
cas definidas estatutariamente como
son: Asesoramiento e informacion, ne-
gociacion y control social,

Hay que senalar, por su caracter no-
vedoso, que la funcién negociadora

del Consejo Social se encuadra en el
contexto de la participacién de los so-
cios en las decisiones de los érganos de
la Cooperativa y responde a la necesi-
dad de asumir el conflicto como un fe-
némeno inherente a toda convivencia
colectiva, dentro de un enfoque ra-
cionalizador e institucional. Sin per-
juicio logicamente de que, en el caso
de no llegarse a un posicionamiento
consensuado, corresponda la decision
ultima al 6rgano competente.

Régimen econdomico

Ya dijimos anteriormente que este
capitulo es el que resulta mas novedo-
so a nivel global, aungque bastante me-
nos después de las decisiones adopta-
das en el Primer Congreso Cooperati-
vo, celebrado el pasado mes de oc-
tubre. Como idea general, cabria de-
cir, que los planteamientos bdsicos
que animan todo este capitulo son: el
establecimiento de un sistema simple,
ordenado y con cardcter estable de la
actualizacion de las aportaciones so-
ciales y el reforzamiento de la capaci-
dad de capitalizacion del Grupo.

En relacion con el interés

* Se introduce y regula la nueva figu-
ra del interés sustitutivo de la ac-
tualizaciéon, como segundo compo-
nente del interés a ser anadido al ac-
tualmente considerado comao interés
base.

* Se restringe el devengo de intereses
en los casos de situacion economica
de quiebra del Grupo o por decision
de la Asamblea General de FAGOR,
en los supuestos de cash-flow nega-
tivo o aplicacion de medidas que
graven especialmente la prestacion
de trabajo de los socios.

* Se limita la monetarizacién de los
intereses al importe correspondien-
te al tipo de interés base, capitali-



zando el interés sustitutivo vy
restringiendo incluso el pago de in-
terés base en los supuestos de cash-
flow negativo del Grupo, o cuando
corresponda realizar ampliaciones
obligatorias de capital de caracter
individual o cuando se grave espe-
cialmente la retribucion al trabajo.

Reembolso de aportaciones

Se amplia el plazo de reembolso nor-
mal a 5 anos, siendo actualmente de
tres.

Se crean, mediante la utilizacion de
las figuras de socios inactivos o cola-
boradores, modalidades de reembol-
s0 negociado en mayores plazos,
con el fin de aminorar en lo posible
el proceso de descapitalizacion.

Revalorizaciéon de activos

ciones y el otro 50% a Fondo de Re-
serva).

Distribucién de Excedentes netos

* Al objeto de minimizar el efecto de
la descapitalizacion a largo plazo y
en virtud del porcentaje de exceden-
tes netos sobre ventas, se tiende a
sobredotar las adjudicaciones de los
excedentes a los Fondos de Reserva.

® Se instaura una nueva figura me-
diante la constitucion de Reservas
Voluntarias, cuyo "'usufructo” se
reconoce a los socios, detrayendo el
porcentaje de los excedentes para su
constitucion, a partes iguales, de los
porcentajes a destinar a los Fondos
de Reserva Obligatorios y a Retor-
nos Cooperativos.

Régimen Laboral
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abonandose el plus correspondiente

en el mes de su realizacion, en Jugar

de la férmula actualmente vigente.

Plan de antigiiedad, en sustitu-

cién del plus de permanencia ac-

tualmente en vigor.

Consolidacion del nivel profe-

sional precedente, para cuya ma-

terializacion se establece el plazo de

12 meses de disfrute del indice

estructural en lugar de los 6 ante-

riores.

Anticipos laborales, cuyos crite-

rios mas novedosos son:

— Establecidos los criterios basicos
para la fijacion del incremento in-
teranual (indice de precios al con-
sumo, niveles salariales del me-
dio y situacion econémica del
Grupo), las cuantias concretas de
aplicacion se remiten a normati-
vas a ser fijadas con un periodo de
vigencia de tres afos.

— Se establece la obligatoriedad del
estudio trienal de las retribu-
ciones del medio y la aplicacién
de la diferencia en la primera ac-
tualizacién anual de anticipos,
salvo decisién contraria de la
Asamblea General del Grupo FA-
GOR.

— Se introduce la exigencia de que
el grado de endeudamiento sea
superior al maximo establecido
para la aplicacion de la Tabla
corregida de Anticipos. Hasta
ahora tenia lugar con el dnico re-
quisito de haberse dado pérdidas
en el periodo anterior.

Seguridad e Higiene. Es la primera
vez que aparece practicamente en el
Reglamento Interno, detallindose
especificamente los derechos y obli-
gaciones de las Cooperativas y de
los socios en dicha materia.

Por ultimo, en el capitulo de las no-

vedades, cabe citar asimismo las con-
cernientes al capitulo V, en el que se
desarrolla mas extensamente el régi-
men disciplinar laboral.

A modo de conclusion de este

informe-reportaje conviene recordar
que, una vez aprobados los Estatutos
Sociales y el
Cooperativo del Grupo FAGOR, atn
quedard un amplio camino legislativo
que recorrer, a lo largo del cual habra
que ir tratando de manera prolija el de-
sarrollo de las diferentes normativas
contempladas en los Estatutos Sociales
y en el actual RIC.

Reglamento Interno

De momento, hay que constatar, el

alto nivel de participacion y de buen
hacer en el procedimiento seguido en
FAGOR de cara a la elaboracion de sus
Estatutos Sociales y Reglamento Inter-
no Cooperativo, a lo largo de estos tres
iltimos anos. m
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B internacional

Carmelo Urdangarin

n China se dan numerosas cir-
E cunstancias que hacen necesario

prestar una especial atencion a
su evolucién politica y socio-econé-
mica, Basta senalar su extraordinaria
poblacién, la mayor del mundo, que
supera los 1.000 millones, casi la cuar-
ta parte de la humanidad, que puebla
muy desigualmente un territorio de
9,6 millones de km?, cuatro veces su-
perior al de la Comunidad Economica
Europea. Asi mismo hay que destacar
su singular historia y cultura junto con
la azarosa experiencia comunista de
las casi cuatro altimas decenas.

Un breve y superficial repaso de los
mas relevantes hechos de la historia
china pone de manifiesto singularida-
des que la diferencian no sélo del
mundo occidental sino del que geogra-
fica y culturalmente le es mas proximo
y que van desde su antigtiedad y cultu-
ra propia e innovadora -hay que recor-
dar que inventaron la pélvora, el papel
y la imprenta- hasta la duracion del
feudalismo, que no desapareci6 hasta
1911 para después de casi cuatro déca-
das de guerras civiles, en 1949,
implantarse la Repiiblica Popular o co-
munista y, por primera vez en su his-
toria, lograr la unidad politica de casi
todo el territorio.

Una de las caracteristicas de la expe-
riencia china a partir de 1949, dentro
de la permanente biasqueda de una via
politica propia y como consecuencia
de la misma, son los frecuentes cam-
bios en el sistema econémico. El més
reciente, iniciado en 1978/79, bajo la
genérica denominacién de las Cuatro
Modernizaciones, supone el abandono
gradual del sistema de planificacion
central, reemplazado por otro mas fle-
xible y en el que se asigna al mercado
un papel crecientemente importante
en las decisiones econémicas, La refor-
ma, conocida también como Gran Sal-
to hacia Fuera, supone la participacion
de capitales y tecnologia del exterior,
junto con un gran incremento del co-
mercio con terceros.

El que actualmente visita las gran-
des ciudades chinas de la costa Este
-Pekin, Tianjin, Shanghai o Guang-
zhou (antigua Canton)- puede hospe-
darse en uno de los mejores hoteles del
mundo y elegir, siempre que lo haga
con mucha antelacion, entre She-
raton, Hyatt, White Swam, Holyday,
Shangri-La, entre otros muchos y con-
vivird con miles de turistas y casi otros
tantos hombres de negocios, principal-
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medidas
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solo un
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CHINA INICIA LA
APERTURA AL EX

mente japoneses, norteamericanos,
ingleses, alemanes e italianos.

La publicidad mural y en los medios
de comunicacién social, incluida la te-
levision, ya empieza a dejarse notar y
los chinos y, sobre todo, las chinas, ca-
si todos en bici pero innumerables en
autobuses y a pie, que visten los mo-
notonos uniformes que Mao inmortali-
z6, son ampliamente minoritarios.
Conforme se avanza hacia el Sur y se
aproxima a Hong-Kong, el extranjero
va dejando de despertar curiosidad y
los chinos son mas extrovertidos,
dentro de su proverbial amabilidad.

Cuatro décadas de cambios

En las casi cuatro décadas de exis-
tencia de la Repiiblica Popular China
se han introducido reiterados cambios
en el sistema econdmico, que han per-
mitido una notable elevacion en el ni-
vel de vida, lo que se ha visto facilita-
do por la baja situacién inicial. La pro-
duceion de bienes y servicios se ha de-

sarrollado fuertemente, como puede
observarse en el cuadro adjunto, que
recoge la evolucion en algunos pro-
ductos significativos.
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Tras la reconstruccién econémica
del pas en el periodo 1949/52 y duran-
te la cual se repartieron 43 millones de
hectareas entre 300 millones de cam-

Servicio de
sastreria al
aire libre
con
maquinas
de coser
manuales

pesinos y se impulsaron fuertemente
las cooperativas, respetando, en lineas
generales, a los pequefios empresarios,
se puso en marcha el Primer Plan
Quinguenal, 1953/1957, que impulsé a
la socializacién. Durante la etapa
1958/62, llamada el Gran Salto Ade-
lante, surgieron las comunas popula-
res como respuesta al creciente poder
de la burocracia. Numerosas coopera-
tivas fueron agrupadas en las mismas.
sin embargo, los resultados fueron ne-
gativos, siendo una de las causas las
tendencias igualitarias en la retribu-
cion del trabajo, que originé el aban-
dono de técnicos y responsables
politicos y econémicos.

Durante 1962/65 y bajo la consigna
de '"caminar sobre dos piernas'’, se
trato de enderezar el rumbo reorgani-
zando las comunas populares, conce-
diendo mas autonomia a los equipos
de produccién y alentando el cultivo
de parcelas privadas mientras los prin-
cipios igualitarios perdian fuerza en fa-
vor de la politica de incentivos. La si-
guiente larga década, 1966/1976, con
la llamada Revolucion cultural, supu-
so relegar el crecimiento econémico
frente a la llamada transformacion so-
cial, con todas las consecuencias,
entre las cuales hay que senalar la
reiterada reduccién de la produccién
agricola e industrial. El ano 1976 es
considerado el de peores resultados
econémicos en toda la historia de la
Reptblica Popular. Al final de esta
época se iniciaron los primeros inten-
tos de apertura y se puso en marcha el
Plan Econémico Decenal 1976/1985 y
el ''Programa de las Cuatro Moderni-
zaciones, es decir, la agricultura, la in-
dustria, la defensa y la ciencia y
tecnologia.

Hace una década, en el bienio
1978/79, se inicié una nueva etapa ba-
jo el nombre de las Cuatro Moderniza-
ciones, considerada como la sexta en
la historia econémica de la Republica
Popular China. La nueva estrategia
econdmica otorga al mercado un papel
maés importante como guia de las deci-
siones econémicas. Asi mismo, la ini-
ciativa privada se vera fomentada al
igual que los incentivos materiales co-
mo premio a la contribucién indivi-
dual al crecimiento econémico. La in-
dustria ligera recibird un importante
impulso.

La reforma esta siendo aplicada de
forma gradual, lo que reiteradamente
se pone de manifiesto por los dirigen-
tes chinos. La experiencia esta siendo
considerada como positiva y ha sido
ampliamente refrendada en el reciente

XIII Congreso del Partido Comunista
de China. Sin embargo, como no podia
ser de otra manera, el futuro no deja
de preocupar pues la filosofia de Con-
fucio, muerto en el ano 439 antes de
Cristo, sigue vigente y las reticencias
del ejército, la mas poderosa institu-
cion china, hay indicios para suponer
que son importantes.

Los cambios

Entre 700 y 800 millones de chinos,
viven en el medio rural, donde tradi-
cionalmente se han dirimido las dife-
rencias ideoldgicas directamente rela-
cionadas con la economia. Tras sucesi-
vos intentos de aplicar la reforma a la
agricultura, que empezaron con los lla-
mados ""cupos de produccién acorda-
dos con grupos'’, se ha pasado a la si-
tuaciéon actual, que se aproxima
mucho a un arrendamiento, ya que las
familias integran unas determinadas
cantidades de productos o de dinero
en concepto de cuotas propuestas en el
Plan Econémico y como pago de servi-
cios proporcionados por la colectivi-
dad. Los excedentes de produccion
son vendidos en el mercado con liber-
tad de precios, dentro de unos marge-
nes. Este sistema convive con la orga-
nizaciéon institucional de brigadas y
equipos de produccién y ambos traba-
jan la tierra, que permanece colectivi-
zada. La produccion esta teniendo un
sensible aumento y cada vez es mas
frecuente oir que los agricultores inde-
pendientes son los "'nuevos ricos''.
otra de las consecuencias es que se ha
frenado la emigracion del medio rural
al urbano.

En la industria, las reformas son
también muy importantes, habiéndose
debilitado la presencia del Estado en la
administracién de las empresas y ten-
diéndose a la separacion. El Estado, se-
gun las nuevas directrices, se reserva
las lineas generales y administra direc-
tamente tnicamente las grandes
empresas productoras de bienes estra-
tégicos para el desarrollo y seguridad
del pais, que representan alrededor de
la cuarta parte de la produccién in-
dustrial total. También controla indi-
rectamente actividades de singular in-
terés para el desarrollo econémico, co-
mo los bienes de equipo y el sector
quimico, que representan la mitad de
la produccion industrial total, quedan-
do fuera del control estatal aquellas ac-
tividades que abastecen al consumo de
la poblacion y que, generalmente, son
pequenas y medianas empresas y que
representan el restante 25%. »>
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En la industria, los resultados de la
reforma parecen ampliamente positi-
vOSs.

Como vender en China

El exportador que llega a China se va
a encontrar con cambios muy impor-
tantes en relacién con la situacién de
hace un quinquenio. El acceso a los
centros de decision oficiales y a los di-
rigentes de las empresas es mas facil y
el interés por lo que ocurre en el exte-
rior ha crecido fuertemente. Sigue
siendo importante aportar mucha in-
formacion en forma de catalogos, do-
cumentacion técnica, etc. y mantener
unas relaciones amistosas y sinceras,
que evilen cualquier desconfianza. La
paciencia sigue siendo fundamental,
no debiéndose dar nunca imagen de
tener prisa o revelar irritacion. Aun-
que choca con nuestra mentalidad, a
cualquier nivel es necesario hacer re-
galos aunque sean de muy reducido
valor material.

Al perder importancia los dirigentes
politicos en las empresas, cada vez
tienen mads fuerza y capacidad de deci-
sion los técnicos, que pueden llegar a
decidir las compras, aunque formal-
mente se soliciten por los organismos
estatales. El resultado de las empresas
es utilizado de forma creciente como
guia para evaluar la gestion,

Al visitar las empresas industriales
puede comprobarse que sigue siendo

muy importante la presencia de la mu-
jer, no s6lo en los puestos directivos si-
no en trabajos pesados y en condi-
ciones ambientales dificiles, al menos

para la mentalidad occidental. Y
pueden observarse situaciones muy
diversas, desde las que pudieran consi-
derarse de auténtico relajo hasta altas
actividades que tienen su origen en
primas o destajos. Entender a los chi-
nos sigue siendo muy dificil, no sélo
por la distancia y la distinta mentali-
dad asi como por la importante barrera
que supone el idioma sino porque los
chinos pretenden, de una u otra for-
ma, hacer comercio de compensacion.
A pesar de todo, las ventas estdn

La bandera
de la
Republica
Popular
China
ondea
junto a la
de la multi-
nacional
norte-
americana
Hyatt
Ccomo
smbole de
los nuevos
tiempos de
apertura

aumentando y en nuestro pais habria
que destacar las realizaciones del Gru-
po Fagor.

China ha iniciado la apertura al exte-
rior, que parece que va a continuar
mientras un hombre tan pragmatico
como Den Xiaopin esté, de hecho, al
frente del pais. Pero, en China, las pre-
diciones son especialmente dificiles.
Lo que es claro es que se estan produ-
ciendo cambios de gran trascendencia.
En poco tiempo se ha pasado del cono-
cido letrero de Shanghai, ''Prohibido a
perros y a Chinos'’, a lujosos estableci-
mientos publicos en el centro de
Hong-Kong, donde se vé "S6lo para
chinos''. ||

EVOLUCION DE LA PRODUCCION CHINA DE ALGUNOS PRODUCTOS SIGNIFICATIVOS

PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA 1950 1978 PRI [ o

ATroz, trigoy soja .« . vvve s vy Millones de toneladas . . 1321 304 8 391,1 450,0
A P TR 5 v s Pl o o S i Millones de toneladas . . . 3.4 23,8 58,6

Carne de cerdo, vacuno y cordero Millones de toneladas . . . . 0,2 8,6 19,2 22,7
Leche ...... Millones de toneladas : - — 2.9 6,3
BOPA . i cvivoim solies i meaees Millones de metros ... ... 2.500,0 11.000,0 15.800,0 16.200,0
B bt i, Rl iy iy Millones de toneladas . . . . — 0,4 4,0 6,5
Eiparrillos . fais il et Millones de paquetes .. .. 1,8 11,8 259 26,0
Detergentes Millones de toneladas . . . . — 3240 — 1.400,0
Bicicletas : MIIORBS. o5 i s 0,02 8,5 35,7 ==
eleaygiag. 0 T OSIEr TR ol MIllGnes & o o e i = 0,5 14,5 15,0
Lavadoras i L s v s s atura Millones asicsam i aan - — 22 7.5
Carbon Millones de toneladas . . . . 43,0 618,0 870,1 1.000,0
Petrolsartns ol ne s sinn sk Millones de toneladas . . . . 0,2 1041 1306 150,0
as DAtUTEL v st ot i s e Millones de m.* . ! 0,01 13,7 13,7 15,0
Blectmicidad:. . vivigsnam st oh Millones de Kw/hora ... .. 4.6 2566 4455 550,0
B ODTHAC08) s mrmnamsnnms e NEORES e e oh s ok - - 22 7.5
Acero . Millones de toneladas . . .. 0.6 31,8 52,1 58,0
Cemento i v Millones de toneladas . . 1,4 65,2 161,6 180,0
Fertilizantes quitnicos, «.-voisannivie Millones de toneladas . . . . 0,02 8.7 14,2 16,3
Magquinas-herramienta ............ Miles de unidades . ... . 33 183,2 158,6 —
Vehiculos de mator .« . cuww e s Miles unidades .. ....... - 1491 309,2 560,0
g 7 el o) L) I e A Miles de unidades . . . . . ] = 1135 39,0 -
Locomotoras Cinndades: i aisia s o s« - 521,0 818,0 -

Fuente: RPC - State Statistical Bureau.
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BREVE VISITA

A VENEZUELA

José M. * Mendizabal

Durante los dias de Navidad pasé
diez dias en Venezuela, pais en el que
dejé los mejores afios de mi vida entre
1959 y 1976. Volvia a Venezuela des-
Pueés de una ausencia de doce afos con
Mmuchas curiosidades y algin temor.
Los temores se disiparon pronto pues
Me encontré ante la misma gente
dmable que me recibié con la cordiali-
dad y el afecto de siempre. La curiosi-
dad todavia no me ha abandonado. Ve-
Nezuela estd donde estaba pero no esta
Como estaba. Tratar de resumir los
Muchos analisis que he leido y es-
Cuchado va a ser tarea dificil pero
Puede ser interesante observar y anali-
Zar esa sociedad sumida en profunda
Crisis y que sufre un declive econémi-
€0 impresionante.

Lo que he leido

Se ha llegado a una situacién de
Pobreza tal que un buen porcentaje de
la poblacién pasa hambre. Esla si-
tUacion era impensable hace diez
4hos. "E] ochenta por ciento de la

Poblacion sufre serios niveles de
Pobreza, es decir, estd pasando
hambre",

"Un buen dia, el 18 de Febrero de
1983, el viernes que llaman negro, los
Venezolanos se encontraron pobres y
desnudos. S6lo un grupo de vivos

abia vislumbrado la tragedia y en seis
Meses depositaban délares en los ban-
“0s del exterior por un monto superior
@ los 40.000 millones".

La situacion en que se encuentra Ve-
€2uela hoy es la que sigue segin la re-
Vista SIC: "' Al cerrar este balance en-
‘@ramos una deuda inmensa e impa-
gak?]e que hace casi imposible cual-
qu'f"' intento de desarrollo con justicia
Z‘JCmI_ Pero el significado de esta
s:;n.u:la se escl?rece al comprobar que
0;:{0“1? equivale (es ain menor| que
m;xo ectivos privados en f.'] exterior. El
Prob entre ambas magnitudes puede
Py aTSE‘. l_)esde este dato revela su ca-

€r tragico la brecha creciente entre
3:11&3 ricos y lo:s_ mas pl:lbre.s. El 42%
tales CE“ZH a cubrir las necesidades vi-
- E1 82% no puede acumular. Casi

el 50% de la poblacién activa esta en el
sector informal. El valor adquisitivo
del salario se erosiona drasticamente.
Los precios crecen mas que los suel-
dos. La inflacion golpea sobre todo al
pueblo porque los bienes que mas su-
ben son los de consumo popular. Los
servicios se han deteriorado a unos ni-
veles escalofriantes, etc. etc.''.
Podriamos seguir copiando y descri-
biendo la dificil y dolorosa realidad
que presenta Venezuela,

Y sin embargo parecen vislumbrarse
algunos signos de esperanza. Lo mas
importante que tiene Venezuela no es
el petréleo o el Llano, o el mar Caribe,
o el Orinoco. Lo mas importante son
los hombres y mujeres de Venezuela.
A pesar de la crisis el pueblo venezola-
no no ha perdido la alegria, "no ha
descompuesto la figura'', que diria un
taurino; mantiene el tipo y ha asumido
con responsabilidad y con espiritu de
austeridad, quizas no sea mas que fata-
lismo, la nueva situacion de pobreza
que se le ha presentado cuando antes
era y se sentia rico.

Como las cosas no se pueden
comprar en el exterior se producen
muchisimas cosas en el interior, tanto
en agricultura como en industria.
""Fallé el petroleo, y con él la fortaleza
de nuestra moneda para comprar lo
que no produciamos. La necesidad
obligd a tomar en serio la importancia
de la agricultura... Se reconoce una re-
activacion en el sector agricola. Se
habla del Milagro Agricola Venezola-
no''. Los industriales no se han
marchado. Se han construido muchas
industrias nuevas. "' A pesar de profun-
das distorsiones y una integracion de-
ficiente, sin embargo a lo largo de es-
tos anos se ha ido creando un parque
industrial y un sistema financiero que
podrian ser la base de un verdadero
desarrollo nacional''. "Las esperanzas,
se afirma, no estan perdidas. Estamos
asistiendo al nacimiento de un nuevo
pais. Cuando Venezuela celebra sus
treinta anos de democracia afronta el
reto del pago de la deuda externa, de la
mejor distribucion de la riqueza, de
superar el ochenta por ciento de la
pobreza, de garantizar una vida digna
a todos los ciudadanos''.

Lo que he visto

He visto automoéviles viejisimos, con
la chapa remendada, que fueron her-
mosos y hoy dan pena. La gente le ha-
ce durar al coche. Ya no se cambia ca-
da 2 6 5 anos, ahora duran 12 y 15
anos.

La vida esta carisima para los de
dentro y barata para los de fuera. Los
precios son estupendos para los turis-
tas. Los sueldos son muy bajos. No es
extrafio que siendo la actividad laboral
tan poco retribuida puedan exportar
productos.

El pueblo venezolano ha sido
carnivoro. Va a tener que cambiar sus
hébitos alimenticios pues los precios
son muy altos.

La inseguridad ciudadana ha
aumentado. Se tiene miedo a que a
uno le roben el coche. También se ro-
ban zapatillas deportivas, cadenas y
relojes, carteras. La culpa se la echan
siempre a la cantidad de extranjeros
sudamericanos acogidos a la hospitali-
dad venezolana. Dicen que hay dos
millones de colombianos dentro de Ve-
nezuela.

Los constructores edifican casas de
superlujo para ricos. Los pabres siguen
resolviendo el problema de su vivien-
da llenando muchos mas cerros de
ranchitos.

Las vocaciones religiosas han
aumentado, los seminarios tienen mas
gente que antes, La verdad es que las
congregaciones religiosas y el clero se-
cular han trabajado intensamente en
los altimos anos. La Iglesia tiene un
gran sentido critico y una gran autori-
dad moral en el pueblo venzolano. La
revista SIC dirigida por los jesuitas,
fundada por Manuel Aguirre S.1. y cu-
yo actual jefe de redaccién es Joseba
Lazcano S.1. es leida por cuanto
politico, sociolégico, economista o in-
telectual que se precie de estar al dia
de la realidad venezolana.

Tenia curiosidad por ver personas y
ver viejos amigos y por saber si todo
aquello en que nos afanamos durante

algunos anos habia servido para algo.
-
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El balance y el contraste lo he hallado
positivo, favorable. Quedan amigos
que siguen trabajando en lo mismo y
aquellos que casamos y bautizamos
nos recuerdan con gozo y los edificios
y terrenos y escuelas e instituciones
que se fundaron siguen cumpliendo
funciones educativas y dando frutos.

Estudiantes en Mondragon

Desde setiembre de 1967 a Junio de
1972 un grupo de 7 joévenes de los
Valles de Tuy vivieron una experien-
cia interesante en la Escuela Politécni-
ca de Mondragon. Enviados por
nuestro grupo, durante cinco anos
realizaron los estudios de Oficialia y
Maestria Industrial para luego regre-
sar a Venezuela.

Necesitando conocer sus impre-
siones, su trabajo actual, sus recuer-
dos, me reuni con ellos aprovechando
mi estancia y éstas son las notas que
tomé a vuela pluma de estos jovenes
que rondan ahora los 33-34 afios, es-
tando casi todos casados y con familia.

El mas joven, Martin Gir6n Mondra-
gon, es Subdirector de una Escuela de
Fé y Alegria, en Cua y da clases para el
Instituto Nacional de Cooperacién
Educativa. También da clases para tal
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Instituto Herndn Canelo, enseiando
manualidades en la rama de la madera
y ebanisteria. Como jefes de manteni-
miento en diferentes empresas se en-
cuentran José Pantaleén, Alvarez Rios
y "Patxi' Guardia, tal como se le lla-
maba aqui. Oscar Enrique Espinoza
trabaja en ''Talleres Vizcaya' que se
dedica a estructuras metalicas.

Nos quedan José Rafael Silva y
Eduardo Romero. El primero es profe-
sor en la Escuela Técnica de Santa
Lucia y da clases también en el Liceo.
Eduardo es Jefe de Planta en una
empresa: todavia se recuerda en am-
bientes atléticos de Mondragon que su
marca de 400 metros lisos lograda alla
por 1971 tardé en ser superada nada
menos que 16 anos por un atleta
mondragonés, lo que ocurrid la pasada
temporada.

Todos ellos estaban muy contentos y
preguntaban por sus antiguos profeso-
res de Eskola recordandoles con gozo.
Tenian, y asi lo expresaron, quizas la
pena de no haber hecho en Venezuela
algo de lo que habian visto en Mondra-
gon, pero ése es otro cantar.

Conclusiones

Como conclusién fundamental diria
que Venezuela tiene recursos mate-

riales y humanos para superar la crisis
en que esta metida.

Algunos anos de austeridad pueden
resultar saludables.

La creacion de un tejido industrial
que obligue a producir lo que se con-
sume y no a vivir en la alegria del
trueque solo favorable a los del exte-
rior puede ensenar a consumir con
mas sentido y proporcion, sin despil-
farro.

El trabajo educativo de los cristianos
en una opcién decidida por los pobres
en los barrios marginados estd dando
frutos importantes. Para nadie es un
secreto que después del Concilio Vati-
cano 11, la Iglesia Catdlica y otros gru-
pos cristianos, profundizaron su ac-
cién al lado de los sectores menos be-
neficiados por la riqueza. No solo los
sectores catolicos, sino también los
evangélicos desempenan increibles ta-
reas de promocion en los barrios.
"Quizas el mas importante de los
logros del nuevo pals sea el auge de los
movimientos vecinales que se han
convertido en verdadera fuerza que
preocupa a la sociedad”.

Los ricos que son el 20% van a tener
que comprometer su riqueza en favor
de Venezuela. Se resistiran a hacerlo
pero si no la hacen van a estar a mer-
ced del 80% pobre que tiene poco que
perder.

Actualmente Venezuela supera los
18 millones de habitantes: Para ¢l afio
2,000 se estiman 25 millones, y para el
2.025, 38 millones. Evidentemente la
construccion de su pais es problema
de ellos mismos, pero me ha resultado
estimulante acercarme y asomarme a
una sociedad en efervescencia, joven,
pintoresca y que sigue teniendo los
mismos valores humanos; fe en si mis-
mos, alegria, ingenuidad y fatalismo,
espiritu de acogida, capacidad de com-
partir y un humor a prueba de crisis
petroleras.

Al escribir de Venezuela nunca
puedo ser desapasionado pero abrigo
la esperanza de que el camino de la
austeridad, del trabajo y de la profun-
dizacién en la democracia y en la parti-
cipacién junto a las riquezas reales que
tiene Venezuela, pueden hacer un
gran pais en pocos anos. Cuando las
naciones salen de una guerra se reha-
cen a base de esfuerzo y trabajo y ayu-
da externa. Venezuela esta mucho me-
jor que si saliera de una guerra y los
caminos de recuperacion estin ensa-
yados en muchos sitios.
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"HETEL'', HEZIKETA
TEKNIKOKO TALDEA
sortu da Euskal Herrian

S e ha constituido recientemente HETEL
(Heziketa Teknikako Elkartea), Asociacion
de Centros de Formacion Técnico-Profesional de
Iniciativa Social de la Comunidad Auténoma
Vascg, gue integra a 20.000 alumnos, 850
Profesores y 150 trabajadores no docentes de
todos los centros importantes del Pats.

El espiritu que anima a la entidad es el de
"econducir los esfuerzos de los centros que

Heziketa Teknikoko EI-
kartea (HETEL) Euskal
Autonomi Elkartearen Giza

kimeneko Lanbide-
Tekniko Hezkuntzako Ikas-
tegien Elkartea da.

. Zenbatasunezki 20.000
ikasle, 850 irakasle eta 150
angile (ez irakasle) integra-
zen ditu, Honek Euskal
:A‘Ulonomi Elkartearen
ikaslego guztiaren %35.a su-
Posatzen du.

Nolakotasunezki, HETEL-
eh - elkartutako ikastegiek
sasle, guraso, enpresa, ira-
kasle, langile (ez irakasle)
fﬂ_:a Bazteen giza eta teknolo-
& heziketan arduratuta
duden giza indar guztien
Parte hartzea bultzatzen du-

'e. DEMOKRAZIA ZUZE-
NA,

E“S_l‘ﬂl Gizartearen ara-
Z0ei erantzunez

: Euska] gizartea honen
.Lf["'rﬁﬂn aurkitzen da:
eknu]ogi desafioa. Tek-
Nologi berriak
Langabezia (gazte-
langabezia %55.koa)
Npresal Ekimenen eza
ik:FTEL'en elkartu.tako
Etor}:{gwk gure herriaren
‘Klzunerako ardura na-
?r‘;ilki arazo hauei erantzun
E-'Ska]:l orralcmabn diete eta
Intzen jarraitzen dute.

etfuskfidikn enpresa txiki
- Iifdlko gehiengoa ikaste-
Sisi:uek ekarritako balore

maren etekin bezala

sortu dira (teknologi presta-
keta, enpresa eragile izpiri-
tua...] gure arbasoengandik
lortutako emaitzaren kon-
tsonantzian.

Giza Ekimeneko Lanbide-
Tekniko Hezkuntzako Ikas-
tegiek, Teknologi Berrietan
gazteen prestaketari solu-
zioak ekartzen jarraitzen
dute, gazteentzat lan kualifi-
katuak emateko programak
bilakatzen dituzte eta ha-
maika enpresal ekimen
sortzeko izpiritu saia-
tsua indartzen dute.

Giza Ekimeneko L.T.H.
Ikastegiak gaurregun

libremente se asocien para mejor servir a los
intereses y al desarrollo de la formacion Técnico-
Profesional coincidentes con el desarrollo
tecnoldgico del tejido industrial de Euskadi.

Ofrecemos tras estas lineas un resumen de la
conferencia de presentacion celebrada el pasado
17 de Diciembre en Durango estando
respresentados todos los grandes centros.

— Lau urte (4) teknologi
berrietan inbertitzeko su-
bentzioak hartu gabe.

— Bereizkeria ikasle kopuru
zabalaren jatorriari bu-
ruz, bereizkeria hau ira-
kaskuntza dohaintasuna-
ren subentzio politika
mugatuaz gehitzen da.

— Guzti honek gure histo-
riaren zehar egindako la-
na baldintzapetzen du,
eta orokorrean Euskal Gi-
zartearen beharrizanak
eta enpresen beharrizanei
gure erantzun iraunkorra
emateko bokazioa muga-
tzen du.

Estatuak, zerga biltzaile
bezala, giza ekimen eza
egon den tokietan hezkun-
tza bermatu behar du, zeren
gure antzeko ikastegiak es-
kualde mugatuetako ha-
maika giza indarrez adore-
tuta eta enpresari eta gure
herriko hamaika giza in-
darrengatik zabal-zabalik
ezagututa proiektu garape-
nean. Estatuaren aurretik
ibili bait dira eta guzti hau
erizpide berdinkideekin biz-
kortuz.

— Batez ere gure ikaste-
gietan ABERASTEKO [Z-
PIRITUA ez dagoelako
eta elkartzearen zerbi-
tzuan esku zabalik lan
egin dugulako bakarrik.

HETEL'EN
PLANTEAMENDUA BURU
GUZTIEN AURREAN

1. HETEL'eko ikastegi elkarteak Euskadiko teknologi, ekonomi, eta
kultura garapenean izan eta izango den premiazko lanaren aitzindari
eta jarraitzaile bezala hartu.

2. Premiazko eta guztizko parekidetasuna subentzio gaietan, inbertsio
eta irakaskuntzaren dohaintasunari, ekintzak berak indartuz eta bes-
te batzuk sortzen posibilitatuz.

3, Lanbide-Tekniko Hezkuntza osotasunean indartu, gaurkotuz eta
ikaslego enpresa harremanatu hezkuntz eredua sortuz.

4. Guzti honetarako Autonomi Elkarteko Lanbide Heziketako Kon-
tseilu Orokorra sortzea premiazkotzat jotzen dugu, irakaskuntza mo-
ta hau integratzeko, mugatzeko eta planifikatzeko asmoz, honetan
asko daukate ekarteko Enpresal Taldeek, Sindikatuek, Hezkunltza,
Industria eta Lan Sailek eta baita Lanbide Heziketako Ikastegiek.
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IRAKASLE ESKOLA:
IRAKASLEGOAREN
ERREZIKLAIAREN

ILDOTIK

Jesus E. Ginto

KASLE ESKOLAK Era-

isketa bitxi bat antolatu
zuen. Bertan biltzen ziren
bailarako irakasleek beren
erreziklai saioetan sorturiko
material guztiak.

Joan den Abenduan, [RA-
it

Hiru egunez egon zen za-
balik, bertara hurbildu zen
jende ugariak hainbat kon-
tsulta eta eskabide egin zi-
tuelarik, etengabe Erakus-
ketan ziharduten arduradu
nen laguntzaz. Aurretik,
noski, prentsa eta komu-
nikabideetan eman zen
ekintza honen berri.

Betidaniko kezka

Erakusketa hau izan da,
besteak beste, IRAKASLE
ESKOLAk bere sorreratik
izan duen kezka baten
adierazgarri: bere eginkizu-
na lanean ari ziren maisu-
anderenoengana ere zabal-
du egin behar zela. Horrela
sortu zen Erreziklai-SAILA,
azken urtean, adibidez, 186
irakasleren gaurkotze lana
burutu zuelarik,
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Bai Juanjo Otanok,
Zentroko Zuzendaria, eta
bai Jesus M. Garmendiak,
Erreziklai sailburuak, gogo-
an dute nolakoak izan ziren,
direla hamar urte edo, ha-
sierako ''kurtsiloak': opo-
rretan beti, norberak or-
dainduak gehienetan eta,
larriena, Eskolarekiko lotu-
rarik gabekoak.

Horrela ezin zitekeen ezer
seriorik egin. Italia eta Cata-
luyan zenbait esperientzia
aztertu ondoren, eta Euskal
Jaurlaritzako Hezkuntza
Sailak horrela eskatuta,
Plangintza zabal eta koeren-
te bat burutzen du Irakasle
Eskolak: orain indarrean
dagoena, hain zuzen ere, be-
re |augarren urtean.

Erreziklaia,
lan-ordutan

Plangintza honen arabe-
ran, erreziklaian ezinbeste-
koa da Administrazioa bera
eta Eskolak ere inplikaturik
egotea Irakasle Eskolarekin
batera. Bestalde, irakasle-
goak bere lan-ordutan jaso-
ko ditu erreziklai-saio

hauek, eta ez lanetik kanpo-
ko orduetan, ordurarte ger-
talzen zen bezala. Helburua
ez da, orain, norberak bere
burua aberastea; baizik eta
ikasten duena eskolara era-
matea, honen berrikuntza
didaktikoa bait da, azken fi-
nean, nahi dena. Hau da,
ikuspegi pertsonaletik ikus-
pegi kolektiboago batetara
egin dugu salto.

Edificio de
Irakasle
Eskola

Eragina eskualdean

Gogoratu Deba Garaia de-
la [rakasle Eskolaren as-
parru ''naturala’’, hau da,
70.000 biztanle dituen es
kualdea, hoietatik 13.000
direlarik Eskolaurre eta
0.H.O.-n daudenak.

Eskualdean ematen den
eskola moeta eta eredu ez
berdinen beharrei erantzu-
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Exposicién sobre Reciclaje Curso 86-87

teko BATZORDE bat osatu
da: honek koordinatzen du
€sperientzia osoa. Nola?
Ikastetxe bakoitzaren behar
eta eskabideak bilduz,
?harrezknak diren erre-
Ziklai-proiektuak era-
tuz, partaideen baldintzak
Inkatuz eta, azkenik,
D'I'Oiektu bakoitzaren ebolu-
Z10a jarraituz. Batzorde hau

hilero biltzen da eta bertan
parte hartzen dute Admi-
nistrazioak (Eskualdeko
ikuskaria eta Eredu kordi-
natzailearen bidez), Eskual-
deko Ikastetxeek (ordezkari
bat Eskola Transferituen
izenean eta beste bat Ikasto-
la eta Pribatuen izenean) eta
Irakasle Eskolak (Erreziklai
sailburua eta Dokumentazio

Zentroko arduraduraduna-

ren bidez). Beraz, guztira,
sei partaide.

Erreziklai motak

Hiru eratara burutzen da,
gaur egun, irakaslegoaren
erreziklai - programa hau,
proicktu bakoitza modalita-
te egokienera moldatzen de-

larik.

DINAMICA ACORDE
CON LOS TIEMPOS

I rakasle Eskola nace de la

Mano de las Cooperati-
¥as de Mondragén en sep-
Uembre de 1976 con 39
alumngg, que hoy han pa-
S"_*dﬂ a ser 200 alumnos
thribuidos en los tres cur-
508 que dura la carrera, cu-
ty:; asignaturas se impar-

totalmente en euskera.

Irakasle Eskola ha
“Umplido, y adn sigue
“Umpliendo un papel de
Primer orden, en la tarea
ﬂfe Cualificar pedagogica-

Nte a aquellas personas
2:3 ill'a'_bajan en lkastolas y
Ce::: arealde‘l euskera en
Comrg.s Piblicos, que no
1 dab_.:in 0 no cluenbt‘an con
démei l a acred!tacmn aca-
e Ca. Han sido ya 462
g Cfr?Iemrf&s ‘de Ikastolas
: )le:_;c;s. Publ.n:ns que han
2 i o la titulacion de
Hagisterio por esta via,
Siendo 155 |os que en el
Presente curso se hallan es-

tudiando segin este plan
especial destinado a profe-
sores en ejercicio.

El reciclaje permanente
del profesorado euskaldtn
ha sido otro de los grandes
objetivos del Centro de Es-
koriatza, llegando a 186 el
numero de personas re-
cicladas en el altimo ano,
Este gran proyecto de re-
ciclaje incide directamente
en la organizacion de las
practicas de los alumnos,
que son distribuidas a lo
largo de los tres anos de es-
tudios.

En primero las précticas
duran tres semanas y el ob-
jetivo es propiciar un pri-
mer acercamiento a la re-
alidad educativa. En segun-
do ano duran dos meses y
se exige, ademds de la ob-
servacion, la participacion
en clases y actividades. En
tercer curso se llevan a ca-
bo durante dos meses con-

secutivos y un dia a la se-
mana a lo largo de un tri-
mestre, exigiendo al futuro
educador una responsabili-
dad directa.

Los métodos audiovi-
suales ocupan hoy dia un
lugar relevante en Irakasle
Eskola, tanto en la forma-
cién inicial como de cara al
reciclaje y a producciones
de tipo didactico. Asimis-
mo, otras inquietudes y
técnicas modernas ligadas
a los métodos mas avanza-
dos de la pedagogia activa
forman parte de su queha-
cer diario, como es el caso
del Consumerismo, el Tea-
tro, las marionetas y la In-
formatica. Irakasle Eskola
cuenta con un presupuesto
de 60 millones de pesetas,
de los que 32 se canalizan
hacia la escolaridad nor-
mal, destindndose el resto
a gastos de reciclaje, pro-
ducciones, audiovisuales
etc.

Lehenengo eran, maisu-
anderenoak Irakasle Eskola-
ra etortzen dira astean
behin, asteazken goizetan, 1.
Eskolako hirugarren kurtso-
ko ikasleek ordezkatzen di-
tuztelarik beren geletan.

Bigarren eran, errezi-
klaiaren ardatza eskolara
igarotzen da, bertako ziklo
edo departamentu oso bat
inplikatzen delarik. Kasu
honetan ere Irakasle Eskola-
ko ikasleek ziurtatzen dituz-
te ordezkapenak, baina
proiektu arduraduna da es-
kolara joaten dena, erre-
ziklai-saioak eskolan ber-
tan, "'in situ'’, burutzen di-
relarik.

Hirugarren era, azkenik,
aurrekoaren antzekoa da:
saioak gelara igarotzen dira:
maisu-anderenio taldeak
behatzen du, obserbatzen
du, lankide baten lana ge-
lan, ondoren bildutako da-
tuak eta balorazioak guztien
artean aztertzen direlarik.

Azken bi modalitateetan
proiektuaren koordina-
tzaileak harreman estuak
mantetzen ditu eskola ba-
koitzako taldearekin, hala
egiten dulen lana sistemati-
koki jasotzeko, nola ekar-
pen teorikoa eskeintzeko
materialari eta kasuz kasu-
ko estrategiari dagokionean.

Erakusketa

Baina erreportai hau za-
baldu duen gaira itzuliz,
erreziklaian sorturiko mate-
rialaren erakusketara ale-
gia, esan behar Erakusketa
sei txokok osatzen zutela,

bakoitza ''panel’ ' handiz eta
-
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ikusentzutezko material
ugariz orniturik.
Lehenengo saila "B" ere
dua Eskolaurre eta Hasera
Zikloan "arloari zegokion,
Bigarren bat Erdiko Ziklo-
ari. Hirugarren bat, Berriz,
Goi-mailako zientzien Di-
daktikari. Laugarren bat'’,
Euskara Erdiko Zikloko "D
ereduan'' arloari. Bost-
garren bat Informatikari,
adin bakoitzarekin loturiko
hainbat aplikapen pratiko
erakusten zirelarik, nahiz
abereei buruz, nahiz mine-
raleei buruz, e.a...
txokoa Doku-
mentazio Zentroari zego-
kion. Zentro honek bi ira-
kasleren hamabi ordutako
dedikazioa eskatzen du as-
tean, eta bere helburua zera
da, alegia, irakasleei izan
ditzaketen behar teoriko
edo/eta bilbiografiko guz-
tietan orientabide didakti-
koak luzatzea.- ''Jakin-
garriak’ aldizkaria atera ez
ezik, Zentro honek beste
hainbat tailer eta ekintza
puntual antolatzen ditu ira-
kaslegoaren berrikuntzara-
ko, batez ere hau txikien
munduan dabiltzanentzat.

Seigarren

Laboratorio de
audiovisuales
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EL CONGRESO COOPERATIVO
APROBO EL ARTICULADO DEL
"INTERVALO RETRIBUTIVO"”

El pasado 9 de Enero,
sabado, se celebro la
continuacion del Primer
Congreso Cooperativo
abordando la parte dis-
positiva de la ponencia
"El Intervalo Retributi-
vo en el Grupo Coopera-
tivo”. La reunion fué ra-
pida ya que las enmien-
das presentadas fueron
aprobadas por unanimi-
dad, quedando el articu-
lado con la siguiente re-
daccion definitiva;

Articulo 1.
Objeto

El objeto de la presente
Norma Basica es regular la
aplicacion del principio de
solidaridad retributiva
proclamado en la formula-
cion de Principios Basicos
de la Experiencia Coopera-
tiva de Mondragon.

Articulo 2.
Percepcion maxima
Uno.

xima,

La percepcion ma-
de
anualidad de anticipo de

en términos

consumo bruto, de un so-
cio lrabajador no excedera
de la cuantia correspon-
diente al indice laboral
seis de la Tarifa de Bases
de Prestaciones vigente en
cada momento en Lagun-
Aro evaluada en catorce
mensualidades,

Dos. El indice laboral
Miéiximo establecido en el
apartado anterior incluye
todos los componenles
retributives, es decir,
indice estructural, indice
funcional, plus de anti
giiedad, o cualquier otro
de aplicacion segun las
normas de remuneracion o
valoracion aplicadas en ca-
da Cooperativa.

Tres. La determinacion
del indice laboral maximo

de una Cooperativa se
efectuara tomando como
referencia la dimension y
complejidad tecnologica y
funcional de la misma, su
situacion econdmica, el Li-
po de actividad, la gestion
las normas de

aplicables wu

realizada,
valoracion
circunstancias

olras de

equivalente significado

Al Objeto de
una correcta aplicacion de
estos
serd competencia del Con-
sejo General la determina-
las pautas de com

propiciar

criterios  generales

cion de
portamiento a que hubiere
lugar,

Disposicion Final

La presente Norma Basi
ca entrara en vigor en las
Cooperativas o Grupos Co-
marcales en su caso una
vez ratificada las
respectivas Asambleas Ge-
que acuerden

pc\ r

nerales
aceplarla,

Sala de
Informética
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FUNCOR-eko NEKAZARITZA-
SAILA SARITUA KUBAN

E uskal Herriko 12 koope- mota guztiez horniturik,
ratiba izan dira, Lankide erantzun ezin hobea eman
Export-aren antolakuntza- dute instalakuntza berriek,
pean, LA HABANAKO IV. urtez urte areagotzen joan
NAZIOARTEKO AZOKAN den partaidetza bere gain
parte hartu dutenak, Aza- Thartuz

roaren 2tik 8ra bitartean. N ... .
Hogeitahiru herrialde eta

Ekitaldi hau, lehen 814 erakusle izan dira, es-
aldiz, Pabexpon-n eratu da, Parru kﬂpila"i“_ﬂ ”i'}l_i?-
1987an inauguratutako azo- ]U"”_lldt‘ SUZIEJIISFL‘LaL:Ik
kak eta erakustaldiak pres- etorriak, a‘reaku herrialdeki-
tatzeko pabeloi ederrean. ko etﬂl'].ﬂm'nean Kubako
Errepublika izango denaren
Erakusleentzako zerbitzu-  islada bikaina.

DEBAKO FIRMA
OPERACION CON CUBA
DE 530 MILLONES

El Grupo DEBAKO, dedicado La operacién incluye la venta de
a8 la fabricacion de Madquina- seis mdquinas especiales por 200
Herramienta, acaba de firmar una millones de pts. y la de siete
Operacién con Cuba por valor de  centros de mecanizado y cinco ta-
530 millones de pesetas, para el su- ladros radiales por valor de 330
11}111islru de varias maquinas espe- millones, Crimsa ha actuado como
Ciales destinadas a la mecanizacion  sociedad intermediaria de la opera-
de piezas para camion, concreta- cion, que serd realizada a través del
Mente para bloques de motor, y cu-  Banco Exterior de Espafia mediante
Yo plazo de entrega se ha fijado pa-  crédito al comprador.
ra el dltimo trimestre de 1988.

Lehen aldiz, 1V. NAZIO-
ARTEKO AZOKA honek ka-
litatea saritzeko Urrezko
Domina eratu du, eta hori
lortu asmoz lehiatu dira 16
herrialde, 86 enpresa eta
128 produktu, eta horien ar-
tean Elorricko FUNCOR
Kooperatiba Elkartua izan
delarik 39 sarituenetariko
bat.

FUNCOR Koop. Elkartuak
aurkeztu eta saritua izan
den produktua '"Waste He-
at'" deritzon ebaporatzailea
da, hondakin zitrikoen
deshidratatzailearena,
zeinari esker ""Héroes de
Giron'' Konbinatu Zitrikoen
Planta batek urtean 4.500
tn. energia aurreztu bait di-
tzake, oro har, ekipamendu
osparen errendimendua ho-
batuz, 406 k/kg.ko ur ebapo-
ratua lortze ateraino.
FUNCOR Kooperatibaren
izenean Diploma eta Urrez-
ko Domina bere Merkatal
Zuzendaria den Txetxu
Aurrecoechea jaunak esku-
ratu zituen, Kanpo-
Ministraritzako Cabrisas
jaunak eta Normalkuntza-
Ministreritzako Darias
jaunaren eskutik, hain zu-
zen ere.
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Aerogenerador

EXITO DEL
GENERADOR
EOLICO DE

ESKOLA

Jesus E. Ginto

e éxito tecnolégico en el campo

de las energias alternativas, hay
que calificar el proyecto de generador
edlico disenado y construido por los
Departamentos de Mecanica y Electro-
nica de Eskola Politeknikoa. La idea
no pretende ser una solucion a gran es-
cala de cara a la creciente demanda de
energia, sino una aportacion puntual a
muchas situaciones en gue la conexion
a la red comercial presenta serios
problemas, bien sea por su coste eco-
nomico o por la inaccesibilidad del lu-
gar.

Son muchos los sitios, senala el coor-
dinador del proyecto Mikel Sanzberro,
que por su ubicacion y falta de recur-
sos (caso de repetidores, refugios de
montana, granjas, etc.) no disponen de
energia eléctrica adecuada, siendo ac-
tualmente suministrada por medio de
baterias que han de ser frecuentemen-
te recargadas. Esto supone una gran
incomodidad ademas de resultar enor-
memente caro.
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eolico y
caseta de
control

En el Pais Vasco, su accidentada
orogralia y la variabilidad de sus con-
diciones climaticas, aparecen como
poco idoneas para la implantacion de
sistemas edlicos a gran escala. Sin em-
bargo, si es posible su aplicacion a si-
tuaciones particulares y en pequena
escala, con generadores edlicos cuya
potencia oscila entre 0,5 y 10 Kw.

Solucion integral

El objetivo final, apuntan los respon-
sables del proyecto "es llegar a solu-
ciones energeticas combinadas de
caracter integral y en ello estamos
trabajando conjuntamente con
Ikerlan y el Ente Vasco de
Energia”. De acuerdo con este plan-
teamiento, la energia eléctrica obteni-
da mediante el generador edlico seria
complementada con un equipo de pa-
neles solares y un pequeno sistema
diesel que serviria de apoyo. Una solu-
cion integral que podria hacer perfec-
tamente viable el proyecto desde un
punto de vista comercial.

Haciendo un poco de historia cabe
recordar que, tras la realizacion de una
serie de estudios previos, en abril de
1985 los promotores del generador
edlico acuden al CADEM en solicitud
de ayuda financiera. La respuesta es
positiva y a ella sigue el compromiso
por parte de Eskola de elaborar en un
ano el prototipo y de instalarlo poste-
riermente en el monte Murugain.

El prototipo funcioné segin lo pre-
visto, construyéndose a continuacion
el modelo definitivo de 3kw de poten-
cia en el que interviene el Departa-
mento de Mecanica de Eskola. Este
aerogenerador es luego instalado en el
monte Itxumendi, proximo a Bergara,
el 18 de junio de 1987, conlando para
todo ello con una subvencion total del
CADEM, organismo dependiente del
EVE.

Sistema Darrieus
El 90% de los aerogeneradores edli-
cos en funcionamiento utilizan el siste-
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ma de eje horizontal o hélice de avion,
que es menos sofisticado y mas sen-
cillo de construir. Sin embargo, los téc-
nicos de Eskola se decidieron por el
sistema Darrieus, de eje vertical y téc-
Micamente mas complicado.

Sanzberro explica las razones de esta
decision: Su rendimiento es elevado,
Comparable con los de hélice. No nece-
sita ser orientado en la direccion del
Vl_r:ntn, por lo que su estructura meca-
Nica en mas robusta y su manteni-
Miento mas simple y econémico. El di-
sefo y construccion de las palas es re-
lativamente complejo, por lo que re-
Quiere el apoyo de un especialista en
derodinamica, lo que supone un cierto
reto tecnologico. Finalmente, sus espe-
Clales caracteristicas hacen necesaria
la utilizacién de un regulador electrd-
Nico que emplee la tecnologia del
Microprocesador combinado con la
electronica de potencia, lo que implica
4na interesante conjuncién de conoci-
Mientos electrénicos y mecanicos.

A todos estos desafios tecnologicos
fesponden con eficacia los Departa-
Mentos de Electrénica y Mecénica de

skola. De este modo, ¢l aerogenera-
dor instalado en Itxumendi no solo se
"‘_UeStra capaz para generar energia
tolica, sino que también aporta un
Monton de datos valiosos sobre la cur-
Va de prestaciones, la metereologia y
€l perfil elico de la zona.

Altas prestaciones

Un dato importante a resaltar es la re-

Una

de las palas construida en el Dpto. de Mecanica

cepcion en pantalla, en cualquier mo-
mento, de los datos recogidos por la
accion del aerogenerador. Este control
puntual y exacto de los datos obteni-
dos gracias al control electronico, ha-
cen posible la supervision técnica sin
necesidad de trasladarse hasta el lugar
donde esta instalada la torre edlica.

El aerogenerador ha estado fun-
cionando durante 40 dias de forma al-
tamente satisfactoria, grabando datos
cada cuarto de hora acerca de la velo-
cidad maxima y media del viento, pa-
radas, potencia suministrada a la
bateria, potencia consumida, etc.

Estudiando al detalle su curva de
prestaciones y comparandola con la de
otro generador edlico de renombre, el
alemdn Dornier, se aprecia un mayor
nivel de rendimiento en el construido
por Eskola. La razén, explica Sanz-
berro, “"hay que buscarla en el
control electronico que hemos ins-
talado y que permite conseguir
una curva de maximos en las pres-
taciones’'.

El control electronico se ha mostra-
do pues altamente eficaz. Los proble-
mas surgieron en la estructura meca-
nica de las palas, cuyos soportes ce-
dieron, ocasionando la rotura de las
mismas el pasado 19 de setiembre. El
contratiempo es perfectamente supe-
rable, comentan los técnicos de Esko-
la. De hecho ya se cuenta con la apro-
bacion presupuestaria del CADEM pa-
ra continuar con la experiencia. Se han

comenzado a construir las nuevas pa-
las, previéndose la reinstalacion del
generador en la primavera proxima.

Buenas perspectivas

Los responsables del proyeclo estan
plenamente convencidos de su futuro,
tanto en el plano de la investigacion
como en el comercial. Ya han contac-
tado con una empresa de Amorebieta
que, en principio, se encargaria de
fabricar las palas de los futuros aeroge-
neradores,

Pero como ya apuntamos anterior-
mente, la idea en la que ya estan traba-
jando un grupo de alumnos de Eskola,
es la de combinar la energia edlica con
los paneles solares y un equipo diesel,
en un concepto integral de aprovecha-
miento de las distintas fuentes energé-
ticas.

Ya se han establecido acuerdos con
el Ayuntamiento de Antzuola, quien
ha puesto a disposicion de los promo-
tores un campo de pruebas para la ex-
perimentacién combinada de los tres
tipos de energia. Proyecto en el que
participan Ikerlan, el Ente Vasco de
Energia y los Departamentos de
Electronica y Mecanica de Eskola.

En unos meses se espera contar con
resultados que hagan comercializable
el proyecto global, con lo que una vez
mas quedara de manifiesto el papel di-
namizador que siempre ha caracteriza-
do a Eskola en el campo de las
tecnologias avanzadas. mn

Control Electronico desarrollado por el Dpto. de Electronica
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Homenaje a los Jubilados de Caja Laboral Popular

COMPANEROS DE TRAVESIA

xil, ixil, ezer esan gabe, ezer eskatu gabe, jubilatzen ari zaizkigu
azkenengo bi urte hauetan lehen kooperatibistak.
Beraien irterekin batera eta kooperatibek antolaturik, lehen
agurrak ere ospatzen ari dira. Biotzeko agurrak, eskerroneko

José I. Mora Aguirre

n aquel tiempo las ori-

llas casi se podian tocar
con los brazos extendidos.
El angosto canal que servia
de camino era apenas una
corriente indiferente y lan-
guida, tortuosa y dificil don-
de las pequenas txalupas
eran grandes y en donde los
remos no encontraban la
justificacion para lo que
fueron hechos.

Vosotros os subisteis deci-
didos a aquellas txalupas
guiadas por hombres ilu-
sionados y por la atrevida
juventud de vuestras volun-
tades. Vosotros contribuis-
teis y fuisteis testigos de ex-
cepciéon del origen de
aquella primera flotilla que
bajaba el canal, armoniosa,
pero preocupada por de-
sembocar en un rio mayor
en el que vuestros brazos
pudieran remar con mas de-
sahogo y decision.

Lleg6 el rio y la corriente
brava de inviernos lluviosos
y viajes dificiles. La discipli-
na y vuestra fe os mantu-
vieron firmes en los puestos
para los que fuisteis enco-
mendados. Dejastels, como
el marino aguerrido, lo me-

omenaldiak.

Duela hilabete pare bat, LAN KIDE AURREZKI-koak elkartu
ziren beren eguna ospatzeko asmoz. Jaia, mahaia eta bidaia,
azkenengo hau eta zozketaren bidez gure gogoan dugun Joxe
Markaide-ren alargunari toka zitzaiolarik.

Baina, aurrez, beste kooperatibetan ere izan zuten beraiena:
ULGOR, COPRECI, e.a.. T.U. Lankidek, Kooperatibetako bazkide
guztion gogoa jasorik, omenaldi txiki bat eskaini nahi lieke denoi
hain trebea den Jose Ifiazio Mora-ren luma baliatuz.

jor de vuestras vidas al ser-
vicio de aquella dificil tarea
de servir al ideal aventurero
que todos habéis llevado
dentro durante la travesia.

Y vosotros también tuvis-
téis la suerte de ser los pro-
tagonistas del bautizo de
aquel viejo barco de madera
que entonces os parecia in-
menso y que cambid radi-
calmente vuestras vidas
porgue os sentiais més segu-
ros y porque sustituisteis la
txalupa por el guia sereno y
robusto que conducia
aquella flotilla mas grande
cada dia. Y no os asustasteis
y buscabais con ahinco un
mar en el que dar rienda
suelta a estrategias navales

y a descubrimientos felices
de mayor envergadura.

Asi, como el viejo marino
sentado a la puerta de la ta-
berna que cuenta sus aven-
turas al nieto ansioso de
descubrir el regusto de lo
inesperado, recordais ahora
la algarada que se produjo
cuando avistasteis el ho-
rizonte inabarcable del
océano; los temores,
alegrias y hasta incerti-
dumbres gque inundaron
vuestro dnimo ante la in-
mensidad de aquel des-
cubrimiento que no por
anhelado era menos impre-
sionante.

Ahora, entre sirenas Yy
alegrias, entre el alboroto

del homenaje, el Gran bu-
que de acero que sustituyo
al barco de madera se ha
acercado a este puerto para
engalanarse como en las
grandes ocasiones y despe-
diros como merecéis.

Son pocos los elegidos y
son menos los merecedores
de que esta flotilla se pare
unos minutos en este puerto
para agradecer a quienes
han engrandecido la trave-
sia con su dedicaciéon, con
su mimo y hasta con delica-
deza.

Podéis estar seguros que
la tripulacién os rinde los
necesarios honores y aun-
que ahora sois vosotros los
avezados marinos de las mil
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Y un batallas, otros seguirdn
€l &jemplo que contribuya a
€naltecer la dignidad huma-
"a que ha sido la bandera
Permanente de vuestro tra-
ajo,
Nosotros, a bordo, se-
SUiremos luchando en la
USqueda incesante de
?r:JEVQS horizontes; con la
tertidumbre de sentir que
35?“'0 de poco no seremos
ICientes los marinos que
tengamos que seguir mante-
Nendo el merecido tributo
4l descanso del guerrero.

llepﬂrgue nuevos puertos
SEagiaraﬂ,_y aunque ahora
; nS testigos desde el male-
tilly del devenir de esta flo-
 quiza algun dia tenga-
9§ que repescar vuestra
Melancglica mirada para
Preguntares si hemos sido
Justos con yosotros, para
Preguntaros como hicisteis
quello que nosotros no sa-
€mos hacer.

Vel:: Osadia de usurpar e in-
"ues?r ~esta historia de
. “=Siras vidas no estaria
Justificada si no es porque
Me he acordado de la osadia
due vosotros tuvisteis cuan-
O alcanzésteis seguros la
e:ndera del cooperativismo

aquel angosto canal en el
g“e las orillas se podian to-
d?)l::, con los brazos extendi-

LANA EXPORTA
QUESO IDIAZABAL A
EE.UU. y C.E.E.

L a Cooperativa LANA,
que en 1987 inici6 la
exportacién de queso
Idiazabal a Estados Unidos,
vendio en dicho ejercicio
6.000 kilos, principalmente
en las ciudades de Washing-
ton y Nueva York. Con an-
terioridad, los quesos
Idiazabal fabricados en las
instalaciones de la Coopera-
tiva mondragonesa, hubie-
ron de superar una serie de
homologaciones y controles
de calidad establecidos por
las autoridades norteameri-
canas. LANA se convierte
asi en la primera empresa
vasca que logra exportar
quesos a Estados Unidos,
previendo doblar en 1988 la
cifra exportada el pasado
ano.

Asimismo, y contando
con pedidos ya en firme
conseguidos en 1987, LANA
exportard en el ejercicio ac-
tual mas de 10 toneladas de
queso Idiazabal a los merca-
dos europeos, sobre todo a
Italia y Francia, paises
queseros por excelencia. En
su conjunto, la exportacion
alcanzara al 20% de la pro-
duccién de queso Idiazabal

durante el presente ano,
que sera de unos 100.000 ki-
los.

En el mercado interior,
los quesos de la Cooperativa
mondragonesa estan muy
introducidos en Euskadi y
en centros especializados a
nivel de Estado, bien sea en-
cuadrados en grandes cade-
nas de alimentacion como
Simago, Aurrera o El Corte
Inglés, o en tiendas es-
pecializadas como ''Los
Maestros Queseros’' de
Madrid y Barcelona. Hay
que sefalar que, junto al
gqueso Idiazabal, LANA
completa su oferta con otras
variedades de queso de vaca
o mezcla de vaca y oveja,
que comercializa con las
marcas Usoa, Orbela y Opa-
kua.

En lo que respecta al
queso Idiazabal, hay que
subrayar, que el fabricado
por LANA, se atiene estric-
tamente a las condiciones
de elaboracion exigidas por
el Consejo Regulador Deno-
minacién de Origen Idiaza-
bal, tal como lo manifiestan
las etiquetas que acompa-
fian todos sus quesos. Lo

que no ocurre con muchos
otros quesos que se denomi-
nan ldiazabal y que a veces
son simples quesos ahuma-
dos.

Los quesos Idiazabal ela-
borados por Lana lo son con
leche cruda de oveja, si-
guiendo los métodos tradi-
cionales de los pastores vas-
cos, con una sola diferencia:
el mayor volumen de fabri-
caci6on y la aplicaciéon de
modernas tecnologias de
produccién. Cabe decir,
ademas, que gran parte de
la leche utilizada en su ela-
boracién proviene de la pro-
pia zona de Idiazabal.

Un aspecto que distingue
claramente a esta Coopera-
tiva de lacteos y derivados
es el exigente control de ca-
lidad que realiza en todas
las fases de su trabajo: des-
de la recogida de leche hasta
el producto final. Para ello
cuenta con un moderno la-
boratorio y con los conoci-
mientos de un grupo de téc-
nicos bien cualificados, que
incluso disponen de una in-
teresante experiencia profe-
sional ad?uirida en plantas
queseras francesas. |
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Técnicos chinos y de FAGOR ante la prensa suministrada
por FAGOR.

EN MARCHA LA PLANTA

DE FRIGORIFICOS

Control de
calidad
desarro-
llado por
Fagor-
Ulmatik

VENDIDA POR FAGOR A CHINA

Algunos de los primeros frigorificos fabricados
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a esta en funciona-

miento la planta de
frigorificos vendida "'llave
en mano'' por FAGOR a la
empresa estatal china NO-
RINCO. Construida en
Chenxi, provincia de Hu-
nan, la planta fue inaugura-
da oficialmente el pasado 5
de diciembre en presencia
de autoridades de Pekin, de
la provincia y de directivos
de la empresa.

En sus instalaciones se
fabricaran 200.000 frigori-
ficos anuales, a dos turnos,
contando con una plantilla
de 400 trabajadores. En
principio se fabricard un
modelo de 225 litros de ca-
pacidad con doble puerta, si
bien los equipos producti-
vos disponen de la necesaria
flexibilidad como para
fabricar varios modelos al
mismo tiempo.

FAGOR ha aportado la
ingenieria, tanto para el pro-
ducto como para el proceso
de fabricacion, disenando el
frigorifico y adaptando la
planta a las necesidades chi-
nas. También ha sumi-
nistrado los equipos (pren-
sas, troqueles, pintura) y ha
supervisado el ajuste final

de la maquinaria y la puesta
en marcha de la fabrica.

I a planta cuenta con
avanzadas tecnologias

de produccién, aplicadas a
la fabricacion de piezas pe-
quefias por medio de tro-
queles progresivos y a la
fabricacion de lineas y ar-
marios en lineas automati-
cas. Dispone, asimismo, de
un control unitario de cali-
dad, en base a un ordenador
al que se ha adaptado una
solucion técnica desarrolla-
da por FAGOR-Ulmatik.,

Con anterioridad al envio
de la planta a China, un gru-
po de 20 técnicos pasd un
mes y medio en Mondra-
gon, familiarizandose con el
manejo de equipos y mé-
quinas en la planta de FA-
GOR. Los técnicos del Gru-
po que han supervisado la
puesta a punto de la planta
de NORINCO, se han
quedado gratamente impre-
sionados por el alto nivel y
la buena preparacion
mostrada por los técnico$®
chinos. No cabe duda que
las instalaciones de Chenxi
quedan en muy buenas ma-
nos.
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