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EDITORIAL

Madurez
y Lealtad

Los efectivos cooperativos saludamos el afio 1975 bajo la apelagién de madu-
rez y lealtad. Los aspirantes y los promotores no deben minivalorar la exigencia
de esa madurez humana y social que precisan los protagonistas de un régimen
libre y democréatico y la consiguiente implicacién econémica y social de la Em-
presa Cooperativa,

La historia 1974 se lleva algunos episodios, conflictos o tensiones domésticas,
cuyo comin denominador y motivacion més significativa apunta a la inmadurez
humana y social de unos contingentes. Ello ha sido el condicionante que bésica-
mente ha dado lugar a tensiones, inquietudes incontenibles de unos contingentes,
minoritarios afortunadamente. La cuestién que ha saltado a la palestra de la
opinién publica de sintomas de desvinculacién de dirigentes de la base, con el
acompafamiento de apelaciones que en otras éreas no coeperativag no dejan de
tener fundamento, tales como opresién y explotacién, lucha de clages,

Contrastados los hechos o las situaciones concretas hay que reducirlas a cor-
tina de humo hébilmente empleada por lideres o dirigentes efectivos o presuntos
que han querido manipular en predios extrafos.



La propia experiencia social y humana induce a desear y pedir claridad y
transparencia. La clandestinidad, por imperiosa que fuere, constituye un recurso
sistematico y fraccionariamente adoptado para actuar no siempre con nobles in-
tenciones y, menor aun, con minimas condiciones de honestidad y lealtad entre
companeros o camaradas, entre quienes pudieran sentir causas comunes. El re-
sultado mas generalizado en sus aspectos negativos es el agrietamiento, la di-
vision, la desconfianza que sistematicamente se siembra,

Indole del compromiso cooperativo

Tratando de compromisos debemos reconocer que el denominado COOPERA-
TIVO no es el tnico con el que se deba conformar una persona con sensibilidad y
conciencia humana y social discretamente desarrolladas. La indole personal del
mismo y su elemental repercusion humana y social no reduce su alcance y re-
percusion a la adopcién de una mascara o a su simple utilizacién para la decora-
cion externa de respectivas artes, tretas o habilidades, sino que traiciona ulte-
riores e incuestionables exigencias elementales de honestidad y lealtad humana.

La conciencia humana y social entrafia imperativos apremiantes de lucha y
de cooperaci6n, siempre que los concibamos en escalas y posiciones libres o es-
pontaneamente recurribles. Por ello, en cuanto cada uno se aproxima y concierta
una relacién y una convivencia con objetivos comunes, no debe interpretar y uti-
lizar a su exclusivo arbitrio el alcance del compromiso cooperativo suscrito con
sus camaradas o conciudadanos. So pena que nos importe un bledo la viabilidad
de la relacién y la convivencia social, debemos tener en vigor unas exigencias
y normas elementales de honestidad y lealtad en torno a las clausulas del com-
promiso aceptado,

En pocas palabras, donde la persona cuenta y representa algo, los requisitos
de su integridad fisica y moral, asi como un minimo de sinceridad, verdad, lealtad,
deben ser intangibles.

Errores de partida y complicidades de
marcha

Es malo que, por la razén que fuese, se haya podido incurrir en errores o equi-
vocaciones en la partida, en el origen y en la formulacién del compromiso coo-
perativo. Pero son peores las complicidades que pudieran generarse o aceptarse
en la marcha. Aquellos pueden comportar carencias o frustraciones individuales,
si bien no irremediables, ya que el hombre se hace y se acredita por los suce-
sivos conocimientos o por la civilizacién que asimila, Los segundos, con las com-
plicidades aludidas, casi siempre llevan aparejadas crisis de confianza, divisiones
y rechazos de algo tan vital como una minima vida comunitaria o social destina-
da a humanizar al sujeto humano.

De hecho, raras veces caben desvincular, en el area cooperativa, tales compli-
cidades de abusos de confianza, de poder o influencia, de jugada contra iguales
o companeros buscados o concurrentes de viaje o quehacer e interés comin. Ca-
ben calificarse aparentemente tales posiciones y comportamientos de contribucién
a la emancipacion, a la promocién o liberacién de las clases o de las fuerzas opri-
midas y explotadas, sin embargo, se efectiian con los medios mas universalmente
utilizados para opresiones y explotaciones; con verdades a medias, o mentiras ca-
mufladas, con interpretaciones e imputaciones subjetivas y no pocas veces arbi-
trarias y tendenciosas.

Pero el alcance de los procedimientos utilizados en la promocién y gestion de
la conflictividad y problemética doméstica en estas entidades cooperativas tiene



otro agravante, el de afectar precisamente al sector mayoritario y més débil, con
mds cortas opciones de alternativas de todo tipo, de rabajo, de asistencia, etc.
Mientras, se acusa a unas minorias de desvincularse de la base y desentenderse
de la suerte de los mas débiles, se les pide a éstos, a su vez, que se entreguen
en manos de otra minoria, enmascarada, sobre cuyos componentes no cabe ejer-
cer ninguna demanda que no repugnara profundamente a un espiritu humano.

Verdaderamente, nunca puede estar més en actualidad la cuestion de dirigentes
y dirigidos, de base y burocracia, pero no acabamos de incidir y polarizar la aten-
cién en aspectos y realidades que se repiten y se reproducen con una constan-
cia histérica en sujetos humanos en cuanto les toca en carne viva el poder y
la ambicién del mismo, que llega a todas las epidermis y penetra a pesar de la
barrera de carteras o de simples pellejas siempre permeables.

Una identificacion

Estas lineas no tratan de despertar afanes de caza de brujas y, menos ailin de
acumular recelos y sospechas en un contingente humano nutrido, Diriamos que
todos «estamos en tierra irredenta y debe quemarnos a todos el pasearnos o
vivir con almas redimidas»,

Aspiramos a que, en el nuevo afo, todos tratemos de examinarnos y compor-
tarnos en activa y en pasiva de forma mas coherente con los compromisos adop-
tados.

Las minorias campean a sus anchas y medraran en sus ambiciones y afanes
menos confesables, en la medida que el resto, todos los componentes de la co-
munidad, nos prestemos al juego en virtud de nuestros actos o nuestras omisio-
nes, con complicidades activas no maduras ni madurables o con pasividades dis-
culpables. No en vano se suele decir que cada pueblo o cada colectivo suele te-
ner los gobernantes o las autoridades que se merecen. Histéricamente, esta visto
que la resistencia pasiva tiene a la larga tanta eficiencia como la activa,

El que el poder corrompe y que el poder absoluto corrompe en absoluto
es también algo que propendemos a minivalorar u olvidar a pesar de que es una
leccién histérica elemental. El poder y los protagonistas del poder existen en las
cooperativas, pero se les conoce y se sabe lo que hacen o dejan de hacer. No
estan al margen de las decisiones societarias por mucho que sobre las mismas
influyan. Creemos que no cabe afirmar lo mismo de otros poderes y de sus pro-
tagonistas, que ejercen sus influencias, como acaso también acreditan sus creden-
ciales de poder con recursos y procedimientos inasequibles o desconocidos de
adeptos o fuerzas que pudieran concitarse en su 6rbita.

Los pecados de comisién u de omisién son comunes Y, tal vez, colectivos, y
en tal clima, dirigentes honestos y beneméritos que puedan dejarse envolver por
esa confusién no facil de superar. Estamos de hecho en situaciones complejas y
para esclarecimiento y reconocimiento efectivo de valores y recursos validos y
apetecibles lo que todos podemos tratar de hacer es

Responsabilizarnos y capacitarnos

La madurez humana y social para la idoneidad del régimen cooperativo debe
ponderarse singularmente, tratando de contrastar y sobre todo hacer esfuerzos
para una mayor capacitacion. La liberacién y la emancipacién sociai efectiva del
hombre y de las comunidades serd mas que un postulado noble un pruceso real
en la medida que los mas nos vayamos capacitando para una gestion directa y
eficiente de los respectivos problemas. Acreditarlo en escala de empresa es ya
algo, aun cuando no sea suficiente y lo deseable para un pueblo digno y acreedor
de mejor suerte.



Planes

de Gestidn 1975

La evolucién del Grupo Cooperativo
debe ser contemplada a la luz de los
datos de la coyuntura econdémica ge-
neral, observando tanto los resultados
de la gestién del ejercicio pasado co-
mo las expectativas que se vislum-
bran para el siguiente.

Las dificultades que se cernian so-
bre el ejercicio 1974 hace un afio, a
la hora de establecer sus previsiones,
eran muy serias, sin embargo, el afio
pasado se ha conseguido una tasa de
crecimiento muy superior a la espe-
rada. En ello ha incidido la politica
econémica, que ha tratado de vivir por
encima de las posibilidades reales,
vuelta de espaldas a la realidad, pre-
tendiendo mantener un ritmo de cre-
cimiento alto.

Hoy el tremendo déficit en la Ba-
lanza de Pagos —que no puede cu-
brirse ya por medio de las entradas
por turismo, las remesas de emigran-
tes y capital a largo plazo— indica
que el esquema sobre el que se apo-
yaba el crecimiento de la economia

ha entrado en crisis y el propio mo-
delo que lo sostenia ha dejado de te-
ner validez. Las consecuencias de esta
situacién no pueden minusvalorarse.

Entre otras cosas supone que las
Cooperativas asociadas, si quieren
mantener una alta tasa de crecimiento,
deberan, en el futuro, orientarse pre-
ferentemente hacia los mercados ex-
teriores, para lo cual no basta ya el
simple aumento de las capacidades
productivas, sino que exige dinamismo
en la renovacién de los productos, ca-
pacidad tecnolégica y preocupacién
permanente por la productividad, a fin
de ser competitivos.

Ajenas a las limitagiones hereda-
das de 1984 y a las dificultades de
un ejercicio que, indudablemente, va
a ser el peor desde 1959 (dificilmen-
te cabe esperar una tasa de creci-
miento, en términos reales, superior
al 3 por 100), las cooperativas plani-
fican cifras realmente optimistas, re-
veladoras de que al menos los deseos
de superacién, y la blisqueda de obje-



tivos ambiciosos siguen siendo una
constante, aunque a veces se haga
con desconocimiento de cuanto discu-
rre a nuestro alrededor,

Con esta vision, que se deriva de un
optimismo que contrasta duramente
con la realidad de los hechos, exami-
nemos la sintesis de los Planes de
Gestion del Grupo Cooperativo.

Ventas

Las ventas realizadas en 1974 alcan-
zaron la cifra de 16.068 millones de
pesetas, y para 1975 se planifican
20.222 millones. Aun cuandd las pre-
visiones de las distintas cdoperativas
difieren sustanciaimente, en conjunto
el Grupo planifica una tasa de creci-
miento del 25,85 por 100, realmente in-
sospechada para lo que va a ser el
préximo ejercicio. Mas que nada, las
cifras de los Planes de Gesti6n pare-
cen contener un criterio voluntarista
de alcanzar unos objetivos minimos
—a fin de asegurar una rentabilidad
gositlv&—- que unas cifras contrasta-

as,

Es précticamente imposible adivinar
en qué medida estos porcentajes se
deben a un crecimiento en flujo real
y en qué parte son debidos a los ele-
vados y continuados reajustes de pre-
cios, Por muestreo de las cooperati-
vas mas importantes, parece induda-
ble que estos dltimos influyen en un
porcentaje mucho mayor que el pre-
visto como tasa de inflacién para 1975
y que oscilard alrededor de un 15
por 100.

Con todo, la tasa de crecimiento
real, y consiguientemente la producti-
vidad del Grupo Cooperativo, parece
duplicar, y hasta triplicar en algunos
casos, la prevista para el conjunto de
la industria,

Aun cuando establecer una previ-
si6on que supere la cifra espectacular
de 20.000 millones de pesetas puede
ser, a la luz de las presentes expec-
tativas, mas que un objetivo dificil un
deseo poco abonado por los hechos,
también puede querer significar un pro-

pésito de conceder a la gestién co-
mercial, tanto en el mercado interior
como en el exterior, el papel decisivo
que ante los ojos de los directivos
debe tener en un afo tan dificil,

Inversiones

En los dltimos afos se manifestaba
la preocupacién que sentiamos por la
aparente falta de iniciativa del Grupo
en cuanto a su disposicién para inver-
tir y arriesgar, Parecia como si el acen-
to puesto sobre la seguridad financie-
ra, en evitacion de sorpresas desagra-
dables, hubiera coartado seriamente
nuestra capacidad para imaginar pro-
yectos ambiciosos.

Los hechos, en cierto modo, han ve-
nido a desmentir esta suposicion. En
efecto, las Inversiones previstas para
1975 (entendamos bien que constitu-
yen un compromiso por hacer mas
que ejecucién material), se elevan a
3.542 millones, lo que constituye una
cifra «récord».

En la mayoria de los casos, no se
trata de inversiones que pura y sim-
plemente pretenden un aumento de la
capacidad productiva, sino de proyec-
tos cuyos objetivos se centran més en
el plano cualitativo —mucho mds difi-
cil de definir—, bien en las condicio-
nes ambientales o de trabajo, o de
productividad, tendentes hacia la amor-
tizacién de puestos de trabajo mas
que la creacién de otros nuevos, o
que aportan tecnologfas nuevas y pro-
ductos distintos a los actuales.

A la vista de estos datos se debe
reiterar la exigencia de que estas in-
versiones se hagan con el méximo
control financiero, a fin de que el co-
nocimiento de las distintas alternati-
vas permita una mayor flexibilidad en
su realizacién, ante eventuales varia-
ciones en las necesidades o en los re-
cursos disponibles.

Durante 1974 Caja Laboral ha pro-
porcionado a las cooperativas casi un
50 por 100 de recursos financieros mas
que los que figuraban otorgados a fi-
nales del afio anterior y los planes de



inversién permiten prever en 1975 una
tasa de crecimiento en su demanda no
inferior a la antes citada.

Remanentes

La rentabilidad del Grupo Coopera-
tivo siempre ha estado muy condi-
cionada por la coyuntura, y mas con-
cretamente —sobre todo en estos l-
timos afios— por la posibilidad de re-
percutir las alzas de coste en forma
de reajustes de precios, Si a ello ana-
dimos el diferente nivel de utilizacién
de la capacidad productiva de cada
ejercicio, comprenderemos las causas
principales de unos Remanentes con
tan fuertes oscilaciones de unos ejer-
cicios a otros.

La trascendencia de la autofinan-
ciacién, que en las cooperativas nece-
sariamente debe ser el origen preva-
lente de los fondos, hace que la evo-
lucién de Remanentes constituya una
variable decisiva en relacion con la
politica a seguir respecto de las in-
versiones previstas, comprometidas o
por materializar,

Es de destacar que mientras er el
trienio 1971/1973 la autofinanciacion,
o el «cash flow», fue muy supericr a
las inversiones, en estos dos ultimos
anos, 1974 y 1975, va a suceder jus-
tamente lo contrario, en parte porque
se trata de emplear los recursos acu-
mulados en la etapa anterior y en
parte porque finalmente, como expli-
cabamos precedentemente, los provec-
tos de inversién se estdn ejecutardo.

La prevision cara a 1975 es l6gica-
mente inferior a la alcanzada el efo
anterior y similar a la de 1973.

Personal

El nimero de socios incorporados
en las cooperativas industriales arco-
ciadas a Caja Laboral ascendia al 31
de diciembre de 1974 a 12491, la
prevision de nuevas incorporaciones
para 1975 es de 673, lo que supone un

incremento del 538 % vy alcanzar los
13.164 socios.

Estda claro que la economia va
siendo cada vez més competitiva y
que las estructuras de coste deben
mejorar progresivamente, por lo que
es de esperar que la tasa de incre-
mento de personal se mantenga por
debajo del crecimiento porcentual de
las ventas, e incluso del crecimiento
en flujo real de la produccién, siem-
pre, claro estd, que se tense soste-
nidamente la politica inversora.

En definitiva, los datos de los Pla-
nes de Gestion para 1975 Fropurcio-
nan algunas perspectivas valiosas so-
bre la capacidad de reaccién del Gru-
po ante unas circunstancias externas
muy dificiles y revelan insospechada-
mente una disposicién audaz a la hora
de evaluar previsiones de Ventas vy
un dinamismo realmente temerario al
planificar unos programas de Inver-
sién que, desacompasadamente con el
acontecer coyuntural, abordan pro-
yectos que no tienen aparente
justificacion en expectativas de de-
manda y sélo se fundan en propdsitos
de mejora cualitativa —condiciones
ambientales y productividad— que mi-
ran desde el presente hacia objetivos
a mas largo plazo.

Ello quiere decir que, como Grupo,
el conjunto de cooperativas asociadas
a Caja Laboral ha alcanzado dimensio-
nes y potencialidad que le permiten
superar, no sin dificultades pero con
mayor seguridad, el acontecer inme-
diato, para incidir con propdsito defi-
nido en un futuro en el que, reitera-
mos, mucho han de camblar las cosas,
puesto que estamos insertos en una
economia cuyo modelo de desarrollo
ha entrado decididamente en crisis,

Siempre, y ahora méas claramente,
la tecnologia, la capacidad empresa-
rial y la condicion exportadora, es de-
cir cualidades propias y no circuns-
tancias ajenas, medirdn nuestras posi-
bilidades para aprovecharlas cada vez
mas dificiles oportunidades de desarro-
llo rentable que han de surgir. Y de
todo ello dependera nuestra capaci-
dad de crecimiento en el futuro.

A, P, de C.



HACEA LA DEMOCRATIZACION- DE LA EMPRES

Se viene repitiendo insistentemente que mientras el drea comunista funciona
en régimen de democracia «social y econémica» el bloque capitalista en su ma-
yor parte vive en una democracia «politica», como si estas dos areas ideoldgicas
se repartieran por mitades la democracia total.

No sé como se puede llegar a la democracia total por adicion de los dos
trozos de democracia, aun en la hipdtesis —come veremos no tiene base— que
constituyeran las dos las Unicas partes del rompecabezas.

Lo que si esta claro es que el contenido real democratico en ambos bloques
ideolégicos es muy escaso, y que la conjuncién de ambas dimensiones no re-
solverd el problema, pues lo que cuestionamos es el concepto mismo de demo-
cracia de uno y otro lado,

DEMOCRACIA SOCIAL Y POLITICA

;Qué base democratica conlleva la planificacién y organizacién econémica
rusa, hiungara, rumana, checoslovaca o china? ;Qué participacion real tiene el
pueblo, el ciudadano, el trabajador en las opciones y decisiones economicas, en
la planificacién de la politica econémica nacional, en los planes sectoriales, re-
gionales y en los planes de gestion y politicas concretas empresariales? Las de-
cisiones se toman en los altos niveles del Partido y del Estado, aunque cada dia
las mediaciones de los tecnécratas y de la alta burocracia es mas intensa.
La participacion de la base es insignificante. :

¢Sobre qué bases democraticas se toman las decisiones politicas en la socie-
dad capitalista?

El ejercicio del voto para elegir a los propios representantes, el derecho de
asociacion, de reunion, de expresion, etc., jtienen suficiente entidad para dar con-
tenido democratico a la esfera politica?, ;qué peso e incidencia tiene el pueblo
en la «cosa piblica» si todas las decisiones de relieve e importancia vienen fir-
madas por los politicos de «oficio y beneficio» y dictadas y «mediadas» por los
grupos econémicos que apoyan y sostienen la superestructura politica?

(Acaso la misma opinién piablica no esta orientada y «malformada» por las
manipulaciones de la informacién y propaganda oficial y de los grupos econémico-
financieros de base que las controlan?

Nuestras democracias politicas son «propiedad» y «paraiso» de las clases do-
minantes que controlan el poder econémico y, desde él, el poder y las decisiones
politicas,

Una democracia «politica» sin democracia «social», lo mismo que la democra-
cia «social» sin una amplia base politica democréatica, es mera caricatura, carece
de todo contenido real, no es democracia,

Los dos sistemas ideoldgicos que dominan nuestro mundo encaran la vida del
trabajo y la estructura de la empresa con mediaciones externas. En la empresa
comunista el poder reside fuera, las decisiones vienen dictadas por la esfera po-
litica (Partido-Estado); en la empresa capitalista quien decide y gobierna es el po-
der econémico, En ambos frentes la participacién de los trabajadores es nula e
inoperante, si exceptuamos el caso yugoslavo.

Las dindmicas de ambos sistemas «democraticos» sobre la empresa si bien
funcionan a partir de planteamientos aparentemente antagénicos, sin embargo
mantiene al trabajador en la empresa en situacion muy similar» sin participa-
cién real y en dependencia total de los «gobernantes» que monopolizan el poder.

Nos encontramos con una situacién paradojica: mientras en las democracias
«populares» quienes detentan el poder politico controlan el poder econémico, en
las democracias «neo-liberales» quienes detentan el poder econémico deciden
en la esfera politica y controlan el poder total.

No es, pues, extrafno que la lucha por la participacién del trabajador en la em-
Presa se plantee en ambos frentes ideoldgicos.

DEMOCRATIZACION DE LA EMPRESA

Hasta el momento tanto los adversarios como los partidarios de la «democra-

*izacion» de la empresa abordan el problema a partir de criterios similares, desde



una misma definiclén de democracia. Las divergencias entre estos grupos no afec-
tan tanto al fondo cuanto a la oportunidad de aplicar a la empresa un sistema que
unos la admiten tinicamente para el émbito de la organizacién general de la so-
ciedad. ;No es una paradoja en principio afirmar que lo que es bueno para la
sociedad global no lo sea para una de las células primarias como es la empresa?

El problema es mucho més complejo y radical, Ha sido una constante del
pensamiento académico la distincién entre democracia «politica» y democracia
«social», La primera define un <régimen en el cual los gobernantes son elegidos
por los gobernados mediante elecciones libres». La sagunda conlleva la voluntad de
eliminar el servilismo econémico de unos hombres a otros, la explotacién del hom-
bre por el hombre, Su verdadera democracia se realizaria segin el pensamiento
clasico en la conjuncién de estas dos dimensiones, Pero esta forma de aislar lo
«politicon y lo «social» para amalgamar inmediatamente después la «politica»
de hoy con lo «social» que no existe todavia en la actualidad constituye una de
las mas brutales contradicciones que subyace en esta forma de encarar el pro-
blema desde una vertiente puramente académica. El fondo del problema esiriba
en que se parte de la distincion entre gobernantes y gobernados como si la dis-
tincion de estos dos planos —«social» y «politicor— respondiera a una ley uni-
versal y eterna, sin darse cuenta que es precisamente en ese dogma donde ra-
dica la explotacién del hombre por el homore que, por otra parte, se intenta de-
nunciar.

Una verdadera democratizacién de la empresa no significa introducir en ella la
«democracia politica», sino implantar el libre juego de un verdadero proceso de-
mocrético que no se traduzca en el gobierno de unos pocos, sino en un verdadero
autogobierno (autogestién) de los trabajadores en su conjunto. Desde esta pers-
pectiva la autogestion constituye la antipoda de la democracia politica tradicio-
nal, tanto de la «neo-capitalista» de perfil liberal como de la «popular» de corte
marxista.

Los mas «progres» neocapitalista partidarios de la «participacién» del trabaja-
dor en la empresa juegan con el concepto de «participacién» sobre la base de una
mixtificacion total, La «democracia-participacién» que postulan implica, como con-
dicion sine qua non, la «aceptacién de las realidades econdémicas, entre los cuales
la aceptacion plena del sistema econ6mico en el que vivimos»; no mira al poder
en la empresa, a la participacién en el mando y en la gestin; simplemente se
trata de poner en marcha un instrumento participativo que posibilite la integracién
de los trabajadores y de sus organizaciones sindicales en el sistema neo-capita-
lista empresarial suavizando un poco sus aristas estructurales.

Tampoco las socialistas, sean los de la «democracia avanzada», los del «papel
dirigente del partido», los de la «democracia popular», los de la «alternativa de-
mocrética», o los de la «dictadura neo-staliniana» ofrecen aiternativas de auto-
gobierno. Son contumaces adversarios de una autogestién en todos los niveles
de la organizacién social,

LA CONDICION NECESARIA

La transformacién de las unidades de produccién en empresas autogestiona-
das constituye a nuestro entender la condicién absolutamente indispensable para
orientar la nueva sociedad socialista, Ella es condicién necesaria aunque no su:
ficiente. No podemos olvidar que la empresa es simplemente el primer piso
del edificio social. Pero sin esa infraestructura de empresas autogestionadas, el
simple cambio de las formas juridicas, incluso de la propiedad de los medios de
produccién, no modificard sustanciaimente la situacién, La abolicién del régimen
de propiedad privada, por ejemplo, no ofrece ninguna garantia que conlleve la
abolicion de la explotacién del trabajador y del hombre,

Es el «modo social» de la produccién lo que es preciso cambiar. No es la
modificacién de la forma juridica de la propledad de los medios de produccién lo
que elimina la explotacién como lo demuestra la larga experiencia del neo-socia-
lismo staliniano de los paises del Este Europeo,

El objetivo estriba en ir multiplicando las medidas que garanticen la libre pro-
gresion hacia una sociedad autogestionada. El despegue hacia la nueva sociedad
autogestionada tiene que iniciarse por un programa minimo de autogestién de la
empresa que margine el peligro de los retornos continuos al error fundamental
de una organizacién dualista y antagénica de la empresa,

& S. M. A,



Il

EL RETO DE

LA EDUCACION

Cuando se tlene una responsabili-
dad en el ambito educativo es preciso
vivir en permanente reflexién y abier-
to a las mutaciones que la vida nos
depara en su constante devenir, nd
para ser juguete de las mismas sino
para saber darles la respuesta ade-
cuada que en ese momento se re-
quiera,

No son féaciles las previsiones en
el 4mbito econémico o industrial, este
momento es un ejemplo claro, pero
un plan de gestién en educacién es
todavia mucho maés dificil, Es preciso
ser pionero, adelantarse, pero a la
vez respetar reacciones que auto-
educan y que las méas de las veces
no deben ser rechazadas, sino orien-
tadas en todo su esplendor autocrea-
tivo, al tiempo que deben considerar
un campo mdas amplio que el de uno
mismo: la horizontalidad humana es
premisa importante para toda sabia
educacion,

De ahi que tratar de dirigir un cen-
tro educativo con las caracteristicas o
modos de cualquier otro género, ll&-
mese empresa, etc., es en muchos
aspectos erréneo, de la misma ma-
nera que negativo es pretender ser
educador en los mismos moldes y for-
mas en los que siempre nos hemos
movido. Decir ante una nueva situa-
cién planteada que conlleva una dis-
tinta formulacién o respuesta: =ese
camino estd ya recorrido y experimen-
tado», es anquilosarse en algo que
es permanentemente joven y cam-
biante.



MONDRAGON
UNA EXPERIENCIA ABIERTA
A OTROS PUEBLOS

La Escuela P, Politécnica ha venido
abriendo sus puertas desde hace mu-
chos afos a jovenes de otros pueblos
del Pais Vasco. Son més de 300 los
que anualmente han venido, residien-
do en la propia escuela, aparte otros
muchos estudiantes de los pueblos
circunvecinos.

Es todo un reto a la conciencia de
quienes nos hemos responsabilizado
en la presente tarea. Al final del afo
74 y comienzos del 75 se nos impo-
ne una abierta reflexién,

Cada vez serdn menos las posibi-
lidades relativas ante la mayor solici-
tud de puestos que se nos hagan. Por
ello hemos de aquilatar mejor las co-
sas para ser justos a la hora de asig-
nar un puesto a quien en realidad se
lo merece. Francamente, el hecho de
ocupar un lugar que lo podrian haber
cubierto otros, debe crear en el agra-
ciado un espiritu de responsabilidad
mayor, ante si mismo y la sociedad.

Hemos venido tratando de dar en
los meses precedentes, un sentido de
seriedad al entorno residencial, No pa-
ra hacer hombres troquelados a la
misma manera, la nuestra, sino para
que en un ambiente. de respeto mu-
tuo, sea viable la respuesta a un traba-
jo (el arma en que creemos) y el es-
tudio, como proyeccién a nuevas eta-
pas de progreso en comin. No queda-
riamos contentos, sin embargo, con
estas dos opciones bien realizadas, si
al mismo tiempo no encarnaran una
preocupacién solidaria. La juventud, in-
quieta por definicion, necesita proyec-
tar su preocupacion en la reflexién
comin, Los normales esparcimientos,
las aficiones que desarrollan las dis-
tintas versiones artisticas, serdn obje-
to de nuestra mayor solicitud, pero so-
bre todo la promocién de grupos que
convivan inquietudes, Es preciso co-
rrer riesgos y pasar por situaciones
comprometidas. Los grupos esponta-
neamente surgidos, no dirigidos, se
escapan al control y cometen errores,
pero es la formula creativa que permi-

te un desarrollo vital, y no muerto, de
inquietud, que es lo peor que nos po-
dria ocurrir.

CARA AL FUTURO

Ante esta nueva situacién se nos
plantea la necesidad de verificar, ca-
da vez con mejor dptica, las garantias
personales que ofrecen los candidatos
que de fuera vienen a agraciarse con
nuestro esfuerzo, No vamos a usar
los mismos cédnones elitescos o com-
Eadrazgos de otras esferas: pero si
emos de ver en ellos una inquietud,
mostrada en primera instancia por su
deseo de autofinanciarse y familiari-
zarse con el trabajo en su perspectiva
solidaria, Al mismo tiempo hemos de
ofrecer la oportunidad a quienes en
verdad la necesiten, obviando asi aque-
llos candidatos que en sus importan-
tes poblaciones puedan tener una op-
cion., Vamos a los candidatos pobres
de pobres pueblos econémicamente,
pero que son una reserva humana im-
portante.

Por otra parte hemos de estudiar a
fondo nuestro almanaque laboral y su
horario, al objeto de que aprovechando
al maximo las horas de cada dia, per-
mita a los alumnos el goce de unas
horas libres dedicadas al esfuerzo per-
sonal en el estudio, asi como el desa-
rrollo de diversas vertientes artisticas,
grupos solidarios de reflexién sobre la
problemética de sus pueblos de origen
etcétera.

Es todo un reto que nos depara el
afo 75, Hasta hoy ha sido fundamen-
tal en nosotros creer en extension.
Hoy se nos plantea un reto més dificil:
sin abandonar esta perspectiva, debe-
mos dedicar nuestra méaxima atencion
al aprovechamiento mas idéneo e in-
tensivo de las estructuras que hemos
montado. Quizas sea mas dificil cre-
cer en profundidad que en extensién,
pero el reto estd en la palestra, y la
imaginacién, junto a una dedicacién
plena y consciente, nos llevard de la
mano a cumplir la tarea que este nue-
vo momento de nuestra historia nos
ha planteado,

F. 0.




LAGUN-ARO Hacia una mejora
de las condiciones de trabajo

La mejora de las condiciones de trabajo, ;es una expresion, un hablar por
hablar, o un deseo sincero y, como tal, una aspiracién que estamos resueltos a
tratar de realizarla poniendo cada uno, y todos, algo mas en su biasqueda?

Lo primero que debemos tomar en consideracién es que se trata de algo que
nos interesa sea viable para muchos mas que para nosotros mismos.

De ordinario la palabra MEJORA tiene en si una fuerza seductora y nadie se
limita a quedar pasivo ante ella, cuando menos tendemos a senalarnos entre los
que tenemos interés en ello.

(Estamos dispuestos a contribuir a ello con alguna participacién que conlleve
algo méas que palabras o la recreacion pasiva de oir a otros que se plantean
cuestiones de mejora?

Preguntas abiertas

Recientemente, los responsables de este modesto Boletin hemos realizado un
sondeo y una encuesta referente a su contenido, forma, participacién o comuni-
cacion de la que puede ser vehiculo.

Hoy brindamos a nuestros lectores, sinqularmente a los que pueden tener
interés en mejorarla con lo més valioso de cada uno, su participacién personal, per-
sonalisima. Para facilitar alguna forma de realizarla, senalamos unas cuantas
cuestiones o preguntas sobre las que nos gustaria nos expusiera sus reflexiones,
puntos de vista o posiciones, personales o compartidas.

Condiciones de trabajo

Factores mas influyentes y urgentes para impuisar en el area de la EXPERIEN-
CIA COOPERATIVA la mejora de las condiciones de trabajo.

;Qué opinamos del:

— rendimiento individual, colectivo, de la responsabilidad y las formas
de acreditarla;

— los ascensos, promociones o movilidad de los puestos de trabajo y
su repercusién en la mejora;

— la relacién o prioridades de mejoras de ingresos en mano, en inver
sién, en prestaciones para entermedad, accidente, vejez;

— ambiente de trabajo, sequridad e higiene, horarios y companeros;
— la informacion y consideracién reciproca de los mandos?

Tiempo libre
Margenes de tiempo libre y aplicacion del mismo,

® ;En qué, para qué o como se aprovecha o se echa de menos?

® ;Hay que aprovecharlo en «forma razonables o simplemente de des-
cargo o desquite, reposicion de fuerzas o compensacion de servi-
dumbres laborales o activas?

® ;Hay que valorar el ocio por lo que es en si o en relacién con el
trabajo, en conexion con el hogar, la familia, la sociedad, cultura y
formacion?

Todos podemos decir algo de todo lo indicado y rogamos cooperacién. Gracias.



TRANSFORMACION SOCIAL
iMarejoda superficial o mar de fondo?

El comienzo de 1975 nos presenta un panorama nuevo sobre todo para los que
somos fruto de lo postguerra. Quizd en épocas anteriores se hayan vivido situa-
clones similares a las actuales pero la composicién y formacién del colectivo hu-
mano hace que la situacién actual sea distinta de cualquiera precedente,

Los términos de socialismo, dictadura, revolucién, huelgas, manifestaciones,
democracia, etc., se han hecho cotidianas en nuestras conversaciones y han perdido
el pudor o respeto que tuvieron precedentemente.

El mar se encuentra agitado y lo que se ve del mar es la espuma que apa-
rece encima de las olas,

En esta agitacion, hay quien piensa que todo el mar es espuma, o al revés,
que si generamos espuma movilizamos al mar,

La transformacién social no se realiza alegremente y sin esfuerzos a base de
unos =sloganss o tépicos que poco a poco se convierten en mitos, La transfor-
macién social es fruto de duros y concienzudos trabajos; hay que empezar por
abajo a crear las condiciones educativas que hagan a nuestro colectivo més pre-
paradn'y con la mente clara de los objetivos que como comunidad podemos abordar
en el futuro y los esfuerzos que tenemos que imponernos para llegar a cubrir
estos objetivos,

La fuerza irresistible de una auténtica transformacién social basada en el sa-
crificio, esfuerzo, solidaridad, etc., se puede encontrar con obsticulos exteriores,
politicos, fisicos, etc., que le haga formar montafias de espuma pero si la fuerza
es real y la base esta bien preparada no habrad obstaculo capaz de frenar su avan-
ce y desarrollo,

Sin embargo, hoy nos encontramos con profesionales que predican la for-
macién de espuma sin esfuerzos y se resisten a imponerse sacrificios alegando
que es colaborar con las fuerzas reaccionarias. Esta prédica facil, cémoda y ex-
teriormente brillante tiene =gancho» y atrae a no pocos ingenuos que piensan
que en la espuma estd la fuerza. Confunden la causa con el fecto y se adornan
con plumas ajenas,

Los complejos de culpabilidad de tantos y tantos decenios en que no se ha
colaborado en la transformacién social, se quieren lavar con palabras, «slogans»
y mesas democraticas,

Aunque se presenta un camino dificil, es necesario distinguir entre los que
intentan realmente transformar la socledad (normalmente son los menos visibles)
y los que se adornan y se apuntan tantos.

La transformacién de nuestra comunidad hasta conseguir los objetivos, a los
que como comunidad y como Pueblo podemos llegar, no se realizard sin grandes
sacrificios nuestros, sea cual sea el medio politico en que nos encontremos. Nues-
tro paraiso no serd fruto de regalos exteriores de los «trovadores de la libertad»
sino de nuestro propio y prolongado esfuerzo,

Nuestra capacidad de compromiso, no de palabra, sino de esfuerzo, nuestro
real cambio de escala de valores fijando los objetivos primeros que como comu-
nidad tenemos, el limitar nuestras apetencias individuales ante las necesidades
primarias sociales, etc., etc., son el camino de nuestra transformacion.

Para arrancar un rdbano no se puede tirar de las hojas, sino que hay que man-
charse y meter la mano bajo la tierra para agarrarle desde la raiz,
Pongamos atenci6én en lo que se predica y lo que se hace y sobre una base
consciente preparémonos para protagonizar nuestro propio futuro,
J. R
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