Editors: LIGA DE EDUCACION Y CULTURA |

Director: Juan Leibar Guridi |
Apdo. 23.—Tel. 791397

MONDRAGON (Guiptzcoa)
B ] Redaccion y Adminisiracién: Escuela Profesional Politécnica de Meondragén,

Edit. Montepio Diocesano.—San Antonio, 10—VITORIA

«Trabajo y Unién»
Enero 1969 ~ 20

Depdsito Legal VI-511-1963. Niam. 101

WUELA UNIVERSITARIA DE

INGENIERIA TECHICA INDUSTRIAL
ESPERANZA MONDRAGON (Guipdzcoa)

A la vista de los Planes de Gestion de 1969 y del espiritu que anima
a significados rectores de actividades cooperativas hemos iniciado un nuevo
ejercicio esperanzador al término de otro en el que se objetivizaron las
aspiraciones programadas.

El movimiento cooperativo cuenta en nuestra region con hombres
que saben programar y con comunidades plenamente identificadas con
objetivos planificados, que ano tras ano responden responsablemente.

Se progresa aceleradamente, pero es preciso hacerlo asi en los campos
de actividad que se mueven las cooperativas si no quieren correr el riesgo
de quedar orillados: es una exigencia y un deber: quienes carecieren de
coraje para ello mejor les fuere hoy desentenderse de compromisos empre-
sariales: las cooperativas sin vision y sentido empresarial no va a ser po-
sible se las prometan felices por el virtuosismo burocratico e inercia del
sistema.

La esperanza a que aludimos es la fuerza que brota de la conciencia
y del compromiso de los hombres insatisfechos encuadrados en cooperativas
para luchar audazmente por las transformaciones, que acrediten nuestra
hombria,

PRESENTE

La perspectiva esperanzadora no es tal que nos desvanezca por si
defectos para cuya correccion se debe tener asi mismo la conciencia de
los mismos. Hemos querido gque los propios dirigentes y responsables nos
ofrecieran una primera impresion de los defectos o carencias que debemos
subsanarlos.

Los que con amplia confianza en sus semejantes y profunda impli-
caciéon personal aspiran a optimizar las posibilidades cooperativas no han
vacilado en sefialarnos los siguientes aspectos negativos actuales de nues-
tro movimiento cooperativo:

Mini-democracia,
Paternalismo directivo,
Egoismo colectivo.
Las comunidades humanas instituidas y configuradas por una noble



respuesta a requerimientos de solidaridad con espiritu de superaciéon y
servicio no deben fosilizarse sin tratar de alcanzar una dimensién adecuada
al objeto social especifico que se persigue. No solamente deben mantenerse
abiertas en proceso permanente de desarrollo consintiendo el acceso de
nuevos contingentes sino buscarlos seria y noblemente en numero preciso
para que el quehacer comin se culmine competente y satisfactoriamente.

La aludida mini-democracia se refiere a la aplicaciéon de métodos 6p-
timos en escalas social y econdmicamente desproporcionadas para la reali-
zacion de los objetivos que se necesita lograr eficientemente. Es decir, las
cooperativas estamos incurriendo en el minifundio industrial inviable, del
que deberemos salir so pena de no ser naufragos mas adelante.

El hecho de haber nacido pequenos en cuanto al cuerpo social no
se opone a ello si tales cuerpos estan animados de espiritu y vision sufi-
cientemente amplio y vigoroso para no dejar de crecer armOnicamente.

El paternalismo directivo es aquel que sopena de no crear mayores
gastos a la Cooperativa o de no poder hallar hombres capaces de arrostrar
los inconvenientes derivados de la solidaridad intercooperativa, que se
traduce en anticipos diferenciados comunitariamente, no promueve los
equipos, cercena el desarrollo y consagra su permanencia definitiva en
posiciones directivas con evidente quebranto de la flexibilidad que por
estructura pudiera ofrecer el sistema.

El egoismo colectivo es aquel que se manifiesta en las cooperativas
que, lograda cierta constancia en los resultados apetecidos, se huye de
abrir las puertas a nuevos socios, de evolucionar mediante nuevas inver-
siones y tender a que los beneficios del cooperativismo se extiendan en
su expansion sociologica, exenta si cabe de egoismos estrechos.

Debemos romper con estos atavismos. El desarrollo comunitario que
se sienta y sea capaz de transformar estructuras econdmico-sociales no
puede aceptar esta situacion: gquienes pudieran estar acusando dichos de-
fectos debemos tratar de superarlos.

Asi se ofrecerda una imagen cooperativista acreedora a la confianza
de hombres sensibles ¢ inquietos y apoyo de nuestros pueblos.

REALIDADES Y REFLEXIONES

Hace poco escuchiabamos a persona conocedora de nuestros proble-
mas empresariales e industriales, que afirmaba que uno de los males mas
notables que padecemos es «que somos demasiado tradicionalistas» sin
percatarnos de que dicha actitud en este campo comporta hoy tales riesgos
que cabe calificarlo de «suicida»: innovacion y aceleracion son signos vy
exigencias vitales de nuestro tiempo.

«Vivimos —anadia— demasiado satisfechos de nosotros mismos y
de nuestras posiciones» sin sospechar siquiera que las ventajas con que
hayamos podido contar en el pasado proximo con arreglo a otras regiones
o zonas pudieran estar del lado de aquéllas simplemente e¢n virtud de los
presupuestos basicos mas o menos permanentes y correctos con los que
pudieran actuar las empresas en las mismas.

El hecho es que hay actividades y empresas hoy indeseables aun cuan-
do hubieran sido ayer muy apetecibles: han variado muchas cosas que
pudieran hacerlas acreedoras a tal calificacion y no debemos de dejar de



examinar y reflexionar sobre las variaciones que afectan a nuestros inte-
reses creados.

Naturalmente hay otras actividades y empresas mejorables: pero debe-
rin ser mejoradas aceptando las condiciones que objetivamente fueren pre-
cisas independientemente de nuestro gusto o interés particular. Aqui suenan
a nuestros oidos cosas un tanto novedosas, como inversién, conversion,
modificacion de plantillas, ctc. que no son simple «correa» de trabajo.

Por ultimo hay que poder pensar en actividades y empresas deseables
teniendo presente que lo mas interesante y apetecible pudiera ser lo que
aun esta inédito si hay posibilidad de convocar y contar con hombres
resueltos a actuar sin pies forzados.

Si procediéramos a una recalificacién actual con criterios inspirados
en la toma de conciencia de los presupuestos basicos de actividades indus-
triales o gestiones empresariales correctos habiamos de llevarnos muchas
sorpresas.

Referente a realidades cooperativas hemos de manifestar que existe
gran diferencia en la propia familia cooperativa en el grado de desarrollo
en lo que respecta a diez o doce anos de desenvolvimiento siendo la rela-
Cién de la mayor a la menor de uno a 300 en cifra de negocio y de uno
a 75 en plantilla de personal.

LA ANGUSTIA DE LOS INDICES |~

i
El periodo del ano dedicado a la Valoracién Funcional constituye para los
dirigentes y mandos la época mas dificil y amarga, pues se las ven y se las desean
Para puntear con acierto los méritos de sus colaboradores, pues a pesar de que
las diferencias no son muy importantes —ya que vivimos en desconocido régimen
de solidaridad- - el aguijén de lo comparativo desmorona nuestras defensas siquicas,
4 la hora de someternos al proceso enjuiciativo de otros.

Los hombres somos asi. y nos cuesta extraordinariamente reconocer los méritos
de las personas cercanas, cuando por otro lado, sin empacho alguno, idealizamos
¥ mitificamos a hombres distantes, precisamente por el valor que incorpora lo
desconocido.

Nada se resiste a la corrosion comparativa v resulta alin ésta mas intensa
Y brutal, cuando los protagonistas, sin duda con gran desconocimiento, han ate-
Itizado en la estructura que, en alglin momento han considerado como antesala
del parafso, que después, en la prictica, no es tal, y a no pocos les lleva a exclamar
la tan conocida frase de: «aqui pasa lo mismo que en todas partes. se cuelan los
enchufados y los arrivistas». No pretendemos. por supuesto. censurar a nadie pues
€S8 una salida muy normal, cuando a cada uno de nosotros no se nos encuadra
4lld donde nos corresponde por autocalificacion.

En el fondo quizd aflora cierta frustracién por no haber logrado lo que
Otros, muy proximos a nosotros, han conseguido. Queremos, eso si, la promocién
iferencial segiin capacidad, pero nos negamos intimamente a no ser precisamente
€l actor principal de la diferenciacién, y el disgusto no tiene remedio a menos
Que se anule la-diferenciacién como método.



PROPIEDAD DE LOS MEDIOS DE PRODUCCION Y SOLIDARIDAI

Hemos oido machaconamente que una de las causas fundamentales que
adultera la convivencia y la felicidad entre los hombres, es la propiedad de los
instrumentos de produccién separada de los trabajadores y explotada por los capi-
talistas. Sin negar valor a tal supuesto, considerado globalmente, no podemus
menos de sefialar que no basta ya que este Hombre Nuevo que buscamos, capaz
de sustraerse a otoras influencias, ademds de las de propiedad y el poder, de mo-
mento no existe. No podemos abstraernos y sofiar tanto, como para pensar que,
eliminando esta dualidad entre trabajo y capital, se resuelven los problemas cou
una particular facilidad. pues el hombre siempre empieza a inquietarse desde el
punto en que nace y en este caso, la hora cero de su iniciacién en la vida de lx
empresa, de la relacién capital-trabajo, y convivencia humana, empieza a partir
de los nuevos supuestos de intetgracién del trabajo y capital en manos de sus
protagonistas que es el caso de los cooperativistas, en su escala claro estd.

Se nos dird que no basta el influjo de la empresa porque su vida exterior
toda estd impregnada de espiritu de revancha y de explotacion, de lucha, en una
palabra, esta alienado.

El tema, es naturalmente, muy complejo como para descifrar en estas paginas,
y ademds se escapa de nuestras posibilidades. Simplemente queriamos sefialar que,
los que quizd e¢n algiin momento han esperado mucho de la sola eliminacién del
antagonismo capital-trabajo, como via de superacién de tensiones, pueden verse
desilusionados al contemplar que contintia y con fuerza la infelicidad en el trabajo.

Esto es, ni la propietarizaciéon colectiva o comunitaria de los que trabajan,
ni el régimen de solidaridad, por si solos bastan para terminar con la angustia
y el sufrimiento. Estas subsisten y subsistirdn en la medida que el hombre se iden-
tifique con nuevos modos de realizarse, nuevas metas que alcanzar. Quizi en
algunos momentos, los que pensaban que lo solucién cooperativa daba para todo.
(ante todo lo que uno se imagina), puede tomar nota de la irrealidad de tales
supuestos en evitacién de insatisfacciones necesarias.

Estas reflexiones no nos autorizan, desde luego, a precipitar juicio algunc
sobre lo que se estd haciendo, sino simplemente colocar en su verdadero emplaza-
miento a algo que en alglin momento se ha aireado excesivamente, y es la copro-
piedad y la solidaridad, como fuente infalible de felicidad. Ayuda a construir una
convivencia mds justa, pero sensible y tensa.

NUESTRO PERSONA]JE

En nuestros medios se cree que el protagonista cooperativo es inds hipersen-
sible y se convierte en un ciudadano que sufre no menos, sino quizd mas quc
como puro proletario, ¢es que acaso nuestros hombres son diferentes? El que
hoy conocemos incorporado a las cooperativas, es el mismo que ayer, situado en
otras estructuras, admitia quizd con dificultad las grandes diferencias, el trifico
clandestino de «sobres azuless, primas especiales, etc., destinado a unos cuantos
seflores que, eso si, siempre eran los mismos. A su favor diremos que tampoco
tenian opcién. En él. creemos interpretar, existia cierto fatalismo que le tranqui-
lizaba, por aquello de que lo imposible templa los espiritus y favorece el aceptarlo
por su caracter de irremediable.

Pero, sin cmbargo, es necesario caminar, seguir adelante, tratar de integra
a las personas y satisfacer en lo posible sus apetencias con la mayor justeza, pero
por otro lado, no tenemos otra solucién que aceptar las naturales discrepancias



de enjuiciamiento, desde el momento que 1o €s uno MisMo quien se examina sino
otros sefiores ajenos los que lo califican.

‘onvenimos, pues, por aceptar que no tenemos otra féormula que someternos
@ la opinién colegial de los que por su funcién, estin situados por encima de
nosotros con todas sus imperfecciones pero sin mejor procedimiento,

Ademas, se da el caso curioso que, los amantes de la maxima justicia e
igualitarismo, nos apuntamos ripidamente al juego de la oferta y la demanda
enando tal situacién nos conviene, hasta tal punto que en los primeros brotes de
penuria de profesionales (y no nos referimos en estos momentos a los méas cali-
ficados). empiezan a negociar su propia valia a su rareza a niveles remunerativos
que alteran los campos previstos para tales funciones. Y, asi, se da la eterna
paradoja del hombre que demanda el maximo vigor en el sometimiento a unos
médulos a quienes han estado y estdn en condiciones de hacer valer su capacidad
profesional. ¢ incluso criticarles profundamente como clasistas y enemigos del
pueblo, y héte aqui, que a la menor ocasién repiten el juego.

Entonces, ¢cémo podemos negar a la comunidad representada en sus 6rganos,
la facultad de establecer el principio de negociacién para aquellos que le son nece-
sarios para su desarrollo?

Hay que revisarse la postura, haciendo que el principio de negociacion sirva
tumbién para detener determinadas promociones que se saltan por encima de
Una estructura remunerativa ya establecida, y sobre todo, ampliar la base de la
oferta de fuerza de trabajo.

Y. finahuente hay que aceptar el principio de movilidad como medio indis-
pensable para tratar de dar salida a los hombres que se sienten frustrados, y sus
razones tendrdn, ya que no hay estructura humana capaz de dar respuesta satis-
factoria a todos. Bien vale el viejo dicho de que «nunca lueve a gusto de todosy.
El. HOMBRE SE REPITE ETERNAMENTE.

Hacia un nuevo cooperativismo de consumo

U—~INTRODUCCION

Las cooperativas de consumo de nuestra region se han creado alrededor de
hombres con fibra social, y en general, comprometidos en quehaceres -colectivos.

Con ser loables de intencién y haber constituido freno a la alocada carrera
de precios que. en manos de grupos tradicionales de comercializacién hubieran
podido alcanzar niveles prohibitivos, han cubierto una misién importante y desem-
pefian atn hoy un papel nada despreciable, pero las circunstancias mandan vy los
métodos tradicionales arbitrados precisamente para contestar a los organizados
en escala equivalente, no sirve desde el morfento que éstos avanzan apretados
por las nuevas corrientes de organizacién que les alientan a vincularse a las grandes
cadenas., Otros, en suma, corren con los tiempos, en tanto que las cooperativas,
en parte al menos, han seguido y siguen a caballo de sus principales lideres preocu-
pados por salvar el sagrario de la democracia, entendido con visién algo estrecha
que seria, eso si, en otros tiempos para pelear con los tenderos del pueblo, pero
que hoy, ante la presencia de otras fuerzas, no constituyen més que una jocosa



diversién para los adelantados en el tiempo, que martillean con la Organizacion
a las indefensas cooperativas.

Tan vicioso es un minifundismo democrético como el mono'itismo centralista.
Y, en medio, aparecen los promotores tecnocriticos a los cuales hay que acudit
necesariamentet, pues bien vale la ya reiterada expresion de qu: se es social cuando
s¢ €S economico.

En estos apuntes recogemos los juicios de bastantes personas de «vueltas de
la utilidad de la minidemocracia, consecuentes de que la fuerza asociativa ha
de culminar su proceso de deeisién en érganos de superestructura, sin hacer ascos
de los pequefios resquemores que un movimiento irreversible puede suscitar en
algunos hombres recelosos de ceder su pequefio trono en favor de unas soluciones
mas sociales, desde el momento que son més econémicas. Este bien general, puede
ser bloqueado por el celo elemental de unos hombres que maldeciden en las
marginales horas de su agotadora jornada de trabajo.

En estas notas trataremos de transcribir con la méaxima fidelidad. lo observado
ennuestras correterias por paises muy adelantados, v como tales. sometidos a la
tensin de una concurrencia brutal que aguza el ingenio en biisqueda de soluciones
mas audaces, més sencillas y, en definitiva, mas beneficiosas para el consumidor.

LO QUE SE OBSERVA EN OTROS PAISES

1.—EL COOPERATIVISMO ALEMAN

Interlocutores: Dr. Werner de la Universidad de Colonia, y dos profesores
adjuntos.—Sr, Kiipper y su grupo de colaboradores de la Federacion.

Lugares de reunion: Seminario de Estudios de la Universidad de Colounia.

Sede Central de la Federacién de las Cooperativas de Consumo Alemanas en
Hamburgo.

Enlazamos a ambos grupos que, aunque cronolégicamente se hicieron en tiem-
po y lugares distintos, coinciden en sus apreciaciones, por lo que vamos a trans-
cribir con mayor o menor acierto sus puntos de vista. Y he aqui un rasgo a
destacar,

LA GRAN PREOCUPACION DE LOS SOCIOLOGOS Y SINDICALISTAS:
HACER VIABLE LA DEMOCRACIA Y EFICIENCIA ORGANIZATIVA

I.I—Cambios y reforma de las cooperativas de consumo

Después de la guerra, se vieron acosadas las cooperativas por una competencia
més agresiva; en el ambiente econémico y social se noté la falta de ejercicio de
los derechos de actuacién por parte de muchos socios y se observa ciertas tenden-
cias oligdrquicas en la cabeza. S6lo parcialimente se satisfacen las necesidades de
los socios y la idea de copropiedad no constituye fuerza tractiva porque, aunque
los socios son econdmicamente copropietarios, nadie puede recurrir a las reservas.

Econémicamente se puede observar una tendencia evolutiva de pasar de la
TIENDA COOPERATIVA a la EMPRESA COOPERATIVA, v de alli a aso-
ciaciones de empresas cooperativas, y ésto implica una amplia autonomizacién de
la empresa econémica frente a los socios no directivos, o socios que ejercen funcio-
nes de control en las Juntas Rectoras.



Este proceso fue atn mdas veloz, por las exigencias de inversion, mediante la
autofinanciacion.

Frente a los directivos cooperativistas auténomos y especializados, existe la
gran masa de simples socios v abundan por lo tanto, aparte de los cooperativistas
confiados, los socios criticos que se sienten unidos a las ventajas tradicionales de
las cooperativas, pero los mis, buscaban pronunciadamente una ventaja personal
v evoluciona frente a las cooperativas exigiéndoles que éstas les sirvan.

Desde luego, las asociaciones econdmicas auténomas son cada vez de mayor
capacidad por sus multiples funciones diferentes, pero tropiezan més y mds con
estos socios criticos e individualistas que se dejan guiar mds a través de su derecho
individual y sus ventajas materiales que por sus derechos colectivos y ventajas
ideales,

Ellos, y muchos no socios que quieren promocionarse, se oponen al pago de
las cuotas iniciales necesarias por razones de financiaciéon y a la no liquidacion de
intereses. asi como por su responsabilidad que sigue subsistiendo en la Repiblica
Federal. No solamente para los opositores a las cooperativas sino para los socios,
resulta digno de mencién que. frente a la creacién de propiedad por la posesién de
acciones, los socios no pueden reclamar las reservas aumentadas.

Otra desventaja en relacién con las cooperativas de consuimo y sus socios en
Ja Repiiblica Federal es que por la ley contra los descuentos proporcionales del
afio 1954, no pueden conceder més descuento que un 3 por 100. No obstante, de
un aumento de la capacidad comercial y el deseo de reforma de las fuerzas direc-
tivas, las cooperativas de consuma se distinguen hoy, de facto, menos que antes
de sus competidores potentes, Se comportan de la misma manera.

La accién gira en todas las empresas alrededor de asegurarse su mayor parti-
cipacién en el mercado, y a la larga, se siente la ilusion de poder estudiar esta
direccion de las maximas ventas.

Existe una diferencia entre las cooperativas de consumo de los diversos paises.
Asi, en la Reptiblica Federal y Gran Bretafia adoptan més bien una actitud defen-
siva y son arrastradas en la organizacién por la competencia mds agil y viva,
mientras que en Suecia, Dinamarca y Finlancia siguen en punta con impresionante
participacién con no socios en sus ventas.

La participacién de las cooperativas en el trifico comercial de los productos
alimenticios es:

Finlandia: 37 %.

Suecia: 17 Y.

Suiza: 10 %,

Gran Bretana: 9.3 %.

Reputblica Federal: 9.5 9.

1.2—M¢étodos concretos de reforma

Son interesantes las iniciativas de financiacién y de politica social que van
pricticamente en direccién a una participacién de los socios en el valor interior
de las empresas cooperativas a través de la captacién del capital entre los socios
y su inversibn en las cooperativas de consumo.

Estas iniciativas han conducido a la creacién de dos sociedades de inversion
de las cooperativas de consumo a partir de finales de 1965. Estas dicen llamarse:
Cooperativa ITnmobiliaria S. A., Cooperativa Administradora S. A. Estas dos em-
presas de inversién se han concebido en base a los ejemplos alemanes y suizos.



Los accionistas de la primera sociedad eran antes de la asociacién central

de las cooperativas de consumo, y la G. E. G, y también participa en el Banco
Cooperativo, S. A. (Bank fiir Gemeinwirtschaft A, G.) que, al mismo tiempo,

tiene funciones de control. Al poner a la venta acciones, los socios de las coopera-
tivas adquirieron el 90 % de 220.000 acciones conservando también, ain hoy, el
85-90 % (febrero de 1968). En la cotizacion de estas acciones que se vendieron
a DM 98, se ganaron por lo tanto, entre su rendimiento y su valor cotizado,
14,70 DM,

Los resultados provienen de haber .1lqu1]adn terrenos y edificios por parte de
la Sociedad Inmobiliaria a las Ciooperativas de Consumo y en parte por los alqui-
leres de las propiedades a otros interesados de otras ramas (el principio «dispersitn
de riesgo»). Gran parte de las unidades alquiladas corresponden a viviendas.

La Cooperativa Administradora, S. A., facilita a base de emitir CERTIFI-
CADOS (Creemos que serdn una especie de obligaciones), los medios financieros.
Se intuye un complejo entramado financiero, pero la manera de inovilizar el
dinero es Lu.,tup.'mdnlo en forma de sociedad anénima, y cebéndolo con estimulos
concretos. La pamdogn(‘d titulacién «Cooperativa y Sociedad Anénima» parece
que responde al intento de salvar lo que de hiriente tiene la proporcionalidad
entre poder y dinero, pero se es pragmatico a la hora de acopiar recursos de las
manos del hombre medio que se siente administrador premioso de su dinero, que
lo invierte alld donde mejores opcions de utilidad se le ofrece. Luego este tipo de
sociedad parece querer decir que la formacién del poder es de base personal, pero
a sus socios se le imputan todos los beneficios de una sociedad andnima tipica
(beneficios variables, liquidacion de reservas, cotizacién en bolsa, ete.).

Servicios meédicos

ENFERMERIA

Movimiento de Enfermeria y del Absentismo de las Empresas
Cooperativas Asociadas a «Lagun-Aro» durante el mes de
Diciembre de 1968.

Nuamero de socios de las Cooperativas que se citan . . . . . . 6 062
Ndamero total de heridos. . . . . N ST R 665
Nuamero de heridos que han causado baja IR e (L & RO T 39
Horas perdidas por causa de ACCIDENTE . . . . P o 5.148
Ntimero de bajas causadas por ACCIDENTE «IN. ITINERE- i 7

Horas perdidas por ACCIDENTE «IN-ITINERE>. . . . . . 1.377
COSTO por tados dosi ACCIDENTES - .. w0 v psc o5y s 1. 1.239255
Namero de bajas por ENFERMEDAD . . . . . . . . . . 253
Horas perdidas por causa de ENFERMEDAD. . . . . . . . 22453
Horas'perdiday'por VARIOS . -1 4wt ua abisogmaid vy wdingent 5985



CUADRO DE LOS INDICES Y ABSENTISMO

INDICES ESTIMADOS | ACCIDENTE ENFERMEDAD | YARIOS | INDICE GENERAL
NORMALES 40 0,50 (0,50—1) (2—2,50)  [0,50-1 (3—4,50)
lndice . e o] B3, > Absentismo

EMPRESAS | edie | lodis | Boe | Mbua- | Brom |ymsoms | bom | g™ | come
VICON! 5914, g TIE e 190 21,2 566 1,21 877 8,388
CITAMARE, . (87,23 104 — 1,18 11,76 533 209 860 860
EREDU, SCI. . 19408 38 — 3,10 36— 559 — 947 9,99
IMPRECI, SCI. 247,— 1,19 — 096 1585 388 1,14 59 635
COVIMAR . . — - == fife 19,65 5,17 0,76 593 6,30
S. VICENTE . 176,55 2,91 — 233 '12,— 338 021 592 6,—
AMPO . . . 18307 603 — 482 5— 065 02 573 580
C.SANJOSE . 381,14 595 — 476 — — - 476 520
CONS. GOITI. 10920 0,82 — 069 2525 441 — 510 5,10
GOIZPER . . i hE S B 1245 363 096 466 4,66
COINMA. . . — — — - 16— 360 086 446 4,85
GURIA, SCI. . 12492 1,49 — 1,19 1086 2,17 1,01 4,37 453
LANA. . . . 197,06 3,86 1 38 4,— 031 0,14 425 439
DANONA . . 6648 039 — 073l 740 '"3,15° 0715 421 4,33
ORONA, SCI. . L fi4g o miQInaiglpsi I G 9% JidyE 2y ag: #1383 S9igiRy
TOLSAN. . . 49,20 0,83 —'p}eB 1325'" 208 0,68 3,30 337
FAGELECTRO . . 1928 009 — 007 905 266 048 321 3,28
FACHY &y ) 257111 0,81 1 =i20073 131 243 — 316 3,21
AMATIE 1o ns, 1431 003 — 030 11,04 253 032 315 3N
IRIZAR . . . 236 020 — 19 1525 203 084 312 313
URSSA . . . 5694 0,76 — 0861 27,31 1,24 036 220 2,8
ULMA. . . . — 049 — 0,3 2050 1,70 0,62 2,71 2,81
EDERLANS. . 2947 057 1 054 11,32 145 085 2,67 2,71
COPRECI . . 986 005 1 004 1337 18 046 2,39 2,44
LIGAdeE.y C. — s — —  93,— 238 — 2,38 2,38
M.-EREKA . . — — e 10— 1,43 0,80, 223 2,35
ULGOR . . . 864 018 3 028 11,47 ¢ 1,34, 042 . 2,04 216
ENARA, SCI. . 107,06 1,17 — 094 8,60 0,72 0,14 1,80 1,91
DANO-BAT. . = — e 909 1,31 043 1,74 1,77
N PAJO. 4 - - - - 6,5) 1,714 — 1,74 1,74
MATRICI . . 4583 008 — 006 398 073 059 1,36 1,53
POYAN, SCI. . — — - — — - 0,48 0,48 0,64
FUNCOR . . .77 '018 — 0,15 1,26 028 — 0,43 0,51
Total media . 6506 1,lI0 7 0,99 12731 2,30 0.5 3,85 3.95

~ Empresas que han sobrepasado el ABSENTISMO aconsejable por concepto
de ACCIDENTE (0,50—1): VICON, CITAMARE, EREDU, SAN VICENTE,
AMPO, C. SAN JOSE, I GURIA, LANA, ORONA, IRIZAR.

Empresas que han sobrepasado el ABSENTISMO aconsejable por concepto
de ENFERMEDAD (2-2,50): VICON, CITAMARE, EREDU, IMPRECI, COVI-
MAR, SAN VICENTE, C. GOITI, GOIZPER, COINMA. DANONA, FAGE-
LECTRO, AMAT.



Empresas que han superado el ABSENTISMO aconsejable por concepto de
VARIOS (0,50-1): VICON, CITAMARE, IMPRECI, I. GURIA, ORONA.

Empresas que han superado el fndice de FRECUENCIA aconsejable (40)
CITAMARE, EREDU, IMPRECI, SAN VICENTE, AMPO, C.SAN JOSE
C. GOITI, I. GURIA, LANA, DANONA, TOLSAN, IRIZAR, URSSA,
ENARA, MATRICI.

Empresas que han superado el indice d&¢ GRAVEDAD aconsejable (0,50):
VICON, CITAMARE, EREDU, IMPRECI, SAN VICENTE, AMPO, SAN
JOSE, C. GOITI, I. GURIA, LANA, ORONA, TOLSAN, TACI, URSSA,
EDERLAN, ENARA.

El conductor ante I8 casos de urgencia

Sisu automévil cae al agua.—Usted viaja tranquilamente bordeando las
aguas de un rfo o del mar, o va a cruzar un puente. A consecuencia de una
maniobra imprevista, su coche cae al agua,

Lo que se debe hacer.—Procure calmar sus nervios y trate de salir
inmediatamente por una puerta o ventana, mientras el coche flota, ya que este
se hundird en muy poco tiempo.

El mejor sitio para escapar, cuando el coche se hunde por el marro, es la
ventana trasera (que suele ser de cristal templado), rompiéndola con un objezo
duro o con un fuerte puiietazo.

Si no ha logrado salir mientras el coche flota, recuerde que se forma una
bolsa de aire en la parte mas elevada del techo, donde puede respirar. La puerta
del coche no se podré abrir hasta que la presién del agua sea igual en el interior
que en el exterior, es decir, cuando el coche esté casi totalmente inundado. En
este momento haga una profunda inspiracién, abra la puerta y trate de salir 1 la
superficie.

]]\ .’_,-’\/\
Vida social

|
La méxima atencién se ha concentrado en la puesta en marcha de los nuevos Planes
de Gestion 1969 y con tal motivo los directivos han estado absortos y se ha mantenido
el didlogo intercooperativo sobre problemas muy cooperativos.

Cooperativas de consumo

La preocupacién por la actualizacién de su organizacion y acelerada potenciacitn
progresa en el sector de las Cooperativas de consumo.

A este efecto han celebrado reuniones de estudio en diversas localidades agrupan-
dose en cada una de ellas representantes de diversas entidades, siendo las mds concu-
rridas las de Bilbao, Durango y Tolosa,

Comunicacién

A nadie se le oculta que uno de los recursos que precisamos a medida que nos
desarrollamos y para que podamos seguir desarrollindonos con vigor son las comuni-



caciones mas fluidas & cuyo objeto las autopistas pueden ser una necesidad muy seria
a plazo relativamente corto.

El Consejero Delegado de las Autopistas Sr. Vericat acompanado por el Sr. Urquia:
han realizado algunas visitas de contacto y toma de datos directos.

Evolucién

Sin duda, respondiendo a la necesidad de impulsar una evolucién més coherente
cara a la perspectiva econémica nueva que se vislumbra con el acercamiento al Mercado
Comian en sectores de actividad industrial que pueden y deben tener relevancia, el
Iltmo. Sr. Director General de Industrias Siderometaliirgicas acompafiady de los Repre-
sentantes del Ministerio de Industria en la regién, ha realizado también una visita a
algunas empresas de nuestra zona, habiendo tenido tal honor, entre otras, las del
Complejo Cooperativo de Mondragén.

Presentacién del Equipo Fagor

Mondragén acusé denso clima deportivo el dia 22 de enero con motivo de la pre-
sentacién del Equipo Fagor, con cuya ocasién se dieron cita en esta localidad numeroso
contingente de periodistas, directivos deportivos y deportistas, naturalmente ademés
de las figuras populares del aludido equipo ciclista y familiares.

Escuela Profeslional

En este centro se acusan sintomas de nuevo desarrollo por lo que se refiere a sus
instalaciones, programas, asi como en ALECOOP, que parece ya dar nuevos pasos de
madurez.,

DATOS Y REFLEXIONES

e
Despilfarro intelectual

«De cada tres estudiantes que inician estudios superiores —se ha
dicho— solamente llega uno a la licienciaturas. A esto se refiere en este
caso el despilfarro intelectual, afiadiendo «<que el niimero de alumnos uni-
versitarios que culminan la licenciatura respecto de las plazas existentes
es totalmente desproporcionado. Asi cada estudiante de la Universidad
que finalice sus estudios supondra al pafs una inversion de 16 veces el
coste del puesto de estudio que se crea y cuatro veces mds en relacion a
los titulados técnicos superiores.

Los programas de ensefianzas profesionales, técnicas o universitarias-
han de revisarse continua y racionalmente oyendo en ésto a las Empresas.
y Centros que han de colocar a los futuros egresados.

La distincién prdctica entre estudiante y trabajador debe ir men-
guando progresivamente, Para conseguir ésto debe ir cambiando incluso
la estructura de la familia y la herencia, que hasta el momento hemos.



<onocido. Sin estos y otros cambios del mismo estilo lo de <igualdad de
oportunidades» no pasa de ser una declamacion paternalista muy poco
«eficaz y convincente.

La puesta en préctica de estas ideas alterara mucho més el orden de
cosas vigente que toda una serie de <revoluciones pendientes»> un poco
trasnochadas ya y de las que a veces se habla por hablar.

{iastos innecesarios

Espafia tiene una red de comercializacion muy primitiva y por tanto
muy cara. Esta estructura comercial cuesta a los consumidores 40 mil
millones de pesetas al afio: es el costo de una intermediacién inadecuada.

¢Se podra seguir pensando que las cooperativas de consumo no
tienen objeto?

Se podra pensar que el cooperativismo de consumo debe hacer sus
planes solamente para luchar con los tenderos de circunstancias? ¢/No sera
preciso que se plantee seriamente la necesidad de <empresarializar» los
servicies de distribucién y por tanto que los cooperativistas en orden al
consumo deben también progresar institucionalizando con calidad de
organizacion idonea para operar con costos decrecientes y con la expec-
tativa de resultados progresivos sus inquietudes cooperativistas?

¢Vamos tomando conciencia de estas condiciones al objeto de movi-
jizarnos y actualizar nuestras entidades?

Gastos disculpables o interesantes?

<Los 24.000 millones de ddlares que se estan invirtiendo para colocar
un hombre en la Luna han servido también para asegurar el futuro técnico
del pais», dijo el comandante del Apolo VIII, Frank Borman. <Ese pro-
.grama —afadio—, ha fomentado la técnica, la ingenieria y sobre todo la
tecnologia de los computadores>.

Lowell admiti6 que dicha cifra gastada en el estudio sobre el cdancer
‘hubiera beneficiado mas directamente a la Humanidad, aceptando que
<habia dado un gran impulso a la investigacién y a la industria>.

Anders, igual que los compaiieros abogé por la colaboracién y coope-
racion internacional.

I1ay que reconocer que no es precisamente U. S. A. el pais que en
este momento, concretamente para el desarrollo de paises subdesarro-
Ilados, estd dando el ejemplo. Valga el caso de que ha pedido una reduc-
cién de un 20 por ciznto en el importe del uno por ciento del Producto
Nacional Bruto admitido para destinar a tal fin por otros paises desarro-
llados, como son Francia, Alemania, etc... Apuntan hacia la Luna pero no
dejan de temer presente la conquista de los mercados del mundo ya des-
arrollado dando por supuesto el de los subdesarrollados. Miran lejos para
hacerse con’lo cercano.

Aficiones a gastos sin calificacién

Los barceloneses, se ha escrito, que segun célculos objetivos han
gastado en la Jornada de Reyes 300 millones de pesetas.



Creemos que sin ir tan lejos, en proporcion, hay entre nosotros pue-
blos que han gastado bastante mads.

En 1968 se han gastado 19.811 millones de pesetas en tabaco, 2,332
millones mas que en 1967.

Prisioneros de si mismos

Mientras el desarrollo cientifico y técnico se hace cada vez més ver-
tiginoso, permanecemos anclados en viejos intereses y sujetos a formas
antafiosas de un mundo donde se sigue provocando el hambre y la miseria
ajena, donde se persigue a los hombres por sus ideas y se mantienen
guerras sin sentido. El hombre ha llegado a la Luna, es una realidad; es
dueiio de la naturaleza; en sus manos esta el destruirla o seguir un infinito-
camino de progreso, imposible de producirse si no es dentro de /a liber-
tad y de la pae, de la justa convivencia de las sociedades.

El hombre es el que debe poner orden en el mundo y dominarlo. La
revision y la reforma es un quehacer irrenunciable del hombre.

Gizonki ta euskaldunki ) ..

Giza min

Giza-min eta euskal-arnas zaleei ekonomi-arazoek aipatzea dabiltzer
burubideai aurrerapidea emoteko bafio uxatzeko obea dala dirudi, batzuemn
eritxiz. Ekonomi-autuak diru-zitzak eta aundikeriak jota dabiltzanentzat
egokiagoak dirudie. ¢‘‘Materialismo”’zikifiean murgilduta ez al babiltz
geienok?

Ekonomi sailletan arduratsu diarduen Kooperatiba-zalek ¢ez al dakus=
kuguz giza-min eta euskal-arnas zaletasun edo ardura gabe?

¢Egia al da?

Giza-minberatuok eta gizatasunek geure jokabideak eratu nai ditugu~
nok c¢gizonki jokatzeko oiuka edo beran-bararizko kutsu billa ibilli bear
al dogu?

Gizonei alkartzeko bideak zabaldurik eta alkartasunesko jokabide-
etan-zear euren arazoak eragabiteko bultz egifiarazotea ¢ez al da gizonk¥
jokatzea?

Ifior aintzat artzeke ta bakarti bafio gizarte-arazoak eratu ezindako
bizikeari eustea ¢ez al da gizatasun-egarriak izan daiken gizarte eragozpe-
nik kaltegarrienetarikua?



Azkatasun-oiuk gizatasun agerpitetzat artu daikeguzan alkartasun-
‘minetan eldutakoak izan bear dabe.

Kooperatibat alkartasun bidez lanbideak onuragarritzen eta ogibideak
sortuarazoten diarduenez ezin ukatu genezake gizatasun-alde dabiltzanik
-eta gaur dagokigegun azkatasun-mifnari erantzueten ez dautsenik.

‘Ekonomi-saillak gizatasunez kutsupetscko

Ekonomi-arloetan gizonok askotan edozetariko izaki uts edo abere
‘bagina bezela oinpetuak izan gara: Batzuen irabazi-egarri asekaitza, beste
batzuen aundikeria edo zikizkeria ta ekonomiarazo edo lansailletako joka-
bide biurren ondorenen barri danok dakigu: gizatasun gabe eratutako
:saillak izan dira.

Kooperatiben burubidez ekonomi-sail orreik arazo orreitan zer ikusi
-daben danen gogoz ta begirapenez eratu bear dira. Ona emen kooperatibat
lakarguen onura bat. Kooperatibat giza taldeak diranez ta taldeko guztiak
erabagikide diranez gizatasun-bidean gagoz danak edo geienak gizakaitz
izan ezin daikenez.

Alkartasunetan sortuaraci daikezan burubide edo jokabideak berez izan
-daikez gizagor edo giza bera. Alkartasunak berez garuaz gaizatasun-joke-
rara bakartasunak bakoizkerira bezela.

Kooperatiba-arauak gizarozteko onuratsuak ditugu. Gizatasun-oiuka
bano gizatasun-alde geiago egingo dugu alkarrenganako begiratutsuaguak
izaten ikasten badogu.

iMorroitza latsa

Azkatasun gabe gizonak gizonki ezin jokatu daike.

Azkatasun-gogoa beste edozein gogo bafo sustartzuagua ta sakonagua
«da: azkatasun-gabe bizi bafo il naiago izan daben asko dira gizartean.

Bana bakarti azke izateak ezin ase daike gizon danaren gogoa. Bakarti
azke izatea basati izatea bafio asko geiago ez iitzake ta gizonki jokatu nai
dabenak norbere azkatasunakin ezin ase daike. Tartekoan edo inguru-
kuen azkatasun-mifiez jardu bearra izan oi dau. Azkatasun-zaletasunak
alkartasunera garoaz.

Alkartasuna ta azkatasuna gizatasunaren agerpen ito ezindakoa dira.
Kooperatibak alkartasun-bidez azkatasun-alde diardue morroitza geienori
iguingarri ta astun egin lezakegun sailletan: lanbide ta ogibide sailletatik
morroitza uxatzen.

Badakigu gizonok azkatasuna sail guztietan bear dogula. Baita era
askotara eratu dezakena be. Gure erria indartzeko gure gizonak indartu



dagiguzan: gizonaren eskuarterik onenetarikoa lana danez lanbideak eratu
ta lanbieetatik otseintza edo morroitzak uxatzea egingo onuratsua da
danontzat.

Euskalerrian bafio euskalerritik kanpora asko be euskaldun geiago
bizi garena gogoratzekoan ezin aztu generazake lenago, orain eta geruago
be gure tartetik iges egin bearrean asko izango dirala ekonomi sailletan
gure erriari indar aundiagoa emoten ez ba-dautsagu.

Euskaldunki jokatzea ez da sofio erretza. Sofiu gozoz bizikera garra-
tzat ixan genezakez: oiu egiten bafo zintzotasunez jokatzen geiago
alegindu gadizan.

«Sugentasun-minez efa zintzotasunez alkartasun-bidez azkatasun-
alde» dirauskugu» kooperatiba-turutak.

<Ez al da geienok onartu genezaken gogoa?

KOPERATIBER RUTUAR

Jardun eta egin \

Kooperatiba autuetan egunean bano egunan jakin'min eta zaletasun
aundiagoaz gabilizaz itxura danez. Gizarte ta ekonomi sailletan zerikusi
@undiak ditugunez onuragarri deritxogu danok adi jokatzea ta orretarako
ondo dago autu onetan danok interesatzea.

Kooperatibak oraitzuko asmaketak ez dira, baizik antxinakok bano.
“indo dago lenagotik ditugun ikaspideak kooperatiba arazoetan ingurvkuei
‘akinerazotea. Bafia batez be gaur zer egin genzaken oraingo gizarte ta
‘€konomi saillei begiratuz obeto izango da.

Aztertu dagigun zertarikua dan gure alkartasun mifia ta alkartasun
iokabieak zelakuaz izan leikezan. Aldakuntza sakonen bearrea gara gizarte-
duzietan eta ikusi dakigun Kooperatibak zenbaterano unuragarri izan dai-
Xezan gogoan ditugun aldakutx-burubideak egifiarotzeko.

¢Ez al dogu askotan geure bururik edar egiten aldakutz sakonen
Autuak astindurik naiz ta bakotxak geuretik ezer egin ez? Bakoizak ifioren
dlde egiteko daukugun borondatea ez dagigun neurtu zenbat barriqueta ta
asmo barri erabiltzen ditugun ikusirik baizik bakoizkeria zapaldurik eta
Torberanetik ifioren alde zenbaterario eltzen garan asterturik.



Alkartasunkeria

Bakoizkeria ez da ona bafa alkartasun-mina alkartasunkeri biurtzen
danean aurrera bafno atzera geiago egin dogula dirudi. Auzo-gizon izateko
bakoizkeri geiegi daukanak be zozialista zintzitzak euren buruak.

Zozialista izatea erretza dala dirudi edosein agertzen jaku zozialista-
burubideakin eta. Askok uste dau lankideen arteko diperentziak edo gizar-
te-sailletakoak ez dabela inportantzirik eta batek bere burua zozialista
egerto-arazi eskero batak besteakiko arazuetan norberari deritxanez jokatu
al lezakela.

Geure buruak edartzeko ta bestean aurrean losarik gabe agertu al
izateko naikua dirudi zozialista dala edar egin ezkero. Benetako
zozialistak oneitariko asko makillakin gogoz astinduko leukez zozialismoa
kakaztu besterik egiten ez dabelako. Alkartasun izpirik gabe ta norberei-
kokeriz beste gabe bizi ta jarduten dabenaz beste ifio bafio zozialista
zintzoagotzat agertu naiean dakusgu.

Jokatu dagigun intzo ta garbi. Giza-maillara eltzen ez garenok ez
dagigun pentzatu egizko alkartasun-min gabe gizonki jokatu genezakenik.
Bakarti dabillena ez dabil gizonki. Bakartia da besteen arietan ta besteak
onartzen dituen mailletan ibiltzeko gogorik ez daukana.

Murmur eta asarre

Entzuetea daukogunez oso asarre ei dira gure «patrono» batzuek eta
Kooperatibak itoten ez badira gure arriak ondamendira ei duaz. Gure
erriak ¢ez al dabe euren etorkizuna galbidean jarri erri onetariko <patro-
nuak» euren irabaziak lantokiak obeto jantzen eta ornitzen bafio euren
aundikeri, mafia ta burualdukeriak betetzen bein bafio geiagotan?

Dana dala lanbideak aurrera eruateko, gure langilleak ogibide onak
izan dagiezan eta gure arriak euren buruak jaso al izan daikezan bearrekoa
da danok, langille ta ugazaba edo ugazaba gabe izan nai dogunok alegin
guztia egin dagigun lantokiak obeto eratzeko eta geruago ta produto
obeak eta merkeagoak sortuarazi dagiguzan aurrerapiderik beste eratan
ezin izan genezake-ta.




