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LA PRESENCIA INTERNACIONAL DE MCC SE CONSOLIDA: 61 FILIALES PRODUCTIVAS
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MCC MUNDUAN ZEHAR

MCC buru belarri ari da bere nazioartekotze prozesua
aurrera eramaten. Gaur egun dagoeneko 61 lantegi dauzka
atzerrian, 14.000 langile filialetan, eta nazioarteko salmentak
%57ra iristen dira. Eta oraindik bidea dago egiteko.
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JOSE MARI ALDEKOA IZANGO DA JESUS CATANIAREN ORDEZKOA
EN PORTADA

Aldekoak 2007ko uztailaren 1ean Jesus Catania ordezkatuko

BEGI-BELARRI du Kontseilu Orokorraren lehendakaritzan.

AULA COOPERATIVA

ERREPORTAIA 14 EL BERD APUESTA POR FAGORMASTERCOOK

DESARROLLO DIRECTIVO La filial polaca de Fagor Elec!'rodomésiicos recibe el apoyo ¢!el Banco
Europeo para la Reconstruccion y el Desarrollo (BERD) para impulsar un

SEGURlPAD Y SALUD LABORAL programa de inversién y desarrollo por valor de 50,7 millones de euros.

COMISION PERMANENTE MCC

HIRUGARREN MUNDUA l 7 MUKO DISEINU INDUSTRIALEKO IKASKETAK FINKATUZ DOAZ

EUSKAL KULTURA Urtetik urtera indartzen ari den titulazioa da diseinu industrialekoa. Irakasle

eta ikasleekin izan gara beren esperientziak ezagutzeko asmotan.

ANTZINAKOAK

HITTEIIIETENOAS 20 ANDONI AGIRREGOMEZKORTA

LIBROS Y WEB Su participacién en varios spots publicitarios y en la conduccién del programa
ZURE HITZA “Vaya semanita” le han convertido en un personaje muy popular.
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ZUZENDARIA  Javier Marcos (jmarcos@otalora.mcc.es)
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EDITORIAL

INTERNACIONALZACION Y FUTURO

urante los Gltimos afios, el mundo estd
inmerso en un intenso proceso de globa-
lizacién. Muy pocos de nuestros nego-

LOS MERCADOS
INTERNACIONALES

SERAN LOS ESCENARIOS
DE CONTRASTE DE
NUESTRAS POSICIONES
COMPETITIVAS Y PALANCA
FUNDAMENTAL DE
NUESTRO CRECIMIENTO Y
RENTABILIDAD.

cios son concebibles sin un enfoque o
estrategia internacional. Estamos obli-
gados a internacionalizarnos y al mismo tiem-
po mantener y crear una plataforma econé-
mica e industrial que posibilite oportunidades
para un préximo futuro. Es dificilmente imagi-
nable, especialmente en el dmbito industrial,
ser alguien en los préximos afios sin presencia
internacional. Y se puede ofirmar que las coo-
perativas de la Corporacién han asumido este
reto como una necesidad para seguir sobrevi-
viendo en el futuro. Porque lo cierto es que la
infernacionalizacién es un requerimiento para
el desarrollo inferno y la supervivencia futura
de muchas de nuestras actividades.

La expresion de este requerimiento al final
de este ejercicio 2006, cuenta con indicado-
res que hay que calificar de positivos. El 57%
de las ventas del Grupo industrial en el plano
internacional, el despliegue de 61 plantas de
produccién en 19 paises distintos y la genera-
cién de cerca de 14.000 empleos que supo-
nen ya 1/3 de la plantilla del grupo industrial
evidencian la decisién de la Corporacién por
la apuesta internacional. Pero conviene enmar-
car esta apuesta en sus verdaderos términos. El
nicleo de la estrategia internacional de la Cor-
poracién no estd en acceder a mercados de
bajo coste para desde alli abastecer a nues-
tros mercados naturales. Si asi fuera iriamos
poco a poco desplazando nuestros puestos de
trabajo sin contrapartida.

Lo que verdaderamente se trata es de
incorporarse al desarrollo de estos paises
emergentes que son grandes mercados en
vias de desarrollo, con un gran potencial de
consumidores, con avidez de productos cada
vez més sofisticados y con un gran nimero de
industrias necesitadas de componentes y equi-
pamientos crecientemente complejos. Y es ahi
donde tenemos puesto el punto de mira ya que
este refo es el que nos permitird también seguir
creando empleo en nuestras cooperativas.
Unas veces con la combinacién de nuestros
catélogos de productos, que aprovechando

nuestras implantaciones locales, nos permitirdn
vender en mercados a los que, sélo desde la
exportacién, seria muy dificil de hacerlo. Otras
respondiendo a los requerimientos de nuestros
clientes globales en sus propios despliegues
internacionales como forma de incrementar su
fidelidad y nuestras cuotas de penetracién. Y
en cualquier caso los mercados infernaciona-
les serén los escenarios de contraste de nues-
tras posiciones competitivas y palanca funda-
mental de nuestro crecimiento y rentabilidad.

De la situacién al final del afio 2006 que
hemos descrito brevemente, podriamos afirmar
que los mercados internacionales estan sien-
do ya una palanca importante del crecimiento
de la Corporacién. Pero no debemos de olvi-
dar que bastantes de nuestras implantaciones
son todavia relativamente recientes y que por
lo tanto no tienen todavia el suficiente recorri-
do para ser fambién una palanca importante
de nuestra rentabilidad. Pero lo seran al igual
que ya lo son las que estén mas consolidadas.
El camino que MCC ha emprendido para ir
situdndose en el Mundo es un camino que nos
conducird a fener posiciones hoy insospecha-
das. De la misma manera que las posiciones
que tenemos hoy eran insospechadas tan sélo
diez afios atrés.

3Como serd nuestra Corporacién cuan-
do ese porcentaje del 57% de la actividad
infernacional se haya situado ya por encima
del 100%2. No es cuestion de fratar de adivi-
nar ahora la respuesta, pero si de poner los
medios para preparar y formar las personas y
equipos directivos que gestionen las dindmicas
de internacionalizacién al mismo tiempo que
transfieran nuestra filosofia empresarial y coo-
perativa a nuestras empresas filiales.

La generacién de esa red socio empresa-
rial infernacionalizada va hacer mds necesaria
una mayor compactacién cultural alrededor de
un sentido y una visién compartida, es decir
de nuestra Experiencia Cooperativa. Ese doble
reto, empresarial y cooperativo, que estd inma-
nente en nuestra empresa cooperativa, deberd
de caracterizar también, con las adaptaciones
necesarias, la presencia en el mundo de MCC.
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Se revisan al alza los objetivos iMCC para 2008

EL OBJETIVO DEL PROYECTO IMCC CONSISTE EN IMPULSAR LA UTILIZACION DE LAS
TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION EN LAS EMPRESAS.

i Lalal Tttt del Covive Corponstes de W00

El Proyecto iMCC 2005-2008, e T Taa et e
que pretende impulsar la utili-
zacion efectiva de las Tecnolo-

pea de referencia, ha experi-
=0 mentado un progreso sustan-
cial.

gias de Informacién y Comu-
nicacién (TIC) como soporte
para la “Empresa Extendida y
Orientada al Cliente”, definia
una serie de indicadores como
metas de referencia para el afio
2008. Siguiendo con el crite-  ==ree
rio de realizar mediciones cada
dos afios para evaluar el pro-
greso y plantearse nuevos édmbi-
tos de actuacién, a lo largo de
los meses de setiembre y octu-
bre se han recogido datos pre-
cisos de las empresas de la Cor-
poracién que han sido anali-
zados por el Comité iIMCC, el
Consejo General y la Comisién
Permanente del mes de noviem-
bre.

En general, se aprecia un
desarrollo mayor de lo previs-
to para la mayoria de los indi-
cadores, y en consecuencia, se han revisado al alza las cotas a
alcanzar en el afio 2008. Los indicadores relativos al uso inter-
no de las TICs para la mejora de los procesos, y el acceso a las
mismas por parte de un colectivo amplio de personas son los
ambitos en los que mantenemos las mejores posiciones, pero
incluso la faceta de comercio electronico, donde en 2004 regis-
trdbamos un retraso importante con respecto a la media euro-

OPORTUNIDADES

Sin embargo, existe un aspecto
en concreto donde no hemos
registrado el desarrollo previsto
y que es objeto de especial
preocupacién: La gestion
infegrada de las TICs con la
estrategia de la empresa. Si
bien es elevado el nimero
de empresas que cuenta
con un iPlan, muchas de
ellas lo gestionan con una
conexién insuficiente con el
Plan Estratégico y el Plan de
Gestion.

Otros d&mbitos débiles
defectados, en los que se cen-
trardn los esfuerzos en los

«  proximos dos afios, son los
de Intranet como “ventanilla
Onica” y aportadora de servi-

cios al empleado, recepcién automdtica de entregas, autofactu-
ra y gestion sistemdtica de la seguridad.

SI BIEN ES ELEVADO EL NUMERO DE EMPRESAS QUE CUENTA CON
UN IPLAN, MUCHAS DE ELLAS LO GESTIONAN CON UNA CONEXION
INSUFICIENTE CON EL PLAN ESTRATEGICO Y EL PLAN DE GESTION.

-> ACUERDO ENTRE M.U., GUITRANS Y EL INSTITUTO VASCO DE LOGISTICA

El 14 de diciembre, se firmé en San Sebastian el acverdo
entre Instituto Vasco de Logistica (IVL), GUITRANS y la
facultad de Ciencias Empresariales de Mondragon Uni-
bertsitatea, con el objeto de impulsar conjuntamente los
servicios en materia de innovacion, formacion e informa-
cion que desarrollan las tres entidades como una aporta-
cion de valor afiadido al sector del transporte y la logis-
tica dentro del ambito de inflvencia de Gipuzkoa.

Mediante este acverdo se pretende: fomentar la
colaboracion y comunicacion entre universidad y empre-
sa, ofrecer una formacion de calidad en todo el territo-
rio histérico de Gipuzkoa a todo el sector de la logistica
y el transporte, asi como fomentar la utilizacion de nue-
vas tecnologias de gestion en el desarrollo de la logisti-
ca y el transporte.

En la firma del acverdo estuvieron: Ignacio Cepeda
Alejos, presidente de Guitrans; liiigo Palomino Zubiaure,

presidente IVL; y Lander Beloki Mendizabal, decano de FCE-MU.
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José M? Aldekoa sera el proximo
presidente del Consejo General de MCC

RELEVARA A JESUS CATANIA EN EL CARGO EL PROXIMO 1 DE JULIO.

La Comisién Permanente del Congreso
Cooperativo de MCC, presidida por Juan
Me Otaegi, designé el pasado 15 de dicie-
embre a José M? Aldekoa como préximo
presidente del Consejo General de MCC.

José M2 Aldekoa relevard en el cargo
a Jests Catania el 1 de julio de 2007
cuando, una vez alcanzada la edad de
jubilacién, concluya su mandato al frente
del Consejo General de MCC. Durante el
primer semestre de 2007, ambos colabora-
ran estrechamente en todo cuanto se rela-
cione con la funcién presidencial, labor
que José M® Aldekoa simultaneard con su
actual cargo como vicepresidente de la
Divisién Automocién de MCC.

José M? Aldekoa naci6 en la localidad
vizcaina de Zaldibar en 1947 y cursé estu-
dios de Ingenieria Técnica Electronica en la Escuela Politécnica
de Mondragén, integrada en Mondragén Unibertsitatea. Tam-
bién ha realizado un Méster en Direccién de Empresas.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

En 1973 comenzé a trabajar como técnico de Ingenieria en la
Cooperativa Copreci, dedicada a la fabricacién de componen-
tes para electrodomésticos, ocupando posteriormente los cargos

de jefe de Control de Calidad (1974-75) y
director de Recursos Humanos (1976-81).
Asimismo, de 1978 a 1982 fue presidente
del Consejo Rector de la cooperativa.

En 1982 fue nombrado director geren-
te de Fagor Electrénica y entré a formar
parte del Consejo de Direccién del Grupo
Fagor. En esta época, de 1984 a 1991,
ocupd también la vicepresidencia de
ANIEL (Asociacién Nacional de Industrias
Electrénicas) y fue miembro (1986-91) de
la Junta Directiva de EECA (Asociacién
Europea de Componentes Electrénicos).

En 1992 es designado vicepresiden-
te de MCC y director general de la Divi-
sién de Componentes. Durante el bienio
199495 detenté asimismo la presidencia
del Congreso Cooperativo y de su Comi-
sién Permanente.

En 1999, ademds de vicepresidente de MCC, es nombrado
director general de la Divisién de Automocién, cargo que conti-
nba detentando en la actudlidad. De 1999 a 2001 fue también
presidente de ACICAE, cluster de automocién del Pais Vasco.
Asimismo, de 1998 a 2002, ejercié como presidente del Conse-
jo Rector de la Escuela Politécnica Superior de Mondragén Uni-
bertsitatea.

MCC aporto en 2005 el 3,8% del PIB total de
la C.A.V. y el 8,3% del PIB industrial

EN NAVARRA, LA APORTACION AL TOTAL FUE DEL 1,1% Y DEL 1,4% EN EL AMBITO INDUSTRIAL.

El valor afiadido por MCC al PIB total
de la Comunidad Auténoma Vasca
represent6 el 3,8% en 2005, elevan-
dose al 8,3% en el area industrial.
Estos porcentajes se han obtenido
tomando como referencia los Gltimos
datos de que dispone el Eustat para
el conjunto de la economia vasca
referidos al ejercicio 2005. En Nava-
rra, la aportacién al total fue del 1,1%
y del 1,4% en el dmbito industrial.

En el caso de la CAV dicho dato
significa que, de cada 26 euros de
riqueza generados en dicho ejercicio
en el conjunto de la Comunidad, 1
euro provino de las actividades desa-
rrolladas por MCC, siendo esta pro-
porcién de 12 a 1 si la comparacién se cifie al sector industrial.

Cabe sefalar también que de los 2.118 millones de euros

de valor afiadido generado por MCC
en la CAV y Navarra, 1.281 millones
se destinaron a gastos de personal,
revirtiendo directamente en las econo-
mias domésticas de los socios y traba-
jadores de las cooperativas y empre-
sas asociadas, propiciando efectos
beneficiosos sobre el consumo y el
ahorro de ambas comunidades auté-
nomas.

En lo que respecta a las inversio-
nes industriales y tomando como refe-
rencia la (Oltima edicién de las “Cuen-
tas Industriales” elaborada por el Eus-
tat, correspondiente a 2004, los 280
millones de euros invertidos en dicho
afo por el Grupo Industrial de MCC,
representaron el 11,1% del total de las inversiones industriales

de la CAV, elevandose hasta el 25,4% en el caso de Gipuzkoa.
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EAEko enplegu guztiaren %3,8 eta industri
enpleguaren %8,7 MCCn zegoen 2005ean

MCC GIPUZKOA ETA BIZKAIKO LEHEN ENPLEGATZAILEA ZEN, NAFARROAN BIGARRENA ETA ARABAN HIRUGARRENA.

2005aren amaieran MCCko kooperatibetan eta enpresa partai-
detuetan enplegatuta zeuden 78.455 pertsonetatik 35.842 Eus-
kal Autonomia Erkidegoaren esparruan garatzen zuten beren
jarduera. Euskal ekonomia osoari buruz Eustatet dituen azken
datuak erreferentziatzat hartuta, zifra hori EAEko enplegu guz
tiaren %3,8 da. Halaber, Nafarroan 3.816 aritu ziren aipatu
enpresetan, hau da, enplegu guztiaren %1,4.

Soilik industri sektoreari erreparatuz gero, MCCren garran-
tzia nabarmenago bihurtzen da, bere industri enpresetako
enpleguak sektore osoari buruz duen portzentajea %8,7ra igo-
tzen baita, eta %2,6ra Nafarroan. MCCren presentziarik han-
diena Gipuzkoan izanik, portzentajea industri enpleguaren
%16ra iritsi zen, hau da, 2005. urtean lantegietako 6 langiletik
batek MCCko industri enpresetan burutu zuen bere lana.

Industriakoak ez diren sektoreetan enplegu kooperatiboaren
bultzatzaile nagusiak izan dira Euskadiko Kutxa, finantzen sekfo-
rean, eta Eroski taldea, banaketaren arloan. Bi erakundeek oso
ezarpen zabala dute EAEn zein Nafarroan, eta 2005ean guz-

efa Eroskiko langileez gainera, bi sektore horietan diharduten
MCCko gainerako kooperatiba eta elkarteetako langileak kon-
tuan hartzen badira.

ACTIVIDADES CORPORATIVAS / EKINTZA KORPORATIBOAK

tira 11.439 langileri eman zieten lana
bi erkidegoetan. Zifra hori 15.599 lan-
postura igotzen da, Euskadiko Kutxako

EMPLEO INDUCIDO: 18.600 PERSONAS

Considerando todas las actividades de la Corporacion, a finales
de 2005, MCC era el primer empleador de Gipuzkoa con 20.325
empleos directos, también lo era en Bizkaia con 12.550, ocupa-
ba el segundo puesto en Navarra con 3.800 empleos (después de
Volkswagen) y el tercer lugar en Alava con 2.500 (detras de Mer-
cedes y Michelin).

Ademas del empleo directo, la actividad desarrollada por la
Corporaciéon generé en 2005 un empleo inducido en la CAV, esti-
mado en 18.600 personas, derivado de la demanda de bienes y
servicios a empresas suministradoras por parte de las empresas
de la Corporacién.

SI NOS ATENEMOS EXCLUSIVAMENTE AL
SECTOR INDUSTRIAL, LA IMPORTANCIA

DE MCC SE ACENTUA, YA QUE EL
PORCENTAJE DE EMPLEO DE SUS EMPRESAS
INDUSTRIALES DENTRO DEL CONJUNTO

DEL SECTOR, ASCENDIA AL 8,7% EN

LA C.AV. Y AL 2,6% EN NAVARRA.

ACTIVIDADES CORPORATIVAS / EKINTZA KORPORATIBOAK

MCC: 32,6 millones de euros
en compromisos de solidaridad con la sociedad

Desde sus inicios, la Experiencia Cooperativa de Mondragén se ha caracterizado por su compro-
miso solidario y su responsabilidad social con el entorno. Esto incluye, en primer lugar, su importan-
te aportacién al bienestar y mejora de la calidad de vida de la sociedad vasca, mediante la gene-
racién de actividad empresarial y de empleo, junto a la inversién anual del 10% del beneficio de
sus cooperativas en proyectos de contenido social. Porcentaje que se canaliza a través del Fondo
de Educacién y Promocién Cooperativa (FEPC), que alcanzé los 32,6 millones de euros en 2005.

Estos 32,6 millones de euros se destinaron a apoyar proyectos de formacién y desarrollo educa-
tivo en el dmbito universitario de Mondragon Unibertsitatea, en el de la ensefianza profesional (Poli-
técnica del Txorierri, Lea Artibai lkastetxea, Escuela Profesional del Goiherri), asi como en el campo
de la investigacién.

Con este fondo solidario también se contribuyé a la promocién del euskera y al desarrollo de
numerosas actividades culturales en pueblos y ciudades, se ayudé a proyectos concretos de desa-
rrollo en el Tercer Mundo y se presté apoyo a ONGs, en especial a Mundukide, que es una inicia-
tiva promovida en el ambito de MCC para potenciar el desarrollo de actividades sociales comuni-
tarias en los paises mas desfavorecidos.
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> MUKO IKASLEEK GAZTEKUTXAREN IKASKETA AMAIERAKO SARIA JASO DUTE

Azaroaren bukaeran ospatu zen Donostian ikas-
keta amaierako sarien XXX. edizioa, Gazteku-
txak antolatuta.

Urtero, unibertsitateko ikasketak amai-
tzean fakultate, unibertsitate eskola eta lurralde
historikoko campusetako Goi Eskola Teknikoe-
tan ikasketa espedienterik onena duten ikasleak
saritzen dira. Saridunek, diploma eta dirv lagun-
tza jasotzen dute, fitulazioaren arabera.

Aurtengo edizioan, guztira, 42 ikasle saritu
dira, eta horietatik 12 Mondragon Unibertsitate-
ko ikasleak dira, honako havek zehazki: Ainara
Bilbao Erafia, Automatikako eta Industri Elektro-
nikako ingeniaria; Asier Aztiria Goenaga, Infor-
matikako ingeniaria; Aitor Martinez Benitez,
Industri Antolakuntzako ingeniaria; Eiaut Arria-
ga Barreiia, Industri ingeniaria; Juan Gabriel
Vicente de Arriba, Telekomunikazioetako inge-
niaria; Maitane Aguirre Troncoso, Industri Elek-

tronikako ingeniari teknikaria; Maitane Loyola Zubia, Enpresen Administrazio eta Zuzenda-
ritzan lizentziatua; Victor Gonzalez Calvo, Enpresa Zientzietan diplomatua; Amaia Alcelay
Moyua, Gestio Informatikako ingeniario; Irene Santa Maria Azkarate, Atzerriko Hizkun-
tzako irakaslea; Itziar Sustaeta Zabala, Enpresari Aplikatutako Giza Zientzietako lizentzia-

tua; Pello Akizu Lizarazu, Hizkuntzen Psikopedagogian lizentziatua.

ZORIONAK GUZTION!

Javier Valls, nuevo director del Centro de Promocion de MCC

PROVIENE DE MCCGRAPHICS DONDE LE SUCEDERA COMO DIRECTOR GERENTE ANTONIO GORDILLO

Javier Valls ha sido nombrado reciente-
mente nuevo Director del Centro de Promo-
cién Corporativo. Javier es un barcelonés
de 46 afios que reside en Gernika desde
1992. Diplomado en Ciencias Empresa-
riales y Sociologia por la Universidad de
Barcelona, acumula un amplio y varia-
do curriculo profesional con experiencia
en banca, asesoramiento y consultoria de
empresas y gerencia en empresas de ser-
vicios, distribucién e industriales.

En 1995 se hizo cargo de la gerencia
de la Cooperativa bilbaina Elkar, dedica-
da al sector de artes gréficas para pasar,
posteriormente, a ocupar la Direccién
General de MCCGraphics que agrupa
a las vizcainas Elkar y Redes, a las gui-

SUSTAPEN ZENTROA ERATZEA AZKEN
KONGRESU KOOPERATIBOAN ONARTU
ZEN, EZARPEN LOKALEKO JARDUERA
BERRIEN EUSKARRI IZATEKO XEDEAREKIN.

ACTIVIDADES CORPORATIVAS / EKINTZA KORPORATIBOAK

puzcoanas Danona Litografia y Rotok y a
la vitoriana Evagraf. MCCGraphics es el
grupo lider del norte peninsular en el sec-
tor de artes gréficas y prevé facturar este
ejercicio 25 millones de euros, tras haber
realizado un gran esfuerzo inversor de 18
millones en el bienio 2005-2006.

Por otro lado, Antonio Gordillo suce-
derd a Javier Valls como Director Geren-
te de MCCGraphics. Gordillo es Ingeniero
Técnico por la Politécnica de Mondragén
y ha venido ejerciendo desde 2001 como
Director de planta de Rotok.

ZER DA SUSTAPEN ZENTROA?
Sustapen Zentroa eratzea azken Kongresu Kooperatiboan onartu
zen, ezarpen lokaleko jarduera berrien euskarri izateko xedeare-
kin. Helburua enplegu kudlifikatua sortzea da, ahal dela koope-
ratiboa, bereziki Korporazioak lehentasunezkotzat jotzen dituen
sektoreetan: Aeronautika, Energia, Osasuna eta Informazioaren
eta Komunikazioaren Teknologiak.

Zentroaren funizionamendu operatiborako eta proiektu berriak
finantzatzeko urtero gutxi gorabehera Industria arloko kooperati-
ba guztien Emaitza totalen % 5 bideratzea erabaki da.
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El comité universitario Euskadi-Aquitania-Navarra
organiza un congreso sobre polimeros
SE DESARROLLO EN DONOSTIA A PRINCIPIOS DE DICIEMBRE.

En el Palacio Miramar de Donostia se desarrollé a
principios de diciembre un congreso donde profeso-
res e investigadores de las universidades de Eusko-
di-Aquitania-Navarra analizaron las Oltimas investiga-
ciones producidas en el campo de los polimeros.

De hecho, este era uno de los objetivos recogi-
dos en el Plan Estratégico de la entidad: crear un
espacio universitario transfronterizo entre las regio-
nes de Euskadi, Aquitania y Navarra, promoviendo
la cooperacién entre estas regiones.

AREAS COMUNES DE INTERES

Los diferentes grupos participantes presentaron un
resumen de sus investigaciones en este campo con
el objetivo de identificar dreas comunes de interés P ’
para desarrollar sinergias en el ambito de los polime- / 4 -
ros. Los polimeros se encuentran en una gran varie-

dad de productos, que hoy en dia estdn ganando terreno en la Asuq, catedrdtico de la UPV y premio Euskadi de Investigacién

-

sociedad actual. en Ciencia; Henri Cramail, catedrdtico de la Universidad Bur-
La euroregion Euskadi Aquitania es particularmente acti-  deos; y el presidente del Comité y vicerrector de Mondragon
va en actividades de investigacién en el campo de los polime-  Unibertsitatea, Joxe Mari Aizega.

ros. Sin embargo, hasta ahora la colaboracién entre los distin-

tos grupos no ha sido tan intensa como cabia esperar. Por ello, ~ COMITE UNIVERSITARIO
el principal objetivo de  Cabe recordar que un fotal de 10 universidades integran dicho
EL PRICIPAL OBJETIVO DE ESTE  este encuentro ha sido  comité creado en 1994, concretamente cinco de Aquitania (Uni-
estrechar la colabora-  versidad de Burdeos, Universidad M. De Montaigne Burdeos 3,
ENCUENTRO HA SID'O ESTRECHAR 51 entre los grupos de  Universidad de Pau y de los Paises del Adour, Universidad Vic-
LA COLABORACION ENTRELOS  investigacidn de Euskadi,  tor Segales Burdeos 2, Universidad Montesquieu Burdeos V),
A Aquitania y Navarra. tres de Euskadi (Mondragon Unibertsitatea, la Universidad del
GRUPOS DE INVESTIGACION DE En el encuentro estu-  Pais Vasco y la Universidad de Deusto), y dos de Navarra (Uni-

EUSKADI, AQUITANIAY NAVARRA.  vieron presentes Jos¢ M®  versidad Piblica de Navarra y la Universidad de Navarra).

-> COMENIUS BILERA, MUKO HUMANITATE
ETA HEZKUNTZA ZIENTZIEN FAKULTATEAK ANTOLATUTA

Azaroan 30 lagun elkartu ziren Deban Comenius 2.1. deritzon proiektuan i o - |
lan egiteko. = e Tl e TR

COMENIUS proiektua Europan sortu zen eta hainbat herrialde biltzen ¥ i i
ditu, denak hizkuntza gutxitukoak. Proiektuaren helburva hau da: ikasta-
ro eleaniztunak sortzea eskola integraletako zuzendari, curriculum plani-
fikatzaile, kudeatzaile eta aholkularientzat. Halaber, gurasoen kontzien-
tziazioan, herrialde bakoitzaren premietan, jarraikortasunean, irakaskun-
tza ereduetan eta gizarte mugikortasunean ere hainbat lan bateratu egi-
ten dira.

Aipatutako bilera Mondragon Unibertsitateko Humanitate eta Hezkun-
tza Zientzien Fakultateak antolatu du, baina bertan parte hartuko dute
hainbat herrialdetako profesionalek: Powys Education Authority - Gales;
Karmoy Local Education Authority - Norvegia; Vilnius Pedagoginis Uniber-
sitetas - Litvania; Gaelscoileanna - Irlanda.

Bilerako gure ordezkariak Arantza Mongelos, Julia Barnes, Ane Urizar eta liiaki Larrea
izan ziren.

Aukera aprobetxatu zuten gainera Debagoieneko bi eskola bertatik bertara ezagutze-
ko: Antzuolako Eskola Publikoa eta Arizmendi Ikastola.
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Mondragon Lingua sella con la Orquesta Sinfonica de
Bilbao un acuerdo de patrocinio y formacion en idiomas

ESTABLECE UNA SERIE DE VENTAJAS PARA TODOS LOS ALUMNOS DE LOS CINCO
CENTROS DE MONDRAGON LINGUA Y PARA SOCIOS Y TRABADORES DE MCC

MONDRAGON LINGUA, en su deseo de colaborar con las dis-
tintas instituciones pUblicas y privadas en apoyo del arte, y la cul-
tura, la educacién y la formacién, ha firmado un acuerdo de cola-
boracién con la Orquesta Sinfénica de Bilbao para patrocinar el
ciclo de conciertos sinfénicos de la temporada 2006/2007 de la
BOS. Ademas, MONDRAGON LINGUA se encargaré de la for-
macién en idiomas de los responsables de la BOS.

VENTAJAS PARA ALUMNOS
Dicho acuerdo de patrocinio establece una serie de ventajas
para fodos los alumnos de los cinco centros de Mondragon
Lingua, como descuentos de hasta el 20% en el precio de las
entradas, visitas guiadas con descuentos o visitas en grupo con
charla con misicos. Ademds, existe la posibilidad de que se
realicen charlas con masicos de la BOS en el idioma de origen
del misico.

El convenio firmado entre ambas partes se extiende a todos
los miembros pertecientes a MCC.

En todos los casos la compra de entradas de forma indivi-

dual se debe hacer
directamente en las
oficinas de la BOS a
través de un correo
electrénico a bos@
bilbaorkestra.com
con, al menos, tres
dias de anticipacion
a la fecha del con-
cierto. El nimero
maximo de entradas
que podré comprar
en cada concierto
un alumno de MONDRAGON LINGUA o un miembro de MCC
es de 4 entradas. Las entradas se recogerén en la tarde del con-
cierto en las taquillas del Palacio Euskalduna.

TU Lankide informaré puntualmente de los concierfos de tem-
porada de la BOS y de las ofertas establecidas para los coope-
rativistas y trabajadores de MCC.

Urtarriletik ETEN erakundeak HUHEZI onartu du bere baitan

HEZKUNTZAN ESPEZIALIZATUTAKO HAINBAT UNIBERTSITATEK HARTZEN DUTE PARTE ETEN ERAKUNDEAREN SAREAN.

Urtarriletik aurrera, Mondragon Unibertsitateko Humanitate eta
Hezkuntza Zientzien fakultatea ETEN (European Teacher Educa-
tion Network) erakundeko kidea izango da.

Abenduan bertan hartu du erakundeak erabakia, eta horrela
jakinarazi zaio fakultateko nazioarteko harremanez arduratzen
den Joxemari Egafiari.

ETEN erakundeak duen sarean 52 unibertsitate eta erakun-

dek hartzen dute parte gaur egun, denak hezkuntzan espeziali-
zatuak, herrialde hauetakoak: Belgika, Danimarka, Ingalaterra,
Faroe Uharteak, Finlandia, Israel, Lituania, Mazedonia, Holan-
da, Norvegia, Portugal, Suedia eta AEB.

ETEN 1988an sortu zen Danimarkan, eta bere helburuak
dira: ikasleen eta irakasleen arteko elkarlana eta mugikortasuna
bultzatzea; eta ikerkuntzan elkarlana sustatzea.
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KOOPERATIBETAKO BERRIAK

Mondragon Unibertsitatea pone un marcha un plan integral
para impulsar el emprendizaje entre alumnos y profesores

PRETENDE FOMENTAR LA CULTURA DE LA INNOVACION Y EL EMPRENDIZAJE A TRAVES DE DIVERSOS PROGRAMAS.

Mondragon Unibert-
sitatea pone en mar-
cha un plan inte-
gral para impulsar el
emprendizaje entre
alumnos y profeso-
res cuyo obijetivo
es generar empleo
y mejorar la com-
petitividad median-
te la promocién de
proyectos empresa-
riales. La medida se
articulard a través
del desarrollo de sis-
temas de emprendi-
zaje tanto en la pro-
pia formacién aca-
— démica como fuera
de ella. Para ello, la universidad ha puesto en marcha dos progra-
mas pioneros que impulsardn la creacién de empresas.

HERRAMIENTAS Y PROGRAMAS ESPECIiFICOS

Mediante estos programas, Mondragon Unibertsitatea cierra filas
en torno al emprendizaje a través de la promocién de la cultu-
ra de la innovacién en los distintos estamentos de la universidad y
también fuera de ella. A partir de ahora, alumnos y profesores dis-
pondrén de herramientas y programas especificos con los que se
podrén hacer realidad la puesta en marcha de los mas diversos
proyectos empresariales, mientras que las empresas tendrén a su
alcance un servicio de la universidad que les permitird estudiar y
poner en marcha las més diversas iniciativas.

Para ello Mondragon Unibertsitatea ha articulado disfintas fér-
mulas como ‘Mondragon Ekiten’, una preincubadora empresarial
recién constituida; o un programa para empresas de base tecnolé-
gica, dirigido a los profesores que realicen proyectos de investiga-
cién y que permitird estudiar la viabilidad de los proyectos de inves-
tigacién como futuros proyectos empresariales.

MONDRAGON EKITEN

La labor previa a la constitucién de una empresa resulta fundamen-
tal a la hora de poner en marcha un proyecto. El estudio y andli-
sis de prospectiva y las distintas actividades de desarrollo constitu-
yen fases vitales para
estudiar la viabilidad
de un negocio. Mon-
dragon Ekiten es, visto
desde esa perspectiva,
un observatorio y una
preincubadora donde
se desarrollarén todos
las fases previas a la
puesta en marcha de las empresas. En una primera fase se analiza
la validacién del proyecto, la segunda consistente en el desarrollo
del proyecto empresa y la Ultima fase es la de implantacién y lan-
zamiento.

Para acceder a este programa existen dos vias de entrada: a
demanda de la propia empresa que solicite este servicio o bien por
iniciativa de los alumnos o de la propia universidad. Para dotar a
este frabajo de una visién amplia, Mondragon Unibertsitatea ha
previsto la creacién de equipos multidisciplinares integrados por
alumnos de las distintas facultades de la universidad con distintos
perfiles que trabajen conjuntamente y aporten al estudio un valor
afadido.

MONDRAGON EKITEN ES UN
OBSERVATORIO Y UNA PREINCUBADORA
DONDE SE DESARROLLARAN TODOS

LAS FASES PREVIAS A LA PUESTA

EN MARCHA DE LAS EMPRESAS.

=> BITERI IKASTEXE NAGUSIKO EKITALDI AKADEMIKOA

Azaroaren 24an, losu Zabala Mondragon Unibertsitateko errektoreak
Biteri Ikastetxe Nagusiko 2006-2007 ikasturteari hasiera eman zion,
Ekitaldi Akademiko baten bitartez.

Urko Atxukarro ikasleak 2005-2006ko memoria irakurri ondo-
ren, Herri Irratiko zuzendari nagusia den Alex Aranzabalek ”Evskal
Herriko erakundeetan enpresa kultura ezberdinen garapena”-ri buruz
hitz egin zuen.

Ondoren, beka banaketari ekin zitzaion, eta Biteri Ikastetxe Nagu-
siko hamar ikaslek jaso zuten beka eta beste hiruk ohorezko beka jaso
zuten: Julio Gallastegi Eskolako lehendakari izandakoak; Manolo
Manteca Eskolan margo lan ugari egin duenak, eta liiaki Madinabei-
tiak, iaz arte Biteri lkastetxe Nagusiko zuzendaria izan denak.

Errektoreak eman zion amaiera ekitaldiari, eta Ofiatiko Abeshatzak
ere saio ederra eskaini zven.
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EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA

Por ofra parte, se ha presentado un programa dirigido a empre-
sas de base tecnolégica, una iniciativa por la que los profesores
de Mondragon Unibertsitatea tendran la posibilidad de convertir
proyectos de investigacién en proyectos empresariales. Para ello,
se pondrd en marcha el mecanismo de ‘Mondragon Ekiten’, que
permitird analizar si es posible desarrollar el proyecto a partir de

las lineas de investigacién y por
lo tanto si es viable.

De hecho, este programa ya
ha comenzado a dar sus frutos y
como consecuencia de él han sur-
gido ya dos propuestas de empre-
sas: una dedicada al reciclaje de
aceite doméstico y una segunda
vinculada con el sector aerondu-
tico.

PLANO ACADEMICO

Ya en un plano puramente aca-
démico, Mondragon Unibertsita-
tea ha incorporado el emprendi-
zaje en la formacién de postgra-
do, a través dos vias principales.
El Méster en Direccion de Proyec-
tos Empresariales y la licenciatu-
ra en Administracién y Direccidn
de Empresas que la universidad
imparte en el campus de Bidasoa,
en Irin y que estd enfocado a
fomentar el espiritu emprendedor
en el alumno. Respecto al fitulo de
postgrado se trata de un progra-
ma dirigido a futuros empresarios
cuyo obijetivo es desarrollar nue-
vas herramientas de gestion, nue-
vas ideas y una nueva de dirigir
centrada en las personas.

Por su parte, el segundo ciclo en Administracién y Direccién
de Empresas que se imparte en el campus de Bidasoa, supone
también un importante apoyo. Se frata de una licenciatura pione-
ra en todo el Estado, disefiada con una clara orientacién hacia
el fomento del espiritu emprendedor que pretende enfatizar en la
gestion de nuevas oportunidades mas que en la administracién
de las organizaciones ya establecidas.

EKITEN: CONCURSO DE NUEVAS IDEAS EMPRESARIALES

Este concurso prefende fomentar el espiritu emprendedor entre los estudiantes de MU,
potenciando la creatividad, la bisqueda de iniciativas y el autoempleo. Ademés, desea
impulsar la generacién de ideas novedosas que originen productos, procesos, servicios o

negocios de valor afadido.
Dirigido a: equipos de estudian-
tes de Mondra-
gon Unibertsi-
tatea, postgra-
do y doctora-
do que presen-
ten una idea de
una nueva activi-
dad empresarial.
Maximo de 4 per-
sonas por equipo.
Las bases vy el
formulario de pre-
sentacién de ideas
se encuentasn dis-
ponibles en: www.
mondragon.edu.
Debes enviar la

idea en el formula- yrh prasmics

rio a: ekiten@mon-
dragon.edu.

EKITENT o

=> ASTE KULTURALA OSPATU DUTE
BITERI IKASTETXE NAGUSIAN

ACTIVIDADES CORPORATIVAS / EKINTZA KORPORATIBOAK
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BOE? NOR DA BOB?

(Tabernako Filosofia)

Azaroaren bukaeran hainbat kultur ekintza antolatu zituzten Biteri lkastetxe
Nagusian, Eskola Politeknikoaren ekimenez.

Azaroaren 27an Jon Urraza eta Jon Zubiaga euskal aktoreek Bob? Nor da
Bob? antzezlana eskaini zuten eta oso harrera ona izan zven. Azaroaren 28an,
berriz, Kataluniatik etorritako taldeak Alquimia obra antzeztu zuen eta hori ere
arrakastatsua izan zen.

Azkenik, azaroaren 29an, musika kontzertua izan zen jaio berria den
HAUXE taldearen eskutik. Taldea Txema Murugarrenek, Rafa Ruedak eta Pettik
osatua dago. Jende ugari bildu zuten eta ordubeteko saioa motza suertatu zen.

Eskolako bizitza kulturala suspertu nahian, avrrerantzean ere antzeko
ekintzak antolatzea espero dute antolatzaileek.

JON URRAZA
as ‘Mike"

JON IUBIAGA
as "Larri’”

itzarekin

Jon Urraza
Idagle cta suzendaria
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Brasilgo Lurrik Gabeko Mugimenduko
kideak MUko HUHEZI fakultatean

KOOPERATIBISMOAREN ZENTZUARI ETA AUTOERAKETARI BURUZ FORMAZIOA JASOTZEN ARI DIRA.
T

Brasilgo Lurrik Gabekoen Mugi-
menduko 18 liderrek formazioa
jasotzen dihardute Eskoriatzan,
Mondragon Unibertsitateko
HUHEZI fakultatean. Helburua
hau izango da: kooperatibis-
moaren zentzua efa autoerake-
ta (gizarte mugimendu baten
zerbitzura), izaera ekintzailea
eta, azkenik, kudeatzeko erre-
mintak aztertzea eta mugimen-
du horren zereginetara egokitzea.
Lurrik Gabekoen Mugimendua mugimendu soziala da,
eta nekazaritza erreforma zein Brasilgo justizia soziala lortze-
ko lanetan dihardu. Bere ekimen garrantzitsuena da lurrak oku-
patzea eta pobreen artean banatzea, estatu osoan. Momentu
honetan, erronka nagusia garapen sozio-ekonomikoa da.

FAKULTATEAREKIN HARREMANA

Orain dela zazpi urte hasi ziren harremanak, Mundukide eta
Lanki bitartez (lankidetzaren ikertegia). Ordutik erlazioa man-
tendu eta sakondu da: MUko zenbait ikaslek praktikak eta karre-

ra amaierako proiektuak egin
dituzte Brasilen; eta Mundukide
eta Lankiko kideek ere bertako
errealitatea ezagutzeko auke-
ra izan dute bertatik bertara.
Horrenbestez, proiektu zeha-
tza gauzatu zen, eta momen-
tu honetan garatzen ari den
formazio plana proiektuaren
bigarren zatia da. Aurreran-
tzean hirugarren faseari ekin-
go zaio, eta helburua zera izango da: orain arte formazio gisa
jasotakoa Brasilgo proiektuan aplikatzea. Horretarako, jarrai-
pen lanetan MUko eragile fomatiboek hartuko dute parte.

EUSKAL ERAKUNDEETAN

Lurrik Gabeko Mugimenduko kideak Eusko Jaurlaritzan ere
izan dira, eta Javier Madrazo Etxebizitza eta Gizarte Gaieta-
rako sailburuarekin elkarrizketatu ziren. Horretaz gain, Gastei-
zko Giza Eskubideen Batzordearen eskutik, Eusko Legebiltza-
rrean ere azaldu dute mugimenduaren ibilbidea eta egungo

beharrak.

=> MBA EXECUTIVE MASTERREKO DIPLOMA BANAKETA

Pasa den azaroaren 29an Ofiatiko Sancti Spi-
ritus Unibertsitatean diploma banaketa egin
zen. MBA Executive masterra ikasi duten 9
ikasleek jaso zuten diploma ekitaldi horretan.

Mondragon Unibertsitateko ordezkari gisa,
Jose Mari Aizega errektoreordea eta Jose Luis
Abaunz Enpresa Zientzien Fakultateko uniber-
tsitate-enpresa harremanetarako zuzendaria
egon ziren.

MUko Enpresa Zientzien Fakultateak Zilarrezko Q lortu du

EUSKALITEK EGINDAKO KANPO EBALUAZIOAK 400 PUNTU BAINO GEHIAGO EMAN DIZKIO ZENTROARI.

Mondragon Uniberisitateko Enpresa Zientzien Fakultateak Zila-
rrezko Q ziurtagiria lortu du, kudeaketan kalitatea eta bikain-
tasuna lortzeko egindako lanaren errekonozimendu gisa. Pasa
den abenduaren 19an jaso zuen Eusko Jaurlaritzaren saria,
Donostian, Kursaalen eginiko ekitaldian.

KUDEAKETA BIKAINA ZIURTATUZ

Euskalitek egindako kanpo ebaluazioak 400 puntu baino gehic-
go eman dizkio zentroari, EFQM kalitatearen europar eredua-
ren arabera.
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Euskalit erakundeck eginiko kanpo ebaluazioak unibertsita-
teak irakaskuntza-ikaskuntza, ikerkuntza, etengabeko prestakun-
tza eta graduatu ondoko formazioan zein pertsonen kudeake-
tan izan duen bilakaera positiboa izan dela egiaztatzeko balio
izan du.

Gainera, sariak indartu egin du fakultatearen misioa: jendar-
tearen aldaketarekin duen konpromisoa eta aurrerapen huma-
nistiko, teknologiko eta ekonomikoaren aldeko ekarpena, ikas-
leei kalitatezko prestakuntza integrala eskainiz.
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lll edicidon de las Jornadas sobre Derecho Transfronterizo

SE HAN ANALIZADO TEMAS COTIDIANOS QUE AFECTAN A LOS CIUDADANOS TRANSRONTERIZOS.

Mondragon Unibertsitatea ha organizado durante los dias 12,
13 y 14 de diciembre la Il edicién de las Jornadas sobre Dere-
cho Transfronterizo, en el Campus de Bidasoa en Irin, de la
Facultad de Ciencias Empresariales. La actual edicién ha anali-
zado la problemética transfronteriza que sufre el ciudadano de
“a pie” en cuestiones laborales y sociales, fiscales y administrati-
vas, asi como civiles.

CIUDADANOS TRANSFRONTERIZOS

El objetivo ha sido proporcionar informacién sobre temas trans-
fronterizos que afectan a ciudadanos que residen o trabajan en
el pais vecino. En definitiva, servir de foro de informacién y ase-
soramiento sobre cuestiones de la vida cotidiana que afectan
a los ciudadanos fransfronterizos. Los Gltimos datos disponibles
sobre los desplazamientos que tienen lugar entre ciudadanos
de ambos lados de la frontera revelan que éstos se han incre-
mentado en los Gltimos afios. En este sentido hay que tener en
cuenta que la desaparicién de las fronteras no ha supuesto una
automdtica uniformizacién de la normativa aplicable a ambos
paises.

Sorteo de premios
“Encuesta T.U. Lankide 2006”

Bajo el fitulo ‘El ciudadano transfronterizo; Preguntas més
frecuentes’ el curso se ha articulado a través de tres jornadas:
sobre aspectos laborales y sociales; sobre el Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas y los servicios municipales; y otras
cuestiones referidas a la vivienda.

El pasado 11 de diciembre se realizé el sorteo de los premios comprometidos enire todos los
participantes en la encuesta sobre T.U. Lankide Los ganadores han sido los siguientes:

B BICICLETA DE MONTANA ORBEA: M® JOSE FERNANDEZ (ORONA-JAEN).

B VIAJE EROSKI BIDAIAK: AMELIA MARQUINEZ (URSSA-VITORIA-GASTEIZ).

B CLIMATIZADOR FAGOR: JON IZARRA (FAGOR ARRASATE).

Ademas de felicitar a los agraciados, nos gustaria agradecer la alta parhcupaaon que ha tenido
esta encuestu (1 250 respuestas) y.ammqr a nuestros Iectores

sugerencnas ,

A ;o -

seguir hamendonos IIegar sus

ENT DO DU/
EL SLA EXPERIENCGIA
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KOOPERATIBETAKO BERRIAK

- EL DIA MUNDIAL DEL COOPERATIVISMO ABOGA POR CONSTRUIR

LA PAZ A TRAVES DE LAS COOPERATIVAS

El 1 de diciembre se celebré en el Parque Tecnologico
de Mifiano, el Dia Mundial del Cooperativismo. Dicho
acto, organizado por la Confederacion de Cooperativas
de Euskadi, se inauguro con el saludo de Juanjo Loroiio,
viceconsejero de Justitica, Empleo y Sequridad Social del
Gobierno Vasco.

A continuacion, Patxi Ormazabal, presidente de
la Confederacion de Cooperativas de Euskadi aludio al
lema elegido para esta edicion: “Construir la Paz a tra-
vés de las Cooperativas”. En este sentido, Ormazabal
aiiadio que “no podemos olvidar la situacion que esta-
mos viviendo en la sociedad vasca, en la que no pode-
mos caer en la tentacion de asistir como espectadores
pasivos; el cooperativismo vasco tiene que contribuir
desde su dimension y caracteristicas propias a la con-
solidacion de este proceso”. Asimismo,
tal y como se recoge en el Plan de ges-
tion 2007, explico que la Confederacion
de Cooperativas de Euskadi tomara parte
en las iniciativas que tiendan a desarro-
llar el Plan de Paz y Convivencia y en la
iniciativa Baketik.

Por su parte, Marcos de Castro, Pre-
sidente de la Confederacion Empresarial
Espaiola de la Economia Social, reflexio-
nd sobre los valores de la solidaridad,
democracia e igualdad como elementos
basicos que debemos tener en cuenta
para construir la paz. Asimismo, identifi-
¢ paz y democracia, de forma que estos
dos conceptos mantienen una correlacion

_PARQUE TECNOLOGICO,
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directa, pudiendo expresarse que “a mas democracia, mas paz”.

El acto concluyd con la intervencion del Lehendakari Ibarretxe, quien agradecio el ofreci-
miento realizado por Ormazabal y se comprometio a trabajar “municipio a municipio” para
hacer la paz entre todos.

El grupo LKS integra dos nuevas empresas en Aragon y Alava

ATE RECURSOS HUMANOS E IBAI SISTEMAS SE HAN INTEGRADO RECIENTEMENTE EN LA CONSULTORA VASCA.

ATE Recursos Humanos, empresa consultora aragonesa de gran
experiencia y prestigio en dicha comunidad, y la vitoriana IBAI
SISTEMAS especializada en soluciones informdticas se han inte-
grado en el grupo LKS, organizacién perteneciente a MCC, que
ofrece servicios profesionales en los dmbitos de la consultoria
de gestidn, consultoria tecnolégica, asesoria juridica, arquitectu-
ra e ingenieria, consultoria inmobiliaria y disefio e innovacién.
De esta manera, el grupo LKS continda su proceso de
expansién y consolidacion de su oferta de soluciones profesio-

LAS AREAS DE ACTIVIDAD DE LKS ABARCAN SECTORES
MUY DIVERSOS, Y HOY SON MAS DE 600 PERSONAS
LAS QUE LA INTEGRAN, GENERANDO UNAS VENTAS
TOTALES SUPERIORES A LOS 44 MILLONES DE EUROS.
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nales a organizaciones pablicas y privadas.

Con sede en Zaragoza, ATE Recursos Humanos es una
empresa pionera que se creb en 1981, aplicando técnicas y
herramientas avanzadas en el drea de los Recursos Humanos.
La empresa ha ido ampliando su catédlogo de servicios y en la
actualidad trabaja también en dreas de investigacién y merca-
dos, formacién y marketing.

Por su parte, IBAI SISTEMAS ofrece soluciones informéti-
cas desde una éptica de trabajo multidisciplinar enmarcadas
en los Servicios Informéticos -como mantenimientos integrales
(Outsourcing), mantenimiento de redes, realizacién e implante-
cién de proyectos-, Desarrollo y Soluciones, -como integracién
de aplicaciones, creacién de paginas web y comercio electréni-
co, asi como soluciones a medida-, ademés de Productos para
Internet, comunicaciones, software de gestién documental, soft-
ware de copias de seguridad, efc.




CURSO EXPERTO EN DESARROLLO
PERSONAL Y LIDERAZGO DE EQUIPOS

IKASTARO MINTENGIA: KULTURARTEKOTASUNA

ETA ELEANIZTASUNA XXI. MENDEAN

SE IMPARTIRA DE ENERO A DICIEMBRE DE 2007.

El presente curso esté dirigido a directivos que quieran desempe-
fiar su trabajo alineados con las tendencias emergentes de lide-
razgo, asi como para fodo titulado universitario de grado supe-
rior que quiera especializarse en esta drea.

El programa comienza por ofrecer una visién estratégica de
las organizaciones, desde una actitud reflexiva. Uno de los obje-
tivos fundamentales consiste en que el participante se haga com-
petente para infervenir en las redes conversacionales de las que
forma parte.

PROGRAMA:

El curso consta de tres médulos:

|.  Competencias y herramientas de gestién de personas (30 h).
ll. Competencias genéricas para el liderazgo (180h).

lll. Proyecto final (100h).

El programa comprende sesiones de coaching individual con un
coach certificado por Newfield consulting y con amplia expe-
riencia en empresa a lo largo de todo el programa. Compren-
de ademds talleres de carécter vivencial, sesiones presencia-
les, sesiones de laboratorio de aprendizaje y actividades forma-
tivas y de seguimiento on-line con prdcticas individuales, lecturas
y ejercicios.

El profesorado estd constituido por profesores de MU y otras
universidades, por consultores de Newfield y ofros consultores
externos con amplia experiencia.

Para més informacién: http:/www.mondragon.edu, o bien
llamando al teléfono 615 745 341(coordinacién del curso).

MASTER OFICIAL EN GESTION DE

EMPRESAS COOPERATIVAS

SE IMPARTIRA DE FEBRERO A NOVIEMBRE DE 2007.

El programa Méster en Gestién de Empresas Cooperativas per-
sigue, a fravés de un proceso formativo innovador, la capacita-
cién de los asistentes en la gestién de empresas cooperativas y
de economia social. Se estructura en los siguientes médulos:

B Historia del movimiento cooperativo y la Experiencia Coope-
rativa de Mondragén.

Etica y empresa cooperativa: Responsabilidad Social Cor-
porativa.

Direccién estratégica y disefios organizativos.

Economia global y cooperativismo.

Competencias conversacionales para la cooperacion.
Emprendizaje cooperativo e innovacién.

Liderazgo cooperativo.

Gestién Econémico-Financiera y Derecho.

Cooperativismo y Futuro.

Més informacién: 943 71 80 09. (postgrado@eteo.mondra-
gon.edu).

URTARRILEAN HASIKO DA.

Mondragon Unibertsitateko Humanitate eta Hezkuntza Zientzien
fakultateak urtarrilean emango dio hasiera kulturartekotasuna
efa eleaniztasuna XXI. Mendean izeneko ikastaro mintegiari.
Helburua izango da, erronka berriei profesionaltasunez erantzu-
teko irakasleak eta eskoletako arduradunak formatzea.

NORI ZUZENDUTA:

e Egun irakasle lanetan diharduten edo aritzeko asmoa duten
guztiei.

e Egun aholkulari edo formatzaile lanetan diharduten edo
asmoa duten guztiei.

® Hezkuntzaren erronka berriez arduratsu jokatu nahi duten
profesionalei.

e Hezkuntza efa hizkuntz proiektuekin zerikusia duten profe-
sionalei.

PROGRAMA

1. Hizkuntzaren jabekuntza. Bigarren hezkuntzaren garapena.
Eskolako curriculuma ikaslearen bigarren hizkuntzan.

2. Kulturaren trataera ikasgelan

3. Familia eta balioak.

4. lkasgelaren antolaketa eta hizkuntzaren didaktika egoera
eleanitzetan eta kulturanitzetan.

Izena emateko edota informazioa osatzeko: 943-714157, sarre-
ra@huhezi.edu.

MSI- MASTER EN SISTEMAS DE

INFORMACION EMPRESARIAL

SE IMPARTIRA DE FEBRERO A NOVIEMBRE DE 2007.

El MSI Méster en Sistemas de Informacién Empresarial es un
programa de postgrado organizado por la Facultad de Cien-
cias Empresariales de Mondragon Unibertsitatea en colabo-
racién con la empresa de consultoria i3S, especializada en la
prestacién de servicios profesionales sobre SAP. El programa
consta de 8 médulos conceptuales que suman un total de 520
horas y se completa con la realizacién de un proyecto aplicado
de 250 horas de dedicacion.

Los interesados en realizar el programa deben presentar la
solicitud de admisién antes del 15 de Enero de 2007. Fecha de
inicio serd el 5 de Febrero, finalizando el 27 de noviembre de
2007. Se impartird en el edificio METROALDE de Bilbao y la ins-
cripcién deberd realizarse en: Facultad de Ciencias Empresaria-
les, 943 71 80 09. E-mail : postgrado@eteo.mondragon.edu.
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CURSOS DE POSTGRADO EN ENERO Y FEBRERO

AMPLIA OFERTA DE CURSOS EN
MONDRAGON UNIBERTSITATEA.

Varios cursos de postgrado comenzaran a impartirse en enero y
febrero de 2007.

CURSO EXPERTO EN GESTION DE PROYECTOS
Mondragon. 8 de Febrero. 9:00 a 14:00. 200 h

Pretende capacitar a los asistentes para la organizacion, planificacion y direccion de pro-
yectos de diversa complejidad a fravés de un amplio estudio de experiencias, técnicas, herra-
mientas y metodologios relacionadas con la Gestion de Proyectos. Pretende adems, mejorar
la gestion tanto de las personas participantes en el proyecto como de clientes y proveedores.
Mas informacion en: www.mondragon.edu/cepro.

CURSO AVANZADO EN GESTION DE PROYECTOS
Mondragon. 8 de Febrero. 9:00 a 14:00. 80 h.

Pretende capacitar a los asistentes para la organizacion, planificacion y direccion de pro-
yectos de diversa complejidad a través de un amplio estudio de experiencias, técnicas, herra-
mientas y metodologias relacionadas con la Gestion de Proyectos.
www.mondragon.edu/capro.

CURSO SEIS SIGMA, UNA ESTRATEGIA DE NEGOCIO
Otalora. 16 de Febrero. 9:00-13:30/14:30-18:00. 120 h .

Dirigido a profesionales que tienen la responsabilidad de llevar a cabo con éxito proyec-
tos de mejora o de innovacion enfocados a productos, procesos o lu propia organizacion. Pre-
tende copacitar a los osistentes para liderar y asesorar a equipos, identificar en qué situacio-
nes es conveniente aplicar cada una de las técnicas disponibles y aplicarlas con éxito, formar
a nuevos formadores y divulgar y ensefiar los conceptos, actitudes y herramientas aprendidas
durante el curso.

www.mondragon.edu/cabsigma.

CURSO EXPERTO EN SEGURIDAD INFORMATICA
Mondragon. 30 de Enero. 8:00 a 14:00. 250 h.

El objetivo es poder desarrollar polificas de seguridad que permitan una mejor gesfion de
lo sequridad informética dentro de la organizacion. Estudiar los riesgos, conocer las medidas,
controlar riesgos e identificar los aspectos a mejorar. Conocer aspectos de sequridad fisica. Ser
capaz de disefiar el sistema de gesfion de la sequridad informatica. Mas informacion en: www.
mondragon.edu/cesec.

CURSO AVANZADO EN SEGURIDAD INFORMATICA
Mondragon. 30 de Enero. 8:00 a 14:00. 120 .

El objetivo es poder desarrollar polificas de seguridad que permitan una mejor gesfion de
la sequridad informética dentro de la organizacion. Estudiar los riesgos, conocer las medidas,
controlar riesgos e identificar los aspectos a mejorar.

www.mondragon.edu/casec.

CURSO PRACTICO DE SEGURIDAD EN

REDES CISCO (SEMIPRESENCIAL)

Mondragon. 1 de Febrero. 15:00 a 20:00. 48 h presenciales + 52 h no presenciales. Preten-

de capacitar a los asistentes en aspectos claves como vulnerabilidades de seguridad, politicas

de sequridad, Tecnologias de seguridad, disefio, productos y soluciones, tecnologias de identi-

ficacion y confianza en lus capas 2y 3, Cisco Secure Access Server, firewalls, técnicas de AAA,

seguridad de capa 2, filirado de trdfico de red y aseguramiento del disefio de red.
www.mondragon.edu/casegcisco.
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CURSO AVANZADO EN DESARROLLO WEB CON J2EE
Mondragon. 5 de Febrero 8:00 a 13:00. 120 h.

Prefende conocer los aspectos tecnoldgicos para el desarrollo de aplicaciones Web. Opti-
mizar el mantenimiento y desarrollo de aplicaciones Web. Conocer los frameworks Java. Pro-
porcionar a los participantes una “ventaja competifiva profesional” poniendo énfasis en dos
dreas fundomentales: tecnologias en el lado Cliente y en el lado del Servidor. Mas informacion
en: www.mondragon.edu/caj2ee.

CURSO AVANZADO EN MARKETING
La facultod de Ciencias Empresariales junto con la Cémara de Comercio de Gipuzkoa ha orga-
nizado una nueva edicion de este master en el que docente, profesionles y empresas de refe-
rencia en esta drea acercardn el apasionante mundo del marketing. Se enfatizard en aspectos
tales como: orientacion al cliente, fidelizacion con dientes, marketing estratégico, innovacin,
habilidades comerciales.

Se impartirdn clases presenciales donde se combinardn aspectos tedricos y practicos. Las
solicitudes deberin presentarse antes del 15 de enero en la propia factuldad: 943-718009
(www.eteo.mondragon.edu).

CURSO AVANZADO EN LOGISTICA Y TRANSPORTE
El objefivo que se pretende alcanzar es capacitar a recién licenciados, técnicos y profesiona-
les en desarrollar las habilidades que necesitan para gestionar de la mejor manera posible la
logistica y el fransporte de sus empresas, enfatizando en aspectos como: la logistica de produc-
cion, logistica de almacenaje y distribucion, la gestion de los diferentes modalidades de trans-
porte, nuevas tecnologias y tendencias del sector.

Més informacion en: 943 63 91 29, posigrado@eteo.mondragon.edu (www.efeo.mon-
dragon.edu).

CURSO AVANZADO EN GESTION EMPRESARIAL
El objefivo del curso es capacitar a licenciados, técnicos y profesionales en el desarrollo de con-
ceptos, técnicas y herramientas del management, en su senfido mds amplio y avanzado. Se
impartird de enero a junio de 2007 y las solicitudes deben presentarse antes de 15 de enero
en: Faculiad de Ciencias Empresariales, 943 71 80 09.

E-mail : postgrado@eteo.mondragon.edu.

CURSO AVANZADO EN FINANZAS
El objetivo del curso es capacitar a los asistentes en el andlisis de la problemdtica financiera;
trabajando los conceptos de rentabilidad, cash-flow, andlisis de costes, seleccion de inversio-
nes, esiructuras de capifal, endeudamiento. efc.

De febrero a junio 2007. Més informacion en: Facultad de Ciencias Empresariales, 943
71 80 09. E-mail : postgrado@eteo.mondragon.edu.

CURSO AVANZADO EN GESTION Y DIRECCION
DE ENTIDADES DEPORTIVAS
El objetivo del curso es profundizar y ampliar los conocimientos y habilidades directivas y de
gestion en el ambito de las Entidades Deportivas, a saber, entidades que desarrollan activida-
des de gestion del deporte, fanto profesional como amateur, de naturaleza piblica o privada.
Asi los clubes o asociaciones deportivas, federaciones deportivas, patronatos e institutos muni-
cipales, gimnasios o polideportivos.

Mas informacion: Facultad de Ciencias Empresariales, 943 71 80 09. E-mail : posigra-
do@eteo.mondragon.edu.



Ulma Taldean sartu berrientzako harrera plana

KOOPERATIBAN BEHIN BETIKO BAZKIDE BILAKATU AURRETIK INFORMAZIOA
EMATEA DA PROGRAMA HONEN HELBURUA.

Azken bi hilabeteotan Ulma Taldeko negozio
desberdinetako (Handling Systems, Forja, Pac-
kaging eta Orga Jasotzaileak) 70 langile ingu-
ruk harrera programa batean parte hartu dute,
eta horren helburua da kooperatiban behin
betiko bazkide bilakatu aurretik informazioa
ematea. Prestakuntza ekintza bat da, bi egu-
neko iraupena duena, eta, besteak beste, gai
hauek lantzen dira: kooperatibismoaren histo-
ria, Arrasateko Esperientzia Kooperatiboaren
beraren historia, kooperatiba baten antolamen-
du instituzionala, bere organoak eta eginkizu-
nak, bazkideen eskubideak eta betebeharrak
eta Oinarrizko Printzipioak eta Balio Korporati-

boak.

MUGARRIAK

Harrera programa honetako prestakuntzan

hainbat mugarri nabarmen daitezke:

B Jose M? Arizmendiarrieta gela-
museoa: bisita gidatua gure Esperientzia-
ren lider eta sustatzailearen bizitza, lang,
ideiak eta giltzarriak ezagutzeko.

B MCC. Prestakuntza saio berezia bere anto-
lamendu egitura, organo korporatiboak eta
kooperatiben arteko funtsak ezagutzeko,
Zentro Korporatiboan MCCri buruzko dia-
poramarekin amaitzen dena.

B Lagun-Aro. Gure Mutuari buruzko pres-
takuntza saioa, bere antolamendua kuotak,
prestazioak eta zerbitzuak lantzeko.

B Ulma Taldea. Ulma Taldearen Ofatiko
bulego nagusietan bertan, Taldearen anto-
lamendua, organoak, arauak eta jarduerak
landu zituzten.

Programako parte hartzaileek oso balorazio

positiboa egin zuten, eta guztiek nabarmen-

du zuten beharrezkoa dela horrelako ekintzak
kooperatiban sartzen diren pertsona guztienga-
na zabaltzea.

Testua ilustratzen duten argazkietan azaroan
efa abenduan harrera saioak egin dituzten tal-
deak ageri dira. Datozen urtarrilean eta otsai-
lean beste prestakuntza saio batzuk egingo dira
bost talde hauetako bakoitzarekin.

LA VALORACION REALIZADA POR LOS
PARTICIPANTES EN ESTE PROGRAMA HA
SIDO MUY POSITIVA, SUBRAYANDO TODOS
ELLOS LA NECESIDAD DE EXTENDER ESTE TIPO
DE ACCIONES A TODAS LAS PERSONAS QUE
SE INCORPOREN A LA COOPERATIVA.

GRUPO INDUSTRIAL / INDUSTRI TALDEA
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El BERD invierte 17,5 millones de euros
en el capital de Fagormastercook

LA FILIAL POLACA DE FAGOR ELECTROD?MESTICOS RECIBE EL APOYO DE ESTA ENTIDAD EUROPEA PARA
IMPULSAR UN PROGRAMA DE INVERSION Y DESARROLLO POR VALOR DE 50,7 MILLONES DE EUROS.

El Banco Europeo para la Reconstruccién y el Desarrollo (BERD)
ha invertido 17,5 millones de euros en el capital de FagorMas-
tercook, denominada anteriormente Wrozamet. FagorMasterco-
ok es uno de los mayores fabricantes polacos de electrodomés-
ticos, con sede en Wroclaw, que utilizard esta financiacion en
un programa de inversién y desarrollo por valor de 50,7 millo-
nes de euros.

FagorMastercook es actualmente lider del mercado de coc-
cién en Polonia y estd llamada a convertirse en el eje industrial
y comercial de Fagor en Europa Central, dando servicio al con-
junto del mercado europeo.

1.000 NUEVOS EMPLEOS EN TRES ANOS

Philippe Belot, Director del BERD para Europa Central, ha indi-
cado que el capital aportado por el BERD a FagorMastercook
“reforzaré su balance y apoyaréd su proceso de desarrollo”. En
los préximos tres afios, sus instalaciones se transformarén enuna ~ més de 1.000 nuevos empleos en la comarca de Wroclaw.

importante plan- Por su parte, Juan Andrés Joaristi, Director Financiero de

EL PROGRAMA INVERSOR EN WROCLAW para la fabri-  Fagor Electrodomésticos, ha especificado que el programa
INCLUYE UNA NUEVA PLANTA PARA  cacién de elec-  inversor en Wroclaw incluye una nueva planta para la fabrica-

. trodomésticos,  cioén de lavadoras y de frigorificos, asi como la modernizacién

LA FABRICACION DE LAVADORAS capaz de com-  de la actual instalacién para producir cocinas. Las nuevas insta-

Y DE FRIGORIFICOS, ASi COMO LA petir en el mer-  laciones producirén anualmente 2 millones de aparatos electro-
: cado europeo y  domésticos, integrandose plenamente en la estrategia global de
MODERNIZACION DE LA ACTUAL global, contribu-  Fagor Electrodomésticos, dirigida a mejorar la competitividad y

INSTALACION PARA PRODUCIR COCINAS ~ yendo a crear  ganar nuevos mercados.

> MATZ-ERREKAKO ERRETIRATUEI OMENALDIA

Antzuolako kooperatibak pasa den aben-
duaren lean egin zien omenaldia bere
bazkide erretiratuei. 32 pertsona bildv
zitven ekitaldia ohorezko aurreskuare-
kin hasi zen eta, ondoren, gaurko Matz-
Errekari buruzko hitzaldian parte hartu
eta enpresak dituen lav egoitzak bisi-
tatu zituzten. Bazkaria Bergarako jate-
txe hatean egin zuten, eta bertan opa-
ria banatu zieten gonbidatutako guztiei.
Musika, dantzak eta umorea ez ziren
falta izan ekitaldian! Zorionak bada erre-
tiratu guztiei!
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LKS Tasaciones valora los activos inmobiliarios
de Fagor Electrodomésticos

LA COOPERATIVA DE ARRASATE ADJUDICA ESTE PROYECTO A LKS TASACIONES EN EL MARCO DE
LA MODIFICACION DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD (NIC-IAS).

Fagor Electrodomésticos ha encargado a LKS Tasa-
ciones la valoracién de los activos inmobiliarios de
sus plantas de Arrasate, Bergara, Ofati, Azpeitiq,
Eskoriatza y Basauri.

Esta valoracién se enmarca dentro de la modi-
ficacion contable introducida por las Normas Inter-
nacionales de Contabilidad (NIC-IAS). Dicha modi-
ficacién, que se aplica desde el afo 2005 para
las empresas que cofizan en bolsa y las empresas
que elaboran cuentas consolidadas, ha supuesto
un cambio significativo sobre los criterios de Valo-
racién de los activos inmobiliarios. Se prevé que a
partir del afio 2008 su aplicacién se extienda al
resto de las empresas.

EL “VALOR RAZONABLE”
El cambio principal que conlleva la aplicacién de

las NIC es la opcién que reconoce a las empresas la posibili-
dad de aplicar el criterio del valor razonable o Fair Value, para
la valoracién de su inmovilizado material y que consiste en uti-

EL CAMBIO PRINCIPAL QUE CONLLEVA LA APLICACION DE
LAS NIC ES LA OPCION QUE RECONOCE A LAS EMPRESAS LA
POSIBILIDAD DE APLICAR EL CRITERIO DEL VALOR RAZONABLE.

GRUPO INDUSTRIAL / INDUSTRI TALDEA

lizar el valor de mercado en la valoracién de activos y pasivos
del balance, en vez de contabilizarlos a su coste histérico o pre-
cio de adquisicién.

El nuevo servicio de Valoraciones con finalidad Contable
de LKS Tasaciones ofrece a las empresas un servicio infegral de
valoracién del inmovilizado, que ademés de la valoracion patri-
monial de los activos inmobiliarios (suelo y edificaciones), com-
prende también la valoracién de cualquier tipo de maquinaria
e instalaciones.

- FAGOR EN “ELECTRONICA 2006”

Un aiio mas Fagor Electronica acudio a la
feria “Electronica 2006”, que tuvo lugar en
Munich del 14 al 17 de noviembre. El stand
de Fagor Electronica, ubicado en el hall de
Semiconductores, junto a las empresas mas
representativas de este negocio, recibio un
gran nomero de visitas, principalmente del
sector de automocion e industrial.

Fagor aproveché la ocasion para pre-
sentar sus nuevas familias de diodos de

potencia, nuevos formatos que le permi-
ten extender su gama de corrientes entre ;
[

8y 60A.
Electronica 2006 se ha consolidado 5=~

como la feria mas importante del sector,

donde cada dos afios se dan cita los princi- = oyep peenriens

pales fabricantes de componentes electroni- s

cos del momento.

IFIERS
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La australiana Smorgon Steel adjudica un
nuevo proyecto a Fagor Arrasate

SE TRATA DE UN PEDIDO POR VALOR DE CUATRO MILLONES DE EUROS PARA EL SUMINISTRO DE VARIAS LINEAS.

Smorgon Steel, un importante grupo de centros de servicio aus-
traliano, ha elegido a Fagor Arrasate como suministrador de las
nuevas lineas de corte que instalard. El nuevo proyecto, de cuc-
tro millones de euros, incluye una linea de corte longitudinal,
una linea de corte transversal y una linea de flejado. A la cere-
monia de la firma del contrato, asistié Victor Esteban en repre-
sentacién de Fagor.

La linea de corte transversal procesard bobinas de 1525
mm de ancho y espesores de 3.2 mm a una cadencia de 140
formatos por minuto. Esta elevada produccién se obtiene por el
avanzado disefio de las cizallas rotativas de FAGOR que tienen
importantes ventajas en productividad, precisién y disminucién
de la inversién ya que el espacio ocupado es mucho menor y los
costes de cimentacién se reducen al méximo al no necesitarse
foso alguno. La linea, ademés, dispone de equipos que permiten
el procesado de aceros delicados recubiertos e incorpora una
aplanadora de alta precisién para aceros de alto limite eldstico.

La linea de corte longitudinal, por su parte, procesara bobi-
nas de 15 Tons de peso en espesores hasta 4 mm a una veloci-
dad de 250 m/min. Incluye un sistema de cambio répido de uti-
llaje en la cizalla circular que permite arrancar un nuevo progra-
ma de corte en tan solo 4 minutos. Esto es una gran ventaja ya
que el cuello de botella en una linea de corte longitudinal es la
baja disponibilidad debido a tiempos muertos.

En el afio 2006, Fagor Arrasate se ha convertido en el lider
mundial indiscutible en el sector de las lineas de corte para la
siderurgia y los centros de servicio, con casi cincuenta lineas
suministradas en el Gltimo afio.

GRUPO INDUSTRIAL / INDUSTRI TALDEA

FAGOR ARRASATE SE HA CONVERTIDO EN EL LIDER MUNDIAL
INDISCUTIBLE EN EL SECTOR DE LAS LINEAS DE CORTE PARA
LA SIDERURGIA Y LOS CENTROS DE SERVICIO, CON CASI
CINCUENTA LINEAS SUMINISTRADAS EN EL ULTIMO ANO.

=>COPRECIKO ERRETIRATUEI OMENALDIA

2005ean erretiron
hartu zuten Copre-
ciko lagunek ospa-
kizun berezia izan
zuten abendua-
ren 15ean, koope-
ratibak beraient-
zat prestatutako
jordunaldian. Goiz
partean bildv ziren
Coprecin bertan,
lantegia bisita-
tu eta lehendaka-
riaren eta geren-
tearen hitzak ent-
zuteko; ondoren,

MCCko zentro korporatibora joan ziren, diaporama ikusteko, eta handik Otalorara abia-
tu ziren, hezkuntzetxea ezagutzeko eta bazkari ederraz gozatzeko. Argazkia Otaloraren

avrrealdean hartua da.
Zorionak guztioi!
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Fagor Automation inauguro sus nuevas

instalaciones de optoelectrénica

LAS NUEVAS INSTALACIONES, CUYA INVERSION HA ASCENDIDO A 15 MILLONES DE EUROS,

CUENTAN CON EL MAXIMO NIVEL TECNOLOGICO DENTRO DE SU SECTOR.

fabrican los encoders lineales y rotativos

para los sistemas de automatizacion y con-

—— — T e
=

trol. También incluye un Centro Logistico

Automatizado y Robotizado.

La inversién, incluyendo edificios y

equipamiento productivo, ha ascendido a

15 millones de euros que, por su carécter

Al acto de inauguracién oficial, celebrado el pasado 29 de
noviembre, acudié el Lehendakari y contd, asimismo, con la
participacién de la Consejera de Industria del Gobierno Vasco,
Ana Aguirre; del Diputado General de Gipuzkoa, Joxe Joan
Gonzalez de Txabarri y del Presidente del Consejo General de
MCC, Jests Catania, asi como de los principales responsables
de la cooperativa.

En las nuevas instalaciones se produce el cristal grabado,
que es utilizado en los encoders o sistemas de captacién, y se

UN PROYECTO DE ALTA TECNOLOGIA
La planta de grabacién de cristal para
encoders tiene un caracter estratégico,
ya que en ella se produce el cristal gra-
bado que luego es utilizado en la fabri-
cacion de los encoders. La tecnologia y
el equipamiento han sido desarrolla-
dos por el propio Fagor Automation, en
colaboracion con empresas y universi-
dades de primera lineq, tanto naciona-
les como extranjeras.

El resultado son unas instalacio-
nes del méaximo nivel en el ambito de
la medicién industrial, que permiten
fabricar productos de altisima precision
(hasta +/- 500 nanémetros, lo que equi-
vale a una precisiéon 2.000 veces menor
que un milimetro). Una precisién que sélo consi-
guen en este campo dos empresas de Japén y
Alemania.

Esta tecnologia de precision éptica se aplica
igualmente en otros sectores avanzados vincu-
lados con la metrologia, como son los equipa-

altamente innovador, se ha beneficiado de
ayudas de las Administraciones Pablicas y
de MCC.

FAGOR AUTOMATION, HOY

Fagor Automation, que cumplié el pasado
afio su 252 Aniversario, es la Gnica empre-
sa nacional dedicada al desarrollo y fabri-
cacién de productos de automatizacién
y control de maquinaria, principalmente
para el sector de Maquina-Herramienta.
También es el segundo fabricante mundial
de dispositivos optolectronicos de medida,
el quinto en sistemas de control numérico y
lider de su sector en Espaiia.

Fagor Automation prevé facturar este ejercicio 65 millones
de euros, un 18% mas que en 2005, de los que el 80% corres-
ponderdn a ventas internacionales, dirigidas principalmente a
China, Taiwan, Brasil, Estados Unidos, Italia y Alemania.

LA INNOVACION HA CONSTITUIDO UN ELEMENTO DIFERENCIAL
DE FAGOR AUTOMATION, A LA QUE HA DESTINADO ENTRE EL 10
Y EL 12% DE SUS VENTAS, OCUPANDO ACTUALMENTE AL 21%
DE SU PLANTILLA TOTAL, QUE ASCIENDE A 630 PERSONAS.

mientos médicos de alto nivel, aparatos para el
seguimiento de satélites, etc. Por lo que, el domi-
nio de esta tecnologia, dota a Fagor Automation
de un importante know-how a la hora de ofer-
tar productos en nuevos negocios, como ya lo
esta haciendo en el campo fotovoltaico.
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KOOPERATIBETAKO BERRIAK

La Xunta de Galicia contrata a LKS para la
restauracion hidrolégico-ambiental del rio Sar

EL ESTUDIO SE HA GESTIONADO DESDE LA OFICINA DE LKS EN SANTIAGO DE COMPOSTELA.

La “Conselleria de Medio Ambiente e Desen- I
volvemento Sostible” de la Xunta de Galicia, -
a través de su Secretaria Xeral, ha contratado
a LKS la realizacién de un estudio preliminar
que dé como resultado final un plan de actua-
ciones a nivel de propuesta, para conseguir la
recuperacién y puesta en valor medioambien-
tal del rio Sar, en A Corufig, y configurar un
espacio continuo de uso pUblico de marcado
carécter natural.

PLAN DE ACCION

El estudio, que se ha gestionado desde la ofici-
na de LKS en Santiago de Compostela, se rea-
lizado desde un punto de vista multidisciplinar,
entendiendo que la realidad del rio abarca
miltiples aspectos que deben ser abordados
desde diferentes especialidades (sociologia,
biologia, geologia, geografia, hidrologia...) y

teniendo presentes los objetivos, que van encaminados en cua-  El rio Sar nace en la parroquia compostelana de Bando, al
tro direcciones principales: noroeste del nicleo urbano de Santiago de Compostela. Con
B Recuperacién y consolidacién de los cauces piblicos. una longitud aproximada de unos 40 km. desemboca en el

B Acondicionamiento para el uso social mediante la creacién  rio Ulla, que marca el limite entre las provincias de A Corufia y
y acondicionamiento de accesos, recorridos peatonales y ~ Pontevedra. Buena parte de su recorrido se encuentra engloba-
ciclistas, la definicién de espacios para el aprovechamiento  do dentro de la Red Natura 2000, como espacio integrante del
recreativo, cultural, educativo, deportivo, efc. y la recupera-  lugar de importancia comunitaria (LIC) denominado “Sistema
cién de elementos patrimoniales vinculados al rio. fluvial Ulla-Deza”.

B Mejora de la calidad medioambiental del cauce y mérge-

ey la cfolidgo! de Iols aguas, la vzgerccjjn riberefia y los  EL ESTUDIO PRETENDE, ENTRE OTRAS COSAS, MEJORAR LA
abitats faunisticos y 'a eliminacion de residuos. CALIDAD MEDIOAMBIENTAL DEL CAUCE Y MARGENES, LA

B Estabilizacién hidraulica e hidrolégica, mediante la elimina-

cion de sedimentos y maleza, la regularizacién y consolida-  CALIDAD DE LAS AGUAS, LA VEGETACION RIBERENA Y LOS
cién del cauce, procurando emplear para ello técnicas de la HABITATS FAUNISTICOS Y LA ELIMINACION DE RESIDUOS,

ingenieria naturalistica.

- LAVADORA DEL ANO

El modelo de lavadora F-4812 de Fagor fue galardonada el pasado 22 de
noviembre en la ceremonia de los Premios Techmaster, un referente en el
sector para conocer las preferencias de los consumidores

La lavadora resultd la énica ganadora en la categoria de lavado, lo que
supone todo un reconocimiento de los consumidores a la nueva gama de
lavadoras de 8kg. que la compaiiia lanzé en 2006.

En lo que ha sido la quinta edicion de los premios, los usuarios premia-
ron con sus votos a través de la web corporativa de Master Cadena, los pro-
ductos que en su opinion, han sido los mejores del afio por disefio, tecnolo-
gia y ufilidad.
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—>SORALUCE: 15 ANOS EN ALEMANIA

Con motivo del decimoquinto aniversario de la pues-
ta en marcha de la delegacion que Soraluce tiene en
Alemania, BIMATEC-SORALUCE, los érganos de la
cooperativa (Consejo Rector, Consejo de Direccion y
Consejo Social) realizaron una visita para celebrar
esta efeméride junto a los trabajadores de la filial L}  neft -7 |
germana. BIMATEC-SORALUCE es lider de fresado en : ' ==y ) y 1172 i kg
un mercado tan exigente como es Alemania, y en la ERF '\ N ' e el |
misma trabajan 40 personas.

- ULMA FORJA, “Q DE PLATA” A LA EXCELENCIA EMPRESARIAL

ULMA Forja ha obtenido recientemente la Q de Plata a la Calidad y Excelencia Empresa-
rial tras ser evaluada por Euskalit en el modelo EFQM. Para ULMA Forja, que en los ultimos
afios ha orientado su gestion hacia las directrices marcadas por el modelo evropeo EFQM,
lograr este reconocimiento afianza el firme compromiso de seguir trabajando con el citado
Modelo de Gestion para dar satisfaccion a todos sus clientes, a todos sus trabajadores y a
la sociedad en general. ULMA Forja, que cuenta también con la certificacion medioambien-
tal 1SO 14001:1996 y la certificacion de empresa registrada 1SO 9001:2000 por parte de
Lloyd's Register Quality, centra su actividad industrial en la fabricacion de accesorios forja-
dos para tuberia, bridas y fittings. ULMA Forja cuenta con una plantilla de 180 profesiona-
les. Zorionak bada guztioi!
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KOOPERATIBETAKO BERRIAK

=>ENCUENTRO DE JUBILADOS DE CAJA LABORAL

A las puertas del ayuntamiento de Irviia, un grupo de jubilados de Caja Laboral certifi-
ca su presencia en este “V Encuentro” celebrado el pasado 6 de octubre. En la foto, reali-
zada a continuacion de la misa celebrada en la inmediata parroquia de San Saturnino, en el
altar de la Virgen del Camino, patrona en la capital, “son todos los que estan...”, pero no
estan todos cuantos estuvieron. Obligaciones para ejercer de aiton-amonak que retrasaron

LT

la IIegudu, de caracter laboral en el caso de quienes “hicieron pifia y arroparon la celebra-
cion” desde Mondragén: Otaegi, Arrieta y Belzunegi, y desde la Regional de Navarra, Gar-
cia Liberal, no permitieron su presencia en el documento gréfico, pero si posterlormente en
la “concentracion gastronomica” a cuyos postres, la “delegacion navarra” lego el testigo a
la guipuzcoana para volverse a encontrar en el 2008... que parece lejos, pero que estd a la
“vuelta de dos sanfermines”.

Tras su inicio en Lekunberri en 1998 y su paso por lzaskun (Gipuzkoa), Estibaliz
(Araba) y Artea (Bizkaia), los jubilados se dieron cita en Nafarroa, haciendo gala los asis-
tentes de gran entusiasmo por encontrarse y ya citandose para 2008 en Gipuzkoa.

Fue una hermosa jornada completada con una visita turistica a la capital del “viejo
Reyno de Navarra”

Seguros Lagun Aro “Q de Oro” a la Calidad en la Gestion

EL LEHENDAKARI ENTREGO ESTA DISTINCION A SEGUROS LAGUN ARO EN UNA
CEREMONIA QUE SE CELEBRO EL 19 DE DICIEMBRE EN EL KURSAAL.

Euskalit, Fundacién Vasca para la Calidad, ha recono-
cido a Seguros Lagun Aro con la “Q de Oro” a la cali-
dad de la gestion, siendo asi la primera aseguradora
en conseguir este galardén. La “Q de Oro” se oforga a
entidades que, segin el Modelo Europeo de Excelencia
Empresarial EFQM, obtienen una calificacién de entre
551y 600 puntos, después de superar la evaluacién
realizada por el Club de Evaluadores de Euskalit. Este
club estd compuesto, en su mayoria, por gerentes, direc-
tivos y responsables de empresas y organizaciones que
ya han demostrado un nivel avanzado en sus précticas

de gestion.
, Desde Segu-
EL PROPOSITO DEESTE . 00 Aro nos
RECONOCIMIENTO ES APOYAR  han hecho llegar
A LAS ORGANIZACIONES MAs V" "o'@ en la

. que se sefala que “recibe  personas de la Compaiiia, Clientes, aliados, mediadores, profe-
AVANZADAS EN GESTION Y  esta distincién con la satiss  sionales y proveedores quienes diariamente contribuyen con su
RECONOCER PUBLICAMENTE EL faccion del trabajo bler.1 labor, con su conﬁonza'y alta volorccnc?n, y con su profesionali-
hecho y con el agradeci-  dad a que Lagun Aro siga la trayectoria de un modelo de ges-

ESFUERZO QUE HAN REALIZADO.  miento a todas aquellas  tién excelente por donde lleva caminando muchos afios afios”.
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REPRESENTANTE

S MUNICIPALES
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Estq delegacion acudié a MCC junto con empresarias de PYMES y emprendedoras
de nuevos proyectos. La visita tuvo una duracién de dos dias, 11 y 12 de diciembre, y su
interés sobre la Experiencia se focalizé en conocer las ventajas y herramientas de inter-
cooperacién que se emplean en nuestro Grupo.

UNIVERSIDAD DE LEON

Un grupo integrado por estudiantes de Econdémicas y del Master en Direccién de
Empresas de la Universidad de Leén se acercarén hasta Mondragén el pasado 30 de
noviembre acompafados por representantes de Caja Laboral de Castilla-Leén. Se trata

de una visita ya habitual para dar a conocer a los estudiantes la realidad socioempresa-
rial de MCC.

FE DE ERRATAS

En el nimero 516, correspondiente al mes de octubre y cuyo tema de portada era
“Objetivo: Cero accidentes”, entrevistamos al director general de Osalan Ignacio
Murgia, que nos ofrecia sus impresiones sobre el papel de las cooperativas vas-
cas en la prevencién de riesgos laborales.

En la entrevista cometimos el error de llamarle Ignacio Arregi, cuando en rea-
lidad su apellido es Murgia, lapsus que lamentamos y hacemos constar en esta fe
de erratas.
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EN PORTADA

LA PRESENCIA INTERNACIONAL DE MCC EN EL MUNDO SIGUE SU
MARCHA ASCENDENTE. YA TIENE 61 FILIALES PRODUCTIVAS EN EL
EXTERIOR QUE EMPLEAN A CERCA DE 14.000 TRABAJADORES.

MCC EN EL MUNDO
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legados al ecuador del MECI 2005-2008 (Marco Estratégico Cor-
porativo Internacional), en el que se plantean los principales desa-
fios, estrategias y obijetivos internacionales para el grupo industrial de
MCC, se puede constatar que las reflexiones realizadas entonces van
tomando cuerpo y consolidando la presencia de MCC en los merca-
dos exteriores. Basta una mirada a la realidad internacional de MCC para ver
su positiva evolucién en los dos Gltimos afios y para constatar que en algunos
casos ya se superan a estas alturas los objetivos planteados por el MECI para

2008. A continuacién presentamos los principales datos que configuran la rea-
lidad internacional de MCC.

26 ABENDUA 2006 DICIEMBRE



MONDRAGON

CORPORACION COOPERATIVA

FILIALES EXTERIORES

Ya tenemos 61 filiales productivas en
el exterior; 35 de ellas en Europa, 13 en
América, 10 en Asia y 3 en Africa.

Por divisiones, es especialmente des-
tacable el esfuerzo de Mondragén Com-
ponentes en su politica de internaciona-
lizacion: tiene 18 filiales en el exterior,
que emplean a mds de 2.300 personas.
Las divisiones Mondragén Automocién y
Hogar, tienen 8 filiales en el exterior,con
1.800 y 6.800 puestos de trabajo respec-
tivamente. Goikide tiene 6 filiales y 1.600
trabajadores, las divisiones de Equipa-
miento y Mdaquinas-Herramienta tienen 5
filiales cada una; Construccién y Automati-
zacién Industrial 4, 2 Sistemas Industriales
y una Ingenieria y Servicios.

VENTAS INTERNACIONALES
Al finalizar el mes de octubre de este ejerci-
cio, las ventas internacionales (expor-
taciones + produccién exterior) del grupo
industrial se elevaron a 3.154 millones de
euros, es decir, un 57% de las ventas tota-
les realizadas por este grupo. Hasta este
mes de octubre el crecimiento de las ventas
infernacionales ha sido de un 14,6% sobre
la misma fecha del afio anterior.

En cuanto al nimero de cooperati-
vas con filiales en el exterior, cabe signifi-

POLITICA SOCIOEMPRESARIAL

car que solo 24 cooperativas (en torno al
20% de las integradas en MCC) tienen al
menos una filial en el exterior. Copreci e
Irizar lideran el nimero de empresas en
el exterior con 6 filiales cada una.

EMPLEOS EXTERIORES

Puestos de trabajo: con datos refe-
ridos a octubre de 2006, cabe rese-
fiar que ya se ha superado la previsién
del MECI (debido sobre todo a la ope-
racién de compra de Brandt por parte
de Fagor Electrodomésticos) que estima-
ba para el cierre de 2008 un total de
12.000 empleos exteriores. Pues bien, en
este momento el nimero de trabajadores
de las implantaciones infernacionales se
aproxima a 14.000.

Por paises, China lidera el ranking
del nimero de filiales, con 8 implantacio-
nes; seguida de cerca por Polonia y Rep(-
blica Checa con 7; Brasil y México tie-
nen 6; Francia 5; Alemaniq, ltalia y Reino
Unido 3; Eslovaquia, Rumania, Turquia y
Marruecos, 2; y una filial en EEUU, Indiq,
Tailandia y Portugal.

Por Gltimo, como se puede ver en la
tabla adjunta, Francia lidera con holgu-
ra la clasificacién de empleo por paises,
con 4.613 puestos de trabajo, seguida de
polonia con cerca de 2.000 puestos. TU

EN CUANTO AL NUMERO

DE COOPERATIVAS CON
FILIALES EN EL EXTERIOR, CABE
SIGNIFICAR QUE SOLO 24
COOPERATIVAS (EN TORNO
AL 20% DE LAS INTEGRADAS
EN MCC) TIENEN AL MENOS
UNA FILIAL EN EL EXTERIOR.

Empleo por paises

Francia 4.613
Polonia 1.981
Brasil 1.483
México 1.293
China 1.027
Rep. Checa 1.014
India 743
Reino Unido 417
Eslovaquia 330
Marruecos 326
Tailandia 216
ltalia 167
Alemania 103
Turquia 99
Rumania 30
EEUU 30
Rep. Sudafricana 24
Portugal 22

La politica socioempresarial de MCC 2009-2012, que ahora se esta presentando en los érganos corporativos,
asume que “la internacionalizacién es un requerimiento para el desarrollo interno y la supervivencia futura
de muchas de nuestras actividades”. Y en ese sentido, propone seguir con los despliegues exteriores las acti-
vidades, y advierte de la necesidad de “preparar y formar las personas y equipos directivos, conformados
tanto por personas desplazadas como captadas en los paises de implantacion, para gestionar las dinamicas
de internacionalizacion y para transferir nuestro modelo empresarial mediante la aplicaciéon de la Politica de
Participacion de Personas en filiales”.

Asimismo, propone potenciar las acciones internacionales conjuntas para potenciar las sinergias inter-
cooperativas asi como la experiencia acumulada por MCC a través de sus diversas delegaciones corporati-

vas.

Ademas, esta politica para el préximo ciclo estratégico pone el acento en el impulso de acciones para
detectar nuevas fuentes de suministro y conseguir reducciones de coste y mejoras tecnolégicas.
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EN PORTADA

URTEAK EGIN DITU
DAGOENEKO MCCK
NAZIOARTEKOTZE
PROZESUAN. GAUR
EGUN 61

LANTEGI DAUZKA
ATZERRIAN ETA 1A
14.000 LANGILE BERTAN
LANEAN. ETA HERRASTIK
ESAN DIGUNEZ PROZESU
HONEN HASIERAN
BESTERIK EZ GAUDE.

JAVIER MARCOS
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ENTREVISTA

JESUS M< HERRASTI
DIRECTOR DE OPERACIONES INTERNACIONALES

&o&emos

renunciado al
desarrollo de
nuestro entornoy

61 filiales, 14.000 trabajadores exteriores y 57% de ventas internaciona-
les. ¢Corporacién global?

Hemos avanzado bastante en los Gltimos afios, no cabe duda. Incluso ya hemos supera-
do algunas cifras previstas en el MECI, aunque es verdad que la adquisicién de Brandt,
que no habiamos previsto, le ha dado un impulso importante a nuestros objetivos.

Llegados a este punto ¢qué opinién te merece la internacionalizacién de
McC?

Probablemente, si echdramos la mirada hacia atrés, 12 afios atrds, no pensariamos que
hoy tbamos a estar asi. Ha sido un proceso que se ha ido acelerando poco a poco y en
el que algunas cooperativas se han internacionalizado por obligacién, porque sus clientes
se lo exigen, y ofras por propia voluntad, porque han visto oportunidades de crecimiento
en ofros mercados.

&Crecer en el exterior equivale a sacrificar el desarrollo del entorno?

Ese es el dilema que habitualmente se planteq, si nuestro crecimiento exterior es en detri-
mento del desarrollo en nuestro entorno. Lo que estd claro es que para el tipo de activida-
des que tenemos, la Gnica manera de crecer es internacionalizarse. Se dice que para crear
un puesto de trabajo aqui tenemos que crear dos fuera. Nosotros no hemos renunciado al
desarrollo de nuestro entorno. En general, la internacionalizacién de MCC ha sido positiva,
pero todavia, en conjunto, estamos en una fase bastante incipiente de internacionalizacién.
De hecho, solamente algo mds de una veintena de cooperativas tienen filiales en el exte-
rior, aunque probablemente esa realidad se va a extender a otras cooperativas.

Deslocalizacién ¢palabra tabu en MCC?

La parte més negativa de la internacionalizacién es cuando haces una implantacién
exterior buscando solamente el coste. Las inversiones por coste no tienen el mismo valor
que cuando se va buscando el mercado, que son las que dan oportunidades. Nosotros
vamos mds por esta segunda opcién. Por poner un ejemplo, situarse en Centroeuropa es
situarse en parte por coste pero sobre todo por mercado, porque dlli se darén en el futu-
ro crecimientos mayores de los que vamos a tener aqui.

A las cooperativas ¢qué les distingue de otras empresas en cuanto al
fenémeno de la deslocalizacion?
La distincién fundamental es que los socios de nuestras cooperativas estén aqui y son



BUSCAMOS OPORTUNIDADES DE CRECIMIENTO INTERNACIONAL; NUESTRO
OBJETIVO ES CRECER PARA DESARROLLAR NUEVOS PUESTOS DE TRABAJO, TANTO
EN EL EXTERIOR COMO EN NUESTRO ENTORNO.

ellos quienes deciden. En las grandes empresas de capital, hay
un capital y unos trabajadores. El capital busca la mejor opcién
para mejorar la rentabilidad; en nuestro caso buscamos oportu-
nidades de crecimiento infernacional, nuestro objetivo es crecer
para desarrollar nuevos puestos de trabajo, tanto en el exterior
como en nuestro entorno.

Pero las cooperativas no pueden renunciar a la renta-
bilidad.

Claro, porque es la Gnica manera de crear algo. Pero digamos
que la finalidad primera es diferente en cada caso.

Coherencia con nuestras sefias de identidad. Cada vez
menos socios y mds trabajadores. §Cémo lo ves?

No es fécil encontrar en el mundo realidades cooperativas simila-
res a la nuestra, empresas con quien compartir de forma natural
proyectos de cooperacién. Y nosotros hemos tenido que ir a dife-
rentes paises acompafiando a clientes vy, claro, uno no va por la
calle y se encuentra cooperativistas de forma esponténea. Tampo-
co hay mucha cultura cooperativa en ofros paises, y en algunos
el marco legal es muy pobre. Por tanto, hemos tenido que hacer
empresas por el procedimiento més fécil. Es decir,
ha habido muchos condicionantes para que nues-
tros comienzos no hayan sido de la manera “mas
pura”.

descubrir. 3Por qué? Porque todavia tenemos una presencia rela-
tivamente pequefia, pero tiene algunas ventajas comparativamen-
te con China. En cualquier caso, estaremos en ambos mercados.
Rusia también serd un mercado importante de futuro. Porque va a
ir siendo poco a poco cada vez mas europeo. Y estd creciendo el
interés de la Corporacién por hacer algunas cosas alli.

EEUU ¢seguira siendo la asignatura pendiente?

No lo sé. Si te refieres a las posibilidades que ofrece y lo que
realmente hacemos, te diria que si. Sin embargo, paises como
EEUU o Japén son muy interesantes no sélo porque puedes ven-
der muchas cosas sino porque puedes aprender muchas cosas.

Ya, pero no hemos puesto ninguna planta.

Igual no es lo mas importante. Quizé lo que tenemos que poner
es un centro de investigacidn. Aqui tenemos Garaia, pero por qué
no en el exterior, porque si decimos que tenemos que evolucio-
nar hacia una sociedad del conocimiento y de los servicios no me
parece una idea desenfocada. Las actividades que no son pura-
mente industriales a futuro también van a tener que ser internacio-
nales. Sin duda. TU

En cualquier caso, existe sensibilidad al res-
pecto, se hizo una reflexién en el Congreso en
este sentido, y el tema ha salido en el debate
sobre el sentido de la Experiencia.

Ademds tenemos referencias como Gespa de
Eroski, o el proyecto de participacién de Segu-
ros Lagun-Aro, e incluso algunos contactos con
ofros grupos cooperativos en México o Brasil. Por
tanto, hay sensibilidad, pero no es facil arbitrar
soluciones. Todavia hay mucho camino por reco-
rrer. Tenemos que apostar de forma decidida por
el tema, creer en nuestros propios valores; la par-
ticipacién es buena y debemos fomentarla.

MERCADOS PRIORITARIOS

Hace poco se hablaba mucho de Paises
del Este y China. ¢Ahora?

De China habla todo el mundo, pero si miramos
los datos igual nos sorprendemos de nuestra pre-
sencia en Centroeuropa, y ahora més reciente-
mente en Francia, pero también es importante
nuestra presencia en Brasil o México. El reparto
por dreas geogrdficas estd bastante equilibrado.

&Y a futuro?

Esos y algunos més. India fue el segundo pais
donde pusimos delegacién, después de China.
Lo que pasa es que India ha tenido un crecimien-
to mds moderado. Pero ahora ha acelerado bas-
tante. India puede ser uno de los nuevos paises a

IRUDIAREN KONTUAK

Nolakoa izango da MCC 20 urte barru?
Askoz ere internazionalagoa izango da, seguru, egoera ekonomikoa halaxe izango da eta. Inter-
nazionalagoak ez bagara, ez gara izango.

Atzerrian zer nolako prentsa davka kooperatibismoak?
Ez txarra ez ona, entzute handirik ez dauka eta. Kontsumo edo finantza arlokoak dira gehien
ezagutzen direnak, baina lan elkartukoak oso gutxi.

Hegoamerikan kooperatiba asko daude, nahiz eta oso handiak ez izan. Europan badaude
050 banku inportanteak, Rabobank bezalakoak. ACI lanean ari da horretan eta gutxika-gutxika
hobetzen ari da munduan dugun irudia.

MCC zer moduz dago irudi aldetik?
Errekonozimendua dauka, alde batefik arrakasta eduki duelako. Irudi ona edukitzea ona da,
haina bere erantzukizun puntua badauka, batez ere integrazioaren inguruko gaiekin.

Kanpoan ibiltzeko prestatuta gaude?
Befiere hobetu daitekeen arloa da, baina jendea orain errazago mugitzen da batefik bestera.
Euskari gehiago dago, delegazioak, kooperatiben esperientziak, ...

Jendea prest dago kanpora joateko?
Bai, joateko ez dago arazorik, arazon bueltatzeko orduan gertatzen da gehiago.

Afrika?

Ekonomikoki pisu txikia dauka. Merkaturik inportanteenak iparraldean eta behealdean daude.
Erdian ez dago mugimendu handirik, zoritxarrez. Globalki ikusita, ez du aukera handirik eskaintzen.

ABENDUA 2006 DICIEMBRE 29



EN PORTADA

EN TODOS LOS FOROS Y AMBITO§ ECONOMICOS MUNDIALES SE VIENE HABLANDO DE LA
IMPORTANCIA DE INDIA COMO PAIS DE FUTURO. APARENTEMENTE TIENE TANTA TRAYECTORIA
COMO LA DE CHINA, AUNQUE CON UN CIERTO DECALAJE POR HABER EMPEZADO SU DESA-

RROLLO ECONOMICO UNOS ANOS MAS TARDE.

JESUS CATANIA PRESIDENTE DEL CONSEJO GENERAL DE MCC

INDIA UN PAIS DE FUTURO

Responsables de MCC
durante su visita a
Infosys, la abanderada
india en tecnologias

de la informacién.

s cierto que las cifras de India son impresionantes.

Con sus més de 1.000 millones de habitantes, en

este momento es ya la décima mayor economia del

mundo (China es la cuartq) justo detrds de Espafia y

con crecimientos de PIB que superan el 8% anual en
los Gltimos afos. Las previsiones indican que India serd la cuarta
mayor economia del mundo en el afio 2025.

UN POCO DE HISTORIA

India obtuvo la independencia de Inglaterra en el afio 1947.
Durante los primeros afios se dedicd a tratar de homogeneizar
la extraordinaria amalgama de razas, culturas y religiones que
conformaban su poblacién, ademds de resolver multitud de pro-
blemas fronterizos con sus vecinos. Poco a poco fue conforman-
do un pais democrético, el mayor pais democratico del mundo en
la actualidad, con una fortisima implantacién de un sector pibli-
co que permitié avances muy limitados de su economia durante
muchos afios.

A partir del afio 1990 comenzé un lento proceso de liberali-
zacién que se acelerd en torno al afio 2000. En esa década el
crecimiento del PIB fue en torno al 6% aunque apenas se notaba
porque partia de unos niveles muy bajos. A partir del afio 2000
estd consiguiendo crecimientos que superan el 8%, como antes
comentaba.

Esta evolucién de India nos animé a preparar un viaje corpo-
rativo, con el fin de contrastar estas informaciones con la reali-
dad, asi como de explorar oportunidades de negocio que se pue-
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den presentar para las distintas cooperativas y actividades de la
Corporacién.

EL VIAJE

Asi pues, durante la primera quincena del mes de noviembre
hemos visitado ese inmenso pais una alta representacién de las
Divisiones de Automatizacién Industrial, Componentes, Ingenieria
y Servicios y del Centro Corporativo. En este contexto habria que
recoger también el viaje que hace un mes efectué la Divisién de
Automocién.

La organizacién ha corrido a cargo de la Delegacion Cor-
porativa de MCC en India cuyos componentes han sido unos
extraordinarios embajadores durante todo el recorrido.

Conocer la realidad de la India no es fécil y seria prefencio-
so intentar hacerlo en una simple visito; claro que hay que acla-
rar que para varios de los que hicimos el viaje no era la primera
visita a la India, y ademds podiamos acumular las experiencias
de las numerosas cooperativas que han fenido y estan teniendo
negocios y relaciones con entidades Indias y en este contexto hay
que sumar también la experiencia de la Delegacién Corporativa
que esta funcionando desde 1998.

Con el fin de tener una visién lo més exacta posible del
momento actual y de las perspectivas de futuro, mantuvimos con-
tactos con el Secretario de Comercio (equivalente a un Ministro
de Comercio en Espafia) que nos explicé las politicas del Gobier-
no indio cara a las inversiones extranjeras, asi como la apues-
ta del mismo por sectores de futuro como las biotecnologias y las



ES INDUDABLE QUE LA INDIA REPRESENTA
EN ESTE MOMENTO UNA OPORTUNIDAD
PARA EL DESARROLLO DE MUCHQOS DE LOS
NEGOCIOS DE LA CORPORACION. PERO
COMO DIJO ALGUIEN, “UNA OPORTUNIDAD
LO ES HASTA QUE TODOS LA VEN".

tecnologias de la informacién. También tuvimos oportunidad de
conocer la mayor empresa India (cinco veces mayor que MCC);
la empresa India més destacada en las tecnologias de la informa-
cién, INFOSYS, asi como otras visitas de apoyo a algunas gestio-
nes ya emprendidas por algunas cooperativas.

Hemos visitado tres centros neurdlgicos de India: Delhi, Ban-
galore y Bombay y de todo ello hemos sacado unas impresiones
que voy a comentar a continuacién.

INDIA AVANZA

La primera, sobre todo si se compara con visitas anteriores, es
que efectivamente India estd avanzando y ese avance es percep-
tible con claridad. Algunos definen a la India como cadtica, ofros
dicen que es una nacién desorganizada, pero en cualquier caso
supone un evidente avance sobre la India de hace unos afios que
podiamos definir como un pais destartalado.

Primer y tercer mundo. Lo que més impacta probable-
mente al visitante sea la convivencia que se da entre el primer y
tercer mundo en todos los 6rdenes de la vida. Por ejemplo, los
hoteles son impresionantemente buenos, amplios y con unos ser-
vicios exquisitos y enormemente cuidados. Sélo pasando la puer-
ta de salida te encuentras con la suciedad, el desorden y el caos
normal de una calle tipica India. Lo mismo ocurre a nivel empresa-
rial, donde hemos tenido oportunidad de ver impresionantes cen-
tros corporativos con zonas verdes y toda clase de servicios afiadi-
dos, y justo al lado empresas que viven como si existiera la edad
media. Cuesta mucho adaptarse a esta mezcla de formas de vida,
y sobre todo entender cémo pueden funcionar simultaneamente.

Fe en si mismos. Otra cuestién que destaca claramente
es que los indios creen en sus posibilidades. Estan convencidos
de que las predicciones econémicas se van a cumplir y estén dis-
puestos a jugar en el mundo globalizado. Creen que en algunas
disciplinas, como la informética, son imbatibles y que en pocos
afios veremos multinacionales indias entre las mds importantes del
planeta, no sélo por volumen, sino también por tecnologia.

Alto valor aiadido. Estad claro que no apuestan por el
modelo Chino y asi lo dicen. China quiere ser la fabrica del
mundo y estd dispuesta a aportar toda la mano de obra direc-
ta que se necesite para invadir occidente con productos fabrica-
dos en China. India es consciente de que no puede competir con
China en esfte aspecto y apuesta por empresas de mayor valor
afadido, fundamentalmente en las tecnologias de la informacion
y por los nuevos sectores emergentes, como las biotecnologias.

Por decirlo de forma breve, mientras China estd dirigiendo sus
esfuerzos para absorber la mano de obra directa occidental, India
lo estd haciendo para sustituir nuestra mano de obra indirecta, y no
s6lo ofreciendo la subcontratacién de las tareas rutinarias que lla-
mamos indirectas como los “call centers” y el “back office”, sino que
estén ofreciendo trabajos de ingenieria de primer nivel que pueden
competir con nuestros centros de 1+D con gran ventaja en coste.

350.000 ingenieros/afio. Para ello estdn haciendo una
apuesta fortisima por la educacién y en este momento salen de
las Universidades Indias 350.000 ingenieros al afio (100.000 en
EE.UU.). De estos estudiantes, muchisimos van luego a completar
sus estudios en Universidades extranjeras e incluso se incorporan
a la vida activa laboral en empresas, laboratorios y centros de
investigacién, norteamericanos e ingleses principalmente.

Esto supone un capital humano impresionante que los indios
estdn empezando a recuperar, de forma que sus mejores cere-
bros en el extranjero estdn volviendo a la India a estos campus
empresariales maravillosos con unas condiciones de vida apeteci-
bles para cualquier investigador.

Campus empresariales. Porque las grandes empresas
indias estén desarrollando el concepto de campus empresarial;
algo asi como los campus universitarios americanos, pero desa-
rrollados por una sola empresa: entornos verdes y motivantes
dotados de servicios deportivos, asistenciales y residenciales envi-
diables. Vimos uno de Infosys en el que trabajaban 16.000 perso-
nas, el 90% ingenieros y con una edad media de 26 afios. Ocu-
paba una superficie de 3 millones de m?.

El idioma. Ademés de la liberalizacién de su economia,
ofra de las causas de este répido despegue de la India estd en
la gran ventaja competitiva que tienen con el idioma inglés. Més
de 300 millones de personas hablan el inglés, que es uno de sus
idiomas oficiales, y ello hace que la colaboracién con empresas
norteamericanas e inglesas sea fluida y por eso la India es un
polo de atraccién para las principales multinacionales cuya pre-
sencia es muy notable, no sélo con grandes fabricas, sino tam-
bién con importantes centros de |+D.

Podemos concluir que efectivamente, la India estd despegan-
do, que empieza a apuntar un enorme mercado de consumo y
que la evolucion de la economia India va a ser explosiva en los
préximos afios, comparable con la que China ha tenido en los
afos pasados. TU

é¢CHINA O INDIA?

En algunos foros se suele plantear la disyun-
tiva de si China o India. Son dos realidades
muy diferentes, dos mercados inmensos con
condiciones, oportunidades e inconvenientes
muy distintas. Hay que pensar en China e
India por separado y decidir lo que proceda
hacer en cada uno de esos gigantescos pai-
ses. China representa el 20% de la poblacién
mundial; pero India también tiene otro 20%.

Hasta hace poco creiamos que los pues-
tos de trabajo de escaso valor anadido
(muchos de los llamados de mano de obra
directa), estaban amenazados por los pai-
ses de bajo coste de mano de obra (entre
los que destaca China) y que en el concierto
mundial, los occidentales teniamos reserva-
dos aquellos otros de mayor valor aiiadido,
los que llamamos indirectos. Ultimamente,
hemos visto que China no se conforma con
los primeros y sobre todo, la visita a India
nos ha dejado muy claro que en el futuro
tendremos que sacar a relucir toda nuestra
creatividad para seguir creando empleo y
riqueza en nuestro entorno.
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seccloNES BEGI-BELARRI

EL DESARROLLO HUMANO

pe “EUSKAL HIRIA”

JOSE M® ORMAETXEA

En el mes de noviembre de cada afo
confluyen dos mensajes que se cruzan y
son dfines. Uno se extrae del minucioso
documento de la ONU, “Informe sobre
Desarrollo Humano” en 177 paises cuyos
datos se refieren en este afio 2006, al
pasado 2004. Y el ofro se halla en el sus-
trato ideolégico extraido de la conferen-
cia anual que culmina la celebracién -y
en este en su trigésimo aniversario— del
fallecimiento de Don José Maria Ariz-
mendiarrieta. Y la proximidad de ambas
miradas hacia nuestro comportamiento
social se defecta porque el documenta-
do texto de la ONU retrata en nimeros lo
mal que se distribuye la riqueza entre los
mas de 6.500 millones de habitantes de
la Tierra, y porque las Gltimas conferen-
cias impartidas por Ramonet (en 2002),
Marti (en 2003), Marina (en 2004) y
Atxaga (en 2006) tienen como fin exten-
der ante nuestra vista un retablo de reali-
dades injustamente tratadas para lo que
proponen, cada uno desde su perspecti-
va, pero siempre convocdndonos hacia
un comportamiento mds racional y més
solidario en la Tierra, o en un pedazo de
esta Tierra, que comparfimos. Son mensa-
jes de autoayuda para la reflexién orien-
tados a hacer més justa la convivencia
que a cada miembro nos corresponde
mejorar.

iNDICE DE DESARROLLO

HUMANO (IDH)

En este ejercicio el documento pone su
punto de mira en “el poder, la pobreza
y la crisis mundial del agua”, y ya en su
prefacio sefiala que el “acceso al agua
para la vida es una necesidad huma-
na basica al mismo tiempo que un dere-
cho fundamental. Sin embargo, en nues-
tro mundo de prosperidad creciente, mds
de mil millones de personas se ven pri-
vadas del derecho al agua limpia ...
y cada afio mueren 1.800.000 nifios
como consecuencia directa de la dio-
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rrea y otras enfermedades causadas por
el agua sucia y por un saneamiento insu-
ficiente”. Sobre este planteamiento asom-
brosamente desalentador desarrolla toda
una teoria que es formulada por distin-
tos expertos que propugnan el “fin de la
crisis del agua y su saneamiento”. Entre
ellos escribe Jimmy Carter, 392 presiden-
te de los Estados Unidos: “ensefiar a los
nifios que se laven las manos y ofros bue-
nos hdabitos de higiene protege su salud y
promueve cambios que frascienden a la
escuela”. 3Habrd que afadir que conse-
jos tan elementales no pueden convertirse
en redlidad por el 30% de la humanidad,
y, por contraste, la sorpresa que causaria
en Euskadi que tal requerimiento fuera la
clave de la educacién de nuestros nifios?
Pasando al andlisis de los pardmetros
sintéticos que miden, cada vez con mayor
credibilidad el desarrollo humano 1.D.H.
de cada pais, los habitantes del Estado
espafiol se hallan en el puesto 19 entre

los 177 estados computados. Y aunque
su “renta per capita” se sitia en el puesto
22, la esperanza de vida al nacer que lle-
gaba —siempre en 2004- a 79,7 afos y
el indice de educacioén, elevan su I.D.H. y
se sit0a por encima del que suman paises
como Alemania, Nueva Zelanda y Hong
Kong que, con més renta individual, tie-
nen otros factores de peor incidencia.

Los primeros 19 paises suman 760
millones de habitantes; son los que, den-
tro de los 63 cuyo I.D.H. se considera
alto, tienen el indice més elevado. Norue-
ga con un I.D.H. de 0,965 es el que
encabeza el rango y el Estado espaol
con un indice de 0,938 no se distancia
de modo notable.

No existe, como es de suponer, una
mayor desagregacién que la del perime-
tro de cada Estado y de ahi que no se
pueda ofrecer el |.D.H. que en este ané-
lisis que resumimos corresponderia a Eus-
kadi de modo particular.



Pero basandonos en estadisticas pro-
pias que en estas mismas fechas se airean:
una “renta per capita” superior en mas de
un 10% a la media estatal, unas tasas de
desempleo que bajan del 8%, acercando-
se al pleno empleo y los avances en 1+D+i
que va a alcanzar entre 5 a 10 afios la
misma proporcién del PIB que se invier-
te en Europa, nos acercan a unos paré-
metros que dignifican aln més el contexto
socioeconémico en el que vivimos, en ese
club de privilegiados que sélo lo pueden
disfrutar el 10% de la poblacién mundial.

Entre tanto, paises como Niger, Sierra
Leona y Mdli por ejemplo, que suman una
poblacién de 47 millones de poblacién,
apenas llegan al 5% de nuestra “renta per
capita”, y tienen una esperanza de vida al
nacer que no llega al 50% de la que aqui
disfrutamos.

Algo venimos haciendo mal en esta
convulsa humanidad que reposa sobre
la Tierra, y cabe afirmar sin titubeos que
Occidente, quienes aqui vivimos, somos
en gran parte responsables de este expo-
lio que hemos generado durante siglos.
Ya lo dijo Lord Reynes, el mejor econo-
mista del siglo XX: “la avaricia, la usura
y la desconfianza deben ser nuestros dio-
ses por un poco méas de tiempo todavia

. antes de que todo el mundo sea rico”
5Cuando?, esa es la pregunta.

EUSKAL HIRIA, UN ARCHIPIELAGO

Este afio le tocé el turno a Bernardo Atxa-
ga. Economista con varios oficios, y luego
licenciado en Filosofia y Letras, es una de
las figuras mas deslumbrantes de la lite-
ratura actual. Sus libros tienen el encanto
de quien tantea la poesia con una escri-
tura limpia, sencilla y sin rebozos, tanto
que han llegado a traducirse a mas de
veinte idiomas. En su conferencia ibamos
a hallar el contraste de sus percepciones
reflexivas con el aparente triunfalismo
de nuestro particular bienestar refleja-

do a través del I.D.H. calculado por ’

la ONU. ’
Los escritores escriben para
cautivar al lector y utilizan,
ademds de su propia inspira-
cién, el trabajo acumulado
consciente que forma parte
de su bagaje intelectual, ins-
piracién que, como diria
Picasso, “llega siempre cuan-
do se esté trabajando”. \
Atxaga no rehusé hablar
del sentido de la obra de Ariz
mendiarrieta: “El Arrasate de
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antes era viejo; el de ahora res- AR

ponde a una ciudad nueva”. Y afia-
dié “el punto de partida tenia una
base utbpica, casi irrealizable, pero

entendié Arizmendiarrieta que no es sufi-
ciente basarse en una idea metaférica
porque eso es lo que no existe; y la utopia
tiene que poder convertirse en realidad”.

La fulgurante conferencia de un hom-
bre que se nutre de lo que lee navego-
ba cémoda bajo un espectro de amplios
conocimientos por el caudal humanisti-
co y cultural que utilizaba. Shakespeare
sali6 a relucir y luego, en su UTOPIA, tam-
bién Thomas More en el siglo XVI decapi-
tado por Enrique VIII. Y se preguntaba al
fin “scudl es mi infierno actual? en mi caso
personal es comprobar que Euskal Hiria
es un lugar en el que la gente se lleva mal
entre si. Aunque nadie debiera sentirse
extraiio en su tierra”. Julio Medem cineas-
ta le dijo en una ocasién que Euskadi era
una isla, pero él le atajé: “No. Vivimos en
una archipiélago que fiene muchas islas”.
Pasando por Baroja y Mercader decia
que el tiempo que dejado atrds ha hecho
que desaparezca una base comin, una
realidad como Euskal Herria propia del
comienzo del nacionalismo pero que se
ha convertido en una denominacién pro-
pia de una de las islas: “por eso ahora
solo la utilizan las fuerzas mas radicales”.

Y sin embargo, para Atxaga Euskal
Herria ahora es una Regién Metropolita-
na interconectada (uniendo islas). De ahi
que llamarla Euskal Hiria, no sea sélo un
propésito formal y metaférico, sino una
realidad perseguible y realizable aunque
parezca una ufopia.

Y al adentrarse, ya con prisas, de lo
que él resumiria sus reflexiones evocaba
este acimulo de potenciales propésitos.

La Euskal Hiria que propugna no
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ALGO VENIMOS
HACIENDO MAL EN ESTA
CONVULSA HUMANIDAD

AN

QUE REPOSA SOBRE LA TIERRA,
Y CABE AFIRMAR SIN TITUBEOS |
QUE OCCIDENTE, QUIENES AQUI

VIVIMOS, SOMOS EN GRAN

PARTE RESPONSABLES DE ESTE
EXPOLIO QUE HEMOS GENE-
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debiera ser una ciudad administrativa con
tres niveles de decisién: el Gobierno de
Vitoria, el de cada una de las Diputacio-
nes, y el de cada uno de los Ayuntamien-
tos. Dio ejemplos de inoperancia, opor-
tunismo, ineficiencia y cierto arbitrismo al
tomarse decisiones. Es un lugar presidi-
do por la burocracia de bajo rendimiento
y que tiene, en su division, la concepcion
de un Estado que en el siglo XIX desarro-
16 Javier de Burgos.

Bajo este esquema econdémicamente
irracional se actia con criterios de prag-
matismo utilitario sin que las decisiones
tengan en cuenta ciertos valores y sélo
tenga aprecio la légica econémica o espe-
culativa al margen de criterios mds sutiles,
que al no resultar ni econdémicos ni solida-
rios se menosprecian. Siguiendo el crite-
rio de Alain Touraine se va abandonan-
do una forma de coexistir con la Historia
y “caminamos hacia un pais que desarro-
llaré un turismo de alto nivel que es el que
siguen los pueblos de segunda divisién”.

Si, construiremos una ciudad prote-
gida. Pero pensemos en lo que viene de
fuera que atentard nuestra identidad. Al
consumir del exterior, las televisiones entra-
rén en nuestras casas, y las murallas crea-
das habran sido estériles.

En la Euskal Hiria existiran “lugares”
bajo su propio signo identitario y perso-
nal de cada grupo. Identidad que debe-
ria significarse por vivir en lo que se ha de
llamar a esa Euskal Hiria.

Como pudo verse —no sé si el resto
de oyentes pensardn lo mismo- Atxaga
es pesimista con la evolucién de su Eus-
kal Hiria. De todos modos una conferen-
cia por muy extensa y nutrida que sea de
ejemplos que, llenos de erudicién, cautiva-
ron al auditorio, no podia abarcar todo lo
que él pensaba e infent6 decir convencido
y reconfortado. Por eso se le dedicéd una
merecida ovacién.

Yo pensaba, al final, que se interpo-
nian dos vectores de distinto signo,
que habria que conciliar. Por un lado
el Desarrollo Humano, segin los
v expertos de la ONU nos sitia
en la cabecera del bienestar en
la Tierra; por otro, el pragma-
tismo de Atxaga al concebir la
Euskal Hiria en un archipiéla-
go con puentes de unién pero
dirigido desde una cispide que
1 habra que hacer cohonestar con
el pasado y el reconocimiento
de los Territorios Histéricos. Fue
una exposicion fructifera que nos
dejé —no podia ser de otra manera—
muchos interrogantes; lo que no fue
poco para hacerlo con galanura y en 70
minutos. TU

N m -

~
~
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seccioNes AULA COOPERATIVA

NINOS

“ESTANDO ALLi SE CUMPLIERON
LOS DIAS DE SU PARTO, Y DIO A
LUZ A SU HIJO PRIMOGENITO, Y LE
ENVOLVIO EN PANALES Y LE ACOS-
TO EN UN PESEBRE, POR NO HABER
SITIO PARA ELLOS EN EL MESON”.
EVANGELIO DE S. LUCAS 1.592.7.
AUNQUE PAREZCA INCONCE-
BIBLE, AUNQUE NADIE DEFIENDA
LA IDEA Y MENOS SE ATRIBUYA
LA RESPONSABILIDAD DE QUE ASI
SEA, SON LOS NINOS LOS GRAN-
DES PERJUDICADOS DE LAS GUE-
RRAS, DE LAS MISERIAS Y DE LAS
INJUSTICIAS DEL MUNDO.

Nuestra incompetencia moral es de tal
calibre que ni siquiera pretendemos excu-
sarnos en la ignorancia. Es mds, ponemos
razones que justifican (3) nuestros compor-
tamientos malvados. Argumentos expues-
tos por intelectuales, por personas teni-
das por sabias por sus contempordneos,
individuos con poder para decir y para
hacer. En un escrito del afio 1728 leemos:
“Asi como los hijos de los ricos deben, por
lo general, disfrutar de una educacién que
les haga aptos para las mejores ocupa-
ciones de la vida, lo hijos de los pobres
serdn educados de tal modo que no pue-
dan acceder méas que a las servidumbres
de la més baja condicién”. Es de Isaac
Watts en “Un ensayo para el fomento de
las escuelas de beneficencia”.

En 1947 podemos leer el lamento de
la gente bien francesa que “por culpa
de la nueva moda del corte de pelo a lo
“garcon” y a las tiendas que venden barato
trajes de buen corfe y zapatos con trazas
de elegantes, es dificil distinguir a los nifios
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JOSE M2 LARRANAGA

ESTA EPOCA POSIBLEMENTE SEA RECORDADA EN

LA HISTORIA COMO LA DEL ALUMBRAMIENTO DE LA
GLOBALIZACION. UNA GLOBALIZACION QUE PERMITE
A LOS POCOS QUE TIENEN MUCHO TENER MAS, Y A
LOS MUCHOS QUE TIENEN POCO TENER MENOS.

pobres de los ricos salvo en el habla”, dijo
Sylvia Lynd en “Nifos ingleses”.

Parece que hasta bien entrado el siglo
XX los nifios pobres de Europa, en gene-
ral, no tuvieron infancia ni posibilidad de
instruccion. Antes de la revolucién indus-
trial los nifios trabajaban desde tempra-
na edad para ayudar a la supervivencia
familiar, los varones en el campo o como
pinches de artesano y las nifias ayudan-
do en la casa y al cuidado de sus herma-
nos menores. Aln asi en ratos sueltos, los
padres les permitian jugar en los campos
limitrofes.

Pero el vendaval de la revolucién
industrial borré de la faz de la tierra esta

magra parcela de humanidad dando
paso a la historia truculenta del marti-
rio de la infancia. Los nifios eran arran-
cados de su familia, vendidos o roba-
dos para convertirlos en deshollinadores,
mineros de satdnicas minas, reparado-
res de maquinas en marcha que destroza-
ban sus miembros o se los amputaban sin
que ello produjera en més minimo atisbo
de compasién en sus explotadores. Todo
ello justificado por el PIB del pais y de la
ventaja que las naciones industrializadas
tomaban sobre las ofras naciones.

Nosotros somos descendientes de
aquellos nifios de la miseria, de los nifios
obreros.



PROPONGO OTORGAR UN MAYOR VALOR A CADA
NINO INOCENTE QUE A LOS ADULTOS Y QUE MIEN-
TRAS NO CUMPLAMOS CON EL SAGRADO IMPE-
RATIVO DE DEVOLVER A CADA NINO DEL MUNDO
SU DERECHO A LA NINEZ Y A LA JUVENTUD NO
COMAMOS, BEBAMOS NI DURMAMOS EN PAZ.

CIVILIZACION

La orgullosa Europa que inventé la demo-
cracia, cuna de la ciencia y del progreso
cientifico y técnico, la Europa civilizada y
defensora de los derechos humanos con-
tra la barbarie tiene una horripilante his-
toria que ocultar. Aquellos lodos de injus-
ticia trajeron los barros de estallidos san-
grientos, de luchas entre las clases socia-
les, la revolucion proletaria. Y el mundo
cambié. Con dolor.

Y se alzaron voces que no fueron escu-
chadas hasta mucho més tarde, y el llanto
de los nifios subi6 hasta los cielos pero
los oidos de los poderosos, de los instala-
dos, de los que vivian en la comodidad y
en la “inocencia” no percibieron ese cla-
mor desesperado de los hambrientos, de
los sin esperanza que agonizaban en los
margenes de la historia.

El mal del mundo, pensaban los ricos,
estaba en la revolucién prolefaria, en los
saboteadores de la buena sociedad, en
los ateos, antimondrquicos, anticlericales
y demds escoria: es decir en los ferroristas
de la época. El mal no estaba en el dolor,
hambre y desesperanza de la nifiez, ni en
la desigualdad entre pobres y ricos.

Las pocas voces que denunciaban la
explotacién infantil fueron acusadas o de
ser “demasiado amigos de los nifios”, o de
tan ingenuos que se confundian con los
tontos. Sospechosamente raros en cual-
quier caso.

Corria el afio 1847 cuando el Par-
lamento inglés aprobé la “Lley de las 10
horas” que inicié de alguna manera el
reconocimiento del nifio trabajador y su
regulacién legal como trabajador con
ciertas peculiarididades.

En un fal Shaftesbury, inglés, ha per-
sonificado la historia al salvador de esta
fase de la emancipacion del nifio pobre
y el padre del primer paso que llevaria a
establecer el derecho a la educacién de
los j6venes pobres. Como dijo un autor
de la época él hizo que los pobres nifios
pasaran a ser nifios pobres.

Los primeros cooperativistas tuvieron
un papel destacado en la lucha por los
derechos de los nifos trabajadores, y su
lucha tifié de sensibilidad todos los princi-
pios y la ideologia toda del cooperativis-

mo posterior. Tanto que el principio que
culmina el decélogo cooperativo es la
Educacién [y sobre todo la Educacién de
los j6venes).

EL PORTAL DE BELEN

“Al ver la estrella sintieron grandisimo
gozo, y entrados en la casa, vieron al
nifio con Maria, su madre, y de hinojos lo
adoraron, y abrieron sus alforjas, le ofre-
cieron dones, oro, incienso y mirra.” S.
Mateo 2,1-23

No hay magnicidio més atroz que la
muerte de un nifo; el parricidio més vil no
contiene la décima parte de maldad nece-
saria para asesinar a un crio. Matar un
bebé indefenso, destrozar a una victima
trémula que con sus enormes ojos asusta-
dos mira por (ltima vez a la vida recién
estrenada, es la imagen mas estremece-
dora, més cruel y més demoniaca estam-
pa de la perversidad humana (3). No creo
que haya una imagen més acabada del
mal que esa.

Hoy Jesis, el del portal de Belén,
intenta nacer en una playa del sur euro-
peo, después de arribar en una patera, y
no le dejamos. Tampoco su intento de vol-
ver al anfiguo escenario parece acertado:
en Palestina los nifios son tiroteados y sus

GLOBALIZACION

casas derribadas por excavadoras. Estas
sobrecogedoras tragedias, como si el llan-
to cientos de miles de madres y padres
ante sus hijos, destrozados por las bom-
bas o por el hambre fuera un 0nico llan-
to, repetido dia tras dia, hasta provocar
un balsémico embotamiento de las con-
ciencias corroidas por la rutina de las noti-
cias, nos inmuniza. Y no hacemos nada
por remediarlo

Rezar ante el portal de Belén es de
una inmoralidad degradante, un intento
de lavar la cara anfe nuestras conciencias
atrofiadas si sélo nos conformamos con
hacer eso. Pertenecemos al sector rico del
mundo, podemos ser los reyes magos de
occidente para miles de nifios (empece-
mos por ellos a reparar el pecado de la
desigualdad) llevemos oro (euros); incien-
so (reconocer y alabar su humanidad) y la
balsémica mirra (sanar sus heridas).

Propongo que en nuestro corazén con-
tabilicemos las victimas por edades en vez
de por étnia, extraccién social o naciona-
lidad. Que otorguemos un mayor valor
a cada nifio inocente que a los adultos y
que mientras no cumplamos con el sagra-
do imperativo de devolver a cada nifio
del mundo su derecho a la nifiez y a la
juventud no comamos, bebamos ni dur-
mamos en paz. Tal vez asi combatamos a
los poderosos que provocan guerras, a los
politicos que levantan muros pero no cum-
plen con sus propias promesas del 0,7 o
la Declaracién del Milenio.
Para terminar recomiendo la lectura de la
Declaracién del Milenio al que se puede
acceder en Internet. Una lectura que pode-
mos convertir en oracion por la salud de
nuestras conciencias enfermas. TuU

Esta época posiblemente sea recordada en la historia como
la del alumbramiento de la globalizacién. Una globalizacion
que permite a los pocos que tienen mucho tener mas, y a los
muchos que tienen poco tener menos. Un estado de cosas que
hace crecer las desigualdades y permite que la riqueza de
unos se base en la miseria de ofros no puede ser sostenible.
Y, otra vez, los que mds sufren son los niiios pobres.

Los nifios son llevados, ain dormidos, por sus padres a las
fabricas de muchos paises donde hacen jornadas de 10 6 11
horas por una miseria. En muchos paises las expectativas de
vida de los trabajadores no supera los 30 afios. Estamos vol-
viendo a las practicas sociales de los primeros aiios de la indus-
trializacién. Y millones de niiios (35.000 mueren al mes de
hambre) no conocen la nifiez ni van a disfrutar de la juventud.
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seccioNEs ERREPORTAIA

DISEINU INDUSTRIALEKO INGENIARITZA
TEKNIKOA INDARTZEN ARI DA

2003AN DISEINU GELA SORTU ZEN, ETA BERTAN IKASKETA BUKAERAKO PROIEKTUAREN
JARRAIPENA EGITEN DUTE IKASLEEK, IRAKASLEEN ZUZENDARITZAPEAN

Irakasle taldeq, ezkerretik esk ; ha,
~ Aran eerela, Jon Santacoloma,.Nagore Laurpha,
.lc’seI Etxebarria, Ari :

Kanpandegi; Mikel Garcia. o | L

ROSA MONDRAGON

ondragon Unibertsitateak 2000az geroz-

tik eskaintzen ditu, formazio programaren

barruan, Diseinu Industrialeko Ingeniaritza Tek-
nikoko ikasketak. Hiru urte eta ondorengo karrera bukaerako
proiektua gainditu behar da titulazioa lortzeko, eta urtero 80-90
ikasle inguru hasten dira karrera hau ikasten.

IRAKASLE TALDEA

Astelehenero biltzen da diseinu industrialeko irakasle taldea.
Gehienak ikasle bezala hasi ziren eta gaur irakasle dira. Berraie-
kin izan gara, hona hemen jasotakoa.

Lehendabizi, zer da diseinua?
Produktuari balio erantsia ematea, forma, teknika edo erabilera
landuz. Hori guztia prozesu bati esker lortzen da.

Prozesuaq, diseinua lortzeko?
Bai, prozesu metodologiko baten bitartez. Hau da, ez da bultzat-

M 0 N D RAG O N zen ideiefan pentsatzea pentsatzeagatik, aitzitik, ideia horiek lan-

tzen ikastea bultzatzen dugu. Prozesua merkatua aztertuz has-
U N | B E RTS |TATEA ten da, eta produktu zehatzaren maketa eta prototipoa gauzatuz
bukatzen da. Hortik aurrera, lan mekanikoa edo elektronikoa has-
ten da, nahiz eta diseinatzaileak gidatu beharko duen elabora-
zioq, elkarlanean. lkasleak, finean, ikuspegi orokorra jasotzen du

prozesua kudeatzen ikasteko, hau da, momentu bakoitzean dago-
kion erabakia hartu behar izaten du, aditu desberdinen laguntza-
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rekin (marketin edo fabrikazioko adituekin, esate baterako).
Produktuari buruz oso ikuspegi zabala ematen zaio ikaslea-
ri. Beharbada, gure ustez horixe da titulazio honen berezitasuna
beste batzuekin konparatuta: produktu eta prozesuaren bizitza egu-
nez egun jarraitzen dute kontzienteki. Horrekin lotuta, Mendeberri
proiektuaren baitan jasotzen den ekintzaile jarrera lantzen da, aro-
zoak identifikatu eta konponbidea planteatzen duten heinean.

Orain dela sei urte titulazioa ezarri zenetik, zein da
balorazioa?

Esan behar da Euskal Herri mailan Mondragon Unibertsitatea
aitzindari izan dela titulazio hau ezartzen, eta orain arte bakarrak
izan garela, gainera.

Titulazioa ezartzeko garaian, lehendabiziko momentua gogo-
rra izan zen, baina denborarekin toki propioa lortu dugu, ez baka-
rrik hezkuntzaren arloan, baizik eta baita enpresa munduan ere.
Izan ere, ikasleek ikasketa bukaerako proiektua enpresetan gara-
tzen dutenean oso harrera ona izaten dute. Horretaz gain, disei-
nuko ikasleek lehiaketa askotan parte hartu izan dute eta, kasu
askotan, irabazi ere.

Estatu mailan hainbat bilera egiten ditugu, beste 20 bat esko-
la espezializaturekin, batik bat titulazioaren aldaketaren non-
dik norakoak zehazteko, eta gure iritzia beti hartzen da kontuan.
Gure esperientziaren berri ematen dugunean, harrituta geratzen
dira, batez ere enpresarekin dugun lotura azaltzen dugunean.

Zer nolako irtenbidea du ikasle batek Diseinu Indus-
triala ikasi eta gero?

lkasle batzuk enpresa propioa sortzera animatzen dira. Esate
baterako, Durangon diseinu grafikoko enpresa sortu du ikasle
talde batek, Elorrion ere bai, eta dagoeneko irakasle taldeko bi
pertsonak ere enpresa sortzeko bidean daude. Horretarako, Saio-
lanek laguntza eskaintzen du.

Beste irtenbide bat ikasten jarraitzea da. Mondragon Unibert-
sitatean ez dago aukerarik goi mailako fitulazioa ikasteko, baina,
Goier programaren bitartez, Europako unibertsitateetara joateko
laguntza eskuratu daiteke. Are gehiago, unibertsitate batzuekin hit-
zarmenak ditugu gure ikasleek han ikasketak jarraitzeko, eta nor-
malean ez dute arazorik izaten.

Enpresa mailan, irfenbide desberdinak daude, bai bulego tek-
nikoetan bai berrikuntza arloetan. Oro har, oso harrera ona izaten
dute enpresetan.

Izaten al da enpresaren aldetik eskaerarik?

Bai, gehituz doa gainera. Hain zuzen ere, gure helburuetako bat
horixe izan da hasieratik: enpresa mundua unibertsitatera hurbiltzea
eta alderantziz ere, unibertsitatea enpresara hurbilizeq; eta lortzen
ari gara. Urtetik urtera ditugun proiektuetan nabaria da. Guretzat
interesgarriena enpresetan diseinu industriala ezagutzera ematea da,
izan ere batzuek ulertuko dute estetika dela, edo gauza politak baina
egin ezinak direla, eta abar. Poliki-poliki, Diseinu Industrialeko ikasle
batek bere enpresari zer eman diezaiokeen ulertuko du, eta hori guz-
tia proiektua gauzatuz eramaten da praktikara, esperientzia aberatsa
izaten baita ikasle zein enpresarentzat.

Proiektuak diseinu gelan garatzen dira, ezta? Zer da
diseinu gela?

2003an sortu zen, ikasketa bukaerako proiektuak bideratzeko eta
ikasleei prozesua errazteko. Fisikoki gela arrunta da, ordenagai-
luekin osatua; momentu honetan 22 ikaslek hartzen dute parte ber-
tan, efa binaka garatzen dute proiektua. Betiere, tutorearen lagun-
tza ezinbestekoa da, baita dagokion enpresako arduradunarena
ere. Zentzu horretan, aipagarria da aurtengoa urte berezia izan
dela, izan ere enpresen aldetik proiektu interesgarri asko proposa-

tu dira, efa ezin izan diegu guztiei irtenbidea eman, ikasleak baino
proiektuak gehiago baitziren.

Irakasleontzat ere aberasgarria da diseinu gela. Gu tutoreak
garenez, etengabe ikasten ari garaq, ikasle bakoitzarekin eta proie-
ktu bakoitzarekin. Hori dela eta, eskolak ematen ditugunean disei-
nu gelan ikusi eta ikasitakoa behin eta berriz aipatzen dugu.
Horrela, diseinuak balioa irabazten du, esperientziak berak ema-
ten digun balioa.

IKASLEEN IRITZIA

|zaskun Zornotzakoa da, eta Haitz bermeotarra. Proiektua garat-
zen ari dira momentu honetan. Hasierako espektatibez eta aurrera
begira dituzten proiektuez hitz egin dugu beraiekin.

Zergatik aukeratu zenuten karrera hau?
H.T.: Institutuan Teknologia adarra aukeratu nuen, eta karrera
aukeratzeko orduan ez nuen oso garbi nondik nora jo. Ingenia-
ritza Mekanikoa posible bezala ikusten nuen baing, era berean,
marraztea asko gustatu izan zait beti; zerbait kreatiboagoa nahi
nuen. Horregatik aukeratu nuen Diseinu Industriala.

I.B.: Aukera desberdinak aztertu nituen: Ingeniaritza, Arkitektu-
ra... Baina nik erdi mailako karrera egin nahi nuen eta karrera hau
erdibideko zerbait iruditu zitzaidan.

Eta bete dira hasierako itxaropenak?
H.T.: Karrera polita da. Edukia egokia iruditu zait, bai teorikoa bai
prakfikoa. Betiere kontuan hartu behar da Mondragon Unibertsita-
tean ikasi dugula, hau da, unibertsitate oso industrialean, inguruko
industriekin oso harreman estua duen unibertsitatean eta, beraz,
eragina ezinbestekoa da.

.B.: Hasieratik kreatibitatean eta arlo artistikoan nuenez interes
berezia eta, nire gusturako, bi horiek gehiago landu beharko lira-
teke karreran zehar.

Proiektua gauzatzen ari zarete? Zertaz? Zein fasetan
zaudete?
.B.: Sukalde industrialetan erabiltzen diren kazuela handiak garbi-
tzeko gailua diseinatzen ari gara.

H.T.: Proiektua garatzeko orduan hainbat kezka eta zalantza
sortzen zaizkigu, baina poliki-poliki irtenbideak bilatzen ari gara.

Aurrera begira, zer plan duzue?
H.T.: lkasten jarraitu nahi nuke, baina lanean hastea ere tentaga-
rria da. Beraz, egokiena biak tartekatzea litzateke, egun erdiz lan
egin eta bestean ikasten jarraitu.

.B.: Ni kanpora joango naiz, Milanera, ikasketak jarraitzera.
Etorkizunean honetan lan egitea gustatuko litzaidake, baina ikusi
egin behar! Tu
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seccioNes DESARROLLO DIRECTIVO OTALORA

OTALORA CIERRE DEL 2006

2006 ES EL SEGUNDO ANO DE LA ANDADURA DE OTALORA CON UNA POLITICA CORPORATIVA DEFINIDA COMO
“CENTRO DE DESARROLLO DIRECTIVO Y COOPERATIVO DE MCC".

UNIDAD DE DESARROLLO DIRECTIVO

En el editorial del TU de enero de 2005, justo cuando entraba en vigor esta nueva Poli-
fica, se expresaba una idea que podria resumir la visién de este recreado centro de for-
macién: “para ser consecuente con su misién y con el perfil directivo que constituye la
referencia de su actuacién, Otalora ha de diferenciarse de ofros centros corporativos de
desarrollo directivo: ha de ser un PROYECTO PARTICIPATIVO, liderado por los propios
directivos de MCC a quienes sirve”

Por esto, siendo también consecuentes con esa vision, queremos dedicar esta seccién
del TU de diciembre de 2006 a informar a los “propiefarios” de este proyecto formativo,
sobre la actividad que se ha desarrollado aqui en este afio que termina.

PROGRAMAS FORMATIVOS DE OTALORA
Una mirada panorémica de la estructura de la Oferta Formativa de Otalora servird para
facilitar la comprensién de las tablas de datos que presentamos mds tarde.

Se clasifican los programas de formacién-desarrollo de directivos ofertados desde
aqui en dos grandes grupos, atendiendo a su dimensién e importancia:

1. Programas Basicos Generales (entre 50 y 500 horas de dedicacién).
2. Programas Especificos (entre 8 y 24 horas de dedicacion).

En el grupo de Programas Basicos Generales se distinguen, a su vez, dos tipos de progra-
mas, segln versen sobre:

a. Competencias Personales (liderazgo y equipo).
b. Competencias de Gestién (estrategia, finanzas, marketing, etc.).

Los programas Especificos pueden referirse a cualquier tipo de competencias directivas.

Se distinguen de los Béasicos Generales por su corta duracién y su cardcter préctico (habi-
lidades y herramientas de direccién).
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CUADROS-RESUMEN
Se muestran en los cuadros que siguen los datos mas importantes de la actividad de
Otalora en el area de desarrollo Directivo.

No se contemplan aqui los datos referentes a ofra drea también importante de la for-
macién que se desarrolla en este centro: La Formacién Cooperativa (Formacién de miem-
bros de Consejos rectores, Consejos Sociales, Acogida de Nuevos Socios, efc.). Esta
informacién merece atencion especial y aparte.

Programas Basicos generales de desarrollo de Competencias Personales

PROGRAMAS

CDG (Competencias Directivas Genéricas) 100 h

EAR (Equipos directivos de Alto Rendimiento) 100h

CTE (Competencias de Trabajo en Equipo) 50h

ABC (Arte del Business Coaching o Competencias de Coaching) 200h
Total

Programas Basicos Generales en Competencias Técnicas de Gestion

PREVISTO REALIZADO
GRUPOS  PERSONAS GRUPOS. PERSONAS
2 40 4 102
2 30 2 30
12 125 15 150

5 8
16 200 21 290

PROGRAMAS

MASTER-MBA (Master en direccién de empresas Cooperativas) 500h
ESTRATEGIA (Direccion Estratégica) 50h

INNOVACION (Dir. de la Innovacién) 50h

GESTION DE PARTICIPADAS (Direccién de Empresas Participadas) 100h
IKAS (Form. Inicial a fitulados de reciente ingreso) 100h

“EXPERTO” EN GESTION (Para gestores del Grupo EROSKI)

Total

* (15, 16, 25, 26 enero)

Programas especificos

PROGRAMAS GRUPOS PERSONAS
PREVISTO REALIZADO PREVISTO REALIZADO PREVISTO REALIZADO
10 4 20 8 200 140

PROGRAMAS GRUPE)RSE VIiE(R)SONAS Gkuﬁééuzﬁge(s)or\ms
BASICOS GENERALES

A. COMPETENCIAS PERSONALES 16 200 21 290

B. COMPETENCIAS TECNICAS DE GESTION 6 133 6 175
ESPECIFICOS 20 200 8 140
Total 42 533 35 605

** (postergado a primer trimestre del 2007)

PREVISTO REALIZADO
GRUPOS. PERSONAS GRUPOS. PERSONAS
1 14 1 14
1 40 2 70
1 40 1 40 *

1 15 **

2 24 2 29

1 20
6 133 6 175
Significacidn

605 personas, directivos de MCC,
han participado en las acciones for-
mativas de Otalora en el 2006, la
mayoria en programas Bdsicos, de
larga duracién y, especialmente, en
los programas de liderazgo.

Este dato supone un incremento
significativo de la acfividad formativa
del centro, dirigida a directivos.

Desde el punto de vista cualitativo,
indica que en MCC se aprecia efecti-
vamente (jno sélo de palabral) el valor
de la formacién por quienes aspiran a
ser competentes dirigiendo organiza-
ciones “centradas en las PERSONAS”.

jAURRERA! Este “proyecto” vuestro
que es Otalora tiene capacidad para
crecer. Su futuro estd en vuestras manos.
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seccloNes SEGURIDAD Y SALUD LABORAL

LA DIABETES ES UNA
ENFERMEDAD QUE NO SE
NOS HACE DESCONOCIDA
Y QUE RELACIONAMOS
CON EL “AZUCAR” EN

LA SANGRE. NO NOS
ASUSTA DEMASIADO
PORQUE NO DUELE, NO

SE VE Y MUCHOS DE LOS
PACIENTES CON DIABETES
QUE CONOCEMOS TOMAN
UNAS PASTILLAS Y HACEN
VIDA “NORMAL”. PERO LA
DIABETES VA CAMINO DE
CONVERTIRSE EN UNO DE
LOS PRINCIPALES RETOS

DE LA SALUD PUBLICA DEL
SIGLO XXI. HABLAMOS DE
UNA ENFERMEDAD QUE
AFECTA A UN INTERVALO

DE ENTRE & Y 15 PERSONAS
DE CADA 100. LA DIABETES
TIPO 2, QUE ES LA QUE NOS
OCUPA, REPRESENTA EL 80-
95% DE LAS PERSONAS
CON DIABETES.
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LAGUNARO - MONDRAGON

DIABETES

Y PREVENCION

no se puede preguntar: “sMe puede tocar a mi a pesar de no tener

ningOn familiar con esta enfermedad? Porque la creencia popular

dice que si fienes un pariente con diabetes tienes mds probabilida-
des de padecerla”.

Si bien es cierto que la genética cuenta, y mucho (tener un familiar de primer grado
con diabetes tipo 2 aumenta hasta un 40% el riesgo de padecerla), no hay que olvidar
que hay factores de riesgo para desarrollarla. El factor de riesgo més conocido es pro-
bablemente la obesidad. Desafortunadamente este es un problema que va en aumento
en nuestra sociedad. Datos de 2001 indican que en Espafa hay un 15,5% de adultos
con obesidad franca y que el sobrepeso puede llegar hasta un 30-40 % (especialmente
a partir de mediana edad).

“Si pero... yo no soy obeso”: Es bastante sencillo averiguar dénde nos encontramos
en cuanto al peso se refiere. Existe el indice de masa corporal (IMC) cuyo valor nos indi-
ca si tenemos sobrepeso o incluso si estamos dentro de la categoria de obesidad franca.
El IMC se obtiene dividiendo el peso en Kg entre la altura en metros al cuadrado. Por
ejemplo, una persona que mida 1,60 m y pese 65 kg tendrd un IMC de 25,39, es decir,
un ligero sobrepeso.

Segin el IMC se pueden establecer las siguientes categorias:

B IMC = 25 Sobrepeso.

B IMC = 30 Obesidad franca.

B IMC > 40 Obesidad mérbida.



¢QUE ES LA DIABETES?

Pero al decir diabetes...ade qué hablamos exactamente? Se trata de una
enfermedad crénica caracterizada por una elevacién mantenida de gluco-
sa en sangre (hiperglucemia) y que estd asociada a una mayor morbi-morta-
lidad, existen complicaciones a largo plazo que pueden desembocar en la
muerte del enfermo. Complicaciones que pueden dafiar la vista, el rifién, el
corazén, los vasos sanguineos, efc.

La glucosa (el “azicar” de la sangre) es el combustible Oltimo que nece-
sitan nuestras células para funcionar, es el carburante [y no hay que olvidar
que nosotros, al fin y al cabo estamos compuestos de millones de células). Sin
embargo, la entrada de glucosa en las células estd regulada por la insulina.

La insulina, hormona que se produce en el pancreas, se descubri6 en
1889 por casualidad, como tantas cosas en la historia de la medicina. Se
observé que perros a los que se les extirpaba el pancreas, orinaba mucha
mas cantidad de lo normal y que su orina fenia elevados niveles de gluco-
sa. Se dedujo entonces que el pancreas tenia “algo” cuya ausencia provo-
caba la diabetes. En 1921, se inyectd por primera vez una preparacién de
insulina a un adolescente de 14 afios gravemente enfermo de diabetes. En
pocos dias mejord espectacularmente. Aquel exiracto le salvé la vida. En
1923 Banting y Macleod, quienes habian conseguido el aislamiento de la
insuling, recibieron el premio Nobel.

Pues bien, las personas que tienen diabetes, o bien no producen insuli-
na (diabetes fipo 1) o bien la glucosa no consigue entrar en las células por-
que estas no responden a la sefal de la insulina (diabetes tipo 2), fenome-
no conocido como ‘resistencia periférica a la insulina”. Ademés estos Olti-
mos producen menos insulina de la necesaria. En sumaq, las células de los
diabéticos “pasan hambre”.

El nivel elevado de glucosa en sangre va “minando” los vasos sanguineos
durante afios, en ese periodo en que no duele, hasta que las consecuencias
empiezan a hacerse visibles, como por ejemplo un accidente cardiovascular.

LA ACCION PREVENTIVA .

Aqui es donde la palabra PREVENCION entra con mayisculas. Realmen-
te podemos hacer algo. Es fundamental cambiar los habitos de vida hacia
habitos saludables: hacer ejercicio diariamente (un paseo puede ser sufi-
ciente), no comer grasas en exceso (especialmente las de origen animal),
no superar los 20 gramos de alcohol al dia (unas 2 copas de vino), fomar
pocos azicares solubles (azicar de mesa, bebidas azucaradas como los
refrescos), el 50 % de las calorias que tomamos deben provenir de hidro-
tos de carbono complejos (legumbres o verduras). Aunque sea la cantinela
que hemos oido tantas veces, la literatura cientifica estd llena de documen-
tos que avalan la mejora en calidad de vida y riesgo cardiovascular si se
siguen estas recomendaciones.

¢COMO SABER S| SOY DIABETICO?

La diabetes es de las pocas enfermedades cuyo diagnéstico se basa en un
dato de laboratorio, la glucosa. Es uno de los resultados que nos proporcio-
na el andlisis periddico anual. Ante un resultado elevado, habra que conti-
nuar sobre la pista (repetirlo transcurrido un tiempo, revisar los anteceden-
tes familiares, etc.). A partir de un valor de 126 mg/dL (dato de glucosa en
ayunas y confirmado en una segunda ocasién), ya se puede definir a uno
como diabético. Pero como hemos visto este es el comienzo de un perio-
do, en que siendo conscientes de nuestro riesgo, tenemos mucho en nuestra
mano por hacer. TuU

SI BIEN ES CIERTO QUE LA GENETICA CUENTA, Y
MUCHO, NO HAY QUE OLVIDAR QUE HAY FACTO-
. RES DE RIESGO PARA DESARROLLAR LA DIABETES.
EL MAS CONOCIDO ES PROBABLEMENTE LA OBE-
SIDAD, UN MAL QUE AQUEJA A UN PORCENTAJE
CADA VEZ MAS ELEVADO DE PERSONAS.

NOTICIAS

Ley de Subcontratacion en el
sector de la Construccion

El pasado 19 de octubre se publicé en
el BOE la LEY 32/2006, de 18 de octu-
bre, reguladora de la subcontratacién
en el Sector de la Construccién que entra-
ra en vigor el 19 de abril de 2007.
Serd de aplicacion para la ejecucion de los
trabajos realizados en las siguientes obras
de construccion: Excavacién; movimiento
de tierras; construccién; montaje y desmonta-
je de elementos prefabricados; acondiciona-
mientos o instalaciones; transformacion; reha-
bilitacién; reparacién; desmantelamien-
to; derribo; mantenimiento; conservacién y
trabajos de pintura y limpieza; saneamiento.
En esta regulacion se establecen los requisi-
tos exigibles a los contratistas y sub-
contratistas y se regula expresamente que el
tercer subcontratista no podra subcon-
tratar los trabajos que hubiera contratado
con ofro subcontratista o trabajador auténomo.
Se contempla que de forma excepcional y por
causas objetivas se podran llevar a cabo sub-
contrataciones que se efectien a partir del ter-
cer nivel de subcontratacién exigiendo el cum-
plimiento de determinadas condiciones, con el
fin de prevenir précticas que pudieran derivar en
riesgos para la seguridad y salud en el trabajo.
Como manifestacién de calidad o solvencia de
las empresas que vayan a actuar en este sec-
tor, se refuerzan las garantias, lo que se mani-
fiesta en la exigencia de la acreditacién
de la formacion en prevencion de ries-
gos laborales de sus recursos humanos, con la
acreditacién de la organizaciéon preventi-
va de la propia empresa y con la calidad del
empleo precisando unas minimas condicio-
nes de estabilidad en el conjunto de la empre-
sa (se exige una proporcién minima de traba-
jadores contratados con carécter indefinido).
Con un &nimo de mayor transparencia en las
obras de construccién, se establecen determi-
nados sistemas documentales ( Registro
de empresas acreditadas, Libro de subcontrata-
cién,...) cuyo incumplimiento determinaré la res-
ponsabilidad solidaria del subcontratista incum-
plidor y del contratista consentidor respecto de
las obligaciones laborales y de Seguridad Social.
Se regula el reforzamiento de los mecanismos
de participacién de los trabajadores de las
distintas empresas que intervienen en la obra.
Por Gltimo, y en tanfo no se determinen las con-
diciones y el modo de habilitacion del Libro de
Subcontratacion se documentard mediante la
cumplimentacién de la ficha que se inserta como
Anexo de esta Ley. La forma de utilizacién de las
fichas y el acceso a las mismas se llevaré a cabo
en los mismos supuestos y condiciones previstos
para el Libro de Subcontratacién.
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secciones COMISION PERMANENTE DE MCC

DESIGNACION DEL
PRESIDENTE DEL
CONSEJO GENERAL

INCIDENCIA
ECONOMICO
SOCIAL DE MCC.

EVOLUCION DE MCC

OTROS TEMAS

TEMAS TRATADOS EN DICIEMBRE

ABENDUAREN 15EAN BILDU ZEN BATZORDE IRAUNKORRA, BESTEAK BESTE, KONTSEILU NAGUSIKO
HURRENGO LEHENDAKARIA IZENDATZEKO.

lea jacta est”. Esta era una cita importante porque se iba a designar al futuro presidente del Conse-

jo General de MCC. Y se desojé la margarita. Finalmente, serd José M? Aldekoa quien sustituird a
Jesus Catania en el cargo una vez que este Gltimo se jubile el proximo mes de julio. Entre tanto colabora-
rén estrechamente en todo lo relacionado con el ejercicio de la Presidencia.

odos los afios se presenta este documento que pretende medir la incidencia econémico social de

MCC, que se elabora en este caso, con los datos correspondientes a 2005. Se mide la participacion
de MCC en el empleo (3,8% en la CAV y 1,4% en Nafarroa) y en el PIB (3,8% en CAV y 1,1% en Nafo-
rroa), nuestra incidencia en el sector exterior (las exportaciones de MCC en 2005 redlizadas desde la
CAV y Navarra han ascendido a 1.928 Meuros y 109 Meuros, respectivamente); y la evolucién del saldo
comercial, suma de importaciones y exportaciones, que arroja un saldo postivo de 1.153 millones de
euros. Ademds, el informe sefiala que las inversiones en las cooperativas industriales en la CAV en 2004
fueron 280 Meuros, lo que representa una cuota del 11,1% sobre las
realizadas por la totalidad del sector industrial, participacién que en
Gipuzkoa fue del 25,4%. En Navarra, las inversiones ascendieron a

9,0 Meuros. SE PRESENTO LA “POLITICA
SOCIOEMPRESARIAL PARA EL

bid . . . . PERIODO 2009-2012”, UN
ambién en esta sesion se hizo el habitual repaso a la evolucién

de MCC. Los datos de octubre indican que el conjunto de MCC DOCUMENTO IMPORTANTE
se sitia al 100% de las previsiones del PG en ventas; que hay una EN EL QUE HAN PARTICIPADO
desviacién positiva de puestos de trabajo de més de 2.800 empleos; MUCHAS PERSONAS DE
que los excedentes del conjunto superan las previsiones, aunque en

el desglose por grupos se ve que el conjunto del Grupo Industrial no DIFERENTES DIVISIONES
alcanza los objefivos del PG. Estamos en la recta final de un ejercicio Y QUE EN CIERTO MODO
complicado para algunas cooperativas, pero que que en conjunto, GUIARA LA EVOLUCION
superaremos con nofa. SOCIO EMPRESARIAL DE LA
EXPERIENCIA COOPERATIVA.

E n esta sesién también se hizo hincapié en otros temas. Por ejem-
plo se hizo un repaso a los nimeros sobre creacién de empleo en
el entorno en 2005, que ascendi6é a 774 puestos de trabajo (fenien-
do en cuenta la integracién de Electra Vitoria y Loramendi).

Asimismo, se present6 la propuesta de ponencia para la proxima Junta de Congresistas sobre “Poli-
tica socioempresarial para el periodo 2009-2012”, un documento importante en el que han participado
muchas personas de diferentes divisiones y que en cierto modo guiard la evolucién socio empresarial de
la Experiencia Cooperativa.

No falté a esta cita la informacion detallada sobre el estado del proyecto sobre “El sentido de la
Experiencia”, que ya tiene el visto bueno de la Comisién Permanente y por tanto se convierte formalmente
en ponencia y que sigue su proceso natural para su debate en la préxima Junta de Congresistas. Tu

ZER DA BATZORDE IRAUNKORRA?

MCC-ko Kongresuko Batzorde Iraunkorra oina-
rrizko kooperatiba bateko Kontseilu Errektorea-
ren organu parekagarria da. MCC-ko Dibisioe-
tako ordezkari hautatuek osatzen dute, Dibisio-
aren beraren bazkide langile kopuruaren arabera.
Kongresu arteko organua da, Kongresuaren osoko
bilkuren artean dihardu eta hilero bilizen da.
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seccioNEs HHRUGARREN MUNDUA

SOLIDARIDAD Y EFICIENCIA

mundukide

f undazi o a

LA SOLIDARIDAD ES UN RASGO QUE CARACTERIZA, DE MANERA ESPECIAL, AL SER HUMANO.
DESDE LA ACCION SOLIDARIA ENTRE LOS MIEMBROS DE LA ESPECIE HUMANA HA SIDO POSIBLE
SU PROPIA SUPERVIVENCIA Y EL DESARROLLO Y TRANSMISION DE LA CULTURA.

pesar de todas las apariencias negati-

vas, existe mucha solidaridad latente en

el mundo de hoy, aunque haya infinidad

de trabas en el camino que nos inducen
a caer en el individualismo mdés despersonalizante,
que anulan nuestro sentido comdn.

La solidaridad parte de un sentimiento humano
que, generalmente, se fraduce en un compromiso de
entrega en bien de los ofros, dandose innumerables
formas de llevarlo a cabo.

Pero hay un aspecto en el gran campo de la
solidaridad que estd todavia por desarrollar sufi-
cientemente, al menos cuando ésta se orienta hacia
los pueblos empobrecidos: es la de la donacién-ser-
vicio del saber hacer necesario para que, desde un
planteamiento endégeno, ellos asuman su propio
desarrollo y puedan acceder a una vida digna en
todos los sentidos. Compartir el saber hacer es el
gran campo a desarrollar por los movimientos solidarios de todo
el mundo.

LA APUESTA Y LA EXPERIENCIA DE MUNDUKIDE

En ese sentido, desde Mundukide, apostamos por la genera-
cién del empleo autogestionado y protagonizado por las propias
comunidades empobrecidas, como medio a su vez, para la creo-
cién o mejora de sus servicios basicos como: educacién, sanidad,
vivienda digna, infraestructuras bésicas, efc. De hecho es la crea-
cién de empleo digno la que hace posible y arrastra el desarrollo
del resto, mediante la riqueza generada por todos.

Es esencial tener conciencia de que disponemos en nuestro
entorno cercano de un inmenso caudal de saber hacer acumu-
lado que necesitan imperiosamente los pueblos empobrecidos.
5Cémo podriamos ponerlo en manos de los pueblos que quieren

COMPARTIR EL SABER HACER ES EL
GRAN CAMPO A DESARROLLAR POR LOS MOV
MIENTOS SOLIDARIOS DE TODO EL MUNDO. ES
ESENCIAL TENER CONCIENCIA DE QUE DISPO-
NEMOS EN NUESTRO ENTORNO CERCANO DE
UN INMENSO CAUDAL DE SABER HACER ACU-
MULADO QUE NECESITAN IMPERIOSAMENTE LOS

PUEBLOS EMPOBRECIDOS.

salir de la miseria? Esta es la gran tarea de las Organizaciones
no Gubernamentales nacidos para cooperar en el desarrollo de
los marginados.

La experiencia de cooperacion en la linea aludida nos viene
ensefiando que se requiere fransmitir saberes de amplisimo espec-
tro, desde la organizacién de empresas hasta las més simples de
cultivo manual o cuidado de animales. Este tipo de profesionales
polivalentes pueden ademds ser maestros en cuestiones de acti-
tud y talante en el cumplimiento laboral, en comunidades que
carecen de referencia alguna sobre ello.

Un colectivo creciente de personas viene manifestando su
deseo de dedicar una parte de su vida a la Cooperacion: jbvenes
y adultos; unos con empleo, otros en fase de inicial su vida labo-
ral, ofros en una especie de “parada sabdtica”,... también los
jubilados, personas con una valiosa experiencia profesional, y de
vida, ademés de disponibilidad de tiempo, y liberados en gran
medida de las tensiones econémicas, familiares, laborales,... La
dedicacién parcial de su tiempo disponible puede ser beneficioso
para su propia autoestima, y hasta de un cierto “rejuvenecimien-
to”, al emprender nuevos proyectos e ilusiones, al tiempo que sus
aportaciones tendrian valor inestimable para la Cooperacion.

Atraer, entusiasmar, organizar y conducir este enorme caudal
de solidaridad y saber hacer, convirtiéndolo en cooperacién efi-
caz con los pueblos empobrecidos es un objetivo bésico de Mun-
dukide.

La solidaridad bien reflexionada, asumida con responsabili-
dad y organizada correctamente es muy eficiente, es el sistema
mas eficiente para progresar en todos los sentidos. La realidad
de la Experiencia de Mondragén, entre ofros muchos, es una evi-
dencia demostrada de la eficiencia del ejercicio solidario, aunque
tengamos no poco que mejorar todavia en ello. Tu
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seccloNES EUSKAL KULTURA

ANDONI AGIRREGOMEZKORTA

TELEBISTA AURKEZLEA

VAYA SEMANITA PROGRAMA SORTU ZENETIK,
ALDAKETA SAKONAK IZAN DITU, BAINA BESTE
KATEEN KONPETENTZIA GOGORRA [ZAN ARREN,
AUDIENTZIAK NOTA ONA EMATEN DIO ASTERO.
GAINERA, ORAINTSU ONDA SARIA JASO DUTE.

ROSA MONDRAGON

“Ezin naiz kexatu

DONOSTIAN JAIO ZEN, ORAIN DELA 34
URTE. BERE AURPEGIA EZAGUNA DA, BATIK
BAT VAYA SEMANITA ETBKO PROGRAMAKO

AURKEZLE DELAKO. BURU-BELARRI ARI

DA SAIO BAKOITZA PRESTATZEN. ETA,
LANETIK KANPO, BOST HILABETEKO SEMEAK
BETETZEN DIO DENBORA LIBREA.
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III

Berezkoa duzu umorea eta aktore sena?

Uste dut baietz, baina ez naiz horretaz kontzientea izan. Egia da
umetan, Martes y Trece-ren programako sketchak errepikatzen
nituela klasean, edo irakaslea imitatzen nuela.

Benetan, orain dela 8-9 urte piztu zitzaidan gogoa zerbait
egiteko, nahiz eta betidanik izan dudan grina. Kasudlitatez izan
zen, lagun batek esan zidan Goenkalen hasi behar zuela aktore,
eta inbidia eman zidan. Horrela, antzerki ikastaro batean izena
eman eta hor hasi nintzen. Etengabe aritu izan naiz lanean etq,
zentzu horretan, aitortu behar dut zorte handia izan dudala lortu-
tako emaitzekin. Ezin naiz kexatu!



Antzerkia, zinema, eta orain telebista.
Denetarik egin duzu.
Bai. Antzerki asko egin dut, amateur lehendabizi
eta ondoren profesionalki, Maskarada taldearekin,
“A ze parea” antzezlanean hartu nuen parte.
Telebistan, berriz, paper txikiak egiten hasi nin-
tzen, Sorginen laratza programan edo Hasiberriak
telesailean. Horrek balio izan dit ezaguna izateko;
horri esker nago hemen orain.

DENBORAREKIN IKUSLEAK

MANTENTZEA LORTU DUGU, FINKATU
EGIN GARA OSTEGUN GAUETAN.
HORREGATIK, ONDA SARIA JASOTZEA

GURETZAT FINKOTASUN HORREN

Goazen, bada, Vaya semanitaz hitz egite-
ra. Non dago arrakastaren sekretua?

Nire ustez programa momentu egokian jaio zen,
politikoki lasaitasun puntua bizi genuelako Eus-
kal Herrian eta, horrelako umorea egitea posible
zelako. Dena den, aurretik ere denok entzun izan
ditugu horrelako txiste politikoak etxean, baina
ez publikoki. Horixe lortu du programak: argitara
ateratzea. Asmatu genuela uste dut, eta horretan
jarraitzen dugu.

Ez da norbait ofendituta sentitu noizbait?
Saiatzen gara beti oreka mantentzen, baina oso zaila da, beti
mugan mugitzen baikara. Noizbait, norbait minduta sentitu izan
denean, transmititzen diogu intentzio onenarekin eginiko lana
dela.

Errazagoa litzateke seguruenik gai politikoak ez ukitzea eta
hainbat sketch kentzea, baina hori galtzen badu, ez da Vaya
semanita izango.

Programan jende ospetsua gonbidatu eta elkarrizke-
tagile bihurtu zara. Nola moldatzen zara?

Begira, horixe da hain zuzen gogorren egiten zaidana. Denbo-
rarekin esperientzia apur bat hartu dut, baina ni aktore sentitzen
naiz, ez elkarrizkegile. Niretzat erronka handia izan da, baina
uste dut zerbait ikasi dudala hasieratik hona.

ETB 2n Vaya semanita eta ETB 1en Wazemank. Umo-
rea bietan, baina oso programa diferenteak dira,
ezta?

Noski, ez dute zerikusirik. Bakoitzak bere umorea du, baina gure
gizarte konplexu honetan ere horrela da: erdaraz bizi denak bere
umorea du eta euskaraz bizi denak bereq, nahiz eta badiren bien
arteko gauza komunak.

Oraintsu Onda saria jaso duzue. Errekonozimendu
paregabeaq, ezta?

Horrela da. Azken urte honetan garai gogorra bizi izan dugu
programan, izan ere, bigarren denboraldiaren bukaeran ekipoa
desegin ondoren, aldaketa asko egon ziren, eta benetan erronka
handi bati aurre egin beharrean aurkitu ginen. Horretaz gain,
kate berriak agertu ziren eta, beraz, konpetentzia handiagotu
zen.

Hala ere, lanean jarraitu genuen, ilusio osoz gainera, eta den-
borarekin ikusleak mantentzea lortu dugu, finkatu egin gara oste-
gun gauetan. Horregatik, Onda saria jasotzea guretzat finkotasun
horren konfirmazioa izan da, estatu mailan ere erreferentzia gare-
la ziurtatzen baitu.

KONFIRMAZIOA IZAN DA, ESTATU MAILAN
ERE ERREFERENTZIA GARELA ZIURTATZEN
BAITU.

Programa aldez aurretik grabatzen da eta ostegune-
tan emititu. lkusten duzu programa?

Bai, baina ezin dut itxaron ostegunera arte, gehienetan zuzenean
ikusten dut, grabatzen ari garen momentuan, eta ondoren ostegu-
netan etxean. Nire kalterako izaten da, eta normalean ez dut dis-
frutatzen programa ikusten, baina ez gustukoa ez delako, baizik
eta beste ikuspegi batetik ikusten dudalako, momentu bakoitzean
hobetu beharrekoa eta eginiko akatsak ikusten ditut eta.

Zein da programa bakoitza prestatzeko prozesua?
Asteazkenean, programa grabatu ondoren hasten gara hurren-
goa prestatzen. Momentu horretan hasten da gidoilarien lana,
elkarrizketak eta skethak prestatzeko. Gidoiari zuzendariak ones-
pena ematen ondoren, produkzio lana zehazten da: jantziak,
atrezzoa, sketh bakoitzaren eszenatokiak eta aktoreak, eta abar.
Ondoren, gure lana dator, aurkezleena, beharbada errazena,
buruhauste gutxiagorekin.

Zer dio audientziak?

lkusleen datuak nahiko positiboak dira. Astero eskuratzen dugu
programaren audientzia eta lehenengo hiru postuen artean aur-
kitzen gara, Gran Hermano eta Cuéntame programekin bate-
ra. Horretaz gain, minutuz minutu ere neurtzen da audientzia eta
guretzat balio handia du horrek, programako sekzio bakoitzak
duen arrakasta neurtzen baitu.

Aurrerantzean sekzio berriren bat sartuko duzue?
Programa honetan berritasunak astetik astera egiten dira, beti
aldatzen baita zerbait. Dena den, sekzioak aldatzeko edota
berriak sartzeko beti aprobetxatzen dugu opor garaia eta, behar-
bada Gabonen ondoren sumatuko da zerbait berria.

Kooperatibismoaz, zer diozu?

Oso gertutik bizi izan dut kooperatibismoa, etxean bertan, aita
Biurrarrenako langilea baitzen, eta esaten zuen: “ni naiz nire
kooperatibako kooperatibista ez naizen bakarra”. Baina, detaile
hori alde batera utzita, uste dut oso errotuta dagoela gure kultu-
ran, bere balioak batik bat. TU
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LOS ARTESANOS JOSE MARIA BRAVO Y ANA ASPIAZU EN SU TALLER.

LOS PRODUCTOS QUE

a elaboracién arfesanal de

juguetes de madera se ha

visto muy afectada duran-

te las Oltimas décadas por

los cambios sociales en los que la publici-

dad influye decisivamente y también por

la generalizacién del uso de nuevos mate-

riales, como la electrénica aplicados a la

fabricacién y montaje. A pesar de ello,

un buen nimero de artesanos jugueteros

siguen utilizando las técnicas tradicionales.

Un ejemplo lo constituye el matrimonio

formado por José Maria Bravo Rodado y

Ana Aspiazu Zatarain, artesanos profe-

sionales que tienen su taller en Pasajes de
San Pedro (Gipuzkoa).

LOS ARTESANOS

José Maria Bravo Rodado (Jemenufio,
Segovia 1963), tras cursar las primeras
ensefianzas, pasé a la Escuela Sindical de
Formacién Profesional de Renteria y poste-
riormente al Politécnico de San Sebastidn,
cursando estudios de mecénico ajusta-

dor. Su inclinacién a trabajar la madera le
llevd en 1984 a iniciarse primero y desa-
rrollar después la elaboracién de variados
objetos de este material.

Ana Aspiazu Zatarain (San Sebastidn
1960) al concluir sus estudios se dedicd
durante 10 afios a impartir ensefianzas de
euskara, para pasar a colaborar en la acti-
vidad artesanal de José Maria, su marido.
En un principio trabajaron en condiciones
precarias pero con el tiempo, fueron mejo-
rando su taller y los medios productivos.

LOS PRODUCTOS

Estos arfesanos utilizan sélo madera para
la elaboracién de juguetes, sobre todo
pino, cuando deben pintarse y okume,
aunque, en ocasiones, también roble y
haya.

Los productos que obtienen son bési-
camente diddcticos y decorativos. En el
primer caso buscan que los nifios se divier-
tan con ellos y que, al mismo tiempo, les
aporten algdn fipo de conocimiento, mien-

ELABORAN ESTOS
ARTESANOS JUGUETEROS
SON BASICAMENTE
DIDACTICOS Y
DECORATIVOS, REALIZADOS
TODOS ELLOS EN MADERA.

tras que en el segundo Gnicamente se trata
de adornar el enforno.
Entre los juguetes elaborados caben
destacar los siguientes:
® Puzzles de varios modelos y medi-
das, adaptados a las edades de
los nifios. Son de formas irregula-
res, con todos los cantos rematados
y que no puedan tragarse. Son los
destinados a nifios de entre 2 y 6
afios. Se pintan con colores que se
obtienen utilizando pinturas y bar-
nices no téxicos. Tienen importan-
cia los mapas de regiones y paises
pintados a mano o serigrafiados.
® Figuras desmontables.
® Moviles, entre otros: saltarines,
pica-tfroncos y péjaros alados.
® De arrastre: como los elefantes,
caballos, perros, gallinas, grillos y
saltamontes.
® De balanceo, como caballos y
escobas que se fabrican sin utili-
zar clavos.

CARMELO URDANGARIN ¢ JOSE M? IZAGA
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LOS MEDIOS PRODUCTIVOS

Los artesanos disponen de un
taller de algo més de 50 m? (12
de largo por 4,5 m de ancho) y
una entreplanta de algo més de
20m? (del orden de 5 x 4,5 ), ubi-
cados en una lonja.

Este local estd equipado con
una lijadora de bandas manual
de 10 cm de ancho, varios talo-
dros manuales, rotaflex para lijar
los cantos, torno de carpintero
con aspiradora, sierra ingletado-
ra, asi como otra para marquete-
ria. Asimismo, cuenta con una ins-
talacién de pintura aerogréfica
con sus correspondientes pistolas
y pantallas de serigrafia para gra-
bar letras a los puzzles.

Las herramientas son las habi-
tuales en los talles de carpinte-
ria: gubias, formones para elabo-
rar bolas, cepillos de mano, gar
lopas, gramiles, sargentos, limas,
martillos y lijas, entre ofros.

EL PROCESO

Los materiales necesarios para la
elaboracién de juguetes (made-
ra, pinturas, colas de carpintero)
los adquieren en almacenes espe-
cializados.

El proceso productivo varia
segin los juguetes a fabricar, si
bien en lineas generales obedece
al siguiente esquema:

® Disefio. La cambiante

demanda obliga a crear
nuevos juguetes, o como
minimo a adaptar los
colores o incluso las for-
mas, buscando siempre
un producto diferenciado.
En ocasiones la necesidad
de fabricar productos més
baratos obliga a disefiar
para rebajar los costes de
elaboracién.

® Preparar la maderq,

lo que se conoce como
regruesar, es decir, adap-
tar el tablén a las medi-
das deseadas.

® Cepillar. Una vez prepara-

das las maderas se proce-
de a su cepillado.

® Marcar y cortar. Pre-

vio marcado se procede
a cortar la madera a las
medidas deseadas.

® \Volver a lijar y en algunos

,iutfu-

casos cepillar los cantos. de madera en concrefo. TU
DIVERSOS JUGUETES ELABORADOS POR LOS ARTESANOS.

LA COMPETENCIA
DE LAS IMPORTACIO-
NES ESTA CAUSANDO
SERIOS PERJUICIOS A
LOS ARTESANOS, EN
GENERAL, Y A LOS QUE
ELABORAN JUGUETES
DE MADERA, EN CON-
CRETO.

® Pintar lo que exige que previa-
mente se cubran los poros, si
los hubiera, extendiendo sobre
la madera un “tapaporos”. El
pintado, que siempre se lleva
a cabo con pinturas pldsti-
cas y barnices al agua, segin
modelos se realiza con pisto-
las aereogréficas y plantillas o
bien con brochas y pinceles.

® El montaje. Se encaja cada
pieza previamente manipulada
en su correspondiente lugar, y
asi logramos el juguete desea-

do.

LA COMERCIALIZACION

Estos artesanos comercializan su
produccién a través de algunos
intermediarios (tiendas especiali-
zadas) y ferias a las que acuden
del orden de unas veinte cada
afio, sobre todo en el Pais Vasco.

La fijacién de los precios de
venta se realiza entre los arfesa-
nos en general, sumando el coste
de los materiales utilizados en
la elaboracién de cada produc-
to y el tiempo empleado, valo-
rando a unos 15 euros la hora.
Sin embargo, es frecuente que
la oferta y demanda obliguen a
reducir los precios fijados de esta
forma.

Una vez mds puede compro-
barse que en los productos no
diferenciados, es decir, excep-
tuando los que tienen caracteris-
ticas singulares, la competencia
de las importaciones estd cau-
sando serios perjuicios a los arte-
sanos de nuestro pais en gene-
ral, y a los que elaboran juguetes
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Gabonsesi
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EUKENI OLABARRIETA

DENTRO DE LA LARGA LISTA DE DIVINI-
DADES Y GENIOS TERRESTRES, UN CAPI-
TULO IMPORTANTE ES EL DE LOS NUME-
NES DOMESTICOS QUE SON AQUELLOS
QUE TIENEN RELACION CON LA CASA, EL
HOGAR, EL ESTABLO Y EL BARATZ, ENTOR-
NO INMEDIATO DE LA CASA.

SUA, EL FUEGO, ES UNO DE ESTOS Y
DESEMPENA UN DESTACADO PAPEL EN LOS
RITOS DE SAN JUAN Y NOCHEBUENA. EL
FUEGO ES PROTECTOR, CON SU LUZ AHU-
YENTA A LOS GENIOS DE LA NOCHE, PERO
ADEMAS ES UTIL, SIRVE PARA ILUMINAR,
PARA CALENTARSE, PARA COCINAR Y PARA
ELABORAR MATERIALES E INSTRUMENTOS.
ES POR TANTO INDISPENSABLE PARA LA
VIDA.
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asta finales del siglo XIX el fuego era producido en nuestros pueblos
mediante el pedernal y la yesca que fueron sustituidos por las suprame-
txas, como asi llamaban a las primeras cerillas. El fuego de la casa era
como una ofrenda dedicada a los antepasados, y se le pedian favores: la segunda denti-
cion de los nifios, la purificacién del agua del pan y ofros alimentos, asi como de los ani-
males del caserio.

El fuego de Nochebuena es de singular importancia. Esa noche se encendia un fron-
co, el tronco de Navidad o Nochebuena al que se le atribuian virtudes especiales. Se le
llamaba de muchas formas segin las comarcas: Gabonzuzi, Gabonsubil, Gabonmukur,
Sukubela, y en la zona de Salvatierra (Agurain) Porrondoko. Este tronco estd estrecha-
mente ligado a la figura de Olentzaro por lo que en Oiartzun se le llama Olentzeroenbor
y en Larraun Onontzoromokor. Pero posiblemente el nombre mas anfiguo es con el que le
designaban en muchas zonas de Navarra: Xubilaro, época del tronco, de xubil: tronco y
aro: época.

Esta costumbre del tronco de Nochebuena se conserva todavia en zonas de Gali-
cia, Catalufia, Aragén, ltalia y Francia. Para J. Caro Baroja el tronco de Navidad es una
de las més viejas representaciones del sol, como él, productor de luz y calor. De hecho
las ideas de sol, luz, fuego y madera tienen en muchas lenguas y también en euskera la
misma raiz: egur, leAia,madera, egun, dia, y eguzki, sol.

EL TRONCO Y EL ARBOL

El tronco de Nochebuena, antes muy utilizado en el medio rural y en los caserios, donde
habia hogar, ha sido sustituido en nuestros dias por el drbol de Navidad o arbol de la
luz de Noel. Segin Caro Baroja hay una estrecha relacién entre ambos aunque el arbol
nos parezca una modernez. Los dos sirven para protegernos espantando a las fuerzas
malignas y a los espiritus de la noche. Estéd comprobado que antes de la cristianizacién
habia un culto al arbol césmico y que éste se ponia en las casas en el solsticio de invier-
no. El pino o abeto era el rbol que se ponia en los paises nérdicos y tal como hoy lo
conocemos no nos llegd hasta el siglo XVIII. Para algunos investigadores mitdgrafos el
arbol de Navidad es un producto medieval, tipicamente cristiano, en cuya génesis influ-
y6 la popularidad de las representaciones del arbol del Paraiso. Pero la teoria més defen-
dida y admitida es la de que el tronco de Nochebuena y el arbol de Navidad tienen un
mismo origen, una similar funcién, la de protegernos de los nimenes que andan suel-
tos por la noche, y especialmente durante el periodo del solsticio de invierno, en el que
genios malignos, fantasmas, almas de los antepasados, y ofros espiritus, campean a sus
anchas en la oscuridad de la noche.

Con ello el arbol de navidad o de luz o de Noel, como le quiera llamar, tiene un
cardcter mds trascendente y mégico que el de un simple simbolo navidefio, asociado en
los tiempos actuales al consumo desenfrenado. En cualquier caso, ponga lo que ponga
en su casa, tronco de nochebuena, belén, abeto natural o pino de plastico, Zorionak eta
Urte Berri On! Tu
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ECONOMIA SOCIAL Y COOPERATIVISMO

Purificacion Morgado, Lourdes Burgos

Este libro constituye un estudio multidisciplinar de las distintas férmulas de Eco-
nomia social que existen en nuestro pais. Por primera vez, se afronta el andlisis
de estas instituciones, no sélo desde un plano juridico, sino también econémico
e, incluso, aportando ciertas experiencias prdcticas de las organizaciones més
representatitvas de nuestro ferritorio, a la vez que recoge la implicacién de las
administraciones piblicas en dicha actividad.

La obra debe ser considerada una referencia, no sélo por su perspectiva mul-
tidisciplinar, sino también por el andlisis exhaustivo de todas las cuestiones en
ella abordadas.

Informe sobre Desarrollo E
Humano 2006 Bo
[ulD]

Plan alldde le widaded:

INFORME SOBRE 1 pabieEs 1 s mana ek ey
DESARROLLO HUMANO 2006 I

Naciones Unidas

A lo largo de la historia, el agua ha enfrentado a la humanidad a algunos de sus mayo-
res retos. Se trata de una fuente de vida y un recurso natural del que dependen nuestro
medio ambiente y nuestros medios de sustento, pero también de una fuente de peligro y
vulnerabilidad.

El presente informe formula el debate sobre algunos de los retos més urgentes que
debe encarar la humanidad: investiga las causas y consecuencias de una crisis que
deja 1.100 millones de personas sin acceso a un agua segura y a 2.600 millones sin
acceso al saneamiento. A su vez defiente la bisqueda de una salida concertada para & i
lograr que el agua y el saneamiento para todos se conviertan en una realidad a través I
de estrategias nacionales y mundiales.

ELUR

http://www.elurestructuras.com

ELUR es un proyecto surgido a partir de dos empresas lideres del sector de
la construccién: Lana y URSSA. En su pagina web pueden conocerse deta-

e rmmmmmmmmm . lladamente tanto el producto en el que estén especializados, asi como pro-

e yectos singulares en los que han tomado parte. Asi, por medio de varias

e ama fotografias puede visionarse, por ejemplo, la estructura realizada en fronto-
! ‘ nes, edificios comerciales, bodegas, etc.

Asimismo, consta de un apartado en el que se reflejan las caracteristi-
cas de la materia prima utilizada, la calidad y la seguridad, y se permite
acceder a un cuestionario en caso de desear solicitar mas informacién.
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IDEKO r—? ideko

http://www.ideko.es s

El centro Tecnolégico Ideko, integrado en la divisén de méquina herramienta
y dedicado a la investigacién e innovacién en maquinas herramientas y tecno-
logias de fabricacién ha estrenado, coincidiendo con con su 20 aniversario,
una nueva pdgina web. La nueva web estd pensada para ofrecer noticias e
informacién referente a su especializacién, la oferta tecnolégica y las activida-

e ey
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e

des de innovacion y transferencia de tecnologia en castellano, ingles y euske- e
ra detallando los sectores de actividad y los productos y servicios que ofrece.

Ideko presenta ademds una novedosa seccién de videos de sus reali-
zaciones dentro del Canal Ideko asi como el servicio Idplus, de accesores- =~~~ s | | e

tingido para sus clientes, basado en un repositorio de informacién con las
noticias mds relevantes para ellos asi como acceso a una biblioteca de _
informacién estructurada en forma de portales personalizados de acuerdo

a sus necesidades de informacién.
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COINMA
SOBRE LOS RETOS DE FUTURO

NIEVES IZQUIERDO
DPTO. CONTABILIDAD

Trabajo en Coinma desde 1971 y he
vivido su evolucién paso a paso. Cabe
recordar que se creb en 1964, y se
ubicé en Betofio hasta que en 1990
nos transladamos a la planta actual.
Mi trabajo desde el principio ha esta-
do ligado a los nimeros, a la factura-
cién y la contabilidad de la empresa.

Se trata de una empresa que ha
tenido muchos altibajos, con afios muy
buenos que venian seguidos de ofros
malos.

BUENAS PERSPECTIVAS

Parece que actualmente, después
de sanear las cuentas, estamos en el
camino acertado. Esta claro que siem-
pre habré crisis de mercado, pero
debemos ser capaces de aprove-
char las épocas buenas y afrontar las
malas.

De cara al futuro, todos debere-
mos aportar nuestro granito de arena.
En mi caso, creo que seguiré en el
departamento de contabilidad, pues-
to que ademés es un trabajo que me
gusta.

AMPO-POYAM

UBICACION
DIVISION

ACTIVIDAD
N2 TRABAJADORES 74 PERSONAS
VENTAS
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VITORIA-GASTEIZ
HOGAR, AGRUPACION MUEBLE
AMUEBLAMIENTO INTEGRAL DE OFICINAS

FELIPE VIDAN
CHOFER

Empecé a trabajar en esta coopera-
tiva el afio 1971 y me jubilaré este
mismo afo.

Si miro hacia atrds, la verdad es
que la cooperativa de entonces no
tiene nada que ver con la de hoy: tro-
bajos, maquinaria, tiempos, produc-
fo, ...

LA EVOLUCION

Era una cooperativa pequefia con
mucha mano de obra directa; hoy en
dia, la produccién es mucho mayor y
las personas de mano de obra direc-
ta son bastantes menos. De todas
maneras, eran tiempos buenos por-
que habia trabajo y nos implicdbamos
todos para sacarlo adelante.

Pero, la evolucién era una nece-
sidad y la empresa de hoy en dia es
el fruto de muchos afios de esfuerzo,
cambios, altibajos, efc. La gente joven
tiene mucho que decir y que aportar
porque, segin mi experiencia, estdn
preparados y dispuestos para adap-
tarse a las nuevas perspectivas.

6 M. EUROS (OCTUBRE 2006)

IVAN GONZALEZ
DPTO. MONTAJE, MIEMBRO
CONSEJO RECTOR

Llevo cerca de diez afos en la coo-
perativa, y aunque en ese momento
me tocd vivir unos afos buenos, des-
pués la situacion cambié y hemos vivi-
do unos afios bastante malos. Gra-
cias a la ayuda que nos ha prestado
el Grupo Cooperativo, el afio pasado
empezamos a salir a flofe.

NUEVO MODELO

Durante este Gltimo afio los cambios
se han dado en todos los aspectos.
Hemos cambiado de gerente, de ven-
dedores, clientes, etc. El producto que
comercializamos ha experimentado
también un cambio radical, puesto
que antes nos centrabamos en el mue-
ble de hogar y actualmente fabrica-
mos mueble de oficinas.

Por otra parte, en estos momentos
esfamos muy interesados en implantar
el modelo Irizar. Estamos en contacto
con Ampo, donde el proceso esta ya
més avanzado. Sabemos que supon-
dr& cambios profundos en la manera
de trabaijar, pero creemos que influira
positivamente en la ilusién y, también
en los resultados.




seccloNES MCC EN LA PRENSA

LA ECONOMIA VASCA CRECERA EN 2007 ,
POR EL CONSUMO INTERNO Y LA CONSTRUCCION

La situacion econdémica de Euskadi mantendrd su pujan-
za en 2007, aunque con ritmos de crecimiento mds
tenues que los experimentados en el presente ejercicio.
Asi al menos lo dicen las previsiones elaboradas al res-
pecto por los analistas de Caja Laboral, que ayer pre-
sentaron un escenario para los préximos doce meses en
el que se reedita el actual modelo de desarrollo, que se
basa en la demanda interna y en el poderio de la cons-
truccion.

En cifras, esas expectativas podrian concretfarse en
un repunte del PIB del 3,8% -tres décimas inferior al que
se espera en 2006, aunque superior a los que se avan-
zan para el Estado (3,6%) y la UE (2,2%)-, que se ade-
rezard con una tasa de desempleo que se incrementa-
r4, aunque de forma sosegada, y con una inflacién que
rondard el 3,3%, circunstancia que incidird directamen-
te en una merma de la competitividad y del sector exte-
rior.

Esa “leve ralentizacién” de la economia vasca no
ocultard “un buen afio”, segin indicé Juan José Arrietq,
director general de la cooperativa de ahorro del grupo
MCC. Tal bonanza se dejard notar, especialmente, en
el crecimiento que experimentard el sector de la cons-
truccién y en el repunte sostenido de los negocios de
las empresas industriales y de las compafias especiali-
zadas en servicios.

En ese sentido, las cifras del modelo avanzado ayer
en Bilbao para 2007 estiman que la construccién cre-
cerd un 5,8%. Ese auge llegard acompaiiado por un
repunte general de todas la actividades productivas,
que incrementardn la riqueza que generan en porcen-
tajes siempre superiores al 3% -la agricultura y los servi-
cios subiran un 3,6% y la industria, un 4,4%-.

El aspecto més negativo de cara al futuro inmedic-
to, segin Arrieta, seguird siendo la elevada inflacién,
que supondrd continuar el préximo afio con la “erosién
y pérdida de la competitividad” que se viene registran-
do hasta la fecha. “Los resultados serén los propios de
economias que se encuentran creciendo por encima de
su potencial debido a la pujanza de la demanda inter-
na, lo que deriva en un fensionamiento al alza de los
precios”, manifesto.

Merma del sector servicios.

Este factor de elevada inflacién en el Pais Vasco, segin
Caija Laboral, influird en el sector exterior que tendré
el proximo afio un comportamiento negativo, “drenan-

do décimas al crecimiento del PIB”. En concreto, la enti-
dad estima una bajada de las exportaciones vascas del
28% en 2007, que estard por encima de la caida del
sector exterior en el Estado (20,19%).

Tasas a corregir y descarte del

“crack” inmobiliario

El director general de Caja Laboral incidié en que la
persistencia del actual modelo econémico en Euska-
di acrecentard taras -crecimiento de la demanda inter-
na y del sector de la construccién- que se deben corre-
gir. “Los datos para 2007 apuntan a que persistiran los
dos desequilibrios que a medio plazo deberan corregir-
se: el elevado consumo de las familias y el sobredimen-
sionamiento del sector de la Construccién con respecto
al patrén europeo”. Juan José Arrieta considerd que esa
correccion serd “gradual”, por lo que las probabilida-
des de un escenario critico son “bajas”. En relacion al
sector de la Construccion, sefialé que se estén aprecian-
do “lentamente” algunos sintomas de “ralentizacién”
por el lado de la oferta debido a factores como la subi-
da de tipos. No obstante, no prevén un “ajuste brusco”,
ni que se pueda producir un “crack inmobiliario”.

En detalle

PIB. Segin Caja Laboral, el Producto Interior Bruto de
Euskadi cerrard 2006 con un crecimiento del 4,1%, tres
décimas por encima de lo que se prevé para el préximo
afo. En Espafia, este afio acabard con un repunte del
3,8%, repunte que se reducird al 3,6% en 12 meses.

Tasa de Desempleo. Este ejercicio concluird con un
indice del 5,8% en el Pais Vasco y del 7,7% en el Esta-
do. La previsién para 2007 dice que la tasa vasca lle-
garé al 6%y la espafiola, al 7.9%.

Inflacién. Segin la cooperativa de ahorro, el precio
de la vida crecerd un 3,3% en Euskadi 'y un 3,5% en el
Estado.

Sector exterior. Los modelos de los analistas de Caja
Laboral predicen que la inflacién mermaré la compe-
titividad y rebajaré alguna décima al PIB. Todo ello se
dejaré notar en una rebaja de las exportaciones, que
se reducirdn en 2007 un 28%. En el Estado, esos regis-
tros también serd sensibles, con una rebaja del 20,6%.

Noticias de Gipuzkoa, 20-12-2006

T.U. LANKIDE, AOZARAZA Z/G, ARETXABALETA 20550 GIPUZKOA
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