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Etorkizuna gure lanean daukagu, gure lantegian dago. Hola
izanik, gure lantegiaren etorkizuna finkatu behar dugu, noski.

Nola? Mundu guztiko, mundua da gaur azoka, lantegiaren kon-
petentziari eutsi eta erantzurik. Hortarako produktibidade eta tek-
nologi konpetitiboak beharrezkoak dituguz. Iraungo ba dugu hor-

tara joka behar.

Leiaketa gogorra gure begien aurrean. Baina ikuspen honek

gidari behar digu gure ekintza.

tzarako. ..

El pasado dia 7 de diciembre se
celebro en Caja Laboral Popular la
habitual reunién con los Gerentes
de las Cooperativas Asociadas, a
fin de preparar la elaboracion de
los Planes de Gestion para 1979.

En el transcurso de la misma, la
Direccién de Caja Laboral aportd un
extenso informe economico que, en
razon a la limitacion de espacio, re-
sulta imposible transcribirlo, si-
quiera resumido. Sin embargo, por
su importancia, traemos a estas li-
neas diversos aspectos del mismo,
bajo el titulo «Factores de apoyo
estructural para 1979».

EXPORTACION
La gestion de exportacién ha sido

una parcela del quehacer comercial
relativamente abandonada, porque

Ardura ona 1979.go plangin-

se desconocia su manejo y se con-
fiaba en que sobraba tiempo para
afrontarla.

En adelante esto no va a ser asi,
en base a la baja demanda del mer-
cado interior y a la competencia de
otros paises. Por tanto, hay que ex-
portar y elevar las cotas de expor-
tacion hasta el 30 por 100 de nues-
tas ventas, como cifra habitual.

A lo largo de 1979 a 1981 hay que
organizar una red de representacio-
nes que vehiculen las ventas al ex-
teriqr. Para potenciar dicha red,
Caja Laboral esta dispuesta a hacer
un esfuerzo econdémico pidiendo a
todas y cada una de las Coopera-
tivas que asuman la fraccion de
responsabilidad que les correspon-
da y que no atiendan con frivolidad
esta cuestion.
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Si Euskadi busca su autonomia,
debera buscarla también en el or-
den comercial pues, de lo contre-
rio, la autonomia politica vendra hi-
potecada por la indefension en es-
tos mercados.

INVESTIGACION

No basta empero crear redes de
venta en el exterior, porque otras
empresas mas avanzadas nos ense-
fian que, ademas de esto, es pre-
ciso ofrecer productos de elevada
tecnologia.

Si queremos copiar siempre no
podremos competir. Por eso, otro
de nuestros deberes inexousables
¢s el comenzar a investigar; a mon-
tar nuestros propios servicios de
concepeion y desarrollo de nuevos
preductos o nuevas técnicas produc-
tivas. lkerlan resolvera el 20 6 30 “.
de nuestras necesidades en las téc-
nicas que afronte. El otro 70 u 80 ",
debe encauzarlo cada Cooperativa,
sobre la base de su particular op-
cion técnica.

Hace falta pues que el esfuerzo
se eleve en las mismas Cooperati:
vas, y esto no se ve. Y lo que es
peor, es una faceta desencarnada
habitualmente de las sensibilidades
gerenciales prioritarias.

APOYO A LAS COOPERATIVAS
EN PROCESO DE CREACION

En las nuevas Cooperativas que
se crean para paliar el enorme des-
fase entre oferta y demanda de
puestos de trabajo, el coste del
dinero ajeno, prestado por Caja La
boral Popular, debilita implacable-
mente la Cuenta de Resultados. En
efecto, en los primeros afios de
puesta a punto de estas nuevas

Cooperativas, los costes financieros
llegan hasta el 20 °\ del importe de
las ventas, envolviéndolas en una
espiral agobiante de la que resulta
dificil salir.

Por ello, nos creemos en la obli-
gacion de estudiar el planteamiento,
a Junta Rectora, de la dotacion de
préstamos de calificacion especial
que faciliten el despegue de nuevas
empresas cooperativas, en tiempo
limitado, a tipos que no representen
un gravamen excesivamente oneroso
en ccnjunto a Caja Laboral, pero que
alivien eficientemente la carga que
para la nueva Cooperativa creada
importa el coste financiero.

Se trata, pues, apoyandose ideo-
légicamente en la solidaridad del
Grupo, de potenciar a las nuevas
Cocperativas, constituyendo un ins-
trumento temporal para apalancar el
desarrollo del asentamiento del tra-
bajo.

REESTRUCTURACION
Y ADAPTACION
DE COOPERATIVAS

Hay voces oficiales que procla-
man que, «fras el ajuste de 1978 y
con el margen de maniobra alcan-
zado, podemos concebir un ano 1979
menos riguroso, con menos esfuer-
20 y mas tranquilo».

Pero, ‘'hay quien afirma a conti-
nuacién que podria ser un gran por-
centaje de las empresas que ope-
ran en el Pais Vasco, las que no
tengan nada que hacer frente a la
C.E.E., si no efectian antes de 1982,
afo que se fija para la incorpora
cion a ese ente supraestatal, una
reestructuracién profunda.

Con estas hipdtesis, 1979 se con-
figura como el momento en que sera

preciso proceder a la reestructi
ciobn de alguna de nuestras e
dades:

® Muchas deben aumentar
productividad, mejorando
tecnologia, conteniendo su pl
tilla, o produciendo y vendiel
de forma que su oferta sea
rangonable en precio y cali
a las empresas de la Comt
dad Economica Europea.

@® Otras deben, también aum,
tar su productividad, desal,
llando nuevos productos |
tecnologia mas avanzada, p .
scturar sus plantas y la ca.
cidad productiva invertida.

® Finalmente, olras deben mt
rar sus cucdros humanos,
tandoles de directivos con 1.
yor sentido de la iniciatl’
tnica forma de entender
cambio, el reajuste, la opc
elegida.

Hemos tomado como grupo la
ficil tarea de aportar algo util
nuestra Sociedad, S6lo con un a
lisis frio de nuestra respectiva
tuacion, sin concesion a la soberl
enganosa, podremos reexaminarn
en el espejo del futuro.

En resumen, nada debe quet
fuera del alcance del analisis
profundidad de nuestra respect
situacién; nada debe quedar !
afrontar, aunque ello represente.
sacrificio de posiciones personall
Para todo aun hay tiempo en 19
Quizds dejarlo para mads adelan
sea tarde. «Renacer y adoptarses |
es un estribillo, es una exigend
incuestionable de la que depen!
la continuidad o desaparicion de
empresa.
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nor cda abertzalea™

P. LETONA
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GAITZIZEN BERRI

Fazista, burgesa eta beste horrclako hainbat gauza
entzuten ditugu edonor gaizki erabiltzea edo uztea nahi
dugunean. Gaur ere horrelakoak entzun arren beste
gaitz jzen bat irten da kalera eta indar handiz: «Fz zara
abertzalea» entzungo duzu hain zuzen gutxien uste du-
Zunean, Batak besteari banaka edo taldeka askotan ezar-
tzen dio. Eta hori entzuten dudanean galdera hau egiten
diot nire buruari: Baina nor da abertzalea?

Abertzalea bere herria maite duena ote? Eta nork
€z du bere herria maite? Hori bai: nik ez dut zuk
bezaly nire herria maitatuko. Bestalde, norberarena ba-
karrik onrzat hartzea totalitarismo bat iruditzen zait.
Norberak edo norberaren taldeak egiten duena bakarrik,
besteak ere zerbait ona izango dutela, guk egiten duguna
cre guztiz ona ez dela izango gogoan ez badugu, tota-
litarismorako bidean goaz, helduta ez bagara behintzat.

Euskadi edo Euskal Herria bertan bizi garen guzriok
Osotzen dugu. Bertan bizitzeko oinarri batzuk jarri di
tuenak, Ez da euskalduna horrenbeste abizen ecuskal-
d}mnk dituena bakarrik, baita aspaldi honetan hemen
bizi dena ere, bere izerdia egunoro hemen uzten duena,
cre lapa eginaz bizitza aurrera daramana... Denok
elkarrekin bizi behar dugu edo elkar dezegindu egingo
dugu. Tnork ezingo du esan: «Hemen gu eta besteak
anporay, gure herria guztiz hondamentzea ez badu nahi

hintzat,

Aspaldiko gauza hauxe da: Euskaldun alderdi bat
dino gehiago dago ehun urteotan eta gehiagotan elkar
nola zapaldu ari gara. Beti borroka gure artean; orain

batzuk ixilik eta besteak dehadarka; uncka eta aldika
batak edo besteak irabaziko du eta bestea zapaldu. L
hortik ez dago herri berririk egiterik.

Herria edo aberria zer den nik ez dizuer esango: ezt
independentzia edo autonomia edo beste zerbair behar
dugun ere. Baina beste hau ondo ikasi beharrean saude:
Herri edo aberri kultura aldetik, ekonomia aldetik. ira-
leaskuntza aldetik geldi egoterik ez dagoela zerbait izarca
nahi badugu. Bai herriek, bai gizonek aurrera edo a:zera
egiten dutela.

Ehundaka euskaldun titulu dunek Valencia aldean
lana eskatu dutela jakiteak kezkati jarri nau. Nor ari
da herria egiten? Teorikoki behintzat zerbaitzuk aurrc:.
eramateko ondo prestatuta daudenak alde egiten badi
gute, zer etorkizun dugu aurrera begira?

Lan ixila, inork ikusiko ez duena egiten ari denak
egingo’ du herri berri bat. Lan gehiago eta behar bada
gastu gutxiago, etorkinen eta hemen jaio diranen artean
harreman gehiago sortu, lan postu berriak egin, ikasgela
berriak atera, teknika aldetik aurrera begiratu; horrela-
koak egiten ari dena txalotua ez da izango gehien bat,
baina herria aurrera horrelakoak daramate.

Egun batetako manifestazio eta arramarrcz, beha-
rrezkoak izanda ere, gauza gutxi egingo dugu. Besteak
czetz esanda bakasrik ez dugu gauza asko ceingo. Gure
artean pakea, elkarizketa, lana sortzen duena... hau c¢v
al da izango abertzalea?
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ALGUNAS CONCLUSIONES

Es claro por tanto que no existe
ninguna medida en el terreno del
emplec que no tenga su contra-
partida negativa y lo Unico que
cabe decir es que es preciso, ante
la gravedad del problema, tener
una politica propia y clara en ma-
teria de empleo abordando el te-
ma con la importancia que se me-
rece; politica cuyas alternativas y

cuyas ventajas e
deberian debatirse

inconvenientes
publicamente

por parte de los tres grandes pro-
tagonistas: las Centrales Sindica-
les, los Empresarios y la Adminis-
tracién. Un debate que podria cen-
trarse sobre los siguientes puntos:

17 Desarrollar una auténtica politi-
ca de empleo, donde se tenga
en cuenta, entre otras cosas:

a)

b)

La politica del coste del di-
nero y el crecimiento de las
rentas salariales, aspectos
decisivos cara a una nueva
reasignacion de recursos
entre trabajo y bienes de
equipo. es decir, entre hom-
bres y maquinas, Como de-
ciamos anteriormente, enca-
recer el dinero tiene su con-
trapartida negativa; el mode-
rar el crecimiento de las
rentas salariales, aunque pa-
rezca necesario a corto pla-
zo, tiene que encontrar sus
compensaciones en una re-
forma fiscal —que debe ser
el auténtico camino a traves
del cual se redistribuya la
renta— y una adecuada par-
ticipacion de los trabajado-
res en las decisiones em-
presariales.

La seleccién, con fines de
programacion y apoyo, entre
unas alternativas de inver-
sion gue tengan en cuenta
el nimero de puestos crea-
dos por unidad de inversion.

c)

Asi por ejemplo, el esfuer-
zo que se proyecta en el
campo energetico, especial-
mente en centrales nuclea-
res, dada la elevadisima in-
tensidad de capital de este
sector, deberia ser reconsi-
derada desde este punto de
vista, al menos en cuanto a
su ritmo de realizacion, dado
que su materializacion afec-
taria inevitablemente a las
posibilidades de empleo en
otros sectores.

Elaborar todo un programa
tendente a incrementar el
excedente que la sociedad
deriva hacia el ahorro por
ser éste el elemento basico
y capital del desarrollo. El
sistema financiero deberia
ser replanteado desde el
punto de vista de facilitar
el trasvase de recursos ha-
cia la inversion productiva,
de manera que al menos un
30 “. de la Renta Nacional
y no poco mas del 20 ° co-
mo es en estos momentos—
se destine hacia la forma-
cion bruta de capital, su-
puesto basico para abordar
el problema. No se olvide
gue, en definitiva, falta de
empleo no es sino la otra
cara de la falta de ahorro
que este pais ha mostrado
cronicamente.

2.° Sectores de actuacion prefe-
rente:

a)

Siendo este pais uno de los
de mayores déficits en ma-
teria de necesidades colec-
tivas, puesto que en el de-
sarrollo de los afnos 60 pri-
mo lo individual sobre lo co-
munitario, parece claro que
una manera también de
afrontar el desempleo seria
la generacion de puestos de

b

c

At

Nt

trabajo en sectores tales
mo la Sanidad, la Educac
etc., puestos de trabajo
lativamente poco intens
en capital pero que,|
cualguier caso, demar
un llevar adelante con |
energia la reforma fi
apenas iniciada a fin
derivar recursos del co
mo privado al ahorro
blico.

Teniendo en cuenta los
ficits de infraestructura
todo. tipo [(comunicacio
transportes, puertos, ett
la falta de viviendas, el
tor de la construccion d
ria ser impulsado enért
mente mediante accil
pablicas. Hay que tenel
cuenta que la construc
es uno de los grandes
mandantes de empleo
bien éste es poco cu
cado, problema que hay
tener en cuenta en el |
del Pais Vasco, puesto
una politica de este tipt
posible que no resolvierd
prchlemas del desem
existente y provocara,
el contrario, mas emigrat
Indirectamente, tiene
sector valor tractor de ¢
industriales (mueble, |
trodomeésticos) que tit
una presencia relevanté
el Pais Vasco.

Decididamente, en la s
cién actual, es absolutal
te necesario olvidarnos
la agricultura como un
tor marginal y conced
toda al importancia qué
merece, considerandola
cluso como prioritario.
primer término porque ¢
tituye un desarrollo de
recursos naturales del
y puede contribuir a f
cir el déficit de la bal

comercial agraria, que”
muy importante en Ea'
momentos. Este seria’

procedimiento, también
cerrar una sangria de
pleo ya que la crisis del
tor agrario sigue favore!
do la salida de enol
masas de desocupados.
que tener en cuenta,
embargo, que las inve



nes en la agricultura, sobre
todo en ganaderia, conllevan
una relacion capital/puestos
de trabajo muy elevada.

1) Una de las piezas basicas

de una politica de empleo
debe ser la politica de ex-
poriacion; sobre todo si es-
te pais se decide a ahorrar,
habrd que buscar en el ex-
terior los mercados que en
alguna medida quedan esta-
bilizados en el interior co-
mo estd sucediendo actual-
mente. No se trata sdlo de
una politica de fomento de
la  exportacién —créditos,
Seguros, desgravaciones, et-
Cétera, sino de reformar la
estructura empresarial de
Manera de ser capaces de
alcanzar mayores producti-
Vidades a partir de los re-
Cursos ya disponibles y de
€sta manera generar un ma-
yor excedente exportable
sin comprimir el consumo
ni la inversion; solucion ti-
Picamente estabilizadora.

Por otra parte, es el supues-
to basico para afrontar el
Cuello de botella de la ba-
lanza de pagos, que cs el
estrangulador esencial para
un desarrollo mas rapido de
Nuestra economia. Dentro de
€sta politica de exporta-
cion puede y debe tener una
importancia decisiva el de-
Sarrollo tecnoldgico, puesto
que en el futuro nuestra
entrada, sobre todo cn el
Mercado Comun Europeo,
hace necesario no tener
Ninguna limitacion de mer-
Cado, lo que sélo podra con-
SBguirse si somos capaces
de desarrollar tecnologia
Propia y al mismo tiempo
Competitiva.

f
[Actuaciones sobre el mercado
e trabajo

:a] Hay ademas que agilizar el

Mercado de trabajo coadyu-
Vando a que la poblacion
activa se adapte mejor a la
futura demanda de empleo
que la economia va a plan-
tear. El desarrollo se pro-

esencialmente median-
te trasvase humano de sec-

—

b)

tores menos productivos o
regresivos a los mas dina-
micos y con posibilidades
de futuro. Dentro de la in-
dustria, el Pais Vasco tiene
graves problemas plantea-
dos puesto que hay sectores
clave del mismo como la
construccion naval o la si-
derurgia, cuyos mercados
van a seguir tasas de creci-
miento sensiblemente infe-
riores a la media de la eco-
nomia en su conjunto y que
muy probablemente expul-
sara empleo que tendra que
ser reorientado.

La reconversion industrial
es, por tanto, en gran me-
dida, un problema del mer-
cado de trabajo que lo tiene
que hacer posible. Los pla-
nes de formacion profesio-
nal deberdan ser adaptados
a estos planes de reconver-
sion industrial, lo mismo
que los planes de estudios
de las universidades debe-
réan hacerse mas y mas «ad-
hoc» a las necesidades pro-
fesionales gue la economia
demanda. Es paraddjico que
habiendo un problema de
desempleo tan amplio ten-
gamos un déficit ostensible
en sectores econémicos cla-
ve (profesionales altamente
cualificados, directivos de
empresas, investigadores o
personal técnico, ete., etc.

lgualmente, habra que bus-
car formulas mediante pro-
gramas especiales financia-
dos por el Estado para los
jovenes —hay que tener en
cuenta que mas de la mitad
del paro existente tiene me-
nos de 25 anos—. Seria con-
veniente la creacion de pro-
gramas de tipo social de ca-
racter temporal que absor-
ban estos excedentes que
se estan produciendo ano
tras ano.

Igualmente y con todas las
interrogantes que las mis-
mas plantean deberian estu-
diarse medidas de tipo di-
recto de fomento del em-
pleo, interrogantes que, re-
petimos, se derivan de los
inconvenientes que las mis-

mas podrian causar. Asi,
por ejemplo, podria discu-
tirse medidas en los siguien-
tes apartados:

— Escolarizacion hasta los
16 anos.

— Jubilacion, que pudiera
ser reducida voluntaria-
mente a los 60 anos.

— Control de las horas ex-
tras, salvo en circunstan-
cias realmente extraor-
dinarias. Hay que tener
en cuenta que segun da-
tos de 1974 se viene ha-
ciendo mensualmente del
orden de unos 30 millo-
nes de horas extras
equivalentes a las reali-
zadas por una poblacion
activa de unas 200.000
personas.

— Afrontar el problema del
pluriempleo aun tratando
de garantizar unos ingre-
S0S minimos imprescin-
dibles.

Todo esto supone, natural-
mente, costes importantes
gque en unos casos grawtan
sobre el Estado (escolariza-
cion) y en otros sobre las
empresas (jubilacion. dismi-
nucion horario laboral, etc.).

Estas dltimas deberian ser
afectadas lo mas minima-
mente posible porque en la
situacién actual no pueden
scportar ninguna reduccion
de su ya magra autofinan-
ciacion. En este sentido
también deberia controlarse
los gastos de la Seguridad
Social que también gravitan
pesadamente sobre las po-
sibilidades de futura crea-
cion de nuevos puestos de
trabajo.

4° Una parte del problema de em-
pleo es también el de su orde-
nacion territorial. El desarrollo
de log anos 60 supuso inmen-
sos trasvases de la poblacion
del sector primario a la indus-
tria y a los servicios y del cam-
po a la ciudad que han consti-
tuido enormes costes sociales,
debido a que se trataba de un
proceso desordenado, de inten-
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sa urbanizacion y con desequi-
librios regionales.

En el caso del Pais Vasco esto
ha sido palpable y parece poco
discutible que en el futuro de-
beria tenderse a un mejor equi-
librio de la poblacién que se
concentra masivamente en el
cinturdn industrial de Bilbao y
en las cuencas guipuzcoanas
para favorecer decididamente
la implantacion de nuevas in-
dustrias en Alava y Navarra.

No tiene sentido que cerca del
40", de la poblacion de Eus-
kadi se ubique en Bilbao y en
la margen izquierda de la Ria,
alcanzando Vizcaya una densi-
dad de mas de 500 habitantes/
km.? y Guiptizcoa del orden de
los 400 habitantes/km.? y Na-
varra menos de 50 habitantes/
km.* Ello requeriria una politica
de fomento y ordenacion rura-
les que ni siquiera existe como
planteamiento.

CONCLUSION

El paro es un problema que con-
cierne a todos, a los que trabajan
y a los que no trabajan; consti-
tuye no solamente un crimen so-
cial y un agravio comparativo sino
también un lujo, un despilfarro que
no nos podemos permitir. Sin em-
bargo, mucho nos tememos que
vaya a ser la nota dominante que
caracterice la marcha de la eco-
nomia durante al menos los proxi-
mos 10 anos, dado que la herencia
de la que partimos —esos practi-
camente dos millones y medio de
personas sin empleo, que equiva-
len a un 15 % de la poblacion po-
tencialmente activa— no puede ser
solucionado a corto plazo, sobre
todo teniendo en cuenta las limi-
taciones que impone la inclinacion
inflacionaria de la economia espa-
iiola y el angustioso cuello de bo-
tella de la balanza de pagos. Pero,
repetimos, seria injusto, ademas
de antieconomico, no plantear el
problema de una vez como tal y
debatir entre todos las medidas que
por lo menos contribuyan a pa-
liarlo haciendo que exista por pri-
mera vez una auténtica politica de
empleo que trate a éste como uno
de los problemas que hay que pro-
curar desterrar.
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MERKATUA

«Economia Vasca-Informe 1977»
plazaratu dela-ta, honek ematen duen
ikuspegi orokorraren laburpen bat es-
katu didate. Horri bakar baten ikus-
pegi honen berri ematea ez da erreza,
bainan, behintzat gauza nabarmencnak
azaltzen saiatuko naiz. .

Ekonomia bat bi sahiets edo bi al-
detik azter dezakegu: merkatuen al-
detik eta errenta banaketaren alde-
tik. Merkatuen garrantzia ez dur uste
azpimarratu beharrik dagoenik  berau
baita ekoizpena (produkzioa) muga-
tzen duen  baldintzarik  nagusiena.
Euskal ekonomiak Espainiako indus-

tria_hornitzen du inbertipen ond
alizairuzko input eta beste bitd
ondasunekin. Esportazioak nahii
handiak ez izan, gero eta gar
gehiago hartzen ari dira. Oro hat
nela bana ditzakegu gutxi gora b
kanpoko salmentak:

BARNE MERKATURA 8

ATZERRIRA &

Hau honela izanik joan zen u
begiratzen badiogu konturatzen
barne merkatua, gure merkaturil
portanteena, ez dela batere hazi,
tik, kuadroak erakusten digun !
gure barne eskaera beheraka dot
hintzat bi zati nagusi hoietan:

1974 1975 ] 1976 114

Altzairu kontsumoa Espainian

Inbertipen ondusunen eskaera Espainian | +7,7 | —7.5 | —3,7 | —

— 145 L4060t
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BESTE ALDE BATETIK

Jakina da  Administralgoaren  neu-
rri ckonomikoak (kredito eta lansa-
rien hazkunde ritmoa geldiarazteak )
ez diola batere mesederik egin mer-
katu honen hazkundeari. Euskalerriko
industria gehienak kanpora begiratuko
behar izan durte orduan. Uztako de-
baluapenari esker esportazioak ikara-
garri haziko dira, Trurei batzuk kal-
kulatzen dute “ 50 bat pehim direla.
Henek salbatzen du probisionalki gu-
re ckonomia, Aurten esan dezakegu,
metkatuen ikuspegitik behintzat,
cgoera txartu egin dela. Barne mer-
katuak, oraindik ere, gutxitzen jarrai-
tzen du, esate baterako Makina-tres-
neriaren merkatua % 30 gutxitn da,
Sutégi produkiaena % 35, Altzairu
kontsumoa beheruntz doa... Aurten
ere  barne merkatuan galizen dena
kanpoan irabazi behar. Egoera joan
zen urtekoa baino larriagoa da, or-
dea, eta hau bi arrazoigatik.

1) Alde batetik kostuak (jornalak
eta inputak) gure industrian atze-
rrian baino askoz gehiago igo di-
ra. Esate baterako USAN'n baino
% 11 gehiago, Alemanian baino
% 13,7 gehiago, Frantzian baino
" 9,2 gehiago, Suizan baino % 17
gehiago, eta abat. Orduan euskal
esportatzaileak alternatiba honen
aurrean aurkitu dira: prezioak al-
txatu kostuen arauera eta merka-
tuak galdu, edo prezioak mante-
nitu eta mozkinak galdu. Bigarren
alternatiba  honi jarraitu diote

euskal exportatzaile gehienal
ronek dakarren ondoric kald
guziekin.

2) Bigarren faktorea, benetan @
koa eta kaltegarria, dolarrare
herakada izan da. Jakina da
poko salmenta gehienak dolat
cgiten direla (esate baterake
kina-tresnerian '\ 60). Ba
zan urteko wztan debaluape
ondoren dolar bategatik 87
ta eskuratzen ba zituzten ¢
tatzaileak, gaurregun 71 be
ez dituzte eskuratzen. {

Laburpen gisa epoera larri ha !
nela defini dezakegu: Alde b
barne merkatuaren hazkunde falt
nek entrepresa asko atzerriko o
tuetara behartzen ditu, Zenbait ¢
reen merkatuak aldaketa estrul
bat jasango dute asken urte hat
makinatresneriak esate baterako
saltzen zituen atzerrian duels
urte, aurten " 70 salduko din
tzairugintzak 1972ean % 6 salt
tuen atzerrian, gaurregun % 30!
te sekrore gehienetan beste hi
beste gertatzen da. Baina aurten
hau geldiarazia izan da, zeren ka
altxaketak eta dolarraren beheral
kanpoko operazioen mozkinak ¢ |
ezabatu ditu. |

Hau da merkatuei begira g
egoera, hurrengoan errentaren
ketari buruz hitz egingo dugu.
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Tras una espera dec varios anos, el Real Decreto
2710/1978, del pasado 16 de noviembre, aprobaba

» el Reglamento de aplicacion a las Sociedades regu-

ladas por la Ley General de Coperativas de 1974.

Dejando a un lado por el momento valoraciones
Més profundas, sefalaremos simplemente que el
Reglamento prevé la acomodacién de los Estatutos
Sociales de las Cooperativas en un plazo variable
entre seis meses y dos afos, segin su numero de
nseripeion en el Registro del Ministerio de Trabajo.

El B.OE. del dia 11 de diciembre 1978, ha pro-
Mulgado el Dccreto que regula a las Cooperativas

| de Crédito.

Se tienen noticias de que va a ser impugnado
Por auanto que algunos aspectos entran en contra-
diccion con la Ley General de Cooperativas. Vere-
Mos en qué queda.

ACTIVIDADES

DE LA CATEDRA

no A T IR R " "
JON JOSE MARIA ARIZMENDIARRIETA

! La Catedra de Cooperacion «José Maria Arizmen-
diarrieta», de la Universidad de Deusto, prevé dar
Comienzo a sus actividades con la organizacion de
Un curso introductorio al tema cooperativo, que se
Pretende esté abierto a todos los interesados.

Dicho curso se celebrara en la Universidad de
Deusto, entre el 22 y el 26 de enero, estando prevista
la presentacion de las siguientes ponencias:

— Significacion de las Cooperativas en el Pais
Vasco.

— Cooperativismo de Produccién.

— Cooperativismo de Consumo.
— Cooperativismo de Crédito.
— Cooperacion y sistemas sociales.

En el Anteproyecto de Estatuto de Autonomia de
Euskadi, elaborado por la ponencia designada por la
Asamblea de Parlamentarios Vascos, las Cooperati-
vas figuran entre las materias de competencia de
las instituciones auténomas del Pais Vasco.

El Anteproyecto posee al respecto una reduccién
similar al elaborado a su vez por la comision redac-
tora del Estatuto de Autonomia para Cataluna, ha-
ciendo depender en este caso a las Cooperativas de
la Generalitat.

Durante los meses de septiembre, octubre y no-
viembre, el nimero de socios colectivos de Caja
Laboral Popular se ha visto engrosado con la pre-
sencia de nueve nuevas Cooperativas, cuya soli-
citud de admision ha sido aprobada. He aqui sus
nombres y actividades:

KIDE, de Ond&rroa, centrada en
el mundo del frio y dentro de
éste, en el apartado de Frio
Comercial.

— 3 Industriales:

HERRIOLA, de Murélaga, dedi-
cada a la fabricacion de lampa-
ras, y

TAX, de Tolosa, que produce co-
piadoras hidraulicas para Ma-
quina-Herramienta.

HAUZOA-GASTEIZ
ESKORIATZA-HAUZOA
URATZ-HAUZOA, de Arechava-
leta.

— 3 de Viviendas:

EGAPE, de Urnieta
GOBELA, de Las Arenas
BERAUN-BERRI, de Renteria.

— 3 de Ensefanza:



ASFIXIA BUROCRATICA |

En tiempos de bonanza. los gastos superfluos
y las insuficiencias de estructura quedan a cubierto
de la critica, pues los resultados digieren los ex-
cesos, el cuerpo se acomoda a la buena situacion,
y se extrapola, con natural conviccion, el comodo
presente a un futuro que siempre es distinto del
pasado.

En épocas de facilidad econamica y de triunfa-
lismos en la mano, la natural tendencia de todas
las estructuras de gestion es a hincharse, sin que
medie andlisis bastante sobre la necesidad objetiva
del crecimiento, mas bien de hinchazon estruc-
turcl. Es mas; parece que si no se «engorda» y
se tiene todo un cumulo de servicios en el interior,
no se es empresa prepotente.

Esta es la historia normal de casi todas las
empresas nacidas en atmésfera confortable. En eco-
nomias mas desarrolladas normalmente no hay ni
tentacion ni posibilidad de hacerlo, al menos en
cuantias que se dan en espacios y en economias
menos dadas al dinamismo institucional.

La empresa de futuro estd directamente rela-
cionada con la calidad y bondad de las estructuras
indirectas, que son en definitiva las estructuras
creadoras, al menos en el dispositivo productivo
actual, Las empresas no caen por la mano de cbra
directa, aunque también ésta necesita de critica y
analisis en el uso objetivo de sus tiempos dedi-
cados al trabajo, los desplomes de cierta entidad
estan normalmente conectados con la insolvencia
de las estructuras indirectas, responsables de dina-
mizar la imaginacion y poner a fuego sus capacida-
des creativas.

La asfixia burocratica es el peligro de las em-
presas scbresaturadas de indirectos, para los que
se crean o se recrean funciones y tareas no pocas
veces inservibles, y que pueden ser normalmente
eliminables o subcontratables a terceros. El norma-
tivismo, la estanqueidad de las areas organizativas,
son ctras tantas limitaciones de la empresa, que
vive de las normas y no de la vida dinamica y
explosiva que le entorna.

EL MITO DE LA AUTOGESTION

Las simples férmulas sociales no bastan para
santificar la eficacia; no existe automatismo in-
mediato entre integracién social y eficiencia en la
gestion. Cualquier organizacion, sea de la indole
que sea, necesita el ingrediente de metas a al-

canzar, y el refrendo de una competencia en dor |
dilucidar los resultados de su utillaje organizatiﬂﬂ

Bien es verdad que se puede criticar la ductr‘.e
utilitarista como doctrina moralmente acepta 5
pero lo cierto es que, en nuestro caso, no cs,_“
discutir la cuestion, es tema que transciende
la unidad microecondmica y se eleva a niveles,
alta politica, en definitiva de ideologia globalﬁt‘
dora. Nosotros, estando donde estamos, embé
dos en economia de concurrencia, el mercado N
selector natural de las unidades validas para efe:
emplazamiento. Es inutil, pues, la discusion bizs
tina sobre la maldad o bondad del sistema deglr
esta perspectiva microeconGmica; y es mas, &#n
lo que se admite como sustitutivo de la econora
capitalista, la colectivista, estda enfrentada 6én
idéntico problema: movilizar las capacidades |
manas para obtener resultados de su gestién.

La autogestion es formula entre ensalzada y
tuperada, segun corrientes ideolégicas, pero es, !
duda, un intento de superar la colision entre |
factores de produccion. La critica normal es q‘-
la autogestion hecha en escala comunitaria eC!¢
ahogada es que la autogestion hecha en esd u
comunitaria estd ahogada por falta de autoges
a nivel mas general y, por tanto, puede ser def'®!
inservible hasta rechazable, por lo que supone g
freno y reaccionarismo en la microdimension. tq,

En un recientc articulo que publica «Actualifa
Econoémicas, que es traduccion del original pu® |
cado en «The Economist», se refiere al tema yto:
intitula «El fracaso de la autogestion» y, entre ot€s
cosas, dice: «El sistema de autogestion empre
rial que rige en Yugoslavia no ha podido evitara
quiebra economica de las empresas, atrapadas T
tre los salarios solicitados por los trabajadores
'a ausencia de una productividad que actie ¢
contrapartida. El excesivo crecimiento de la i
dez monetaria, la escasa financiacién de los pro
mas de inversiones y el ascenso de la espiral,
flacionista, pueden desembocar en un plan de éia
teridad drastico», T

«A juicio del gobierno yugoslavo, las {si

e

presas autogestionarias han estado pagiza
dose, a si mismas, unos salarios quet

merecian. De acuerdo con el primer mibn
tro de la Federacion, Vaselin Djuranoiny
durante los siete primeros meses de 19pr
las rentas salariales crecieron en un #fl;
por ciento, mientras la productividad lo Ce
cia sélo en el tres por ciento, la mi{
tasa que el afjo pasados. ,or

El articulo refleja, en el fondo, la preocup |
evolucion de un sistema que quizd garantiza &.




iva en las cuerdas

¢ de seguridad y bienestar que no estan respal-
idas por la productividad. Para sostener la tasa
confort adquirido hace falta traficar en escala
fnacional, y en este plano la medida son los
i0s de intercambio, y éstos se asientan en los
‘stes. Podran «politizarse» en algunos casos, pe-
'@ escala global las tasas de bienestar en «co-
'- » se logran a base de trabajar y producir a
tes decrecientes.

NO hay, pues, férmula social que sustituya a las
3”95 que gobiernan la vida econdmica de las em-
. las cuales, mientras no cambien los para-
¢tfﬂs politicos a escala mundial, seguiran te-
£ndo vigencia, hasta el punto de que toda vul-
fracién esencial supondra la derrota y desapari-
?ﬂ tomo tal unidad economica.

P —

UN NUEVO ESTILO'DE GESTION i

!
|
q'_-os tiempos que se avecinan van a dar poca
£ion a la holganza en el campo econémico, y
%unidades de gestion, en cada escala de respon-

ilidad, deberan asumir con claridad de ideas la
€CIon que les corresponde.

| E5 ‘Frecuente oir, cuando se ponen en trafico
4s ideas y se pretende movilizar las fuerzas
3 prepararse al cambio, la cancion de «que arre-
la empresa» o «que arregle quien ha creado
tos excesos de burocracia innecesaria». Pero, en
Stro caso, la empresa no es de nadie y es de
>0S; somos solidariamente responsables de la
‘Uacién en que estamos y de preparar el camino
'd nueva proyeccion en escala internacional.

; Las celulas que son facilmente elevables a nivel
¢ ©%plotacion autonoma (SAT), hay que hacer que
S€an por el elemental principio de saturacion de
rzas laborales disponibles, adoptando las

{ Mulas diversas, segin lo que pida el cucrpo a
Y8 comunidad. En nuestra empresa, en concreto,
Momento al menos, no existe la linea de recon-
rsion por la via del paro. Es mas: es oportuno
pensar, y de hecho parece que se esti so-
el tema, en crear el fondo de paro como solu-

L

BN necesaria ante coyunturas y procesos de re-

Version que han de abordar logicamente las
Presas. Es mucho peor mantener el paro ca-
ado que pagar «a escote», entre todos, lo que
ede en un momento determinado, hasta tanto
eNcuentren las vias de digestion de esa fuerza
Oral excedentaria, mediante la generacién de
r"‘a actividades alla donde es posible esta for-
la, y la elevacion a nuevos planos organizativos

|

a las unidades con capacidad para esta funcion,
como pueden ser las cooperativas de servicios téc-
nicos en el exterior (CST).

El nuevo estilo que ha de impregnar el discurrir
de la empresa tiene que contemplar las nuevas
areas en las que vamos a irrumpir y, en conse-
cuencia, tiene que fundarse en el principio de ma-
quinizar al maximo, de reducir las estructuras in-
directas no crecadoras y funcionariales a la expre-
sién necesaria, y transformar o reconvertir, a tra-
vés de nuevas actividades, o simplemente directi-
zando a los indirectos no necesarios; en definiti-
va, poniendo en causa y en analisis todo el con-
junto de estructuras de la fabrica, para identificar
as funciones, saturaciones, y en particular valorar
objetivamente los servicios subcontratables, cuyo
prccio de costo se sabe, mientras gue el costo o
el precio de unidades similares en el seno de la
cmpresa, en funcion auxiliar, no se¢ sabe nunca.

En resuman, el nuevo estilo de gestion tienc
que estar inspirado en los principios de:

el maximo de fun-

2. Beducir las estructuras indirectas basica-
mente a' funciones creadoras.

3. Transferir aquellas Fur no - especia
lizadas y de caracter auxilisr cuyo coste
nunca se sabe cuando se produce en el
Imterion ac la empresa. y son sunconirala-
Lh..; en el exterior.

4. Reconvertir los indirectos hacia nuevas
gctividades, © «dircctizarlos» si no hay

gtra solucion.

5. Saturar y poner en explotacion directa to-
das squellas unidades gque cdmiten el prin-
cipio dec la venta, sea de producto o de
servicio (CST, Cooperativas de Servicio
Técnico) y elevar a nivel divisional las ac.
fividades claramente identificables en la
relacion producto-mercado.

6. Forzar al alumbramiento de nuevas activi-
dades para dar encaje a potencizles indi-
rectos no bien empleados.

7. Crear un fondo de paro, financiado a ues-
cote» por la comunidad, para situar en
este epigrafe al personal excedentario.

8. Asumir, en definitiva, las funciones globa-
les que correspondan a cada titular, de
una empresa que se dice estar en auto-
gestidn.
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3. PROPUESTA DE ESTRUCTURA
EDUCATIVA

Es evidente que nuestra meta la
situemos en la consecucién de una
autonomia real, ya que solamente en
este marco conseguiremos la autén-
tica Escuela Publica y Popular de Eus-
kadi, pues por muy abierta v demo-
cratica que sea la estructura partici-
pativa y el servicio de un centro do-
cente, si éste no estéd inserto en una
estructura educativa general de las
mismas caracteristicas, estard a mer-
ced de los altibajos del nucleo donde
esté inserto, donde a veces la inicia-
tiva popular tocard fondo,

Esta propuesta la vames a dividir en
dos partes:

=y
7 g

e Estructura interna del centro.
¢ Estructura general educativa.

ESTRUCTURA INTERNA DE LA
ESCUELA PUBLICA

3.1.

ASAMBLEA GENERAL

La gestién del centro ha de recaer
en el colegtivo al que va destinado su
servicio, es decir, padres, profesores,
alumnos y entorno, siendo el papel
del estado puramente subsidiario y a
curo cargo iria la financiacion total
del mismo. Este estaria representado
en el Cetnro, a través del Ayunta-
miento de la propia localidad.

En cuanto a la participacion del
alumno a partir de los 14 anos, podré

COMISIONES
ASAMBLEA GENERAL DE TRABAJO
PADRES Person. docente | COLABORADORES e
(Alumnos) » no docente | ORGANISMOS, ETC. —'[ Sanitarias ]
—l Economica ]
. 9] Relaciones
CONSEJO DE ESCUELA Exteriores
PADRES Person. docente | COLABORADORES Deportivas
(Alumnos) » no docznte | ORGANISMOS, ETC.
o 1] Actividades
Culturales
—— Pedagogica
General
= . gflegadu C'E{
2 * Claustro prof.
2 B _EDE.ES_O.REE (e o L D ¢ Dtor. Pedago.
2 DIRECTOR PEDAGOGICO * Alumnos
O «|* Padres
o ALUMNOS Delegada
T * D. Pedagdgico
< PADRES ¢ Resp. Profesor.
¢ Repres. alumnos
* Repres. padres

adquirir plenamente el derecho a par-
ticipar, como sujeto auténomo en la
gestion del centro. Pasando en este
caso sus representantes (padres) a
formar parte del colectivo de colabo-
radores.

La participacion del entorno en la
Asamblea General del Centro, junta-
mente con el resto de las partes in-
teresadas, debera estar perfectamente
defenida, pues una formulacién ambi-
gua podria provocar la falta de serie-
dad y el desorden.

I
]

A mi entender, se considera 551
no a todas las organizaciones ‘g
vamente interesadas en la educl .
que estén enraizadas o radlcada?et
el ambito del centro: sindicatos
ciedades culturales. asociacione&lta

vecinos, etc. e

Ve
djc
as

La forma de gestion seréd a i

de una Asamblea General, mé |
organo de decisicn en la que ! ;
rén parte los estamentos antes

dos, de forma proporcional. Esta £ f
blea delegara la gestion en un d
sejo de Escuela cuya cumpo?_ '«
guardard la misma proporciond >
que la Asamblea General. ¥

CONSEJO DE ESCUELA

Cu

Las competencias de este 0l
serdn economicas, organizativas °S
definicion de las lineas generalé ¢
la pedagogia del centro, teniendac
cuenta el medio concreto donds.

escuela esta situada.
I8

iran
CLAUSTRO DE PROFESOFRES 4 i
rar
El Claustro de la Escuela, conflDs
do por la totalidad de los ensenlnc
del centro, del personal no daoPic
con funciones educativas y de fin
sentantes de alumnos, tendran |
tareas primordiales la elaboracié'®
propuestas pedagdgicas y metio
gias que han de ser aprobada#id:
¢l Consejo de la Escuela. El Cla
concentrard y aplicara las decisl@
de este Consejo. ’at”
A

Dla

AULA P
cat

Por otra parte se crearan col
nes de Curso, integradas por | E

los maestros del curso, padres y
nos, segin los niveles, a fin de| ,
litar la participacion de los padrt (¢
el funcionamiento de la escuflen
llevar a término también un ¢b g
de la dinamica de cada nivel. Fy,

So crearan igualmente, Comis
de Actividades Diversas que pe
una vinculacion entre la vida faf’
y la vida escolar (sociedad), Yo
ra
va
‘ue)

CGMISION PEDAGOGICA

La Comision Pedagogica Ge'® '

estard compuesta por: Sta

* Direccion Pedagégica, u::l

* Comision Pedagbgica del C
jo de Escuela. -

® Claustro de Profesores. e

c
e Alumnos y Padres en repf
tacion de las aules. |
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¢S funciones de la Comision Pe-

gica, seran las de informar y pro-
o' al Consejo de Escuela, en toda
iz°112 relacionada con la Pedagogia
¢ €todologia del Centro.

®ita Comision tendra funciones de-
das del Consejo de Escuela. y a
Vez, con el fin de agilizar los
ajos, podra delegar funciones ope-
S a otra Comision delegada
gPuesta por:

i€ Direccion Pedagégica.
5 Responsables Profesorado.
# Representantes alumnos y padres.

.

Jg’d,‘)? los cargos seran elegidos de-

'dticamente por el estamento pro-
Y son revocables por una mayo-
Cualificada.

Al

’S centros han de disponer ade-

[ d*_! organismos técnicos para la

d*2cion de la linea pedagogica  (ni-

(S, areas, etc.).

'S Consejos de FEscuela se coor-
an a njvel territorial en un Con-

Escolar de Barrio. Municipio o
'arca, con la presencia de orga-
WoS  sindicales, de vecinos, de
AlN0sS que haya en la zona como

0P1en con los representantes de la
Ninistracion,

¢t® organismo se encargard de la
tq:_:mn de las escuelas con las ins-
12'95  superiores de gestion educa-
@ Tendra bajo su competencia la
gacion de recursos (materiales y
'4N0s) educativos y la adecuacion
al"ﬂbago de los diversos centros
ares a |as necesidades de la
ia de acuerdo con los criterios
“ tivas  generales.
)

{
- ESTRUCTURA EDUCATIVA
?ild:Fa?gen de la capacidad deciso-
o Cnnse]o' General Vasco, es
4 deﬁ que minimamente serd co-
N transmision entre los centros
Skadi y el Ministerio de Educa-
s ¥ Ciencia, y que al ser cataliza-
€ la problematica concreta del
:% S€ convierte, incluso en este
' €N pieza importante e influyente

';g los centros, y en la préctica,
L domentar una politica partici-
et esde la base, o reflejar una
s dura vertical a imagen y seme-
i Uel aparato central.

Sta

e Ultima estructura, seria fatal,
:unuamu. supondria la continuidad
s 1a politica educativa:

h:“w:ely : d:mdependan-

s relaciones

! iﬂl de una SUPERIORIDAD,
dentificada en su Gltimo grado

con el Ministerio de Educacién y
Ciencia.

— Acritica y acientifica, en cuanto
que se encuentra desligada de
la vida real, y no esta basada en
la experimentacién y desarrollo
de la capacidad creativa del nino.

— Centralista, ya que la elaboracion
de planes, direccion control, vie-
nen dados por el propio Minis-
terio de Educacion y Ciencia,
garantizando asi una ensenanza
enfocada desde el nacionalismo
espaiiol (unidad nacional espa-
niola, etc....). Nacionalismo en el
sentido burgués, confundiendo
de esta forma los conceptos de
Nacién y Estado.

Creo totalmente necesaria, la crea-
cicn de una estructura participativa
partiendo del propio centro, a través
de municipios, comarcas, provincias
hasta el Ccnsejo General Vasco.

Habria que diferenciar esta parti-
cipacién en dos sectores:

* Flanificacion, financiamiento y

gestion.
e Labor docente pedagdgica.

En cuanto a la primera, es evidente
que a efectos simplemente practicos,
la municipalizacion es la férmula mas
idonea, ya que donde mejor se ven
y resuelven las necesidades docentes
es en la propia localidad.

Para ello, en cada localidad, se
formaria un Consejo Municipal de Edu-
cacion, en el que tomarian parte los
representantes de todos los centros,
cuerpo de profesores, asociaciones de
padres y de vecinos, sindicatos, etc.,
puesto que ademas de garantizar asi
una gestion democratica, la inciden-
cia que este concepto supone en la
economia municipal exige un mayor
control.

Asi mismo, se crearian Consejos
de Educacion a nivel comarcal o man-
comunado, con representacion de to-
dos los Consejos municipales a quie-
nes coordinaria, y a nivel provincial,
ademds de las representaciones co-

marcales, volverian a participar, las
federaciones de padres, el cuerpo de

profesores, federacion de asociacio-
nes, sindicatos, etc.

Y a nivel del Consejo General Vas-
co, se crearia la Junta General de
Educacién con participacion similar a
la provincial, cuyo objetivo primor-
dial seria, elaborar o aprobar los pla-
nes de financiamiento e inversiones
del curso, ademas de controlar su
ejecucion, a travées de upa Junta Per-
manente Delegada, y con Juntas Ge-
nerales, bimensual o trimestralmente

Los Consejos Municipales, a traves
de los Consejos Comarcales y Pro-
vinciales, tramitardn las necesidades
previstas en estas materias con el
fin de ser provistos de los medios
necesarios por el Consejo General
de Educacion de Euskadi.

En cuanto a la estructura docente-
pedagdgica, requiere un planteamien-
to claro y concreto, ya que seria facil
caer en una politica individualista
donde cada centro haria de su capa
un sayo. Minimamente debe haber un
control y se debe exigir unas con-
diciones minimas. comunes a todos.

El cuerpo técnico (profesores, ins-
pectores, etc.), estaria organizado a
nivel de Euskadi, con total autonomia
del resto del Estado espanol, y estaria
requlado por un Estatuto del profe-
sorado propio, cubriendo asi las futu-
ras plazas de profesores a través de
un sistema de oposiciones propio.

Los Consejos Comarcales de Edu-
cacion, contarian con un inspector
coordinador, nombrado por el Consejo
General de Educacién a propuesta del
Consejo Comarcal.

La funcién del inspector-coordina-
dor, seria la de coordinar, dinamizar,
controlar e incentivar la investigacion
pedagogica a nivel de centros.

El Consejo General de Educacion
contaria con un drgano docente don-
de se centralizarian las diversas ex-
periencias de los centros y de donde
se dictarian las orientaciones y exi-
gencias minimas a establecer para
taodos los centros,

Este drgano estaria compuesto pri-
mordialmente por representantes del
cuerpo de profesores y de los ins-
pectores en base a su profesionali-
dad en materia educativa.

Asi mismo en este drgano estarian
representados los padres, asociacio-
nes, sindicatos, etc.

Los Institutos de Ciencias de la
Educacion responderian a las nece-
sidades de reciclaje de este profe-
sorado.
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KOOPERATIBISTARE

EUSKARA: EKINTZAK ET.

Aldizkari hontako aurreko alean 1975 arte Euskal
Herrian osoan euskara zein egoeratan aurkitzen zen ikusi
genuen, zati hauetantxe banaturik.

1. Euskal herriko biztanlegoa eta euskaldungoa.

2. Hizkuntzaren berreskuratzeko bitartekoak:

— Sendiko bizkuntz transmistoa.
— Irakaskuntza.

— Komunikabideak,

— Administralgoa.

Gaurkoan, 1985. urtean zein egoeratan aurkituko pa-

ASMOAK eta I+

-
=\ -J.

5]

Urte hortarako Euskal . Herrian 3.470.500 biztat
izango gara. Euskaldungoaren ehunekoak hauk izan
dira:

Urteak | Biztanlegoa | Euskaldungoa | Ehunekoa __
1975 2.784.320 632.301 % 22,70
1980 3.160.100 732.827 % 23,19
1985 3.470.500 935.993 % 2697

1
Data hontako (1985) kopuruetara heltzeko zein bify,,

teko, zein bide cta zein kostu ikusiko dugu labur-labt,,

ren eta zein behar izango dugun ikusiko dugu. Gaurkoa- : thi
ren cre Siadeco’ri esker eskeini ahal izango dizkizuegu 3 SEDIKO T SaLiSIOA o
datu hauk, Beraz: Tkus dezagun kuadro hau: =
1975 1980 1985 &
Euskaldea zenbat transmisioa zenbat transmisioa zenbat transmisios |
cuskaldun | ehunckotan | euskaldun | ehunekotan | euskaldun | ehunekotan ..
“in
E. Euskaldunean 515.718 % 88 558.223 % 90 606.426 % 95 I
Kontaktu euskaldean 18218 % 65 19.354 % 70 20.686 %75 |1
Hiriburuetan 98.365 % 50 104.240 % 65 112.454 % 80 ;f
1da
Esan nahi da, etxeko hizkuntz transmisio bidez, Eskolan euskara sartu behar dela demostratzeko
1985-can Euskal Herrian 739.566 euskaldun izango ga- da srtazol gehiagoren:bebarrik. P__
rela. Kopuru hau, orduan biziko direnen (3.470.000) 1.2. IRAKASKUNTZA J (
0 J g . - aie 3
g 21,31hni:11a_. Beradz h:zku::? :rjr;n;xs:o bids ggrbl d?go Ikus dezagun da, zenbateraino erakutsiko den c? 1
cuskara hilizera doana, hain AR CHESERe R E kara irakastetxe guztiak batuz, 1985-ean eta zein el
nak % 22,70 bait dira. neko suposatzen duten. |
ko l
—
1975 1985 '
ITkastetxe mota ~
Eskolatuak Euskaraz (+) Eskolatuak Euskaraz (%)
Ikastolak 35.957 35.957 (%100) 115.503 115.503 (%100)
Ikastetxe Pribatuak 195.949 113.217 (% 58) 195.310 143.866 (% 74)
Eskola Estatala 261.760 — (% 0) 373.259 275.184 (% 74)
Guztira ... «.. ... 493.666 149.174 (% 30) 684.072 534.553 (% 78) B




I Zenbaki hauk ikusita, dirudienez, 10 urtetan egiteko

takada haundiegia da erakusten digutena.

Errealitatera hurbilagotzeko ikus dezagun zenbat or-
durake klaseak hartuko dituzten batean eta bestean.

—
F Zenbar ordu  euskara Ehunekoa
Astean Urtean EGB osoan
,h'-l——
af Ikastetxe pribatuetan 2 50 640 60-k
o 3 120 960 10-ek
4 160 1280 10-ek
2 5 200 1600 10-ek
3 200 1600 10-ek
T
Eskola estataletan 160 1280 80-k
5 200 1600 20-k
e
= »
.. Kontutan hartuz hizkutza bat ikasteko 600 ordu Harrela 1985-en
¥har direla, baina ex hira urte baino sehingotan atera
-':ffkcgu.n onderioa hauxe da: ursean 200 ordu edo S
hiago egiten ez dituen ikasteak ezingo duela norrial Probintzia Tkasleak
—™mar hitzegiten ikasi; eta baldintza borren bartuan: a g8
|~ lkastetxe Pribatvesan azken % 20 bakarrik sar- S
- tzen dira. Bizkaia | 25,381
— Eskola Estataletan azken % 20 bakarrik sartzen Grinusleng M sl s i dme s 25313
3 dira, Nafarroa ... 5.000
_. Ateago, hitzegiten jakiteak ez dakar benetan hitze- Tparealdea Col it es et 1.000
tea, gayr gertatzen dena ikusiz, pentsa dezakegu zer
780 den 1985-can ere. CREEC O 10 il el 69.351

Ben?z garbi gera bedi, eskola horietan euskaraz gu-
1 gshlﬂgo ikasten ihardungo duten guztictatik, gehienik
_C % 20 iritsiko da cuskaldun izatera, lehendik ez

Ida behintzar,
4
2. _GAUESKOLA

B | uncskolarcn ctorkizunari buruz 3 kipotessi egiten
efu Siadecok. Guk, lantxo hontan erdikoa aukeratu dugu.

. MCTSR

1975-etikk 1975-cra bitartean pasatuko diren guztie-
tatik, 85.890 bihurtuko dira euskaldun. Kontutan hartuz
azken ikasturtean bakarrik 69.351 ikasle izango dituela
garbi ikusten da zenbat jende gera daiteken Gaueskola-
tik pasatuarren euskara ikasi gabe.

Laburpen orokor bat eginez, kuadro hau osatuko
genuke:

Euskaldun-
1975 1980 1985
_{!_________ goaren %
_  Sendiko transmisioa 632,301 681.817 739.566 79,00
Ikastola (erdaldunen semeak) - 2.641 16.611 1,78
~ L Pribatuak - 24.043 77.068 8,23
Eskola Estatala — — 17.018 1,82
Guueskola (erdiko hipotesia) — 24.234 85.890 9,17
®  Ghetita ... o .. 632.301 732.735 936.153 100,00
| WY (% 15,88) (% 48,05)

N E——



KOOPERATIBISTAREN PLAZA

1.4. KOMUNIKABIDEAK

Siadecok eskeintzen digun daturik interesgarriena hau-

xe izan daiteke. Gaurregungo euskaldunerarik zenbatck
irakurtzen duen euskaraz eta eraberean 1985-ean gerta-
tuko dena.

1975 1985
Probintziak Liburuak Aldizkariak Liburuak Aldizkariak
Araba ... ... 8,1 19,8 22,95 39,75
Bizkaia ... 92,1 15,3 21,35 27.50
ESEPUZRGE Lis e on 8,1 19,8 2255 39,75
Nafarroa in 3.2 6,5 15,35 29,05
Iparraldea ... ... ... 14,0 20,9 31,45 43,00

Pertsonatan kontatuz hauexek izango dirateke:
—1975 = 196,687 irakurle (liburu eta aldizkari)
—1985 = 295.625 irakurle (liburu eta aldizkari)
Irratiak zein harrera lukeen euskaldunen eta euskal-

dun ez direnen partetik neurtzeko, egin den inkestak,
datu hauk eman ditu:

1) Telebistan euskara nahi lukeen ala ez galde-
rari, horrelaxe erantzun zaio:

—Sendi euskaldunetan = % 90,40-k bai
—Sendi erdaldunctan = % 84,40-k bai

2) Euskara zein neurritan nahi luketen galderaren
erantzuna.

1985-ean: Araba ... ... ... ... % 71,88 (Biztanleetatik) Vit utkolionstar = eutharsordire bordcs
Bizkaiz .. voviver o Yo 74,96 ( » ) % 77,3
Gipuzkoa ... ... .. % 71,88 ( i ) —Sendi erdaldunetan = euskara-erdara berdin
Nafarroa ... ... .. % 2L22.( » ) % 43,5
Iparraldea - ... ... 2 ( » )

Personatan neurtuz, 1985.ean 522427 pertsonak
normalki irratia euskaraz entzungo du, hau da % 60-ak.

EITB (Euskal Irrati Telebista) nola ikusten dute
Fuskal Herriko biztanleak?

Azkenik hasiera batetan aipatzen genituen cuskol-
dungo kopuruetara iristeko zein inbertsio egin beharka
genukeen ikus dezagun.

1985 urterako

Tkastolan Tkastetxe Gaueskolan Eskola Guztira

Pribatuetan Estataletan
Gelak 2,677 — 1.311 1.106 5.094
Irakasleak 3.167 1.311 5.141 2221 11.840
Dirua (milioitan) 10.837 721 661 5.087 17.307

Datu hauk orientabide dituzkegu, baina ez dira iner-
1ziaz lortuko.,

Egin behar den ahalegina haundia izango da eta
gaur. Siharretan egin beharrekoa. 1985-a laister helduko
da eta orduan lorturik izango ditugun jomugak esango
digute benetan egiten dugunareckin asko ala gutxiegi’ den
euskara eta Euskadi salbatzeko.

Dena den, errua edo meritoa ez da batzuena ba-
karrik izan behar. Guztioi dagokigu.

EKITZETA
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[Emhre el mito y la realidad

JOSE M.

MITIFICACION

Llevo unos dias dandole vueltas a Don José
Maria. Se me ha ocurrido pensar en el peligro
de mitificacion que podemos tener. Los mitos
se crean cuando nos llega a parecer que las
Obras emprendidas y realizadas por algunos hom-
bres rebasan la medida de la condicion humana;
Cuando sobrepasan la limitacién de las fuerzas
humanas. Entonces elevamos a la categoria de
superhombre, semidids, de legendario, de mito
a aquellos hombres que las hicieron.

Tendemos a la mitificacion y suele hacer
falta una buena dosis de espiritu critico para
desmitificar, para hacer caminar a pie a algunos
hombres a los que hemos erigido estatuas, so-
bre todo cuando son ecuestres. A los desmiti-
ficadores nos llaman iconoclastas.

El ejemplo mas tipico de mitificacion lo pude
observar en Venezuela con Simén Bolivar, Pa-
dre de la Patria y Libertador de medio conti-
nente. Hombre ilustre si los ha habido, pero,
al que han elevado a la categoria de semidios,
hasta el punto de impedir y prohibir la difusicén
de |a Biografia de Simén Bolivar, escrita por
Don Salvador Madariaga, por parecerles ofensi-
va, dado que al hacer historia se puede llegar
a senalar rasgos que parecieran impropics de
un héroe.

Don José Maria fue un hombre. Sus obras
eron las de un hombre. Sus realizaciones no
Ueron de él solo; por eso son mas humanas y
Nos llegan a parecer superiores. Supo hacernos
Participar a todos en lo que creia que debia
€mprenderse.

Ahi esta la clave, el secreto de haber reali-
2ado lo que parece superior a las fuerzas de un
hombre. Supo embarcarnos en la empresa y
Supimos aceptar cada uno la cuota de regpon-
Sabilidad que nos correspondia en la misma.

Cuando los hombres nos unimos, cuando au-
Namos nuestros esfuerzos al servicio de algo, el
resultado suele ser siempre elevador, supera-
dor, potenciador de las fuerzas de cada uno en
Privado y en particular. Los efectos suelen ser
Superiores a lo imaginado o sofado. Barrunto
que esto suele servir en casi todos los cam-
Pos de la actividad humana.

MENDIZABAL

Ante un problema —y por tal entiendo un
planteamiento que tiene solucién, porgue si no
tiene solucion o no es problema o estda mal
planteado— corremos el riesgo de querer solu-
cionarlo solos, o que se contabilice a nuestro
nombre el esfuerzo de otros, o mas bien, po-
demos optar por solucionarle a traves de la
cooperacion de muchos para conseguir un re-
sultado final satisfactorio.

EL MITO Y LA POLITICA

En lz conereta situacién actual me pregunto
muchas veces si lo que fue valido en economia
o al tratar de hacer empresas, no sera valido
en otros campos complejos y humanos como
puede ser la politica.

Los problemas politicos me suelen resultar
muy espinosos porque en ellos entra en juego
una gran dosis de sentimiento, no reducible a
guarismo. Al final, el politico no esta jugando
con un medio de produccién o con mi bolsillo,
sino con mi vida. Y si le doy permiso me la
organiza. Y si no le doy permiso tratara de obli-
garme a que se lo dé.

Les problemas humanos hay que resolverlos
humanamente. Quizas tengamos un sentido muy
biolégico de lo humano, pero hay tareas como
las de unir voluntades y construir la paz social
que se me antojan hondamente humanas. Esos
fines son fruto de un monton de cosas entre
las que hay que poner unos cuantos valores
espirituales.

Para hacer lo que se ha hecho y lo que
Den José Maria sond, hubimos de romper mu-
chos codos, estudiar, pensar, dialogar, tardar
afnos, prever, reunirse, preparar gente, renun-
ciar a la improvisacion y a muchos gustos per-
sonales. Hizo falta una ascética y un cultivo de
valores morales fuerte.

LA REALIDAD

La realidad es que el Pais lo tenemos muy
revuelto y es dificil entrarle al toro por los
cuernos, sobre todo cuando se trata del Pais
Vasco. De todos modos, soy moderadamente

¥ %k ¥

Tanlkido 156



* %k

optimista que equivale a decir: moderadamente
pesimista.

Hasta ahora se han ofrecido pocas solucio-
nes. Desde Madrid s6lo una, y desde aqui algo
asi como tres.

Una solucion que llamo guerrera. Esta es
ciclica, que trata de decir que esta vez ganare-
mos. Me da mucho miedo porque somos muy
pocos y sé aquello del Quijote: «Vinieron los
moros y nos molieron a palos, que Dios ayuda
a los malos cuando son mas que los buenoss.

Como histéricamente todas las patrias se
han hecho por ese camino siempre nos rondaré
la tentacion de intentarlo de nuevo. No la veo
viable, aunque si es rapida. Liquidamos por de-
rribo o nos liquidan y, a otra cosa. No acaba de
gustarme la tesitura de la cancion: «...il naiago
det, ikusi bafno aberriaren amaia».

llik bagagozak, aberria txakurraren salara
joan zaiguk; bizirik bagagozak barriz, ez dok abse-
rria amaituko.

Hay otra solucion a la que llaman despec-
tivamente posibilista. Se trataria de avanzar des-
de lo que existe; avanzar lo que se pueda en
el marco de la ley, tratando de forzarla siempre
un poco. Aqui estaria abierto el camino cultural,
el camino del robustecimiento econdmico y el

camino de la politica de conveniencia. Habria
que pensar mucho mas en este camino para
llegar hasta donde se pueda.

Dentro de él cabe la resistencia pasiva y
hasta el derecho al pataleo. Me parece un buen
camino, un sabio camino. Creo que puede dar
mucho juego y brinda un gran campo a la ima-
ginacion y a la busqueda de soluciones. Es la
via que puede quitar la consideracion de ene-
migo a quien no piense como yo. Ser enemigo
es malo, y tener enemigos es casi peor.

Por fin, hay otra solucion, que llamo fenicia.

La llamo asi porque un libro de Historia,
creo que el de Bruno de cuando yo era pequefio,
decia que los fenicios llevaron el alfabeto por
el Mediterraneo con fines puramente comer-
ciales.

No salva la dignidad nacional pero tampoco
estd muy ensayada. Se podria resumir en esta
frase: «Si no puedes con el enemigo, tinetele».
La dificultad estd en que no somos fenicios, ni
suficientemente camaleones, ni sabemos decir
mentiras. Cabria estudiarla.

No sé lo que pensaria hoy Don José Maria
Yo sé lo que penso en su dia y lo que repenso.
Tembién él fue gudari y, al fin, intent6 otras
vias.
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