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EDITORIAL

PERFIL HISTORICO

El cooperativismo, a escala de Eus-
kadi, se incub6 en periodo muy singu-
lar, caracterizado por autarquia econo-
mica y vacio politico-sindical sin pa-
rang6n en la moderna historia del pais.
Enmudecidas las fuerzas politicas, blo-
queadas las expresiones més elemen-
tales, los resquicios abiertos a la pro-
tagonizacién eran minimos; el campo
empresarial, concebido como unidad
estrictamente econdmica, era de las
pocas dreas incidibles, junto con ac-
tuaciones laborales, protegidas bajo pa-
raguas de tinte eclesial: JOAC, HOAC.

Se puede catalogar el periodo post-
guerra civil, hasta muy avanzados los
cincuenta, de invernadero socio-politi-
co a nivel cooperativo y general. Como
es obvio, no se puede separar el can-
texto exterior de los latidos en el seno
interior de la empresa. Se reflejan y
se reproducen idénticos. Los impera-
tivos del mercado, dominio tecnolégi-

.
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co y crecimiento, fueron factores ani-
madores de la estrategia inicial, Al
aire libre, pocas cosas mas eran per-
mitidas. Otro cantar era inclinarse por
otro tipo de acciones, pero estamos
intentando dibujar los perfiles del na-
cimiento del cooperativismo.

También hoy, similares objetivos son
los que dan sentido a la empresa; es
basicamente unidad econémica y no
plaza para la discusién politica; para
ello hay que crear otros canales, ya
que, si en ello nos empefamos, por
erosion natural se deslizard la empre-
sa hacia e| estadio de perfecta incom-
petencia, que es el estado de inutilidad
para la supervivencia.

Pero no vamos a marcar con tintes
draméticos la potencial trayectoria,
sino senalar cual es su papel prineci-
pal. Hoy se nota animacion, inquietud
en el quehacer politico, y las salpi-
caduras escuecen la piel de la em-
presa. Como canalizar la pluralidad de
opinién es algo que requiere medita-
cion para dar forma a una empresa via-
ble hoy.



NUEVOS AIRES

La empresa, no la cooperativa espe-
cificamente sino todas, estin someti-
das a fraqueteo politico, en este pe-
riodo de transicion de la dictadura ha-
cia la democracia. Esperemos que los
aires democréaticos propicien cauces
para que cada cosa se debata y re-
suelva en su lugar apropiado; pero,
con todo, las estrategias politicas no
conocen barrera, y en bastante tiem-
po los centros de trabajo seran luga-
res codiciados de los movimientos de
masas, en aras de las finalidades mas
dispares.

Es previsible que, una vez estrena-
das las minimas condiciones democra-
ticas, las aguas retornen a sus cau-
ces, pero flotan en el ambiente preocu-
paciones que devienen del hecho na-
cional, ;Qué modelo privard? ;El fe-
deralista, el independentista...? y en
su seno, jel socialismo democratico,
continuaré el neoccapitalismo, o se im-
pondré un proceso mds revolucionario?

En medio de este ramaje socio-poli-
tico la cooperativa es disefio de em-
presa singular, que introduce varian-
tes sefialables sobre la empresa con-
vencional, que es la connatural del sis-
tema capitalista. Elimina los antago-
nismos de clase a nivel interior y, a
la vez, es pieza del mosaico social.
Recoge todas las discrepancias de con-
tenido politico y estd, l6gicamente, so-
metida a los impulsos y movimientos
dominantes en el seno de la sociedad.
La lucha en su interior es una lucha
de naturaleza ideolégica y no de rela-
cion entre propietarios y explotados.
Su imagen varia desde estimarlo como
instrumento indtil en proceso de tran-

sicién, hasta calificarlo de burocrético
e indtil. Se da toda gama,

Pero la nueva situacion no deja de
ser interesante. Todo proceso vital es
dialéctico, de contradiccién y supera-
cion, es la dindmica de lo inestable, de
suerte que, por choque, surge la nue-
va empresa, la célula capaz de asimi-
lar estas luchas, para situarse en otro
nivel, siempre bajo el axioma irrenun-
ciable de que la empresa debe ser
competitiva, ya que en otro caso no
habra necesidad ni de escribir, ni mo-
dificar nada. No habra causa ni ma-
teria.

EL SINDICALISMO COMO PIEZA DEL
SISTEMA CAPITALISTA

La funcién sindical es clave dentro
del mecanismo del sistema capitalista
y su papel e importancia es fruto de
muchos anos de lucha y de sacrificio.
Hoy es oérgano institucional insustitui-
hle del sistema concebido sobre el
antagonismo de intereses y de clase
(aunque esta expresion hay que ma-
nejarla con finura, para no pecar de
demagogia) .

Alguno quizd se preguntard, jy que
pasa con los sindicatos en el campo
socialista? Su naturaleza y fines son
diferentes. En teoria, superados los an-
tagonismos derivados de la condicién
de propietarios y explotados, su papel
es muy otro por definicién; pero, de-
jando de lado esta disquisicion, lo que
tenemos cerca es el sindicalismo que
actia en esquema democrético; es ins-
titueién de contra-choque del poder ca-
pitalista, que es obra a favor del que
s6lo tiene capacidad de trabajo, tra-
bajo que se conceptia como una mer-



cancia mas y, como tal, tiene precio.
Es sujeto de negociacién y entran en
juego intereses contradictorios.

El fendmeno sindical es realidad que
tiene dimension e interés esencial para
la supervivencia del sistema, y las ca-
racteristicas de su funcién dependen
de como evolucione e| sistema que lo
envuelve, ya que, si hay un proceso
revolucionario, naturalmente su tarea vy
fines desaparecen, y adquiere otros
perfiles que corresponden a su nueva
naturaleza.

LA EVOLUCION SINDICAL
EN EL NEO-CAPITALISMO

El planteamiento sindical en el mar-
co democratico no aspira, en general,
a ejercitar e| gobierno de la empresa,
_si bien hay corrientes que traccionan
por la toma del poder, pero no estéd
muy extendido tal cuadro de intencio-
nes. Se recluye mas bien en la esfe-
ra profesional y trata de sustraer el
maximo de plusvalia. Hoy se esta in-
tentando controlar variables que anta-
fio apenas tenian opcidn, digamos po-
litica de empleo, cierre de empresa,
derecho a la formacion, coparticipa-
cion; surge un nuevo concepto de un
capitalismo mas desarrollado y de una
integracion mas complice de la propia
entidad sindical en el seno del siste-
ma; es lo que se denomina pacto so-
cial,

Este es el espejo que hoy nos ofre-
cen los paises nérdicos e incluso la
misma Alemania Federal, con su ley
te congestion que cada vez adquiere
un perfeccionamiento mayor, y la li-
bertad de decisién econémica, antaiio

detentada por el poder exclusivamen-
te capitalista, pasa al menos por el
filtro de una cierta moderacién, que
imponen las fuerzas laborales organi-
zadas y dispuestas por. ley a desem-
penar un papel de participes més ac-
tivos,

Pero tampoco hay que hacerse ex-
cesivas ilusiones, porque, en el fondo,
es una acomodacion progresiva del sis-
tema, que precisa de esta presencia
implicada de las fuerzas laborales, para
llegar a pactos sociales que permitan
mantener la economia en progresion y
en serenidad bastante para evitar con-
vulsiones, pero sin alterar, de momen-
to al menos, las relaciones de poder,
provenientes, naturalmente, de la po-
sicion dominante de la burguesia vy,
por supuesto, de la oligarquia, que
acepta estas concesiones y otras en
la misma medida que no se atenta a
la esencia de su poder. En definitiva,
es la continuacién del sistema, basado
en el dominio del dinero y las finan-
zas, poderes ocultos que controlan las
riendas y la trayectoria politica, quié-
rase o no.

Es, pues, un nuevo estadio de astu-
cia capitalista, que se acomoda a pre-
siones de la sociedad, obligando a con-
figurar modelos més sofisticados e in-
cluso con sefalables conquistas que,
anos atrds, se juzgaban imposibles.
Pero la estructura del poder esencial
permanece inmutable, a pesar de las
modificaciones formales y reales en
cuanto a distribucién y tratamiento de
la riqueza en su conjunto.

Sirve el esquema para arreglos vy
pactos a nivel nacional, pero en actua-
ciones de cardcter internacional el
comportamiento es de otra especie, y
permanecen intocados los valores que
acunan el poder, y las influencias se



acomplejan y resultan incontrolables e
indescifrables. Si no, véase el infinito
poder de las multinacionales, y no va
menos.

INFLUENCIA DE LAS FUERZAS
POLITICAS Y SINDICALES EN EL
SENO DE LAS COOPERATIVAS

Militancias ideolégicas y emplaza-
mientos sindicales se trasparentan,
como es natural, en el seno de los
érganos de gestion de las cooperati-
vas; las personas no se pueden des-
doblar, y el pluralismo es connatural a
los minimos democréticos que puedan
darse en el sistema politico del pais.

El hombre tiene dimension politica,
esta dimension tiene que manifestarse
en la variedad de actuaciones, y unas
concretas se van a dar en el seno de
la empresa. ;Cémo canalizar y hacer
viable un modelo de convivencia? He
aqui un problema importante y serio
al que hay que darle tratamiento, no
solo de caracter juridico, ya que hay
que darle tratamiento, no sélo de ca-
racter juridico, ya que las vivencias,
las situaciones, a veces sobrepasan las
propias configuraciones organizativas
hechas para una época y quiza discu-
tibles para el futuro.

La empresa, de ser una unidad neu-
tral, ha pasado a ser polémica y discu-
tida, y es utilizable por los distintos
grupos politicos; cada uno intenta dar
respuesta a su propia ideologia. De
ahi que, en ciertas ocasiones —y és-
tas pueden ser muchas— la empresa
puede verse envuelta en situaciones
delicadas para su continuidad, a falta

de atmdsfera idénea para la conviven-
cia. Se nos impone meditar, para ver
como tratarlas, no sea que una orge-
nizacién juridicamente completa sea
pasto de Iintereses que cada grupo
quiere capitalizar.

Salvo situaciones de excepcion, de
acuerdo generalizado, lo ldgico es que
cada grupo siente sus peones en los
asientos de influencia, para que sean
éstos los que presionen a favor de los
intereses que representan, Pero ;vale
este juego a los diversos grupos?

La empresa cooperativa tiene en
sus manos las posibilidades de alte-
rar su destino, su programa y, en de-
finitiva, lo que quiere ser. Lo que no
se puede hacer es lamentarse y acu-
sar a quienes, con su actuacion, arras-
tran en determinadas situaciones Yy
después criticarlos. Pero, si de verdad
no lo deseamos, acabemos con pater-
nalismos y que hagan los otros.

Hay que mojarse el culo lanzdndose
a militancia activa, apuntando hacia
aquellos que inspiran la confianza en
la conduccién global. Lo otro de criti-
car ¥ no luchar no es honesto, y el
silencio es una manera de dar baza.
El que calla y no dice nada, ademas
de no decir nada, otorga.

La gestion sindical, en su dimensién
convencional, no tiene expresién en la
cooperativa mas que como medio de
posicionar a las personas en los asien-
tos de influencia y en el poder, ;Cémo
van a ser la Junta Rectora, el Consejo
Social? Necesariamente han de ser los
érganos que reflejen la presencia de
estas fuerzas reales, que es la forma
lagica de luchar en el pluralismo. Ha-
bré que, previsiblemente, concebir nue-
vas maneras de representacién en los
érganos sociales, para que las fuerzas



reales, las que mueven en situaciones
concretas, tengan silla.

Hay que pensar si el Consejo Social
ha de elegirse por nicleos de trabajo
0 sistemas electorales por siglas vy
fuerzas que militan en el campo sin-
dical, o combinacién de ambas, para
que cada persona elija en funcién de
sus propias adhesiones, con el fin de
que, a la postre, dispongamos de me-
Canismos de representacion e influen-
cia, que sean fie| reflejo de las fuer-
zas subyacentes en la textura social.

Aqui si que no hay que engafiarse.
La empresa no es de nadie en particu-
lar, es de la comunidad, y la resultan-
te de sus propias convicciones es la
que ha de gobernar y orientar la tra-
Yectoria de la empresa, al menos mien-
tras subsista un sistema pluralista, ya
Que otro cantar es concebir el por qué
¥ el para qué de la cooperativa en un
contexto méas revolucionario y mono-
color.

— ———

A MODO DE REFLEXIONES

——

El sindicalismo clasico es apropiado
Para las empresas en las que las re-
laciones de produccidn son las que co-
Nocemos todos, en tanto es lucha en-
tre un poder que domina la gesti6n
€conémica y usufructa sus resultados,
Y masa trabajadora que vende su tra-
bajo, con el contenido que hoy tiene
Esta expresion.

En la cooperativa, superado —al me-
Nos g titulo interno— e| antagonismo
fie clase, la actuacién sindical tiene que
INntegrarse en e| seno de sus propias
instituciones, ya que no tiene sentido

y coherencia prolongar los fines y ob-
jetivos que persigue en empresas de
naturaleza absolutamente diferente.

Y, en razdn de estos dos supuestos,
se nos plantea, ;como canalizar lo que
de alguna manera es contradictoria si-
tuacién del cooperativista, que dispo-
ne de mecanismos interiores de reso-
lucién de discrepancias mediante ape-
lacién a los votos en el interior, y mi-
litancias personales en la vida exterior,
en que las condiciones son otras? He
ahi un problema que esta flotando sin
respuesta total pero que, en teoria,
sélo cabe resolver colocando los hom-
bres en los planos de decision,

Intentar operar a través de «forces»
extemporaneos y parainstitucionales en
su desarrollo ultimo, llevaria a plan-
tear el problema de los que estan dis-
puestos a sumir los propios mecanis-
mos de la institucién, y los que lo
quieren cortocircuitear erosionando la
constitucion, con lo cual se atenta a
la continuidad de la empresa, salvo
que todos estemos de acuerdo en ju-
gar por esta via, en cuyo caso cada
uno quedara en libertad de hacer lo
que crea mas conveniente a las pro-
pias convicciones politicas y sindica-
les.

Bajo estos supuestos, lo que no po-
demos exigir es que la empresa se
conduzca con eficacia, tenga resulta-
dos siempre brillantes, se garanticen
y protejan los puestos de trabajo, y se
gane bien. Todo esto exige aceptar li-
mitaciones que la propia naturaleza de
la empresa reclama, y con las que no
se puede jugar. Cada uno de los que
estamos tenemos algo que decir y, so-
bre todo, mucho que meditar y obrar
en consecuencia.

JESUS LARRANAGA



sLa ancianidad
comienza
a los 65 anos”?

J. M.2 Ormaechea

V. Intento de

una idea

Decia «Gorabeherak» que D. Jo-
s¢ Maria estaba en dique seco, €s
decir, bien atendido pero imposibi-
litado de recibir informacion, por-
que «no tiene humor para leer» y
enclaustrado en una habitacién cer-
cana a la «Unidad de Vigilancia In-
tensiva» a la que el acceso se hace
dificil en atencién a la norma, lle-
vada con estricta rigidez, por un
disciplinado cuerpo de porteros y
enfermeras.

entender

Esto era en la primera decena de
julio, pero de alli volvié. Y ahora
en septiembre, las vyacaciones to-
madas con su avidez tractora le
han vuelto a vencer en su débil fi-
sico, que no moral, v la situacién
s¢ repite con mavor rigor después
de tres procesos postoperatorios.

La verdad es que la intencion de
todo este tren de articulos era lle-
varnos cerca de una de sus tltimas



preocupaciones o ideas, que D. José
Maria riega a cada instante y en
cualquier terreno, v los que vivimos
cerca de €l recogemos si vemos, o
entendemos, para que lo manifes-
tado en alta sintonia quede, al fin v
a la postre, transformado en reali-
zaciones.

Porque las bielas de su locomoto-
ra mental no se han parado y su
alegre vibrar ante cualquier proble-
ma de la vida —probablemente ¢l
no lo considera problema— termi-
nan por hacernos a todos meditar,
juzgar, creer y participar en el mis-
mo tono de su fecundo diapason.

Ante el ocio

Su preocupacién actual se comn-
centra en «la aplicacion de activi-
dades discrecionales, compatibles
con el descanso deseado v el ejerci-
cio de nuevas funciones comple-
mentariass. jAhi queda eso! Por ello,
en estos dos niumeros —no sé hasta
donde me llegard la cuerda— voy
a intentar traducir a términos mas
usuales lo que creo que desea cul-
minar —de momento— y acercar
noslo a los cooperativistas, en los
Cuales piensa siempre.

En cualquier caso el tema es algo
asi como un marco para la espe-
culacién y con ello entiendo que es
como si se tratara de abrazar una
Zalaxia de ideas, cernerlas, separar

las que se entienden, volver a mez-
clarlas, ahora reunirlas en un orden
légico y después examinarlas a ver
si destellan algo, que visto por los
demds también les agrade; no ocu-
rra como con cualquier pintura o

sinfonia, que son tan abstractas y
profundas que so6lo sirven para la
delectacion de los menos.

El problema es original y nuevo.
Esto es una perogrullada, por dos
razones: Por el propio sentido de la
frase la primera, y la segunda, por-
que si D. José Maria no crea algo
original, que conlleve necesariamen-
te la componente de novedad, el te-
ma no hubiese sido planteado por
€l

Las ideas

El caso es que para comenzar a
Concretar hay que seguir hablando
de D, José Maria, porque este ar-
ticulo resulta dificil en otro caso
Culminarlo. Si, el padre de la idea
€s un gran empresario. Imaginativo

sta niveles de visionario, tenmaz
mds que una estalactita, pero buen
€mpresario, que so6lo lo son aque-

0s que, ademas de asumir estas
Condiciones, aciertan. Si a esto afa-
imos que es un sacerdote «hecho»

en la guerra civil y ha ascendido
(que no descendido) de un caserio,
nos iremos acercando, muy sintéti-
camente y por ello con el riesgo de
errar, habiendo dado sélo un trazo

- de su genial personalidad.

Pues bien, piensa D. José Maria
—y hemos ya comenzado a pensar
los demas, quizds después de tres
afios de que él comenzara a vender



la idea— que la solucién que se
brinda a los socios de las coopera-
tivas cuando se jubilan es incom-
pleta.

Para él no sirve sélo el descanso,
¢l hogar del jubilado, la vivienda po-
tenciada con electrodomésticos, o
la residencia acogedora. Para él el
descanso, el ocio, deben ir acompa-

fiados de algo vital que estimule,
que origine nuevas fuerzas siquicas
que hagan imposible el desplome
bioldgico y el abandono moral de
quienes se jubilan.

Y piensa que nuestro Pais —ya
estamos ante el hombre que acier-
ta— tiene grandes recursos para
ello.

El Jubilado

Reservas de terrenos, auténticos
vergeles sin explotar, mientras el ju-
bilado, mezclado con otros jubila-
dos, contertulia sobre los mismos
temas: los achaques, el pasado que
fue peor (o mejor), gastando su
bien merecido descanso en un ocio
infecundo, que no consuela, que no
excita el afdan de vivir; todo lo mas
aferrarse a la monocorde sintonia
de un intermitente pasar.

Y enlaza entonces este modo de
vida con la relacién familiar, y
piensa que la vivienda es «una jau-
la» y la sociedad de ancianos otra
v que el traslado de una a otra no
modifica en su fondo, ni en la su-
perficie, la sensacién de aparente
inutilidad que el jubilado siente, co-
mo marginado, carente de¢ opciones
para seguir, en su merecido descan-
so, sirviendo a los demas.

Pero quiere més. Quiere que las

El trabajo

Para el jubilado aporta —gracias
a sus permanentes contactos con el
medio, por ser hombre de a pie—
la idea del empleo de sus capacida-

oportunidades de los que se jubilan
se mezclen con las que se pueden
ofrecer a la infancia, intuyendo que
de tal convivencia, ambos, el madu-
ro y el infantil van a sacar el pro-
vecho de sus mutuas preocupacio-
nes, creando el nifio, con su senue-
lo alegre que se provecta en la vida
con confianza, el hdlito despreocu-
pado que es bioldgicamente su na-
tural, y el jubilado la serena refle-
xion que vive de experiencias; en-
tre ambas piensa que se producird
una simbiosis que mejorarda el cir-
cunspecto «habitats del jubilado. Y
sigue adelante la reflexién, culmi-
nando esta primera parte de su
constelacion de ideas creyendo que
en la infancia la educacion debe
acercar al nifio a actividades ¢n al-
guna forma ttiles; en diversiones
atipicas, segin la tradicional for-
ma de entenderlas, sélo a través del
deporte o malgastando el tiempo en
correrias vy escarceos sin contenido.

del Jubilado

des multiformes, con caracter dis-
crecional, sin sometimiento a reglas
fijas, como corresponde al drea dc
la vida del descanso y del ocio, ¥



entiende que la naturaleza, el de-
sarrollo social vy la mejora del ni-
vel de vida deben realizar su apor-
tacion de soluciones compatibles
con las propias apetencias persona-
les a quienes precisen, o deseen,
que la culminacién de la vida labo-
ral sistematica dé paso a otra mo-
dalidad de actividad, elegida sin
mas exigencias que las que el pro-
pio interesado desee imponerse.

Calcula entonces que el jubilado
perdera esa sensacion de inutilidad,
quedara prendido en afanes y expe-
riencias nuevas, realizara una acti-
vidad seguramente muy distancia-
da de la que fue su habitual en
tiempo pasado v se olvidara de su
horizonte cerrado, que le conduce
a su limite en un permanente lan-
zuidecer,

A todo este concierto de ideas to-
madas de la vida en la que él ve,
porque mira mas, y descubre, por-
que investiga y analiza, le da, ade-
mas del gran valor terapéutico que
tiene el empefio, un contenido eco-
némico, porque decididamente pien-
sa que la aficién asumida debe ha-
llar alguna compensacién econ6mi-
ca, directamente extraida de la na-
turaleza de la actividad.

Por ello no da tanta importancia
a las rigidas compensaciones de la
Seguridad Social, porque el coope-
rativista queda soportado por lo que
en derecho le corresponde como so-
¢io, mantiene a su nombre las asig-
naciones que le produjeron la dis-
tribycion y retornos no consumi-
dos, y puede, si se organiza un sis-
lema de soluciones, complementar
Cstos ingresos, que seran bien dis-
tintos para unos y otros, con la va-

riada posibilidad que existe en el
amplio espectro de ocupaciones pa-
ra combatir el hastio del ocio.

Queda asi enfocada, si se me per-
mite la generosa expresion, la pal-
pitante preocupacién de D. José
Maria.

Nos hallamos ante lo que pudié-
ramos llamar el derecho a la «ju-
bilacién a la cartas. No en el sen-
tido que a esta topica expresion
se da en los paises europeos, que
la llaman asi por virtud del ade-
lantamiento de la edad de jubila-
cion, con merma proporcionada de
las prestaciones, sino porque al in-
teresado se le pueden ofrecer opcio-
nes de vida sustitutivas de su situa-
cion precedente que, elegidas con-
forme a criterios responsables, es-
tablezcan foérmulas de ocio actlivo,
terapéuticas, econémicas, a las que
s6lo se puede acceder con el fervor
de la juventud de esa tercera edad
que nos ocupa, siempre que desde
ahora sintamos que los presupues-
tos de partida basicos responden
a una necesidad que estd presente
en la sociedad y a la que queremos
darle la adecuada respuesta,

El tema sélo queda cogido por
los pelos. Vamos a ver si en el ca-
pitulo VI, y dltimo, somos mas con-
cretos y conseguimos materializar
estas ideas casi fausticas,

JOSE M. ORMAECHEA



Y

capacitacion

creclente

penuria
de

OpPCIONES

Es tema de punzante actualidad, que
apenas se dibuja mas que difusamen-
te en rotativos y revistas. Se registran
alarmantes cifras de paro, pues ya se
sabe que la contabilizacion de para-
dos se relaciona con los que han tra-
bajado alguna vez, pero no se inclu-
yen en los célculos los parados que
carecen de oportunidad bastante para
engrosar las filas de las personas en
activo,



En los paises desarrollados adquie-
re singular importancia la afluencia y
situacion de las nuevas fuerzas de
trabajo, y los partidos politicos y los
sindicatos hacen suyo el slogan de
«trabajo para los jovenes» y solicitan
medidas suficientes para garantizar
algo tap elemental como e| derecho a
un puesto de trabajo. Pero, de momen-
to, se manejan numeros absolutos, se
destaca la diferencia entre opciones y
disponibilidad pero, con ser esto im-
portante, si se adentra en el tema,
emerge una cuestion de extremo dra-
matismo cual es la falta de correla-
cign, encaje en definitiva, entre CAPA-
CITACION Y OPCIONES.

El horizonte es brutalmente oscuro
¥, en la medida que la capacitacién y
opciones no cuadren, surge la frustra-
cién como derivado natural. No sin
razén se dice que CAPACIDAD y NE-
CESIDAD se yuxtaponen. Esta gesti6n
de nuevas necesidades, que surgen de
la capacitacion creciente, requiere mo-
Vilizar la Iniciativa y la imaginacién en
escala desconocida.

Para entender el tema no hay mas
Que observar la evoluciéon de las pro-
Pias necesidades, desde el coche a la
Casa equipada, los estudios garantiza-
dos, vy, ;es que acaso el trabajo acor-
e con la capacidad no es de mayor
rango? Se dilata la era escolar, se da
tabida a la formacién permanente, se
adquieren potenciales, pero, jquién da-
Ia respuesta a estas nuevas instancias,
a estas nuevas apetencias del hombre?

La solucién convencional

En el modelo que conocemos se
transfiere a las fuerzas empresariales

en abstracto y al Estado en su macro-
dimensién la resolucién de estos pro-
blemas, que son parte de las necesi-
dades de] nuevo hombre. El sindicalis-
mo, como fuerza de choque y de rei-
vindicacion, juega el papel de presio-
nador de las clases encuadradas en el
poder econémico y el Estado, a quie-
nes exige ponga en marcha los meca-
nismos de desarrollo apropiados para
dar respuesta a estas apetencias, que
las hacen suyas las organizaciones po-
liticas y sindicales. Es una especie de
batalla, que se cuece entre los pode-
rosos oligarcas y fuerzas de accién
de masas organizadas, pero los repre-
sentantes de la clase trabajadora, que
cuentan con la organizacion de masas
para plantear la nueva carta de exi-
gencias, no cuentan de momento con
el control de factores econdmicos e
insisten a través de medidas colatera-
les, tales como a aplicacién y exten-
sion del subsidio de paro, sin capaci-
dad auténoma para poder ofrecer al-
ternativas, capaces hoy de amortiguar
las diferencias entre posibilidades y
realidades concretas.

El pais necesita grandes cambios
de estructura y, alin en este estadio,
no es posible que se solucione con la
velocidad y plenitud indispensable si no
interviene, como agente de cambio,
una nueva toma de conciencia del pue-
blo, quien ha de asumir las riendas de
la gestién econémica en escalas atn
absolutamente desconocidas.

Pero lo cierto es que, de momento,
en espera de grandes transformacio-
nes, somos marionetas de una clase
emplazada que controla las riendas del
poder y juega a su placer con los re-
cursos economicos, moviendo los ca-
pitales en «danza sangrantes, a través
de una organizada fuga de divisas, dre-
nando opciones tan necesarias al pais,
en flagrante descaro social, con la im-
punidad y proteccién de toda una red
de interesados en mantener una situa-
cion que favorece a los de siempre.
Se haba de que sobrepasa los 800.000
millones de pesetas e] volumen de ca-
pital evadido hacia lugares protegidos
y, para colmo de las paradojas, éstos,
los aventajados en evasion de capita-



les, son los que han de dar respuesta
al binomio capacitacién-opciones. Mag-
nifico panorama.

Pero, de verdad nos hemos pregun-
tado, jpuede un pueblo responsable y
consciente transferir «sine die» la res-
ponsabilidad de alumbrar y proteger
nuestro propio puesto de trabajo y la
nueva dimension de necesidades, en
suma, la cesion de la gestion econd-
mica a favor de la clase burguesa, e
incluso del mismo estado, controlado
por los mismos que dominan la inicia-
tiva privada?

La propiedad, ese

gran estorbo

Tenemos que preguntarnos si de ver-
dad es posible que cambien las cosas,
si no se alteran las relaciones de po-
der y control, y es seguro que nos con-
testaremos que seguiremos en el mis-
mo estado de dependencia si no asu-
mimes, por nosotros mismos, la res-
ponsabilidad de alterar las condiciones
en las que vivimos,

Y, para poder realizarlo, tenemos que
socializar los grandes recursos econé-
micos, hoy manipulados por una mino-
ria, que usufructa las plusvalias de
todo un ejército de trabajadores.

Proudhon afirmaba que la prosperidad
era un robo, Marx lo identificaba como
la cosificacion del hombre, que trans-
fiere su propia capacidad decisoria a
un ente que |le domina, a quien idola-
tra y le ahoga, y hoy se puede afirmar
gue, ademas, es un gran estorbo para
la gran operacién de hacer libre al
hombre de las ataduras de Intereses
extrafios. Se contrapone la libertad de
ser frente a la esclavitud de poseer.
Amarrado a las exigencias de la pro-
piedad que defender, [e reduce y grava
de forma interesada, le sustrae de sus
mejores posibilidades de realizacion, y
le recluye a sus intereses particula-
res, o de grupo, evadiéndose de las
grandes exigencias sociales. Se recla-
ma la aceptacion de un principio ele-
mental: el control, por las fuerzas so-
ciales, de los elementos basicos de de-
sarrollo, mediatizando a exigencias so-
ciales cualquier otra condicion o privi-
legio que atente contra este hecho
esencial y vital para la sociedad.

La alternativa

responsable

Estamos enfrentados con el desafio
de disenar el futuro laboral y social.
Se avecinan cambios a velocidades tan
elevadas que lo normal es que sobre-
pasen nuestras aspiraciones a las po-
sibilidades de realizacion en el tiem-
po. Adn se acompleja méas la situacién



si los que deben de dar respuesta
estan situados lejos y con intereses
extranos a los sentidos en las comu-
nidades; nos hariamos un mal favor
transfiriendo aspectos tan vitales a
disposicion de las minorias que asu-
men, a falta de otros poderes, lideraz-
gos que no les corresponde,

Un desarrollado es aquel que se
identifica con pueblo autorresponsable
en la gestion econémica; a la vez, con-
dicion necesaria e indispensable para
soportar las otras libertades. No nos
engaiiemos, las libertades formales
nunca pueden sostenerse en pie sin
asumir el control de lo que es su base:
LA LIBERTAD ECONOMICA, gue en el
fondo no es méas que autogestion de
los recursos, desposeyendo al capital
toda capacidad de poder y dotdndole,
a lo mas, de la facultad de acreditarse
un salario, en premio al ahorro y al
esfuerzo de quienes se reservan los
consumos a corto para favorecer el
desarrollo a largo.

Hay que imponer la gestion partici-
pativa. Hay que controlar las empresas
en su desarrollo, en su distribucion, en
su expansién, para que todo, a la pos-
tre, responda a los deseos propios de
la comunidad, a quien sirve la empre-
sa, y no al revés.

Desde la nocion de la empresa como
unidad al servicio personal y la socie-
dad como alimentadora de estos fines,
hay que pasar a estimar la empresa
como unidad de servicio, condicionada
y limitada a la evolucién y exigencias
de esta sociedad. Pero esto no se hace
si no se es protagonista. Lo que si es-
tamos seguros es de que nadie nos
va a resolver nuestros problemas, y
hoy el Pais Vasco se siente necesitado
de una nueva animacién, para poder
superar el minifundismo empresarial,
el monocultivo industrial, y restar la
capacidad de poder a la oligarquia fi-
nanciera que, como es natural, opera
e€n convergencia con sus propios inte-
reses, que no estdn necesariamente
acordes con los de la comunidad a la

que pertenece, y a ellos no se les pue-
de pedir otra cosa.

En suma, hay que lanzar un plan de
promocion autogestionaria de los re-
cursos bésicos del pais para implantar
las variables de desarrollo, so pena
de quedar quemados en retéricas ba-
tallas y en «slogans» reivindicativos, y
sin afrontar el control y el dominio de
las fuerzas econdmicas reales, que
son las que en definitiva, por activa,
modelan el futuro. La sola presién so-
cial, como medio correctivo, no basta.
Son insuficientes las solicitaciones mo-
rales o apelaciones a creencias de una
u otra clase, basicamente sirven las
credenciales de realizacion en gestio-
nes econémicas y sociales, que hasta
ahora hemos siempre transferido a una
élite, como Unicos capaces de la ges-
tion de factores que nos eran desco-
nocidos, por irnorados. Un pueblo cul-
to, que cede las gestiones claves, esta
aln inmaduro. No, seamos de éstos.

JESUS LARRANAGA
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