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Consideramos compatible con las exigencias de la democracia coope-
fativa el reconocimiento del voto cualificado en las cooperativas indus-
Iriales o de produccion, en las que se ejerza dicho voto en una escala
lustificada por la contribucién personal de cada componente y entrafie
Ndudable régimen de solidaridad

Las cooperativas industriales entrafian condiciones muy singulares de

€senvolvimiento y de supervivencia, impuestas tanto por el dinamismo
Procedente del progreso técnico moderno como de las condiciones econ6-
Micas generales, en cuyo clima y contexto han de actuar.

. Quienes han embarcado enla nave de las cooperativas industriales
lienen que tener presente que practicamente sus valores humanos estian
dfectados por las contigencias econémicas de su ruta y por tanto han de
?Segurar un buen pilotaje a teda costa. El buen pilotaje de una nave a
fayés de un océano requiere pericia, implica prevision, puede exigir
Audacia y sentido de riesgo y por tanto una autoridad serena.
l Un observador poco sospechoso escribia a propésito de la historia de
38 cooperativas industriales en una publicacion muy acreditada y referente
5 Muy interesantes ensayos llevados a cabo, lo siguiente: La cooperativa
s? Su forma pura, o sea, la unién de los trabajadores para instituirse por
Mismos en industriales y explotar su fuerza de producciéon o sea su
Pacidad de trabajo, vemos que es casi imposible, o mejor, que aun
ando son algunas las cooperativas que desde hace afios funcionan y que
Parten periodicamente unos beneficios, no se ha encontrado todavia la
N 'Ma organica para que estos obreros puedan desenvolverse libremente y
OSTENER LA COMPETENCIA DE LAS EMPRESAS PRIVADAS.

b Hemos conocido estos ensayos, hemos analizado las causas que mads
Oderosamente influyen en su anquilosamiento y concluimos que funda-
€ntulmente es problema de vision, es decir, de competencia en la di-
€Ccion, a una, naturalmente, con resortes internos para hacer prevalecer
;s €xigencias derivadas de la proyeccién hacia metas emplazadas fuera
alcance de los mds.
taci Las cooperativas industriales son algo mds que unas simples corpo-
84 10nes_ para la administracién de unos patrimonios estables y seguros.
l'en entidades para cuya supervivencia es condicién necesaria el afan
Qu ad_Or y renovador de cada momento, para las que no progresan al ritmo
§ € imponen circunstancias extrafias, es andar a la deriva para acabar
Ucumbiendo.
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Caracteristicas del voto cualificado

La cualificacion por la que abogamos no es precisamente la que SifVe
para armar mas a - los que estén mejor armados o afianzar a toda costa d
quienes hubieren llegado a tener buenas posiciones.

Previa a toda cualificacion presuponemos un auféntico regimen de
solidaridad humana. Para nosotros la solidaridad es fundamental en toda
cooperativa y en la constitucion cooperativa ha de quedar adecuadament®
consignado este régimen. Lo primero que hay que determinar es el alc_al"ce
de este régimen de solidaridad y los cooperativistas deberan pr0|1uncn!fse
ante todo sobre la ESCALA en cuyos indices extremos puede concebirse
y realizarse su solidaridad; como es obvio, solidaridad no es sinonimo ¢*
igualdad, antes bien todos sabemos que un igualitarismo, que de todos ¥
cada uno de los componentes de una cooperativa quisiera hacer un nive
anico e idéntico, seria un procedimiento para impedir el desarrollo de ¥
movimiento cooperativo sano y agil.

Determinados los méargenes extremos de toda discriminacion o de 12
cualificacion, que nosotros por motivos que consideramos jusnficados
hemos situado en la actual coyuntura dentro de los indices extremos 4
y tres, viene propiamente la CUALIFICACION. ¢Cudl es su principio de
inspiracion?

En principio podemos arrancar de la clasificacion profesional corres
pondiente a la aptitud y preparacion de cada cooperativista, pero debe';fe
mos corregir por el estudio y valoracion cientifica de los puesios de
trabajo que ocuparen, para complementarlo con el reconocimiento
otros méritos personales, como pueden ser sus servicios prestados, 3
antigiiedad, su fidelidad, etc., cuantas virtudes sean acreedoras a la esti
y sancion social de parte de los componentes de una entidad. :

:Puede prestarse a riesgos para los valores humanos este ti
discriminacion y cualificacion y su ejercicio en la administracion de 4
cooperativas? p

Creemos que lejos de implicar ninguna desventaja para nadie, €S lljﬂ
estimulo y por tanto un resorte para la mejor promocion de todos: v
sociedad no es una- yuxtaposicion «aritmeética» de individuos: [0S i
viduos son en ella personas, personas que tienen una experiencia, 4 0
responsabilidades, unas cargas, unas autoridades, unos méritos. Por €8
se ha dicho con razén que la sociedad es «geomeétricar. P

Una buena concepcion democratica, que es al fin y al cabo, recOﬂOcc.
miento de personas y no de simples unidades abstractas, concuerda perfe p
tamente con la admision del VOTO CUALIFICADO, enmarcado en
contexto de solidaridad y de valores eminentemente humanos, cuales
los que nosotros hemos seiialado para la correspondiente cualificaciom-

ad?

o deé
P nas

Aplicabilidad de interés del voto cualifie

No sabemos si es aplicable en escala social indeterminada el VO:Z
cualificado, pero si fuera viable es probable que con las limitaciones, Pg y
cedentes, ningun demdcrata, tuviera mayor dificultad en admitirla. A “'0,
al cabo toda construccion democratica tiende a matizar la influencid pr



piamente aritmética de los votantes por la intervencién de otros factores
para poder disponer de 6rganos competentes de administracion. En unos
casos es la segunda camara, en otros son las sucesivas promociones
electivas, etc...

En las cooperativas es practicable el voto cualificado y en las indus-
triales consideramos que es el procedimiento mas expeditivo y limpio para
adecuar la influencia de cada uno con su respectiva contribucién al des-
arrollo de la entidad-bajo todos los aspectos, econémicos, sociales y
personales.

Es una férmula mediante cuya aplicacion se propendera a la promocion
de los mejor preparados y dispuestos a las tareas de gobierno y la apli-
cacion de las medidas requeridas por las circunstancias mas dificiles,
como son por lo general las que implican la accién a plazo largo o su-
ponen perspectivas que facilmente escapan a los maés.

Adoptamos el vofo cualificado para abrazar una democracia sin
mixtificaciones y que sea recurso eficiente para librar las batallas de un
nuevo orden social, que en el caso de las cooperativas industriales, tienen
que ganarla sobre un terreno o en un plano movedizo y particularmente
dificil, del actual mundo econémico de progreso técnico acelerado.

¢Nos parece que de hecho tienen todos los trabajadores conciencia de
las circunstancias y de la necesidades propias para poder conducir cual-
quiera la cruzada social en que se empefian? ¢No necesitan todos los
movimientos sociales promocionar a sus lideres y asegurarles un respaldo
firme una vez que se ha constatado su capacidad, si bien controlando
Siempre su fidelidad a los ideales? .

El tinico sintoma alarmante del ejercicio del voto cualificado seria que
Supusiera un impedimento para la promocion de los gue valen, pero. si es
apto para mantenerla, no le vemos mas que ventajas para las cooperativas
que lo adopten. .

De todas las formas el cooperativismo ha nacido y se ha des-
Qrrollado con gran sentido prdctico, al margen de dogmatismos, y
hemos de atenernos a sus resultados.

Bueno sera que de esta cuestion del voto, salvadas otras exigencias,
No hagamos un dogma,

El plan de desarrollo econémico

El PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO es un tema de conver-
sﬂgidn de circulos cada vez mas amplios. Como de otros tantos temas, no
Quiere decir ello que todo lo que se comente sea muy objetivo. Nosotros
- Vamos a tratar de vulgarizarlo y hoy empleamos para ello el materia| que

0s proporciona una reciente intervencién del Comisario General senor
Léopez Rodsé.

El PLAN DE DESARROLLO no nos va a dar las cosas hechas. Va

4 constituir «<la prevision y la orientacién del proceso de crecimiento de



nuestra economia para que este proceso se realice de una forma armoénica,
coherente y, sobre todo, duradera».

No es un mana sino una ruta por la que se pueda andar con minimo
riesgo. <El plan para el sector privado es un cumulo de informaciones,
una fuente de datos, de conocimientos que se le brindan para que libre-
mente el empresario adopte sus decisiones que, si tiene logica como de
ordinario ocurre, se impera el buen sentido, se adoptardan en la linea
trazada por el Plan de Desarrollo».

Naturalmente que mediante el Plan se trata de llegar a producir mas:
«El Plan de Desarrollo no solamente trata de acrecentar, expansionar la
economia espariola, sino de atacar a fondo el tema de la desigual dis-
tribucion de la renta, procurando una mayor homogeneizacion en los
niveles sociales de todos los sectores de la poblacion espanolas.

El que en la proxima etapa econdémica se trate de promover como
objetivo fundamental una mejor distribucion a una con una mayor pro-
duccion es un aspecto que justifica el Plan ante la masa de trabajadores.
«En primer lugar, el Plan de Desarrollo va a ofrecer al obrero mayores
oportunidades de empleo, puesto que el proceso de desarrollo l[leva consigo
un gran incremento en el numero de los puestos de trabajo. Ademas de
estas mayores oportunidades de empleo procurard también una retribucion
mejor de estos mismos puestos de trabajo. Y, por altimo, quiza ésto es 10
mas importante, el Plan de Desarrollo pretende [fundamentalmente
ser la gran palanca, ser el gran vehiculo de la promocion social del
obrero; es decir, del ecceso mds decidido, mds directo, mds garantizad0
del obrero a los bienes de cultura».

«Entre las medidas que habran de instrumentar el Plan de Desarrollo
figurardn necesariamente aquellas que sirven de estimulo a la inversion y
a la contencion del gasto improductivo o del gasto supérfluo.

El planteamiento del Plan satisface plenamente la proyeccién social
y econémica de los que nos tenemos por cooperativistas a juzgar por las
precedentes manifestaciones.

Objetivos cencretos

Indudablemente el Plan presupone una estabilizacion monetaria: hace
falta una moneda firme y estable para que pueda haber ahorro real. <La
estabilidad monetaria es al desarrollo econémico—decia un dia Jacques
Rueff, autor de la estabilizacion francesa—, lo que el queso al vino. Sin el
queso no se puede beber una buena dosis de vino. Sin la estabilidad
monetaria el desarrollo se nos subiria a la cabeza, el desarrollo serfa vano».

La transformacion de las estructuras de empresa o su evoluciéon y una
mayor libertad econémica son consecuencias que se imponen en und
auténtica politica de promocién social, a la que aspira ser fiel el Plan.

«Se prevee en la primera estimacion del cuadro general de evolucion
de la economia que el producto nacional crezca durante los proximos cuatr0
anos a un ritmo del 6 por ciento anual y acumulativo; es decir, segan und
formula no de interés simple, sino de interés compuesto; y que las impor-
taciones crezcan a un ritmo también anual y acumulativo del 11 por ciento:
El consumo del Estado y demas entidades publicas, al que llamaremos el
consumo piiblico, y el consumo de los particulares, que llamaremos el con-
sumo privado se ha previsto que crezcan a un ritmo de 5y de 5,5 pof



ciento respectivamente. En los iltimos diez afios el consumo ha crecido
en Espaiia a un ritmo medio anual de 4 por ciento y el Plan de Desarrollo
pretende subirlo a 5,5 por ciento. Si comparamos con otros pafses. como
por ejemplo Francia, el ritmo de crecimiento del consumo privado en el
altimo decenio ha sido de 3,11 por ciento sin llegar al 4 por ciento. As{
mismo se prevee que el ritmo de crecimiento de la inversion sea del 9 por
ciento. Por lo que se refiere a exportaciones el Plan exige un esfuerzo
para conseguir un ritmo de expansion anual de las exportacionns de un 10
por ciento acumulativo.

Previsiones de empleo

Constituyen las previsiones de empleo una parte interesante del Plan
que se estd preparando.

<En el afo 1962, la poblacion activa en Espaia, es decir. los espaiioles
que estan empleados en un oficio, son 11.820.000, que se distribuven en
4.710.000, en naimeros redondos. que trabajan en el campo; 4.410.000, que
trabajan en la industria, y 2.700.000, que trabajan en los servicios, por
ejemplo, los transportes, las oficinas, los bancos, etc. Pues bien, en el
afio 1967 esta distribucion de la masa trabajadora de Espaia se habra
alterado muv sustancialmente. Segiin los estudios realizados se estima
que el afio 1967 la poblacién activa de Espaiia serd ya de 12.450.000, casi
12.500.000 de personas, y su distribucion entre esos tres orandes sectores:
aguicultura, industria v servicios, también se habr4 alterado, puesto que
la poblacién trabajadora en la agricultura, lejos de aumentar decrecera,
hues se calcula que frente a los 4.710.000 del afio 1962 habri tinicamente
4.370.000 trabajadores en 1967; en cambio la poblacién activa en la indus-
tria habra pasado de 4.410.000 a 5.020.000 y la poblacién activa de los
Servicios habra rebasado los 3.000.0000 de personas. Esto supone que la
agricultura habra cedido a la industria v a los servicios una eran masa de
hombres. que se ha evaluado en 340.000, con un doble efecto: quienes per-
Manezcan en el campo, tocaran a mas. a parte del incremento previsto en
la produccion agraria, v los que se colocan en la industria v los servicios
Lanarian mas v, nor consigniente, alcanzaran un nivel de vida mas alto.

Para absorber la poblacion que del campo va a laindustria y los
Servicios v para absorber también el aumento biolégico de la poblacién,
el Plan prevee la creacicn de 970.000 puestos de trabajo en la industria
Yen los servicios, es decir. en cifras redondas, un millon de nuevos
Duestos de trabajo, ate es una buena prueba de un claro objetivo social del

lan de Desarrollo Econémico.

Puntos de vista sobre las cooperativas de Mondragén

Solamente conociamos las cooperativas de Mondragon a través de re-
fe."encias, pero hace poco hemos podido verlas en su realidad.

Vamos a dejar de lado los numerosos e importantes aspectos positivos
fue se advierten enseguida en toda la obra cooperativa de Mondragén y



alrededores y haremos referencia sélo a dos aspectos, en nuestra opinion,
objeto de critica: situacion de las cooperativas como lucha en el plano de
la lucha general por un mundo mejor, en primer lugar, y objetivos a largo
plazo que se proponen las cooperativas, en el segundo.

1. Situacién en el conjunto de la lucha general.

Todos estaremos de acuerdo —los que lean y los que escribimos—en
que la clase obrera se halla situada en una disyuntiva de lucha dentro de la
sociedad capitalista, en general y dentro del sistema empresarial existente,
en particular.

Esta lucha, que persigue el establecimiento de un sistema mas humano
y unas condiciones de existencia que permitan el libre desenvolvimiento
de cada hombre como persona en todas sus dimensiones, tiene lugar en
nuestro mundo a escala nacional en cada pafs y también a escala universal
entre grupos de naciones. .

Y puede verse, continuamente, que hay soluciones individuales al pro-
blema. Es decir, que, a veces, un obrero encuentra la solucién a su propio
problema y al de su familia y en la inmensa mayoria de estos casos, este
hombre acepta el hecho real de hallarse de repente fuera de la lucha de los
de su clase.

Cada hecho de este tipo, tiene dos aspectos: uno positivo y otro nega-
tivo. El positivo: un hombre se ha liberado, una familia se ha liberado
(esfuerzo propio, generalmente insolidario, loteria, herencia, oportunidad
aprovechada etc.). Aspecto negativo: se ha perdido un posible comba-
tiente.

Este aspecto negativo no existiria si fodos tuviesen acceso a esa opor-
tunidad individual que hemos mencionado. Pero lo cierto es que no todos
sino una pequefia minoria tienen acceso a ello. Es como una loteria: antes
del sorteo, cualquiera puede alcanzar el premio (que supondremos de und
probabilidad de uno entre mil). Después del sorteo, el premio se lo ha lle-
vado uno, pero han quedado novecientos noventa y nueve sin ¢l. Estamos
convencidos de que el sistema (capitalista) sélo permite la oportunidad
antes mencionada a unos pocos.

En consecuencia, existe el aspecto negativo del problema.

Mondragén se sitia entre la solucién general (que ain no se ha pro-
ducido ni sabemos cuando lo hard) y las particulares que se producen
cada dfa. Viene a ser la solucién particular de un pueblo (puede que en e
futuro incluso de una comarca, pero nos resistimos a creer que llegue 4
serlo de la provincia) entre los treinta millones de habitantes de Espana.

¢Puede ser Mondragon un ejemplo para toda Espafia? Los mismo$
cooperativistas reconocerdn que no. Por lo tanto, es una solucion locals
con los dos aspectos, positivo y negativo, que hemos seiialado, recalcand®
el negativo como es nuestro propésito.

2. Objetivos a largo plazo.

Enlazando con lo anterior, podemos decir que nos encontramos anté
el hecho de una localidad que por su propio esfuerzo y bajo una direccion
inteligente, ha constituido a los trabajadores en duefios de sus propics
medios de produccion (edificios, maquinaria, etc.), asi como de los bienes



de consumo (ULGOR, COPRECI, etc.) o de produccion (ARRASATE) fa-
bricados.

 Es decir, que el triangulo: cooperativas de producion y consumo—ca-
Ja laboral— escuela profesional, constituye en la comarca un pequeno
mundo a contrapelo del mundo que le rodea. .

Hemos visto con alegria que el experimento no se limita a montar
unas cooperativas que repartan sus beneficios entre los propios trabajado-
res en vez de hacerlo entre los clasicos accionistas, sino que se han creado
una bancay una escuela propias, por vision clara del futuro e instinto de
Supervivencia.

Lo que no vemos claro es el camino a seguir.

Tal como estan ahora las cosas, el cooperativista participa en la direc-
Ci6n de la empresa donde trabaja a través de un sistema de votacion, tiene
un salario minimo vital asegurado, seguros sociales, educacion profesional
Dara sus hijos, el réspaldo de una caja laboral realmente popular, un trato
humano basado esencialmente en su calificacién profesional, etc.

Y nos preguntamos: ¢Por qué ha de contentarse sélo en llegar hasta
Mmedio camino? ¢Por qué no ha de seguir mas adelante?

Creemos que, realmente, se va a ir mas adelante. Pero no vemos has-
ta donde ni por qué camino. Y no porque supongamos que el cooperativista
o sabe donde va, sino porque estamos convencidos de que, al llegar a
Cierto punto, no se le dejara continuar. El sistema social y econémico que
lé rodea se lo impedira.

Ciertamente, este cooperativista, este hombre en parte nuevo, trans-
formado por las circunstancias vitales nuevas en que se mueve, ya no ad-
Mitira mas las relaciones empresariales antiguas, ni escuelas profesionales
deficientes, ni bancas antipopulares, ni que le digan como debe llevar sus
Dropios asuntos, etc... Siguiendo por ese camino, y por légica implacable,
hay muchas cosas del mundo que le rodea que no tolerard, empezando a
Plantearse por qué no tiene voz ni voto en los asuntos generales del pais y
Que por lo tanto le conciernen.

Todo parece indicar, pues, que un sistema cooperativo, adn cuando
Sea a escala local, al llegar a cierto nivel de desarrollo, entrard en con-
]ﬂlt‘to con el sistema capitalista en que ha nacido, planteandose entonces
4 solucion fotal que, en sus comienzos, se pretendié dar de !ado.

Un amigo.

Sobre el voto cualificado

LLos acuerdos en las juntas de cooperativistas se toman por votacion
Seneral en la que cada uno participa con un peso distinto, mayor o me-
b Or segiin su calificacion profesional. A este voto se le llama cualificado.
hy Al funcionar en esta forma las votaciones, se comete a mi juicio pre-
q aturo de visitante una especie de fraude y voy a. referirme a él por consi-
Srarlo un poco simbélico de algunos planteamientos regresivos que se
dnejan en las cooperativas. g -



Las cooperativas, al estar enclavadas en una sociedad capitalista, sé
configuran de una manera impura, tomando a elementos algunos involuntaria
y otros voluntariamente de dicha sociedad. Los cooperativistas estan cas!
forzosamente influidos por algunos razonamientos de corte capitalista ¥
por el meétodo de pensamiento burgués. Esto también se produce en ld
<etapa socialista» de las sociedades que evolucionan hacia el comunismo,
pero con una diferencia: mientras estas dltimas justifican esas impureza$s
en razon descarada de eficacia con lo que no se contradicen aquellas tratan
de acomodar en un todo que resulta contradictorio las purezas y las im-
purezas.

El principio del vofo cualificado es en general, a mi modo de ver,
tipicamente reaccionario. Favorece a los que mandan y perjudica a los qué
obedecen, por la cual convendremos de entrada en que es sospechoso.

En general mas que sospechoso, aunque en algunos casos particulares
la sospecha puede resultar injustificada.

En la generalidad de los casos es mas que sospechoso, reaccionarios
porque teniendo en cuenta la fuertisima y directisima influencia de la pos!
cién socio-econémica de los individuos y los grupos en sus respectivos
enfoques acerca de toda clase de problemas, el voto de esta naturalezd
revierte «de hecho» en beneficio de las posiciones privilegiadas. Y esto dé
una manera camuflada. Es la técnica de actuacién de la reaccion.

En estos particulares, la aplicacién de esta norma puede ser perfecta
mente democrdtica: cuando los votos mas cualificados corresponden 4
gente con una mentalidad «no influida» por su situacion, con und
mentalidad desclasada, con una mentalidad que les coloca al servicio dé
los votos menos cualificados. ¢Es este el caso de las cooperativas? Puedé
serlo y puede no serlo, puede haberlo sido y dejar de serlo, etc. etc.

La suposicién de la influencia posicion —mentalidad me parece dema:
siado peligrosa y demasiado elastica, Sobre todo si al instutionalizarse 12
norma del voto cualificado, por anadidura se corre el riesgo de que uft
cambio de personas eche por tierra esa suposicion que yo llamaria beata:

El voto cualificado cuya norma por cierto supongo se habra votado e
una votacion ya cualificada o quizd impuesta puede ser defendido, per?
nunca podra negarse que objetivamente favorece a los cuadros de mando-

Si las decisiones que se toman son técnicas, como arguye quien de
fiende este tipa de voto, las votaciones ni siquiera tienen gran interés: s€
presentan datos técnicos y la solucién fluye sola o poco menos. Pero las

-soluciones no fluyen solas ¢Por qué? Porque no se puede hablar de que I8
decisiones a tomar en una empresa (o sea sus problemas) sean especificad”
mente técnicos. Es evidente la mezcla de aspectos humanos generales efl
los aspectos que el simplista calificara de «<puramente econdmicos», «purd
mente contables», ¢puramente técnicos», etc.

Y puesto que los aspectos humanos son los que juegan un papel méd®
decisivo, habremos de convenir en la importancia de la mentalidad del vO
tante mas que de su «¢preparacion». )

Este punto es muy largo de considerar, porque ¢de qué preparaciof
se habla, técnica o total?; si admitimos de que una preparacién total, ¢E
entonces admisible la idea de una formacion «objetivas, no condicionad?
por sus circunstancias; en menos preparado? ¢llega a tener una «mentall”
dad> determinada o ni siquiera puede hablarse de tanto si no de sus puro®




intereses? ¢o son estos legitimos a priori? Y tantas y tantos otros interro-
gantes que se habririan en este punto y que serfa interminable considerar
aqui.

Abreviando, repetiré que la ideologia esta influida por la posicién
socio-economica del individuo o grupo y que por tanto la argumentacion
del grupo de arriba para justificar un claro privilegio es mucho menos im-
portante que su supercusion en la realidad: se arma mds al mejor armado.

Que no se diga «votamos por ellos mejor que ellos mismos» porque
eso es paternalismo vulgar y otro truco.

El defensor del voto cualificado, como cualquiera que defiende una po-
sicion reaccionaria, se ve la realidad cubierta por un velo de argumentos.
Para él la frase ¢se arma mas al mejor armado» no tiene valor. Nos dira
que de lo que se trata es de que los mas preparados influyen mas. Como si
las decisiones a tomar en una empresa fuesen sobre verdades técnicas,
absolutas, objetivas, y no sobre verdades radicalmiente humanas y por lo
tanto radicalmente relativas a los intereses (y a las argumentaciones crea-
das por esos intereses).

Abandonando de nuevo el terreno secundario de los argumentos en
pro y en contra para volver al de las repercusiones reales, observaremos
que el voto cualificado y sus congéneres conducen efectivamente a la aris-
todemocracia de que hablan los cooperativistas.

Por esto me he referido a la cuestion del voto cualificado, como boton
de muestra. La aristo-democracia es una mesocracia empapada de una vi-
sion pequena burguesa (compromiso a cualquier precio, vision de compro-
mis)ario —en la forma, por ejemplo, del caso analizado aqui—, localismo,
ete).

A mi entender es una actuaciéon valerosa pero equivocada. Prefiero,
€so si, la aristo-democracia a la aristocracia, pero por encima de ambas
Me parece mas honrado quedarme con la pura democracia.

Niveles salariales y las cooperativas

El movimiento cooperativo esta originando ciertas inquietudes en el
Mundo capitalista por la creciente floracion de nuevas células, que intro-
ducen en el tradicional juego de las relaciones econémico-sociales de la

mpresa, formulas que obligan a la revision de las posiciones de privilegio
9 cuando menos de comoda situacion de los mandos de direccién y go-
erno clasicos.

La cuestion que naturalmente surge es la de por qué este movimiento
¥ la de las posibilidades e impacto en la transformacion de las estructuras
Vigentes.

Se piensa que la corriente emigratoria hacia las cooperativas tiene
Una rajz marcadamente calculista y que. en esencia, el mévil supremo que
?aﬂﬂ‘liza al campo cooperativo los trabajadores es «don dinero», sin mas
'Mplicaciones de tipo social.



Pecariamos de ingenuos si no reconociéramos la buena parte de verdad
que encierra el juicio, sin que sea toda por supuesto, ya que en otro caso
la férmula seria extremadamente sencilla para la soliditicacion permanente
de la estructura capitalista, tan baqueteada en estos anos.

Sin embargo, hay que admitir que las apetencias humanas se orientan
hacia un mejor «standard» de vida, que tiene sus expresiones en niveles
salariales mds altos como condicién necesaria para escalar la cima del
confort. Es éste un movimiento reversible, y la conquista del paraiso
terrenal, suma de artefactos y servicios a disposicion del hombre, es un
objetivo de alcance a corto plazo, al que no son insensibles los movi-
mientos sociales.

La . opresién de las nuevas necesidades que crea la «civilizacion
técnicas, afecta naturalmente a los enrolados' 'en las filas cooperativistas
y sus exigencias pesan sobre ellos.

La linea de razonamiento, de perfil marcadamente econémico, es a sus
njos el argumento vilido, pero vamos a matizarlo con una acotacion, que

hace situar el planteamiento en su justo término: el principio de solidaridad,

que se da en una comunidad cooperativa, que se traduce en la relacion
de los indices extremos de remuneracion.

La solucién coopertiva no estd en oposicion con las apetencias de
confort, que implica el progreso técnico, pero si apunto a la necesidad de
ofrecer el gozo de los bienes, comunitariamente, sin recurrir a las irri-
tantes diferencias, que muerden hasta las conciencias mas conservadoras.

¢Es ésta un arma de dos filos? La estrechez de los indices puede
frenar el reclutamiento de técnicos; sin técnicos nada cabe emprender con
garantias de continuidad y menos ahora en que cualquier actividad exige
una buena densidad técnica.

La asfixia cooperativa puede provenir, efectivamente, de la falta de
cooperacion de la clase técnica, que estructurada en un régimen econ6mic0
que alienta las grandes diferencias como medio de pervivencia de una
«élites de privilegiadas, carezca de una elemental sensibilidad social para
integrarse en una comunidad, que en unos afios exigiria la privacion de
una migaja de comodidades en aras a un quehacer magnifico. Decimos en
unos anos, porque previsiblemente, las diferencias tan.rotundas vendra @
ajustarse y reducirse, cuando la pléyade de técnicos en potencia irrumpar
en el mercado técnico, celosamente vedado hasta ahora y hagan situar 12
cotizacién en su justo valor, ponderando si cabe, con mayor puntuacion
los oficios menos nobles, hoy tan desconsiderados en razon a la abundan-
cia de mano de obra barata, no cultivada para mas sefias.

Creemos que la auténtica prueba de madurez social hay que exigirld
" ala clase mas preparada, si queremos ser fieles a nuestras manifestaciones
de solidaridad. Exigir una linea de perenne sacrificio a la clase, que nor”
malmente ha tenido menos oportunidad para cultivarse, es una salida
comoda pero la prueba de cooperacion ha de arrancar desde niveles
cultivados para que el término «cooperacion» tenga la virtualidad operante
v real v no sea simple frase de campechania y de obra benéfica en favor
de los pobres.

e



Servicios médicos

El agua en aplicacion externa comprende toda la gama de los lavados
Parciales del cuerpo, las aplicaciones hidroterapicas simples, los baros
terapeiticos, las fomentaciones, las duchas, la natacion, etc., etc.; una
Serie inacabable de modos y maneras de poner en contacto al agua con la
Superficie cutdnea. Muchas de ellas no tienen aplicacion al organismo
infantil en la edad primera de su vida. Por ello solo diremos algo de
aquello que se utiliza en higiene fisica de primera infancia, que es el bafio.

El bano suple en el organismo a la accion del aire en su accion de
Contacto sobre la superficie cutdnea. Pudiera decirse que beneficia la
facultad reaccional de nuestra piel a los estimulos atmosféricos, perdida
bor el uso del vestido.

El agua en aplicacion externa, obra pues fisiologicamente por contraste
Con el estado ordinario, siendo su resultado un estimulo de las funciones
Organicas (circulacion, respiracion, etc., etc.).

En el nifo pequeno semejante contraste y estimulo tienen que ser
Suavisimos, con objeto de no provocar un choque brusco que inutilice los
Mecanismos de las regulaciones térmica y quimica, indispensables para
Obtener un buen rendimiento de la hidroterapia en higiene fisica. Pero
Cumplidas dichas premisas no hay inconveniente, sino ventajas, en el
€mpleo diario del bano en los nifos pequefios. :

Para los lactantes, el agua del bafo sera de los iltimos grados de la
llamada indiferente (34°, 35°, 36°) o del primero de la caliente 37°. La mejor

Ora para el bafo es por la mafiana después de la segunda tetada, y para
Os nifnos un poco mayores es la de la noche, cuando ya se les va a acostar
efinitivamente, y siempre antes de su tltima toma; cuando el nifo tenga
€l ano de edad la temperatura del agua puede irse bajando progresivamente
asta llegar a darlo de 28°,

El bafio en general comprende tres tiempos:

PREACCION.
BANO y
REACCION.

La preaccion consiste, en que todo cuanto rodea al lactante en el
Momento de irlo a introducir en el agua esté suficientemente caliente, como
%S la cocina o habitacién.

El bafio propiamente dicho se halla representado por la inmersion del
tUerpo en el agua, y es imprescindible, en buena higiene fisica,” su regu-
ACion. Para determinar esta se requieren ciertas reglas como son: su dura-
Cion, temperatura del agua, la susceptibilidad del nifio y su habituacién o.
“Ndurecimiento:
de Lz_l reaccion conpprende el conjunto de precauciones que hay que }0p1ar
(e—sp”.*‘s.' del. baﬁ_o ‘entre las cuales de_scuellan las medidas mecanicas

J€rcicio, frotaciones secas o alcohdlicas) que estimulen la circulacion
eartlférica, el reposo abrigado y la ingestién de liquidos calientes (lactancia
erna.

Como puede verse un bafio higiénicamente dispuesto no es cosa que



pueda practicarse sin determinadas reglas de prudencia y menos en los
pequenuelos.

De esta manera no hay riesgo ninguno en el uso del baio diario; al
contrario, todas son ventajas puesto que provocan en su delicado orga-
nismo una gimnasia y un aguerrimiento que les torna en seres sanos y
resistentes a los agentes atmosféricos, sus grandes enemigos durante
ciertas épocas del ano. F

El movimiento, la produccién de actividad fisica, es indispensable a
la vida. La funcion muscular que pone en juego el movimiento no tiene
por objeto, tan solo agitar los miembros ni presidir la vida de relacion;
preside todas las funciones vitales, y asi activa la nutricién, la respiracion
y la circulacién; asegura al organismo una temperatura constante; provee
al cerebro de un medio interior estable, y libera la energia necesaria para
el funcionamiento de la inteligencia.

Desde que el infante comienza a andar, su movilidad supera a la de
las personas mayores. Pero aun enlos muy pequefios, en esos tiernos
seres que yacen en las cunas sin aparentemente necesidad de movimiento,
es indispensable que lo ejecuten activamente o se lo proporcionemos
nosotros pasivamente.

El hombre que mas éxito alcanza en la vida no es aquel que ha alma-
cenado mayor nimero de conocimientos, es -aquel otro que posee und
potencia de trabajo y una energia de accion excelentes, consecuencias de
una temprana educacion Kinesiterdpica. i

En concordancia con lo que antecede, ha de ajustarse la linea a seguif
con los chiquitos en su movimiento, en su rudimentaria educacién fisica.
asi, en los primeros tiempos, aquellos durante los cuales apenas si puedé
practicar él la movilidad, le procuraremos ésta a beneficio de los movi
mientos, pasivos (masaje, adopcion de posturas, etc.) cuando ya espontd-
namente movilice su cuerpo y miembros aunque no ande, favoreciéndolo$
y estimuldndolos en los perezosos; y finalmente, entre el primero y se”
gundo afio, en que ya la marcha, mas o menos vacilante, es un hech0:
encauzando ésta y ordenando un poco el continuo caos motriz en que s€
debate durante todas las horas del dia.

Si se adquieren hébitos, todo lo simple y rudimentario que se quierd
de higiene fisica éstos desarrollados y perfeccionados, acompana al nin®
de por vida. En ello va envuelto el mejoramiento de la salud general, ]3
disminucion de la mortalidad infantil, y en suma la mayor eficiencid
individual.

FlLL. GRAN AUSENTE

Unas de las primeras realidades con las que se encuentra el hombré
en esta vida es el mundo material que le rodea. El hombre nace en'el
mundo, no en el desierto, en el que halla una serie de realidades materid
les no perdidas o esparcidas al azar sino que, a poco que se piense, S€
logra descubrir una intencién, un ser inteligente que las ha ido colocand®
con un determinado fin o un propésito concreto.



Desde el maravilloso espectaculo de un amanecer en la cumbre del
Aitz-gorri hasta la negra veta de carbon que se oculta en la profundidad
de una mina, pasando por las mil variedades que constituye la realidad de
Nuestro mundo material, se puede ver claramente la bondadosa mano de
un Dios que prepara la habitacion de sus hijos.

El chapucero.

Una pieza mal torneada, un ajuste que es un coladero de luz, sin méas
nos dicen que el padre que los trajo a la realidad es, sencillamente, un
Chapucero.

Un cigiienal perfectamente torneado, una obra maestra de ingenieria,
Nos hablan de sus realizadores de una manera elogiosa; solamente un
hombre inteligente, un hombre sensible y delicado es capaz de realizar se-
Mmejantes maravillas.

Es decir; las obras, por si mismas, ensalzan la inteligencia, la habili-
dad y la sensibilidad de sus realizadores. '

Otro tanto podriamos decir dela Creacion. Las maravillas del mundo
Celeste un simple, las riquezas encerradas en el seno de la tierra alaban y
€ngrandecen al Senor poniendo manifiesta su bondad, su sensibilidad y su
Infinita inteligencia.

Un concierto en el Sahara.

No cabe duda de que este canto de gloria y alabanza que toda la natu-
faleza eleva a su Creador es una gloria muy rudimentaria y, por tanto, im-
Perfecta. -

¢Qué sentido tendria un concierto de orquesta en el desierto del Saha-
'a 0 una exposicion de pintura sin visitantes? Hace falta indudablemente
Un ser inteligente y racional que, contemplando las maravilias de la Crea-
Ci6n rinde al Creador el homenaje de su admiraci6n y eleve al Cielo la ora-
Cién del hijo agradecido, de la misma manera que hace falta un perito que,
Comprenda el mérito de la pieza torneada a fin de que el artista tornero re-
Ciba la gloria que por su obra merece.

. El hombre es, pues, el gran sacerdote del mundo que traduce la gloria
Material de la Creacién en gloria formal, es el ser inteligente que convier-
€ la alabanza muda de la creacién en un canto consciente de adoracion.
Esta es la primera misién del hombre sobre la tierra; el cristiano no
tUEde, no tiene derecho a abandonar la tierra ni a despreciarla, puesto que
Oda ella es obra salida de las manos de Dios. El cristiano es un enamora-
do de la naturaleza, del amanecer y de los rios, de las minas de carbony
€ los pozos petroliferos, el cristiano ama el dinero, las industrias...

Adoraras al Seiior tu Dios:

s Pero el cristiano no adora a la naturaleza o al dinero. El cristiano se
Irve de todo ello como de un medio para adorar a Dios. Es, hemos dicho,
&l gran sacerdote del universo que, sobre el inmenso altar del mundo, ofre-
€ el sacrificio de alabanza y adoracion al Creador.
Es precisamente lo contrario de lo que hacemos los «cristianos » de hoy
‘cl:l_e, olvidados del Creador, nos convertimos en feroces adoradores de las
laturas, llamense dinero, poder, placer, ambicion... en cuyo honor lIle
amos con frecuencia a sacrificar, incluso, victmas humanas.,



Chismorreos con una amiga

Siempre he estado obsesionada y preocupada ante la aparicién de 10S
sucesivos nuameros de la revista «<COOPERACION», esperando que und
cualquiera de las cooperativistas irrumpiera con su pluma a exponer algo
de lo que nos ocurre a nosotras diariamente en nuestros hogares, conju-
gando nuestro papel de compradoras, vendedoras o comerciantas con 1a
economia en nuestras respectivas casas, porque normalmente ocurre qué
nuestros maridos o padres no se preocupan en absoluto del! negocio qué
llevamos entre manos la mujeres. Es muy posible que algunas de vosotras
me tildeis de rmefe pata», pero yo os invito a que me expongais en estd
revista, igualmente abierta para todas, vuestras razones, pues en otro casos
mientras no me demostréis lo contrario, pensaré que continudis «metiendo
la pata hasta el <zancarron». Y ahora que me ha salido esta palabra «ZAN-
CARRON:> me voy a meter con la carne.

La vispera de Santiago, aprovechando la fiesta, me trasladé a pasar
un par de dias a una localidad vizcaina y de mi conversacion con una anti-
gua amiga, que hacia tiempo que no la veia y también estaba pasando una
temporada en el mismo pueblo, deduje que me habia enterado de muchas
cosas en relacion con /a carne principalmente.

La cosa empezé por la subida del precio del pan. Yo le dije que ni 10
habia notado, ella me dijo lo mismo. No obstante me dijo que a lo mejof
notaba mas en cuanto volviera a su casa en el mes de Septiembre, lo cud
me sorprendi6 sobremanera y le pedi una explicacion de como podia sef
asi. Fué entonces cuando me expuso como ella hacia sus compras y como
con el sistema que llevaba de hacerlas, ahorraba al cabo del afio, lo sufi
ciente para pasarse un mes y medio en aquél pueblo sin que hasta ahord
fuera de casa hubiera notado la subida del pan. De su exposicion dedujé
que una de las principales partidas del ahorro provenian de las compras
de la carne. -

Primeramente me explicé como el valor nutritivo de los distintos tipo$
o0 categorfas de la carne era el mismo. Me diferencié las calidades y cate”
gorias de las distintas carnes, diciéndome que la calidad de la carne de
pendia del animal que lo produjo. Asi una vaca, un buey o un ternero bief
alimentados, bien cuidados y sanos dentro de su tipo, especie, raza o in”
dividuo proporcionan una carne de primera calidad. En otros casos podial
proporcionar carnes de 2." o de 3." calidad. Me dejo perpleja al contarmé
que ella, hace un par de afios se habia propuesto conocer las distintas ca
lidades de carnes y que hoy es el dia que presumia de diferenciarlas basdn
dose en su aspecto, en su rigueza en grasa tanto superficial como pro:
funda, enla forma que estaba faenada y qué se yo cuantas cosas mas-

En una palabra, aquello era muy dificil para mi, pero élla me anim0
a que me fijara en las distintas carnicerias, en las distintas carnes expues”
tas y que con un poco de practica que llegaria a conocerlas.

En cuanto a las categorias, éstas eran dependientes del animal en s
independientemente de su estado, raza etc... Asi en un animal tanto €8



igual que esté gordo, que flaco para que las chuletas o el solomillo siempre
serdn de 1.* categoria, en tanto que el pescuezo y el rabo siempre son de
3.% categoria, e igualmente el pecho o la falda de 2.%. Aqui es precisamente
donde con mayor motivo debemos saber a qué categoria pertenece una
carne para que en la carniceria nos den lo que pidamos.

Mi amiga me dijo, que ella a la semana ponia carne en su casa dos ve-
ces, y que esta carne era de primera calidad, aunque fuera de 2.“ o 3."
categoria. Los dias festivos podia poner en todo caso una carne de 1.
calidad y de 1.* categoria. Pues bien, #he hizo ver que comiendo buena
carne, mejor muchas veces que yo que afanamente le habia dicho que
siempre me compraba chuletas o filetes (generalmente de 2.* calidad), se
ahorraba al afio mas de 5.000 ptas., que las invertia ella en el veraneo.

Claro que tengo que confesar que yo en mi caso, no me molesto mas
que en pasar por la sartén la carne que traigo y que hasta la pequena de
la casa de S arnios, ya estaba hastala <coronillas de la carne, siempre pues-
ta igual. En cambio mi amiga, esto lo puedo asegurar yo, aparte de saber
qué carne compra, es cocinera y pone las carnes de 2" y 3." categoria,
compradas a mitad del precio que las chuletas o filetes, condimentadas o
cocinadas de las mas diversas formas, resultandole con el mismo' valor
nutritivo, aparte de lo economico, unos platos sabrosos, variados que les
hace caer la «Baba» a su marido, a sus hijos y a sus suegros que viven
con ella.

Yo personalmente estoy decidida a aprender a cocinar y os.invito a
muchas de vosotras que por lo que veo estais en mi misma situacion a
que por unos momentos meditéis este asunto.

Rogandoos me disculpeis mi intromision y esperando que una cual-
quiera de vosotras que salga al paso, os saluda carifiosamente.

Rosi.

Vuelos espaciales y menos altos

Pasaran muchos afios antes de que, al igual de Valentina Terchkova
una Ramona Gutierrechka asombre a los hombres esparnioles con un vuelo
eéspacial. Y no sera porque la mujer espaiiola sea alérgica a las matema-
ticas. En Aritmética de base es un fenémeno. No hay mujer en el mundo
que sepa contar como la espaiiola; cuenta mas y mejor cuando menos tiene,
V esa ciencia la debe a la escuela permanente de salarios y de precios.

Tampoco impedird su vuelo a la falta de valentia y de capacidad de
‘aguante, que da montones en la vida diaria, sin llamar charangas para
festejar sus victorias.

No habra Ramona Gutierrechka porque sus conciudadanos los Gon-
zaloff no permiten los altos vuelos, dado su complejo geométrico que
les hace creer, y sobre todo sentir, que cuando mas arriba suba una mujer,
Mds abajo se situan ellos.



Esta es la cuestion monda y lironda y al margen de toda otra consi-
deracién que se pueda hacer de orden filoséfica social y politica. En cues-
tion de vuelos de altos vuelos femeninos estamos todavia en la edad del
globo cautivo y, sabe Dios si tienen peso, de siglos los que tiran de
cuerda. Digo inmediatamente que las cosas estan mejor asi. A cada mal
su ala. Las cunas se balancean a ras de tierra, y el vuelo femenino es de
ala lenta y de blanco, lo cual no impide que el cielo haga de ella la sombra
protectora de la aventura, la mas admirable, que es la maternidad.

Pero esta distribucién nor de los espacios y de las velocidades
entre los hombres y las mujeres desde los Pirineos hasta Algeciras, pienso
que no es debida a sesudas reflexiones de los varones; es el producto de
un «califato» -entarimado y palillo, es la herencia de tertulias varoniles,
exclusivas, de casinillos de pueblo, de tabernas de calleja, de bares de
avenida y de clubs de plaza. Son las fortalezas en que la superioridad
viril se defiende contra los posibles ataques de vanguardia femenina, De
tal manera, que el bien que resulta para la vida familiar viene por caram-
bola, no defendiéndose a un alto sentimiento consciente, sino a un me-
diocre orgullo inconsciente heredatorio y tenaz jUna pena!

Ya estd probado, y Valentina Terechkova anada el dltimo argumento,
que las mujeres tienen las meninges situadas de igual manera que los hom-
bres, que funcionan con igual poder que sus comparieros, que son capaces
de esfuerzos nerviosos y musculares iguales y con frecuencia superiores a
los de la casta de los héroes exclusivos. En una palabra, no habia de
asombrarse; mujeres y hombres tienen su alma racional y sus diferencias
puede ser que se manifiesten como almas selectas de contaro, pero no es
permitido admitir que las de los hombres hayan recibido del Creador un
suplemento de perfeccién y menos atin que estén orgullosos y celosos de
lo que no poseen en exclusividad. :

Quiero decir que la gran aventura cientifica, moral y fisica de esa
mujer rusa debe llamar a los hombres a un poco de humildad.

Sin contar que, sin ser aviadoras espaciales, hay un enjambre (como
las hacendosas abejas) de mujeres que tienen derecho a que, por costum-
bre y distraccién los hombres no olviden o no aprecien los miltiples vola-
tines, equilibrios, dolores, sustos, angustias y penas a que les obligan
estos majestuosos aviadores del hogar que solo aterrizan a las realidades,
bajando de la luna, cuando «la paga» les casca el ala.

Por lo demds, no hay porque esperar aqui que los Gonzaloff ayudan
a las mujeres en vuelos diferentes que los descritos de la vida diaria.

Son tan orgullosos que en cuanto se sube un poco, tiran de cuerda
con una rabia ridicula que hace llorar.
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