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EDITORIAL EDITORIALA

Intercooperacion

a intercooperacion “es la formula del hombre
que quiere triunfar; no de luchar en solitario’.

¢A quién mejor que a Arizmendiarrieta vamos a acu-
dir para que nos enteremos del contenido esencial de
este término?.

Pero es que a medida que la sociedad avanza, el des-
tino de las grandes opclones sociales: las empresas, las
organizaciones sindicales y las patronales, los grandes
conjuntos deportivos, los Ayuntamientos cercanos de
dimension insuficiente para desarrollar planes de
infraestructura o servicios sociales mancomunados, las
redes de investigacion cientifica y hasta los partidos
politicos, se ven obligados -todos- a intercooperar, a
poner en juego sus destrezas para que se destierren
agravios personales o fueros de inminente caducidad
y asi poder progresar solidariamente, no en el punto
exacto que cada uno quiere, sino en ese lado del equili-
brio més estable que es el mds sélido por ser comiin a
todos,

Para un cooperativista, que ha dado un primer paso
al cooperar con otros hombres, no debe ser dificil llegar
a cooperar con 0tros que a su vez cooperan entre si. Es
como un rasgo esencial implicito en la condicion de coo-
perativista.

Intercooperar en el sentido recio de su significado es
algo asi como la segunda etapa de la cooperacion entre
personas: ahora se trata de cooperar entre comunida-
des de trabajo que se han organizado y quieren forta-
lecerse entre si.

Por si fuera poco, nosotros nos hemos organizado en
sociedades de personas en las que hemos querido que
cada uno tenga menos poder del que detentan los pro-

pietarios o directivos de las empresas de capitales. Se
persigue que prevalezea el conjunto, esa imagen comu-
nitaria que emana de grupos de personas que se unen
para actuar democraticamente, perdiendo el relieve
individual de cada uno pero subrayando el valor més
profundo que da la suma de todos: “Es una obra de
todos”, soliamos decir de Caja Laboral cuando, cre-
yéndolo firmemente, acudiamos a captar el ahorro de
quienes confiaban en nosotros.

Por eso, ahora que el contexto ha cambiado, y que la
organizacion tiene sus servidumbres ancladas en el
tejido industrial que se mundializa, hay que disponer-
ge, a veces con generosidad, a ejercer la intercoopera-
cion.

Sin relieves personales, sin pérdida de las ventajas
del proyecto humano que alentaba la experiencia y sin
distanciar la vocacion de los directivos que tienen en
sus manos la gestion, de los afanes de los socios traba-
jadores que los eligen. Porque aun hoy, en el coopera-
tivismo que practicamos, probablemente la ventaja
competitiva -ahora que estos términos se hacen casi
de uso doméstico- de mayor alcance y relieve que resi-
de en las cooperativas, se encuentra en la responsabi-
lidad y entrega de sus socios.

La intercooperacion, hoy mas necesaria que nunca,
es un hébito que naci6 con la primera cooperativa.
Ahora se demuestra que fue un éxito que hay que desa-
rrollar, pero no podra hacerse con quebranto de esen-
cialidades como la necesaria democracia, con espiritu
de solidaridad en las rentas de consumo y con el grado
de eficiencia social, que fueron los fundamentos de la
cooperacion y deben ser ahora de la intercoopera-
cion, |
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~ En este numero...
| numero de este mes aborda como tema

E principal la “intercooperacion’, uno de

los Principios Bdsicos de nuestra Expe-
riencia Cooperativa. En nuestras Cooperativas este
pincipio ha tenido un significado historico determi-
nante ya que ha constituido una aplicacion concreta
de solidaridad y un requisito de eficacia empresa-
rial que hemos sabido emplear correctamente.

Y ahora, en nuestros dias, la intercooperacion ha
cobrado actualidad debido a la necesidad que tienen
las empresas de hoy de estrechar sus relaciones y
de fomentar sus formas de colaboracion. Con la
ayuda de plumas muy autorizadas al respecto,
hemos hecho una reflexion en voz alta en torno al
tema en cuestion.

La segunda parte de la revista de este mes nace
con la colaboracién de José M* Mendizabal, que
hace un canto de alabanza al didlogo, a la disten-
sin, al derecho a opinar, y al respeto por los demas
en este Ano Internacional de la Tolerancia.

José M* Izaga, Karmelo Urdangarin y Koldo
Lizarralde detallan las vicisitudes de los “Erre-
mentaixak’, artesanos que se dedicaban a la ela-
boracion de herramientas a partir del hierro y que
han venido realizando su actividad hasta hace pocas
décadas.

Begi belarri nos presenta una trilogia en la que
se abordan las pensiones, el empleo industrial y el
recuerdo a las efemérides cooperativas del mes de
abril,

Este mes hemos entrevistado a Josean Kereje-
ta, presidente del Baskonia, un equipo que esté de
moda en el deporte de la canasta. Hemos conversa-
do con él sobre los planes de futuro del equipo.

Y por tltimo, como todos los meses, nos hemos
acercado a la actualidad de nuestras cooperativas a
través de la seccion Kooperatibetako berriak.

_Ale honetan... i -
il honetako aleak gure Kooperatiba Espe-
Hrientziaren Oinarrizko Pintzipioetako
bati heldu dio, “interkooperazioari”
alegia. Printzipio honek erabateko esanahi histori-
koa izan du gure Kooperatibetan, solidaritatearen
aplikazio zehatza eta zuzen erabiltzen jakin izan
dugun enpresa-eraginkortasunerako baldintza izan
den aldetik.

Eta orain, bizi izaten ari garen uneetan, interko-
operazioak berriro hartu du indarra, izan ere gaur
egungo enpresek beren arteko harremanak estutze-
ko eta elkarlanerako erak sendotzeko beharra bai-
tute. Gai honetan aditu handiak direnen
laguntzarekin, honi buruzko hausnarketa egin ahal
izan dugu.

Hil honetako aldizkariaren bigarren zatiari Jose
M® Mendizabalek eman dio bizia, Tolerantziaren
Nazioarteko Urtea dela eta, elkarrizketa, dis-
tentsio, iritzia emateko eskubide eta gainerakoak
errespetatzeari buruzko gorazarrea egiteko.

Jose M* Izaga, Karmelo Urdangarin eta
Koldo Lizarraldek "Errementarixei” buruzko
gorabeherak kontatzen dizkigute, burdinazko erre-
mintak egiten zituzten eta hamarkada gutxi arte
bizirik iraun duten artisauenak hain zuzen.

Begi belarrik trilogia bat dakarkigu, pentsio,
industri enplegu eta apirileko kooperatibetako efe-
merideei buruzko gaiak bilduz.

Hil honetan Josean Kerejeta elkarrizketatu
dugu, saskibaloian puri-purian dagoen Baskonia
taldearen lehendakaria. Taldearen etorkizunerako
planei buruz aritu gara berarekin.

Eta azkenik, hilero bezala, gure kooperatibetan
gertatzen direnak ekarri ditugu Kooperatibetako
berriak sailaren bidez.
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La estrategia de intercoope-
racion con otras empresas
tiene como objeto afrontar

el futuro empresarial de
nuestras Cooperativas con
las mayores garantias de
éxito posibles. Sin embargo,
en opinion de José M*
Ormaechea, es preciso com-
patibilizar esta estrategia
con las senas de identidad
de nuestro

cooperativismo.

INTERCOOPERACION

La globalizacion de la empresa
y la sociedad de personas

José M* Ormaechea

0 sé si porque MCC

encuentra dificultades

para consolidar su defini-
tiva estructura, o porque se hallan
de moda conceptos tales como las
“alianzas empresariales”, o los
“cluster” que representan “raci-
mos’ de empresas mas 0 menos vin-
culadas a un mismo sector o, porque
nos preocupan las consignas que
suenan casl como premoniciones
trascendentes cuando se refieren a la
“mundializacion” de la economia,
lo cierto es que en una consulta que
realizo la Direccion de esta revista

para elegir aquellos temas que urgia
desarrollar, salio seleccionada reite-
radamente la propuesta de abordar
el concepto de “intercooperacion’.

Antes de analizarlo desde mi pro-
pio punto de vista, quiero recordar al
lector que intercooperacion es el 7°
PRINCIPIO BASICO DE MCC que
sistematicamente propone que “como
aplicacion concreta de solidaridad y
requisito empresarial ... la intercoo-
peracion debe manifestarse ... entre
cooperativas ... entre agrupaciones
[de éstas] ... entre la experiencia de
Mondragén y las demds organizacio-

nes de Euskadi ... y con los demds
movimientos cooperativos del
mundo”, en un mensaje asaz “urbi et
orbi” algo generosa en su compromiso
y més tibia en su aplicacion.

Es interesante destacar no obstan-
te la frase de apoyo que se encontro
en el mensaje de Dn. José M* Ariz-
mendiarrieta que apostillo el referi-
do PRINCIPIO BASICO:

“Es arriesgado hacer de cada coo-
perativa un mundo cerrado. Tenemos
que pensar en la solidaridad interco-
operativa como unico recurso para,
mediante la misma, salir al paso de
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otros problemas de crecimiento y de
madurez: hay que pensar en un espa-
cio vital adecuado a las circunstan-
cias”.

A mi, que a veces me gusta divagar
por la fronda de los conceptos, en este
caso no lo voy a hacer, porque por lo
que se refiere a los hechos practicos
de la intercooperacion y sus pasa-
jes historicos ya los desarrollé con
cierta extension el texto de la Expe-
riencia Cooperativa de Mondragon, y
por lo que se refiere a la organizacion
de MCC también ha tenido su plan-
teamiento precursor en este texto.

La virtud de las grandes
dimensione

que un pequeiio grupo de comparfiias
gigantescas dominard la economia
del maiana es una burda caricatu-
ra de la realidad’. Y anade “la idea
de que unos pocos gigantes monoliti-
cos llevardn las riendas de la econo-

A la mundializacion de%a eco-
nomia se le da siempre una respues-
ta: aumentar la dimension de las
empresas y su organizacion. Se parte
de una idea firme que nos informa
constantemente de que al poseer
capacidad de cooperar se facilita e
incrementan las ventajas competiti-
vas. Y este postulado es esencial-
mente cierto pero no siempre se
ajusta, en la practica, a la realidad.

Alvin Toffler, que cada diez aros,
segtin los que le han estudiado minu-
ciosamente, publica un extenso estu-
dio, dice en el que cubre el decenio
de 1990 lo siguiente:

“Todavia es demasiado pronto
para que cualquiera de nosotros lle-
gue a comprender por completo los
mosaicos del poder que ahora se
estan formando y el destino de la
Corporacién a largo plazo.

Pero una cosa es cierta: la idea de
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mia del futuro es de una ingenuidad
pueril”.

Bien, todo esto para afirmar lo que
teoricamente se plantea, para defi-
nir el espiritu de nuestra experien-
cia empresarial y para reconocer
humildemente que ain MCC no es
ni un gigante monolitico ni una com-
pafia gigantesca. Es, simplemente,
un ensayo fecundo basado en la con-
fianza de los valores humanos que
organiza sus estrategias, ahora al
finalizar el siglo, con ese innato ins-
tinto de adaptarse a una nueva cir-

cunstancia. En ello existe un deno-
dado esfuerzo de tomar posiciones y
de transitar por la dura senda de la
empres‘a economia que le rodea
con persgectivas de éxito, con afanes
de asegu}ar su futuro.

La dimension en las
perativas

Me refiero a las de trabajo asocia-
do. Al comienzo de la experiencia,
con unas leyes algo mostrencas que
limitaban el capital a 50.000 pesetas
por socio trabajador -aunque no
fuese la peseta que ahora requiere
92 unidades para cruzarse con un
marco- los téenicos, incluido el Jefe
Nacional de Cooperativas, temian
que el caracter humano que por ser
sociedad de personas impregna a las
cooperativas, saldria malparado si




ésta alcanzaba una dimension limite
de unas 500 personas como maximo.

Se rebasaron estas cifras y se cua-
druplicaron. Se hizo el mapa de los
grupos comarcales y se mantuvo
intensamente, hasta donde fue posi-
ble, ese intercambio de conocimien-
tos que tiene como base la

“M

de los mercados, la aceleracion del
cambio tecnoldgico y de los modelos
de direccion, a veces dejan sin ape-
nas margen de participacién a las
instancias menores antes acostum-
bradas a intervenir con mayor pro-
tagonismo en las decisiones.

En MCC se estd deseando crear

es, simplemente, un ensayo
fecundo basado en la
confianza de los valores
humanos que organiza sus

estrategias, ahora al finalizar el siglo,
con ese innato instinto de adaptarse a
una nueva circunstancia”.

comunicacion en las empresas demo-
craticas.

Se ha intentado siempre que, pese
a las magnitudes sociales y empre-
sariales, se produzca una permanen-
te comunicacion y, sobre todo, en las
cooperativas se ha buscado lo que
con el sello de “made in America” se
llamo y llama direccion participati-
va por objetivos, o lo que con énfasis
més socioldgico el Padre Arizmen-
diarrieta llamaba “espacio vital”
para cada socio, cada centro de tra-
bajo, cada comunidad responsable de
que su empresa decidiera por s
misma en aquellas cuestiones que,
sin vulnerar las estrategias globales,
pudiesen quedar bajo su jurisdiccion.

Sin embargo, el ensanchamiento

una entidad compacta para obtener
lo que se llaman economias de alcan-
ce 0 de escala, y esta estrategia,
necesaria para ofrecer un flanco de
defensa mas firme ante los retos de
la competitividad, est4 eliminando
cierta cultura participativa que ha
sido tradicional y més intimamente
desarrollada en el pasado.

Esta en la base de todo ello la
intercooperacion, ayer solo con
cooperativas, hoy ya con sociedades
an6nimas y, si las cosas siguen asi,
en el futuro con empresas extranje-
ras a las que se les examinara de su
solvencia tecnoldgica, financiera y
comercial y, ya menos, por su orga-
nizacion humana y social.

Este cambio, contrastable y sentido

INTERCOOPERACION

por los socios, parece auspiciar cierto
desgaste del sistema cooperativo per-
sonalista puro, y que se va, por efec-
tos de la intercooperacion a gran
escala, hacia un vaciamiento progre-
sivo e inevitable de los fundamentos
que inspiraron -y que muchos socios
que atn trabajan vivieron- a la hora
de poner en pie a todas las cooperati-
vas incluidas en el perimetro de la
experiencia de Mondragon.

Hay que apostar y decidirse, por-
que el transito se esta dando. Al lado
de un posicionamiento claro de
afrontar el futuro con las mayores
garantias de éxito empresarial posi-
ble, se teme y se siente que se estd
perdiendo la frescura del humanis-
mo empresarial nacido de la solida-
ridad en el consumo, de la
democracia participativa, de la cul-
tura del bienestar compartido y de
vivir en perfecta comunicacion entre
dirigentes y dirigidos para interve-
nir, cada uno en su espacio vital, en
los destinos de su centro de trabajo,
y decidir las pautas de conducta de
la empresa de la que ahora se sien-
ten cada vez més alejados.

Intercooperar sin merma
del cooperativismo

El gran reto en el futuro va a ser
conciliar la empresa cooperativa con
sus postulados de convivencia huma-
na, democracia interna, antogobier-
no, solidaridad y copropiedad de los
bienes de produccion, que son las
senas de identidad que vienen jalo-
nando la historia de nuestro coope-
rativismo, frente a los plantea-
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a infercooperacion y la
globalizacion de la economia nos
ha obligado a romper ese quizds
exceso de pureza cooperativa, para
poder asi luchar con mayor
flexibilidad en el complejo y cada vez mds
inaccesible escenario de la empresa ”.

mientos de otras sociedades capita-
listas marcadas por la busqueda de
la eficiencia y por la separacion, pac-
tada y real, de los objetivos que sigue
la propiedad frente a quienes traba-
jan en ella sin ningtn vinculo que no
sea el de prestar su fuerza de traba-
jo mediante un contrato laboral.

La organizacion interna del coope-
rativismo en la mayoria de las
empresas que se encuadran en MCC
tiene su origen ya antiguo, y su con-
dicién plenamente cooperativa se
mantuvo sin fisuras durante unos
treinta anos, en épocas en las que se
hallaba proscrita la contratacion de
trabajadores por cuenta ajena, no se
asociaban las cooperativas que feni-
an esa préctica, de modo que era
impensable que entraran en el censo
social instituciones no cooperativas
que ademas debian cursar un mode-
lo de organizacién bien definido por
el propio contrato de asociacion a
Caja Laboral Popular, y aun a
Lagun-Aro.

La intercooperacion y la globa-
lizacion de la economia nos ha obli-
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gado a romper ese quizas exceso de
pureza cooperativa, para poder asi
luchar con mayor flexibilidad en el
complejo y cada vez mas inaccesible
escenario de la empresa y, debilitan-
do y ajustando el grado de pureza, se
avanza hacia otro estadio en el que
las técnicas y acuerdos para aumen-
tar la competitividad constituyen el
gran totem al que rendir tributo.
Pero si hemos mantenido siempre,
entre las fortalezas nuestras, preci-

samente que las cooperativas eran
sociedades de personas mediante
cuya colaboracion se han obviado
huelgas, contraido las subidas de
remuneraciones para enjugar gas-
tos, un modelo de cobertura del
desempleo mas exigente y empresa-
rial que el dependiente del INEM y,
sobre todo, hemos confiado en la sen-
satez de un trabajador que a la vez
fuera socio, parece necesario realizar
un esfuerzo para preservar con ahin-
co este modelo de sociedad.

Porque, como se ha dicho aqui en
alguna ocasion, la participacion de
los trabajadores no se puede aumen-
tar con s6lo una orden que asi lo
exija, sino regando dia a dia el pre-
ciado cultivo de una sociedad de per-
sonas que haga suya su empresa y
se comprometa con ella.

El cooperativismo
y el medio
Hace anos, quizés 25, ya se decia

Intercooperacion, estrategia basica para competir en los
mercados internacionales.




que por simple influencia del medio,
el cooperativismo tendria una vida
efimera, aunque nadie acertaba a
poner una fecha para grabarla en su
epitafio. Y creo que tales auspiciado-
res calculaban ya que, para ahora, el
modelo de Mondragon hubiera desa-
parecido.

No ha sido asi, y con su vitalidad
es capaz de afrontar los reveses de
una economia que en sus ciclos rece-
sivos hace desaparecer un buen
espectro de empresas que tuvieron
gran solera y arraigo social, como lo
podemos ver en nuestro alrededor.

Se produce, sin embargo, en este
medio empresarial concebido para
las sociedades de capitales una espe-
cie de “diglosia”, en la que el coope-
rativismo estd en posicion
minoritaria, porque las leyes se arti-
culan pensando en sociedades anoni-
mas cuando se proyectan los
mercados de capitales, cuando se
armonizan normas europeas y cuan-
do surgen modelos de nuevas figuras
financieras.

Es asi como nuestro cooperativis-
mo es esa especie de institucion que
goza de menos privilegios sociales o

politicos y encuen-
tra para desarro-
llar su actividad
muchos mds obsta-
culos. Hay por este
lado una especie de
tributo por la origi-
nalidad de desear
eliminar la perma-
nente tension entre
propietarios y
empresarios que nubla un avance
justo de la sociedad. Por el contrario,
las sociedades cooperativas equili-
bran, por coherencia interna, los
derechos en disputa.

La intercooperacidn, utilizada con
animo de agrandar la capacidad
competitiva, tiene el reto de, a su

INTERCOOPERACION

daridad, formacién, comunicacion y
participacion, unica forma de colmar
las apetencias de unos trabajadores
que desean intervenir en la marcha
de sus empresas.

Podriamos llegar a pensar que
este modelo, el de la sociedad de per-
sonas, es algo retardatario, tentacion
que nos surge a menudo cuando cre-
emos que la intercooperacion y la
globalizacion sirven como estrate-
gias para aumentar capacidades y
agilidad en la gestion, pero sin com-
partir con las bases sociales las deci-
siones clave de la cooperativa. Pero
en ese momento estariamos dudando
de ciertas virtudes irrenunciables y
esenciales de la sociedad de perso-
nas, lo que nos podria llevar a per-

“ a participacion de los

trabajadores no se puede
aumentar con solo una orden que
asi lo exija, sino regando dia a
dia el preciado cultivo de una
sociedad de personas que haga suya su
empresa y se comprometa con ella”.

vez, respetar la sociedad de perso-
nas. Pero esto, en el mundo “diglé-
sico” en que se halla la sociedad de
personas no se podra lograr a menos
que se ejerciten y se cultiven con
ahinco los factores esenciales: soli-

der uno de los factores en los que
hemos basado nuestra mejor arma
de competitividad, y a renunciar a la
utopia de acceder a unas comunida-
des de trabajo democraticas, solida-
rias y justas. d
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A pesar de que el potencial
real de cooperacion es simi-
lar en las distintas zonas de

nuestro Pais, Agustin Amaso-
rrain cree que las circuns-
tancias especificas de cada
pueblo determinan su nivel
de cooperacion. Asimismo,
asegura que es fundamental
preparar grupos humanos
dispuestos a cooperar empre-

sarial y socialmente.

Intercooperacion, un proceso de
desarrollo mas armonico

Agustin Amasorrain, Director Gerente de Orona

Cooperacion e
intercooperacion
Voy a empezar hablando en primer
lugar del segundo vocablo de la pala-
bra, Cooperacion, para recordar de
qué se trata: es un modelo de desa-
rrollo empresarial y social, que pre-
tende hacer mas, y hacerlo de una
forma diferente.
Cooperacion que no pretende rom-
per lo existente, sino sumar.
Tenemos que preparar grupos
humanos dispuestos a empujar éstas
y otras modalidades de cooperacion;
i qué bien nos vendria, sobre todo a
vosotros mismos, jovenes que comen-
zéis vuestra andadura profesional !,
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La Intercooperacion es un proceso
que tiene lugar entre distintas coo-
perativas, para propiciar un mayor
desarrollo, y méds armonico, de las
cooperativas agrupadas, de las agru-
paciones y organos de supraestruc-
tura; y de movimientos cooperativos
en general.

Caracter comarcal o
sectorial
Cuando hablamos de este tema,
hemos necesariamente de hacerlo en
términos de pasado y de futuro.
En el pasado, la intercooperacién
ha tenido claras sefas locales y
comarcales,

Probablemente, no pudo haber
sido de otra manera, dado que el
liderazgo desarrollado por Arrasate
fue determinante en la conformacion
del modelo actual; movimiento al
que se fueron sumando otras coope-
rativas y dreas geograficas, con mas
0 menos empuje y éxito.

Seria conveniente desarrollar una
tesis a este respecto, que analizara
las causas (culturales, locales y de
otro tipo), y pusiera en claro los
ELEMENTOS que pueden determi-
nar el éxito de futuros lanzamientos.

Es mi percepcién personal la de
que, siendo el POTENCIAL REAL
de cooperar similar en las distintas



u Intercooperaddn es un proceso que tiene lugar entre
disfintas cooperativas, para propiciar un mayor desarroll,
y mds arménico, de los cooperativas agrupadas, de fos
agrupaciones y organos de supraestructura; y de
movimientos cooperafivos en general”.

zonas de nuestro Pais, existen sin
embargo rasgos distintivos que
hacen que cada pueblo sea tremen-
damente distinto de los demas; me
atreveria a aventurar que la calidad
de los lideres de la sociedad civil

cooperaciones e intercooperaciones
diversas, o bien no se aproveche, y
resulte estéril.

Y por contra creo que la Autocom-
placencia es uno de los frenos funda-
mentales a este respecto.

local, y los Valores que ellos repre-
sentan, determinan que ese poten-
cial se LIBERE, y surjan

Intercooperacion sectorial
Pues bien, volviendo al punto que

La divisiéon de construccion

Nuestra Divisiéon, por ejemplo, cuenta con dos nicleos
importantes ubicados en Gasteiz y Hernani, y varias empresas
mas ubicadas en localidades de Bizkaia y Gipuzkoa.
Imaginemos un proyecto de nueva empresa, planta, etc. ;:Dénde
ubicarla?.

La decisién tiene aspectos econémico-empresariales a
considerar, por supuesto, pero los humano-politicos deberian
contar, necesariamente, con un peso considerable.

Creo que lo que se haga en el futuro no debe olvidar la
necesaria energia humana a poner en juego para LIBERAR EL
POTENCIAL del que he hablado antes.:

Unos foros estables

El mantenimiento de unos Foros Estables que analicen los
planes estratégicos, contrasten los intereses comarcales y
sectoriales, se vislumbre la incidencia de aquellos en el
desarrollo de las distintas comarcas, y se hagan acuerdos, es
conveniente y, seguramente, necesario.

Porque, no lo olvidemos, si hacer empresa cooperativa a nivel
comarcal resulta ya complicado, no lo es menos a nivel Pais.

Y CAMBIAR NO NECESARIAMENTE SIGNIFICA QUITAR LO
PREVIO, SINO GENERAR ALGO NUEVO, Y MEJOR.

INTERCOOPERACION

nos ocupa, hay que indicar que el
Grupo ha optado por lo sectorial
como vector-fuerza que oriente la
organizacion politica y funcional del
futuro. Soy, como muchas otras, una
persona convencida de la bondad y
necesidad de ésta decision para
enfrentar el futuro: nuestras empre-
sas tienen que lidiar con competido-
res mundiales que nos aventajan
normalmente en, y por este orden:
financiacion (recursos propios), cuota
de mercado (tamano), y experiencia
en el sector.

Creo que en aspectos relacionados
con calidad humana, motivacion,
capacidad de trabajar en equipo,
etc., les llevamos “champas” de dife-
rencia por lo general.

El grado de consolidacion de los
diferentes grupos comarcales era
muy diverso en el pasado; algunos
funcionaban (eran) como una unica
empresa, y otros mantenian relacio-
nes mas formales; entre medias,
habia un poco de todo.

Pues bien, ahora que nos hemos
agrupado todos, hay grupos a los que
ha tocado cambiar poco, porque ya
con anterioridad tenian cardcter de
sectorial-comarcal, y otros han teni-
do que modificar en profundidad su
organizacion.

Quien viene de una situacion de
consolidacion grupal media, es quien
menos percibe el cambio.

Lo que aiin no se ha clarificado es
c6mo se van a comportar las distin-
tas divisiones en aspectos relaciona-
dos con el Desarrollo Comarcal. 1
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Jests Larranaga afirma en
este articulo que las coope-
rativas tienen la necesidad
imperiosa de intercooperar
para poder competir en los
mercados exteriores. En su
opinion, investigar en
comun, crear y organizar
redes comerciales coopera-
tivas es una necesidad com-

petitiva y social.

Internacionalizacion y cooperacion

Jesus Larranaga

| panorama competitivo se

ha modificado drdsticamen-

te y sitiia a las empresas en
la incémoda pero a la vez actitud
necesaria de adaptacién a las nuevas
coordenadas de gestion.

La presencia y gestidn a escala
internacional condiciona la razén de
ser de las empresas y aflora de
manera coactiva a veces, y espontd-
nea en otras, en la urgente tarea de
abordar nuevos modos de coopera-
cién interempresarial.

Las personas y las empresas -éstas
como obras suyas- se mueven més
comodamente en la salsa de lo par-
ticular y de los mercados controlados

ANKIDE » 12

y si cabe oligopolizados. Y es costoso
traspasar el umbral de lo individual
y del campo de la propia empresa si
no es forzado por las circunstancias
externas. Aunque no siempre, por-
que también a veces se atiende a la
logica de la prevision y del razona-
miento, pero no es lo frecuente.

La necesidad y conveniencia de
acuerdos de colaboracién ha alcan-
zado también a aquellos que por su
dimensién y poder tecnolégico y
financiero son netamente empresas
globales por exigencias del guion de
la nueva economia globalizada. Son
paradojas de la modernidad.

A las grandes operaciones y gru-

pos industriales les ha llegado la
hora de articular artificios organiza-
tivos, a causa de la complejidad y
dificultad de enfrentarse en solitario
en tecnologias y mercados que, por
su tamafio y diversidad, requieren
especializacion y conocimiento, en
suma, colaboracion entre las partes,

Si las multinacionales practican
férmulas de coparticipacion para
sobrevivir jqué no hard falta para
las pequefias y medianas empresas
que han de ajustar su traje a la
medida de una economia para la que
no nacieron originalmente?.

La era de la modernidad se carac-
teriza por la permeabilidad de los



mercados, por su gigan-
tismo, y, lo que es més
sorprendente, por la
relativa facilidad de
acceso a los mismos, a
través de la revolucion
comunicacional. Surge
en paralelo una enorme
proliferacion de competi-
dores que nacen por
doquier y son perma-
nente referencia y peli-
gro para el que no
espabile a tiempo.

Si antafio era raro que
topdramos con produc-
tos de paises exdticos y
lejanos, hoy nos son familiares por-
que se nos infiltran montados en las
marcas corporativas (empresas
coreanas, taiwanesas y chinas) que,
en menos que canta el gallo, se
hacen con las cabezas de los usua-

W]

absoluto poder de los medios de
comunicacién, estos condicionan el
éxito o el fracaso empresarial.

En esta nueva realidad, las empre-
sas han de dar respuesta a sus exi-
gencias o sus requerimientos, y
dificilmente lo van a hacer en solita-
110, 81 N0 se vertebran en relaciones
més intimas y profundas, salvo que
se renuncie a ser empresa de mar-
chamo internacional o global,

Las Cooperativas

Las cooperativas, nacidas al calor
de la ideologia y del mercado local,
estdn en la encrucijada de traspasar
la frontera de lo individual y afron-
tar el reto de la globalizacion a tiem-
po e inteligentemente. Las coope-
rativas no pertenecen a un duefio en
particular, sino que ademas de a los
socios se deben a la comunidad
social, y ésta no puede permitirse el

us cooperativas no perfenecen a un duefio

en particular, sino que ademds de a los socios

J se deben a la comunidad social, y ésta no
puede permitirse el lujo de perder tan preciado

como escaso bien por pequefios infereses personales

y directivos”.

rios, con el control del mercado,
trompeteando las marcas corpora-
tivas, mediatizando conductas, afi-
liaciones o alineaciones produc-
to-marca usuario.

En esta época de la medidtica, de

lujo de perder tan preciado como
escaso bien por pequefios intereses
personales y directivos.

Las comunidades cooperativas
estan ante el compromiso y la res-
ponsabilidad de implicarse en proce-

INTERCOOPERACION

sos de agrupacién y potenciacion de
las formulas organizativas y de
comunicacion en torno a las estrate-
gias corporativas. Investigar en
comun, crear y organizar redes
comerciales bajo bandera corporati-
va e incorporar la marca corpora-
tiva global en la dificil y
aventurada tarea de instalarse en
los mercados distantes y continenta-
les, como pueden ser los asiaticos, en
clara evolucién expansiva y futuro
centro de gravedad de la economia
del Siglo XXI.

Parece que estamos en el buen
camino por nuestra pertenencia a
una Corporacién -la MCC-, construi-
da tanto por afinidad ideoldgica
como por pura necesidad competiti-
va y social.

Ain es pronto para palpar los fru-
tos del aparellaje corporativo, pero
en poco tiempo nos serd tan necesa-
rio y comin como lo han sido en el
pasado Caja Laboral y Lagun-Aro.
Muletilla estratégica indispensable
para rodar por el pedregal de la
internacionalidad.

MCC nos viene a tiempo para
potenciar las capacidades individua-
les a las que hay que dar el espacio
funcional y social compatible con
integraciones a niveles agrupaciona-
les y divisionales. Hay que ampliar el
uso de los intangibles de marca glo-
bal corporativa MCC, orientado a
mejorar las posiciones competitivas a
nivel internacional, para mantener y
revalidar su condicion original de
cooperativa, de bien social y econd-
mico como razon de ser. 3
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El autor del articulo afirma
que MCC es un proyecto de
intercooperacion que tiene
como maximos exponentes
la reconversion de resulta-
dos, la gestion del empleo o
el apoyo financiero a las
cooperativas en dificulta-
des. Asimismo, senala que
el proyecto MCC es un
modelo de referencia abier-

to a la critica y a la mejora.

MCC, proyecto intercooperativo

Jesus Goienetxe, Director del Departamento de Gestion Social de MCC

uchas veces, en tono mas
0 menos reflexivo, sole-
mos valorar negativa-

mente los grandes principios
calificandolos de utdpicos, vacios de
realidad, declaraciones vagas de
intenciones ... Expresamos asi nues-
tra decepcidn ante la enorme distan-
cia que siempre hay entre el deseo y
la realidad, entre el “dicho y el
hecho”, como dice el refrédn.

LANKIDE * 14

Una clave para entender
nuestra historia

Sin embargo, en relacion con este
Principio Bésico de la Intercoopera-
cién (la cooperacion entre las coope-
rativas) no seria justa una valo-
racion negativa, Es evidente que la
intercooperacion ha sido més que
una utopia, més que una declaracion
de intenciones en la experiencia de
Mondragén. En gran medida, nues-
tra realidad actual no se explica, no
hubiera sido posible sin esta solida-

ridad intercooperativa:

* ;Se puede entender la existencia y
la funcién de Lagun-Aro, sin una
real intercooperacion?

¢ ;Existiria Caja Laboral -que a su
vez es un magnifico instrumento
de intercooperacién- sin la volun-
tad efectiva de intercooperacién de
las cooperativas que la fundaron?

* ;No son modos espléndidos de
intercooperar esas formas de soli-
daridad socio-empresarial tan
caracteristicas de nuestra cultura



como la Reconversion de resulta-
dos en los Grupos Cooperativos, 0
la Gestion de Ayuda al Empleo
mediante la reubicacién de los
excedentes y la cofinanciacion de
las prestaciones econdmicas?

* En fin, ;se puede explicar el creci-
miento constante y la dimension
actual de nuestra Experiencia
Cooperativa sin la clave de la
intercooperacion?

Motivos y modos de
intercooperacion

La intercooperacién, como toda
forma practica de solidaridad, exige
a las cooperativas individuales un
esfuerzo o una renuncia en beneficio
del Grupo.

Cuando estos esfuerzos estén
motivados por unos resultados inme-
diatos y facilmente previsibles, no
suele ser dificil establecer formulas
de intercooperacion. Esto es eviden-
te, por ejemplo, en los modos
defensivos de intercooperacion
frente a peligros inminentes o danos
reales como el riesgo de desempleo,
de pérdidas econémicas de las coope-
rativas, de pérdidas retributivas de
los socios, ete.

Pero lo mas caracteristico de nues-
tra historia de intercooperacién es

INTERCOOPERACION

MCC potencia la intercooperacion

Como proyecto y realidad de intercooperacion, MCC poten-
cia las formas concretas de intercooperacion heredadas de
nuestra historia, cuya eficacia ha quedado largamente
demostrada. Asi,

¢ la Reconversién de Resultados se extiende a toda la Cor-
poracién a través del FCI (Fondo Central de Intercoopera-
cion) y se establece su obligatoriedad en las
Agrupaciones.

* en la Gestiéon del empleo la unidad corporativa facilita las
reubicaciones en las situaciones de desempleo y la planifi-
cacion racional del desarrollo de nuevas actividades gene-
radoras de empleo.

* el apoyo financiero a las cooperativas en dificultades y
fuertemente endeudadas se canaliza a través del FCI,
haciendo posible de este modo una asignacion de los
recursos en funcion de las necesidades y de la rentabili-
dad de los proyectos empresariales.

¢ las Actividades Corporativas de Ensefianza e Investigacion
reciben a través de MCC -via distribucion del FEPI (Fondo
de Educacién y Promocion Intercooperativa)- el apoyo
financiero de todas las cooperativas.

* las politicas o estrategias corporativas asumidas por las
cooperativas, como la Internacionalizacion de los nego-
cios, la implantacién de la Calidad Total, la Gestion
Medio-ambiental, etc. reciben de la Corporacion ayuda
financiera e impulso de gestion.

que las cooperativas han sabido con-
juntar sus esfuerzos para perseguir
objetivos de largo alcance, tratando
de-asegurar el futuro econémico y
social de nuestra Experiencia Coo-
perativa. Se han establecido asi

‘ ‘ La infercooperacion, como toda forma
pracica de solidaridad, exige a los
cooperativas individuales un esfuerzo o
una renuncia en heneficio del Grupo”.,

modos proactivos (orientados al
futuro) de intercooperacién. A veces
no ha sido facil “vender” estas inicia-
tivas de intercooperacion, convencer
a las cooperativas de su necesidad.
En cambio, desde una perspectiva
histérica, nadie pone en duda que
instituciones como Caja Laboral
-cuyo proyecto fue muy discutido en
sus comienzos- y Lagun-Aro son ver-
daderos pilares del pasado de nues-
tra experiencia y base solida para
construir el futuro.
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MCC, realidad y proyecto
de intercooperacion
MCC es, en si mismo, un proyecto
de intercooperacién proactiva que ha
empezado a ser realidad:

* Organiza a las cooperativas por
sectores configurando una Cor-
poracién con Unidad de Direccién
Estratégica, “con el fin de maxi-
mizar su eficiencia econémica y
social”.

* Constituye la respuesta de las coo-
perativas, en su conjunto, al reto
competitivo del Mercado Unico.
Es un proyecto de intercoopera-
¢ién econdmica y social que aporta
un nivel de capacidad empresa-
rial que las cooperativas partici-
pes, aisladamente, nunca podrian
llegar a realizar.

La evidencia de esta virtualidad
empresarial del proyecto MCC se ha
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interpretado a veces como si la
nueva corporacion hiciera dejacion
de los fines sociales que son inhe-
rentes esencialmente a las coopera-

cia empresarial y social, defiende
y preserva la identidad de la
cultura cooperativa en el
nuevo entorno competitivo:
muchas cooperativas no verian
hoy garantizado su futuro en el
aislamiento de sus proyectos indi-
viduales.

MCC, proyecto
perfectible
Globalmente considerado, MCC
es un ambicioso proyecto de interco-
operacion que implica dos elemen-
tos esenciales. Por un lado, una
“vision” del futuro: la consolidacién
competitiva de las cooperativas y su
desarrollo arménico inspirado en los
Valores permanentes de la Expe-
riencia.
Y por otro, unos esfuerzos y renun-
cias de las cooperativas individuales
en beneficio del objetivo comuin.

“ as cooperativas han sabido conjuntar sus
esfuerzos para persequir objetivos de largo
alcance, tratando de asequrar el futuro
economico y social de nuestra Experiencia ”,

tivas. Esta interpretacion es

infundada y errdnea:

* Leyendo los documentos constitu-
yentes de la Corporacién se puede
comprobar como el objetivo de la
eficiencia va siempre acompana-
do de los calificativos de empre-
sarial y social.

* MCC, ademés de aportar eficien-

Pero no suele ser facil aceptar
resultados futuros a cambio de
esfuerzos presentes. Por eso el pro-
yecto MCC no es un modelo organi-
zativo definitivo y cerrado, sino un
modelo de referencia de implanta-
cion progresiva, abierto a la critica y
a la mejora desde todos los drganos y
personas que lo componemos. '



Ano

Infernacional

de la

Tolerancia

Jose M® Mendizabal hace en este articulo un canto de alabanza a la tole-

rancia, un pilar amenazado en la convivencia social. En una sociedad tan plu-

ral como la nuestra, el respeto a los demas es un buen camino para aprender

a tolerar y convivir con los demas.

n un libro que se titula
“;Por qué la luz no dobla las
esquinas?” lei este didlogo
entre un joven ingeniero
agronomo que habia com-
prado unas hectdreas de
tierra y un criollo que vivia
al lado de su rancho.

-3Ha visto, don Laureano, mi cam-
pito? Yo le queria preguntar qué
opina sobre la posibilidad de que este
terreno me dé algodon.

-;Algodon, dijo, patroncito? No,
mire, no creo que este campo le pueda
dar algodan. Fijese, no. Los afos que
hace que yo vivo aqui, y nunca “vido”

que este campo diera algodon.

-;Y maiz? [Usted cree que me
puede dar maiz?

-sMaiz, dijo, patroncito? No, mire.
No creo que este campito le pueda dar
maiz. Por lo que yo sé este campito lo
que le puede dar es algo de pasto, un
poco de lefia, sombra “pa” las vacas, y
con suerte alguna frutita de monte.
Pero maiz, no creo que le dé.

-Y soja, don Laureano?

-s80ja, dijo, Patroncito? Mire, no le
quiero “macaniar”, Yo nunca “vido”
la soja por estos lados. Pero no creo
que este campito le pueda dar soja.
Ya le digo : lo que le puede dar es

José M¢ Mendizabal

algo de pasto, un poco de lena, som-
bra “pa” las vacas y quizd con suerte
alguna frutita de monte.

-Bueno don Laureano, yo le agra-
dezco todo lo que usted me ha dicho,
Pero ;Sabe una cosa?, lo mismo me
gustaria hacer una prueba. Voy a
sembrar algoddn en el campito, v
vamos a ver qué resulta.

Los comentarios que puede susci-
tar este didlogo son muy variados.
Veo dos hombres que no estan de
acuerdo y sin embargo conversan y
se entienden y conviven en paz.

La opinién general, comiin, es que
es inutil esforzarse por conseguir
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que en el campo del mundo florezca
la tolerancia. Pero vamos a tratar de
sembrarla. Jules Lemaitre dice que
“la tolerancia es una virtud dificil:
nuestro primer impulso y aun el
segundo, es odiar a todos los que no
piensan como nosotros”. No me atre-
vo a decir que lo natural, lo humano
sea la intolerancia, pues la toleran-
cia me parece tan humana como la
intolerancia. Lo esponténeo parece
ser la infolerancia. Todas las virtu-
des requieren una buena dosis de
esfuerzo.

La tolerancio amenazada

Las Naciones Unidas han declara-
do 1995 el Afio Internacional de la
Tolerancia. Debe ser porque no
abunda mucho la tal tolerancia. La
tolerancia es un pilar amenazado de
la convivencia social.

Hay muchas formas de intoleran-
cia: Por alguna razén o sinrazén se
generan brotes de intolerancia racis-
ta. No hace falta citar periddicos
para confirmalo. La intolerancia
racial se da entre blancos, entre
blancos y negros, entre negros y
entre los de aqui y los de alli.

Hay intolerancias por motivos reli-
giosos o de credo religioso. Existen
fanatismos que llegan a extremos
increibles, pero que se dan y se han
dado en la historia de la humanidad.
Los fundamentalismos religiosos lle-
van dentro de si gérmenes de intole-
rancia y aun de fanatismo.

Hay intolerancias politicas de
todos conocidas, que tampoco son
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Las personas valen mas
que los principios

Sé que los principios religiosos han sido en mi misma Iglesia
origen de intolerancias, pero, quiero contaros un sorpren-
dente episodio de tolerancia y de posicionamiento contra la
ley por defender a una mujer.

-”Maestro, esta mujer ha sido sorprendida en flagrante
adulterio. En la ley nos mandé Moisés apedrear a esta clase
de mujeres. ¢ TU qué dices? - Asi de claro se lo plantearon a

Jesus.

-Aquel que de vosotros esté sin pecado, sea el primero en
tirarle una piedra, contesté el maestro.

E, inclinandose de nuevo siguié escribiendo en el suelo. Al
oir aquello, se fueron saliendo uno a uno, empezando por los
mas viejos, y lo dejaron sélo con la mujer, que seguia alli en

medio.

Se incorporé Jesus y le pregunto:
-Mujer, ;dénde estan? gninguno te ha condenado?
-Ninguno, Seiior, respondié ella.

Jesus le dijo:

-Tampoco yo te condeno. Vete y no peques mads.

exclusivamente occidentales.

Rosa Montero escribia hace poco
en El Pais un articulo titulado “Tinta
siniestra” y concluia con que “la
negrura de la intolerancia se extien-
de como una mancha de tinta negra
que lo pringa todo”. Ella se refiere a
Newt Gingrich y a Norteamérica. El
Sr. Gingrich dice que el regreso a la
utopia americana pasa, entre otras
cosas, por reforzar la conciencia indi-
vidualista. Eso mezclado con la fe en
Dios y la fe en América puede dar
lugar a una sociedad absolutamente
intolerante,

En ese mismo periddico el 19 de
Marzo de 1995 lei: “Casi sin cesar,
los politicos y dirigentes de este pais

(EEUU) son denunciados y derroca-
dos no solo por asuntos de corrupcion
piiblica, sino por conductas que desa-
probaria un pdrroco’.

Rosa Montero dice también: “Nor-
teameérica se estd hundiendo en un
pantano de intolerancia solo compa-
rable a la época feroz de la caza de
brujas del macartismo”.

Respeto

Por una serie de de razones o sin-
razones la gente se mata y eso es lo
intolerable.

El punto de arranque de la tole-
rancia es el respeto al otro, y al otro
distinto a mi. Es claro que lo dife-



muy |ovanes.

rente nos da miedo por ser distinto,
por no entenderlo facilmente, por no
poderlo manipular. La reaccion ins-
tintiva ante el miedo es eliminar las
causas del miedo. Las terapias apli-
cables ante los pluralismos son las
terapias del respeto.

Si queremos que tolerancia signifi-
que algo mas que indiferencia, que
no se la defina por la imagen de
“dejacion irresponsable” que es lo
que sugiere con frecuencia, sino por
la “construccion de convivencia ciu-
dadana”, una tarea importante es
afirmar y defender que existe lo into-
lerable y que eso intolerable amena-
za la convivencia ciudadana. Lo
intolerable es justamente la intole-
rancia. Los fanatismos y rigideces se
dan entre los hombres y mujeres de
este mundo y generan toda clase de
atropellos contra otros seres huma-
nos.

Nuestro mundo es un mundo plu-
ral. Existe una gran diversidad. Los
hombres y mujeres de este mundo
presentan diferencias de color y de

cultura y de costumbres, y de reli-
gion y de formas de organizacion
familiar y social, de opiniones diver-
sisimas. Existe un pluralismo real
que es necesario admitir y respetar.
Dentro de ese pluralismo hay que
aprender a convivir respetando y
admitiendo la pluralidad de lenguas
y la pluralidad de formas de acerca-
miento a Dios y la pluralidad de cos-
tumbres. La base de la convivencia
es el respeto al otro que es diferente.
Porque somos plurales hemos de ser
tolerantes.

Ser tolerante no significa ser un
pasota. Pero hay que renunciar a
toda forma de intolerancia, lease:
Dogmatismo, Fascismo, Fundamen-
talismo, Sexismo, Xenofobia, Racis-
mo, Imperialismo, Terrorismo.

Educarse en la tolerancia

Las raices de la intolerancia estan
dentro de cada persona, y las raices
de la tolerancia también.

Se puede defender la verdad y las

INTERCOOPERACION

propias convicciones con fuerza y
entusiasmo, sabiendo que ir tras la
verdad es vivir expuesto a un sinnu-
mero de equivocaciones y estando
abierto criticamente a todo lo que es
nuevo, la verdad nos hace libres; no,
intransigentes.

La bondad y el bien tampoco son
exclusiva de nadie. No puedo pensar
siempre que los otros son malos y
mal intencionados. Hagamos el ejer-
cicio de ponernos en la mente de
aquél a quien juzgamos.

“Al enemigo, ni agua”, no es una
buena maxima de tolerancia. “Amad
a vuestros enemigos” es la frase en
la que la tolerancia llega mds lejos.
Los herejes y opositores adversarios,
divergentes, y rebeldes nos son abso-
lutamente necesarios en la vida. Hay
que mirarlos con simpatia y en cor-
dial desacuerdo.

“Dios hace salir el sol sobre los
buenos igual que sobre los malos”.
Dios no es fandtico. Dios es toleran-
te.

Aprender tolerancia es mirarse a
si mismo, encontrarse lleno de defec-
to y saberse perdonar. Mds de una
vez me digo: “José Mari eres un
majadero, pero te tengo que aguan-
tar”. Creo que es una gran escuela
para aprender a tolerar y a convivir
con los demas. El otro es tan impor-
tante y tan bueno y tan sincero como
lo puedo ser yo.

Hay que tratar de evitar la inge-
nuidad. Sabemos que yendo asi por
la vida nos van a enganar bastantes
veces. Correremos el riesgo tratando
de ser prudentes como serpientes. ]
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Errementaixak

ol
El descubrimiento de la
derramienta revoluciond,

. - A
supervivencia y desarrollo
con eficaces medios com-
plementarios de sus pro-
pios miembros. Su
evoluecion ha sido constante
en el tiempo habiendo
pasado desde las primeras
de madera, piedra o hueso
a las de cobre, bronce y hie-
rro, hasta llegar a los com-

plejos utiles actuales.

José M? Izaga/Koldo Lizarralde/Carmelo Urdangarin
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n nuestro pais, en la
edad media ya estaba
muy extendida la obten-
cién y el tratamiento del
hierro, lo que fue posi-
ble por la abundancia
de yacimientos y bos-
ques que proporciona-
ban el combustible necesario.
En este contexto se desarrolla-
ron los herreros “errementai-
xak” poco especializados, que
fabricaban gran diversidad de
herramientas en pequenas can-
tidades destinadas al consumo
local.

Con el fin de la edad media y
el desarrollo de las comunicacio-
nes, los herreros que trabajaban
en sus fraguas comenzaron a
especializarse en la fabricacion
de una gama reducida de articu-
los en grandes cantidades,
“muchos iguales uno detras de
otro”, con cierta concentracion en
determinados centros, que trans-
portaban a los lugares de consu-
mo para su comercializacion.

El desarrollo en el siglo XVI de
la industria del hierro en los
valles del Urola y Deba dio lugar
a una importante actividad dedi-
cada a su trasformacién en un
gran numero de articulos, como
herramientas, clavos, herradu-
ras, rejas y armas blancas entre
otras. Onate lleg6 a ser un cen-
tro importante de forja con
numerosas fraguas o talleres
artesanos, ubicados en el mismo
nucleo urbano en bajos y tejava-

nas, asi como en los arrabales y
en los barrios de Olabarrieta y
Zubillaga. La tradicion se man-
tuvo, pues dos siglos més tarde
se llegaron a censar hasta 70 fra-
guas que eran manejadas cada
una por un maestro y varios ofi-
ciales y algin aprendiz, alcan-
zando un numero maximo de 6
personas por fragua.

Los herreros o formadores se
fueron especializando en la
obtencién de algunos productos
como herramientas (porras,
mazos, hachas, azadones, ara-
dos, anzuelos, escoplos, marti-
llos, rejas de arar, etc.)

ANTZINAKOAK

naba normalmente desde la pro-
ximidad de la fragua, con una
larga pértiga colgada del techo
que hacia palanca. Un yunque o
bigornia situado en el centro de
la habitacién sobre un grueso
tronco de drbol y un recipiente
de piedra conteniendo agua para
enfriar las herramientas, com-
pletaba la instalacién. A todo
ello habia que afiadir un banco
de trabajo y una gran cantidad
de tenazas, mazos y martillos
necesarios para la manipulacién
de los productos fabricados.

Las barras y llantas de hierro
utilizados como materia prima

- | - -
“F| desarrollo en el siglo XVI de la industria del
hierro en los valles del Urola y Deba dio lugar a
una importante actividad dedicada a su trasfor-
macion en un gran nimero de articulos, como
herramientas, clavos, herraduras, rejas y armas
blancas entre otras”.

i =y asp | _

herraduras, clavos (claveteros),
sartenes (sarteneros), mazas
(maceros), asi como cuchilleros o
tijeteros.

La instalacion bésica consistia
en un hogar construido con pie-
dra arenisca de un metro a
metro y medio de ancho por otro
tanto de fondo y unos setenta
centimetros de largo construido
con tablas y cuero que se accio-

se calentaban en la fragua hasta
alcanzar la temperatura de forja
para posteriormente darle la
forma necesaria por medio de
golpes con martillos accionados
por los oficiales. El maestro con
un 1til pequeno iba golpeando
sobre la pieza en el lugar ade-
cuado, indicando a los oficiales
dénde debian golpear con sus
mazos.
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Barreno
ojo de barril
salomonico

Una de las herramientas empleadas para frabajar la madera es
el “barreno ojo de barril saloménico” que posiblemente debe el
nombre a su ufilizacion para hacer los agujeros de los foneles por
donde se introducen y extraen los liquidos, asf como al re’rorcudo
de una gran parte de su cuerpo.

Aunque su uso mds extendido es para taladrados
mayores de unos 10 mm. de diémetro, para lo que se
le hace girar a mano, su empleo en el agujereado de
las traviesas (para la sujecion a los rieles del ferrocarril)
ha hecho que sea relativamente conocido.

El “barreno ojo de barril saloménico” bésicamente
es una barra, de didmetro variable segdn el tamafio del
barreno, con el reforcido indicado y una gruesa cabeza
en uno de sus extremos agujereada transversalmente,
donde se introduce un mango de madera que sirve para
sujetarlo y hacerlo girar con ambas manos.

Tradicionalmente lo han fabricado los herreros, calen-

<

“Fl oficio era duro, siendo frecuente
que los aprendices empezaran entre
los 14 y 16 aiios residiendo en casa
del maestro, quien habitvalmente
los alimentaba y vestia”

2>
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tado en una fragua una barra redonda de medides adecuados
para obtener lo herramienta deseada, aplastondo o martillazos
sobre un yunque uno de sus extremos para consequir la parte
plana o paleta. Tras un nuevo calentamiento y sujetarlo en un tor-
nillo de banco, se retorcia manualmente la paleta, para poste-
riormente, a lima y con una piedra abrasiva natural, conseguir el
filo de un extremo. Una vez obtenida la forma deseada se tem-
plaba la pieza fras un nuevo calentamiento en la fragua sumer-
giéndola rdpidamente en agua.

Actualmente, en la industria, la cabeza y la paleta se obtienen
en forja con estampa, pero el retorcido saloménico se sigue
haciendo artesanalmente o mano.

Para conseguirlo se calienta lo
paleta en un pequefio homo hasta
alcanzar el rojo vivo para posterior-

El oficio era duro, siendo fre-
cuente que los aprendices empe-
zaran entre los 14 y 16 afos
residiendo en casa del maestro,
quien habitualmente los alimen-
taba y vestia comprometiéndose
ambos por escrito por periodos
de cuatro afos. Los incumpli-
mientos de lo pactado daba lugar
a compensaciones importantes.

Los maestros se comprometi-
an con comerciantes para la
fabricacion de determinadas
cantidades de producto para lo



mente apoydndola sobre un pequefio yunque golpear a mano con
un martillo a fin de obtener dos pequeios salientes en uno de
sus extremos.

Tras sujetar una exiremidad en un Gfil giratorio, que va unido o
una rueda en forma de fimén de barco, la ofra se infroduce en una
ranura fija que lo inmoviliza y @ confinuacion se hace girar la pale-
to dando vueltas manualmente o lo rueda con suavidad, consi-
quiendo el retorcido de la paleto.

El trabajador gira la rueda y controla visualmente el avance del
retorcido, que debe ser uniforme en todo su recorrido. Como quie-
fa que esto no ocurre, debido a que i el espesor de la pieza ni el
calentamiento son uniformes, enfria la zona que considera bien
retorcida, vertiendo agua sobre la misma, mediante un bote, con-
siguiendo de esta forma el retorcido definitivo de esta parte para
continuar con la operacion.

ANTZINAKOAK

Aungue el proceso artesanal requiera habilidad y oficio, el fro-
bajador consigue hacerlo en unos 30 segundos por barreno, gra-
cias a lo experiencia adquirida.

A continuacion vuelve a calentar, y golpeando el barreno con el
marfillo sobre el yunque, da forma a los pequerios salientes de su
extremo de frabajo, que se dfilan posteriormente.

Lo cabeza obtenida por estampacion se une por soldadura y se
da un tratamiento térmico a todo el conjunto.

Aunque se han realizado infentos para automafizar el proceso,
lus dificultades para conseguir la forma deseada y la rapidez y
buenos resultados conseguidos por el proceso artesandl, en los
que la habilidad del trabajador es decisiva, asi como la decreciente
demanda, han hecho que se siga fabricando esta herramienta en
gran medida con los mismos sistemas ufilizados en el pasado.

que frecuentemente estos ade-
lantaban la materia prima y
parte del precio convenido sien-
do en algunas ocasiones 10s pro-
pietarios de la fragua.

Simultdneamente con este sis-
tema de produccién especializa-
do y compitiendo con €l, existian
numerosos herreros rurales que
cubrian la demanda local
mediante producciones unita-
rias sobre encargo.

Entre los siglos XVI y XIX los
sistemas de produccién cambia-

ron poco y se mantuvo la fragua
como centro de produccion de
numerosos productos metélicos
y herramientas a pesar del desa-
rrollo de éstas en formas y fun-
ciones para adaptarse a las
necesidades de cada oficio.
Hacia mediados del siglo XIX
se desarroll6 en Europa el mar-
tillo de vapor para la forma de
metales que aunque se implanto
sobre todo en la industria naval
no consigui6 desplazar a las tra-
dicionales fraguas hasta la pri-

mera década del presente siglo.
La generalizacion del uso de las
citadas maquinas dio lugar a la
fabrica de forja en su concepto
actual desplazando todavia hace
pocas décadas a nuestros “erre-
mentaixak”. Q

NOTA: Nuestro agradecimiento a José Anto-
nio Aspiazu, profundo conocedor de la industria y
el comercio en el valle del Deba en el siglo XVI,

por las informaciones facilitadas.
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azpi urte igaro dira saskibaloi-
ko kantxa utzi zuenetik, baina
saskiaren kirolarekin erabat
lotuta jarraitzen du. Orain ez
du Baskoniarentzako errebote-
rik hartzen eta ezta saskirat-
baina
lehendakari-mahaian jesart-
zen da estatuko saskibaloian modako
"team" bihurtu den taldea zuzentzeko.
Bere aurreko garaian baloia zen esku
artean luzaroen izaten zuen tresna eta
bere zeregin nagusia kontrako taldea-
ren saskian sartzen asmatzea; orain,
ostera, telefonoari helduta eta paper
artean murgilduta ematen du eguna,
emaitza ekonomikoak neurri handian
patuaren menpe dituen enpresa hau

zerik egiten ere,
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errentagarri egiteko helburuarekin.
Azken finean, saskibaloia joko bat baino
ez da. Batzuetan irabazi egiten da eta
beste batzuetan galdu.

T.U.: Pozik egongo zara, ezta, taldeak
egindako bidearekin?

Josean Kerejeta: Egia esateko,
pozik nago. Urteak daramatzagu ACB
ligan ezezik Europan ere leihakorra
izango den taldea egiteko ahaleginetan
eta badirudi orain ari garela lan horren
fruitua jasotzen. Taldea errespetuz
hartzen dute bai ACB ligan bai Euro-
pan, dagoeneko bi final jokatu ditugu
Europan eta.

T.U.: Zuen mugak ere ezagutuko dituzu
ordea.

J.K.: Errealistak gara eta ezagutzen

baskoniaren arima

Metro bi luze den lazkaotar honek bizitza erdia baino gehiago eman
dio saskibaloiari. 16 urte zituela hasi zen jokatzen efa 31 rekin utzi zuen.
Orain saskiaren kirolaren mundyan hizketogai nagusienetakoa bihurtu den

faldearen buru da. Josean Kerejeta da, Taugreseko lehendakaria,

Javier Marcos

ditugu gure aukerak. Egia da maila
konpetitibo altuan gabiltzala, baina
badakigu beren inguru eta aukerenga-
tik gure gainetik egon behar duten tal-
deak daudela. Hala eta guztiz ere, zorte
onak jarraitzen duen bitartean, ahalik
eta etekinik handiena ateratzen saiatu-
ko gara,

T.U.: Batez ere Josean Kerejetari lotzen
zaion proiektua izanik, esanahi berezia
izango du zuretzat, ezta?

J.K.: Bai, baina, salbuespen batzuk
izan ezik, hasieran geunden berberok
jarraitzen dugu. Dena den, gure egitura
eta taldea antolatzeko era asko hobetu
ditugu, zalantzarik gabe. Pozik nago,
baina kirolaren munduan gauzek
garrantzi erlatiboa dute, hau da, gora-



beheren eta emaitzen menpe zaude. Oso
erraza da bat-batean oso egoera positi-
boan zein 0so negatiboan egotea. Kon-
tuan izan behar da gauzak edozein
unetan alda daitezkeela.

T.U.: Zergatik heldu da Baskonia ACBn
modako taldea izatera? Badago arrazoi
bereziren bat?

J.K.: Ez dago arrazoi berezirik. Zir-
kunstantzia ugari batzen dira eta horie-
tako garrantzitsuena agian hiriak beti
izan duela saskibaloirako zaletasun
handia eta beti bizi izan duela giro hori.
Bestalde, nire ustez asmatu egin dugu
gure egitura hobetzera eta baliabide
gehiago sortzera bideratu ditugun hain-
bat ekintzetan; horiei esker lortu da tal-

dea hobetzea, jokalari hobeak
kontratatzea eta maila leihakorra han-
ditzea.

Jendearen erantzuna ere baloratu
egin behar da, 0so positiboa izan baita
maila guztietan. Ez dakit, gauza txikit-
x0 horiei guztiei esker ari da orain Tau-
gres une gozoa bizi izaten.

T.U.: Eta datorren urteari begira, egungo
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blokeak jarraituko du?

J.K.: Guri horrela izatea gustatuko
litzaiguke. Keny Green, Pablo Laso eta
Santi Abad berrizteko ditugu. Bloke
osoarekin jarraitzea gustatuko litzaigu-
ke, baina denboraldia bukatzen ez den
eta datorren urtean zein konpetiziotan
egongo garen ez dakigun bitartean, ezin
dugu ezer aurreratu. Segun eta zein
konpetiziotan gauden, berriztapen
horiek egiteko aukera ekonomikoak ez
dira berdinak izango.

Erronkak

T.U.: Zeintzvk dira Josean Kerejetaren
erronka nagusiak Baskoniari begira?

J.K.: Jendeak gauza bat jakin behar
du. Datorren urtean 650 eta 700 milioi
pezeta bitarteko aurrekontuarekin
jokatu behar badugu, horren ia % 60
hemendik kanpora sortzen den dirua
da, publizitate estatikoa eginez, TBra-
ko eskubideak izanez eta abarren bidez
esponsorrarengandik datorrena. Espon-
sorra gurekin 8 urte daraman Castello-
neko enpresa bat da. Azkenean, inguru
geografiko mugatu samarra daukagu
eta hala ere pabiloiarekin ditugun
aukerak nahiko mugatuak dira.

T.U.: Eta egoera honen aurrean, zer?

J.K.: Hazten eta talde leihakorra iza-
ten jarraitu nahi badugu, badaude epe
laburrera argitu beharreko hainbat
alderdi. Lehena, diru gehiago sortzeko
bidea emango digun pabiloi handiagoa
izaterik dugun; bigarrena, Euskal Herri
mailan lanik egiterik dugun, Arabako
taldea izatetik poliki-poliki Euskal
Herriko taldea izatera heltzeko; eta

ELKARHIZKETA

hirugarrena, erakundeetatik jaso beha-
rreko laguntzak definitzea. Ezin dugu
jarraitu urtero-urtero aurrekontuekin
larri ibiltzen eta gauzak asmatzen.
Egonkortasun handiagoa behar dugu.
Epe ertainera egonkortasuna ziurtatu-
ko bagenu, talde garrantzitsua izateko
eta onenekin konpetitzeko moduan
egongo ginateke.

T.U.: Josean, bizitza erdia eman diozu
saskibaloiari, lehen jokalari izanez eta
orain lehendakari-lanetan. Zein duzv nahie-
go?

J.K.: Jokalari izatea, inolako zalant-
zarik gabe. Jokalariak oso bestela bizi
izaten ditu gauzak; gustatzen zaiona
egiten du, dirua irabazten du, nire
garaian ez bezala, eta askoz ere gehiago
gozatzen ditu gauzak. Zuzendariak ara-
zoak buru gainetik kendu ezinik bizi
dira beti. Jokalaria izatea da politena,
baina adinari ihes egiterik ez dagoe-
nez...

T.U.: Saskibaloiarekin duzun lotura alde
batera utzita, zer gehiago egiten duzu?

J.K.: Gozoki-denda batzuk ditut,
eraikuntza-sektorean ere zertxobait egi-
ten dut, ... Hainbat negozio ditudala
esan daiteke eta horiei ematen diet nire
denbora.

T.U.: Izan al zenven ikasteko astirik?

J.K.: UBIra arte; gero Enpresa Zient-
zietako urte bat egin nuen, horren ondo-
ren Maisutzako beste bat eta beste
gauzatxo batzuk, baina ez nuen karre-
rarik bukatu.

T.U.: Saskibaloian jokatzen al duzu?

J.K.: Ez, ez horixe. Footing egiten dut
astean 3 edo 4 aldiz eta aspaldi hone-
tan, gainera, gutxiago. Beldur handia
ematen dit jokatzeak, fisikoki gaizki
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egoteaz gain, lesioei izugarrizko beldu-
rra diedalako.
T.U.: Porrotek ba al dute kontsolamen-

izan dezakezu eta baita une bakoitzean
egin dezakezunarena ere. Kirolean,
berriz, 0so ondo joan zaitezke, betiko
gauzak eginez, gauza
horiek hobetuta ere
bai, baina jokalari
baten edo hiren lesio-
ek, egiten aritu zaren
lan guztia kakaztu
dezakete (guri gerta-
tu zaigu noizbait).
Aurrikuspen ekono-
miko guztiak eta

durik?

J.K.: Inoiz ez. Galtzea beti da drama
bat, kirolari dramatismoa kendu behar
zaiola dakidan arren. Azken finean, bat-
zuetan irabazi eta besteetan galdu egi-
ten den joko bat baino ez da. Baina
galtzeak min handia ematen du eta bat-
zuetan besteetan baino gehiago.

T.U.: Europako Koparen finalean esate
baterako.

J.K.: Hor galdu izanak ez zidan
horrenbesteko minik eman. Denori gus-
tatuko litzaiguke Europako txapeldu-
nak izatea, baina nere ustez, zailena
azkeneraino heltzea da, 98 taldek irte-
ten dute eta bi baino ez dira heltzen.
Azkenean leon castillo botatzea bezala
da eta une honetan nire ustez gurea
baino hobea den taldearekin jokatu eta
galdu egiten duzunean, gozoa izan ez
arren, kanpaina ezin hobea egin izana-
ren atsegina geratzen zaizu.

T.U.: Zaila izango da patua gestionatzea.

J.K.: Oso zaila da, izan ere, ez dau-
kazu gerta daitekeena kontrolatzerik.
Eta are zailagoa gai publikoa izanda.
Enpresa batean aldagai batzuen berri
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daukazun perspekti-
ha ezerezten zaizkizu.

T.U.: lzaera berezirik izan behar al da
horrelako munduan sartuta aritzeko?

J.K.: Ez, ez dut uste. Gustatu egin
behar zaizu egiten duzuna eta baita
zurekin bat eginez helburu berbera
duen eta bide bera hartuta duen lagun-
taldeaz inguratuta egon ere.

T.U.: Futhola gustatzen zaizv?

J.K.: Oso gutxi. Realaren jarraitzai-
lea naiz, badakit ligan nola dabilen eta
besterik ez. Telebistan ez dut futbol-par-
tidurik ikusten, ez nauelako gehiegi
erakartzen.

T.U.: Sarritan haserretzen zara?

J.K.: Nik ezetz uste dut, baina hori
besteek esan beharko dute.

T.U.: Denek goraipatzen dute Taugres.
Kritikarik egitera ausartuko zinateke?

J.K.; Alderdi asko hobetu behar ditu-
au, baina batez ere oraindik ez dauka-
gun egonkortasun ekonomikoa lortu
beharra daukagu. Dena den, kirol pro-
fesionalean gertatzen den gauza da. Ez
da kontsolatzeko, baina horixe da erre-
alitatea. Antolaketa aldetik ere hobetu
beharra daukagu, kirol aldetik ere bai,

gauza asko daude egiteke. Dena ondo
dabilela pentsatuko bagenu, etxera joa-
tea baino ez genuke izango.

T.U.: Zein da zure helburva?

J.K.: Errealistak izanda eta non gau-
den eta zer aukera dugun jakinda,
proiektu honi % 100eko etekina aterat-
zea gustatuko litzaidake.

T.U.: Zer behar duzu horretarako?

J.K.: Pabiloi handiagoa izango dugun
ala ez jakindakoan, gure lana antolake-
ta hobetzea, Euskal Herriko taldea iza-
teko bidea hartzea, ... izango da; orduan
hasiko gara gauza horiez guztiez pent-
satzen. Eta hori lortzeko lanean ari
gara,

T.U.: Taugresen gauzarik onena, jarrait-
zaileak.

J.K.: Taldearen gauza onenetako bat
da bai. Gainera, azken urteotan asko
gehitu dira. Hemen dagoen giroa saski-
baloi-kantxa gutxitan egoten da, Euro-
pakoak barne hartuta. Beti izan ditugu
jarraitzaile ezin hobeak, baina taldeak
orain proiekzio handiagoa duenez eta
jarraitzaileek lagundu egiten diotenez,
gehiago nabaritzen ari da.

T.U.: Lehendakaritzan zeintzuk dira
gehiago betetasunak ala buruko minak?

J.K.: Asko beteko ez banindu, ez nint-
zateke hemen egongo. Kirolean, pozak
0s0 laburrak baina oso handiak izaten
dira. Buruko minak, aldiz, gehiago iza-
ten dira eta luzeagoak. Baina denbora-
rekin horrela bizi izatera ohitzen zara.
Zerbait garrantzitsua irabazten duzu-
nean % 100ean gozatu behar dela pent-
satzen dutenetakoa naiz, horrelako
uneak 0so gutxi izaten baitira, horrega-
tik ondo dastatu behar dira. a



BEC.I

Pensiones publicas y privadas
EI pasado mes examindbamos las diferencias
existentes enfre los sistemas ‘de financiacién, “de
reparto” o “de capilalizacién”. En éste vamos a fratar
de analizar en qué consiste la doctrina o razén,
convertida Ultimamente en diatriba en el seno del
Estado, para elegir un sisema de cobertura piblica
frente @ ofra de cobertura privada

El tan traido y llevado “estado de bienestar”,
trasladado a la Carfa Magna de la Constitucion
Espaiiola, ya establece que la cobertura social serd
universal (or® 41 de lo CE], que se extendera a
todos los ciudadanes, serd suficiente (ar® 50 de I
C.E.), calificacion de fécil comprension pero de lbil
medicion, serd ce financiacion publica (o 41 de
la C.E.|, con cargo al Presupuesto, y serd
actualizada (or® 50 de la C.E), es decir, deberd
ajustar sus niveles ae cobertura.

Dicho esto, la cobertura piblica de las pensiones
cada vez se va haciendo mas dificil para el
Presupuesto, porque solo en 18 aiios -desde 1975 a
1993- el nimero de pensionistas hd pasado de
3.404.476 a 6.647.800, practicamente se ha
duplicado, y el nimero de cotizantes por cada
pensionista se ha reducido, desde 3,17 a 1,81, al
57%.

El gasfo en pensiones de la Seguridad Social ha
crecido desde 3.786.900 millones de pesetas en
1990 a 6.254.200 millones en 1995 con un aumento
relativo del 65,2%, porque al mayor nimero de
pensionistas se une el aumento medio de las pensiones

que han posado de 22.000 pesetas en 1983 a
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Por Uribe

57.000 pesetas en 1993. De ahi que las pensiones le
costardn al Estado el 21% de lo totalidad de su
Presupuesto que en 1995 se ha calculado que llegue
cerca de los 30 billones de pesetas.

Con estas referencias, la coberfura piblica viene
tomando medidas al prever que dentro de 25 aiios la
situacion puede quedar desbaratada, por el crecimiento
mas acelerado de los pensionistas en relacion a la
poblacién, por el alargamiento de la edad de
mortandad y por el aumento de las pensiones medics.

El Estado tendrd que poner limites a esta prevista e
inevitable evolucion y para su correccion, sin renuncior
ol cumplimiento del mandato constitucional, limitard la
pension maxima -sitvada en 1995 en 262.322
pesetas- 4,23 veces superior al salario minimo
inferprofesional, que es de 62.700 pesefas fambién de
1995,

A su vez utilizarg nuevas férmulas para calculor la
pension que bajo la tesis, por ofro lado justa, de
aproximar la pension al esfuerzo realizado,
determinard, de hecho, la reduccion efectiva de las
pensiones plblicas.

Bajo estas hipotesis ciertas, las pensiones privadas
iniciaran su despegue ya lo vienen realizando, entre
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ofros medios, @ fravés de los Fondos de Pensiones:
porque o un incremento incesante de la “renta per
capita” los ciudadanos decidiran restar parte de su
renta disponible para complemeniar los pensiones
piblicas a las que fienen derecho y que el Esiado no
podid incrementar fan aceleradamente como lo haran
las rentas reales disfrutadas en la vida acfiva por los
irabajadores, que aumentan a mayor ritmo que el coste
de vida, para ganar mayores cotas de bienestar.

Y estos ingresos complementarios se consfifuiran en
pensiones privadas que cada uno, en funcién de su
propia eleccién gastar de inmediato o ahorrar para
mejorar su vida futura- deferminard. Pero, en adelante,
digase lo que se digo, las pensiones privadas
aumentaran y el Estado, aun cumpliendo con la
promesa constitucional de servir pensiones
"suficientes’, deberd propiciar la gestion de las
pensiones privadas como parte del bienestar que
cada individuo segin su propia capacidod econémica
y ciiterio de seleccion de gasto decidir fibremente.

En MCC, a través de LA, fenemos organizado un
sisiema en el que, por término medio, la pension
piblica -0 través de Auténomos- representa el 40% y la
privada de LA cubre el 60%. Pero en nuestro caso las
pensiones de L-A no son complementarias sino
susfiufivas de las del Régimen General de lo Seguridad
Social y, a su vez, hasta cierfo punto complementarias.

Se necesita empleo industrial
| finalizar 1994 ¢l mercado de trabajo
nos ofrecia, en Euskadi, la preocupante
estodistica que refleja el cuadro .

El desempleo, con 227.800 parados, exige una
reflexion detenida que nos conduce, de la mano de la
confrontacion con otras realidades europeas cercanas, y
aun otras como la japonesa, @ exponer la imperiosa
necesidad de crear preferentemente empleo indusrial.

Ffectivamente, solo una mirada al pasado nos dice
que en los dlimos 21 afios, desde 1974, se ha perdido
en nuesto Pais el 48% del empleo industrial.

[ANKIDE » 28

los resultados son fan claros que, de mantener las
primeras posiciones en la “renta per capita” en Espafia,
ésla se sitia ahora por debajo de o media del Estado,
y si anles |a “renta per capila” en Euskadi se hallaba en
el 90% de lo media europea, ahora se halla en su 75%,
El aumento del empleo en el sector servicios solo es
posible mediante el crecimienio del valor afiadido
industrial.

Pero aun manteniéndonos en ese 28, 1% actual de
empleo en el sector industral, de haber sido el 45% en
el pasado, i se deseara alcanzar una fasa de paro

7.2% 9.2%
N
| | i
e | %3 |

nivelada con Europa, el nimero de empleos industriales
a aumentar en Euskadi rebasaria los 37.000 puestos,
manteniendo aun el desempleo muy alto pero en el
mismo 11% de la fosa europea.

Es imposible negar que nuestro Pais se ha organizado
teniendo como base de su economia a la industria. Mds
atn, foda la organizacién de la ensefianza, ya sea en
formacion de Escuelas Superiores Técnicas o de
Formacion Profesional, gira en gran parte en tormo a
facilitar disciplinas vinculadas a la industria, desde su
organizacion, la gestion, la investigacién, lo produccion
y la comercializacion, incluida la exporfacion.

Nuestro Pais es pobre en espacios y tiene limitoda la
capacidad de generar una poderosa agriculturo;
tampoco fiene reservas naturales: minas, yacimientos
petroliferos u ofros recursos especialmente noforios e
imprescindibles para crear, por ejemplo, una estructura

Porados

turistica que lo compense.




Japon, con el 34% de su censo laboral dedicado a lo
industria, y Alemania y Suiza con el 31%, tienen aln
una fasa superior de casi 6 punios porcentudles (pp) a
lo de Euskadi en el primer caso y de casi 3 pp en
relacion a los paises europeos.

En Euskadi fenemos que afianzar los casi 200.000
empleos industriales que ahora existen y aumentar su
compefitividad -lo que de nuevo producird mds
desempleo-, pero si hubiéramos de generar valor
ofiadido bésico, productivo, no o podremos hacer de la
mano de acfividades que en la codena del aumento de
la riqueza tienen cabida si es que se moviliza el sector
industrial, base de la economia de naciones que, como
nuestia fierra, fienen vedada cualquier ofra organizacion
estructurada segin los fundamentos de sus riquezas
nafurales y el adiesiramiento secular de sus gentes.

Si MCC mantiene ese 7,5 % de empleo indusfrial
sobre el fotal de Euskadi deberd crear no menos de
2.800 empleos industriales, porque ademds su
potencial de grupo debe ser un faclor
"apalancador” de su capacidad real de promocion
industrial.Y, por si esto no fuera bastante, en la raiz y
naturaleza de MCC se halla indeleblemente marcado
nuestro compromiso con Euskadi y con su industria, base
de nuestro origen y desarrollo.

los ofras opciones son seguir empobreciéndonos y
reduciendo nuestro bienestar, 0 mantener unas fasas de
desempleo capaces de violentar nuestra paz social.

Ocurritg un poco de todo, es decir, iremos mal, sino
somos capaces de crear mas empleo industrial: mas
empleos productivos. ;

Abril de 1956

oo BSOS RERRROORROABROSBRBOOOOPORRRSS
H an pasado 39 aiios. Bien pasados, y
recorridos con indudable éxito. Queda poco
espacio vital para reavivar aquellos estimulos propios de
un confexto que se ha modificado de fal forma que sus
vibraciones ya no se perciben -menos mal- ni se

encueniran fraspasando la afméstera social.
En un huerto del caserio "Solozar" llamado “laxarte”,
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que tenia 6.000 m? de superficie, a las cuairo de la
tarde, el Padre Arizmendiarriefa con su estola y el
hisopo, que portaba para la ocasién, bendijo esa
heredad asperjando la “apea” -que no piedra- que iba
a sewvir de mojon o referencia para construir €l edificio
industrial, que alin existe, para ubicar TALLERES ULGOR.

El tiempo era sombrio, frio y encapotado, pero no
llovia, y en el camino, siguiendo la via del fren Vitorior
Mekolalde, cruzaban en sentido opuesto los obreros
que, participando en una "huelga prohibida’,
formaban un cortejo que salia de la Union Cerrajera.

No hubo discursos, si confianza, amabilidad y
estimulo en la ocasion de que Pedro Umérez, el
construclor, media a la distancia al rio -5 mefros- y ofros
5 mefros hasta el ofro limite de la propiedad que luego
se borraria por adquisicion, por Ulgor, del terreno df
caserio Bolifete, de la familia “Akizu”.

Era un paso, enfre fantos ofros, decisivo para la
experiencia que se iniciaba con mds ilusion que ideas
definidas y con més juveniud que conocimientos de
empresa.

Tenia el Padre Arizmendiarriela cuarenta afios, y ocho
dias més farde, el 22 de abril, cumplifia 41. Este afio
1995 hubiese cumplido, por tanto, 80 afios.

Posteriomente, en varias ocasiones se ha procurado
hacer coincidir las “primeras piedias” con la efemérides
del 14 de abril. En Caja laboral la primera piedia de
la urbanizacion general de la Sede Central se puso en
1969 y para el Centro de Proceso de Datos en 1976.

No es productivo reavivar esfos recuerdos. Sélo serdn
vistos con cierla sorpresa o curiosidad por quienes no
habian nacido en esa fecha -més del 60% del censo
cooperativisia actual, y si lo recuerda esta revista es
porque ademds de poner la primera “estaca” de lo
primera cooperativa, fambién Arizmendiarrieta puso la
primera editorial de lo revisia que &l fundd y a la
que lamé T.U. TRABAJO Y UNION, como es bien
conocido. a
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Arizmendiarrieta universal

Este mes nos hemos llevado una
agradable sorpresa. Ha llegado a a
nuestra redaccion un librito en el que
se presenta un concierto de navidad
de la Asociacion Coral Lagun Onak de
Argentina. Se trata de una
Agrupacion Coral fundada en 1939, y
que en la actualidad es una de las
mas representativas del pais andino.

Asimismo, en las paginas de este
boletin se da informacion sobre los
diferentes eventos en los que ha
participado y en los que tiene previsto
participar la coral, detalla quiénes

son sus componentes, hace mencion de sus proyectos méds inmediatos...
Y en la contraportada se reproduce un pensamiento de Jose M*

Arizmendiarrieta:

“El homhre transforma y hace fecunda la naturaleza mediante su trabajo,
y el trabajo es el mejor patrimonio que tiene la comunidad”.

Esta es la dimensién universal del mensaje de Dn. José M*, que trasciende
mas alla de nuestras fronteras y que guia el espiritu de otros hombres y

mujeres en sus acciones.

En este mes de abril, pleno de efemérides para la experiencia cooperativa
de Mondragén, hemos recibido con especial agrado esta publicacion
argentina que recoge uno de los pensamientos claves del fundador de la

experiencia.

Marcel Dassault contrata servicios de
formacion a SEI FAGOR

| fobricante francés de aviones de combate

Doussoult Systemes, constructor enfre otros
de los conocidos oviones Mirage y Rofale, ha
conntratado ol Senvicio de Formaci6n de SEI FAGOR
o formaci6n en nuevas arquitecturas y sistemas
abiertos Unix del conjunto del personal técnico
adscrito a su departamento informatico de lo

factoria de Biaritz.

Este contrafo es especinlmente importante pora
lo recientemente constifvida SEI FAGOR, dado que
lo empresa Dassault Systemes constituye el mayor
centro de frabajo del Pais Vasco -Francés, contando
con una olta especialidad tecnolégica en o
preparacion de componentes de aviacion.
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De las 1400 empresas francesas que desarrollan su actividad en el ambito
informatico sélo una quincena cuentan con esta certificacion

El departamento de ingenieria

de SEI FAGOR

obtiene la certificacion ISO 9001

ramiento de lo Colidod AFAQ, equiva-
ente francés de AENOR, ha concedido
recienfemente la cerfificacion 1SO 9001 a SEI

FAGOR -sociedad filial de FAGOR SISTEMAS
en Francio- en materio de prestacion de ser

IRIZAR,

I- a Asociacion Francesa para el Asequ-

vicios de ingenieria de sistemas informdticos
de proposito industrial.

Esta certificacion sirve para garantizar la
calidod de los servicios que oferta SEI FAGOR,
tanto en lo ejecucion de sus trabajos como
en lo asesoria a terceros en materia de goran-

empresa guipuzcoana
exportadora del aino

a Cooperativa [RIZAR,
L perteneciente a MCC, reci-
hi6 el pasado mes de marzo
el premio a la “Empresa Guipuzco-
ana Exportadora del ano 1994”, en
la tercera edicion de Premios a la
Industria organizada por la Cama-
ra de Comercio de Guipuizcoa.
Irizar se hizo merecedora del
galardon por su extraordinario
comportamiento en el area de
exportacion y por la estrategia
adoptada para potenciar su inter-
nacionalizacion en el contexto de
una economia cada vez mas globa-
lizada.
A este premio optaban también
las empresas Fundiciones del Es-
tanda y Bombas Itur, pero a la pos-

tre fue la cooperativa de Ormaizte-
gui la que se llevo el gato al agua.
Entre los méritos mas destaca-
bles de Irizar en 1994 figuran los
siguientes: Premio Autobus del
Ano en Gran Bretana al modelo

tia y aseguramiento de la calidad de desarro-
llos informdticos.

SEI FAGOR es una de los pocas empresas
que se integra en el reducido mundo de las
empresas informdficas certificadas. De las
1400 empresas que existen en este sector
en el pafs vecino, sélo una quincena que ha
superado con éxito el proceso de cerfificacion
para lo prestacion de servicios de soporte e
ingenieria informdtica.

Century; creacion de una empresa
en China en asociacion con Alsa;
incremento del 50 % en las expor-
taciones, cuando el ejercicio ante-
rior las habia multiplicado por
cuatro; consolidacion de 350 pues-

ZZIRIZAR

-

tos de trabajo directos; y consecu-
cién del Certificado de Calidad de
Empresa SO 9001, siendo la pri-
mera empresa europea fabricante
de autocares de lujo que cuenta con
esta acreditacion.
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Nos han visitado...

Lurgintza Kooperatibako kideak
rgazkian azaltzen diren gazteak Azpeitiako Lurgint-
A za kooperatibaren bazkideak dira. Joandako otsaile-
an euskal baserriaren ikuspuntu enpresarialari buruzko

Kanadako bisitaldia
il honetan ere ingurugiroan lanean dabilen CQE
H enpresaren ordezkariak; eta Quebec-eko gobernu zein
unibertsitateko agintari eta irakasleak gure artean izan ziren
MCC zertan dabilen ezagutzeko asmoz.

ikastaro batean parte hartu eta gero pasa den martxoan bisi- Bilbon burututako ingurugiroari buruzko nazioarteko azo-

taldia egin ziguten hemengo esperientziaren berri izateko. kan parte hartzera etorri ziren, baina ez zuten aukera galdu
Besteak beste, Fagor-ek Arrasaten duen hozkailuen lantegia ~ nahi gure esperientzia bisitatzeko. Jose Antonio Goitiak

ikusi zuten eta MCCari buruzko hizketaldian parte hartu. -argazkian, erdian dagoena- “cicerone” lanak egin zituen.

Cooperativas de Crédito de Corea
T ambién el pasado mes recibimos la visita de varios
representantes de la Federacion de Cooperativas de
Crédito de la region central de Corea, visita programada como
consecuencia de otra realizada el ano anterior por la Federa-
cion Nacional de Cooperativas de Crédito.

El interés de los asistentes se centrd en el conocimiento del
desarrollo del cooperativismo de Mondragon, y en especial, de
la implantacion de Caja Laboral.

Tras dos dias de estancia entre nosotros, se fueron conven-
cidos de que la legislacion sobre actividad bancaria en Corea es
mucho mas restrictiva que la que tenemos aqui, lo que dificul-
ta enormemente sus posibilidades de desarrollo.
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Euskadiko Kutxak 10.703 milioi pezetako mozkinak eduki zituen iazko ekitaldian,

1993an lortutakoak baino % 9,2 handiagoak.

Beti bezala

J.M.F.

1 9 9 4 urtean zehar Euskadiko
o« Kutxak izan duen bila-

tuz. Horrela, urte bukaeran Superlibreta
berri hau eta dagozkion zerbitzu osaga-
rriak erabiltzen duen bezero-kopurua

Aipatzeko moduko beste datu bat ere
badago. Joan zen urtearen bukaera alde-
an enpresen area garatzeko zuzendarior-
detza nagusi berri bat sortu du EKk
PYMEren esparruari behar bezala aten-
ditzeko bokazioaren adierazgarri gisa.

kaera ona izan dela esan daiteke, izan
ere iazko ekitaldian lortutako mozki-
nak % 9,2an gainditu ditu 1994an, Eta
balantze hori ez da batere makala, are
gehiago kontutan hartuta merkatuen
ezegonkortasuna eragin handia izan
duela EKren eta sektoreko gainerako
entitateen bilakaeran.

EKren 1994 ekitaldiaren gertakizun

Cifras claves de CL 1993
(en millones de pesatus)

Recursos Propios 56.484
Recursos de clientes 489.962
[nversion crediticia 270.367

Beneficios antes de impuestos 9.801

adierazgarrienak aipatzean lau puntutan
laburtu beharko genituzke. Lehenik eta
behin EKko merkatu naturalaren ohizko
mugen haustura, Errioxako merkatuan
eraso egiteko Sukurtsal-sare bat irekiz.

Bigarrenik, hipoteken alorrean izanda-
ko arrakasta, izan ere 1994an egindako
hipoteka-mailegu kopurua bi urte lehena-
g0 izandakoa baino 3,5 aldiz handiagoa
izan da, 1994ko inbertsioaren gehikuntza
% 33koa izan delarik.

Hirugarrenik, EKko Superlibreten
berrikuntza, 55 urtetik gorakoentzat soi-
lik sortutako Superlibreta bat merkatura-

64.000koa zen.
1994 Eta azkenik, sukurtsalak
arratsaldez irekitzearen eraba-

64.646 kia, bankaren ohizko ordutegia-
555.834 ren haustura ekarri duena.
304.701 Hain zuzen ere, arratsaldeko

10.703 merkatal-ordutegi berriaren

ondorioz 30 bat sukurtsal irekit-
zeari ekin dio EKk lehen fasean.

Elkarturiko
Kooperatibak

Aurreko urteetan hasi-
tako dibertsifikatze-proze-
suari jarraiki, elkarturiko
Kooperatibetako kreditu
inbertsioak EKren nego-
zioan zuen partaidetza
murriztu egin du, urtealdiaren amaierako
aktiboaren % 4,1ean kokatzeraino.

Zeresanik ez talde honi zuzendutako
negozioak, aurreko urtealdiarekin aldera-
tuz gero, pisu erlatiboa galdu duela, baina
hori Kooperatiba horiek beren finantzake-
ta beste finantza-entitate batzuekin
dibertsifikatzeko duten estrategiaren

ondorioa da.

Caja Laboral en 1994
* Caja Laboral obtuve en 1994 unos beneficios de 10.703 Mptas.
" antes de impuestos, un 9,2 % mas que el aio anterior.
* El nbmero de oficinas asciende a 229, 11 mas que el ano pasa-
do. En 1994 se han abierto 4 sucursales en La Rioja y una en

Cantabria,

* La plantilla de Caja Laboral alcanza los 1.350 socios de trabajo
al finalizar 1994, con un aumento de 8 socios a lo largo del aio.

* La cuota de mercado respecto a las Cajas Vascas en depésitos a
la vista se ha situado en el 17,8 superior en mas de dos puntos a

la del ejercicio anterior.
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Pretende definir los test y preparar las herramientas
que permitan la completa verificacion de la maquina
antes de ser servida al cliente

IDEKO lidera el SINTOMA: un
proyecto europeo que mejorara
la puesta a punto de las
Maquinas-Herramienta

| Centro Tecnologico

IDEKO, dentro del pro-
grama ESPRIT y en colabora-
cién con el Grupo Danobat,
INA de Alemania y University
College de Dublin, investiga la
forma de optimizar los proce-
dimientos de puesta a punto
de las Méquinas-Herramien-
ta, mejorar el diseno mediante
el andlisis de las caracteristi-
cas y comportamiento de las
méquinas, y el desarrollo de
un sistema portatil para el

servicio y mantenimiento.

Para ello, IDEKO integra tres tecnologias: la inteligencia artificial, el con-
trol, y la interferometria ldser multiaxial, abteniendo asi, las pruebas para
optimizar el estado y comportamiento de la méquina.

Objetivos

Los objetivos generales del proyecto se centran en:

* La optimizacién de los procedimientos de puesta a punto de las Maquinas-
herramienta.

* La mejora del diserio mediante el andlisis de las caracteristicas y com-
portamiento de las méaquinas.

¢ El desarrollo de un sistema portatil para el servicio y mantenimiento.

Dichos objetivos se obtendran mediante la integracién de sensores y el ana-
lisis de los datos obtenidos utilizando técnicas de Inteligencia Artificial para
evaluar el comportamiento de la maquina.

El resultado final serd la construccién de méquinas-herramienta cada vez
mejores, sin que ello signifique incremento alguno de los costes.
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Fagor Electrodomesticos conectd via
satélite con 5000 distribuidores de sus
productos repartidos por todo el Estado.

“Orbita
Fagor 95”

5000 distribuidores conectados via satélite pudieron

sequir el programa en directo a través de grandes par-
tallos situadas en los puntos de encuentro elegidos por Fagor en
cada una de los 26 ciudades reparfidas por todo el Estado.

Fue una accion pionera en el mundo empresarial, en lo que
directivos y distribuidores de Fagor mantuvieron confacto directo o
través de lo felevisian.

La emision de! programa “Orhita Fagor 95" tuvo lugar los dias
28, 29 y 30 de marzo y consistio en un programo felevisivo de
cardicter interactivo, de hora y media de duracion, que fue realr
z0do y emifido en directo desde la sede de Fagor en Mondragon
y dirigido por el conocido periodista Matias Prats.

El programa, que Fagor ha realizado por segundo afio conse-
cufivo, estuvo estructurado en dos partes. Una primera en lo que
Matias Prats enfrevistd o alfos cargos acerca de todo lo relucio-
nodo con I actividad empresariol de Fagor, haciendo especial hin-
capié en los innovaciones técnicas, desarrollo de nuevos productos
y polifica comercial en general.

En lu sequnda porfe, el cocinero Pedro Subijana prepard algu
nas de sus mejores recetos, utilizando para ello los nuevos placas

Durunre los tres dios que durd esta innovadora iniciafiv

de coccion y los hornos Fagor.



Matias Prats:
“Ha sido

un trabajo
muy gratificante”

v ino a Mondragén a presentar
el programa que Fagor emitio
via satélite para més de 5000 distribui-
dores. Al finalizar el programa T.U.
Lankide conversd con este popular pre-
sentador de television.

¢ Habias estado alguna vez aqui?

Es la primera vez que estoy en Mon-
dragén; ahora que para ser la primera
vez, he insistido. He estado cuatro dias
consecutivos; ya conozco bastante bien
el trayecto y me ha dado tiempo para
dar alguna vuelta por aqui, hacer algu-
na compra, osea que a partir de ahora
me llevo un buen recuerdo y ya tengo un
conocimiento mas profundo de lo que es
Mondragén.

¢ Conocias la Experiencia Cooperativa de
Mondragon?

gotorleku ziren arloetan hain zuzen.

egibistakoa da azken urteotan euskararen egoerak izan
duen berpizte efa loraldia. Administrazioan, komunika-
bideetan eta irakaskuntzan, esate baterako, aurrera-
pausu nabariok eman dira, duela urte asko ez dela gaztelaniaren

Euskal gizartearen bilokaera honen aurrean, Cajo LaboraFEuskadi-
ko Kutxak ere erreakzionatu behar zuela, euskararekiko bere jarrera
oldotu behar zuela ikusten zuten bertako Euskara botzordekideok.

La conocia por revistas especializa-
das, por los libros y porque ademas esta
historia es una historia que ha trascen-
dido y es un ejemplo no sélamente en
Espana sino en muchos sitios de Euro-
pa.

¢ Qué tal te has encontrado?

Ha sido muy agradable, un trabajo
muy gratificante, he recibido un trato
delicioso, me he sentido muy a gusto,
arropado en todo momento, las perso-
nas que han cubierto el tema han sido
unos profesionales en cuanto a realiza-
cion, cAmaras y demds, y después los

Euskadiko Kutxak euskara bultzatzeko plangintza berri bat jarri du martxan

“Euskara landuz, euskaraz lan egin”

Hainbat bilera izon ondoren, eta euskara batzordearen ekimenez,
“Euskara londuz, euskaraz lan egin” izeneko euskara bultzatzeko
plangintza jaio berri da. Plangintza honen helburu nagusiok bezeroo-
rekiko eta lankideekiko harremanak euskaroz bultzatzea izango lira-

teke.

Helburu horiek lortzeko, ordea, hainbat ekintza (hezikefa-ikasta-
roak, sentsibilizaziokanpainak, itzulpenak, efa abar) aurrikusten do
plangintzak iraungo duen bi urteetarako.

KOOPERATIBETAKO BERRIAK

directivos de Fagor han estado en un
papel soberbio afrontando con estoicis-
mo la presencia ante una camara, que
no debe ser habitual en ellos.

¢ Ha significado algo especial para fi lo
realizacion de este programa?

Pues ha sido especial, si. Yo normal-
mente, ya me ves en TV, hago una cosa
muy distinta, es un trabajo si quieres en
el Telediario muy rutinario y después en
los deportes el fin de semana, es decir
no se parece en nada al trabajo que he
realizado aqui y como te digo me he sen-
tido muy entroncado y muy identificado
con lo que se queria exponer y tengo la
sensacion, que habra que corroborar
conforme pase el tiempo y se hagan las
encuestas y entrevistas necesarias, de
que ha sido un trabajo bien hecho.

Se hacia curioso ver a Matias Prats
hablando de aire acondicionado.

Debe ser dificil, pero un profesional
debe estar a la altura de las circunstan-
cias y saber hablar de las cuestiones que
se le plantean, No sé si lo habré conse-
guido porque debo reconocer que mi
ignorancia es bastante considerable en
esta materia, pero lo hemos intentado.
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| pasado mes publicamos un articulo

= en el que informabamos sobre la cre-

" acion de la Fundacién MCC, una enti-
dad sin animo de lucro cuyo objeto era el
de canalizar determinadas actividades cor-
porativas como el FCI (Fondo Central Inter-
cooperativo) y el FEP| (Fondo de Educacién y
Promocién Intercooperativos).

Quisimos ilustrar
el articulo con un
esquema que resu-
mia la canaliza-
cién de estos
recursos intercoo-
perativos, pero las
prisas, siempre
malas consejeras,
nos jugaron una
mala pasada vy el
esquema presenta-
ba varios errores.

Entonamos el
“mea culpa” y en
aras a clarificar el
destino de los
recursos del FCI
reproducimos nue-
vamente, ahora
corregido, el
esquema operativo correspondiente.

Tal como se decia en el mencionado arti-
culo, a través del esquema adjunto puede
apreciarse que existe un paralelismo entre

FUNDACION MCC

Ayudas a instrumentar en
términos dt_-: subvencion

Cobertura de gastos

relacionados con la:

* Prospeccién nuevas
actividades

* Implantacién redes
comerciales exteriores

* Compensacion

pérdidas

(1)Destino del FEPC de MCC Inversiones.

RECURSOS FCI

D] WCCINVERSIONES S PE.
)

“sin dnimo de lucro”,

(2)Finonciacion inversiones en enfidades *

Fundacion MCC

los conceptos objeto de cobertura por parte
de la Fundacién MCC y los proyectos finan-
ciados por MCC Inversiones, siguiendo la
regla basica de este tipo de entidades de
apoyo a las empresas de “subvencionar gas-
tos, financiar inversiones”.

Como excepcién conceptual a este criterio
general, y siempre dentro de las limitaciones
que legalmente
condicionan los
recursos canaliza-
bles via Funda-
cién, algunas in-
versiones en enti-
dades de lucro,
como la financia-
cién de Centros
Tecnolégicos o de
I+D, podrian ins-

g

Apoyos en forma de aport.
capital y préstamos

Financiacion de inversiones
relacionadas con la:
® Promocion nuevas

G.Chwd.cd?f’ frumentarse a fra-
® Financiacion 2
vés de la Funda-
proyectos

cion MCC, con
objeto de posibili-
tar la consolidcién
de su patrimonio
fundacional.

En fin, como
“rectificar es de
sabios” confiamos
en que esta aclaracién sirva para despejar
todas las incégnitas sobre las caracteristicas
del FCl y de la relevancia que tiene para las
Cooperativas.

internacionalizacion
* Apoyo financiero a

Cooperativas en

dificultades
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Inaugurada

la torre de pruebas

de Orona

J.M.E.

| pasado 31 de marzo se
E celebrd en Hernani el acto
de inauguracion oficial de la
Torre Onddi. En el mismo estuvieron
presentes el Consejero de Industria,
Agricultura y Pesca, Javier Retegui;
el Consejero de Medio-Ambiente,
Patxi Ormazabal; el Presidente del
Consejo General de MCC, Javier
Mongelos; el arquitecto Luis Pena
Ganchegui; asi como los socios de
ORONA y otros cargos piiblicos y
autoridades municipales.

Fue una especie de ceremonia
sencilla y entranable, dividida en
dos actos bien diferenciados. En el
primero se realizo la presentacién
oficial, y en ella las personalidades
que tomaron la palabra significaron
la importancia que esta construccion
tenia para ORONA en cuanto que
constituye un salto tecnologico para
afrontar las exigencias de un merca-
do cada vez mas competitivo.

En el segundo acto se realizd la
inauguracion oficial de la Torre de
Pruebas en las instalaciones que la
Cooperativa tiene en Hernani.

Tecnologia propia
La Torre Onddi permitird a
ORONA desarrollar su propia tecno-
logia estableciendo estrategias inde-

KOOPERATIBETAKO BERRIAK

pendientes con relacion a los provee-
dores tecnologicos que, por su posi-
cién dominante, actian sobre la
variable precio.

Pero esta obra consti-
tuye, ademas, un simbo-
lo de la tradicion
industrial de nuestro
pueblo, que el arquitecto
Luis Pefia Ganchegui,
con su exquisita sensibi-
lidad, ha sabido insertar
correctamente en el pai-
saje natural que le
rodea.

Por 1ltimo cabe rese-
far que la torre tiene
una altura de 71 metros,
cuenta con 24 paradas y
su construccion vertical
se ha realizado en un
tiempo récord de 70 dias.

El cometido de la Torre Onddi

Lu Torre Onddi es un loboratorio de experimentacion para ascensores. Sus
actividades a desarrollar tienen relacion con los aspectos mecanicos y de
estructura, asi como con los eléctricos y electronicos, de accionamiento y control de
los aparatos.

Estara equipada con dos ascensores interiores y uno panoramico y posibilitara el
estudio del comportamiento dinamico del ascensor y su relacion con el confort del
viajero: sistemas de accionamiento, regulacion de velocidad, vibraciones y ruido,
mecanica del aire en el hueco, y ofra serie de aspectos relacionados con la electro-
nica de potencia, regulacion y trafico .

La altura de la torre permitira experimentar ascensores sin limite de velocidad,
ya que dispondra de un recorrido verfical en que las velocidades, aceleraciones y
segundas aceleraciones podran ser experimentadas con un amplio margen de
maniobra.

Asimismo, la Torre Onddi va a facilitar en gran manera el desarrollo, comproba-
cion y optimizacion de los procesos de montaje, puesta a punto y mantenimiento de
los nuevos equipos, asi como la formacion del personal técnico de montajes y asis-
tencia técnica.
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Hezibideren
batzar nagusia

HEZIBIDE Elkarteak pasa den marixo-
aren 22an ohizko batzar nagusia egin

zuen. Bertan hezkuntzaren eremuan
azken urtean egin duen lanaren berri
eman zen,

Gizakia hezitzea helburu izanik,
eskolak, familiak, gizarteak, enpresak,
udaletxeak eta ikasleak bat eginik egin
du bere proiekiua Hezibidek. Gizarteak
plantea ditzakeen beharren aurrean adi
egon eta kalitate osoarekin erantzuna
ematea izan da beti Hezibideren xede

nagusietfarikoa.

Talde teknikoa

Hezkuntza erreformari egokitzea
izan da ikastola bakoitzeko ordezko-
riekin osatutako Talde Teknikoaren
azken 10 urteetako lana. Aldaketa
esanguratsua eman da aurten Hezibi-
deren baitan: lan teknikoaz amaitu
ondoren arlo pedogogikoaren jarrai-
pena egingo duen Talde Pedagogikoa
sortu da. Talde honek, egunerokotasu-
na ahaziu gabe aurrera begira egon
behar du, ideia eta proiektu berriak
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sorfu  etfa
“ egun dau-
g HEZIBIDE  den lantalde
edo proiektu desberdinei koherentzia
eman eta koordinatu egingo ditu.
Guraso batzordea ere sortu da
iazko urtean Hezibiden bi helburu
nagusirekin: batetik gurasoen partai-
detza areagotu eskoletan batetik, efa
bestetik 1993ko urtea hain erabakiorra
izanik ikastolentzat, hartu behar izan zen
erabakiak nolako aldakuntza ekarri zuen
eta aldakuniza edo egoera berriarekin
jabe egifea oestetik.

Proiektu nagusiak
Honako hauek dira Hezibidek martxan

dituen proiektuak:

» Mediateka: Mass Media guztiak batuko
dituen bilgunea. Tkaslea bere aprendizaia-
ren protagonista izatea bultzatu nahi duen
proiektu hau Akitania-Euskadi ardatzaren
barne dago kokatua.

* Hizkuntz nomalizazio proiektua: kontzient-
ziazio eta ekintzen bitartez euskararen era-
bilera areagotu nahi duen proiektua da.

* Hizkuntz aniztasun proiektua: ikasleari
hiru hizkuntza atzerritar ikasteko posibili-
tatea eskaintzen du. Proiektu honi esker
aurrerantzean, 4 urtekin hasiko dira hau-
rrak ingelesa ikasten.

* Batxilergoak: Derrigorrezko Bigarren Hez-
kuntza amaitu ondorengo mailei dagokion
sistemaren egitura ezagutu eta planifikat-
zeko asmoz batzorde bat ari da

El cuidado

de sus arterias.
Consejos
practicos

Prohibido fumar
Fumar disminuye el transporte de oxi-
geno a fravés de la sangre,
reduce el diametro de las
arterias y favorece la for-
macién de codagulos.
Hasta un cigarrillo al dia

puede ser peligroso.

Manténgase en forma
La practica de un jercicio

® moderado fiene muchas

ventajas:

* Consume calorias y
reduce el peso.

¢ Controla los niveles de
colesterol.

* Disminuye el estrés.

* Ayuda a confrolar la presién sangui-
nea.

* Mejora la circulacién por los peque-
NOSs Vasos.



Nadar, pasear y montar en bicicleta
son excelentes formas de ejercicio.

Haga una dieta sana
Existen unas reglas muy simples para
desarrollar buenos habitos alimentarios:
* Haga una dieta iy
equilibrada.

® Reduzca el con-

sumo de sal.

* Evite comer en exceso.

* Limite las grasas y el colesterol redu-
ciendo las carnes rojas, frituras, hue-
vos y productos lacteos. Coma mas
pescado y pollo.

Cuide sus pies
Evite calcetines
ajustados y realice ° o

]

agua templada y jabén. Vigile la posi-

una higiene diaria
de sus pies con

ble formacién de ampollas, callosidades
o areas de piel seca, pues favorecen el
crecimiento de las bacterias y la infec-
cion. En caso de tener estos problemas,
no use elementos punzantes ni cortantes.

Utilice un calzado cémodo, que no
provoque rozaduras. Use
calcetines de algodén.
Ponga especial cuidado
al cortar las vias para
evitar lesiones. Use cor-

taufias en vez de fijeras.
Siga estrictamente los consejos de su
médico.
El es el Gnico que conoce su problema
y como fratarlo.

KOOPERATIBETAKO BERRIAK

Son centros de informacion y documentacion en los que se
pone a disposicion del alumno todo tipo de material impre-

so y audiovisual.

Mediateca: Nuevo aprendizaje

Aintzane Gardoki, Coordinadora Pedagdgica de Hezibide

Las mediatecas, implantadas en
cineo centros de Hezibide (Almen,
Eskola Politeknikoa, San Fko. Xabier, San
Viator y CIM), lejos de ser simples biblio-
tecas escolares, se conciben como centro de
informacion y documentacion de activida-
des culturales y pedagogicas y lugar de lec-
tura y esparcimiento en el que se pone a
disposicion del alumno todo tipo de mate-
rial impreso y audiovisual.

La Unesco en su “manifiesto para la
mediateca escolar 1.970" aboga por una
mediateca que no sélo proporciona al
alumno materiales de informacion y entre-
tenimiento, “sino que también le ofrezca un
magnifico aprendizaje en la biisqueda y
tratamiento de la informacion”.

De esta manera, la mediateca se erige
en germen de la actividad escolar. Infor-
macion y conocimientos se perfilan como
clave en la nueva sociedad. No en vano
hablamos tantas veces del poder de la
iiformacion.

Biisqueda e investigacion documental,
creatividad e imaginacion, autonomia y
autoaprendizaje definen en pocas palabras
la mediateca.

La profunda transformacion que en
todos los ambitos del entramado social se
ha producido en los wltimos afios ha tras-
tocado el papel y la mision de la escuela.
Hoy en dia se viene insistiendo en que la
escuela debe dar respuesta personalizada

a cada alumno y que en ella debe adquirir,
de forma activa y abierta, las habilidades y
herramientas necesarias para formarse y
pensar por si mismo.

Programa transfronterizo
Aquitania-Euskadi
C on lo mediateca el alumno puede pasar
de ser receptor, a menudo pasivo, a
autor de su educacion,  tener acceso al conoci
miento, ol descubrimiento, a la experiencio y a lo
informacion por sus propios medios, dominando
pora ello las nuevas tecnologics.

Los centros de Hezibide llevan 10 afios en proce-
s0 de reforma, sujeto o permanentes andlisis condu-
centes 0 lo mejora de un proyecto comin.
Conscientes de que lo reolidad de nuestras hibliote-
cas no iha ocorde con nuestras perspecfivas, surge
laidea del proyecto de medioteca. Proyecto que se
ha llevado a cabo, en cooperacidn con el C.R.D.P.
de Burdeos, en el marco del programa ransfronter-
20 Aquitanic-Euskadi. Tres ofios de frabajo conjunto
han marcado ef camino. Camino que nos indica el
eje de lo escuela. Camino que nos indico un nuevo
aprendizaje.
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Formacion de Consejos Sociales
urante dos jornadas, dias 20 y 21 de marzo, los miembros del
Consejo Social de la recientemente constituida cooperativa EDESA

profundizaron en los cometidos y fareas que se les han asignado. Su entu-

siasmo e ilusién hizo que los debates del seminario fueran altamente pro-
vechosos.

Muchos de los componentes del Consejo Social son veteranos luchado-
res por los derechos de los trabajadores a través de sindicatos, jurados de
empresa, efc. y por tanto con experiencias interesantes que aportar por el
nuevo aire renovador que proporciona el haber conocido ofros modelos
de relaciones laborales. Bienvenidos.

Comienza un nuevo IKAS
Esté previsto que este mismo mes comience el curso de formacién en
gestién empresarial cooperativa IKAS 95. En este curso participaran
una veintena de alumnos que han sido seleccionados por diferentes Coo-
perativas de MCC y que desarrollarén un programa sobre gestién empre-
sarial que al mismo fiempo estaré complementado con ejercicios practicos
en dichas Cooperativas.

La sesién inaugural de este IKAS, -esta es la octava promocién- se cele-
braré el dia 28 con la imparticion de varios temas de carécter genérico
como son la introduccién al mercado global, el proceso de internaciono-
lizacién, la calidad, etc.

Este IKAS 95 tendra una duracién de 200 horas y estard compuesto
por 5 médulos: la empresa cooperativa, finanzas, gestién de personas,
procesos, operaciones y tecnologia, y fundamentos del marketing.
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Un consorcio en el que participan
empresas de MCC presenta un proyec-
to que pretende el incremento de la
productividad de maquinas, células o

sistemas de control nimerico.

Un.a L I 4
proposicion
informatica

U n consorcio de empresas, liderado por
el Grupo Francés PSA (Peugeot-
Citrden) y en el que participan TECHNILOG,
BRITISH AEROESPACE, DANOBAT, FAGOR
SISTEMAS e IKERLAN, ha presentado recien-
temente una propuesta denominada “SISOM”
en el cuadro del Proyecto Brite-Euram inscrito
en el Programa Marco de la Unién Europea.

Esta propuesta pretende promover el desa-
rrollo de un proyecto informatico destinado a la
creacion de un conjunto de préacticos y sencillos
itiles informéticos de taller dirigidos a mejorar
la dispomibilidad e incrementar la productivi-
dad de mdquinas, células o amplios sistemas
productivos caracterizados por una importante
presencia de controles numéricos.

PSA, BRITISH AEROESPACE y DANOBAT
se han encargado de evidenciar la importancia
de la asistencia informatica a los operadores de
maquinas como elemento clave en la mejora del
funcionamiento de dichos sistemas,

Por su parte TECHNILOG y FAGOR SIS-
TEMAS seran los encargados, en el caso de que
la propuesta se apruebe, de la ejecucion mate-
rial del desarrollo informético, para lo que con-
tardn con el soporte tecnoldgico de IKERLAN.



Jose Mari Mendizabal
joan zaigu

H il honetako aldizkaria guztiz borobilduta geneukala Jose M?
Mendizabalen heriotzaren berri fristea iritsi zitzaigun.Uste-
kabean, inolako saratarik atera gabe, gure lagun Jose M? Mendi-
zabalek utzi egin gintuen. Bere bihotz handiak ez zuen gehiagorako
eman efa apirilaren 4an, 60 urte zituela, bizitaupadak galdu zituen.
Jose Mari oso ezagu-

na zen Arrasaten eta
betidanik izan zuen
loturarik Arrasateko
Esperientzia Kooperati-
boarekiko. Eskola Poli-
teknikoan irakasle
lanak egin zituen urte
batzutan, aldizkari
honetan ia betidanik
izan genuen kolaborat-
zaile, Jose Maria Ariz-

mendiarrietari buruz

hainbat lan ere egin
zuen, efa lagun asko zituen inguruko kooperatibetan.

Azkenotan majo zebilen. Arzipreste izendatu zuten bere apaiz-
kideek pasa den urtean; aldi berean Jose M? Setien Gotzaiak Esko-
riatzako parrokian ezarri zion “erronka” berri bat hango apaiza
izendatuz; eta horretaz aparte, ilusionaturik zebilen bere T.U.ko hile-
roko kolaborazioa idazten, beti ere giza-kutsua zeuzkaten hausnar-
ketak gure kooperatibisten artean zabaldu nahiean.

Hil honetan ere erredakzio honetatik pasa zen bere azken kolo-
borazioa ekartzeko, “1995, Afio Internacional de la Tolerancia”
izenburukoa. Betiko moduan etorri zen, alai, bere irribarre indart-
suarekin. Eta befiko moduan joan zen, inolako agur berezirik egin

gabe, hurrengo hilean elkar ikusiko genuelakoan. Oraingoan ere
halaxe joan zaigu, ia agurrik esan gabe.

Goian bego, Jose Maril
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HOBEKUNTZA

La sorprendente via
de Maier hacia la
competitividad total

HOBEKUNTZA

Alfonsa Vazquer
Brélaga: bavler Reinge

™
T

ste libro recién publicado relafa lo

experiencia del proceso de lo

cooperativa MAIER en su camino
hacia la competitividad y el liderazgo
empresarial. El interés del libro radica en
que no sblo se limita a contar lo
experiencia de MAIER sino que, al hilo de
lo misma, aporfa reflexiones muy
interesantes sobre la complejidad de todo
proceso de cambio.

Es un libro Gtil ya que puede servir para
ofras empresas que quieran iniciar una
experiencia similar a lo de MAIER, yo que
sus principios de aplicacion son universales.

El prélogo de este libro es de Javier
Retegui, actual Consejero de Industria y
Energia del Gobierno Vasco y su autor es
Alfonso Vazquez, persona que ha dedicado
los Gltimos diez afios a la consultoria
estratégica en el Pais Vosco.
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PROMOCIONES
VICAMON

J.M.F.

a Division de Construccion de MCC
ya ha puesto “la primera piedra” de
uno de sus proyectos mas ambicio-
sos: la construccion de viviendas con estructura
de madera de entramado ligero. De hecho, ya
han finalizado sus dos primeras obras; en Ame-

MCC construye las primeras casas unifamiliares
de estructurade madera

canadiense y con las insfalaciones

VI c AM o N de la Cooperativa LANA, ubicada
4

ductos orientados
a diferenfes seg-
mentos del merca-

do.

Nuevos
proyectos

Si bien estas son
las dos primeras
realizaciones de
VICAMON, ya
esta prevista la
construccion de sendas casas en Elorrio, Biz-
kaia, y en Aramaio, Alava, lo que viene o con-
firmar el interés que esfe fipo de construcciones
esta despertando

en nuestro ambito

Viviendas Canadienses -

Mondragon =

zaga, Alava y en Barrika, Bizkaia. Se trata de
dos casas unifamiliares que consfituyen el boton
de muestra de esfe proyecto que comenzo el
pasado afio con la firma de un acverdo con la
empresa canadiense Coforex para la consfruc-
cion de casas unifamiliares con un disefio a
medida del cliente.

Asimismo, fambién fue enfonces cuando se
decidio, con el fin de facilitar el lanzamiento de
lo actividod, lo creacién de VICAMON, una
empresa participada al 100 % por MCC y dedi-
cada a la promocién de viviendas, villas unifo-
miliares y chalés adosados. Para ello cuenta con
la tecnologia que le proporciona la empresa

en Ofiati, para lo fabrica-
cion de este tipo de vivien-

En este momento, VICA-
MON esta capacitada para consfruir desde
casas individuales sobre terrencs propiedad del
cliente a urbanizaciones complejas, con pro-

Asimismo,
acfualmente se estan gestionando importanfes
promociones de viviendas unifamiliares a lo
largo y ancho del Estado que se iran concrefan-
do en los proximos meses y que contribuiran
definitivomente a la consolidacion de esta acti-
vidad dentro de MCC.

Las bondades de la

a madera ha sido desde siempre un buen material de construccidn, Entre las distintas especies

de madera que existen, algunas son valoradas por su aspecto exterior y son utilizadas como

revestimientos o fabricacion de muebles: Oteas especies se emplean como elementos portantes en

estructuras, gracias asu alta resistencia y a la buena relacion entre resistencia y peso propio. Tani-

hién se utilizan, gracias a su durabilidad natural, en lugares como puertos y obras hidraulicas,

Ofra variable importante de la madera es su durabilidad natural, es decir, el grado de resistencia

(que posee con respecto a los ataques de hongos e insectos,

Por otro lado, hay que significar que la madera, al ser un mal conductor del ealor, s un material
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Versatilidad Lo que hay que saber
Las viviendas canadienses de estructura de
madera disponen de mejores condiciones de ais- Plazo de consfruccion

lamiento y habitabilidad que las tradicionales, ~ Para una casa de grandes dimensiones, entre ires y cuatro meses.
son mas faciles de instalar, tienen un plazo de Precio
construccion més reducido y cuenton conexcep-  Puede llegar a ser un 15 % mas barata que una vivienda tradicional con el mismo grado de
cionales medidas de seguridad frente ol fuegoy ~ aislamiento.
0 ofros posibles riesgos. Ahorro energeético
Debido a su excelente aislamiento y a la ausencia de puentes térmicos
permite conseguir un ahorro energético minimo del 40 %.
Seguridad
Las prescripciones relativas a la seguridad contra incendios se controlan
de forma estricta.
Instalaciones

Las instalaciones de electricidad, fontaneria y saneamiento, no presentan
ningon problema en su ejecucion gracias a los numerosos huecos que deja
la estructura para pasar por ellos.

Diseno
A gusto del cliente. Tanto en interiores como en exteriores ofrece una

amplia gama de revestimientos.

Lo fabricacion de este fipo de casas se basa

en sistemas avanzados de madera que garanfi-  far estéficamente a cualquier fipo de ambiente
zan un pfimo aprovechamiento de los materia-  en el que se consfruyan, Y fodo ello con un dise-
les y que vienen siendo ampliamente ufilizados 7o ajustado a los deseos del cliente y al estilo de
en paises como Canadd, Estados Unidos, Ale-  cada zona.
mania o los paises nordicos..

Otra de las coracterisficas de estas casos es
que son muy versdtiles, ya que se pueden adap-

madera
con una gran resistencia al fuego,
Asimismo, la madera es un elemento de construceion funda-
mental en paises como Canadd, Estados Unidos o los paises
eseandinavos y los siglos de experienciaen la cons-
truccion de casas de estructura de madera

han demostrado que las numerosas ventajas
que ofrece este material sobrepasan amplia-

mente & los inconvenientes,
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25.000 pertsonak bisitatu du Eroskik antolatutako elikadurari by

Ekokonsum,
2000. urteko elikadura

J.M.E.

rrakasta handiz amaitu zen

A pasa den martxoaren 29an

Eroskik antolatutako “Eko-

konsum Elikadura 2000” erakusketa.

Erakusketa honek ia 20 egun izan

zituen zabalik bere ateak modu erraz

eta atsegin batean elikadurako teknolo-

gia berriak, janarien manipulazio eta

kontserbazioa, edota elikadura eta osa-
sunaren berri emateko.

Guztira 25.000 pertsona inguru pasa-
tu ziren bertatik elikaduraren nondik
norakoak ezagutzeko asmoz, hala nola ent®
dietetikako adituak, sukaldari ospe-

t-Suak, ikastoletako neska mutikoak‘ 2000. uﬂeko kontsum i-'-zailea
dendariak, eta era guztietako bisita- L '

ALIMENTACION 2000 ELIKADURA

fak aurogeita hamarreko 'urtée_fuko eta mende berriaren hasierako
kontsumitzaileak produktu teknologikoak nahi izange dituzte,

Hiru atal baina era berean produktu freskoek duten ezaugarriekin.
Exotmhsumies i zatitan egon  _p_ 2R Berrien eta mikrolabeen hedapen azkarraren ondorioz jana-
zen banatuta. Lehenengoa elikadura : - S =
eta nutrizioari buruzko hainbat arg- riak etxean prestatzeko denbora 2000. urtean ez da 20 minututatik pasa-
bide ematen zituen atala, modu sinple ko, denbora hoﬁj'-.ibsﬁeun ordu bat eta 40 minutukoa zen bitartean.
eta didaktiko baten bidez. Etorkizunean eskaririk handiena izango duten produktuak honako
Bigarrenean, elikagaiak kontserba- 7 S e iy e M SR .

: 2 bi -pestizidekin tratatu baraz-
tzeko aholkuak ematen ziren, beti ere hm','__Ek Zgrgo degijanos iolog|koqk e .e nirotaty gafeko harey
kontutan hartuta bai erosketa-ota- Kiak=; janari izoztuak: kaloria gutxiko janariak -kaloria gutxiko edari
rrea osatzen duten produktuak eta freskagarriak-; janari berregituratuak “surimi-; janari estrusionatuak “jate:

baita jateko ohiturak nabarmen alda- ko prest dauden zerealak-; eta janari presfatuak.
tu direla azken urteotan.
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ko erakusketa hau

Eta azken sektorean Ekokunsum-ek
janari naturalaren aldeko apostua egiten
zuen, are gehiago jakinda kontsumilai-
tzeak geroz eta gehiago janari naturalak
nahi duela.

Dieta orekatua

Natura eskaintzen digun janari-barie-
tate guztia osatzen duten substantzia
nutritiboak sei baino ez omen dira: ura,
karbono-hidratoak, grasak, proteinak,
mineralak eta bitaminak.

Dieta orekatua, pertsona bakoitzaren
beharretara egokitzen dena da, beti ere
aipatutako substantzia horiek bere
tamainean hartuz.

Gorputza puntuan eduki nahi izanez
gero horra hor Ekokonsum-eko aholku
batzuk: elikadura bariatua eraman, pisu
berari eutsi, ez erre eta ez edan alkoho-
lik, eta ariketa fisiko pixka bat egin.

KOOPERATIBETAKO BERRIAK

GURI DAGOZKIGUNAK

Politica industrial

“Muchas de las leyes que se aprueban en este pais se
elaboran de espaldas al hecho de que existen
cooperativas y sociedades anénimas laborales. Nos
encontramos con una legislacién que nos afecta
directamente y que no sabemos cémo se ha originado.
Yo me he visto en la obligacién de mandarle una carta
al ministro de Industria para decirle que también
nosotros tenemos cosas que decir. 3Es que se puede
hacer un debate de politica industrial sin escuchar al
grupo Mondragén?”.

Antonio Manchado, Presidente del Comité Espafiol Permanente de Economia Social
(CEPES)
El Mundo, marzo de 1995

La crisis de la peseta

“Aparte de la Orquesta Mondragén, en la localidad
guipuzcoana hay ofro importante conjunto de primera
categoria, tanto en Espafa como en el extranjero. Es la
Mondragén Corporacién Cooperativa (MCC), un grupo
industrial, financiero y de distribucién, que vende mas
de medio billén de pesetas y que exporta mas de
65.000 millones. (...) Al frente de las ochenta
companias que integran MCC esté Javier Mongelos |...),
uno de los empresarios més representativos de la
exportacion espanola, que confiesa que ha seguido muy
de cerca la crisis de la peseta, que no sabe como va a
terminar este revuelo y, que més que explicaciones,
quiere soluciones, sobre todo para solventar los
problemas que le preocupan: los tipos de interés, el
déficit piblico o la inflacién”.

Actualidad Econémica, marzo de 1995
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Aula Cooperativa .

De los socios y su régimen institu

@ eccién 1°. Admi-
sion de socios tra-
bajadores,

inactivos y colaboradores.

Articulo 5. Personas que
pueden ser socios

Uno. Pueden ser socios trabaja-
dores de la Cooperativa todas las
personas con capacidad de obrar
y de desarrollar su trabajo en la
misma y que, conscientes de los
derechos y obligaciones asumidos
al suscribir estos Estatutos, se
comprometan a desempenarlo con
lealtad y eficacia.

Dos. Asimismo podrdn ser
miembros de la Cooperativa los
socios inactivos y los socios cola-
boradores en los términos y condi-
ciones que establecen los articulos
10 y 11 respectivamente.

La intencion de este comentario
no es escribir una somera crénica
sobre los socios cooperativos, sino
mas bien mostrar su itinerario
ideoldgico desde los antecedentes
de trabajadores por cuenta ajena
hasta alcanzar el nivel de co-pro-
pietarios tal como se han dado y
se dan en nuestras cooperativas.
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Para lograrlo podemos utilizar
la muy socorrida via de la encues-
ta o la no menos habitual cronolo-
gia histérica. Sin embargo, la
abundancia de estudios, comen-
tarios, datos y sondeos que
hablan de nosotros no mejora
necesariamente nuestro conoci-
miento acerca de lo que nos ocu-
rre, sino mas bien nos introduce
en una especie de torbellino. Vivi-
mos en una sociedad que sacrali-
za en exceso la encuesta pero es
pobre en interpretaciones. Mien-
tras se enfatiza en el dato se des-
cuida la reflexién serena y
profunda. Mientras el ruido inva-
de nuestra mente carecemos del
minimo silencio que nos permita
escuchar a nuestro corazon.

En los cortos limites del articu-
lo 5 de los estatutos que hoy nos
ocupa se da cuenta de uno de los
terremotos sociales mas impor-
tantes que hayan podido captar
los “sismégrafos” de la historia de
los trabajadores. No pueden con-
fundirse las pequenas vibraciones
producidas por el “paso del tren”
de la participacion en la ges-
tion que se propone en las socie-
dades anénimas mas avanzadas

socialmente en su busqueda de
mayores eficacias productivas con
el “terremoto” de: “pueden ser
socios trabajadores de la Coope-
rativa todas las personas con
capacidad de obrar y desarro-
llar trabajo’.

Es necesario discernir con clari-
dad lo principal de lo secundario y
advertir la enorme carga revolu-
cionaria que entrana esta decla-
racion. Ha cambiado radical-
mente la fisonomia de la empre-
sa tal y como era entendida por
los capitalistas. Se ha producido
una ruptura, no una adaptacion a
los nuevos tiempos dejando intac-
to el sistema de poderes.

Se dice que un componente
basico de la explotacion de los tra-
bajadores, y por consiguiente de
la violencia ejercida sobre ellos a
lo largo de la historia, ha sido el
concepto de la privatizacion de los
medios de produccion y la sacrali-
zacion de la propiedad privada.

Nosotros proponemos la supe-
racion de este estado de cosas que
ha hecho posible en el pasado y
atn hoy, suavizado pero omnipre-
sente, la injusticia de la acumula-
cion de las plusvalias del trabajo



cional

solo por parte de los propietarios
del capital.

La proximidad de lo cotidiano y
el poder reductor de lo rutinario
nos impiden percibir con nitidez
los dinamismos que subyacen en
las pocas palabras que componen
este Articulo 5. Y es una pena que
asi suceda.

Ya no tenia que ser posible entre
nosotros, si de verdad llenamos de
contenido esta declaracién, esa
frase tan capitalista “;Qué hacer
con los trabajadores?” sino esta
otra forma de plantear la cuestion:
;Qué podemos hacer en la empre-
sa? admitiendo explicitamente e
implicitamente que somos iguales
¥ que nuestras energias no se ago-
tan en la inttil confrontacion sino
que impulsamos el progreso y el
desarrollo de la empresa solidaria
y eficaz. Solidaria porque es efi-
caz; eficaz porque es solidaria.
Cambiamos hasta el objetivo para
hacerlo mas ambicioso, mas justo
y més progresista:

En vez de empresas con fines de
lucro creamos cooperativas con
beneficios para impulsar el pro-
greso social y economico de la
sociedad.

KOOPERATIBETAKO BERRIAK

Corntae al Dinector

“ENCUENTROS EN LA TERCERA FASE”

(Un filme de ciencia ficeion)

A) “Discrepo, absolutamente, de lo que usted dice pero defenderia con mi
vida su derecho a decirlo”. Asi comenzaba Winston Churchill, en cierta ocasion,
su discurso de réplica en el parlamento inglés y, aunque no me consta que, “sir”
Winston, fuera cooperativista, tampoco me cabe duda, por lo dicho, que respetaba con
exquisito celo las reglas de juego establecidas.

B) Aunque las generalizaciones no suelen resultar demasiado rigurosas si se puede
aventurar, con bastante precision, que el sentimiento cooperativo de nuestros socios,
de todos nuestros socios, se sitda en tres fases claramente diferenciadas:

* Primera Fase: Cooperativismo entusiasta (obviamente el socio se siente coope-
rativista),

* Segunda Fase: Cooperativismo critico (el socio sigue sintiéndose cooperativista).

* Tercera Fase: El socio pasa (salvo de remuneracion y calendario, jfaltaria mas!).

Por ello, aunque pienso que la gran mayoria de los socios se halla ubicada en las
dos primeras fases, tampoco es bueno bajar la guardia cooperativa.

() El pasado dia 10 de marzo tuvo lugar la Asamblea General de Caja Laboral. La
cldsica gran cita anual y, por lo tanto, el cldsico reencuentro con los habituales bue-
nos resultados econdmicos. Resultados que se vienen repitiendo, sin una sola excep-
cion, desde su fundacion en 1959. Pero, no voy a hablar de resultados, tema que ya
ha sido suficientemente comentado, sino de algo quiza menos llamativo pero si de
gran significacion: la respuesta de los socios a la Asamblea General, un escaso 22%

de los cooperativistas con derecho a asistencia.

Por ello, es inevitable recordar, no sin cierta nostalgia, asambleas precedentes,
cuando Caja Laboral era ademés Popular, y el Amaia, con bastante mas aforo antes
de la reforma y menos socios con derecho a asistencia, se llenaba “hasta la bande-
ra”. El dato y la comparacién, pienso, resultan inquietantes en una entidad que ha
sido el mascaron de proa de la Experiencia Cooperativa de Mondragdn, y aconsejan
una profunda reflexion, o debieran aconsejarla, maxime con el ejemplo cercano del
colectivo de socios, de todos los socios de las cooperativas que, con la aprobacion de
la duplicacion del nimero de congresistas de MCC, refrendaba su deseo de ser cada
vez mas participativo.

Para terminar, y aunque no soy amigo de axiomas, voy a enunciar uno: el Coope-
rativismo es participativo o no es Cooperativismo, y este enunciado axiomati-
co me sugiere varias preguntas pero, no sea que me tiren de las orejas, sélo
formularé la mas “light” de ellas: ;preocupa la participacion en Caja Laboral?

Un saludo.
Socio n® 478 de Caja Laboral
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EL PERSONAJE

John Nelson

Profesor de inglés de AHIZKE-CIM

([ E R E R R RN RN R R L R R R R R N R R R R R N N B R A R R R S NN ]

“Somos mas europeos”

Es irlandés, aunque por
cuestiones del azar nacio
en Inglaterra. Anda de
aqui para alla hablando
inglés con todo pichichi.

JMF.

J.M.F., de T.U. Lankide. ;Y to?

JN., profesor de inglés de AHIZKE-CIM, dedice-
do principalmente al mundo de lo empresa.

&Y por qué eres profesor de inglés?

Por cosualidad. Cuando vine a vivir aqui, sin
saber costellano, era uno de los pocos modos de
ganarme la vida. Sinceramente, nunca hubiera
imaginado que iba o terminar como profesor de
inglés.

¢ Qué te hubiera gustado ser?

~ Un genio de lo informdtica af estilo Bl Gates,
ounque por fradicion familior me hubiera tocodo
ser oficial de lo maring.

¢Y como llegaste hasta aqui?

Fue por “culpa” de una chica de Zeston que
conoci hace casi 20 afios en Londres. Hoy es mi
mujer.

¢ Cuando viniste por primera vez ?

Vine en el 75 invitado por ella o pasor un mes
de vacaciones, Me qustd el ambiente, el tipo de
vida. ... y decidi quedarme.

¢ Ha cambiado algo desde entonces?

Socialmente creo que hemos ido o peor: somos
mids europeos, que no sé si es lo mejor.

John, aparte de paciencia, ;qué hace
falta para enseiar idiomas?

Saber identificar los necesidodes del alumno y
estar técnicamente preparado para llevor o esa per-
sona hacia sus mefas; ademas de ser casi su omigo
durante el curso.

¢Se puede aprender inglés sin traspa-
sar nuestras fronteras?

Si. De hecho hay personas que lo han conse-
quido. Pero es imprescindible tener lo necesided
de aprenderlo y tener tiempo para dedicarse a ello.
Es muy dificil aprender idiomas e los ratos libres.

No hay, por tanto, un método Gnico.

iQué va! Depende de la persona, del fiempo
que le puede dedicor y del tipo de inglés que quie-
10 aprender.

¢Hay buen nivel en los cooperativas?

En general es bueno. En todas los cooperativas
hay un grupo que se defiende muy bien, ofro que
se arreglo y ofro que no sabe.

Perdon. Tus alumnos dicen que eres
bastante “eléctrico”. ;Ti que crees?

Normalmente no hablo mucho, soy algo infro-
verfido. Obviemente esta personalidad no la puedo
llevar a los clases, seria un fracaso.

¢Y entonces?

He fenido que crear un personaje, rebosante de
energfa y seguro de sf mismo: John Nelson, profe-
sor de inglés.

&Y como lo llevas?

No es facil convivir con los dos. Es una sifuo-
cion algo esquizofrénica, pero do resultodo.

¢Tienes alguna formula para liberar
las tensiones?

Hasta hace unos meses correr. Por cierfo, fengo
promefido  mi mujer que empezoré de nuevo y se
me estd agotando el plozo. También me gusta
practicar bici de montafia.

En tu casa zcval es el lenguaje oficial?

Mi mujer y mis hijos hablon en euskera entre
ellos; yo con mis hijos en inglés; y con mi mujer
en castellano.

¢Cuanto tiempo llevas con bigote?

Va y viene seqin me dé. s de “quita y pon”,
aunque si fuera por mi mujer o fendrio pintado
para siempre.




