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hemen eta orain

ANTE LA CRISIS ECONOMICA

SITUACION CRITICA, PERO...

Sobre la base de los datos de que
disponemos acerca de la situacién ge-
Neral de nuestra economfa y de la par-
ticular de las empresas no se puede
Ser hoy en dia optimista acerca del
Mmomento que vivimos. Menos atin so-
bre el futuro, seriamente comprome-
tido en una tendencia declinante y
desanimada que nos resistimos a creer
€8 irreversible.

‘Y sin embargo puede serlo. Para
8o basta seguir asf un par de afios
Mds, es decir continuar soportando los
icontecimientos sin tomar iniciativa
alguna, privada o colectiva, a la es-
Pera vana de lo que antes se llamaba
Ung reactivacién —que no llegardi— o

que la Administracién eche una
Mano que sélo sirve para prolongar,
fgravada, una agonfa inevitable para
stantes empresas, Mientras tanto no
Queda ya rastro de ese optimismo
tiego que a algunos les movia a pen-
%ar que el futuro iba a ser igual que
°_I pasado. Ninguna ventaja compara-
Wa puede esperarse ya de nuestros
QPStes salariales, claramente por en-
fima de algunos europeos. El pafs hace
tl'ﬁtrnpo dej6 de ser reserva de mano
€ obra barata. En cuanto a nuestra
“pacidad potencial de crecimiento
tonémico, ésta se disipd entre el dé-
ficit de la balanza de pagos y la in-
acién, Poco puede esperarse por
quf,

¢Qué cabe hacer en estas circuns-

cias? Ante todo no engafiarnos a
llt’3‘?t|tros mismos. La crisis econémica
S desde luego la peor que hemos
#travesado en los tiltimos decenios pe-
0 es, sin lugar a dudas, una situa-
S6n resolvible. La pauta nos la han

dado otros pafses que se han enfren-
tado a ella con decisién y honestidad.
En el fondo se trata de una cuestién
bien sencilla: Hay una factura que pa-
gar y todos debemos soportar el car-
go correspondiente. Las personas acep-
tando que su renta se ha contraido y
las empresas derivando una parte ma-
yor de sus recursos hacia la exporta-
cién,

Nada de ésto se estd haciendo. La
transicién politica estd siendo una bue-
na excusa para que ningiin grupo social
asuma su responsabilidad salvo para
endosdrsela al contrario. Por el lado
de la empresa, se sigue en el terreno
del ilusionismo escapista por medio
del crédito ilimitado hasta para sal-
var empresas marginales que hace
tiempo debieron haber desaparecido.
Sobrevivir, para no cambiar, parece
ser la norma.

PERO... NO DESESPERADA

En estas circunstancias se tiende a
olvidar que la empresa auténtica ad-
ministra racionalmente recursos esca-
sos y ésta es la tnica via, dificil y
dolorosa a veces, en la que tenemos
que embarcanos. En este marco, nues-
tro Grupo Cooperativo dispone de, al
menos, dos recirsos que hay que ex-
plotar rdpida y eficazmente. Por un
lado, los medios financieros que pro-
porciona el respaldo de Caja Laboral
Popular, medios que no deben ser
empefiados para ganar tiempo o salir
del paso sino para resolver el futuro,
afrontando decididamente las recon-
versiones necesarias para cambiar ra-
dicalmente lo que hacemos y la for-
ma de hacerlo y para soportar una
transicion dificil.

Por otro lado, el Grupo Coopera-
tivo a partir especialmente de la cri-
sis —1974— estd demostrando una
capacidad renovada para evolucionar,
al menos para lanzar nuevos produc-
tos a una cadencia mucho mayor que la
anterior, para preocuparse por la ex-
portacién como auténtico objetivo prio-
ritario, para conceder a la tecnologia
y a la calidad una mayor atencién, para
orientarse en fin hacia la resolucién de
los problemas del mafiana.

Todavia no son sino atisbos de lo
que los tiempos nos van a exigir, ape-
nas acomodaciones patciales de quie-
nes no acaban de convencerse total-’
mente de que los viejos, y cémodos,
tiempos ya no volverdn. Pero son, en
cualquier caso, sintomas positivos. Con
ellos y armados de la conviccién de
que no vamos a salir de ésta por las
buenas, sin considerables sacrificios,
podemos empezar a andar. Progresiva-
mente, el cambio adquirird con el
tiempo su importancia en el orden de
nuestras preocupaciones prioritarias.

Probablemente lo que mejor refleja
la dura realidad de los hechos reside
en la naturaleza de las tinicas solucio-
nes que tenemos, y que son las vie-
jas recetas de siempre, no las mdgicas
—puesto que no se puede esperas
nada de fuera ni milagros de ningiin
tipo— sino las tradicionales: Apretar-
se el cinturdn y trabajar inteligente-
mente; salir del atolladero paso a paso,
confiando solamente en nuestro propio
esfuerzo; sin miedo, ya que con fe y
confianza en nosotros mismos y sien-
do capaces de saber lo que queremos,
llevarlo a la prictica estd a nuestro
alcance.
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ASAMBLEAS GENERALES

JAVIER ERDOCIA

Marzo y abri! son los meses de la celebracién de las
Asambleas Generales de nuestras cooperativas. En ellas
se adoptan las decisiones mds importantes sobre la mar-
cha de las mismas. Se hace el descargo de la gestién por
parte de los responsables. Se exponen las preocupaciones
y proyectos que giran en torno a la cooperativa. No serfa
bueno, pues, que los problemas centrales de nuestra en-
tidad los llevara el viento sin que los socios componen-
tes de la misma los recogieran y analizaran. Para evitarlo
exponemos algunas de las ideas reflejadas en la celebrada
por nuestra cooperativa comin, Caja Laboral Popular. Cre-
emos que son de interés para todos.

—En este momento histérico crucial, preocupan la
adaptacién a las circunstancias aceleradamente cambian-
tes que experimenta nuestra sociedad, y la forma de
actuacién que ha de desarrollar para continuar cum-
pliendo con el compromiso fundacional, asumido por la
Experiencia Cooperativa, de servir a la sociedad con-
creta de Euskadi.

Por los logros obtenidos en el pasado y por las
prometedoras perspectivas, Caja Laboral Popular se rea-
firma en la férmula cooperativa, sobre todo cuando la
sociedad se desplaza a favor de un encuentro de los fac-
tores de produccién en permanente lucha: el capital y el
trabajo. Se reafirma en los principios fundacionales del
espiritu cooperativo, cuyos frutos han de transceder de
la empresa y llegar a la sociedad.

Categéricamente Caja Laboral Popular se afirma en
la irrevocable condicién de banco cooperativo de carde-
ter comunitario, dedicado a Euskal Herria, cuyas exigen-
cias actuales coinciden con la politica planteada hace 20
aios, lo que resulta una prueba de haber sido fiel al
servicio de la comunidad.

Las metas logradas por el Grupo Cooperativo indi
que el sistema camina y la Experiencia CooperatiV®
corre sin vacilaciones las pautas de desarrollo conve™
en su presupuesto a largo plazo. |

—A Caja Laboral Popular le preocupa el fuﬂ-l’o'l'
piensa en él. Sin renunciar a nada de lo establecid? !
hecho se impone una remodelacién o consideracid® !
fondo, que requiere previamente un andlisis de I %
presa que promocionamos en nuestro Pafs.

&

Por mucho que se repita, no es ocioso reiteral =
el Pais Vasco debe al trabajo todo su potencial, ¥#
econémico, ya sea humano. Este es un punto o COO‘A ,
nada fundamental de la que no podemos alejarnos ¥ P.
y menos olvidar, i
N
El trabajo poco inteligente ya no sirve. Por el '\
mino de la comodidad no vamos a resolver el futuf "
nuestros problemas. Si el Pafs, y con él nuestras M
rativas, desean superar etapas futuras, tienen que ;d’h
conciencia plena de que deben tener tecnologia P™ 4
transmisible, negociable, que constituya, con su 8 N
cién creadora, el soporte permanente y revitalizad®®
nuestras instituciones como Grupo. A

Esta preocupaci6n atrae otra: La de la producti"
Hay que crear un nuevo Pafs, con nuevos condic
tes o presupuestos politicos. Todos, o casi todos
nos, queremos que nos dejen hacer Euskadi a la
sién del hombre que la habita. Pero, ¢c6mo harem®®
lo sea en el plano de la economfa y de la empresd’
puede generar riqueza sin destinar gran parte de los'n
cursos que generamos a la inversién? ¢Se puede cor®
y ser coherentes con nuestros valores histéricamen®®
conocidos sin renunciar al camino fcil del consum’

+
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l‘!"lfrenado, como una férmula de escape a la carencia de
Eﬂd politicos, de respeto a valores tradicionales, o de

uncia a conceptos fundamentales, soportados por una
l:ﬁda en permanente vigilia a favor de un pueblo que
lene que cerrar heridas morales y fisicas?

El futuro de Euskadi es preocupante desde el plano
la transicién y adquisicién de su propia personali-
» pero hay que tener fe en el hombre, y més en el
b%l:ore con que compartimos la enorme tarea de crear
#%presa sobre cuya espalda se asienta, y asentard, la
€za moral y social de nuestro pueblo. —

4, ~—Otra preocupacién se centra en la participacién del
gy O en las tareas mds responsables de la empresa, de
¥ quizd poco estimulada, por inadecuacién de las
::mas, por apremiar mds los valores econémicos que
- Sociales, o por falta de verdadera atencién de los di-
,_;%‘ﬂles. Sin embargo, los socios han accedido a una
1, 70r cultura, una vez superadas sus mds apremiantes
thhidades materiales, y se hallan de retorno de la vieja
. "ffa del poder unipersonal y vertical. Por eso re-
%an y exigirdn una mayor participacién en las tareas
kﬁ\ras, aquellas que de alguna forma, al condicionar
turo de la cooperativa, comprometen inevitablemente
:'fborvenir.
4
| “Finalmente, se da un toque de atencién para alejar
|‘ Sgoismos colectivos. El cooperativismo esencialmente
\tabajo en comin, reclama con urgencia que los dis-
d‘"‘ grupos de cooperativas que se encuentran en dis-
. % comarcas de Fuskadi, decidan formar federaciones,
j\ o complejos, porque en su diversidad pueden ob-
k el beneficio de su equilibrada complementariedad.
ﬁ%%perativas aisladas en el fondo pretenden ocultar el
’ ’de su egoismo colectivo, que no es mejor que el
" “dual, y por lo menos es tan torpe.

&esté tardando demasiado tiempo en que cristalicen
' grupos cooperativos. Y no es por falta de instru-
juridicos, ni de hombres, ni de medios. Es un

lema de actitud que tras el encuentro con la socie-
futogestionada, como es la cooperativa, torna a veces
hombres en origen de un egoismo individualista.

$

mti:mente son reflexiones que no tienen desperdicio.
¢ ser meditadas, rumiadas por todos. El problema
21" todos los embarcados en esta nave.

ULGOR a la vista

cronica
de una
JUNTA GENERAL

(1.2 parte)

JESUS LARRANAGA

La Junta General se pronostica emocionante. Dos
temas estelares acaparan el interés de los socios.
Uno emotivo, que viene cargado de discrepancias
—es el caso de la eventual readmisién de los socios
expulsados en noviembre de 1974— y el otro, el de
las «huelgas por razones externas», animado del co-
lorante propio de esta época, ya que es arma que
se emplea y de la que se tira en momentos de febril
movilizacién de masas. El grupo cooperativo, inserto
en el tejido social, no puede vivir ajeno al sentir de
sus hombres, y era necesario adecuar la normativa
en vigor para canalizar las posturas personales ante
los fenémenos sociales y politicos que nos envuel-
ven.

Lo importante es que, junto a estos problemas de
recalentamiento emocional, se barajen y sientan los
valores de gestion, para lo cual, naturalmente, se
debe hacer una seria critica de los métodos en vigor,
desde el momento en que su encarnadura es, si se
quiere, el dolor y el gozc de una minoria. Quizé cabe
apuntar los filos de la critica hacia la tecnoestruc-
tura; obliga a pensar que se necesita incidir mas en
el proceso de participacién de los factores de ges-
tién, quiza hoy excesivamente mediatizados al tecni-
cismo. Se imponen métodos didacticos y procesos de
autonomia mas altos para hacer vibrar, a través del
contacto con el problema, la utilidad y el sentido
trascendente de lo econémico, como la gran realidad
soportadora de la supervivencia de la empresa y que,
sin embargo, es la méas ignorada, hasta que llega la
tormenta y la nuestra, si llega, va a ser gorda.

DB



444 ULGOR a la vista

normativa de las hud

Hay un primer tema, que es =Nor-

mativa para el tratamiento operativo
de las huelgas por razones externass.
El texto, que se puede remitir a quien
lo solicite, suscita dos enmiendas, de
las cuales, una es la que tiene maés
coherencia diferenciadora sobre lo
propuesto por la Junta Rectora, y so-
bre ella se centra la cuestién. Lo pro-
puesto por la Junta Rectora es:

1. La definicién de la voluntad colectiva,
en caso de convocatorias a huelga
por razones externas, se tramitard
por el mecanismo del voto secreto
y universal de todos los socios. El
vehiculo del trdmite material serdn
los vocales del Consejo Social,

2. El Consejo Social, de acuerdo con
las facultades que le corresponden
estatutariamente, podré intervenir du-
rante el proceso de gestacién de una
huelga, para, a su discrecién, apor-
tar o no sus propias conclusiones y
acuerdos, solicitar o no la interven-
cion de Junta Rectora, o ejecutar
otras acciones que considere opor-
tunas.

Junta Rectora

Respecto a

A cuyo texto se proponen las si-
guientes enmiendas:

1. La definicién de la voluntad colectiva
en caso de convocatoria a huelga por
razones externas se tramitard .me-
diante el voto de todos los socios
reunidos en Asambleas de Taller,
siendo la propia Asamblea la que de-
cida el desarrollo de la misma.

2. Estas asambleas quedardn convoca-
das cuando un tercio de los vocales
del Consejo Social planteen en él la
opinién favorable de sus consejillos,
limitdndose a declarar la postura ma-
yoritaria recogida previamente entre
sus representados, y haciéndolo de
forma abierta que permita controlar
a éstos la auténtica representativi-
dad de su vocal.

Los puntos 1y 2 de la propuesta de
Junta Rectora no clarifican concre-
tamente el método operativo funcio-
nal del papel del Consejo Social, por
lo que el enmendante sugiere una
actuacién mas nitida. De hecho, el
funcionamiento préactico se habia
orientado hacia la férmula cuyas ex-
presiones comparativas pueden tra-
ducirse en estos términos:

Enmendante propone

propone
Unidad de decisién a efec- A
2 sambleas de fabrica y oficinas, por
Eft:; g:r:g{i&i" de la vo- | Consejilios grupos rondando las 200 personas.
Voto secreto Solucién discrecional, a tenor de la
Mecanismo de decision. universal voluntad de la Asamblea.
Siempre que 1/3 de los vocales del
é\pgrtlu!‘g dj" ?roce?o tgg A través del | Consejo Social reciba la opinién fa-
el "?' SRR IR VRS Consejo Social. | vorable de sus consejillo respecti-
colectiva. To8

El enmendante aporta sus elemen-
tos de juicio que, en una sintesis
béasica, dice:

Toda colectividad democraticamen-
te organizada intenta encontrar el
sistema mas adecuado para que sus
problemas puedan ser debatidos y

decididos desde la base por todos
sus miembros.

Esto, que es evidente y facil de
realizar en pequefas comunidades,
se hace mucho mas complicado cuan-
do el grupo en cuestion alcanza el
tamano actual de nuestra coopera-

tiva. En estos casos, la comuﬂ'
se ve obligada a delegar en unﬂ)
rie de representantes las cuest'-*
menos importantes, reservand0
mas trascendentales a la totﬂlt
del colectivo. Es un problema d
cacia, porque pretenden tratar
las cuestiones a nivel de gr
masas es algo imposible de reé i

Entre nosotros, la Junta Hec'ﬁ
el Consejo Social son 6rganos d
craticamente elegidos para r
esa representacién de todos 10°
cios, que haga posible el fun
miento de la empresa, dejand0
la Junta General las decisioné®
se consideran fundamentales.
bien, por razones obvias, sélo n”’t
demos reunir todos una vez al
Entretanto, ;como resolveremo?
de la base otras cuestiones ta}y
fundamentales? Esta es la prej
que intenta contestar ante un 'l
de la importancia de las conVej,
rias externas a huelgas, pero &}
cluso se podria extender @ '
asuntos de parecida categoria:

Como todos sabéis, Junta A€ _
nos propone un sistema bas®y
el Consejo Social; en efecto ¥ ji
sar de la ambigiiedad de los pu'\*
y 2 de la normativa propu
desprende que es el Consejo
quien va a recoger estas con
rias, y a estudiar si tienen sufl )
importancia como para que p% -
dar después nuestra opinion:

Tras la exposicion, el F l’
incorporar en el articulado dé “:’:
vocales tiene el consenso deé
voque el Consejo Social y s2
voluntad colectiva, con lo ¢
gia del voto y la unidad d
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' pues, un sistema de DEMOCRA-
I"'A DELEGADA.
!

Pero nos preguntamos, ;son éstos
as tan banales como para que
S los traten por nosotros? ;Te-
Mos tan poca sensibilidad socio-
ﬁ:ﬂca como para dejarlos en ma-
de otras personas? ;Van a deci-
"por su cuenta los vocales, si una
Vocatoria es suficientemente se-
Como para que después podamos
r los demas?

Alude al hecho de que en el Con-
o Social, si se redne sin efectuar
“®iamente consejillo, dificilmente
de cada vocal llevar la opini6n de
ﬁk representados, exponiendo éstos
"™ opiniones personales. Apunta la
Istencia de defectos funcionales
VOrtantes para decidir cuestiones
# "9rantes, por lo que defiende el
€ma que dé cabida a la postura
“Sopal de cada uno y permita la
"licipacion de todos en el proceso,
" %ara ello aboga por el articulado en
'?Br en la enmienda,

L5 definitiva, lo que diferencia la

] la con la participacién responsa-
L' Y activa de todos y cada uno de
" Socios, en la toma de decisiones
1* son fundamentales para nuestra
erativa.

AL Rectora acepta la tesis de
ISQI: idea de que si un tercio de los
0 grupos, de inmediato se con-
el proceso de definicion de la
| sion o diferencia la metodolo-
illo o asamblea.

REFLEXIONES SOBRE EL TEMA

Cada una de las posturas tiene sus ventajas e Inconvenientes, ya
que a favor de las asambleas se arguye que favorecen la riqueza de
los juicios en discusion, la iniciacion en réplicas pensadoras al per-
sonal; y los oponentes dicen que, normalmente, es feudo de unas
minorias organizadas y que las ventajas aparentes se traducen en
coacciones indirectas, dada la abundancia del nimero y la Imposibi-
lidad de una intimidad para exponer, escuchar y opinar.

Dejando de lado las distintas masas de opinién, hay un hecho
diferencial importante, y es que el «consejillo» (siempre en grandes
empresas) constituye una unidad de la organizacién, que tiene cons-
tancia y vida institucional, se sabe quién lo anima, y, en definitiva,
tiene vida mayor o menor, pero vida «per ses, en tanto que las asam-
bleas se identifican con lo espontdneo, con lo de todos. Pero nada
es espontdneo en la vida y, I6gicamente, estd animado por alguiem,
por los mas politizados o interesados. Habria que preguntarse si tiene
que ser asi, porque en definitiva depende de qué problema se trate,
pero en una abierta pelea multigrupos podria transformarse en un foro
desagradable porque, de momento, se ha movido en militancias de
orlentacion dispar pero convergentes en esta cuestion y, consecuen-
temente, la homogeneidad ha sido bastante como para que resulten
minimamente gratas. No cabe duda que tenemos que ir a buscar f6r-
mulas que sean funcionales, pero que a la vez, sean focos de forma-
cién y convivencia y no centros de sufrimiento y separacion.

Y desde este punto hay que analizar si tenemos que utilizar los
mecanismos normales, que pueden perfectamente adquirir nuevos co-
metidos por la presencia multipolitica de sus hombres y la formula-
cién de mecanismos de informacion y respuesta de suficiente calidad
como para que el valor de la informacién y opinién recogida sea fiel
reflejo de la opinién colectiva.

El debate y reflexién estdn abiertos a la comunidad, que es la
que en definitiva debe de dirimir con su acttiud practica a qué lado
juega, si bien, a efectos practicos, lo que estd en curso y vigor es
lo que ultimamente hemos aprobado, si somos coherentes con la vo-
luntad y decisién mayoritaria. Esto no significa que las cosas deban
permanecer «sine die» en la misma situacién, y seré la dindmica de
la vida la que refleje, en cada momento, cuél es la soluciébn méds ob-
jetiva, ya que los estatutos y reglamentos no estén hechos para quedar
fosilizados, sino para acercar la teoria a la realidad, y no al revés.
Solamente ha de cumplirse una premisa, y es la de que organicemos
nuestra convivencia haciendo que prive el sentir mayoritario como
decisién funcional, dejando a salvo el respeto a las minorfas cuando
las circunstancias asi lo exijan.

Y para terminar, sobre todo para los lectores no directamente par-
ticipes de esta Junta General, comunicamos que, sometida a votacién
e Incorporada |la enmienda de un tercio de los vocales como grupo
Iniciador del proceso de definicién de Ila voluntad colectiva, se aprobé
la tesis planteada por la Junta Rectora.
_/




XABIER ELIZONDO

GURE
EKONOMIAREN
BIDE
OKERTUAK:

KREDITOA

Azken urte hauetan kredito sistemak izan dituen
aldaketei begi zorrotzez begiratzen ba diegu, honako
ondorio hauek aterako ditugu.

@ Eixe-bizitzak eta inbertsio inmobiliarioak finan-
tzatzeko gero eta kreditoaren zati haundiagoa
doha.

® Kontsumo iraunkorreko ondasunak finantzatze-
ko ere, kreditoaren hazkuntza bizia da.

@® Enpresen autofinantzatzea murriztuz doha.

Hau da, industria hazkuntzaren bideetan dohazen
Herrietan, prolema bat da behar haina aurrezten den
ala ez. Aurrezkia, egin behar diren ibertsioak finantza-
tzeko haina den. Baina, baita ere prolema da, eta gure
artean haundia, aurrezki hori nora abiatzen den: kon-
tsumora ala eginkizun produktiboetara.

Badirudi, gure artean, planifikazio ezaz eta espe-
kulazio ikaragarri bat dela bide, gero eta gehiago kre-
ditoa, inbertsio inmobiliarioak eta kontsumoa finantza-
tzera joan dela.

Bestalde enpresen autofinantzatzea murriztu egin
delarik, inbertsio produktiboaren kinka larria ikuste-
koa da.

Baina, helburu politikoen aurren mailan, hazkuntza
ekonomikoa eta era bateko enplegua daudenez gero
egoera boni irtenbide bat eman behar zaio, eta irten-
bide hori kredito inflazionarioa da.

Kredito Inflazionario hauek Banku Zentralaren bi-
tartez banatzen dira beste banku guztiei, enpresen es-
kabideei erantzun ahal izan diezaien.

Azken batez, bada, aurrezkiaren, hau da kredito-
aren gaizki banatze honetatik, produkzioari nolabait
eutsi nahiz, inflazioaren bideetan jausten gara.

Ez dezala inork uste, inflazioa kontrolatu litekenik
egitura ekonomiko hau konpontzen ez den bitartean.
Aurrezkiari zon zaion eginkizun produktiboa eta sozia-
la ematen ez zaion bitartean.

Gainera, horrela ez dago beti irauterik. Ordainketa
Balantzaren aldetik sortzen diren prolemak larriak iza-
ten dira eta konponbide estuak eskatzen dituztenak:
debaluazioak, kredito gutxitze gogorrak, laneza...

Horruntz al gaude abiatzen?

-




KOOPERATIBISTAREN PLAZA

NUEVAS MODALIDADES
DE EMPRESA

En la pasada reunién de Junta Ge-
neral de ULGOR, vivi una gran ex-
periencia, la cual me ha dado que
pensar y extraigo por tanto, algunas
reflexiones, que a mi juicio son bas-
tante interesantes y las quiero trans-
mitir al colectivo, para su conoci-
miento.

Las distintas ponencias o defensas
que se hicieron en dicha reunién, fue-
fon en su mayoria muy interesantes.
Cada una de ellas escuchada y anali-
zada unilateralmente resultaba verda-
deramente positiva; prueba evidente,
de que las personas que lo desarro-
llaban y las que habfan contribuido
a su elaboracién tenfan bastante capa-
Cidad y criterio.

Acaso lo miés significativo y discor-
dante de unos y otros planteamien-
tos; es decir entre los que solicitaban
la readmisién y los que propugnaban
lo contrario, era un gran distancia-
Miento en los puntos de vista.

En toda Empresa, la pluralidad de
Criterios es enriquecedor de la mis-
Mma; pero cuando los puntos de vista
Se distancian mucho, esto es muy pe-
ligroso.

_Nuestras Empresas Cooperativas, se
Mgen por el sistema democritico; en-
tonces cuando se producen discusiones
entre personas de criterios tan dispa-
Tes, no se puede llegar a un enten-
dimiento con el didlogo y entonces, el
Yesultado de una votacién, dirime lo
Que ha de prevalecer. En este caso;
Stas fuerzas humanas, que como he
dicho anteriormente, tienen un criterio

propio muy desarrollado y estimo que
con capacidad de gestién interesante,
se ven sometidos a una disciplina con-
traria totalmente a su forma de pen-
sar, por la circunstancia de una vota-
cién mayoritaria. Cref interpretar y
puesto en ese lugar me atreveria a
pensar, que esta situacién puede re-
sultar contraproducente para estas per-
sonas, para las que les rodean o com-
parten de cerca el trabajo y al final
para la misma Empresa Cooperativa
donde trabajan,

Como solucién légica que deberia-
mos plantearnos unos y otros serfa la
siguiente:

1) ULGOR con su sistema de Em-
presa Cooperativa (sin que diga-
mos que sea perfecto), ha desarro-
llado desde su fundacién, un cre-
cimiento verdaderamente expecta-
cular, con unos rendimientos inte-
resantes hasta la fecha, amén de
toda una serie de Empresas que
han surgido de su imagen y se-
mejanza. Esto no impedird, para
que constantemente pensemos en
mejorarla; pero siempre sobre la
base de su estructura fundamen-
tal de la que tantos elogios hemos
recibido, de personas muy com-
petentes de dentro y fuera de
nuestras fronteras.

2) Por otra parte, vaya mi respeto y
admiraciéon a todas esas personas,
que teniendo una forma de pen-
sar muy distinta, se someten al
criterio de una mayoria, decidida
por una votacion.

Soy de la opinién, que pueden

existir otras formas de cogestién
participativa, las cuales creo que
no las debemos rechazar, porque
pueden ser otras formas viables y
complementarias a las que cono-
cemos actualmente en nuestras
Cooperativas.

Deberfamos pensar conjuntamen-
te, en dar una oportunidad a es-
tas personas, realizando una expe-
riencia en una nueva Empresa, a
las que podrian escribirse, toda
esa serie de personas, que propug-
naban ese otro sistema de socia-
lismo.

3) Lo que de ninguna forma debe-
mos hacer, es desmontar las ac-
tuales estructuras de nuestras Co-
operativas, porque ah{ estdn los
resultados de sus realizaciones. Si
no por el contrario, desarrollemos
paralelamente esas nuevas formas
de Empresa; para de esta forma,
podamos reforzarnos mutuamen-
te, con nuevas alternativas. Asi de
esta forma, podremos desarrollar
criterios dispares en Comunida-
des distintas, tnica forma de ha-
cerlo; consiguiendo todos satisfa-
cer el ideal personal, que realizado
con un criterio sano, ha de bene-
ficiar a todos, aunque sea muy
distinto.

Este es el criterio de un Coopera-
tivista, ubicado desde hace siete afios
en estas tierras «mafias» y por lo tan-
to fuera de la influencia ambiental,
que desea buscar soluciones viables
para el desarrollo de las personas
humanas.

INAKI VICANDI

Delegado FAGOR en Zaragoza
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Sr. D. Juan Leibar Guridi. Di-
rector de la publicacion «TUs.
Escuela Profesional Politécni-
ca de MONDRAGON.

En el nimero 134 de la pu-
blicacién periédica titulada
«T Us (Trabajo y Unién), co-
rrespondiente al mes de no-
viembre de 1971, se inserta
un articulo titulado «EGUBE-
RRIAK ETA ESPETXEAK» (Las
Navidades y las earceles) que,
por su naturaleza y alcance
subversivo puede entraiar in-
fraccion del articulo 2° de la
Ley de Prensa e Imprenta, en
lo que se refiere al debido
respeto a las exigencias del
mantenimiento del orden pu-
blico interior.

En su consecuencia y de or-
den del limo. Sr. Director Ge-
neral de Prensa, se le aperci-
be y advierte que de reiterar-
se textos periodisticos de na-
turaleza semejante al de re-
ferencia, ello podra deparar
las consecuencias perjudicia-
les a que haya luchar en de-
recho.

Dios guarde a Vd. muchos
anos.

San Sebastian, 15 de enero
de 1972,

El delegado provincial en
funciones,

(firma ilegible)

Estamos en época de «amnistia». Esa amnistia de la
que tanto se habla pero que nunca llega. Sumandonos des-
de estas paginas a esa exigencia unanime e incuestiona-
ble, reproducimos el articulo «Eguberriak eta espetxeak»
del T.U. de noviembre de 1971 que fue secuestrado. Enton-
ces, hace mas de cinco afios, pediamos amnistia; hoy, man-
tenemos la misma postura. Publicamos también la nota del
Ministerio de Informacién y Turismo a la que siguié el se-
cuestro. Forma parte de la pequeiia historia del T.U.
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-
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«Trabajo y Unidn»

NOVIEMBRE, 1971

Dep. Legal 5. S, 57-1970 Nom, 134

Eguberriak eta Espetxeak

Munduan zear, askatasuna irixtearren zenbat eta zenbat anai-arreba uwuimsiﬂkl
illunpean litugun esateak, ez du ifor arritzen, Badakigu ondo, euskaldunok inork bail
obeto bear bada, an eta emen, giltzapeetako gose-egarri, ofiaze eta gaxotasunak «Z8
tzallen» begiratu gogor eta odolzaleak mintzatze lotsagarriak entzunaz, ixiltasun zof®
garrian daramazkitela, guri askatasun pixka bat lortu izan nai ziguten gizon-emakum
oiek.

Gizonak, izatez, beregan du askatasun osoa bai mintzatzeko, bai egin:zelarak“"
Bafian gizadiak, aberatsak eta agintariak batez ere, arrokeria eta aundinaikeria nagl"l,
artuta askatasun orri la eten ezin litezken lokarriak ipintzen dizkio. Askatasuna zap?
dua eta oinberatua dago toki askoetan, langillea beti morrontzarako jaiot balitz bezeld
Aberato eta agintarien elburu aundiena, eta esan genezakegu bakarra, langillean nuf®
dik ostuko nundik oinperatuko nundik lokarri gogoragoak ipiniko, da. Ez dira, edo s
dute jabetu nai, egunen batean askatu litezkela oraingo kate oiek, eta orduan... zef®
Alperrikokoa ezkuak burura ezamatea.

Aberak ere geigi zigortzen danean, ostikoa luzatzen du, Benlu gizonak, bere giz®
Jegesk eta eskubideak errezpetatzen ez bazaizkio, gerta leike azkatasunak eta dl
tasunak agintzen diona egitea, Orduan, egia esateko bildurrik ez ezingo. Espetxeetﬂk’-
zigkar nazkagarrien ikararik ore ez. Gizona gizon bezela biziko da, zapaltasun lokarri®
askatuta. '

Millaka dira beren bizia lan orma tartean ematen ari diranak Elburu nagusiena, ber®.
Erriari askatasuna lortzea izan da Esate baterako guregatik deramazkite ainbat ofi@®®
eta naingbe, negar eta gose-egarri. Gu, langilleok, ez gaituzte ikusi nai izan betiko m€
peratasunean. Gure askatasuna nai zuten iritxi, cta nai dute orain ere.

Bere oroimena beti gugan daukate. 0

Espetxeratuen artean, beren ogibideari buruz, ez zeukaten arazonik. Banan egla?nld-,
amaitasun eta maitasunak bultzeraginda, jokatu dute, era batera edo bestera, gizo”
ez aundinaikeriaz, naiz eta jakin zigorraren ezpata beren buruen ganean zentzilik zego® ]

Eguberri jaiak gafiean ditugularik, oroitu gaitezen gure anai arreba guztietaz, gil
beetako larritasun eta estualdiak ezin eraman dituztenentzat batez ere. Gogoratu gait®
zen biotzez, ea al degun guztiok esku-zabaltasunez.

Espetxeetan daudenen kezkarik aundienetako bat beretaz ez oroitzea omen der
Erria erabat aztuta egotea. o

Emendik aurrera ez dezatela kezka ori izan. Esan dezaiegun itzez eta egitez, 18
ditugula aztu, ez aztuko ere ERRIAK erantzun dezala, gietzapetuak nai duten bez€"
Gure askaltasunaren alde lan egin duten ezkero, guk ere egin dezagun bere alde 10
edo zer, berak er askatuak izan ditezen lenbailen, Poztu ditzagun, gure aiengar™’
oroimen amaikor baten bidez. Baita ere esan, bildurrik gabe, alen lana ez dala
perrikakoa izan, arnari edo frutu ederrak ematen ari dala gero eta ugariago.

J.




