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Crecimiento y madurez

No es lo mismo,crecer que madurar.

Lo primero puede ser algo que se nos impone o con que podemos
encontrarnos sin casi buscarlo.

En todo caso crecer no vale tanto como madurar:

Hasta puede entrafar algiin riesgo si el crecimiento no va acompafia-
do de madurez.

La observacién es aplicable fanto a personas fisicas como morales,
a hombres como instituciones sociales.

Recientemente las asambleas anuales en las que se ha dado cuenta
de lo realizado y se han formulado planes de realizacion ha dejado paten-
te el crecimiento de las empresas cooperativas.

¢, Pero podemos afirmar otro tanto en cuanto a madurez cooperativa,
8i por tal debemos entender la toma de conciencia de responsabilidades
¥ correspondencia que ha de aglutinar siempre a rectores y regidos, el
grado de prevision y amplitud de horizonte, el adecuado grado de equili-
brio entre lo personal comunitario y el sentido de servicio, la capacidad
de objetivizacién de los médulos de enjuiciamiento de comportamiento?

Esté fuera de duda que la calidad de los dirigentes influye en las
reacciones y comportamiento de los subordinados, pero no es menos evi-
dente que la capacidad de colaboracion y relacién de los segundos deter-
Mina no pocas reacciones de los primeros.

Es evidente que cada comunidad tiende a tener los gobernantes que
Se merece: ésto referido a las empresas cooperativas en las que los méto-
dos democréticos son efectivos no tiene dudas.

En disculpa de los subordinados no estara de méds afiadir que a su
Vez los dirigentes, la calidad humana de los mismos, influye notablemen-
¢ en la forma en que pudieran ser correspondidos por los subordinados.

En todo caso comunidades o empresas cooperativas en las que bri-
I"Hren por su ausencia cierta estabilidad y clima de colaboracién esponté-
lea acusa la presencia de cuerpos sociales no maduros.

La verdad y el bien tienen un peso especifico tal que se evidencian
Sin expedientes extraordinarios, asi como también se margina la ineficien-
tia ¢ incompetencia sin que haya que adoptar medidas apresuradas para



defenderse de sus consecuencias. (No ¢s mds temible el riesgo de qué
por precipliacion y psicosis conlaglables de encogimienlo y recelo no
pocos howibres muy ldoneos encoulraren aire enrarecldo y lendieran 4
reservdrse en organizaciones democralicas?

No esia bien el 1nmoVIISIMO pero lampoco una sistemadtica agitacion
y relevo. Uu cooperafivismo que procediera a la «quema» de sus hombres
en un holocauslo Huprovisado 0 en una «movilidaa» sin perspeciivas Y
opclongs pard poder segulr aprovechando la experiencia, el espiriiu dé
Sercicio y la buena voluniad de sus huesies, seria muy esirecho de horl
zZonles O muy corlo de perspecliva, cuando en rigor las unicas saturacio
nes unposibies 0 en 1040 Caso apelectdies son los que puediera deteminarl
lales hombres.

Escalones precisos

Para que nuesiras construcciones sociales adquieran solidez hay que
conjugar el desplicgue y aesarrollo hornzonial con el vertical. Hay qué
mulripiicar los ceniros de responsabilidad: no solamente hay que prever Y
conidar con puestos de responsabiidad multiplicados en plano horizontal
sino rambién en verlical, a fravés de superestiruciuras idéoneas a la com”
plejidad de |os problemas, que cada aclividad planiea,

Junto a las esiruciuras de base, a las empresas o comunidades d¢
trabajo, hay que ir alumbrando (os complejos cvoperativos, las federacio”
nes, eic., aparie de que con vision y espiritu cooperaiivo hay que podef
conducir ofras aciividades periféricas, sociales o econémicas, teniend?
presente que para fodo ¢llo nos ha de ser indispensable contar con uP
contingenie amplio de hombres comprometidos y profundamente entrend”
dos en la geslion cooperativa.

Cada equis tiempo sorprenden a nuestras empresas y actividad ec0”
némica las mismas dificultades, porque al fin y al cabo seguimos con 138
mismas taras organizativas, con las mismas insuficiencias estructurales:
con la misma imprevisién, con las mismas debilidades de aplicacién tec”
nolégica e improvisacién comercial, en definitiva, con la misma falta de
hombres entrenados y comprometidos.

(Cudnto pierden por ello nuestos pueblos, cudnto se resiente s6°
por eso nuestra actividad industrial o econémica y quién més que nos”
otros los directamente afectados hemos de poner remedio al mal?

La solidaridad interpersonal estd dando sus frutos, pero ha de ser
respaldada y consolidada por la solidaridad intercomunitaria, por un md”
yor despliegue de esfuerzos mancomunados y concertados.

;Sentimos tensiones para llevar a cabo estas medidas estructurale®
organizativas? No estamos en tiempos en que el signo mas notable 3 ™"
aceleracion a todos los efectos? A qué seguir entonando lamentos cud
do lo que se impone es la accién?

Transformaciones objetivas

Bajo ciertos aspectos estamos asistiendo al fen6meno de una agitd”

ci6n febril: agitacion de cabezas que no siempre significa mas honda *'u,
flexién y madurez: ansiedad y curiosidad inmensa que tampoco se trad



¢e siempre por examen objetivo de las cuestiones y problemas que nos
afecran.

~ Las palabras, las formulaciones teéricas adquieren acentos de con-
Juro magico, las realidades se minivaloran para susfliluirlos no pocas ve-
Ces por aspiraciones ideales pero no siempre viables o realizables.

Solo se ororga crédito a nombres nuevos, formulas ain no compro-
badas debidamenie por la experiencia. Y desde luego que es corriente
que cuando cada uno se encuenira con una «formulita» sonora se sienta
Con perfecto derecho a ser arbitro de 1odo.

Hace poco recogiamos de labios de hombres que optaron por hablar
Con hechos las siguientes observaciones: las reproducimos taquigrafica-
mente. «Habituados a especiular sobre abtracciones, y de que no pocas
Veces se nos vaya la fuerza por la boca, y de que ofras fantas juzguemos
los problemas con insuficiente conocimiento «practico» y «encarnado» de
los mismos, da la prevalencia de nuestra formacion jurista y sociolégica,
Vamos a permifirnos reflexionar sobre una cosa tan deleznable, mecani-
Cista, aritmetica y poco «filosofica» como son los niimeros, no sin anfes
hacer la escandalosa afirmacion—afirmacion que seguramente sufrird la
dirada protesta de todos los sociologos que oigan esto—de que los niime-
ros representan practicamente la tinica verdad en cuestiones de naturaleza
Prevalentemente econémica y en no pocas ocasiones social. Y que lo que
dicen los niimeros, si se sabe analizarlos, es fiel refiejo de una concepcion,
de una politica, una estructura... Nos referimos a los nimeros relativos
a los remantes liquidos y su distribuciéon en un grugo cooperativo, cuya
Cifra representa escasamente un seis por ciento de la cifra de ventas, con
0 que en principio podemos pensar que no procede del abuso del
Consumidor.

Este importe absolufo distribufdo en funcion del criterio de adjudica-
Ci6n de resultados establecido en el régimen estatuario, se ha llevado a
Cabo destinando :

a los socios, comunidad de trabajo — 44,6 °/,
a la comunidad social, no socios — 85,8 °,

La relaci6n de la adjudicacién hecha a los socios exculusivos apor-
fadores de capital y de trabajo ha sido entre estos dos factores en pro-
Porcién de 4,5 a 1, o sea, por cada 5,5 ptas. adjudicados a los individuos
4,5 ptas. lo ha sido al trabajo y 1 a su capital, medidas por otro lado ob-
ftivamente cuantificadas de ia paticipacién de ambos factores en el pro-
Ceso productivo.

Una tercera parte del importe de los resultados se reinvierte para ga-
fantizar el desarrollo adecuado de las empresas y promocién de nuevos
Puestos de trabajo: otra parte sirve para la financiacion de igualdad de
Oportunidades de educacion o de salud, siendo el resumen final de la
Uistribucién de resultados la participacion en los mismos de la a) comu-
Ridad de trabajo, de c) la comunidad socia! en la que la primera estd a

U vez inmersa, feniendo en vigor una doble solidaridad de los trabajado-
tea cooperativistas con los demds operarios en el consumo, prdcticamen-
¢ limitado al nivel de disponibilidades de los componentes de la respec-
b"_ﬂ comunidad y en la promocion de una expansion de opciones de tra-
%o y por tanto de emancipaciéon dado que éste en régimen cooperaiivo



se presta en condiciones nuevas. Dénde estd el aburguesamiento o dénde
los riesgos de evasion? ¢No serfa mds noble reconocer lo que ello com”
porta de transformaciéon?

REPORTAJES SOBRE U. S. A.
A MODO DE CONCLUSIONES

La educacion

Antes de dar por conclufdo nuestro pequefio peregrinaje informativo sobré
lo percibido en aspectos muy concretos de la vida americana, queremos aludif
en breves pinceladas a algo que sin duda es el elemento vital y animador de tod®
su desarrollo: la educacion.

Como no podfa ser menos, el sistema educativo sigue el derrotero de otra#
actividades: esta sometido a la tmplacable ley de la competencia, y nada tien®
de extrafio la gran pelea de prestigio que se traen entre sf las universidades ame’
ricanas, que se valen de las técnicas «managerianas« m4s al dfa para reclutar 2
mejor personal y estimular su capacidad profesional en favor del prestigio de la
universidad y la mejor formacion de los alumnos, EMPRESARIALIZAN, E
UNA PALABRA, LA ACTIVIDAD EDUCATIVA.

En una de nuestras correterfas por la Massachussetts Institute of Techno®
logy. pudimos observar el estilo de apertura que predomina en todos sus acto®
y asf, las puertas de las clases estaban abiertas a disposicion de cualquier persd*
naje indiscreto que quiera introducirse a escuchar la exposicién de los profes®”
res. Y es mas, parece ser que es propio del sistema, el que profesores y direct®
res escuchen placidamente las clases para recabar la informacion necesaria par?
formar juicio de méritos sobre la calidad del expositor. Es decir, este modo de 3¢
tuar es un método de critica pablica del quehacer del educador, y al decir del
que nos acompafiaba, caben muy pocas posibilidades de sostenerse sobre la ho*
ganza en estructura tan permeable.

Se les impone pues, la progresiva superacién de propia capacidad, para lo
cual cuentan, éso sf, con todo un mundo de medios para estar al dia de las ens®
fianzas y técnicas que son Indispensables para su desarrollo. Pero ademis d
verse sometidos a la presién de la critica hecha norma de su vida docente,
completa el circulo de exigencias a base de contratos por tiempo definido. N
DIE GOZA DE CATEDRA VITALICIA.

Pero bien es verdad que en contrapartida los profesores, como todos, n%ﬂ"'
clan su propla capacidad, y no son extrafios los frecuentes cambios alenta
por el sistema.

Su filosoffa organizativa se inspira en unos cuantos principios, que s€ 8¢
neralizan sin empacho a cualquier actividad de la vida, fieles a la creencia de qué
la su na de egoismos individuales proporciona el bienestar colectivo.

Nada se escapa, pues, al imperio de la l6gica organizativa que, en esenci®
se reduce a la trilogfa siguiente:

—Principio de la competencia en todos los planos.

~Principio de la negociacién de las partes en conflicto.

~Principio de la libertad critica.

s€

-



Es posible que en la prictica su vigencia se vea alterada o reducida en su
€Xpresién total, pero no tratamos en estos apuntes de singularizar el aspecto
Prctico, sino de explicarnos, con cardcter general, qué factores dinamizan su
Sorprendente crecimiento.

No es suficiente el crecimiento aislado

Camindbamos por los lujuriosos recintos de la Metropolitan Opera House,
Cuando cae en nuestras manos las dltimas informaciones de prensa que anun-
Cian en escandalosos titulares la muerte de un personaje que mueve la opinion
Pablica, que lo juzga entre mistico y guerrillero; entre traidor y redentor. Este
Dersonale se llama Che Guevara.

Ante nosotros un grupo de latinoamericanos discuten al personaje, y no es
Uninime, por supuesto, la opinién de los mismos, sino que pendulan las posicio-
Nes entre l{mites extremos: entre santo revolucionario y asesino vulgar. Pero en
el fondo subyace un sentimiento de antiyanquismo, y no dejan de sacar a cola-
C6n 1 triste situacién de tantos pafses de Latinoamérica, sumidos en una pobre-
2a indigente, distanciados de los poderosos cada dfa que pasa, y, frente a ellos
&l coloso yanqui, organizado y metédico, pero incapaz de trasladar la bondad de
Un sistema, y en la grave encrucijada de contemplar el desaffo de todo un mundo
Pobre a su soberbia opulencia.

Nuestros ojos estdn asombrados de la riqueza y el poder que ha generado
Un sjstema y unos hombres, pero se sienten, jc6mo no! interrogantes acerca de
as limitaciones de su filosoffa, incapaz de extender estos beneficios a otros pafses
Que hoy se encuentran brutalmenie alejados, quiz4 en parte, por el fatolismo de un
método hecho fin.

iNo ser4d que a pesar de la aparente fecundidad material concretada en un
fontinente, y que en parte se le acusa de estar hecha a cuenta de la explotacién

€ otros pafses, sea a todas luces insuficiente como sistema generalizable? Y es
Més, atin siendo v4lida para una circunstancia histérica, jes apropiada para los
Pafses que empiezan a desarrollarse y aspiran legftimamente a un bienestar ur-
8ente, pero que no pueden alcanzarlo sin la colaboracién de otras naciones?

Sin duda se pueden hacer muchas m4s preguntas, pero serfan demasiadas,
Y no podemos simplistamente responder a problemas de honds profundidad. In-
tluso en la misma América, son demasiados los desheredados, las insuficiencias
®olectivas, para ver en la férmula, la soluctén idénea y universalizable.

Lo que sf cabe decir es que a estas alturas es imposible e inhumano el pro-
Mocionar aislados y de ahf que los ltderes revolucionarios convoquen a los opri-

idos en un intento de salvar la despiadada insolidaridad de los fuertes.

Y hasta aqui nuestras reflexiones.

Servicios médicos

Movimiento de ENFERMERIA E indices de gravedad, frecuencia y riesgo de algu-
88 cooperativas asociadas a LAGUN-ARO, durante los meses de Febrero y Marzo.

PEBRERO
El niimero total de ACCIDENTES durante el mes han sido 462, de ellos 25 han cau-



sado baja. Estas bajas han sido: 7 por causas fortuitas, 9 por negligencia de encargados
y operarios, 4 por falta de uso de elementos de proteccién personal y mecdnica, 3 por
falta de orden y limpieza y dos por accidentes «In-itinere» fuera del recinto de la fdbrica.

Niimero total de operarios que trabajan en las cooperativas que se exponen. 4210

Horas perdidas por causa de ACCIDENTES. . . . . . . . . . . . 52118—
Horas perdidas por los ACCIDENTES «In-itinere» que han causado baja. . 240,—
Costoporfodog Jog aceldented™ B ey o . o f s S R0
Horas perdidas por causa de enfermedad. . . . . . . . . . . . ., 34808—

GRAYEDAD ~ FRECUENCIA  RIESGO  HORAS PER, BAIAS ENFERM. DIAS PERDIDOS PROM. BAIA

EDERLAN . . 96 48 593  48.259 43 264 (i
IRIZAR. "o o 0376 140 328 641 8 68 8
VICON; .50 2;31 159 795 464 14 198 14
AMPO . 218 98 588 186 5 or 5
TOLSAN . . . 097 - 291 160 6 55 9
AMAL 8L T S st -_ 278 424 4 324 7
COPRECIL. ... 0,78 32 351 550 74 549 7
ARRASATE . . 0,72 —_ 222 213 21 114 5
URSSA: o e v 071 — 207 195 24 137 3
ENARA. . '. . 051 57 570 72 14 80 6
ULMA. . . . 043 32 630 104 19 142 7
MATRICI. . . 042 47 2.538 76 8 80 10
ULGOR . . . 0,40 10 362 6814 105 912 8
IMPREGY: 1 :p.110,33 — 1.328 48 168 116 ]
COVIMAR . . 021 — 871 16 a8 51 8
FUNCOR. . . 020 13 606 a2 87 779 9
GURIAT o wiord 47 500 64 25 181 7
SAN VICENTE. 0,13 — 534 12 R 28 5
FAGELECTRO. 0,04 - 212 20 43 238 6

NOTA. —Al observar los indices de jornadas perdidas llamard la atencién el d€
EDERLAN con una gravedad de 96 y 48 259 horas perdidas.

Esto es debido a un accidente que causé la muerte a uno de los operarios, cuya v&
loracién a efectos laborales el INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS DE TRA
BAJO, da como pérdida 6.000 jornadas.

D. Félix Zugasti, (Departamento Fundicién de EDERLAN) q. e. p. d. el dia g1-2:£8
a las 12 horas sufrié un accidente traumadtico produciéndose un intenso shock siend®
hospitalizado en el Centro Asistencial, fallecié a los dos dias por sindrome
aplastamiento.

Este accidente se produjo al ser atropellado por un Femwick y cuya causa fue o
distraccién.

MARZO

El nitmero total de ACCIDENTES durante el mes han sido: 447, de ellos 32 h'r"
causado baja. Estas bajas han sido: 7 por causas fortuitas, 10 por negligencia de encal
gados y operarios, 10 por falta de uso de element)s de proteccién personal y mecénic®
4 por falta de orden y limpieza y | por accidente «In-Itineres,



Nfimero total de operarios que trabajan en las cooperativas que se exponen. 4 485

Horas perdidas por causa de ACCIDENTES. . . . . . . . . . . . 4601.—
Horas perdidas por los ACCIDENTES «In-Itinere» . . . . . . . . . 8, —
Costo por todos los accidentes. . . . . . . . . . . . . . . . . 974.105—
Horas perdidas por causa de enfermedad. . . . . . . . . . . . . 97598 —

GRAVEDAD  FRECUENCIA RIESGO  HORAS PER. BAJAS ENFERM. DIAS PERDIDOS PROM. BAIA

IRIZAR, . . . 439 92 460 758 5 59 12
WIDON - 5 ost - o 195 752 410 3 190 63
ARRASATE. . 1,81 57 431 450 19 156 8
GOIZPER. . . 1.05 A Y 63 &5 = -
MATRICI, . . 0094 98  1.187 154 1 84 7
SORALUCE. . 089 50 1.198 138 8 52 7
IMPRECI. . . 085 53  1.484 135 5 33 8
AMPO. . . . 083 (B 467 74 3 12 4
TOLSAM. . . 080 50 300 125 - 6 81 13
LANA . . . . 088 113 1.954 59 5 40 8
SAN VICENTE. 067 053 594 A4 4 21 5
COPRECi. . . 087 21 9251 498 o7 214 8
URSSA . . . 08! 78 287 104 9 180 90
ULMA. . . . 08t 1k 518 155 13 03 7
BAMAT e o sl /008 45 291 208 o7 289 10
ULGOR . . . 038 5 303 590 83 392 10
GURIA. . . . 035 50 504 108 19 183 9
COVIMAR . . 0,30 — 1200 24 2 48 24
Coms San José. . 0,23 a3 895 6 1 (& 8
FUNCOR. . . 020 40 733 190 40 78 13
EDERLAN . . 024 18 570 121 10 140 14
FAGELECTRO. 0,08 2l 317 30 o7 084 10
NARAU NS 40 Jgpg rTTad 360 12 7 90 13

Bl conductor ante 18 casos de emergencia

SI LOS FAROS DE OTRO COCHE LE DESLUMBRAN

Es de noche, conduce Vd. por un tramo recto de la carretera. Otro coche, con las
iuct’.‘s intensivas, aparece detrds de una cuesta. Casi le ciega. Usted hace sefiales con
8Us faros, pero el conductor no le corresponde, no cambia la intensidad de sus luces.

L0 QUE DEBE HACER

«No combata» con sus luces. Disminuya la velocidad, llegando incluso a pararse,
Para evitar alcanzar los vehiculos o peatones que circulen en su mismo sentido. No mire
Minca directamente a los faros que le deslumbran. Gire ligeramente la cabeza y mire
tia el borde derecho de la carretera (algunos conductores guifian a la vez el ojo
“Quierdo), Arrimese lo més posible a su derecha.

Tan pronto como haya pasado el vehiculo que le deslumbré encienda la luz intensi-
V8 para salir de la oscuridad.




Jubilaciéon:

Un problema que hay que vislumbrar a tierEEg

Segtin el diccionario de la lengua, se denomina jubilado a aquelld
persona que por razones de ancianidad o por impedimento fisico ha sido
eximido de un servicio.

Este problema, desde hace muchos afos, constituye constante actua-
lidad, debido, a nuestro juicio, a que no se ha conceptuado correctamente
y sobre todo a que no se ha solucionado a entera satisfaccién.

Nos causa pena, cémo muchas personas que se encuentran en lo qué
se ha venido llamando la tercera edad, plantean y ansian esta hora del
retiro. Por ello queremos esbozar unas cuantas ideas, que especialmente
se las dedicamos, para que recapaciten, que bien merecen esta atencion-

Aparte de las razones de cardcter médico, que pueden, solo en ciertd
manera y en determinados casos, justificar esta espera a la jubilacién, no
encontramos mas que un argumento que pueda influir en tal decision, s€
trata de la insatisfaccién en el trabajo. Es decir, que el individuo, al
saberse explotado por una sociedad mal estructurada, pretende evadirse
de tal esclavitud, amparado por la legislacién vigente.

Pero sigamos analizando la realidad de los hechos. Se han efectuad0
encuestas de todo género, pero las que verdaderamente nos llaman 8
atencion son las que sefialan las considerables cifras de mortalidad, dentr0
del primer afio de jubilacién. Tanto que numerosos expertos han consic
derado dicha fecha como el momento en que los hombres pierden €
sentido de su vida y toman conciencia de su inutilidad social. Adn des”
defiando estas razones humanas y sociales se puede argumentar también
por lo econémico. En la medida que se retarda, por razones de estudios, 12
incorporacién al trabajo de los jovenes y por el acrecentamiento de 12
duracién media de la vida, unido a otros aspectos como ntimero de paradoS:
disminucién de la natalidad, etc.. nos encontramos que la poblacién activa
se reduce considerablemente debiendo soportar unas cargas pasivas, qué
hacen imposible todo desarrollo e incluso una solucién correcta desd®
el punto de vista econémico. -

También es interesante apuntar que la pobreza es denominador comd?
de la mayoria de ellos. Si indagdramos las cuantfas de las pensiones qu€
vienen disfrutando, verfamos que por lo menos en un 60 por ciento so"
tq{allmente insuficientes para la cobertura aiin de las necesidades md®
vitales.

El 40 por ciento restante, descontando los pocos que pueden ostentar
rentas de capital o de otro origen, viven dependientes de sus parienté$:
Ante esta realidad la administracién no encuentra solucién adecuadd:
obligada a legislar para todos, adopta la posicion de tolerancia ante
circunstancias que pudieran considerarse mas logradas.

En cuanto al ambiente familiar, también aparecen matices que conviene
puntualizar. La moral y la ensefianza recibida de los deberes para con
«mayores», se halla en franca revision buscando la solucién més por un



sistema de asistencia que por solidaridad familiar. Por otra parte los
abuelos han cesado de aparecer como los educadores, ni siquiera cuida-
dores, idoneos de los nifios, cuando no suponen un obstidculo a ciertas
ambiciones materiales inmediatas. Es muy duro decirlo, pero es la realidad,
quizas en el medio rural, es en donde mejor se adaptan, porque es en
donde mas labores les restan, pero también surje un serio problema que
ensombrece el panorama, es el de autoridad.

Parece que del sombrfo panorama, que hemos esbozado, el tnico
camino posible sea el paso a mejor vida. No, no es eso, y vamos a intentar
exponer algunas consideraciones que la sociedad debe plantearse.

A nuestro juicio el mal reside en que nuestra moderna sociedad des-
valorice al «viejo», porque las modificaciones aceleradas de las actividades
laborales y las formas de vivir le hacen dificil su adaptacion.

Hemos de preparar, no la jubilacién, sino el paso de esa amplia fron-
tera de la tercera edad. ¢Como? Instaurando las posibilidades a través:

1. De una vigilancia constante y periédica de la evolucién de las aptitu-
des fisicas, que a partir de los 25 afios inician la normal evolucién.

2.° Recabando la solidaridad de las gentes, que hagan posible, que los
puestos duros o en ambienres mas o menos adversos, sean desarro-

. !llados por individuos en su plenitud de vigor. De esta manera incidi-

'riamos en la prevencion de la vejez prematura motivada por la usura.
'Es lamentable observar cémo, hombres como «castillos» desgranan
flas jornadas laborales en simples ¢<maquinitas> o en puestos confor-
‘tables, Alguno dird que los puestos no deseables, deben eliminarse,
'y nosotros contestamos: de acuerdo, pero apoya los pies en el suelo.

3.° Acentuando la reeducacién profesional, que haga factible, la reclasi-
ficacién y la readaptacién.
Y una de las causas por los que el hombre desea jubilarse, es que la
evolucién técnica de las empresas modifica de tal manera las tareas,
que le hacen sentirse desfasado, retraido, viviendo el pasado v de-
"seoso de retirarse de la circulacion. Hoy en dia una persona, diffcil-
'mente desarrollard hasta su jubilaci6n el oficio o la tarea que em-
prendié o aprendi6 en su juventud.
No podemos admitir, aunque reconozcamos la dificultad para muchos,
que para prepararse o estudiar haya Ifmites "en el tiempo o en el
espacio.
Hace poco lefamos, como en los Paises Bajos funcionaban algunas
emnresas, con éxito, en las que se admitian Gnicamente <¢jovencitos»
"de 65 4 85 afios.

" Preparando el ambiente que los ha de recibir, tanto en lo que se
refiere al ocio, sociedad o familia.
Es ahsurdo observar como personas activas que gozando de perfecto
estado de salud, pierden de la noche a la mafiana, la autoridad, la
autonomfa, la ilusién de vivir, para convertirse en seres que estorban,
subestimados, que dnicamente son acreedores a la sistemética lisonja
y mimn; porque Ins cviejos» carecen de niicleos especificos de
expresién, ni agrupamientos organizados, planteando un estado de
segregacion.



Esto se nos ha alargado méds de lo que querfamos o esperdbamos e
invitando a que nos contesten los que se hallen en la situacién estudiada,
nos despedimos con un

NO A LA JUBILACION Y CONTAMOS CONTIGO.

Keos de experiencias ajenas.—Froncia

e et e e A e i

500 empresas, 30.000 personas: para las
Cooperativas fin del periodo heroico

Para sobrevivir, las cooperativas obreras de produccién deben acele-
rar su integracion en los circuitos econdmicos tradicionales salvando su
originalidad. Las recientes disposiciones deben ayudarles. Es, en todo ca-
so, el viraje que ellas puntean.

Cooperativa obrera de produccién, para muchos de los dirigentes de
empresas privadas, esto conserva una imagen todavia un poco sospecho-
sa y folklorica. Que los accionistas sean los asalariados, ellos mismos, ¥
que se les llame socios, esto resuena a los ofdos como las comunidades
de trabajo que algunos no han descubierto més que a través de los infor-
mes de Marcel Barbu en la television con motivo de la tltima campaiia
electoral presidencial. Sin embargo su peso en la economfa francesa, estéd
lejos de ser despreciable: aproximadamente 500 cooperativas de produc-
cion estdn afiliadas a la Confederacién General de Sociedades Cooperati-
vas Obreras de produccién: en total, ellas emplean alrededor de 30.000
personas de las cuales, 12.000 son socios; v en 1966 su cifra de negocios
representd cerca de 1,4 mil millones de Francos actuales. Si se quiere sa-
car la media de estas cifras da una cifra de negocios de 2,8 millones por
cooperativa media y un efectivo de 60 personas, lo que es netamente mas
que la pequefia empresa francesa tradicional. Ademas en estas 500 coope-
rativas, la construccién vy las obras pdablicas absorben la mayor parte de 18
actividad: cerca de los dos tercios de la cifra de negocios total; y una me:
dia de 60 trabajadores en la construcci6n, estd bien al lado de las 8 6
personas habituales que emplea todavia en Francia el pequefio empresario
de obras pablicas o de construccién.

«Hay razones historicas para esta fuerte representacién de la cons
truccién, explica Antoine Antoni, secratario general de la Confederacion
y miembro de! Consejo Econdmico v Social; es en este sector donde, du
rante toda una época, era la forma mas facil de poner en marcha und
empresa.

Pero algunas de estas cooperativas han hecho més que ponerse e
marcha: en Parig, 1a coonerativa L’Hirondelle. en la construccién emp'ed
de 800 a 1000 personas; LLa Construccion Moderna Francesa tenia efect!”
vos de 1.400 personas en 1966: en otros sectores, la A. O. 1. P. (Asocid”
cion de Obreros con instrumentos de precisién) cuenta con 1.600 persoﬂgs'
con una cifra de necocios de 83 millones, ella guarda alrededor del 90
del mercado de teléfonos en Francia, y alcanza la "quinta posicién en SY
sector. Se podrian también multiplicar¥os ejemplos.



Crisis de erecimiento

Y he aqui que las dificultades aparecen. Como en el complejo de la
industria francesa, se encuentran por un lado las cooperativas dinamicas y
bien administradas (La A. O. 1. P. acaba de recibir un ordenador IBM 360),
y por el otro las cooperativas de pequefia dimensién tienen dificultades
para susistir. Las primeras se toparon con las tradicionales crisis de cre-
cimiento; las otras estdn a la bisqueda de su vocacién nueva o del medio
de sobrevivir.

«Se puede estimar—explica el sociologo Albert Meister, encargado
de conferencias en la Escuela Préctica de Altos Estudios entre 50 y 100 el
niimero de los que se plantean unas preguntas tocante a los nuevos obje-
tivos de su actividad econémica y que se han distinguido en sus institu-
Ciones de autogestion en lo que es funcional sirviendo a la buena marcha
de la empresa, en lo folkérico de acuerdo con ciertas circunstancias histé-
ricas y reflejan su devociéon a un pasado concluido. <Y Jean Chapellier
presidente director general de M. T. T. (Mantenimiento Técnica, Montaje,
Levantamiento) afiade: «Tenemos una doble caracteristica: una esla del
asalariado o dirigente con todo lo que ello comporta de disciplina y gesti6n;
la otra la de socio o participe, con todo lo que ello supone de obligaciény
dinamismo, pero también de sacrificio».

Lo ideolégico se esfuma

Albert Meister lleva adelante su andlisis y distingue cuatro fases su-
Cesivas en la historia de estos tltimos afios y en la ideologia de las coope-
rativas de produccion:

® de 1945 a 1948-50, las cooperativas nacen en el clima de entusiasmo
y de generosidad que sigue a la liberacion. Ellas se sienten cargadas
de un mensaje, de una ideologia que ellas quieren llevar al mundo
exterior. Es la época en la que son muy puristas y también muy en-
cerradas en ellas mismas: Creyendo hacer el socialismo, militando
dentro y fuera de la comunidad, para la construccién de una sociedad
nueva, los hombres no hacen en realidad"méds que construir su
empresas.
®  de 1950 a 1960, el idealismo de los primeros afios deja sitio a la indefe-
rencia. Una hendidura se extiende entre los socics de base y los diri-
gentes de la cooperativa que piensan, ante todo, en desarrollar su
~ empresa. <La gestion llega a ser cada vez menos colectiva y o poco
que queda de gestion colectiva se ejerce en los sin significacion:
obras sociales por ejemplo.>»
$  de 1960 a 1963 la economia francesa comienza a descubrir los impera-
tivos de la industria moderna: en el complejo del pais los cuadros asa-
~ lariados se han separado ellos también progresivamente del resto de
"™ los trabajadores. En las cooperativas «¢se da cuenta de que la gestién
no puede tomar 1una colaboracion colectiva més que formando poco a
poco a los individuos ...Sobre todo, se empieza a tomar conciencia de
que la creencia en la promocion colectiva juega aproximadamente el
mismo papel que los sentimientos igualitarios y la camaraderia».
idurante los tltimos afios, la fase dltima se puntea: se hace que la pro-



mocién colectiva no sea posible mas que a traves de la expansién
y los dirigentes de las comuidades y de las cooperativas se desemba-
razan cada vez mas de sus horcas ideolégicas para rebuscar nuevas
férmulas’o nuevas experiencias.

Momentos difielles

Este periodo de crecimiento, de expansién, las cooperativas de pro-
duccién lo estdn viviendo. Mientras que para unos la expansién es espec-
tacular, para ellas también las adaptaciones son a menudo dificiles incluso
penosas. <La A. O. I. P. es una cooperativa muy grande, explica Henri
Plagnes que es alli un técnico y un administrador; pero en su sector de
actividad, el teléfono, ella no es alin mas que muy pequefia>. En el campo
de la construccién, es mas claro todavia. «Cuando la coyuntura inmobilia-
ria es desfavorable, nosotros no tenemos bancos de negocios para soste-
nernos constata Jean-Jacques Vivien de la Hirondelle, esto nos obliga a
cantidad de esfuerzes para definir nuestro propio mercado». A pesar de las
dificultades, ciertos adelantos son espectaculares: hace doce afios, la
E.T.C.M. (Estudios v trabajos de construcciones metélicas) obtenfa una
cifra de negocios de 2 millones; en 1966 ha sobrepasado los 20 millones.
Por su parte la S.A.D.A.G. (Sociedad anénima de artes graficas) se erigi6
cooperativa hace solamente dos afios; los antiguos fundadores de la im-
prenta, en Bellegarde, habian decidido cerrarla. Los asalariados la volvieron
a comprar; ellos son hov 85 para hacer la tipografia, el heliograbado ¥
brocado. <Es poco compardndolo con los gigantes de la imprenta, explica
su presidente Roger Leroy. Pero los problemas de expansion y del futuro
que se plantean son finalmente los mismos que para una empresa tradicio-
nal». En cierta forma, la cooperativa obrera estd incluso a veces mejor
armada que otras para hacer frente a las dificultades. <Los medios moder-
nos de gestién se adaptan particularmente bien a la férmula cooperativa.
afirma Albert Bodotti, director general adjunto de la Construccién moder-
na francesa en Chamarande.

Al principio, tras las cooperativas existe todo el movimiento coopera:
tivo que est4 aqui para favorecerles: la confederacién que se esfuerza ef
realizar una mayor fluidez entre las cooperativas; la SODECO (Sociedad
de desarrollo de las cooperativas obreras de produccién) que preside Char
les Lacroix: el Banco cooperativo de las Sociedades obreras de producci6n
que anima Marc Laroche. Y después, tras ellos también, la Caja Centrd
de crédito cooperativo.

Muecho antes."las grandes empresas

Sobre el plan de gestién y de organizacién la gerencia americand
muestra cada dia todo lo que se puede sacar de la descentralizacion de
responsabilidades. de la informacién ampliamente difundida en la empresa:
de la formacién. de todas las técnicas de animacién. de estimulacién.
narticipacién voluntaria. de direccién por objetiva, de colegialidad también-
Todo esto, 1as cooperativas de produccién, por definicién, lo ponen €
practica. «En nuestra empresa, en el Puturo de los carpinteros de Niorh
explicaba su presidente director general Henri Boreau—que acaba de t0°



mar la direccion de la U.N.1.C.I.N.—una asamblea mensual discute y cor-
trola los resultados; el boletin de informacion es una ligadura permanente;
la Asamblea general de fin de afio, precedida de diversas comisiones,
decide los objetivos. Todo esto, las grandes empresas empiezan a hacerlo
por necesidad; pero la empresa mediana, no esta todavia aqui. Conclusion:
nuestra cifra de negocios media por asalariado es de 6 millones de francos
antiguos por afio, contra solamente 3 millones en las empresas tradiciona-

les de nuestro sectors.

Atencion al funciorariado

Las ventajas de la cooperativa de produccién—su capital humano—no
deben, sin embargo, hacer olvidar sus debilidades. El secretario general
de la confederacion, Antoine Antoni, es, por otra parte, muy consciente
de ello: <nosotros por definicion, no podemos despedir personal en perio-
dos de adaptacion rapida, hay aqui una pesadez incontestable. Otra pro-
viene del origen muy profesional de las cooperativas: se tiene tanto més
a imaginar mal cuando se est4 a punto de cambiar de industria y recon-
vertirse. Mucho tiempo también la promocién se ha hecho en la antigliedad
solamente: este no era evidentemente el método mas eficaz. En tin, los
dirigentes de las cooperativas viven mucho entre ellos: la tendencia a la
autosatisfaccion es muy neta y el riesgo de conservatismo y funcionariado
€st4 constantemente subyacentes.

El peso més pesado que tiene que arrastrar la cooperativa es su finan-
ciacion. Sin duda, ellas son ayudadas por los diversos organismos coope-
rativos. Para algunos, las facilidades de crédito son incluso mas numerosas
que para las empresas normales. Pero para la mayor parte estd prohibido
&l poder encontrar suficiente capital como para lanzarse en actividades
Pesadas. El capital de la sociedad queda infima y es casi imposible expan-
dirlo incluso cuando—como en la A.O.I.P.—los nuevos socios se obligan
a depositar el 5 °/, de su salario durante 20 afios de forma a aportar su cu-
Po de capital fijado en un afio de salarios. Generalmente, apenas pueden
recurrir las cooperativas mas que a la autofinanciacién. Este imperativo
es tanto m4s estricto cuando la empresa no puede permitirse estar mucho
tiempo deficitaria, no teniendo mas que débiles capitales propios que per-
tenecen a los socios: el déficit prolongado, es la decadencia de los dirigen-
es, pero es sobre todo, la perspectiva de una desaparicion irremediable
de la firma. La paradoja es finalmente que la disciplina del beneficio es
nfinitamente m4s severa para la cooperativa que para la empresa

adicional.

Condenadas a adaptarse

El futuro, el largo plazo de la cooperativa, exigen mas atenclén; por
Principio, por ética, no se puede despedir al personal permanente cuando
®sto fuera necesario. Estamos condenados a prever y a adaptarnos», cons-
tata Marc Laroche. Esta adaptaciéon plantea hoy problemas que obligan a
0s responsables de las cooperativas a volver a pensar enteramente su vo-
Cacién, sus costumbres, a menudo también sus principios anteriores. En
Primer Jugar, la cooperativa debe encontrar cuadros formados segtn los



métodos de gestion mds recientes: estos cuadros nuevos, hace falta inte-
grarlos en una estructura bastante particular, «todo el mundo, no tiene un
temperamento que se preste a este tipo de integracion» constata Henri
Plagnes. Y después, todavia mds que en otra parte, es preciso pensar en
diversificar la actividad de la cooperativa. <Es sobre todo hacia las activi-
dades de servicios que exigen poco capital donde debemos orientar nues-
tra investigacion» explica Jean Chapellier. Se puede también diversificar
cables electrénicos hacia barcos de recreo en materia pldstica que exigen
pocas inversiones: es el camino que ha seguido la A. C. O. M. E. en
la Mancha.

La diversificacion no es sin embargo mas que una etapa. Ellas tam-
bién, las cooperativas se interrogan sobre las necesidades de concentra-
cién. <En un primer estudio, es en el interior mismo del movimiento coo-
perativo donde nos es preciso resolver el problema de la dimension y de
la supervivencia». Recuerda a los responsables de dirigir los contactos
entre cooperativas que pueden ser complementarias o de vigilar lo que las
cooperativas en dificultad pueden ser tomadas a cargo por las més pros-
peras: <Es una cuestion de solidaridad cooperativa», anade Antoine Antoni.

. Pero lo que es mas nuevo en las conversaciones que se pueden tener
con los animadores de las cooperativas, es la toma de conciencia de l2
necesidad de abrirse al exterior: reclutar cuadros, concebir nuevas
formas de concentraciones o de trabajo en comin con empresas tradicio
nales, asegurar la expansion, etc. <no estamos solamente en posicion deé
demandantes, afiaden inmediatamente los dirigentes. Tenemos métodos ¥
un dinamismo que pueden también aportar mucho a los que desean traba
jar con nosotros». Las cooperativas obreras de produccién, van a tenef
éxito en su mudanza? <Estamos apasionados, dice Yves Regis, presidente
director general de Canteras Rochebrune y Unisco: nuestro papel es ser*
vir de laboratorio y si nosotros, podemos ayudar a los patrones a experi:
mentar nuevos caminos, estaremos satisfechos».

Un bombre fraguado en ¢l frabajo: corfo en palabras
y largo en hechos

Ast ha sido D. Toribio de Echeverrta, ilustre eibarrés recientement?
fallecido en Caracas, Venezuela. Este Boletin cooperativo consigna esté
pérdida de un gran cooperativista, veterano, estimando que su fallec’
miento puede transformarse en fecundo acontecimiento si hoy sabemos
recoger las lecciones que nos supo dar en su vida y las que ha dejado
consignadas en sus publicaciones, indudable expresion de un espirit®
noble, abierto e incansable a la fatiga y al desaliento en cuanto se rra;
ta de mantener una llama de esperanza, o de confianza en el hombre @
firn y al cabo lo mejor que tenemos en la tlerra a pesar de sus imperfecci?”
nes. Tendremos ocasion de ver en no pocos gestos de su vida el amor *
la libertad, su sentido de justicia, el reflejo que hallaba en él todo lo na
tural, todo lo humano.



Su actividad social tiene sus primeros brotes siendo un burilista un
&rabador, que identificando con sus compuarieros Aquiiino Amuategui Yy
loribio Mendizabal, concejales socialistas de Eibar y a sus instancias y
con el apoyo del letrado José Maria Agpiri, opta por una piasa de escri-
biente en ta Secretaria del Ayuntamiento. Lsta plaza en la que trabaja
Por horas le permite por un lado seguir actuando intensamente en el
campo social dedicar otra parte del fiempo a su propia promocion cuttu-
ral; habia aceptado la recomendacion de sus comparieros para hacer
Dor libre la carrera de derecho. En este trance tanto la colocacion como
el sueldo ae 1250 pts. anuales con que se remuneraba su plaza en la Se-
Cretaria del Ayuntamiento determinaron algunas reacciones negativas de
Sus camaradas como Si ello ya significara poco menos que una <evasion»
de la trinchera de luchador, que se creia precisaban todos en aquel
momento.

Sin embargo nunca le disculpo de estar presente en diversas inicia-
livas y compromisos organizativos de diversos gremios de armeria, par-
licipo en la creacion de la Cooperativa de Consumo de la Casa de Fue-
blo. El otono de 1920 los obreros del arma corta mantuvieron unu huel-
&a ae tres meses y fue entonces cuando dicho coflicto se alargaba y no
Se pislumbraban soluciones apetecibles cuando surgio ALFA no aio el
regusto de dos o tres fracasos precedentes de soluciones de empresa
Colectiva. Las reservas economicas de hijos de los caserios circundantes
de Eibar y Marquina o pueblos limitrofes desplazados a Eibar para tra-
bajar en a guna fdbrida en lugar de emigrar a otros lugares mds remo-
los, constituyeron en parte considerable la base financiera de algunos de
estos intentos de soluciones colectivistas, que culminaron en ALFA, para
Cuyo establecimiento bajo la administracion de Toribio Echeverria logra-
ron disponer de 75.000 pts. Tanto su honradez como espiritu de trabajo
inspiraban confianza.

No solamente se dio en estas circunstancias el hecho de creacion
de una nueva empresa de estructura social cual era ALFA bajo un as-
Pecto, sino que acusdndose a la sazon una contraccion fuerte y casi uni-
Yersal en el mercado de la industria armera debido a las restricciones
Que los diversos gobiernos fueron imponiendo para la adquisicion y uso
de las armas, se dio un paso de reconversion industrial, ya que la aludi-
da empresa ALFA se destinaba a la fabricacion de la mdquina de coser
Ql tiempo que bajo el impulso de otros comparieros de Toribio Echeve-
ria procedian a la fabricacion de la bicicleta.

- ALFA crecio: llego a tener un capital social de aproximadamente
Cinco millones de pesetas cuando también resultando insuficiente dichos
Tecursos por la necesidad de mantener o promover ventas a plazo tuvo
Que solicitar un crédito al Banco Industrial, que en aquella ocasion le

Ue denegado por lo que en aquel momento hubiera supuesto al parecer
e tutela discriminatoria debido a que su gerente Toribio Echeverria,
Gerente de la expresa firma estaba reconocido como intimo amigo del

inistro en cuyo campo se planteaba la cuestion.

Toribio Echeverria, como nos dice un intimo amigo y colaborador

“Yo a lo largo de su vida era torpe en el hablar: esta torpeza no impe-
diq ¢ reconocimiento de su capacidad, como bien dijo un Ministro a
Yuien se tuvo que recurrir para la constitucion de ALFA, que tras la en-



trevista pregunto singularmente pot uno de la comision que le visitara,
por Toribio Echeverria: en éstos términos: <quien es ese joven que ha-
bla tan mal y dice cosas tan interesantes?».

Su noblesa se puso en prueba en no pocas ocasiones en las que
mds o menos se viera comprometido en tareas tan delicadas y compro-
metedoras como lo eran también entonces las de un hombre inquieto, no
conformista, diriamos un revolucionario.

El atardecer de 5 de Octubre de 1934 le correspondio hacerse res-
ponsable de aquel acto revolucionario y con el fin de evitar la efusion de
sangre no vacilo en asumir tal responsabilidad en publico con el esten”
toreo < Viva la Repiblica>, que otros en aquellas circunstancias hubieran
vacilado en hacerlo en sus condiciones.

Reflejos de su personalidad y testimonios de sus reflexiones ha de-
jado consignados en varias publicaciones: «Metafisica a Urcola», escrit0
en la cdrcel de Pamplona el afio 1935. «El Hijo del hombre>, conside
raciones sobre la vida publica de Jesucristo, escrito en Barcelona duraf
te la uiltima fase de la Guerra civil. <Una experiencia socialista> referenté
a Eibar escrito en el exilio. <lbillaldiak> (Andanzas y Lexicon del eus’
kera dialectal de Eibar> de interés para los fil6logos. Estdn en imprent
otrus dos publicaciones «Ondakifiaks> Residuos y <Viaje al Pais de 105
recuerdos» como otras traducciones.

«Nada me interesa el dinero: nada me hace falta para el tiempo qué
me quedas ha sido el comentario al reservar unas pesetillas para la p¥’
blicacion de sus escrilos, que si dan algin resultado éste ha de ser paré
fines sociales y culturales tal como tenia dispuesto.

«No ha acertado a hablar si Dios existe o deja de existir, aunqu®
en verdad nos dird <que quisiera, que quiere de todo corazén, con todé
su alma y todas sus fuerzas que Dios existas.

Hombre que ha luchado buscando el bien y la verdad.: practicand?
el bien y sirviendo a la verdad, en pas descanse.

VIDA SOCIAL

VISITAS

Los dias 8 al 11 ambos inclusive ha permanecido en Mondragén un grupo de alum”
nos del Colegio Cooperativo de Paris entre los cuales figuran procedentes de Indié:
Turquia, Cambodia, Madagascar y Thailandia, interesados en cuestiones socio-eco™
micas y cooperativas.

Otra embajada distinguida han constitufdo los miembros del Centro de j6ve
Patronos del Sudoeste de Francia, con quienes se mantuvieron amplios intercambios
impresiones. 50

Los asistentes al Seminario Europeo de Desarrollo Comunitario en niimero deltﬂ
coustituyé otra oportunidad de relacién e intercambio estimable registrando dicha s
como una jornada muy grata. d8

La promocién 265 de la Escuela de Capacitacién Soc’al de Trabajadores integl"’II .
por 29 trabajadores antiguos alumnos de Universidades Laborales acompafados por 8
Profesores ha constituido otra grata visita,

nes



